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BANCA GENERALI

Al via da Napoli il progetto per 3mila studenti sui temi della transizione

porta nelle scuole

Con Elis

lezioni di sostenibilita

es Banca Generali mantienei rifletto-
ri accesi sulle politiche sostenibili si-
glando un'intesa con Llis per portare
nelle scuolei contenuti formativi lega-
ti al'Agenda Onu 2030. Parte cosi la
nuova iniziativa di impatto sulla co-
munita che si sviluppa dal progetto
BgaSdg's dedicato alla sensibilizzazio-
ne relativa ai «sustainable goals» delle
Nazioni Unite. Dal 9 gennaio parte il
tour di educazione alla sostenibilita
da Napoli passando poi per gli istituti
in Piemonte, Veneto, Lazio, Toscana e
altre Regioni fino a tornare nel Mezzo-
giorno, chiudendo il cerchio in Cala-
bria, a Cosenza. Il progetto «impact»
di Bg4Sdg's @ stato realizzato grazie
alla partnership con Elis e coinvolge
gli studenti delle scuole superiori
dell'ultimo triennio, portando | atten-
zione sull'importanza delle tematiche
legate allo sviluppo sostenibile. L'ini-
ziativa ha avuto l'imprimatur del Mini-
stero dell’lstruzione con il riconoscei-
mento agli studenti delle ore dei Per-
corsi per le competenze trasversali e
per 'orientamento (Pcto).

Gli incontri vedranno i docent di Elis
affiancat anche dagli esperti di soste-
nibilita di Banca Generali, per portare
esempi ed evidenze concrete delle ap-
plicazioni nell'ambito «corporates e
degli investimenti delle politiche Esg.
L'obiettivo & raggiungere oltre 3.000
studentidi 15 scuole superiori del ter-
70, quarto e quinto anno. A tutti i
docenti e agli studenti partecipanti
viene inviata una copia del libretto di
formazione semplificata pensato |l)er
loro da Banca Generali per aiutarli a

Gion Maria
Mossa &
|'amministratore
delegato di
Banco Generoli

riflettere in maniera semplice e diver-
tente sui concetti di risparmio e di
sostenibilita. L'artenzione di Banca
Generali per la sostenibilita si inseri-
sce nel percorso virtuoso di responsa-
bilita sociale del gruppo che ha visto
crescere progressivamente obiettivi e
ambizioni allargando 'ambito di in-
tervento. All'ingresso dell'ultimo an-
no del piano industriale 2022-2024 la
banca ha evidenziato una crescita da
6,5 miliardi di masse Esg di fine 2021
(pari al 14,6% delle soluzioni gestite)
al 14,1 miliardi al termine del primo
semestre 2023, pari al 33,7% del gesti-
to totale.
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L’istruzione :
Investimenti eco-sostenibili

la Banca Generali a scuola
Antonio Vastarelli a pag. 29 ol YA

Banca Generali, a Napoli
il tour per la sostenibilita
«La sfida si vince a scuola»

L T

IL PROGETTO

Antonio Vastarelli

Educarealle politiche sostenibili
attraverso percorsi didattici che
coinvolgeranno studenti di tutta
Italia: & questo l'obiettivo del
tour lanciato da Banca Generali,
guidata dal manager Gian Maria
Mossa, che parte oggi da Napoli
e continuera poi in istituti scola-
stici di Piemonte, Veneto, Tosca-
na e altre regioni italiane, per
chiudere in Calabria, a Cosenza.
Un viaggio di educazione alla so-
stenibilith che si inserisce
nellambito  del progetto
#BG4SDGs dedicato dalla banca
alla sensibilizzazione relativa ai
“sustainable goals” delle Nazioni
Unite. I temi dell’Agenda Onu
2030 arriveranno, quindi, nelle
scuole, grazie ad un'intesa sigla-
ta dall'istituto di credito con Elis,
societad dedita alla formazione
dei ragazzi al lavoro, che pro-
muove lo sviluppo e l'innovazio-
ne in collaborazione con enti di
formazione, aziende, universita,

centri di ricerca e istituzioni. Il

progetto “Impact” di #BG4SDGs
puntaa coinvolgere 3mila ragaz-
zidil5 scuole superiori del terzo,
quarto e quinto anno e ha I'im-
primatur del Ministero
dell'Istruzione e del Merito, che
riconosce agli studenti le ore dei
Percorsi per le Competenze Tra-

sversali e per I'Orientamento (Pc-
to). Docenti e studenti parteci-
panti riceveranno una copia del
libretto di formazione semplifi-
cata pensato da Banca Generali
per aiutarli a riflettere in manie-
ra semplice e divertente sui con-
cetti di risparmio e sostenibilita.
L'obiettivo dell'iniziativa, infatti,
& porre l'attenzione sullimpor-
tanza delle tematiche legate allo
sviluppo sostenibile, aumentan-
do la consapevolezza critica su-
gli obiettivi dell’Agenda Onu
2030 e sul ruolo che ciascuno
puorivestire per raggiungerli.

IL PERCORSD

Gli incontri vedranno i docenti
di Elis affiancati dagli esperti di
sostenibilita della banca, che
porteranno esempi concreti del-
le applicazioni nell'ambito “cor-
porate” e degliinvestimentidelle
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politiche Esg, cioe delle azioni
adoftate per la riduzione dell'im-
pattoambientale, di quello socia-

le (in relazione ai dipendenti e al
territorio in cui si opera) e per
una gestione aziendale ispirataa
buone pratiche e principi efici.
#BG4SDGs-Time tochangeéun
progetto lanciatonel 2021 con un
percorso fotografico, curato da
Stefano Guindani: un reportage
sociale che ha toccato 17 Paesi
del mondo allo scopo di sensibi-
lizzare I'opinione pubblica e mo-
strare come l'azione umana se,
da un lato, sconta ritardi nel rag-
giungimento dei target fissati
per l'ambiente e la comunita,
dall'altro ricerca soluzioni inno-
vative per porre rimedio. Le foto
pill rappresentative sono state
scelte per mostre nelle principali
piazze italiane, sono state poi

raccolte in un libro e infine sono
diventate protagoniste di un do-
cufilm realizzato in collaborazio-
ne con Rai Cinema (con la regia
di Emanuele Imbucci) e andato
in scena in anteprima nell'ambi-
to del 79esimo Festival del Cine-
ma di Venezia, alle Procuratie
Vecchie (sede di The Human Sa-
fety Net, la fondazione del Grup-
po Generali). Nel 2024, il proget-
to #BG4SDGs si evolve, diventan-
do una piattaforma di contenuti
diapprofondimento sulle temati-
che Esg, tra podcast e talk digita-
li, passando dai canali social del-
la banca fino, appunto, ai percor-
si didattici. «L’attenzione di Ban-
ca Generali per la sostenibilita -
si legge in una nota - si inserisce
nel percorso virtuoso di respon-
sabilita sociale del Gruppo Gene-
rali. All'ingresso dell'ultimo an-
no del piano industriale
2022-2024, la banca ha eviden-
ziato una crescita dai 6,5 miliar-
di di masse Esg di fine 2021 (pari
all4,6% delle soluzioni gestite) ai
14,1 miliardial termine del primo
semestre 2023, parial 33,7%. Per
fine 2024 - aggiunge la nota - si
conferma l'obiettivo del 40% di

prodotti Esg (fondi e wrappers)
sul totale delle soluzioni gestite».
Un impegno rivolto anche alle
persone: «La banca — si sottoli-
nea, infatti - ha gia coinvolto il
71% dei propri dipendenti in atti-
vitaformative dedicate».

GLI ALUNNI

A LEZIONE

DI INVESTIMENTI
E CORPORATE
PER TUTELARE
L'AMBIENTE

| PERCORSI DIDATTICI
COINVOLGERANNO
GLI STUDENTI

DI TUTTA ITALIA

PER FAR CONOSCERE
L'AGENDA ONU 2030

RS

L'IMPEGND II manager di Banca Generali, Gian Maria Mossa
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Mossa di Macron (in crisi
rimossa la premier Borne

» Indebolita dagli estenuanti compromessi »Per la successione ¢ favorito il 34enne Attal
con i partiti, ha pagato riforme impopolari  (che attacco il governo Conte sui migranti)

LASVOLTA

PARIGI Cambia tutto Emmanuel
Macron. Per rilanciare la seconda
parte del suo mandato (¢ a meta
del guado del quinquennio) il presi-
dente francese comincia l'anno
con una nuovasquadra di governo.
Doposettimane di voci su rimpasti
pilt o meno importanti, ieri & stato
lui a dare la notizia via twitter, rin-
graziando «con tutto il cuore» la
premier Elisabeth Borne: «Il suo
servizio per la Nazione é stato ogni
giornoesemplare, hamessoinatto
il nostro progetto con il coraggio,
I'impegno e la determinazione del-
le donne di Stato», Nemmeno il bi-
sogno di usare la parola «dimissio-
ni». Per sostituirla, era dato ieri se-
ra come quasi certo Gabriel Attal,
attuale ministro dell’Educazione,
fedelissimo di Macron: a 34 anni di-
venterebbe il pili giovane premier
della Quinta Repubblica. La nomi-
na dovrebbe essere annunciata og-
gi. Una rivoluzione non solo ana-
grafica negli intenti del presidente,
per affrontare la prossima stagio-
ne politica earchiviare le laboriose
manovre degli ultimi due anni.
Laria di «cambiamento», sempre
cara a Macron, dovrebbe confer-
marsi anche con il non meglio
identificato «nuovo appuntamen-
to con i francesi» che il presidente
ha promessoentrolafinedelmese.
Borne, ex prefetta di 62 anni, pre-
sente in tutti i governi sin dall'ini-
zio dell'era Macron nel 2017, era
stata chiamata a dirigere 'esecuti-
vo nel maggio del 2022, subito do-
po la rielezione all'Eliseo. Conside-

rata troppo «fredda», troppo «tec-
nocratica», troppo «brutale», le &
toccato il compito non facile di tra-
ghettare un governo senza maggio-
ranzaassoluta in Parlamento.

L PASSO INDIETRO

Nei 22 mesi alla guida dell'esecuti-
vo, seconda donna premier dopo
Edith Cresson che fu- per poco pili
di dieci mesi - capa del governodel-
la seconda presidenza Mitterrand,
Borne ha condotto un'estenuante
ricerca di compromesso, risultata
il pitt delle volte unimpossibile
quadratura del cerchio tra la de-
stra dei Républicains, sempre pil
schiacciati dalla concorrenza
dell'estrema Le Pen, e la sinistra ra-
dicale a trazione Jean-Luc Mélenc-
hon. Risultato: la premier ha conta-
bilizzato piu di trenta mozioni di
censura e ha dovuto ricorrere ben
23volteall'articolo 49.3 della Costi-
tuzione che consente di far passare
una legge bypassando il voto
dell'Assemblea. Soffrendo non po-
co, la premier ha portato a casa
la riforma delle pensioni: un al-
lungamento dell'etd pensionabi-
le da 62 a 64 confezionato in mo-
do considerato «iniquo e inutile»
da sindacati e gran parte dell'op-
posizione anche di destra. L'iter
di approvazione ha spaccato il
paese con una stagione di mani-
festazioni anche violente e picco-
nato la popolarita del presidente.
Altra riforma partorita con soffe-
renza, quella dell'immigrazione,
frutto di un compromesso in ex-
tremis con la destra che ha pro-
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vocato crepe nella maggioranza,
la dimissione del ministro della
Sanith Aurelien Rousseau e
I'aperto scontento di almeno cin-
que ministri. Ugualmente appro-
vate, anche se ricorrendo sistemati-
camente al 49,3, le leggi finanzia-
rie. Nonostante le critiche - non
esenti da ritornelli misogini - tutti
hanno riconosciuto a Elisabeth
Borne il titolo di premier della
«missione compiuta» e il merito di
aver tenuto fede alla reputazione
di solida riformatrice ed esperta
mediatrice. Doti che si riveleranno
utiliancheal futuro premier.

IL SUCCESSORE

Poco «mediatore» si era mostrato
in realta Attal quando nel 2018, da
portavoce del partito macro-

niano «En marche», aveva
definito «vomitevole» la po-

litica del governo italiano.

Erano i giorni della vicenda
dell'’Aquarius, la nave di

SOS Mediterraneé con oltre

600 migranti a bordo che il
primo governo giallo-verde

di Giuseppe Conte, con Mat-

teo Salvini ministro dell'ln-

terno, rifiutava diaccogliere

in un porto italiano. Attal
giudico poi eccessive le sue
parole, «dettate dall'emozio-

ne del momento», Se arrive-

ra a Palazzo Matignon, toc-

cheraa lui affrontare la pro-

va delle Europee, con i son-

daggi che danno la destra di
Marine Le Pen in netto van-
taggio, al 28 per cento, sulla Répub-
lique En Marche, per ora ferma al
venti. Secondo le confidenze di un
membro del governo, «l'intenzio-
ne del presidente & ricentrarsi,
comporre unasquadra difedeli, in-
somma, tornare al macronismo
delle origini». leri sera alcune voci
riportavano pero il malumore di
membri importanti del governo.
Molti, in particolare Bruno Le Mai-
re all’Economia, dovrebbero esse-
re confermati anche nella nuova

squadra: non tutti sarebbero stati
informati delle intenzioni del presi-
dente, che ha lavorato quasi in soli-
tudine nell'ultimo fine settimana
nella residenza della Lanterne, a
Versailles. Non si escludono sor-
prese dell'ultimo minuto, In puro
stile Macron.
FrancescaPierantozzi

[ RIPRODUZIONE RESERVATA

SARA IL PRIMO MINISTRO
PIU GIOVANE. CON IL
RIMPASTO, L'INQUILINO
DELL'ELISEO VUOLE
RILANCIARE LA SECONDA
PARTE DEL SUO MANDATO

In alto Gabriel Attal, 34
anni, pupillo di Macron e
da pochi mesi al
ministero dell'Istruzione,
in pole per diventare
primo ministro: sarebbe
il pit1 giovane premier

ia francese.
Sotto Elis
che ieri ha rasseg
dimissioni da premier
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EMMANUEL
SI ALLENA
DA PUGILE

Emmanuel
\!

antoni e
sacco da
boxe si
allena per le
Olimpiadi di
Parigi 2(
In un video
pubblicato
su X il
presidente,
da sempre
appassiona-
to di
pugilato,
ricorda che

mancano
200 giorni

all'evento e
invita i
francesia
praticare
sport tuttii
giorni

Il Paese
transalpino,
infatti,
ospitera i
giochi da
venerdi 26
luglio a
domenica 11
agosto 2024:
non solo
nella

] ale ma
anche in
altre citta
come
Marsiglia e
nell'isola
polinesiana
di Tahiti
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Applausi dai docenti

Solo la Cgil contro la riforma Valditara

Insegnanti e presidi premiano la rivoluzione degli istituti tecnici: «ll 4+2 & un'occasione». |l sindacato rosso sulle barricate

CLAUDIA OSMETTI

B Tre, due, uno: ci siamo.
Sta per suonare la campa-
nella. Non piace ai sindaca-
ti (cioé non piace alla Cgil),
ma la riforma degli istituti
tecnici, il cosiddetto “mo-
dello 4 + 2", & realta. L'ha
voluta (fortissimamente) il
ministro dell'Istruzione
Giuseppe Valditara, gli ad-
detti ai lavori (ossia inse-
gnanti e presidi, direttori
scolastici e docenti) la giudi-
cano quasi all'unanimita
«un’occasione» e alla fine ci
sono solo loro, gli irriducibi-
li delle sigle sindacali, che
storcono il naso: ma ci vuol
pazienza ed e questione di
una manciata di giorni.

PERCORSI FORMATIVI

Nel senso che le prime
classi partiranno con l'an-
no scolastico 2024/2025
(quindi a settembre), perd
le iscrizioni saranno aperte
a partite dal 18 gennaio fino
al 10 febbraio. In soldoni: ci
sara un legame pitu strin-
gente tra i percorsi formati-
vi didattici tecnici e profes-
sionali, dureranno solo
quatiro anni (e non cin-
que) con la possibilita di far
seguire gli Its Accademy (le
scuole d'eccellenza ad alta
specdializzazione post diplo-
ma). Il tutto, ovviamente, e
I'aveva gia specificato Valdi-
tara a fine anno scorso, con
un «pit forte raccordo fra
scuola e impresa, e si punte-
ra molto anche sull'interna-

zionalizzazione e sulla ricer-
ca», Ché é il 2024, & una
nuova era, ¢ cambiata ogni
cosa. A cominciare dal
mondo del lavoro. Dobbia-
mo adeguarci alla societa
del futuro, deve farlo (so-
prattutto) la scuola. Invece
no. Invece sono mesi che i
soliti noti (leggi: i soliti sin-
dacati) stan sulle barricate.
«Un provvedimento cosi
importante» silegge in una

nota della Cgil e
della Flc Cgil di
novembre,
«non puo esse-
re affrontato e li-
quidato nell’ar-
co di poco tem-
po, sopratiutio
se la sua orga-
nizzazione com-
porta  modifi-

che di non po-

co conto su organici, uffici
tecnici, formazione di do-
centi ecceterar. «Si tratta di

posizioni prese pilt per
ideologia che per sostan-
za», racconta, tuttavia, Fran-

cesco Malaspi-
na. Malaspina,
una vita passa-
ta nella scuola,
prima come in-
segnante, poi
come preside
(in tutti i gradi
dell'istruzione)
e infine come
dirigente, a Mi-

lano e provin-
cia, & uno che «non solo
queste innovazioni le ap-
provo, ma le ho gia fatte».

«Tanto per cominciare non
c'e nessun allarme sull’or-
ganico: @ scritto nel testo
della riforma», dice, «verra
mantenuto invariato. Per
cui questo problema non si
pone. Si tratta, semmai, di
una grande opportunita
per le famiglie, che vengo-
no messe nella condizione
di poter scegliere il percor-
so formativo piti adeguato
alle esigenze del proprio ra-
gazzo, e per gli studenti,
che saranno piu motivati. E
una sperimentazione, dob-
biamo ricordarlo».

Ossia non & né obbligato-

ria né generalizzata, gli isti-
tuti che ne hanno voluto far
parte hanno potuto candi-
darsi entro il 30 dicembre.
«Il nesso insito fra studio e
sbocco lavorativor, lamen-
ta ancora la Cgil, «il privile-
giamento dei raccordi con
il mondo del lavoro e dei
contesti produttivi addirit-
tura di livello locale con tut-
te le attivita didattiche che
risultano subordinate e fun-
zionalizzate alle istanze [or-
mative, disegnano un siste-
ma di istruzione tecnica
frammentato e un impian-
to fuori tempo destinato a

rapida obsolescenza». Co-
me a dire, una scuola di se-
rie B. «Non & vero nemme-
no questor, continua Mala-
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spina, «a cosa vogliamo tor-
nare? Alle sole lezioni fron-
tali come si faceva nel Nove-
cento? Sono anacronist-
che e sono anche fuori dal
tempo. Lo stage formativo,
aben vedere, & gia previsto
dall’'ordinamento italiano.
E poi», chiosa, «chiariamo
il punto una volta per tutte:
chil’ha detto che chi lavora

Giuseppe Valditara (LaP)

non fa un'attivita culturale?
Qui si apre una grande op-
portunita e la scuola fa, do-
vrebbe fare, proprio que-
sto: insegnare a cogliere le

opportunitas.

IN CALABRIA

E dello stesso avviso an-
che Lina Zaccheria. Anche
lei ex preside, anche lei
ispettore dell’ufficio Scola-
stico. Non in Lombardia,
questa volta, ma in Cala-
bria. Segno che quando ¢’
una riforma che ha del po-
tenziale, non c'é “regiona-
lizzazione” che tenga. «Que-
sta riforma parla di innova-
'&iﬂ['lt!”, racconta, «e va nel-
la direzione giusta, che &
quella di liberarsi di una vi-
sione “conservatrice” della
scuola, rende gli studenti

protagonisti».

«L'intento non ¢ quello di
farli studiare di meno, ma
quello di ottimizzare i tem-
pi di apprendimento e di
aprire le strade al mondo
del lavoro». Per Zaccheria:
«Oggi gli stimoli che iragaz-
zi hanno consentono di ab-
bassare le distanze e i tem-
pi, i ritmi sono pil velod.
L'innovazione fa parte di
questo scenario, la riforma
del ministro Valditara ri-
sponde perfettamente alle

sfide della nuova societa».

B HIPRDDUOTNE REERVATA
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Rimpasto a Parigi: oggi il verdetto
Attal: «ltalia vomitevole>»

Macron vuole premiarlo

Il presidente fa dimettere da premier Elisabeth Borne e pensa al giovane ministro
dell'lstruzione, suo fedelissimo. Contro cui perd complottano Darmanin e Le Maire

MAURO ZANON
PARIGI

B «l.alineadel governo ita-
liano sui migranti & vomite-
vole». E ancora: «E inammis-
sibile fare della piccola poli-
tica con delle vite umane co-
me sta accadendo in questo
momento». Cosi  parlava
nel 2018 a Public Sénat Ga-
briel Attal, all’epoca porta-
voce della République En
Marche (oggi Renaissance),
ossia la formazione del pre-
sidente francese, Emina-
nuel Macron.

Le parole di disgusto ver-
soI'ltalia del giovane macro-
nista erano rivolte all’allora
governo gialloverde, e in
particolare al ministro
dell'Interno dell'epoca, Mat-
teo Salvini, per la sua deci-
sione di chiudere i porti ita-
liani all’Aquarius, la nave
con a bordo piu di seicento
migranti di  proprieta
dell'Ong Sos Méditerranée.
Beh ecco, proprio lui, po-
trebbe essere il nuovo capo
del governo francese, pri-
mo ministro di Macron al
posto di Elisabeth Bomne.
«C'e una richiesta di ringio-
vanimento della vita politi-
ca. Alle elezioni europee, si
profila la candidatura di Jor-

dan Bardella e la concorren-
za si sta organizzando: Ga-
briel Attal sara il vero leader
della lista Renaissance alle
europee», ha spiegato il poli-
tologo Jérome Jafiré.

Attal, insomma, sara lari-
sposta macronista allamos-
sa azzeccatissima di Marine
Le Pen, che lo scorso no-
vembre ha consegnato al
suo delfino Bardella, 29 an-
ni, le chiavi della presiden-
za del Rassemblement na-
tional e la guida della lista
Rn alle prossime, cruciali
elezioni europee. Ma la scel-

ta di Attal si spiega anche
con la volonta di Macron di
rimobilitare le truppe dopo
itumulti della legge sull'im-
migrazione, “imposta” dai
gollisti e dai lepenisti, e di
avere un fedelissimo al suo
fianco, dopo la parentesi gri-
gia di Elisabeth Borne. In
venli mesi da premier, Bor-
ne, ex ministra dei Traspor-
ti, poi della Transizione eco-
logica e in seguito del Lavo-
ro, non ha mai fatto breccia
nel cuore dei francesi.

POCO AMATO

E la sua squadra di mini-
stri non ha mai avuto una

grande ammirazione nei

suoi confronti. Non a caso,
nei corridoi della Républiq-

ue, la chiamavano
“ChatGTP”, per i suoi modi
algidi e robotici. «La fine
dell'interminabile supplizio

di Elisabeth Borne», ha com-
mentato ieri il settimanale
Le Point. E stata lei stessa a
presentare le dimissioni a

Emmanuel Macron, che le
ha accettate, salutando il la-
voro «a servizio della Nazio-
ne» dell'esponente sociali-
sta. Attal & un volto pil1 po-
polare, magnetico, macroni-
sta di ferro, dopo una gio-
ventu da militante del Parti-
to socialista e membro di ga-
binetto della ministra della
Salute Marisol Touraine sot-
to il quinquennio di Fra-
ngois Hollande.

LA CARRIERA

Attal si unisce a En Mar-
che! Nel 2016, ne diventa
portavoce nel 2018 e mem-
bro dell'ufficio esecutivo
nel 2021. Eletto deputato
nel 2017, viene nominato se-
gretario di Stato presso il mi-

nistero dell'Istruzione e del-
la gioventli nel 2018 a soli
29 anni, diventando il piu
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giovane membro di un go-
verno della storia della
Quinta Repubblica. Nel
2022, con l'inizio del secon-
do quinquennio, riceve la
delega dei Conti pubblici,
prima della grande promo-
zione del giugno 2023: mini-
stro dell'Istruzione e della
gioventi.

LA FRONDA

A rue de Grenelle, impo-
ne subito il suo stile e la
stamparacconta le ambizio-
ni smisurate del “puro bebe
Macron”. Sei mesi ‘f!opo Emmanuel Macron con Gabriel Attal, 33 anni, gay dichiarato (LaPresse)
quello che sembrava gia un
passo enorme, eccolo in
procinto di essere il prossi-
mo premier di Francia. Sa-
rebbe un nuovo record: fi-
no a questo momento, il
pit1 giovane inquilino di Ma-
tignon della Cinquiéme
République era infatti il so-
cialista Laurent Fabius, no-
minato a 37 anni da Fra-
ne¢ois Mitterrand nel suo se-
condo quinguennio.

Secondo quanto rivelato
dal giornalista Paul Larrou-
turou, i due pezzi da novan-
ta dell’esecutivo francese, il
ministro dell’Economia Bru-
no Le Maire e il suo collega
dell'Interno Gérald Darma-
nin, starebbero tentando in
tutti i modi di bloccare lano-
mina di Attal a Matignon, in-
dispettiti dal fatto che un
34enne che fino all’altroieri
era un perfetto sconosciuto
della politica francese pos-
sa scavalcare dei veterani
come loro. Oltre al premier,
cambieranno anche alcuni
ministri, per quello che e il
terzo rimpasto dall'inizio
del secondo quinquennio.

© APRODUZIONE RIEERVATA
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AL PROGETTO

Banca Generali ed Elis portano la sostenibilita a scuola

Banca Generali mantiene i rifletto-
ri accesi sulle politiche sostenibili
con un progetto per sensibilizzare
i ragazzi sui temi dell'’Agenda Onu.
Parte da Napoli oggi il tour realiz-
zato in partnership con Elis, socie-
ta dedicata alla formazione dei ra-
gazzi, il cui obiettivo & raggiunge-
re circa 3mila studenti di 15 scuo-
le di tutta Italia. Si tratta dell'ultimo
tassello del piano BG4Sdg's dedi-
cato agli approfondimenti e alla
sensibilizzazione sugli obiettivi
Onu. Dopo la mostra delle fotogra-
fie fatte da Stefano Guindani, il li-
bro e il docuflim “Time To Change”
che dalle Procuratie Vecchie ha co-

involto diverse citta il percorso di
avvicinamento alla sostenibilita
passa dalla scuole. Il progetto ha
avuto l'imprimatur del ministero
dell'lstruzione con il riconoscimen-
to agli studenti delle ore dei Per-
corsi per le competenze trasversa-
li e per I'orientamento (Pcto). Du-
rante gli incontri i docenti di Elis e
gli esperti di Banca Generali parle-
ranno di esempi concreti, delle ap-
plicazioni nell'ambito “corporate”
e degli investimenti Esg. Il tour
da Napoli proseguira verso le re-
gioni del Nord - Piemonte, Vene-
to, Toscana - per poi chiudere il
cerchio in Calabria, a Cosenza.
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A Parigi lascia l'algida Borne. Il favorito Attal

Parigi. leri pomeriggio, si é chiu-
sa la parentesi governativa di Eli-
sabeth Borne, primo ministro fran-
cese dall’inizio del secondo quin-
quennio di Emmanuel Macron.
Borne, proveniente dell’area so-
cialista, ha presentato le dimissio-
ni all'inquilino dell’Eliseo, che le
ha accettate, salutando il lavoro “a
servizio della nazione” svolto
dall’ex ministra della Transizione
ecologica, poi dei Trasporti e infi-
ne del Lavoro. Arrivata con la re-
putazione di solida riformatrice,
Borne, in venti mesi a Matignon,
non € mai riuscita a entrare nel
cuore dei francesi. Troppo austera
per un ruolo cosi importante, e po-
co in sintonia con i pezzi da novan-
ta del governo, il ministro

dell’Economia Bruno Le Maire e il
collega dell'Interno Gérald Dar-
manin, era stata soprannominata
“ChatGtp” per i suoi discorsi algidi
e privi di pathos. Durante il suo
mandato, a causa dell’assenza di
maggioranza assoluta all’Assem-
blea nazionale, & stata costretta a
far adottare riforme impopolari
come quella delle pensioni ricor-
rendo pit volte al 49.3, il supercan-
guro che consente di azzerare gli
emendamenti e il voto alla Camera
bassa. Al suo posto, quasi certa-
mente, arrivera Gabriel Attal, 34
anni, ministro dell'Istruzione in
carica e tra i volti pit freschi del
macronismo. Sarebbe il primo mi-
nistro piu giovane della Quinta Re-
pubblica. (Mauro Zanon)
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EDITORIA SOSTEGNO BIPARTISAN ALLO SCIOPERO DEI GIORNALISTI DELL’AGENZIA

Dire, il personale in piazza
chiede lo stop dei licenziamenti
Conte: questione di pluralismo

Sit-in ieri dei giornalisti della Dire davanti la sede
dell'agenzia in Corso d'ltalia a Roma in occasione
della giornata di sciopero. «Chiediamo il ritiro dei 14
licenziamenti, seguiti dalle sospensioni prive di
fondamento giuridico, comunicate per mail alle 22
del 31 dicembre», ha detto Alessandra Fabbretti del
comitato di redazione. A rischio sono anche 13
grafici. «Lo stop ai fondi pubblici del dipartimento
per I'Editoria & avvenuta per una vicenda giudiziaria
che coinvolge la precedente proprieta. Noi non
possiamo pagare gli errori di quella proprieta
rispetto alla quale siamo anche costituiti parte
civilen, Solidarieta dai sindacati di categoria (Fnsi e
Usigrai), dai leader di Cisl, Sbarra, e Uil, Bombardieri,
e dalla Cgil. Molti i politici presenti alla protesta:
Conte di M5s (per cui si pone «un problema di plura-
lismo=), Bonelli e Fratoianni (Avs), Di Biase, Bonafoni
e Sensi (Pd), Nobili (Iv) e De Priamo (Fdi). (rr)

v, i
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ltalia ancora lontana dalla media Ue. Record nelle regioni del Sud e tra gli stranieri

Allarme dispersione scolastica

Contro gli abbandoni precoci l’Uk ricorre ai tutor

DI ANTONIO C1CCIA MESSINA

a dispersione scolastica
I & un problema che si sta

allargando a macchia

d’olio nel Vecchio Conti-
nente. Non &, dunque, solo una
questione italiana, endemica e
collegata a situazioni di degra-
do urbano, che pure presenta
aspetti di forte criticita. Secon-
dodati Eurostat, nel 2022, I'Tta-
lia si é collocata in posizione peg-
giore di due punti percentuali
(toccando quota 11,5%) rispetto
alla media europea degliabban-
doni scolastici (9,6%) e ha regi-
strato due puntie mezzo diritar-
do rispetto all'obiettivo comuni-
tario del 9%. Ma anche altrove
lasituazione non é rosea.

In Inghilterra si stima che
un milione e mezzo di alunni
abbia perso il 10% o piu delle le-
zioni programmate nell’autun-
no e nella primavera del 2023.
Sono i dati riportati all'inizio di
gennaio 2024 dal quotidiano
The Guardian, il quale sottoli-
nea che le assenze degli alunni
rimangono piu alte rispetto a
prima della pandemia di Covid.
Sarebbero 140 milai bambini in-
glesi rimasti assenti alle lezioni
per almeno il 50% del monte ore
del calendario scolastico.

Per dare un'idea del feno-
meno, basta ricordare cheil de-
creto-legge Caivano (dl n.
123/2023) considera la percen-
tualedel 25% di assenza dalle le-
zioni quale soglia per far scatta-
relareclusione a carico dei geni-
tori o facenti veci, responsabili
dell’'obbligo di istruzione. A pre-

scindere dalle cause, il governo
inglese & alla ricerca di soluzio-
ni. La ricetta proposta oltre Ma-
nica & il tutor: 'esecutivo ingle-
se, infatti, finanziera un certo
numero di "tutor” per la fre-
quenza scolastica nelle aree pit
colpite, individuandone 10 per
tassidi assenze non autorizzate
al di sopra dei livelli nazionali.

Ma forse ¢'e qualcosa di piu, che
va al di la dei confini dei singoli
stati. E fondato, infatti, il dub-
bio che stiano emergendo da piu
parti allarmanti segnali di una
analfabetizzazione globale.

L'urgenza di porre rimedi
e sottolineata anche da altre
rilevazioni statistiche, che pur
nellavarieta delle cifre (giustifi-
cate da diverse metodologie e
campioni di riferimento) sono
sostanzialmente convergenti
nei risultati delle analisi: I'ulti-
mo rapporto Ocse registra, per
esempio, un generale arretra-
mento negli apprendimenti de-
gli studenti, anche di paesi nor-
malmente ad alto tasso di per-
formance.

Al riguardo, tornando
all’Italia, si stima che la di-
spersione scolastica totale colpi-
scail 20% degli studenti (unosu
cinque). E questoil dato calcola-
to dall’Aiga, Autorita garante
per linfanzia e 'adolescenza,
nel documento di studio “La di-
spersione scolastica in Italia:
un’analisi multifattoriale”. La
percentuale & frutto della som-
ma della dispersone scolastica
esplicita (assenze e abbandoni)
e della dispersione scolastica
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“implicita” (intesa come livello
inadeguato di competenze). Per
la sola dispersione implicita il
primato negativo spetta alla Ca-
labria, seguita dalla Sardegna,
ma anche la regione Lazio supe-
rala media nazionale.

Il fenomeno della disper-
sione scolasticain Italia ésta-
to al centro anche della “Analisi
longitudinale sulla dispersione
scolastica dall’anno scolastico
2012/2013 all’'anno scolastico
2021/2022", diffuso dal ministe-
ro dellistruzione e del merito il
28 dicembre 2023. Dallo studio
si rileva che per le regioni set-
tentrionali e centrali il tasso di
abbandono complessivo si é atte-
stato mediamente a livelli infe-
riori alla media nazionale, pari

al 16,5%; per le regioni del Sud,
viceversa, il tasso di abbandono
complessivosi & posizionato me-
diamente sul 17,4%, mentre per
le regioni insulari al 20,6%. Tra
le singole regioni spiccano la
Campania con il 19,9%, la Sici-
lia con il 21,1% e la Sardegna
conil 18,8%.

Per quel che riguarda gli

alunni, si calcola che tra gli an-
ni scolastici 2012/2013 e il
2021/2022 abbiano abbandona-
to il 13,7% del contingente ini-
ziale di alunne femmine e il
19% degli alunni maschi. Consi-
derando la cittadinanza, si os-
serva un tasso diabbandono dal
sistema scolastico nettamente
pit elevato per gli alunni stra-
nieri rispetto a quello riportato
dagli alunni italiani: 40,3% con-
troil 13,7%.

Tra gli alunni con cittadinan-
zanon italiana si calcola un tas-
so di dispersione pari al 34,3%
per coloro che sononatiin Italia
e prossimo al 44,1% per gli stra-
nieri nati all'estero.

D Riproduzione riservato——M
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I nuovi valori sono calcolati in base all’indice proveisorio Istat del 2023 pari al 5, 7%

Assegnounico piuricconel 2024
Ilminimo a 57 euro. lmassimo conIseefinoal7.139,25€

DI DANIELE CIRIOLI

a gennaio l'importo mi-
nimo dell’assegno uni-
co e universale (Auu)

sale a 57,1 euro (54,1
euro fino a dicembre) per la fa-
miglia con Isee oltre 45.704,68
euro (43.240 euro fino a dicem-
bre). L'importo massimo, inve-
ce, passa a 200 euro (189,2 euro
fino a dicembre) per la famiglia
con Isee fino a 17.139,25 euro
(16.215 euro fino a dicembre). I
nuovivalori, in attesa di ufficia-
lita dell'Inps, sono calcolati in
base all'indice provvisorio [stat
del 2023 pari al 5,7%. Per rice-
vere '’Auu nell'anno 2024 non
serve domanda se é gia stata
presentata nel passato, ma solo
il nuovo Isee che, da quest'an-
no, pud escludere Bot e altri tito-
li del tesoro fino a 50mila euro.

I nuovi valori. L'Auu viene
erogato da marzo 2022, con im-
porti prefissati per legge in fun-
zione dell'lsee della famiglia.
Importi e soglie Isee sono riva-
lutati annualmente. Da genna-
i0 2024 I'Auu spetta peri figli fi-
no a 21 anni, nei seguenti im-

porti base mensili rivalutati al
5,7%, cioe al tasso provvisorio
Istat del 2023 (comunicato 5
gennaio), in attesa di quello de-
finitivo che sara diffuso il 16
gennaio. Per un figlio fino a 18
anni: 200 euro (189,2 nel 2023 e
175 nel 2022) per Isee fino a
17.139,25 euro (16.215 nel
2023 e 15.000 nel 2022); per
Isee superiori, I'importo si ridu-

ce gradualmente fino al mini-
mo di 57,1 euro (54 nel 2023 e
50 nel 2022) per Isee a partire
da 45.704,68 euro (43.240 nel
2023 e 40.000 nel 2022). L'Auu
si dimezza per ogni figlio mag-
giorenne, da 18 a 21 anni: 97,1
euro (91,9 nel 2023 e 85 nel
2022) per Isee fino a 16.215 eu-
ro; poi gradualmente si riduce
fino al minimo di 28,6 euro (27

nel 2023 e 25 nel 2022) per Isee
a partire da 45.704,68 euro
(43.240 nel 2023 e 40.000 nel
2022).

Quando serve domanda.
Dal 1° gennaio devono fare do-
manda di Auu soloi nuclei fami-
liari con figli, che non I'hanno
gia presentata in precedenza,
cosi avranno diritto all’Auu da
marzo. La domanda presentata

entro il 30 giugno dara diritto
agli arretrati da marzo. I nuclei
che gia percepivano ’Auu, non
devono fare una nuova doman-
da per I'Auu, ma devono aggior-
nare |'Isee.

Ex percettori di Rde. Ai
percettori di Rde 'Auu é stato
erogato d'ufficio, senza doman-
da, fino a dicembre, quando ¢’
stata la definitiva abrogazione
del Rde. L'Inps ha spiegato che
ai nuclei con figli I'erogazione
dell’Auu ¢ garantita fino a feb-
braio (cice fino al termine
dell'annualita, posto che 'Auu
decorre da marzo di ogni anno).
A gennaio e febbraio I'Auu sara
erogatoin unimporto pit eleva-
to, ciog in misura piena (quan-
do & stato erogato con il Rdc, in-
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fatti, e stata sottratta la quota
relativa ai figli calcolata trami-
tela scala diequivalenza).

Bot fuori Isee. Infine, si ri-
corda che la Manovra 2024 ha
corretto la norma sull’esclusio-
ne dei titoli di stato dal calcolo
dell'lsee, prevedono Btp e Bot e
altri titoli fino a un massimo di

50 mila euro.
—0 Riproduzione riservato—

I requisiti nel tempo

Annualita 2022 Annualita 2023 Annualita 2024

Soglia minima Isee
(importi Auu massimi) 15.000 euro 16.215 euro  17.139,25 euro

Soglia massima Isee

(importi Auu minimi) 40.000 euro 43.240 euro  45.704,68 euro
Importo minimo Auu
(soglia massima Isee) 50 euro 54,1 euro 57,1 euro

Importo massimo Auu
(soglia minima Isee) 175 euro 189,2 euro 200,0 euro
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Pa, dalla riduzione dei dirigenti
soldi per assumere super-esperti

»L'area delle “alte professionalita” doveva accogliere »Mancano i fondi. Naddeo (Aran): «Riduciamo
i giovani talenti, ma solo un ministero I'ha creata i posti superiori». L'ipotesi sul tavolo di Zangrillo

ILCASO

ROMA Meno dirigenti. E con i
soldi risparmiati per ogni po-
sto ridotto, 'assunzione di due
super-esperti da inserire
nell’area delle elevate profes-
sionalita, la "quarta” area del
pubblico impiego creata con
I'ultimo contratto. La proposta
I'ha lanciata il presidente
dell’Aran, Antonio Naddeo.
«Per finanziare queste posizio-
ni», secondo il presidente
dell'Aran, «una soluzione effi-
cace potrebbe essere la riduzio-
ne dei posti vacanti tra i diri-
genti di seconda fascia. Cio»,
ha aggiunto in un post pubbli-
cato sul suo blog, «indirizze-
rebbe le risorse verso l'area di
elevata professionalita, contra-
stando la tendenza alla prolife-
razione di ruoli interim (che di-
mostrano la loro inutilita orga-
nizzativa quando sono ricoper-
ti per lunghi periodi dallo stes-
so dirigente)». La questione &
arrivata anche sul tavolo del
ministro per la Pubblica ammi-
nistrazione Paolo Zangrillo,
che & in attesa che la Ragione-
ria “validi” la direttiva madre,
il primo atto per la convocazio-
ne dei sindacati per il rinnovo

dei contratti. Una direttiva che,
tra le altre cose, rilancia pro-
prio il ruolo dell'area dei su-
per-esperti. Ed in effetti, se la
domanda, da tempo, & come fa-
re ad attirare nella Pubblica
amministrazione i migliori gio-
vani talenti sul mercato con-
correndo con il privato, l'area
delle «elevate professionalita»

& sembrata una risposta con-
vincente. Una collocazione ne-
gli organici dei ministeri e del-
le altre amministrazioni pub-
bliche al di sopra dei funziona-
ri ma subito sotto la dirigenza
statale. E con uno stipendio di
tutto rispetto: finoa 70 mila eu-
ro lordi I'anno. Peccato pero
che questa “Quarta area” crea-

ta con l'ultimo contratto del
pubblico impiego sia rimasta
fino ad oggi sulla carta. O qua-
si. Il primo, e per ora unico, mi-
nistero a creare 100 posizioni
nelle «elevate professionalita»,
e stato quello della Cultura, gui-
dato da Gennaro Sangiuliano.
E lo ha potuto fare perché nel
decreto Pa-bis, ha ottenuto i

fondi necessari per assumere
gliesperti.

IL PASSAGGIO

Il principale problema della
Quarta area infatti rimane
quello delle risorse, Le ammini-
strazioni devono finanziare
queste assunzioni con fondi
propri e nei limiti delle proprie
capacita assunzionali. Signifi-
ca, che Per assumere un su-
per-esperto, dovrebbero rinun-
ciare a rimpiazzare due funzio-
nari. L'idea invece di “cancella-
re” posizioni dirigenziali di se-
conda fascia, dove le retribu-
zioni viaggiano anche intorno
ai 130 mila euro, permettereb-
be di assumere due esperti sen-
za intaccare i posti da funzio-
nario. «L'istituzione di un'area
dedicata ai funzionari di eleva-
ta professionalita», secondo
Naddeo, «potrebbe trasformar-
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si in un vero e proprio vivaio
per l'emergere di dirigenti do-
tati di spiccate capacita mana-
geriali e gestionali». Ragione
per cui, sempre secondo il pre-
sidente dell’Aran, la selezione
di queste figure potrebbe esse-
re affidata ad un corso-concor-
sodella Sna, la Scuola naziona-
le dell'amministrazione,
Andrea Bassi
L RIPRODUZIONE RISERVATA

ANCHE NEI NUOVI
CONTRATT]

SI PUNTERA MOLTO
SU QUESTE FIGURE:
GARANTITI STIPENDI
FINO A 70 MILA EURD
CON UNA POSIZIONE
DIRIGENZIALE

DI SECONDA FASCIA

IN MENO S POTREBBERO
ASSUMEREDUE
“ALTE PROFESSIONALITA"
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“Nuovo” Reddito,
SOno gia arrivate
150mila domande

»Pill richieste per I'aiuto da 350 euro legato ai corsi di formazione
Un beneficiario occupabile su tre ha ricevuto i primi pagamenti

INUMERI

ROMA Corre il nuovo "Reddito di cit-
tadinanza per gli occupabili”, ovve-
ro per le persone in condizione di
cercare un impiego. Il Supporto
per la formazione e il lavoro, parti-
toa settembre nell'ambito dell'ope-
razione dismantellamento del vec-
chio sussidio anti-poverta, ha in-
cassato fin qui 150 mila domande
circa. E per un richiedente su tre so-
no gia partite le erogazioni, per un
ammontare di 350 euroal mese. le-
ri I'Inps ha ricordato con un mes-
saggio che «l'indennita viene rico-
nosciuta solo a seguito dell'effetti-
va partecipazione del beneficiario
aun'iniziativa di politica attiva».

GLIOBBLIGHIPER CHI LO OTTIENE

Pili nel dettaglio, per ottenere il be-
neficio & necessario intraprendere
un orientamento specialistico o un
percorso di accompagnamento al
lavoro o iniziare un tirocinio o se-
guire unavviamentoa formazione.
Tra le iniziative di politica attiva
che, una volta abbracciate, danno
diritto all'assegno mensile da 350
euro, figurano anche la partecipa-
zione a lavori socialmente utili e

progetti di utilita collettiva, il sup-
porto all'auto-impiego e il servizio
civileuniversale.

In particolare, ricorda sempre
I'Inps, tutte le attivita di formazio-
ne, di qualificazione e riqualifica-
zione professionale, di orientamen-
to e di accompagnamento al lavo-
ro, effettuate dal beneficiario del
Supporto alla formazione e il lavo-
roe organizzate alivellonazionale,
regionale o locale, vengono regi-
strate nella sezione della Scheda
anagrafica professionale nell'ambi-
to del Siu (il sistema informativo
unitario delle politiche del lavoro
gestito da Anpal) e sono rese dispo-
nibili nel Sistema informativo per
l'inclusione sociale e lavorativa (la
piattaforma Siisl). All'interno del
Patto di servizio personalizzato
vengono concordate e definite le at-
tivita e gli strumenti di accompa-
gnamentoall'inserimento lavorati-
vo pil adatti al profilo e alla situa-
zione personale del soggetto inte-
ressatodallamisura.

«Con la collaborazione delle Re-
gioni e dei centri per I'impiego - si
legge nel messaggio dell'ente di
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previdenza - le informazioni ven-
gono integrate con quelle utili per
il riconoscimento del beneficio eat-
traverso il Siu vengono trasmesse
al Sistema informativo di inclusio-
ne sociale e lavorativa che le rende
disponibili all'lnps per l'erogazio-
ne dell'indennité». Il Supporto per
la formazione e il lavoro viaggia su
un binario parallelo a quello attra-
versato dall’Assegno di inclusione,
l'altra prestazione di sostegno su
cui ha puntato il governo per supe-
rare il vecchio reddito di cittadi-
nanza dei Cinquestelle.

L'ASSEGNO DI INCLUSIONE
L'Adi, che da diritto a un assegno
base di 500 euro, & rivolto pero ai
nuclei con al loro interno minori,
anziani, disabili e persone in condi-
zione di svantaggio. Ledomandein
questo caso sono partite a dicem-
bre e i pagamenti arriveranno il 26
gennaio, hacomunicatoI'Inps.

Questa la data da segnare in ros-
sosul calendario per i primi accre-
diti relativi alle domande di Asse-
gno di inclusione «presentate dal
18 dicembre al 7 gennaio, e comun-
que entro il mese di gennaio 2024,
in presenza di un Patto di attivazio-
ne digitale (Pad) sottoscritto entro
lo stesso mese e con esito positivo
dell'istruttoria». In caso di sotto-
scrizione tardiva del Pad il ricono-
scimento del beneficio decorrera
dal mese successivo a quello in cui
avviene la firma.

Francesco Bisozzi

L RIPRODUDONE RISERVATA

IL 26 GENNAIO

SARA EROGATO
L'ASSEGNO

DI INCLUSIONE

PER | SOGGETTI
CONSIDERATI FRAGILI
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Macron licenzia Borne con un tweet
Nuovo premier per fermare Le Pen

dalla nostra corrispondente
Anais Ginori

PARIGI — L'annuncio é arrivato con
un tweet, fatto inedito nella Quin-
ta Repubblica. «Signora Prima Mi-
nistra, cara Elisabeth Borne, il suo
lavoro al servizio della nostra Na-
zione é stato esemplare ogni gior-
no», ha scritto Emmanuel Macron
nel comunicare 'uscita della pre-
mier, nominata venti mesi fa. «Ha
realizzato il nostro progetto con il
coraggio, I'impegno e la determi-
nazione delle donne di Stato. Con
tutto il cuore, grazie», ha sottoli-
neato Macron nel suo tweet di ben-
servito.

Il leader francese & in cerca di
un «nuovo slancio», in un secondo
mandato che fatica a trovare una
direzione. Macron deve rinsaldare
i legami di una maggioranza di go-
verno apparsa divisa e sfilacciata
nell’'ultima prova, quella del varo
della legge sull'immigrazione,
quando un deputato macronista
su quattro ha votato contro.

Nel totonomi per il nuovo pre-
mier il favorito & Gabriel Attal, 34
anni, pupillo di Macron e da pochi
mesi al ministero dell'Istruzione
dadove ha lanciato molte riforme,
dal divieto della tunica islamica
abaya al ritorno della bocciatura.
Se Attal diventasse capo del gover-
no, sarebbe il pitl giovane premier
nella storia della Repubblica fran-
cese, battendo il record di Laurent
Fabius nominato a 37 anni nel
1984. Attal, gia in coppia con
Stéphane Sejourné, attuale presi-
dente del partito Renaissance e
dell’eurogruppo Renew, & anche
uno dei pochi politici francesi ad
aver parlato senza tabu della sua

omosessualita.

Tra gli altri favoriti alla succes-
sione di Borne ci sono Julien De-
normandie, gia ministro dell’Agri-
coltura, e Sébastien Lecornu, altro
macronista di ferro, attualmente
alla Difesa, che a differenza di At-
tal viene dalla destra e potrebbe
quindi dialogare pit facilmente
con i Républicains nella sfida con-
tro Marine Le Pen. Il nuovo gover-
no dovra infatti condurre la diffici-
le campagna per le europee di giu-
gnoin cuil'estrema destra vola nei
sondaggi anche grazie alla popola-
rita di un altro giovanissimo astro
della politica francese, Jordan Bar-
della, delfino di Le Pen.

Popolare nei sondaggi & anche
Attal, arrivato all'lstruzione nel lu-
glio scorso, dopo essere stato in
precedenza ministro dei Conti
pubblici. Proveniente dal partito
socialista, durante il primo quin-
quennio Macron é stato Segretario
di Stato per la Gioventii conqui-
standosi una breve notorieta in Ita-
lia per aver definito «vomitevole»
la politica dell'immigrazione del-
l'allora ministro Matteo Salvini.
«Non ho nulla contro I'ltalia, forse
ho usato una parola sbagliata, &
stata una reazione a caldo», aveva
poi confidato a Repubblica. Dentro
al cerchio magico del Presidente,
definito da alcuni come un «baby
Macron» per la sua spettacolare
ascesa, Attal & stato anche portavo-
ce del governo, in cui ha dimostra-
to la sua abilith comunicativa.

Dopo due mandati, Macron non
sara rieleggibile nel 2027 e la sua
sfida & evitare che Le Pen, sconfit-
ta al ballottaggio nelle ultime due
elezioni presidenziali, lo sostitui-
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sca all’Eliseo fra tre anni. L'arrivo
di un giovane premier che brilla
gia molto di luce propria sarebbe
un cambio di passo rispetto agli ul-
timni capi del governo, spesso scelli
anche per non fare ombra al Presi-
dente. L'unico che si & smarcato,
Edouard Philippe, & poi entrato in
rotta con Macron, e ora fa I'alleato
eslerno della maggioranza, prepa-
rando la sfida del 2027, La nomina
di Attal potrebbe avere a cascata
molte conseguenze politiche. Non
si esclude un'uscita di Bruno Le
Maire, al dicastero dell’'Economia
da pit1 disei anni, e che ha avuto At-
tal come suo sottoposto. Altro pun-
to interrogativo riguarda un mini-
stro di primo piano come il respon-
sabile dell'Interno, Gérald Darma-
nin, per il quale circola l'ipotesi di
un trasterimento al Quaid’Orsay.

In attesa di chiudere la suspen-
se, si chiude la parabola di Borne,
seconda donna capo del governo
nella Quinta Repubblica. La pre-
mier ha dimostrato tempra e resi-
lienza nel far approvare due rifor-
me complicate: sulle pensioni, af-
frontando mesi di manifestazioni
in piazza, e sull'immigrazione, con
I'accusa di aver fattoil gioco dell’e-
strema destra. Nell'opposizione di
sinistra, alcuni dubitanoche il rim-
pasto cambiera la politica attuale
o la pratica del potere del Presiden-
te. «Il prossimo premier sari Em-
manuel Macron», ha ironizzato il
deputato europeo Raphaél Cluck-
smann, criticando una «deriva per-
sonale del potere».

DRIFRODUZIONE RITERVATA

[1 34enne Attal € in
pole per la successione
[l presidente in cerca
di slancio in vista
delle europee
Il ministro
dell Istruzione viene
dai socialisti ed e un

Jfedelissimo del leader

4 ll favorito
Gabriel Attal potrebbe
diventare il nuovo premier
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ll post elalettera
Il tweet di Macron e le dimissioni
diBorne (a destra, i due insieme)
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Passo dopo passo cosa devono fare le scuole. Scelte dal 15 gennaio al 10 febbraio

Iscrizioni a prova di privacy

Fuoriidati non necessari, come il titolo di studio dei genitori

DI ANTONIO CicC1A MESSINA

e scuole devono fare at-
tenzione a non racco-
gliere dati eccedenti
quelli necessari per
I'attivazione delle offerte for-
mative. Sono eccedenti le in-
formazioni relative al titolo di
studio e alla professione dei
genitori e degli esercentila re-

sponsabilita genitoria-
ledi alunni/studenti. Al-
trettanta cautela deve
essere adottata nel caso
di assistenza alla compi-
lazione della domanda
di iscrizione prestata a
favore di chi non ha un
computer, Sono queste
alcune delle prescrizio-
ni contenute nella nota
del 12/12/2023, n. proto-

collo 40055, della dire-
zione generale per gli ordina-
menti scolastici del ministero
dell'istruzione e del merito,
chedisciplina le iscrizioni alle
scuole dell'infanzia e alle scuo-
le di ogni ordine e grado per
I'anno scolastico 2024/2025.
Lo snodo principale del-
leiscrizioni é il nuovo pun-
to diaccesso alle iscrizioni on-
line, Unica, con tutte le infor-
mazioni utili per la procedura
(https://unica.istruzio-
ne.gov.it/it/orientamen-
to/iscrizioni), sulla quale po-
tra essereindividuata la scuo-
la d'interesse tramite il servi-
zio “Seuola in Chiaro”. Le do-
mande diisecrizione online do-

vranno essere inoltrate dalle
ore 8:00 del giorno 18 gennaio
2024 alle ore 20:00 del 10 feb-
braio 2024. La nota ministe-
riale del 12/12/2023 tratteg-
gia alcuni aspetti relativi alla
protezione dei dati di studen-
ti e famiglie. E ci sono alcuni
passaggi molto delicati per le
singole scuole. La nota mini-
steriale, in effetti, affronta in
un apposito paragrafo (il n.
2.4) 1l tema della raccolta del-
le informazioni personali me-
diante uso del modulo di iscri-
zione, on line o cartaceo, se
previsto. Oltre a un generico
richiamo alle norme di riferi-
mento (regolamento Ue n.
2016/679 [Gdpr] e d.lgs.
196/2003 [Codice della priva-
cyl), la nota rinvia al parere
del Garante della privacy del
12/12/2013, n. 563, il quale
contiene prescrizioni ancora
valide, nonostante sia anterio-
re al Gdpr.

Il citato parere si era oc-
cupato dei casi in cui la sin-
gola scuola, nell’'ambito della
propria autonomia didattica,
intenda integrare e adeguare
il modulo di iscrizione per of-
frire ad alunni e a studenti ul-
teriori servizi in base al pro-
prio piano triennale dell'offer-
ta formativa e alle risorse di-
sponibili. Considerato che in
relazione a tali obiettivi la

scuola deve raccogliere infor-
mazioni e dati, la nota mini-
steriale sottolinea che le ulte-
riori informazioni raccolte de-
vono essere strettamente per-
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tinenti e non eccedenti rispet-
to alle finalita per le quali so-
no trattate. A ciascuna scuola
incombe il compito di valuta-
re che i dati richiesti siano ef-
fettivamente attinenti e corre-
lati alla finalita dell’iscrizio-
ne scolastica.

A tale proposito, viene ri-
chiamata una nota della
stessa direzione generale per
gli ordinamenti scolastici del
1°/4/2015, prot. n. 2773, nella
quale, a titolo esemplificati-
vo, si indicavano come ecce-
denti e non pertinenti rispet-
to alle finalita delle iscrizioni
idati riferiti al titolo di studio
e alla professione dei genitori
e degli esercenti la responsa-
bilita genitoriale di alun-
ni/studenti.

Ma i dati eccedenti po-

trebbero essere anche
altri e, per orientare le
scuole, la citata nota del
1°/4/2015 aveva fornito
una regola tuttora vali-
da: per essere pertinente
e non eccedente l'infor-
mazione deve essere con-
siderata a monte nei pia-
ni formativi, facendo at-
tenzione a non chieder-
ne di nuove qualora
l'obiettivo possa es-
sere raggiunto con i da-
ti gia in possesso.

Nellanota ministeria-
le del 12/12/2023, sul
punto, si danno ulterio-
ri specificazioni a propo-
sitodella modalita di in-
dividuazione dei dati ne-
cessari.

Le richieste di in-
formazioni finalizza-
te all’accoglimento

delle domande di iscrizione o
perl'attribuzione di preceden-

ze o punteggi nelle graduato-
rie/liste di attesa, precisa la
nota ministeriale del
12/12/2023, devono essere de-
finite con delibera del consi-
glio di istituto che evidenzi in
maniera puntuale i motivi
che rendono indispensabile la
raccolta di informazioni ulte-
riori.

La nota del 12/12/2023
dettaglia, poi, il procedimen-
to da seguire per l'informati-
va privacy: per le iscrizioni on
line, la pagina contenente l'in-
formativa deve essere visua-
lizzata prima dell’accesso alle
pagine del modello di iscrizio-
ne da compilare; per le iscri-
zioni che non vengono effet-
tuate on line (ad esempio, per
le istituzioni scolastiche pari-
tarie che non aderiscono al si-
stema di iserizioni on line),
Iinformativa deve essere alle-
gata al modello di iscrizione
cartacea. Inoltre, le istituzio-
ni scolastiche possono utiliz-
zare anche ulteriori modalita
di pubblicizzazione dell'infor-
mativa sul trattamento dei
dati personali di alunni/stu-
denti, quali, ad esempio, la
pubblicazione del testodell’in-
formativa sul sito web della
scuola.

A proposito delle infor-
mative on line la nota mini-
steriale 12/12/2023 prescrive
I'inserimento di un flag (una
spunta elettronica) e ne di-

stinguela funzione a se-
conda che si tratti di
scuole statali oppure di
scuole paritarie e cen-
tri di formazione profes-
sionale regionale: per
lestatali, la spunta elet-
tronica & una “presa vi-
sione”; per gli altri isti-
tutilanota parladi “ac-
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cettazione”, ma si ritie-
ne che tale impostazio-

ne sia da riconsiderare,
in quanto di per sé I'informati-
va privacy non é soggetta ad
accettazione.

Lanotadel 12/12/2023 ac-
cenna anche alla conserva-
zione dei moduli di iserizione
relativi ad alunni/studenti
che, pur avendo presentato la
domanda, non si sono per
qualsiasi ragione iscritti, limi-
tandosi ad affermare che de-
vono essere conservate perun
periodo limitato, ma non for-
nendo alcuna precisazione in
merito ai tempi.

Da ripescare nella nota mi-
nisteriale del 1°/4/2015 &, poi,
la regola della inutilizzabili-
ta: tutti i dati raccolti dalle
istituzioni scolastiche attra-
verso le procedure di iscrizio-
ne, che risultano eccedenti o
che sono conservati per un pe-
riodo eccedente, non devono
essere utilizzati. A proposito
di taliipotesi, va aggiunto che
la scuola viola il principio di
minimizzazione e di liceita
del trattamento (articolo 5 Gd-
pr), esponendosi alle relative
sanzioni pecuniarie.

La nota ministeriale del
12/12/2023 ripropone, infi-
ne, la possibilita del supporto
alle famiglie nella compilazio-
ne della domanda di iserizio-
ne e degli allegati.

Nella citata nota si legge,
infatti, che le istituzioni scola-
stiche destinatarie delle do-
mande devono offrire suppor-
to alle famiglie prive di stru-
mentazione informatica e
che, in subordine, qualora ne-
cessario, anche le scuole di
provenienza offrono il medesi-
mo servizio.

Anche questa evenienza
va affrontata con cautela e

professionalita. Coloro che so-
no addettia tale compito devo-
no stare attenti a spiegare be-
ne quali informazioni sono ri-
chieste e devono limitarsi a
fornire un mero aiuto mate-
riale nell'esecuzione delle ope-
razioni di iscrizione, senza
mai sostituirsi o sovrapporsi
alle indicazioni e dichiarazio-
ni degli interessati. Si consi-
deriin proposito che i genitori
ocomungue i soggettiinteres-
sati rendono anche dichiara-
zioni sostitutive a pena di re-
sponsabilita penali e che,
quindi, non bisogna in alcun
modo intervenire sulle circo-
stanze esposte dai dichia-
ranti.

<0 Riproduzione riservato- |

Per essere pertinente e non
eccedente, l'informazione
deve essere considerataa

monte nei piani formativi,

facendo attenzione a non

chiedere dati gia in possesso
della scuola

e
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Valutazione incentivante dei prof,
il Cspi smonta la riforma Pnrr

p1 EMANUELA Micuccl

ormazione incentivata, il Consi-

glio superiore della pubblica istru-

zione (Cspi) ha dato parere negati-

vo, a maggioranza, allo schema di
decreto attuativo delle modalita di valuta-
zione dei percorsi di «formazione incenti-
vata dei docenti di ruolo di ogni ordine e
grado», valutazione introdotta durante il
governo Draghi dall'allora ministro dell'i-
struzione Patrizio Bianchi con il decre-
tolegge 36/2022 di attuazione del Pnrr. 11
d1 36 ha dettato le linee guida della forma-
zione incentivata e definito la platea dei
destinatari, con relativi tempi di erogazio-
ne del bonus.

Diversi gli elementi di criticita e
problematicita sollevati nel parere al de-
creto (parere obbligatorio ma non vinco-
lante). «Allo stato attuale risulta non age-

vole comprendere ap-
pieno le connessioni
tra il decreto in esa-
me e gli altri provvedi-
menti attuativi, la cui
definizione non é sta-
ta ancora perfeziona-
ta e non e stata porta-
ta a conoscenza del
Cspi», si sottolinea.
Per l'organo consulti-
vodel ministero le pre-
visioni del decreto in-
tervengono «da una
parte sulle prerogati-
ve inderogabili in ca-
po al contratto colletti-
vo nazionale in mate-
ria di progressione di
carriera e di salario,

dall’altra su quelle delle autonomie scola-
stiche in materia di progettazione delle

attivita di formazione nell’ambito del
Ptof>.

Secondo l'art. 16-ter del decreto
legge 36/2022, infatti, la formazione in
servizio incentivata é collegata all'attua-
zione del Pnrr, con riferimento all'imple-
mentazione delle metodologie didattiche
innovative e alle competenze linguistiche
e digitali, & articolata in percorsi trienna-
li ed & rivolta ai docenti di ruolo e alle co-
siddette «figure di sistema», «termine
non previsto da alcuna norma» sottolinea
il Cspi. «Si tratta evidentemente di un’in-
novazione del profilo docente, come defi-
nitodal Contratto, cheistituzionalizza at-
tivita e incarichi, finora individuati dal
collegio dei docenti nell'ambito delle fun-
zioni previste all'interno del Ptof, e incari-
chidi collaborazione con la dirigenza indi-
viduati dal dirigente scolastico, secondo
quanto previsto dal decreto legislativo
165/2001» e per i quali & previsto la retri-
buzione a carico del Mof, oggetto della
contrattazione integrativa alivello di isti-
tuzione scolastica.

Inoltre, per il Cspi «l'impianto del
decreto si configura come unavera e pro-
pria valutazione dell'operato complessi-
vo del docente, piuttosto che una valuta-
zione del percorso formativo effettuatori-
spetto agli obiettivi formativi del percor-
s0 stesso». Mancano nello schema di de-
creto i riferimenti agli obblighi formativi
del percorso, la cui definizione e affidata
alla Safi (la nuova Scuola di alta formazio-
ne dell'istruzione), e la funzione attribui-
ta al comitato di valutazione appare
estranea ai compiti dell'organo collegia-
le. Critica per il Cspi anche l'attribuzione
da parte del comi-
tato del punteg-
gio di valutazione
e la valutazione
dei titoli di studio
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posseduti. Il tutto

con il rischio di

uno stravolgimen-

to della valutazio-

ne che, scrivono i

componenti del

Consiglio, non sa-

rebbe pit correla-

ta al livello di rag-

giungimento de-

gli obiettivi previ-

sti del percorso

formativo trienna-

le, ma andrebbe

ad estendersi, pa-

venta il parlamentino della scuola, alla
valutazione dell’attivita del docente in ri-
ferimento al piano di miglioramento
dell'istituto di appartenenza, stravolgen-
do il senso del percorso di formazione vo-
lontaria.

Infine, il Cpsiosservache l'incenti-
vazione che scatta al temine del percor-
S0, cosi come gia prevedeva il decreto 36,
non riguardera la totalita dei docenti posi-
tivamente valutati, ma un contingente li-
mitato di prof, non superiore a 8.000 uni-
ta, che al temine dei 3 percorsi formativi
consecutivi positivamente superati rice-
veranno un riconoscimento economico
una tantum consistente in un assegno an-
nuale ad personam di 5.650 euro a parti-
re dall'anno scolastico 2032/33, «poco pit
di un docente per istituzione scolastica».

——0 Riproduzione riservaie — B

Il percorso incentivante, cost
come gia prevedevail decreto
36, non riguardera la totalita
dei docenti positivamente
valutati, ma un contingente
limitato di prof, non
superiore a 8,000 unita, che
al temine dei 3 percorsi
Sformativi consecutivi
positivamente superati
riceveranno un
riconoscimento economico
una lantum
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PERSONALIZZAZIONEDEGLISTUDI EORIENTAMENTO

Tutor e orientatori al debutto

nell’ultimo triennio delle superiori

DI ANTONIO CicclA MESSINA

Tutor e orientatori: ranghi ormai al completo. Il
nuovo anno inizia con il 95% delle scuole secon-
darie disecondo grado che ha perfezionato leno-
mine dei docenti interessati sulla piattaforma
“Unica™ risulta, quindi, incaricatoil 98% dei tu-
tor previsti, ovvero 36.908 su 37.708, e il 95% di
orientatori, paria 2.604 su2753. Questiidatiri-
feriti dal ministero dell'istruzione e del merito
(MIM)a proposito delle due figure che da questo
mese entreranno in servizio per I'ultimo trien-
nio delle secondarie e che rispondono a un fabbi-
sogno molto diffuso tra le famiglie: a settembre
2023, rispondendo a sondaggio Quorum/You-
Trend, infatti, il 66% degli intervistati si era di-
chiarato favorevole all'introduzione delle funzio-
ni di tutoraggio e di consulenza alle famiglie nei
momenti di scelta dei percorsi formativi e delle
prospettive professionali, con un picco di gradi-
mento al centro Italia (71%), un valore quasi
equivalente al sud (70%) e un risultato di poco
piu basso rispetto alla media al Nord (59%).

Tutor e orientatori sono stati istituiti
con il decreto del ministro Giuseppe Valdita-
ra del 22/12/2002, recante Linee guida
sull'orientamento, una delle riforme attuative
del PNRR. All'iniziativa e dedicato il sito web
istituzionale docentitutor.istruzione.it. I desti-
natari dell'intervento sono gli studenti delle cir-
ca 70 mila classi del secondo biennio e dell'ulti-
mo anno della scuola secondaria di secondo gra-
do. Stando alle cifre diffuse dal MIM, sono stati
59 mila gli insegnanti che hanno frequentato i
corsi di formazione organizzati, in collaborazio-
ne con Indire, a partire da settembre 2023. Peri
primi mesi del 2024 il ministero ha annunciato
avvio di ulteriori azioni formative finalizzate
all'attuazione pratica delle Linee guida
sull'orientamento.

Perretribuire tutor e orientatori per!'at-
tivita svolta, riconosciuta anche con un punteg-
gio di servizio specifico, & disponibile a un finan-

ziamento di 150 milioni di euro. L'ultimo con-
tratto collettivo del settore scuola, inoltre, hare-
so strutturali le due figure, demandando alla
contrattazione integrativanazionale la discipli-
na di modalita e criteri di utilizzazione delle ri-
sorse. «3i tratta di un aiuto concreto per la perso-
nalizzazione della didattica, per la lotta alla di-
spersione e per un orientamento che sappia for-
nireagli studenti e alle famiglie tutti gli elemen-
tiperuna scelta ponderata», ha spiegato il mini-
stro.

Ma quali sarannoiloro compiti? Le due fi-
gure, in collaborazione con i docenti dei gruppi
classe, dovranno contribuire da un lato, compito
del tutor, a personalizzare i percorsididattici, in-
dicando le eventuali azioni di potenziamento,
da potersi svolgere anche in orario extracurricu-
lare, chesi tratta di recuperare ritardi oppure di
accelerare rispetto al programma tradizionale;
dall’altro, compito dell'orientatore, aiutare stu-
denti e famiglie nella scelta dei percorsi lavorati-
vi o di studio successivi al diploma alla luce dei
talenti individuali e delle offerte formative e oc-
cupazionali del territorio.

D Riproduziong riservate —l
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Candidature alla sperimentazione tecnico-professionale entro il 12/1. Le risposte alle Fag

Filiera 4+2 al rush finale

Dopoi4 annilamaturita. Sceltalibera sul come proseguire

p1 EMANUELA MIcuUcCCI

Itimi giorni per gli isti-
tuti tecnici e professio-
nali che intendono ade-
rive al Piano nazionale
di sperimentazione di istituzio-
ne della filiera formativa tecni-
co-professionale. Il ministero
dell'istruzione ha prorogato il
termine al 12 gennaio, rispetto
alla precedente scadenza del 30
dicembre 2023, «in considerazio-
ne delle numerose richieste per-
venute da parte dei dirigenti
scolastici interessati ad aderi-
re», spiega il capo dipartimento
del Mim Carmela Palumbo.
Ricordando che la domanda di
candidatura inviata «puo esse-
re integrata successivamente
con I'invio degli allegati riguar-
danti le delibere richieste, la for-
male adesione al progetto da
parte degli organi competenti
per le altre istituzioni coinvolte
e I'accordo di rete stipulato». La
sperimentazione del cosiddetto
modello 4+2, cioé percorso qua-
driennale in un istituto tecnico
o professionale o nell'Tefp regio-
nale a cui seguono 2 anni in un
Its Academy, partira infatti il
prossimo anno  scolastico
2024/25. 1 tempi, quindi, strin-
gonoin vista delleiscrizionialle
prime classi delle superiori, che
partono il 18 gennaio. Dal Mim
arrivano precisazioni e spiega-
zioniin 34 Faq.
Contraria all’avvio della
sperimentazione la Flec-Cgil

guidata da Gianna Fracassi,
che sta promuovendo un appel-

lo, partito dalle Rsu di un istitu-
todi Firenze, per non far appro-
vareiprogettidi sperimentazio-
ne dalle scuole: «Ci opporremo
nelle sedi di decisione democra-
tica delle nostre scuole. Nei col-
legi docenti e nei consigli d’isti-
tuto affermeremo I'azione di di-
fesa con mozioni contrarie alla
sperimentazione qualora que-
sti organismi venissero convoca-
ti per deliberare». L'accusa é
che la riforma faccia retrocede-
re «|'istruzione Tecnica e Profes-
sionale ai tempi dell'avviamen-
to al lavoro», e che elegga
«l'azienda a cardine dell’attivi-
ta scolastica, rendendo la scuo-
la ad essa subalterna».

A presentare la candidatu-
ra alla sperimentazione de-
ve essere un istituto tecnico o
un istituto professionale stata-
le o paritario o un gruppodi que-
sti istituti (presentando in que-
sto caso un'unica candidatura e
senza prevedere una scuola ca-
pofila). Per farlo é richiesta, in
coerenza con la programmazio-
ne della filiera formativa, si leg-
ge nelle Faq, la dichiarazione di
impegno a partecipare a un ac-
cordo di rete da parte di istituti
tecnici e professionali, istituzio-
ni formative IeFp accreditate
dalle regioni e Its e l'attivazione
di un partenariato con almeno
un'impresa. La rete puo anche
prevedere la partecipazione di
universita, Afam o altri soggetti

pubblici e privati, in partenaria-
to conirappresentantidelle im-
prese e delle professioni. I nuovi
percorsi quadriennali, quindi,
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devonorientrare nella program-
mazione dell'offerta formativa
della regione di riferimento:
questo, spiega il Mim, vuol dire
che fanno riferimento a indiriz-
zi ordinamentali degli istituti
tecnici e professionali gia attivi
nelle scuole che si candidano al-
la sperimentazione.

Tuttavia, se le regioni non
intendono partecipare alla
sperimentazione, le scuole pos-
sono regolarmente presentare
la propria candidatura. La pro-
posta, inoltre, deve necessaria-
mente prevedere la progettazio-
nedi percorsidi istruzione teeni-
ca e/o professionale strutturati
su base quadriennale e 'inte-
grazione con almeno un percor-
so per il conseguimento del di-
ploma professionale di IeFp,
ove esistente, e affine o correla-
to alla filiera, e con almeno un
percorso biennale di Its di area
tecnologica coerente con l'indi-
rizzo di riferimento. Se nella re-
gione non sono presenti percor-
si di IeFp quadriennali & am-
messa la possibilita di percorsi
triennali pit un quarto anno,
purché affini o correlati alla fi-
liera. L'integrazione nella rete
di un percorso IeFp & obbligato-
ria, anche nel caso in cui alla re-
te aderiscano scuole tecniche.
Se manca sul territorio un'offer-
ta formativa di leFp che consen-

ta la costituzione di una filiera
ampia e articolata, & ugualmen-
te possibile costituire la filiera.
Possono candidarsi an-
che gli istituti tecnici e pro-
fessionali che hanno gia attivi
percorsi quadriennali secondo
le sperimentazioni del 2017 e
del 2021, specificando la con-
fluenza di questi nei nuovi per-
corsi. Restando la possibilita
per le scuole con percorsi qua-
driennali 2021 di attivare nuo-
ve prime classi di questi percor-

si. Nel caso in cui nella regione
non sia presente un Its di area
tecnologica coerente con 1'indi-
rizzo di riferimento della filiera
si puoricorrere a un Its di un'al-
traregione.

Da parte sua un Its che
partecipa alla filiera puo en-
trare in un'altra filiera con un
altroistituto di una provincia di-
versa, mentre un Its che ha atti-
vi due differenti corsi di studi
puo essere partner di due diffe-
renti filiere con due istituti sco-
lastici diversi.

A sua volta un istituto tecni-
co con pit indirizzi di studio puo
presentare due distinte candi-
dature, afferenti a filiere diver-
se, con diversi Its del territorio.
Necessario per candidarsi le de-
libere favorevoli sia del collegio
docenti sia del consiglio d'istitu-
to e la formale adesione al pro-
getto degli organi competenti
per le altre istituzioni coinvolte,
che nel caso degli Its puo essere
dichiarata dal presidente della

fondazione.

Al conseguimento dell'esa-
me di Stato dopo 4 anni, che &
lo stesso esame di maturita de-
gli studenti dei percorsi di 5 an-
ni ordinamentali, gli studenti
della sperimentazione non sono
obbligati a iscriversi all'lts, ma
possono accedere ad altro tipo
di istruzione terziaria, tra cui
I'universita, o al lavoro. Nella ri-
modulazione dell'orario setti-
manale delle lezioni scolastiche
non é richiesto un adeguamen-
to matematico nei 4 anni delle
ore previste complessivamente
nel corso quinquennale, ma in
relazione all'intero curricolo, an-
che al fine di compensare alme-
noin parte la riduzione di un'an-
nualita del percorso scolastico
del secondo ciclo.

Attraverso la flessibilita
didattica e organizzativa pos-
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sono, inoltre, essere adottate
metodologie differenziate come
il rafforzamento dell'uso in rete
di tutte le risorse professionali,
strumentali e logistiche, com-
prese la didattica in modalita
Fad, esperienze di alternanza
scuola lavoro nei mesi estivi. Il
Mim ricorda che la rimodulazio-
ne del quadro orario deve far ri-
ferimento alle risorse di organi-
co gia utilizzate nel quinquen-
nio per l'indirizzo si studio og-
gettodella sperimentazione. La
riduzione di un anno, quindi,
non comportera nel tempo una
riduzione di organico.

i Riproduzsione riservatoe | ]

P.37



PAESE :ltalia DIFFUSIONE :(17147)

= PAGINE :35 AUTORE :Alessandra Ricciardi
Italiaoggl SUPERFICIE :27 %

PERIODICITA :Quotidiano 1]

» 9 gennaio 2024

Costida SO0 milioni a 1.170 miiardi in 6 annd. Vertice Mim-Mef sui tempi dei pagamenti

Supplenze brevi, sale la spesa

Tirano la volata le sostituzioni dei prof sotto i 10 giorni

DI ALESSANDRA RICCIARDI

ome ogni anno mon-
ta la protesta per i
ritardi nei paga-
menti ai precari del-
le supplenze brevi. Nel
2023 la spesa per i contratti
di sostituzione é stata di ol-
tre 1,17 miliardi
di euro: erano cir-
ca 800 milioni nel
2018. Per'anno fi-
nanziario 2024 lo
stanziamento mes-
soa bilancio dal go-
verno e stato, per
la prima volta in
dieci anni, di oltre
un miliardo, erano
878 milioni nel
2023 e 741 milioni
nel 2022. Uno sfor-
zo finanziario di
+40% rispetto a
quanto fatto 3 anni fa, quan-
do poi la spesa effettiva fu
di oltre 1,2 miliardi di euro,
e che pero non é affatto det-
to basti a pagare le partite
stipendiali di tutti i precari
che quest’anno scolastico
(2023/2024) saranno titola-
ri di incarichi di sostituzio-
ne per le assenze varie e
non preventivabili a inizio
lezione dei titolari di catte-
dra (malattia o maternita o
permessi di vario genere),
le cosiddette supplenze bre-
vi.
O meglio brevissime:
secondo quanto risulta a
Italia Oggi i dati a sistema,

e su cui Noi Pa elabora poi i
pagamenti, dicono che per i
primi mesi dell’anno scola-
stico in corso oltre il 60%
dei contratti stipulati ha du-
rata inferiore ai 10 giorni,
oltre il 20% é sotto il mese.
Situazione abbastanza si-
mile anche per le sostituzio-
ni che vengono effettuate
per il personale Ata, anche
in questo caso con una cre-
scita delle supplenze di piu
breve durata.

La triangolazione del-
la procedura amministra-
tivo-contabile per questo ti-
podi pagamenti(scuole-mi-
nistero dell'istruzione-mini-
stero dell’economia) ha tra-
dizionalmente portato a ri-

tardi nelle liquidazioni: ne-
gli anni passati per i ratei
degli ultimi mesi dell’anno
solare precedente si arriva-
va anche a marzo.

Ritardi contestati dai
sindacati peri disagi a cui
vanno incontro i lavoratori
interessati che non possono

avere certezze circa i tempi
di accreditamento degli im-
porti. Ritardi che si sono ri-
presentanti anche quest’an-
no, quando a dicembre risul-
tavano pagate circa 55mila
posizioni riferite a settem-
bre-ottobre-novembre

2023. Le restanti 15 mila do-
vrebbero essere liquidate,
ha comunicato in una nota
il dipartimento per le risor-
se umane e finanziarie del
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Ministero dell'istruzione,
traI’11 e il 12 gennaio gra-
zie a una emissione straor-
dinaria concordata tra
Mim e Mef, che dovrebbe co-
prire anche le competenze
del mese di dicembre.

Uno dei punti chiave
del piano di semplifica-
zione presentato ad aprile
SCOrso dal ministro
dell'istruzione e del merito,
Giuseppe Valditara, ri-
guardava propriola revisio-
ne dell’iter procedimentale
per i pagamenti delle sup-
plenze brevi. La semplifica-
zione € particolarmente
complicata, spieganoi tecni-
ciministeriali, peripassag-
gi necessari tra le diverse
istituzioni visto che si trat-
ta di spese stipendiali sal-
tuarie.Nei prossimi giorni &
previsto un nuovo vertice
tra Mim e Mef. L'obiettivo,
ambizioso, & di definire un
piano che assicuri tempi re-
golari ai precari per le com-
petenze maturate mese do-
po mese.

D Riproduzione riservato——M
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Negliimpiantidel grupporischia dimancareil gas, nellindottoi salari non arrivano daun mese
Nel Nord-Ovest gli operai sono giain fuga
“Non ¢’e piu tempo, cosi si chiude tutto”

LEREAZIONI

ANDREAROSSI
TORINO

desso davvero sta
per franare tutto.
«Domani se non sal-
dano le bollette il
Tar rischia di chiuderciil gase
fermare gli impianti. E allora
sara davvero la fine», dice cu-
po Moreno Vacchina, da quasi
trent'anni operaio all'ex Ilva
di Novi Ligure, uno dei poli
dell’acciaio che stanno collas-
sandoappressoa Taranto.

Il Piemonte trattiene il fiato,
Ballano mille posti di lavoro,
quasi 3 mila, considerando!'in-
dotto: due stabilimenti (Novie
Racconigi, nel cuneese) pitiun
terzo, la Sanac di Gattinara,
che di fatto lavora soltanto per

Ilva, pressoché fermi da mesi.
Sgretolati. «<Manca tutto: uten-
sili, benzina, pezzi di ricambio.
Persino l'acqua nei distributori
automatici», racconta Vacchi-
na, delegato perlaFim-Cisl.
Un pezzo d'industria che si
consuma di giomo in giomo,
moltovicino al puntodinon ri-
torno. In Piemonte nessuno si
aspettava molto dal vertice di
ieri. «I 320 milioni che lo Stato
voleva immettere servivano a
tenere a galla gli stabilimenti»,
spiega Maurizio Cantello, se-
gretario dellaFiomad Alessan-
dria. «Ora ¢’@ un’amministra-
zione straordinaria alle porte,
una gestione che rischia di ral-
lentare ulteriormente i ritmi
E;gsd];lstﬁvin. Chesono giabassi,
issimi: a Novi Ligure 150
persone al giornoin cassa inte-

grazione sumenodi600,aRac-

conigi sono nemmeno cento e
ogni giorno in dieci sono a ca-
sa;ilvenerdi, poi,sifermatutta
la fabbrica. «Con il commissa-
rio abbiamo gia dato, e durato
tre anni e non ¢ andata bene»,
ricorda Vacchina. «<Ma stavolta
andra peggio: allora almeno
avevamoimagazzinipienidiri-
cambielefabbriche eranoinor-
dine perché i Riva avevano in-
vestito; adesso gli stabilimenti
sono a pezzieiricambi finitida
un pezzo. C'e stato un momen-
to in cui recuperavamo i pezzi
dai rottami, ora non c'é piu
niente: finiti pure quelli».
Lafabbricaévicinaall'implo-
sione. E irischiper chie dentro
aumentano: «C'é un problema
di sicurezza sempre pit1 grave,
dai carroponte agli impianti
d'illuminazione», rivela Cantel-
lo.«Dopo mesidiagoniasentir-

sidire che Arcelor non é dispo-
sta a ricapitalizzare nemmeno
come socio minoranza fa rab-
bia. E da irresponsabili, una
presain giroversoilavoratorie
il paese», protesta il sindaco di
Novi Ligure Rocchino Muliere.
«Eunepilogo moltotriste, biso-
gna cercare di dare continuita
alla produzione altrimenti per
ilterritoriosiapre unafasedav-
vero critica dal punto di vista
sociale ed economico». Anche
qui si viaggia sul crinale: all'll-
va gli stipendi arrivano regola-
ri, la cassa interazione anche;
alla Sanec, invece, aspettano
ancoraquelladidicembre.
Giovedi i sindacati vedran-
no il governo. «Ma non abbia-
mo aspettative», dice Cantel-

lo. Da pit parti‘ si cerca una
strada per salvare il salvabile:
«Adessosiapre una partita de-

licatissima», spiega Muliere.
«Bisogna cominciare a ragio-
nare, con la Regione, sull'ipo-
tesi di cercare un altro acqui-
rente per Novi». E lastessa li-
nea che sostiene da mesi il se-
gretario piemontese della
Cgil Giorgio Airaudo.

Intanto negli stabilimenti
[lva continua la grande fuga:
«Daundici anni manca un pia-
no industriale, siamo senza
unfuturocertoe chitrovasili-
cenzia e va a lavorare altro-
ve», é'analisi spietatadi Mar-
coGinanneschi, delegatodel-
la Uilm, 55 anni di cui 33 pas-
satidentrouna fabbrica che si
sta decomponendo. «Nella
settimana prima delle vacan-
ze sisono licenziate altre due
persone», rivela Salvatore Pa-
fundi, segretariodella Fim-Ci-
sldiAlessandria.

Senza acciaio, senza pez-
Zi, senza manutenzione. Tra
due giorni forse anche senza
gas. Aquesti ritmiuna fabbri-
ca lavora in perdita. E chista
dentro rischia di non avere
piti un lavoro da un momen-
toall'altro.—

EPFOLDONE FREERVATA

MAURIZIO CANTELLO =
SEGRETARIOFIOM @@
ADALESSANDRIA

Lo Stato doveva
immettere 320
milioni solo per tenerci
agalla, maadesso
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le cose peggioreranno
MORENO VACCHINA —
DELEGATOFIMCISL @
ANOVILIGURE

Qui ormai manca tutto
utensili, benzina,
pezzidi ricambio
Persino l'acqua nei
distributori automatici
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In bilico 20 mila lavoratori, i sindacati: “La siderurgia sta morendo™

GILDAFERRARI

rcelorMittal  dice

«no» al salvataggio

dell’exIlva. Lamul-

tinazionale fran-
co-indiana ha respinto le ri-
chieste del governo, dichia-
rando che non ha intenzio-
ne di investire in Acciaierie
d’Italia. «Né come azionista
di maggioranza, né come
azionista di minoranza», sot-
tolineava ieri una fonte vici-
na al dossier. Un’indisponi-
bilita che riguarda anche i
patti parasociali che regola-
no la governance di Adl, as-
segnando al socio privato la
quasi totalita dei poteri di ge-

stione del gruppo. Davanti
agli oltre 10 mila dipenden-
ti di Acciaierie d'Italia, e ad
altrettanti lavoratori delle
imprese dell'indotto, siapre
adesso il baratro dell'incer-
tezzatotale.

Come il governo decide-
radisalvare 'exIlva. a aue-

in ost

ILCASO

|
\ o . A )

. .

sto punto da solo, ancora
non é deciso. Fonti vicine
all’esecutivo danno per
«molto probabile» 'opzio-
ne dell’'amministrazione
straordinaria - il commissa-
riamento della societa og-
giguidata daLucia Morsel-
li. In base all'ultimo decre-
to salva-Ilva, il socio pub-
blico, ancorché di minoran-
za, puo infatti richiedere
'amministrazione straordi-
naria. Ma quel tipo di scel-
ta & destinata ad aprire la li-
te giudiziaria, un lungo e
pericoloso contenzioso le-
gale conil socio privato, in-
definito nell’'ammontare
del risarcimento economi-
coche lamultinazionaleri-
vendichera.

Per questa ragione non
vengono al momento esclu-
se altre opzioni, diverse dal
commissariamento. Una
possibile opzione é la liqui-
dazione volontaria della so-
cieta con la restituzione de-
gliasset: in auesto caso. Invi-

Ag0i0

Schiaffo di Mittal al governo: “Indisponibili all’aumento di capitale™

talia e ArcelorMittal dovreb-
bero trovare un accordo, an-
che sull'indennizzo da rico-
noscere al socio privato (i
patti parasociali prevedono
500 milioni dieuro).

La terza e ultima opzione
implica che il socio pubblico

proceda alla ricapitalizza-
zione di Acciaierie d’Italia
con l'obiettivo di garantire
la continuita aziendale sino
amaggio, mese in cui scade
il contratto di affitto che le-
ga Adl a Ilva in amministra-
zione straordinaria, rimasta
proprietaria degli impianti.
Quando scadra il contratto
di affitto, i giochi si azzere-
ranno e i due soci torneran-
noliberi. Il cda di AdI potreb-
be chiamare un aumento di
capitale e Invitalia potrebbe
versare i 320 milioni utili al-
lasopravvivenza dell’ex Ilva
per qualche mese, ma que-
staopzione viene data come
la meno probabile, «perché
sienificherebbe versare altri
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soldi pubblici lasciando la
gestione in mano alla multi-
nazionale», viene precisato.

La sola certezza e che ieri
il matrimonio tra azionista
pubblico e privato é saltato.
Al termine del vertice Palaz-
zo Chigi ha diffuso una no-
ta: «Nel corso dell'incontro
conArcelorMittal, ladelega-
zione del governo ha propo-
sto la sottoscrizione dell’au-
mento dicapitale sociale, pa-
ri a 320 milioni di euro, cosi
da concorrere ad aumenta-
re al 66% la partecipazione
del socio pubblico Invitalia.
Il governo ha preso atto del-

la indisponibilita di Arcelor-
Mittal ad assumere impegni
finanziari e di investimento,
anche come socio di mino-
ranza, e haincaricato Invita-
lia di assumere le decisioni
conseguenti, attraverso il
proprioteamlegale». Saran-
noinsomma gliavvocatiain-
dicarelastrada.

«Il governo ha dato dispo-
nibilita immediata a versare
i 320 milioni necessari a ga-
rantire la sopravvivenza di
Adl periprossimimesi-con-
ferma una fonte -. La ricapi-
talizzazione avrebbe porta-
toInvitaliadal 38% al 66% e
ArcelorMittal dal 62% al

34%. Maquando é stato chie-
sto alla multinazionale se
era disponibile a sostenere,
da socio di minoranza, i suc-
cessivi investiment, Mittal
ha risposto di no. E il gover-
no ha preso atto». Testimoni
delrifiutoindiano, il sottose-
gretario alla Presidenza del
Consiglio Alfredo Mantova-
no, quattro ministri - Gian-
carlo Giorgetti (Tesoro), Raf-
faele Fitto (Affari Ue), Adol-
fo Urso (Imprese) ed Elvira
Calderone (Lavoro)- e l'ad
di Invitalia Bernardo Matta-

rella. L'esito dell'incontro
sembra avere colto disorpre-
sail governo. «Dopo il lungo

negoziato di questi mesi,
nonci aspettavamo che Adi-
tya Mittal venisse a Roma
per dire che non sono dispo-
sti a investire», confida una
fonte. Pernulla sorpresi, ma
molto arrabbiati sono inve-
ceisindacati.«L'esitodell'in-
contro-denunciano i segre-
tari di Fim, Fiom e Uilm -
conferma cio che abbiamo
denunciato e per cui abbia-
mo mobilitato i lavoratori:
la necessita di un controllo
pubblico e la mancanza di
volonta del socio privato di
investire risorse sul futuro
dell'ex Ilva. L'indisponibili-
tadi Mittal e gravissima - ag-
giungono Roberto Bena-
glia, Michele De Palma e
Rocco Palombella - di fronte
all'urgente situazione in cui
versanoilavoratori e gli sta-
bilimenti, e conferma la vo-
lonta di chiudere la storia
della siderurgia nel nostro
Paese». Giovedi i segretari
andranno a Palazzo Chigi.
«Ci aspettiamo una soluzio-
ne che metta in sicurezza
tutti i lavoratori, compreso
quellidell'indotto, e garanti-
sca il controllo pubblico, la
salvaguardia occupaziona-
le, la salute e la sicurezza, il
risanamento ambientale e il
rilancio industriale». —

Lesecutivo valuta
la battaglia legale
per 'amministrazione
straordinaria

320

i milioni di euro
diricapitalizzazione

urgente
per salvare l'ex [lva

FRANCESCOBOCCIA @fz)

PRESIDENTE
SENATORIPD

Questa crisi

e il fallimento delle
politiche economiche
del governo

RAFFAELLA PAITA

COORDINATRICE NAZIONALE é%

ITALIAVIVA

Urso non ha affatto
risoltoi problemi
dell'exllva, ilgoverno
brancola nel buio
DARIOIAIA .

DEPUTATO
FRATELLIDITALIA @

Pd e sinistra criticano
il governo, ma hanno
determinato loro
questa situazione

LE TAPPE

lltracollo dell'ex llvainizia
nel 2012 conil sequestro
degliimpianti dell'azienda
dapartedella Procura per
leindagini sul disastroam-
bientale. L'anno dopo la so-
cietaviene commissariata
dalgoverno

Nel 2017 la societaviene
venduta, dopo una gara, ad
ArcelorMittal. Nel 2018iil
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governo Conte I rimettein
discussione |I'operazione e
solonel 2020 soci indiani
raggiungono un accordo
con Invitalia perl'exllva

O

llrapporto trail socio pub-
blico e quello privato e diffi-
cileda subito. Lacrisidelle
materie prime alimentale
tensionie lanecessitadi
immettere capitali freschi
rende impossibilel'accor-
dotra Mittal e Invitalia
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Le prime mosse: nuovo commissario, iniezione di risorse e trattative con Bruxelles per far accettare gli aiuti pubblici
Llacciaio di Stato per uscire dall’angolo
Servono 1,5 miliardi e I'ok dell’Europa

ILRETROSCENA

PAOLOBARONI
ROMA

auna gestione com-

missariale all’altra,

in mezzo l'infelice

parentesia guida Ar-
celorMittal durata (purtrop-
po) ben 5 anni, che nei fatti
ha prodotto piu danni che al-
tro. E questo il destino, tragi-
co, dell'ex Ilva, oggi Acciaie-
rie d'Italia, societa controlla-
ta per il 62% dal colosso fran-
co-indianoe peril 38% dal so-
ciopubblico Invitalia chiama-
to poco meno di tre anni fa a
puntellare una situazione gia
in parte compromessa.

In base al piano presentato
loscorsodicembre dall’ad Lu-
cia Morselli per far fronte alla
gestione corrente e pagare so-
prattutto i fornitori, a partire
dal gas che serve a far funzio-
nare gli altiforni, alla societa
servirebbero subito 320 milio-
ni di euro, poi entro maggio
un altro miliardo di euro an-
drebbe versato per rilevare

gliimpianti dalla vecchia Ilva
inamministrazione controlla-
ta. Oltre aquestocisono gliin-
vestimenti miliardari per la
messa a norma degli impianti
e la decarbonizzazione degli
altiforni: tutte spese che Arce-
lor non vuole piti affrontare,
nemmenodimezzando la pro-
pria quota del capitale passan-
do in minoranza. Di qui I'im-
passe che si & registrata ieri a
palazzo Chigi, il tavolo che
salta e la decisione del gover-

nodi passare al contrattacco.

L'unica strada per uscire
dall'angoloedevitareil collas-
so definitivo dell'ex Ilva, che
nell'ultimo anno nonostante
la forte ripresa del mercato
ha prodotto a malapena 3 mi-
lioni di tonnellate di acciaio
contro i 12 teorici di capacita
produttiva degli anni d’oro, &
gia scritta e passa attraverso
un nuovo commissariamento
dellasocieta. Cheil socio pub-
blico Invitalia pud attivare in-
vocando il decreto del 2023
relativo agli impianti di inte-
resse strategico nazionale,
che l'autorizzava ad investire
sino a 1 miliardo di euro
nell'exIlva e che all'articolo 2
consente espressamente «al
socio pubblico che detengaal-
menoil 30% delle quote socie-
tarie» di richiedere 'ammis-
sione immediata alla proce-
dura di amministrazione
straordinaria per porre sotto
tutela impianti classificati
strategici come appunto quel-
lidell'Ilva.

Il governo, che giovedi fara
il punto della situazione coi
sindacati, illustrando la deci-

sione che nel frattempo sara
maturata forte dei vari pareri
legali, punta ad un intervento
da realizzare in tempi brevi,
anche perché lacrisidell’exIl-
vamorde ogni giornodi pitl.
Una volta che lo Stato avra
ripreso il controllo del grup-
po, passaggio che peraltro
non mette al riparo da un pos-
sibile contenzioso legale con
ArcelorMittal che a sua volta
rivendica gli investimenti fat-

ti nel frattempo, andranno as-
sicuratecomungque allasocie-
ta le risorse e le garanzie per
continuare ad operare. Ripar-
tira insomma la sequenza dei
vari prestiti ponte che hanno
caratterizzatoin passatoipre-

cedenti tentativi di salvatag-
gio e che dall’estromissione
deiRiva in poisono costate al-
le casse delle Stato 3,5 miliar-
didieurooltre aglioneridian-
ni di ammortizzatori sociali
per tutelare il reddito di mi-
gliaia di addetti. Quindi, a
ruota, andrariapertala tratta-
tiva con Bruxelles per defini-
reipassisuccessivi.

Questa fase potrebbe dura-
re si spera 6 mesi, al massimo
12. Nel frattempo andra cer-
cato un nuovo socio privato
sufficientemente  robusto
per sobbarcarsi un'impresa
del genere, sostenere nonso-
lo la gestione corrente e le
scadenze pii imminenti

(all'incirca 1-1,5 miliardi tra
gestione corrente ed acqui-
sto degliimpianti) ma soprat-
tutto un programma alquan-
to impegnativo di decarbo-
nizzazione che da solo vale
circa 4,7 miliardi coperti pe-
ro solo per meta dallo Stato.
Il nome che va per la mag-
giore e quello di Arvedi, che
gia nel 2017 aveva tentato
senza successo di rilevare I'll-
va. Oggi il gruppo cremone-
se, dopo aver acquistatola Ac-
ciai speciali Terni, & diventa-
to il numero uno italiano nel
settore con oltre 7,5 miliardi
di euro di fatturato, 6.600 di-
pendenti e una capacita pro-
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éluttiva di6 milion"i di ton:nel-

late. Arvedi, oltre alle compe- IL GRUPPO DELLA SIDERURGIA

tenze nel settore, ha le spalle -~
sufficientemente larghe per | numeri della societa Acciaierie d'ltalia -
far fronte alla nuova impresa: ADI HOLDING SITIPRODUTTIVI E DIPENDENTI ((( -

bisogna ora vedere se vorra . T
D

concretamente farsi carico - .
della quota di maggioranza SRMARY saianea Sakemo 39

del gruppo e con quali pro- = Potenza fotovoltaica =
3 ! . » Legnaro 1

spettive. Altre soluzioni all'o- mrow :
rizzonte al momento non se Marghera 510
nevedonoed édifficile imma- Pacemo Dugnona 32 |
ginare il coinvolgimento di DACHIECONTROLLATA 7| COSACONTROLLA -
un altro socio straniero dopo ACELORMITTALSRL | , o L
P 5 s 82% erie d'italia
il flop di Arcelor che, come so- iE ————— (M
stengonoisindacati, hada su- & ‘ o Sl
bito dimostrato di non voler - — | ADlTubiforma —
investirenell'ex Ilva. Alsenzimaumi oo W E

L'investimento su Taranto, BVITALIA SPA AiSowa | Swcod 39|
che ai franco-indiani é costa- 38%
to all'incirca 1,8 miliardi, in
sostanza e servito per evitare Funte: Biancia o sestenilility 2022 WITHUBS

che finisse in mano alla con-
correnzaquello che untempo
era il piti grande siderurgico
d’Europa e null'altro. Ora per
lasciare il campo pretende-
ranno certamente un rimbor-
so, per la gioia dei tanti avvo-
cati che saranno chiamati a
sbrogliarelavicenda.—

FPFROOLANONE RISERVATA

Lasfida della
conversione ecologica
allontana gli indiani
dal gigante di Taranto

4,7

I miliardi necessari
solo per realizzare
le operazioni
di decarbonizzazione
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| UN 34ENNE FAVORITO
Via il premier
Crisi a Parigi

diMontefiori :pagina13

Francia, Macron cambia premier
Borne lascia, tre per la successione

[Ipresidente tenta l rilancio in vista del voto europeo. I 34enne ministro Attal in pole position

DAL NOSTRO CORRISPONDENTE

PARIGI Sfinita da venti mesi di
governo senza maggioranza
assoluta, la 62enne premier
francese Elisabeth Borne ha
presentato le dimissioni al
presidente, che le ha accetta-
te. Questa mattina Emmanuel
Macron nominera il successo-
re, forse il giovane (34 anni) e
molto ambizioso ministro
dell'lstruzione, Gabriel Attal,
che molti giudicano un serio
pretendente all'Eliseo (elezio-
ni nella primavera 2027, Ma-
cron gia al secondo mandato
non potra presentarsi).

E un momento cruciale per
Macron, che ha bisogno di ri-
dare slancio all'azione di go-
verno in vista delle elezioni
europee del giugno prossimo.
Se l'avversaria Marine Le Pen
dovesse avanzare ancora, il
presidente si troverebbe inde-
bolito anche nella sua azione
europea e internazionale. Ma-
cron deve imprimere una
svolta, e lo fa secondo la tradi-
zione francese, cambiando il
primo ministro, da sempre
destinato a essere il «fusibile»

da sacrificare per aprire una
nuova fase.

Borne, seconda donna pre-
mier 31 anni dopo Edith Cres-
son, ¢ riuscita a fare passare

tutte le proposte di legge piu
contestate, dalla riforma delle
pensioni alla nuova disciplina
dell'immigrazione, con abne-
gazione e assoluta fedelta al
presidente. Ma non ¢ riuscita
nell'impresa pit difficile, «al-
largare la maggioranza» a de-
stra, come le chiedeva Ma-
cron per conquistare i 38 seg-
gi che mancano all'’Assemblea
nazionale.

Borne ha sopperito con
l'ostinazione e la grande capa-
cita di lavoro alla mancanza di
carisma personale e all'assen-
za di maggioranza assoluta,
ma le traversie della legge sul-
I'immigrazione, a meta di-
cembre, hanno mostrato che
il suo apporto era ormai esau-
rito.

. La destra repubblicana di
Eric Ciotti é ormai sempre piu
allineata al Rassemblement
national di Marine Le Pen,
proprio quello che il presi-
dente voleva evitare. E la mag-

gioranza — relativa — deve
fare i conti con le prime avvi-
saglie di una fronda interna,
come ¢ accaduto in occasione
della legge sull'immigrazione
quando alcuni deputati ma-
cronisti hanno votato contro e
quattro ministri hanno mi-
nacciato le dimissioni (alla fi-
ne ad andarsene ¢ stato solo il

ministro della Sanita, Au-
relien Rousseau).

Macron aveva nominato
Borne subito dopo la riconfer-
ma a presidente, nel maggio
2022, anche per rispondere
all'accusa di essersi dimenti-
cato dei valori della gauche e
di avere tradito la promessa
iniziale di essere «di destra e
di sinistra». Dopo Edouard
Philippe e Jean Castex, Elisa-
beth Borne ¢é stata la prima
premier di sinistra di Macron,

avendo alle spalle una carriera
politica nei gabinetti ministe-
Jack Lang e Ségoléne Royal.
Ma ¢ stata la premier della fa-
se piu difficile della presiden-
za Macron, quella dell'intran-
sigenza sulle pensioni e della
spaccatura anche interna sul-
I'immigrazione. Da destra e
da sinistra, Marine Le Pen e
Jean-Luc Mélenchon la accu-
sano di essere stata la premier
dei «maltrattamenti» e del
«saccheggio sociale».

A succederle potrebbero
essere Sébastien Lecornu, Ju-
lien Denormandie oppure, in
crescita nelle ultime ore, l'at-
tuale ministro dell'Istruzione
Gabriel Attal, personalita piu
affascinante ma anche piu di-
visiva viste le prese di posizio-
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| ni contro l'ubaya (lzi tunica

islamica) e a favore di boccia-
ture e meritocrazia nelle clas-
si. Resta il paradosso di un
presidente accentratore,
pronto a cambiare premier
sapendo che il vero potere re-
sta nelle sue mani, all'Eliseo.

Stefano Montefiori

D RIPRODUZIONE RISERVATA

Rimpasto

f
3

@ Al posto

di Elisabeth
Borne, in carica
dal 2022,
potrebbe veni-
re promosso
Gabriel Attal
(nella foto)

@® |l ministro
dell'lstruzione,
34 anni,

& un possibile In uscita
candidato L'ex premier
all'Eliseo francese

nel 2027 Elisabeth
T Borne con

@ Nel toto- il presidente
premier anche Emmanuel
Sébastien Macron  (Afp)
Lecornu

e Julien

Denormandie
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Sindacati in allerta:
«Non ¢’¢ tempo, lo Stato
salga subito al controllo»

Le reazioni
Lavoratori preoccupati

ma non meravigliati
dal disimpegno dei Mittal

Domenico Palmiotti

Molto preoccupati per I'ulteriore
piega negativa che ha preso la crisi
di Acciaierie d’'Italia dopo il vertice
a Palazzo Chigi, ma non meravi-
gliati del no di Aditya Mittal ai mi-
nistri. Cosi al Sole 24 Ore Roberto
Benaglia, Michele De Palma e Roc-
co Palombella, leader dei sindacati
metalmeccanici Fim, Fiom e Uilm.
«Avevo detto datempo che i Mittal
non volevano mettere un euro a
nessun costo - dichiara Palombel-
la -. Quello che si e verificato, era
gia scritto. Lamultinazionale ave-
va gia deciso di non investire sul
futuro dell’ex llva tant'e che da
moltianni denunciamoildramma
che stanno sopportando migliaia
di lavoratori e intere comunita».
«L'incontro haespresso con mas-
sima chiarezza quanto siagravela
situazione di Acciaierie - afferma
De Palma -. Il socio privato Mittal,
che ¢ in maggioranza, non vuole
né sostenere, né rilanciare 'azien-
da. Certo, si erano diffuse aspetta-
tive diverse, direi quasi ottimisti-
che, ma i Mittal hanno una visuale
mondiale e ormai & acclarato che
loro non scommettono piu sul-
I’Europa e quindi sull'Italia. Come
gruppo hanno interessi mondiali
e non hanno fatto sconti. Molto
grave e irresponsabile con tutti gli
impegnicheiGoverni hanno pre-
so per facilitare la presenza del so-
cio privato». «Che si arrivasse in

modo tranquillo a cio per cui in-
sieme ai lavoratori ci battiamo da
unanno, e cioé lo Stato in maggio-
ranza nella societa, onestamente
non misembrava, soprattutto col
comportamento di Mittal in questi
mesi - sostiene De Palma -. Il Go-
verno si & presentato con la posi-
zione che noi abbiamo anche pe-
rorato con gli scioperi e le manife-
stazioni, chiedendo investimenti
sugli impianti e garanzie perila-
voratori, ma il privato ha detto
quello che noi abbiamo imparato
durante tuttala gestione Mittal: ri-
sorse per I'ltalia non ce ne sono.
Era gia evidente neicda e nelle as-
semblee dei soci».

Sul futuro di Acciaierie e sulla
possibilita che ci sia un’ammini-
strazione straordinaria per chiu-
dere con Mittal, i sindacati non si
sbilanciano. Attendono il confron-
to dell'11 col Governo. «Compren-
diamo le difficolta del Governo -
afferma Palombella - ma giovedi si
dovranno compiere scelte che non
abbiano ricadute su nessun lavo-
ratore e sui territori. 11 Governo
faccia tutte le verifiche, ma deve
assumere immediatamente il con-
trollo dell’azienda». E Benaglia:
«C'e poco tempoa disposizione, il
Governo preparial meglioI'incon-
tro di giovedi per dare continuita
all'impegno diandare in maggio-
ranza e salvare I'azienda». Mentre
per De Palma, «bisogna metterein
sicurezza impianti, lavoratori,
azienda eambiente. Ecco le priori-
ta. Come? Il pallino ce I'ha il Gover-
no,avanziuna proposta». E1'Usb,
con Franco Rizzo e Sasha Colautti,
osserva: «Ciaspettiamo un ruolo
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pubblico forte e una visione indu-
striale capace di coniugare am-
biente e lavoro. Serve coraggio per
guardare alla decarbonizzazione».

© RIPRODUZIONE RISERVATA

P.50



ME

» 9 gennaio 2024

PAESE :ltalia

PAGINE :1;9

SUPERFICIE :37 %
PERIODICITA :Quotidiano( 11

DIFFUSIONE :(98970)
AUTORE :Anna Messia

SPERIMENTAZIONE

Le Poste mettono
in campo auto
a guida autonoma
per le consegne

Messiaa pagina 9

Matteo

Del Fante

[L GRUPPO PRONTO A SPERIMENTARE UN PROTOTIPO PER MIGLIORARE LA DISTRIBUZIONE

Poste prova I’auto autonoma

L'iniziativa sfruttera una piattaforma di sensori e algoritmi di intelligenza artificiale che consentira
la guida del veicolo in ambienti urbani complessi. Ma per adesso si rimane in un ambiente protetto

DI ANNA MESSIA
oste Italiane sta avo-
rando al progetto per
realizzare un veicolo ta sostenibile con Poste Ita-
a guida autonomache liane che gia oggi utilizza
possa consegnare pacchi € poco meno di 5 mila veicoli

lettere ai clienti. Una speri-
mentazione che il gruppo
guidato da Matteo Del Fan-
te fara partire a breve, con il
bando di gara per I'affida-
mento del progetto che si
chiudera il 22 gennaio.

L’iniziativa rientra nella
missione 4 del Piano Nazio-
nale di Ripresa e Resilienza
(Pnrr) che punta alla mobili-

elettrici per la consegna di
pacchi e lettere. L’ obietti-
vo, con il nuovo progetto, &
evidentemente quello di spe-
rimentare nuove strade. Il
procedimento di gara, con
un valore di 600 mila euro,
si inserisce nel contesto del-
le iniziative di Ricerca e in-
novazione sviluppate da Po-
ste Italiane all’interno del
Centro nazionale di mobili-
ta sostenibile (MoSt). Una
Fondazione che raccoglie
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24 universita e 24 grandi im-
rese, di cui Poste & socio
ondatore, che ¢ stata costi-

tuita a giugno 2022 ed ¢ il

soggetto attuatore del pro-

gramma triennale di ricerca

«Sustanable Mobility Cen-

ter» della Comunita Euro-

pea, finanziato dal Ministe-
ro dell’ Universita e Ricerca

(MiUR) su indirizzo del

Pnrr.

Per ora non si prevede la cir-

colazione del veicolo su

strada che sara dedicato alla
consegna di merci nell'ambi-
to dei processi logistici di ul-
timo miglio, ma la sperimen-
tazione potrebbe evidente-
mente avere diverse ricadu-

te per rendere pill efficiente
la distribuzione.

«La costruzione di un proto-
tipo veicolare connesso a
guida autonoma rappresen-
ta I"opportunita per Poste
Italiane di esplorare nuove
soluzioni per la logistica e
futuri modelli di funziona-

mento, come il supporto per
le operazioni logistiche e di
delivery, ma anche nuovi
modelli di interazione con i
clienti», si legge nel bando
di gara. Il prototipo, che sa-
ra sviluppato in ambiente
protetto, sfruttera in partico-
lare «una innovativa piatta-

forma di sensori ed avanzati
algoritmi di intelligenza arti-
ficiale per consentire la gui-
da autonoma in ambienti ur-
bani complessi».
Un veicolo che sara persona-
lizzato con elementi di desi-
n «che potranno favorire
a user experience degli ope-
ratori e di clienti, nonché ri-
spondere alle specifiche fun-

zionalita identificate nei ca-
si d’uso di interesse per Po-
ste Italiane», si legge anco-
ra. Lo scenario nel quale
I'auto autonoma potrebbe
essere utilizzate per rendere
pittagevole il recapito & allo
studio (dalle aree disagiate
ai campus universitari per
esempio) cosi come le possi-
bili soluzioni: dall’utilizzo
del veicolo come navet-
ta-trasferimento da un cen-
tro di recapito ad un altro,
ad un possibile locker mobi-
le che si programma e torna
al centro di distribuzione.
Progetti futuristici che il
gruppo guidato da Del Fan-
te € pronto a sperimentare
con il piano industriale del
gruppo che punta gia alla
decarbonizzazione e digita-
lizzazione anche con 1'uso
di droni. Su quest’ultimo
fronte con una prima speri-
mentazione che ¢ gia stata
condotta a Torino, a fine
2021 con due apparecchi
sviluppati dalla societa di
Bolzano FlyingBasket e
con la collaborazione di
Leonardo. Ora I’appunta-
mento € con il nuovo piano
industriale che I'ammini-
stratore delegato Del Fante
presentera al mercato il
prossimo 20 marzo che po-
tra dare indicazioni pit det-
tagliate sulle nuove strade
che Poste Italiane ¢ intenzio-
nata a percorrere per sfrutta-
re le potenzialita delle nuo-
ve tecnologie. (riproduzio-
ne riservata)
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Assegno d’'inclusione,
da 450mila nuclei
le domande all’Inps

Welfare. Dagli ex percettori del del Reddito di cittadinanza il 90%
delle richieste. Dal 1° gennaio scorso possibile rivolgersi anche ai Caf

Pagina a cura di
Giorgio Pogliotti
Claudio Tucci

Sono 450mila i nuclei familiari
che hanno inviato all'Inps la do-
manda per ottenere l'assegno di
inclusione (Adi), lo strumento di
contrasto alla poverta che dal 1°
gennaio ha sostituito il Reddito di
cittadinanza (il 90% sono ex per-
cettori), insieme al Supporto per
la formazione eillavoro (Sfl) che
edecollato lo scorso 1° settembre.
Il ministro del Lavoro, Marina
Calderone, ha anticipato allo
scorso 18 dicembre I'avvio delle
richieste per ottenere I’Adi con
I"obiettivo di assicurare i primi
pagamenti gia dal 26 gennaio.
La domanda puo essere presen-
tata direttamente sul sito del-
I'Inps, oppure con I'ausilio dei Pa-
tronati e dal 1° gennaio anche at-
traverso i Caf. Per poter accedere
albeneficio - destinato a nuclei fa-
miliari che abbiano al loro interno
almeno una persona minorenne,
con piudi 60 anni, con disabilita o
seguita dai servizi socio sanitari
perché in condizione di grave
svantaggio - € necessario presen-
tare ladomanda, effettuare l'iscri-
zioneal Sistema informativo di in-
clusione sociale e lavorativa (Siisl)
e sottoscrivere il Patto di attiva-
zione digitale del nucleo familiare.

A differenza del Reddito di citta-
dinanza, i controlli vengono fatti ex
ante, dunque unavolta presentata
la domanda scattano le verifiche
istruttorie dell’'Inps per poter di-
sporre i primi pagamenti. Per le
istanze presentate entroil 7 genna-
io 2024, con il Patto di attivazione
digitale (Pad) sottoscritto entro la
stessa data sel'istruttoria haavuto
esito positivoi pagamentiverranno
dispostidal 26 gennaio 2024. Perle
domande presentate dopo il 7gen-
naio ed entroil 31 gennaio, con Pad
sottoscritto entroil 31 gennaio 2024
ed esito positivo dell'istruttoria, il

pagamento di gennaio verra dispo-
sto dal 15 febbraio, mentre dal 27
febbraio verra pagatol'importodel
mese corrente (febbraio). Il paga-
mento, sebbene avviato a febbraio,
prevedera il riconoscimento anche
della mensilita di gennaio. Per le
domande presentate da febbraio (e
nei mesi successivi), il primo paga-
mento verradispostodal 15 del me-
se successivoa quello di sottoscri-
zione del Pad, i successivi paga-
menti verranno dispostiil giomo 27
del mese di competenza.
L’indennita erogata attraverso
la Carta di Inclusione ha un im-
porto massimo annuo di 6mila

euro (500 euro al mese), incre-
mentabile in base alla composi-
zione del nucleo familiare e alle
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necessita abitative (tino ad altri
3.360 euro I'anno, 280 al mese)
per una durata di 18 mesi, rinno-
vabili di volta in volta per 12 mesi
dopo un mese di sospensione.

La platea potenziale della misu-
ra, come anticipato adicembre dal
nostro giornale, sono 377.400 nu-
clei. Con la conversione in legge
del DI 48/23 c'e stato anche un
ampliamento della platea origina-
riadi circa 12omila nuclei, perché
agli ex beneficiari del Reddito di
cittadinanza si aggiungono i nu-
clei che hanno componenti svan-
taggiati, inseriti in programmi di
cura e assistenzadei servizi socio-
sanitari territoriali.

Una volta presentata la do-
manda, i dati del nucleo verranno
trasmessi dall'Inps ai Servizi so-
ciali per la convocazione per il
primo appuntamento entro 120
giorni dalla sottoscrizione del
Pad. Poi i nuclei familiari benefi-
ciari dell’Adi dovranno presen-
tarsi presso i Servizi sociali o
presso i Centri per I'impiego (se
nel frattempo saranno considera-
ti “attivabili al lavoro”) ogni 90
giorni per attestare la prosecuzio-
ne del percorso di inclusione so-
ciale e lavorativa. In caso contra-
rio il beneficio verra sospeso.

Per ottenere il riconoscimento
dell’Adi bisogna avere un’attesta-
zione dell'Isee valida al momento
della presentazione delladomanda.
Per le domande presentate fino a
febbraio 2024, se non si dispone di
un Isee in corsodi validita, la verifi-
cadei requisiti ai fini dell'erogazio-
ne nei mesi di gennaio e febbraio
2024, sibasasull'lsee validoal 31 di-
cembre 2023. Da marzo, pero, sara
necessario avere unlseein corsodi
validita per i mesi successivi per
continuare aricevere il beneficio, 0
ladomanda sara sospesa.

O RPRODUDIONE RISERVATA

‘ Verifiche istruttorie
ex ante da parte
dell'lnps con i primi
pagamenti a partire
dal 26 gennaio

PAROLA CHIAVE

#Assegno
diinclusione

L'Assegno diinclusione (Adi)
& lo strumento di contrasto
alla povertachedal 1°
gennaio ha sostituito il
Reddito di cittadinanza (il
90% sono ex percettori),
insieme al Supporto per la
formazione e il lavoro (Sfi)
che e decollato lo scorso 1°
settembre. L'obiettivo di
assicurare i primi pagamenti
giadal 26 gennaio
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Le tappe
I templ di pagamento dell'Assegno di incl
2024

| DICEMBRE GENNAID | FEBBRAIO | MARZO

presentaz. Dal 1Bdicembre | Dall'8 gennaio
DOMANDA al7

al31
soTTosScriz. @ finoal 7 gennaio | @ entroil entroil
ek 31 gennalo 29 febbraio
DIGITALE (entro Fultimo
giorno del mese)
ESITO * gennaio ® febbraio marzo
POSITIVO
ISTRUTTORIA
PRIMO ® dal 26 gennaio ® dal 15 febbraio dal 15 marzo
PAGAMENTO pagamento
mensilita
competenza
gennaio
PAGAMENTO @ dal 17 febbraio | ® dal 27 febbraio dal 27 marzo
:m“n 2 pagamento pagamento
mensita di mensilith di
febbraio /dal 27 | marzo / dal 27
del mese i del mese i
successivi successivi
pagamenti di pagamenti di
competenza competenza
DECORRE! L i L]
mm Bennaic Eennaio marzo
Fonte inps
Le due Italie della ricchezza
IL 5% PIU RICCO
Ricchezza % sul totale
4a%
460
465
A%
EFa
40,2
408 i
VTR 2010 2015 2020 WTRZ2023
IL 50% PIU POVERO
Ricchezza % sul totale
B.s% 83

BE% |

IVTR 2010 2015 2020 NITR2023

Fore: Banca ditalia Conti distributivi sulla ricchezza delle famigtie
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Formazione
liquidata
solo a seguito

del corso

La misura

Sono 25mila i soggetti
che stanno ricevendo
i 350 euro di sostegno

Sonodircaisomilaledomande pre-
sentate per ottenere i 350 euro per
il Supportoallaformazioneelavo-
ro, di cui solo poco pil di 6omila
provengono dai percettori del red-
dito di cittadinanza. A oggi sono
25mila i soggetti che stanno rice-
vendoi 350 euro, che,come prevede
la normativa, e come ha ricordato
ieril'Inps, potranno essere erogati
solo se si partecipa effettivamente
ad una iniziativa di politica attiva.

[1Supporto per la formazione eil
lavoroéentratoinvigorea settem-
bre e ne possono beneficiare singoli
componentidinuclei familiaritrai
18eisganniin possesso didetermi-
nati requisiti di cittadinanza, sog-
giorno, residenza ed economici. Dal
1°gennaio 2024, potranno accedere
al Supportoallaformazione eal la-
voroancheicomponentideinuclei
familiari percettoridell’Assegnodi
inclusione (Adi), che deciderannodi
partecipare ai percorsi di avvia-
mentoal lavoro, nonessendosotto-
posti agliobblighi genitoriali previ-
sti all'articolo 6, comma 4, del de-
creto-legge n. 48/2023.

Da settembre sono state
150mila le offerte di lavoro pubbli-
cate sulla piattaforma Siisl (Siste-
ma informativo per I'inclusione
sociale e lavorativa), tuttavia
un’offerta puo prevedere anche
piu postidilavoro.Icorsidiforma-
zione pubblicati prevedonointo-
tale oltre 7oomila posti. Inoltre so-
no stati offerti 10omila posti per

progetti di utilita collettiva.

Come chiarito dall'Inps, perot-
tenere l'indennita (350 euro perun
massimodi 12 mesi) occorre parte-
cipare effettivamente aunadi que-
ste iniziative di politica attiva:
orientamento specialistico; ac-
compagnamentoallavoro;attiva-
zione del tirocinio; incontro tra
domanda e offerta; avviamentoa
formazione; sostegno allamobilita
territoriale; lavori socialmente utili
eprogettidiutilita collettiva; sup-
portoall'autoimpiego; servizioci-
vileuniversale. Nel Pattodiservi-
zio personalizzato, sottoscritto
presso i centri per I'impiego o gli
altriservizidilavoro competenti, si
concordanoe definisconoattivita
e strumenti personalizzati di ac-
compagnamento al lavoro.

Tutte le attivita di formazione,
diqualificazione eriqualificazione
professionale, di orientamento, di
accompagnamentoal lavoro effet-
tuate dal beneficiario del Supporto
alla formazione e al lavoro, orga-
nizzate alivello nazionale, regio-
nale o locale, vengono registrate
nellasezionedella Scheda Anagra-
fica Professionale (Sap) nell’ambi-
to del Siu (Sistema informativo
unitario delle politiche del lavoro
gestito da Anpal) e sono rese di-
sponibili nel Siisl.

Non basta iscriversial corso di
formazione per ottenere i 350 euro.
Occorre intanto che si formino le
classi, e qui molte Regionisonoin
ritardo; e poi che vengano effetti-
vamente frequentate (di solito la

percentuale indicata da alcuni ter-
ritorié unafrequenzadel 75%). So-
lodopoquestistepsiricevonoi 350
euroefinoatuttala duratadelcor-
50 (o massimo 12 mesi). [l ministe-
rodel Lavoro haintenzione di mo-
nitorare la qualita dellaformazio-
ne per introdurre meccanismi di
valutazione della performance.

€ FPRODUTIONE TRSERVATA

Per ottenere
‘ l'indennita occorre
partecipare
a unainiziativa
di politica attiva
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NEI SUPERMERCATI

Addio cassiera

[ contatti umani
saranno un lusso
di Filippo Facci

W | supermercati senza
cassieri? La notizia e che,
in futuro, per avere della
semplice attenzione uma-
na bisognera pagare.
apagina 18

Sempre pil supermercati si affidano ai self-service automatizzati per pagare
Presto il contatto umano potrebbe avere un prezzo come fosse una merce

di Filippo Facci

a vera notizia non e che
L un numero crescente di

catene di grande distri-
buzione (tra queste Esselun-
ga, Coop, Pam) sta aprendo
o0 ha gia aperto dei punti ven-
dita senza cassieri, dei total
self-service automatizzati, co-
me Esselunga fara a Mind
(ex area Expo, Milano) o co-
me la Coop gia fece nella stes-
sa area, aprendo un «super-
mercato del futuro» dove le
casse senza cassieri erano so-
lo una novita tra altre. La spo-
radica assenza della rassicu-
rante e felliniana cassiera (s},
ci sono anche i maschi) era
un dettaglio che soprattutto i
cosiddetti boomers - i nati
nei due decenni dopo la Se-
conda guerra mondiale - ave-
vano gia notato in catene an-

che non alimentari come De-
cathlon o lkea, e che la men-
te dei piu, forse, aveva meta-
bolizzato pur sempre con ri-
luttanza, non credendoci si-
no in fondo, aggirando ogni
volta la dinamica o incespi-
candovi come puo fare un
nonno con |'agenda del cellu-
lare: si guarda, si chiede co-
me si fa, si impara (in effetti &
facilissimo) e ce ne si dimen-
tica un istante dopo, pensan-
do che del resto, in mattina-
ta, c'era gia stato da parlare
con la voce elettronica del
Bancomat, con quella della
pompa di benzina, con quel-
la del casello in tangenziale,
con un'altra che al telefono
ci aveva rimandato a una se-
greteria telefonica o a sem-
pre nuovi interni da schiac-

ciare, ma dietro i quali mai,
proprio mai, si era rivelata

un'agognata voce umana,
magari dotata addirittura di
orecchie che ascoltassero
per davvero. La notizia, in-
somma, non pare questa:
non e, ossia, che in tanti su-
permercati e centri commer-
ciali succedera quello che sta-
va gia succedendo, cio che

pure ci lasciava comunque
perplessi perché magari noi
pensavamo - noi boomers -
che senza un controllo uma-
no troppi furbastri avrebbero
comunque rubato (in realta
le percentuali di taccheggio
rimangono invariate) e in-
somma che no, la mitica e
archetipica cassiera in carne
€ 0ssa non era seriamente in

pericolo. E invece lo &, ma
non & questa la notizia, e allo-
ra qual e? Forse e che, in futu-
ro, per avere della semplice
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attenzione umana, bisogne-
ra pagare, forse e che l'indu-
stria dell’attenzione umana,
appunto, sara portante o for-
se lo e gia.

E non é solo, come detto,
per via delle svariate voci elet-

troniche con cui passiamo in-
tere giornate pur rimanendo
soli, magari dopo aver fatto
la spesa su Amazon e in atte-
sa che ce la recapiti un drone
(non & una battuta: i primi
droni di Amazon, in Italia e
in Inghilterra, voleranno a fi-
ne 2024) o non sara neppure,
ovvio, per questa annunciata
estinzione delle casse uma-

ne con modalita, si dice ades-
so, «cashierless». E neppure
per le considerazioni che
ogni volta rispolverano «la
popolazione che invecchia»
e quindi il ruolo predominan-
te del costoso moloch sanita.
Una verita pitt modesta, che
non & una notizia ma un pitt
sfuggente trend, & che in que-
sta societa a crescita veloce

sta crescendo veloce anche
una necessita e un numero
di «prestatori di attenzione»
(umana) che accudiscano o
aiutino o sorveglino i bambi-
ni, gli anziani, i depressi, gli
ansiosi, persino molti adulti
ordinari nel pieno delle for-
ze, gente che pero vuole pit
attenzione ed e disposta a pa-
gare per averla: e la questio-
ne del sesso, beninteso, & un
altro articolo.

Non mancano neanche gli
studi sull'attenzione umana
che riduce lo stress ormona-
le, o sui bambini che pari-
menti non dovrebbero passa-
re interi pomeriggi in compa-
gnia di un video anziché di

un altro essere umano: ma in
realta vale per tutti, perché

adrenalina e cortisolo resta-
no sotto controllo quanta pitt
gente i gira attorno: altro ar-
ticolo anche questo. Ci si li-
mita a osservare che i moder-
ni occidentali (italiani com-
presi) pare che non riescano
a dare o a ricevere gratuita-
mente tutta 'attenzione che
vorrebbero, perché manca
tempo, e energia, e trasporto
emotivo. Cosi, per avere, at-
tenzione, per chi puod permet-
terselo, si paga. Persino gli
operatori dei call center sono
preferiti alle voci elettroni-
che; i clienti migliori (dalle
banche in giii) sono ormai
coccolati «umanamente» da-
gli uffici marketing; se fiocca-
no pure umanissimi «consu-
lenti» per ogni cosa, dalla fi-
nanza ai viaggi, ai personal
trainer, ai concierge che orga-
nizzano i vostri soggiorni e vi
svegliano  personalmente
senza suonerie, se fioccano i
personal shopper, i personal
coach, tutta gente che ti
ascolta e che ti parla (qualco-
sa) significa. In attesa di ca-
pirlo, i meno abbienti, resta-
vano o restano certi vecchi
edicolanti, negozianti, portie-
ri, persino qualche cassiera
di supermercato residual-
mente umana,

DINAMICHE NUOVE
Nell’era dell’elettronica
cresce la domanda di
«prestatori d’attenzione»
POCO TEMPO

Avra ascolto chi pud
permetterselo. Agli altri
solo le voci sintetizzate
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SOLO MACCHINE Dal pagamento al casello autostradale al rifornimento di benzina, passando per lo sportello della banca: ormai tutto
avviene senza interazione con altri esseri umani. Ora anche i grandi supermercali annunciano che rinunceranno a cassiere e cassieri
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