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BANCA GENERALI

Al via da Napoli il progetto per3mila studenti sui temi della transizione

ConElis portanellescuole
lezioni di sostenibilità

••• BancaGeneralimantieneirifletto-
ri accesisullepolitiche sostenibili si-
glando un'intesacon Elis per portare
nellescuolei contenutiformativi lega-

ti all'Agenda Onu 2030. Partecosi la
nuova iniziativa di impatto sulla co-

munità chesi sviluppa dal progetto
Bg4Sdg'sdedicatoallasensibilizzazio-
ne relativa ai«sustainablegoals»delle
Nazioni Unite. Dal 9 gennaioparte il

tour di educazionealla sostenibilità
daNapoli passandopoi per gli istituti
in Piemonte,Veneto,Lazio, Toscanae

altreRegionifinoa tornarenelMezzo-
giorno, chiudendoil cerchio in Cala-
bria, a Cosenza.Il progetto «impact»
di Bg4Sdg'sè stato realizzato grazie
alla partnershipcon Elis e coinvolge
gli studenti delle scuole superiori
dell'ultimo triennio, portando l'atten-
zione sull'importanzadelle tematiche
legateallo svilupposostenibile.L'ini-
ziativa haavutol'imprimatur delMini-
stero dell'Istruzione con il riconosci-
mento agli studentidelleore dei Per-
corsi per le competenzetrasversalie
per l'orientamento(Peto).
Gli incontrivedrannoi docenti di Elis
affiancatianche dagliespertidi soste-
nibilità di BancaGenerali,per portare
esempiedevidenzeconcretedelle ap-

plicazioni nell'ambito«corporate» e
degli investimentidellepolitiche Esg.
L'obiettivo è raggiungereoltre 3.000
studentidi 15 scuolesuperioridel ter-
zo, quarto e quinto anno. A tutti i
docenti e agli studenti partecipanti
vieneinviata una copiadel libretto di
formazionesemplificata pensatoper
loro da BancaGeneraliperaiutarli a

riflettere in manierasemplicee diver-
tente sui concetti di risparmio e di

sostenibilità.L'attenzionedi Banca
Generaliper la sostenibilitàsi inseri-
scenel percorsovirtuosodi
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L’istruzione
Investimentieco- sostenibili
laBancaGeneraliascuola
AntonioVastarelliapag. 29

BancaGenerali,aNapoli
il tour per la sostenibilità
«La sfidasi vinceascuola»
IL PROGETTO

AntonioVastarelli

Educarealle politichesostenibili
attraversopercorsi didattici che
coinvolgerannostudentidi tutta
Italia: è questo l’obiettivo del
tourlanciatodaBancaGenerali,
guidatadalmanagerGianMaria
Mossa,che parteoggidaNapoli
econtinueràpoi in istituti scola-

stici di Piemonte,Veneto,Tosca-
na e altre regioni italiane, per
chiuderein Calabria,a Cosenza.
Unviaggio dieducazioneallaso-

stenibilità che si inserisce
nell’ambito del progetto
#BG4SDGs dedicatodallabanca
alla sensibilizzazionerelativa ai
“sustainablegoals”delleNazioni
Unite. I temi dell’Agenda Onu
2030 arriveranno,quindi, nelle
scuole,grazie adun’intesasigla-

ta dall’istituto dicreditoconElis,
società dedita alla formazione
dei ragazzi al lavoro, chepro-
muove lo sviluppoe l’innovazio-
ne in collaborazione con enti di
formazione, aziende,università,

centri di ricercae istituzioni. Il

progetto“ Impact” di #BG4SDGs
puntaacoinvolgere3mila ragaz-
zidi15 scuolesuperioridelterzo,
quartoe quintoannoehal’im-
primatur del Ministero
dell’Istruzione e del Merito, che
riconosceagli studentile oredei
PercorsiperleCompetenzeTra-

sversali eperl’Orientamento(Pc-
to). Docenti e studentiparteci-

panti riceverannounacopia del
librettodi formazione semplifi-
cata pensatodaBanca Generali
peraiutarliariflettere in manie-
ra sempliceedivertentesuicon-

cetti di risparmio esostenibilità.
L’obiettivo dell’iniziativa, infatti,
è porre l’attenzione sull’impor-
tanza delletematichelegateallo
sviluppo sostenibile,aumentan-

do la consapevolezzacritica su-

gli obiettivi dell’Agenda Onu
2030 e sul ruolo checiascuno
puòrivestireperraggiungerli.

IL PERCORSO

Gli incontrivedrannoi docenti
di Elis affiancati dagli espertidi
sostenibilitàdella banca,che
porterannoesempiconcreti del-
le applicazioni nell’ambito “ cor-
porate edegliinvestimentidelle
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politiche Esg, cioè delle azioni
adottateperla riduzionedell’im-
patto ambientale,di quellosocia-

le (inrelazione aidipendentieal

territorio in cui si opera)eper
unagestioneaziendaleispirataa
buone pratichee principi etici.

#BG4SDGs- Timetochangeèun
progettolanciatonel2021conun
percorsofotografico, curatoda
StefanoGuindani: un reportage
sociale cheha toccato 17 Paesi
del mondoallo scopodi sensibi-
lizzare l’opinionepubblicaemo-
strare come l’azione umanase,
daun lato,scontaritardinel rag-

giungimento dei target fissati
per l’ambiente e la comunità,
dall’altro ricercasoluzioni inno-

vative perporrerimedio.Le foto
più rappresentativesono state
sceltepermostrenelleprincipali
piazze italiane, sonostate poi

raccolteinunlibro einfinesono
diventate protagonistedi undo-

cufilm realizzatoin collaborazio-

ne con RaiCinema (con la regia
diEmanueleImbucci) eandato
inscenain anteprimanell’ambi-
to del 79esimoFestivaldel Cine-

ma di Venezia,alle Procuratie
Vecchie(sededi TheHumanSa-

fety Net, la fondazionedelGrup-
po Generali).Nel 2024,il proget-

to# BG4SDGssievolve, diventan-

do unapiattaformadi contenuti
di approfondimentosulletemati-

che Esg,trapodcastetalkdigita-

li, passandodaicanalisocialdel-

la bancafino, appunto,aipercor-

si didattici.«L’attenzionedi Ban-
ca Generali perla sostenibilità -

si leggeinunanota- si inserisce
nel percorsovirtuoso di respon-

sabilità socialedel GruppoGene-
rali. All’ingressodell’ultimo an-
no del piano industriale
2022-2024, la bancaha eviden-

ziato unacrescitadai6,5miliar-
di dimasseEsgdi fine 2021 (pari
al14,6%dellesoluzionigestite)ai
14,1miliardialterminedelprimo
semestre2023,parial33,7%.Per
fine 2024 - aggiunge la nota- si
confermal’obiettivo del 40% di

prodottiEsg (fondi ewrappers)
sultotaledellesoluzionigestite».

Un impegno rivolto anchealle
persone:«La banca– si sottoli-

nea, infatti - ha già coinvolto il
71%deipropridipendentiin atti-
vitàformativededicate ».

© RIPRODUZIONERISERVATA
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DI INVESTIMENTI

E CORPORATE

PERTUTELARE

L’AMBIENTE

I PERCORSIDIDATTICI

COINVOLGERANNO

GLI STUDENTI

DI TUTTA ITALIA

PERFAR CONOSCERE

L’AGENDAONU 2030

L’IMPEGNOIl managerdi Banca Generali,Gian Maria Mossa
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Mossadi Macron(in crisi)
rimossalapremierBorne
`Indebolitadagliestenuanticompromessi
conipartiti,hapagatoriformeimpopolari

`Perlasuccessioneèfavoritoil 34enneAttal

(cheattaccòil governoContesuimigranti)

LASVOLTA

PARIGI Cambia tutto Emmanuel
Macron.Perrilanciare la seconda
parte del suomandato (è a metà
delguadodelquinquennio)il presi-

dente francese comincia l’anno
conunanuovasquadradigoverno.
Doposettimanedivoci surimpasti
più omenoimportanti, ierièstato
lui adarelanotiziavia twitter,rin-
graziando «con tutto il cuore» la
premier ElisabethBorne: «Il suo
servizioperlaNazioneèstatoogni
giornoesemplare,hamessoinatto
il nostroprogettocon il coraggio,
l’impegno eladeterminazionedel-

le donnediStato». Nemmenoil bi-

sogno diusarelaparola«dimissio-
ni ». Persostituirla,eradatoierise-

ra comequasicertoGabrielAttal,

attuale ministro dell’Educazione,
fedelissimodiMacron:a34annidi-
venterebbe il più giovane premier
dellaQuintaRepubblica. La nomi-

na dovrebbeessereannunciataog-
gi. Una rivoluzionenonsoloana-

grafica negliintenti delpresidente,
per affrontarela prossimastagio-

ne politicaearchiviarele laboriose
manovre degli ultimi due anni.
L’aria di «cambiamento», sempre
cara a Macron,dovrebbeconfer-

marsi anchecon il non meglio
identificato«nuovo appuntamen-

to con i francesi»cheil presidente
hapromessoentrolafinedelmese.
Borne, ex prefettadi 62anni,pre-
sente in tutti i governi sin dall’ini-
zio dell’era Macronnel 2017,era
statachiamataadirigerel’esecuti-
vo nelmaggiodel2022,subitodo-

po la rielezione all’Eliseo. Conside-

rata troppo«fredda», troppo«tec-

nocratica », troppo «brutale», le è
toccatoil compitononfacile di tra-
ghettareungovernosenzamaggio-

ranzaassolutainParlamento.

IL PASSOINDIETRO

Nei22mesialla guidadell’esecuti-
vo, secondadonnapremier dopo
EdithCressonchefu -per pocopiù
didiecimesi- capa del governo del-

la secondapresidenzaMitterrand,
Borneha condottoun’estenuante
ricercadi compromesso,risultata
il più delle volte un’impossibile
quadraturadel cerchiotra la de-
stra deiRépublicains,semprepiù
schiacciati dalla concorrenza
dell’estremaLePen,elasinistrara-
dicale atrazioneJean-Luc Mélenc-

hon. Risultato: lapremierhaconta-
bilizzato più di trentamozioni di
censuraehadovutoricorrere ben
23volteall’articolo 49.3dellaCosti-

tuzionecheconsentedifarpassare
una legge bypassandoil voto

dell’Assemblea. Soffrendo non po-

co, la premier haportatoacasa
la riformadelle pensioni: un al-

lungamento dell’età pensionabi-
le da62a 64confezionatoin mo-

do considerato«iniquo e inutile»

dasindacatiegranpartedell’op-
posizione anchedi destra. L’iter
di approvazione ha spaccatoil
paeseconunastagionedi mani-
festazioni ancheviolenteepicco-

nato lapopolaritàdelpresidente.
Altrariformapartoritacon soffe-

renza, quelladell’immigrazione,
fruttodi uncompromessoin ex-
tremis con la destrachehapro-
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vocatocrepe nella maggioranza,
la dimissione del ministro della
Sanità Aurelien Rousseau e

l’apertoscontento di almenocin-
que ministri. Ugualmente appro-

vate, anchesericorrendosistemati-

camenteal 49,3, le leggi finanzia-
rie. Nonostante le critiche - non

esentida ritornellimisogini - tutti

hanno riconosciuto a Elisabeth

Borne il titolo di premier della

«missionecompiuta» eil meritodi
aver tenuto fede alla reputazione

di solida riformatrice ed esperta

mediatrice. Doti che si riveleranno

utilianchealfuturopremier.

ILSUCCESSORE

Poco «mediatore » si era mostrato

in realtàAttal quando nel 2018, da

portavocedelpartitomacro-

niano «En marche », aveva

definito «vomitevole » la po-

litica del governo italiano.

Erano i giorni della vicenda

dell’Aquarius, la nave di
SOS Mediterraneé con oltre

600 migranti a bordo che il

primo governogiallo-verde

diGiuseppe Conte, conMat-
teo Salvini ministro dell’In-
terno, rifiutavadi accogliere

in un porto italiano. Attal
giudicò poi eccessive le sue

parole,« dettate dall’emozio-
ne del momento» . Se arrive-

rà a Palazzo Matignon, toc-

cheràalui affrontarela pro-
va delle Europee, con i son-

daggiche danno la destra di
Marine Le Pen in netto van-

taggio, al28per cento, sullaRépub-
lique En Marche, per ora ferma al

venti.Secondole confidenze di un
membro del governo, «l’intenzio-
ne del presidente è ricentrarsi,

comporreunasquadra di fedeli, in-
somma, tornare al macronismo

delle origini» . Ieri seraalcune voci

riportavano però il malumoredi
membri importanti del governo.

Molti,in particolareBruno LeMai-
re all’Economia, dovrebbero esse-

re confermati anche nella nuova

squadra: non tutti sarebberostati

informati delle intenzioni delpresi-

dente, chehalavorato quasi in soli-
tudine nell’ultimo fine settimana

nella residenza della Lanterne, a
Versailles. Non si escludono sor-

prese dell’ultimo minuto, In puro

stileMacron.
FrancescaPierantozzi

©RIPRODUZIONERISERVATA

SARÀ IL PRIMO MINISTRO

PIÙ GIOVANE. CON IL

RIMPASTO, L’INQUILINO

DELL’ELISEO VUOLE

RILANCIARE LA SECONDA

PARTEDEL SUO MANDATO

In alto Gabriel Attal, 34
anni, pupillo di Macron e
da pochi mesi al
ministero dell’Istruzione,
in pole per diventare

primo ministro: sarebbe

il più giovanepremier
nella storia francese.
SottoElisabeth Borne,
che ieri ha rassegnatole

dimissioni da premier
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EMMANUEL

SI ALLENA

DA PUGILE

Emmanuel
Macron con
guantoni e

sacco da
boxe si
allena per le

Olimpiadi di
Parigi 2024

In un video

pubblicato
su X il
presidente,
da sempre

appassiona-
to di
pugilato,
ricorda che

mancano
200 giorni
all’evento e
invita i
francesi a

praticare
sport tutti i
giorni

Il Paese
transalpino,

infatti,
ospiterà i
giochi da

venerdì26
luglio a

domenica 11

agosto 2024:

non solo
nella
Capitale ma

anche in
altre città
come

Marsiglia e
nell’isola
polinesiana
di Tahiti
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Applausi dai docenti

Solo la Cgil controla riformaValditara
Insegnantiepresidipremianola rivoluzione degli istituti tecnici: «Il 4+2 èun'occasione». Il sindacatorossosulle barricate

CLAUDIA OSMETTI

• Tre, due, uno: ci siamo.
Sta per suonareLa campa-
nella. Non piace ai sindaca-

ti (cioè non piace alla Cgil),
ma la riforma degli istituti
tecnici, il cosiddetto " mo-
dello 4 + 2", è realtà. L'ha
voluta (fortissimamente) il

ministro dell'Istruzione
GiuseppeValditara, gli ad-

detti ai lavori (ossia inse-
gnanti e presidi, direttori
scolastici edocenti) la giudi-
cano quasi all'unanimità
«un'occasione» ealla fine ci
sonosolo loro, gli irriducibi-
li delle sigle sindacali, che

storconoil naso: ma ci vuol
pazienzaed è questione di
una manciatadi giorni.

PERCORSIFORMATIVI

Nel senso che le prime
classi partiranno con l'an-
no scolastico 2024/2025

(quindi a settembre), però
le iscrizioni saranno aperte
a partite dal 18gennaiofino
al 10 febbraio.In soldoni: ci

sarà un legamepiù strin-

gente tra i percorsi formati-
vi didattici tecnici e profes-

sionali, dureranno solo
quattro anni (e non cin-

que) con la possibilità di far
seguire gliIts Accademy (le
scuole d'eccellenzaad alta
specializzazione post diplo-

ma). Il tutto,ovviamente, e

l'aveva giàspecificato Valdi-
tara a fine annoscorso, con
un «più forte raccordo fra
scuola e impresa, esi punte-

rà molto anche sull'interna-

zionalizzazione esulla ricer-
ca ». Ché è il 2024, è una
nuova era, è cambiataogni
cosa. A cominciare dal
mondo del lavoro. Dobbia-
mo adeguarci alla società
del futuro, deve farlo (so-
prattutto) la scuola. Invece

no. Invece sono mesi che i

soliti noti (leggi: i soliti sin-

dacati) stansulle barricate.
«Un provvedimento così
importante » si leggein una

nota dellaCgil e
della Flc Cgil di
novembre,
«non può esse-

re affrontato e li-

quidato nell'ar-
co di poco tem-

po, soprattutto
se la sua orga-

nizzazione com-
porta modifi-

che di non po-
co conto su organici, uffici
tecnici, formazione di do-

centi eccetera». «Si trattadi

posizioni prese più per
ideologia che per sostan-

za», racconta,tuttavia, Fran-

cesco

«Tanto per cominciarenon
c'è nessunallarme sull'or-

ganico: è scritto nel testo
della riforma», dice, «verrà
mantenuto invariato. Per
cui questoproblemanon si

pone. Si tratta, semmai, di
una grande opportunità
per le famiglie, che vengo-
no messenella condizione
di poter scegliere il percor-
so formativo più adeguato
alle esigenzedel proprio ra-
gazzo, e per gli studenti,
che sarannopiù motivati. È
una sperimentazione,dob-
biamo ricordarlo».

Ossianon è né obbligato-

ria né generalizzata, gli isti-
tuti che ne hannovoluto far
parte hannopotuto candi-
darsi entro il 30 dicembre.
«Il nesso insito fra studio e

sboccolavorativo», lamen-

ta ancoralaCgil, «il privile-
giamento dei raccordi con

il mondo del lavoro e dei
contesti produttivi addirit-
tura di livello locale con tut-

te le attività didattiche che
risultano subordinate e fùn-
zionalizzate alle istanze for-
mative, disegnanoun siste-

ma di istruzione tecnica
frammentato e un impian-
to fùori tempo destinato a

rapida obsolescenza». Co-
me a dire, una scuola di se-

rie B. «Non è vero nemme-

no questo» , continuaMala-
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spina, «a cosa vogliamo tor-
nare? Alle sole lezioni fron-
tali come si facevanel Nove-

cento? Sono anacronisti-
che e sono anche fùori dal

tempo. Lo stage formativo,
a ben vedere, è già previsto

dall'ordinamento italiano.

E poi », chiosa, « chiariamo

il punto una volta per tutte:

chi l'ha detto che chi lavora
non fa un'attività culturale?
Qui sì apre una grande op-
portunità e la scuola fa, do-

vrebbe fare, proprio que-
sto: insegnare a cogliere le
opportunità» .

IN CALABRIA

È dello stesso avviso an-
che lina Zaccheria. Anche

lei ex preside, anche lei
ispettore dell'ufficio Scola-
stico. Non in Lombardia,
questa volta, ma in Cala-

bria. Segno che quando c'è

una riforma che ha del po-
tenziale, non c'è "regiona-

lizzazione" che tenga. «Que-
sta riforma parla di innova-
zione », racconta, «e va nel-

la direzione giusta, che è

quella di liberarsi dì ima vi-

sione " conservatrice" della

scuola, rende gli studenti
protagonisti » .

« L'intento non è quello di
farli studiare di meno, ma

quello di ottimizzare i tem-

pi di apprendimento e di
aprire le strade al mondo
del lavoro » . Per Zaccheria:
« Oggi gli stimoli che i ragaz-

zi hanno consentono di ab-
bassare le distanze e i tem-
pi, i ritmi sono più veloci.

L'innovazione fa parte di
questo scenario, la riforma
del ministro Valditara ri-
sponde perfettamente alle

sfide della nuova società ».

© RIPRODUZIONERISERVATA

Giuseppe Valditara (LaP)
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RimpastoaParigi: oggi il verdetto

Attal: «Italia vomitevole»
Macronvuolepremiarlo
Il presidentefa dimetteredapremierElisabethBorne e pensaal giovaneministro

dell'Istruzione, suofedelissimo. Controcui però complottano DarmanineLe Maire

MAURO ZANON

PARIGI

• «La lineadelgoverno ita-

liano sui migranti è vomite-

vole ». E ancora:«È inammis-

sibile fare della piccola poli-
tica con dellevite umaneco-
me sta accadendoin questo
momento». Cosi parlava
nel 2018a Public Sénat Ga-

briel Attal, all'epocaporta-
voce della République En

Marche( oggi Renaissance),
ossia la formazionedel pre-

sidente francese, Emma-
nuel Macron.

Le paroledi disgusto ver-

so l'Italia delgiovane macro-

nista eranorivolte ali'allora
governo gialloverde, e in
particolare al ministro
dell'Internodell'epoca, Mat-

teo Salvini, per la sua deci-

sione di chiuderei porti ita-

liani all'Aquarius, la nave
con a bordopiù di seicento

migranti di proprietà
dell'Ong Sos Méditerranée.
Beh ecco, proprio lui, po-
trebbe essereil nuovo capo
del governo francese,pri-

mo ministro di Macron al
posto di Elisabeth Bome.
«C'èuna richiesta di ringio-
vanimento della vita politi-

ca. Alle elezioni europee,si

profila la candidaturadi Jor-

dan Bardellae la concorren-
za si sta organizzando: Ga-

briel Attal sarà il vero leader
della lista Renaissancealle
europee», ha spiegatoil poli-

tologo JéromeJaffré.

Attal, insomma,sarà la ri-

sposta macronistaalla mos-
sa azzeccatissìmadi Marine
Le Pen, che lo scorso no-

vembre ha consegnato al
suodelfino Bardella, 29 an-

ni, le chiavi della presiden-

za del Rassemblementna-

tional e la guida della lista
Rn alle prossime, cruciali
elezioni europee.Ma la scel-

ta di Attal si spiegaanche
con la volontà di Macron di
rimobilitare le truppe dopo
i tumulti della legge sull'im-
migrazione, " imposta" dai
gollisti e dai lepenisti, e di
avere un fedelissimo al suo
fianco, dopo la parentesigri-

gia di Elisabeth Bome. In
venti mesi da premier,Bor-
ne, ex ministradei Traspor-
ti, poi della Transizione eco-

logica e in seguito del Lavo-

ro, non ha mai fatto breccia
nel cuore dei francesi.

POCOAMATO

E la sua squadradi mini-

stri non ha mai avuto una
grande ammirazione nei

suoi confronti.Non a caso,
nei corridoi della Républiq-

ue, la chiamavano
"ChatGTP", per i suoi modi
algidi e robotici. «La fine
dell'interminabilesupplizio

diElisabeth Bome», ha com-
mentato ieri il settimanale
Le Poìnt. È statalei stessaa

presentarele dimissioni a

EmmanuelMacron, che le

ha accettate,salutandoil la-

voro «aservizio della Nazio-

ne » dell'esponentesociali-

sta. Attal è un volto più po-
polare, magnetico, macroni-

sta di ferro, dopo una gio-
ventù da militantedel Parti-

to socialistaemembrodi ga-

binetto della ministra della

SaluteMarisol Touraine sot-

to il quinquennio di Fra-

ncois Ilollande.

LA CARRIERA

Attal si unisce a En Mar-
che! Nel 2016, ne diventa
portavocenel 2018 e mem-

bro dell'ufficio esecutivo
nel 2021. Eletto deputato
nel 2017, viene nominatose-

gretario di Statopressoil mi-

nistero dell'Istruzionee del-

la gioventù nel 2018 a soli
29 anni, diventando il più
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giovane membro di un go-

verno della storia della
Quinta Repubblica. Nel
2022,con l'inizio del secon-
do quinquennio, riceve la

delega dei Conti pubblici,
prima della grande promo-

zione del giugno 2023: mini-
stro dell'Istruzione e della

gioventù.

LA FRONDA

A rue de Grenelle, impo-
ne subito il suo stile e la

stamparacconta le ambizio-

ni smisuratedel " puro bebé
Macron". Sei mesi dopo
quello che sembravagià un

passo enorme, eccolo in
procintodi essereil prossi-

mo premierdi Francia.Sa-

rebbe un nuovo record: fi-
no a questo momento, il

più giovaneinquilino di Ma-

tignon della Cinquième
République era infatti il so-

cialista Laurent Fabius, no-

minato a 37 anni da Fra-

ncois Mitterrandnel suo se-

condo quinquennio.
Secondoquanto rivelato

dal giornalista Paul Larrou-

turou, i duepezzi da novan-
ta dell'esecutivofrancese, il

ministro dell'Economia Bru-
no Le Maire e il suo collega
dell'InternoGérald Darma-

nin, starebberotentando in

tutti i modi di bloccare la no-

mina di Attal a Matignon, in-

dispettiti dal fatto che un
34enneche fino all'altro ieri
era un perfetto sconosciuto
della politica francese pos-

sa scavalcaredei veterani
come loro. Oltre al premier,
cambierannoanche alcuni
ministri, per quelloche è il
terzo rimpasto dall'inizio
delsecondoquinquennio.

RIPRODUZIONERISERVATA

Emmanuel Macron con Gabriel Attal, 33 anni, gay dichiarato (LaPresse)
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IL PROGETTO

BancaGeneraliedElisportanolasostenibilitàa scuola

Banca Generalimantiene i rifletto-
ri accesisulle politiche sostenibili
conun progettopersensibilizzare
i ragazzisui temidell’AgendaOnu.
PartedaNapoli oggi il tourrealiz-
zato in partnershipcon Elis,socie-

tà dedicataalla formazione dei ra-
gazzi, il cui obiettivo è raggiunge-

re circa3mila studentidi 15 scuo-

le di tuttaItalia. Si trattadell’ultimo
tassellodel pianoBG4Sdg’sdedi-
cato agli approfondimentie alla
sensibilizzazione sugli obiettivi
Onu.Dopolamostradelle fotogra-
fie fatte da StefanoGuindani,il li-
bro eil docuflim “ TimeTo Change”
chedalleProcuratieVecchiehaco-

involto diverse città il percorsodi
avvicinamento alla sostenibilità
passadalla scuole. Il progettoha
avuto l’imprimatur del ministero
dell’Istruzionecon il riconoscimen-
to agli studentidelle ore dei Per-

corsi perle competenzetrasversa-
li e per l’orientamento (Pcto). Du-

rante gli incontri i docentidi Elise
gli espertidi BancaGeneraliparle-

ranno di esempiconcreti, delleap-
plicazioni nell’ambito “ corporate”
e degli investimentiEsg. Il tour
daNapoliproseguiràversole re-

gioni del Nord - Piemonte, Vene-
to, Toscana- per poi chiudereil

cerchio in Calabria,a Cosenza.
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A Parigi lascial’algida Borne. Il favorito Attal
Parigi.Ieri pomeriggio,si èchiu-

sa la parentesigovernativadi Eli-
sabeth Borne,primoministro fran-

cese dall’inizio del secondoquin-

quennio di Emmanuel Macron.
Borne, proveniente dell’area so-

cialista, hapresentatole dimissio-

ni all’inquilino dell’Eliseo,che le
haaccettate,salutandoil lavoro“a
servizio della nazione” svolto
dall’ex ministradella Transizione
ecologica,poi dei Trasporti e infi-
ne del Lavoro.Arrivata con la re-

putazione di solida riformatrice,
Borne,in venti mesi a Matignon,
non è mai riuscita a entrarenel
cuoredei francesi.Troppoaustera
perun ruolo cosìimportante,epo-
co in sintoniaconi pezzidanovan-

ta del governo, il ministro

dell’EconomiaBrunoLe Mairee il
collega dell’Interno Gérald Dar-

manin, era stata soprannominata
“ChatGtp”per i suoidiscorsialgidi
e privi di pathos.Durante il suo
mandato,a causadell’assenzadi
maggioranzaassoluta all’Assem-

blea nazionale,è statacostrettaa
far adottare riforme impopolari
comequella delle pensioni ricor-
rendo più volte al 49.3,il supercan-

guro che consentedi azzeraregli
emendamentie il votoallaCamera
bassa.Al suo posto, quasi certa-
mente, arriverà Gabriel Attal, 34

anni, ministro dell’Istruzione in
carica e tra i volti più freschi del
macronismo.Sarebbeil primo mi-

nistro più giovanedellaQuintaRe-
pubblica. (Mauro Zanon)
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EDITORIA SOSTEGNOBIPARTISAN ALLO SCIOPERODEI GIORNALISTI DELL’AGENZIA

Dire,il personalein piazza
chiedelo stopdei licenziamenti
Conte:questionedi pluralismo

Sit-in ieri deigiornalisti dellaDire davanti lasede
dell’agenzia in Corso d’Italia aRoma in occasione
dellagiornatadi sciopero. «Chiediamo il ritiro dei14
licenziamenti,seguitidallesospensioniprive di

fondamento giuridico, comunicatepermailalle 22
del 31dicembre»,hadettoAlessandraFabbretti del

comitatodi redazione.A rischio sonoanche13
grafici. «Lo stopai fondi pubblici deldipartimento

perl’Editoria èavvenutaperuna vicenda giudiziaria
checoinvolge laprecedenteproprietà. Noinon
possiamopagaregli errori diquellaproprietà
rispettoalla qualesiamoanchecostituiti parte
civile».Solidarietà daisindacatidicategoria(Fnsie
Usigrai),dai leaderdiCisl, Sbarra,e Uil, Bombardieri,

edalla Cgil. Molti i politici presentialla protesta:
Conte di M5s (per cui si pone«unproblema di plura-

lismo »), Bonellie Fratoianni(Avs),Di Biase,Bonafoni
eSensi(Pd),Nobili (Iv) eDe Priamo (Fdi).(r.r.)
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ItaliaancoralontanadallamediaUe.RecordnelleregionidelSudetragli stranieri

Allarmedispersionescolastica
Controgli abbandoniprecocil’Uk ricorreai tutor
DI ANTONIO CICCIAMESSINA

L
adispersionescolastica
èunproblemachesi sta
allargando a macchia
d’olionel Vecchio Conti-

nente. Non è,dunque,solo una
questioneitaliana, endemica e
collegataa situazionidi degra-

do urbano, che pure presenta
aspetti di forte criticità. Secon-

do datiEurostat,nel2022,l Ita-
lia si ècollocata in posizionepeg-

giore di duepunti percentuali
(toccandoquota11,5%)rispetto
alla mediaeuropeadegli abban-

doni scolastici (9,6%) e ha regi-
strato duepuntiemezzodi ritar-
do rispettoall’obiettivo comuni-

tario del 9%. Ma anchealtrove
lasituazionenonèrosea.

InInghilterrasistimache
un milionee mezzodi alunni
abbiapersoil 10%o più delle le-
zioni programmatenell autun-
no e nella primavera del 2023.
Sonoi dati riportatiall’inizio di
gennaio 2024 dal quotidiano
The Guardian, il qualesottoli-
nea che leassenzedeglialunni
rimangono più alte rispetto a
prima dellapandemiadiCovid.

Sarebbero140mila i bambiniin-
glesi rimasti assentialle lezioni
per almeno il 50%delmonteore
delcalendarioscolastico.

Perdareun’idea del feno-
meno, bastaricordarecheil de-

creto- legge Caivano (dl n.
123/2023) considerala percen-

tuale del 25%di assenzadalle le-

zioni qualesogliaperfar scatta-
re lareclusioneacaricodeigeni-

tori o facenti veci, responsabili
dell’obbligo diistruzione. A pre-

scindere dallecause,il governo
ingleseèalla ricerca di soluzio-
ni. Laricetta propostaoltre Ma-
nica è il tutor: l’esecutivo ingle-
se, infatti, finanzierà un certo
numero di "tutor" per la fre-
quenza scolasticanelleareepiù
colpite, individuandone10 per
tassidi assenzenonautorizzate
aldi sopradei livelli nazionali.

Maforsec’èqualcosadi più,che
va aldi là dei confini dei singoli
stati.È fondato, infatti, il dub-

bio chestianoemergendodapiù
partiallarmanti segnalidi una
analfabetizzazioneglobale.

L’urgenzadi porrerimedi
è sottolineataancheda altre
rilevazioni statistiche, chepur
nellavarietàdellecifre (giustifi-
cate da diverse metodologie e
campioni di riferimento) sono
sostanzialmente convergenti
neirisultatidelleanalisi: l ulti-

mo rapporto Ocse registra, per
esempio, un generalearretra-
mento negliapprendimentide-

gli studenti,anchedi paesinor-

malmente adalto tassodi per-

formance.

Al riguardo, tornando
all’Italia, si stima che la di-
spersione scolasticatotalecolpi-

sca il 20%deglistudenti(uno su
cinque). Èquestoil dato calcola-
to dall’Aiga, Autorità garante
per l’infanzia e l’adolescenza,
neldocumentodi studio “La di-
spersione scolastica in Italia:
un’analisi multifattoriale”. La
percentualeèfrutto della som-

ma della dispersonescolastica
esplicita(assenzeeabbandoni)
e della dispersione scolastica
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“ implicita” (intesa comelivello
inadeguatodicompetenze).Per
la sola dispersioneimplicita il
primatonegativospettaalla Ca-
labria, seguitadalla Sardegna,
maanchela regione Lazio supe-

ra lamedianazionale.
Il fenomenodelladisper-

sione scolasticain Italiaèsta-

to alcentroanchedella “Analisi
longitudinalesulla dispersione
scolasticadall’anno scolastico
2012/2013 all’anno scolastico

2021/2022”,diffuso dalministe-
ro dell’istruzioneedel merito il
28dicembre2023. Dallo studio
si rileva che per le regioni set-

tentrionali e centrali il tassodi
abbandonocomplessivosi èatte-

stato mediamentea livelli infe-

riori alla media nazionale,pari

al16,5%;per le regionidelSud,
viceversa, il tassodi abbandono
complessivosiè posizionato me-
diamente sul17,4%,mentreper
le regioniinsulari al 20,6%.Tra
le singole regioni spiccano la
Campaniaconil 19,9%, la Sici-
lia con il 21,1% e la Sardegna
conil 18,8%.

Perquel che riguardagli

alunni,si calcolache tragli an-
ni scolastici 2012/2013 e il
2021/2022abbianoabbandona-
to il 13,7% del contingenteini-
ziale di alunne femmine e il
19%deglialunnimaschi.Consi-

derando la cittadinanza,si os-

serva untassodiabbandonodal
sistemascolastico nettamente
più elevato per gli alunnistra-

nieri rispettoaquello riportato
daglialunni italiani: 40,3%con-

tro il 13,7%.
Tra gli alunni concittadinan-

za non italianasicalcolaun tas-
so di dispersionepari al 34,3%
per coloroche sononati in Italia
eprossimo al44,1%pergli stra-

nieri natiall’estero.
_____© Riproduzioneriservata______n
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I nuovivalorisonocalcolatiin baseall’indiceprovvisorioIstatdel2023parial 5,7%

Assegnounicopiùricconel2024
Il minimoa57euro.ll massimoconIseefinoa17.139,25€
DI DANIELE CIRIOLI

D
a gennaiol’importo mi-
nimo dell’assegnouni-
co e universale (Auu)
sale a57,1 euro (54,1

euro fino a dicembre) perla fa-

miglia con Iseeoltre 45.704,68
euro (43.240euro fino adicem-

bre). L’importo massimo,inve-
ce, passaa200 euro(189,2euro
fino adicembre)perla famiglia
con Isee fino a 17.139,25euro
(16.215euro fino adicembre). I
nuovi valori,in attesadiufficia-
lità dell’Inps, sono calcolati in
baseall’indice provvisorio Istat
del 2023 pari al 5,7%. Per rice-
vere l’Auu nell’anno 2024 non
serve domandaseè già stata
presentatanelpassato,masolo

il nuovo Iseeche,da quest an-

no, puòescludereBot ealtri tito-

li deltesorofinoa50milaeuro.
I nuovivalori. L’Auu viene

erogatodamarzo2022,con im-

porti prefissatiperleggein fun-
zione dell’Isee della famiglia.
Importi e soglie Iseesonoriva-

lutati annualmente.Dagenna-
io 2024 l’Auu spettaperi figli fi-

no a21 anni,nei seguenti im-

porti basemensili rivalutati al
5,7%, cioè al tassoprovvisorio
Istat del 2023 (comunicato5
gennaio),in attesadi quellode-

finitivo che saràdiffuso il 16
gennaio.Perun figlio fino a18
anni: 200euro (189,2nel2023e
175 nel 2022) per Isee fino a
17.139,25 euro (16.215 nel
2023 e 15.000 nel 2022); per
Iseesuperiori, l’importo si ridu-

ce gradualmentefino al mini-
mo di 57,1 euro (54 nel 2023e
50nel 2022) per Iseeapartire
da 45.704,68euro (43.240nel
2023e 40.000nel 2022). L’Auu
si dimezzaper ogni figlio mag-

giorenne, da18 a 21 anni: 97,1

euro (91,9 nel 2023 e 85 nel
2022)per Iseefino a16.215 eu-

ro; poi gradualmentesi riduce
fino al minimo di 28,6euro (27

nel2023e25nel2022)perIsee
a partire da 45.704,68 euro
(43.240nel 2023 e 40.000nel
2022).

Quando servedomanda.
Dal 1° gennaiodevono fare do-

manda diAuu soloinucleifami-
liari con figli, che non l’hanno
già presentatain precedenza,
cosìavrannodiritto all’Auu da
marzo.La domandapresentata

entro il 30 giugno daràdiritto
agliarretratidamarzo.Inuclei
chegià percepivanol’Auu, non
devono fare unanuovadoman-

da perl’Auu, madevono aggior-

nare l’Isee.
Ex percettori di Rdc. Ai

percettori di Rdc l’Auu è stato
erogatod’ufficio, senzadoman-

da, fino a dicembre,quandoc’è
statala definitiva abrogazione
delRdc. L’Inps haspiegatoche
ai nuclei con figli l’erogazione
dell’Auu ègarantitafino a feb-

braio (cioè fino al termine
dell’annualità, postoche l’Auu
decorredamarzodiognianno).
A gennaioe febbraiol’Auu sarà
erogatoin unimportopiùeleva-
to, cioè in misurapiena(quan-
do èstatoerogatoconil Rdc,in-
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fatti, è stata sottratta la quota
relativa ai figli calcolata trami-
te la scala di equivalenza).

Bot fuori Isee. Infine, si ri-
corda che la Manovra 2024 ha
corretto la norma sull esclusio-

ne dei titoli di stato dal calcolo

dell Isee, prevedono Btp e Bot e

altri titoli fino a un massimo di
50 mila euro.

_____© Riproduzioneriservata______n

I requisiti nel tempo

Annualità 2022 Annualità 2023 Annualità 2024

Soglia minima Isee
(importi Auu massimi)

15.000 euro 16.215 euro 17.139,25 euro

Soglia massima Isee

(importi Auu minimi)
40.000 euro 43.240 euro 45.704,68 euro

Importo minimo Auu
(soglia massima Isee)

50 euro 54,1 euro 57,1 euro

Importo massimo Auu

(soglia minima Isee)
175 euro 189,2 euro 200,0 euro
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Pa,dallariduzionedeidirigenti
soldiperassumeresuper-esperti
`L’areadelle“alteprofessionalità”dovevaaccogliere
i giovanitalenti,masolounministerol’ha creata

`Mancanoi fondi. Naddeo(Aran):«Riduciamo

i postisuperiori». L’ipotesisul tavolodi Zangrillo

IL CASO

ROMA Meno dirigenti. E con i
soldi risparmiati per ogni po-
sto ridotto, l’assunzionedi due
super-esperti da inserire
nell’areadelle elevate profes-
sionalità, la “quarta” areadel
pubblico impiego creata con
l’ultimo contratto.La proposta
l’ha lanciata il presidente
dell’Aran, Antonio Naddeo.
«Perfinanziarequesteposizio-
ni », secondo il presidente
dell’Aran, «unasoluzioneeffi-
cace potrebbeesserela riduzio-
ne deiposti vacanti tra i diri-
genti di secondafascia.Ciò»,
haaggiuntoinun post pubbli-
cato sul suo blog, «indirizze-

rebbe le risorseverso l’area di
elevataprofessionalità,contra-
stando latendenzaalla prolife-

razione diruoliinterim (chedi-
mostrano la loro inutilità orga-
nizzativa quandosonoricoper-
ti perlunghi periodidallostes-

so dirigente)». La questioneè
arrivata anchesul tavolo del
ministroperla Pubblicaammi-

nistrazione Paolo Zangrillo,
cheè in attesachela Ragione-
ria “validi” la direttiva madre,
il primoattoperla convocazio-

ne dei sindacatiper il rinnovo

deicontratti. Una direttivache,
tra le altrecose,rilancia pro-
prio il ruolo dell’areadei su-

per- esperti. Ed in effetti, se la
domanda,datempo,ècomefa-
re ad attirare nella Pubblica
amministrazionei migliori gio-
vani talenti sul mercato con-
correndo conil privato, l’area
delle «elevate professionalità»

è sembratauna rispostacon-

vincente. Una collocazionene-
gli organicidei ministeri edel-
le altre amministrazioni pub-
bliche al di sopradei funziona-

ri ma subitosottola dirigenza
statale.E conunostipendiodi
tutto rispetto:fino a70mila eu-

ro lordi l’anno. Peccatoperò
chequesta“Quartaarea”crea-

ta con l’ultimo contratto del
pubblico impiegosia rimasta
fino adoggisullacarta.O qua-

si. Il primo,eper oraunico,mi-
nistero a creare100 posizioni
nelle«elevateprofessionalità»,
èstatoquellodellaCultura,gui-

dato daGennaroSangiuliano.
E lo hapotuto fareperchénel
decreto Pa-bis, ha ottenuto i

fondi necessariperassumere
gli esperti.

IL PASSAGGIO

Il principale problema della
Quarta area infatti rimane
quellodelle risorse,Leammini-

strazioni devono finanziare
queste assunzioni con fondi
propri eneilimiti delleproprie
capacitàassunzionali.Signifi-
ca, che perassumereun su-
per- esperto, dovrebberorinun-

ciare arimpiazzareduefunzio-

nari. L’idea invece di“cancella-
re posizionidirigenzialidi se-
conda fascia, dove le retribu-
zioni viaggianoancheintorno
ai 130 mila euro,permettereb-
be di assumeredueespertisen-

za intaccarei posti da funzio-
nario. «L’istituzione di un’area
dedicataai funzionaridi eleva-

ta professionalità», secondo
Naddeo,«potrebbetrasformar-
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si in un vero e proprio vivaio
per l emergere di dirigenti do-

tati di spiccatecapacitàmana-
geriali e gestionali » . Ragione
per cui, sempre secondo il pre-
sidentedell Aran, la selezione
di queste figurepotrebbe esse-

re affidata ad un corso-concor-
sodellaSna, la Scuolanaziona-
ledell amministrazione.

AndreaBassi
© RIPRODUZIONERISERVATA

ANCHENEI NUOVI

CONTRATTI

SI PUNTERÀ MOLTO

SU QUESTE FIGURE:

GARANTITI STIPENDI

FINO A 70 MILA EURO

CON UNA POSIZIONE

DIRIGENZIALE

DI SECONDA FASCIA

IN MENO SI POTREBBERO

ASSUMERE DUE

ALTEPROFESSIONALITÀ
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“Nuovo” Reddito,
sonogiàarrivate
150miladomande
`Più richiesteperl’aiuto da350eurolegatoai corsidi formazione

Unbeneficiariooccupabilesutre haricevutoi primi pagamenti

I NUMERI

ROMA Correil nuovo“Redditodicit-

tadinanza pergli occupabili”, ovve-

ro per lepersonein condizionedi
cercareun impiego. Il Supporto
per la formazionee il lavoro, parti-

to asettembrenell’ambito dell ope-

razione di smantellamentodelvec-

chio sussidioanti-povertà, ha in-

cassato fin qui 150 mila domande
circa.Eperunrichiedentesutreso-
no giàpartite leerogazioni,perun
ammontaredi350euroalmese.Ie-
ri l’Inps haricordatocon unmes-
saggio che«l’indennitàvienerico-
nosciuta soloaseguitodell effetti-

va partecipazionedel beneficiario
aun’iniziativadipolitica attiva».

GLIOBBLIGHIPERCHI LO OTTIENE

Piùneldettaglio, perottenereil be-

neficio ènecessariointraprendere
unorientamentospecialisticoo un
percorsodi accompagnamentoal
lavoroo iniziare un tirocinioo se-

guireunavviamentoaformazione.
Tra le iniziative di politica attiva
che,unavoltaabbracciate,danno
diritto all’assegno mensileda350
euro,figuranoanchela partecipa-

zione a lavori socialmenteutili e

progettidi utilità collettiva, il sup-
porto all auto- impiego eil servizio
civile universale.

In particolare,ricorda sempre

l’Inps, tutte leattività di formazio-
ne, di qualificazione e riqualifica-
zione professionale,diorientamen-

to edi accompagnamentoal lavo-

ro, effettuatedal beneficiario del
Supportoalla formazioneeil lavo-

roeorganizzatealivello nazionale,
regionaleo locale, vengonoregi-

strate nella sezione della Scheda

anagraficaprofessionalenell ambi-

to del Siu (il sistemainformativo

unitario delle politichedel lavoro
gestitodaAnpal)esonoresedispo-

nibili nel Sistemainformativoper
l’inclusione socialeelavorativa(la

piattaformaSiisl). All’interno del
Patto di servizio personalizzato
vengonoconcordateedefinite leat-

tività e gli strumentidi accompa-

gnamentoall inserimentolavorati-

vo più adattial profilo eallasitua-

zione personaledelsoggettointe-

ressato dallamisura.
«Conla collaborazionedelle Re-

gioni edeicentriper l’impiego –si
leggenel messaggiodell’ente di
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previdenza– le informazioniven-
gono integrateconquelleutili per
il riconoscimentodel beneficioeat-

traverso il Siuvengonotrasmesse
alSistemainformativodi inclusio-

ne socialeelavorativachele rende
disponibili all’Inps per l erogazio-

ne dell’indennità». Il Supportoper
laformazioneeil lavoroviaggia su

unbinarioparalleloa quelloattra-

versato dall’Assegno di inclusione,
l’altra prestazionedi sostegnosu
cui hapuntatoil governopersupe-

rare il vecchio reddito di cittadi-

nanzadeiCinquestelle.

L’ASSEGNODI INCLUSIONE

L’Adi, chedà diritto a un assegno
basedi 500euro,è rivoltoperò ai

nuclei conal loro interno minori,
anziani,disabiliepersoneincondi-

zionedi svantaggio.Ledomandein
questocasosonopartite adicem-

bre ei pagamentiarriverannoil 26
gennaio,hacomunicatol’Inps.

Questala datadasegnarein ros-

so sulcalendarioperiprimi accre-

diti relativi alle domandedi Asse-

gno di inclusione«presentatedal
18 dicembreal7 gennaio,ecomun-
que entroil mesedi gennaio2024,

in presenzadiunPattodiattivazio-

ne digitale(Pad)sottoscrittoentro
lo stessomesee conesitopositivo

dell’istruttoria». In caso di sotto-

scrizione tardivadelPadil ricono-

scimento del beneficiodecorrerà
dalmesesuccessivoa quello in cui
avvienelafirma.

FrancescoBisozzi

©RIPRODUZIONERISERVATA

IL 26 GENNAIO

SARÀ EROGATO

L’ASSEGNO
DI INCLUSIONE

PER I SOGGETTI

CONSIDERATI FRAGILI
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francia
MacronlicenziaBorneconuntweet
NuovopremierperfermareLePen

dallanostracorrispondente
AnaisGinori

PARIGI — L’annuncio èarrivatocon
untweet,fatto inedito nellaQuin-
ta Repubblica. «Signora Prima Mi-
nistra, caraElisabethBorne,il suo
lavoro al servizio della nostraNa-

zione èstatoesemplareogni gior-
no », hascritto Emmanuel Macron
nel comunicarel’uscita dellapre-
mier, nominataventimesi fa. «Ha
realizzatoil nostroprogettocon il
coraggio, l’impegno e la determi-
nazione delledonnedi Stato.Con
tutto il cuore,grazie», ha sottoli-
neato Macronnelsuotweetdiben-
servito.

Il leaderfranceseè in cercadi
un«nuovo slancio», in unsecondo
mandatoche faticaa trovareuna
direzione.Macron deverinsaldare
i legami di unamaggioranzadi go-

verno apparsadivisa e sfilacciata
nell’ultima prova,quelladel varo
della legge sull’immigrazione,
quando un deputatomacronista
suquattrohavotato contro.

Nel totonomi per il nuovo pre-
mier il favorito è Gabriel Attal, 34

anni,pupillo di Macron edapochi
mesi al ministero dell’Istruzione
dadovehalanciato molteriforme,
dal divieto della tunica islamica
abaya al ritorno della bocciatura.
SeAttal diventassecapodelgover-
no, sarebbeil più giovane premier
nellastoriadellaRepubblica fran-
cese, battendoil recorddi Laurent
Fabiusnominato a 37 anni nel
1984. Attal, già in coppia con
StéphaneSejourné, attualepresi-

dente del partito Renaissancee
dell’eurogruppoRenew, è anche
uno dei pochipolitici francesi ad
aver parlatosenzatabù della sua

omosessualità.
Tra gli altri favoriti alla succes-

sione di Borne ci sonoJulienDe-

normandie, già ministro dell’Agri-
coltura, eSébastienLecornu,altro
macronistadi ferro, attualmente
alla Difesa,che a differenza di At-

tal viene dalla destrae potrebbe
quindi dialogare più facilmente
con i Républicains nella sfida con-

tro Marine Le Pen.Il nuovo gover-

no dovrà infatti condurreladiffici-

le campagnaperleeuropeedigiu-
gno in cui l’estremadestravolanei
sondaggianchegraziealla popola-
rità di unaltro giovanissimo astro
dellapolitica francese,JordanBar-

della, delfinodi Le Pen.
Popolarenei sondaggi è anche

Attal, arrivatoall’Istruzione nel lu-

glio scorso, dopo esserestato in
precedenzaministro dei Conti
pubblici. Provenientedal partito
socialista,durante il primo quin-

quennio MacronèstatoSegretario
di Stato per la Gioventù conqui-
standosi unabrevenotorietàin Ita-

lia peraver definito «vomitevole»

la politica dell’immigrazione del-
l’allora ministro Matteo Salvini.

«Non honullacontro l’Italia, forse
ho usato una parola sbagliata,è
stataunareazionea caldo»,aveva
poi confidatoa Repubblica.Dentro
al cerchiomagicodel Presidente,
definito da alcuni come un«baby
Macron» per la sua spettacolare
ascesa,Attal èstatoancheportavo-

ce del governo, in cui hadimostra-
to lasuaabilitàcomunicativa.

Dopoduemandati,Macron non
saràrieleggibile nel 2027e la sua
sfidaèevitarecheLe Pen,sconfit-
ta al ballottaggionelle ultimedue
elezioni presidenziali,lo sostitui-
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sca all’Eliseo fra tre anni. L’arrivo
di un giovane premier che brilla
già molto di luce propria sarebbe

uncambio di passorispetto agli ul-
timi capidel governo,spesso scelti
anche per non fare ombra al Presi-

dente. L’unico che si è smarcato,

EdouardPhilippe, è poi entrato in
rotta con Macron,e ora fa l’alleato
esterno della maggioranza,prepa-

rando la sfidadel 2027. La nomina
di Attal potrebbe avere a cascata

molte conseguenze politiche.Non
si esclude un’uscita di Bruno Le
Maire, al dicastero dell’Economia
da piùdi sei anni, e che ha avuto At-

tal comesuosottoposto. Altro pun-
to interrogativoriguardaun mini-
stro di primopianocome il respon-

sabile dell’Interno,Gérald Darma-

nin, per il qualecircolal’ipotesi di

un trasferimento al Quai d’Orsay.
In attesa di chiudere la suspen-

se, si chiude la paraboladi Borne,

seconda donna capo del governo
nella Quinta Repubblica. La pre-

mier ha dimostratotempra e resi-
lienzanel far approvareduerifor-
me complicate: sulle pensioni, af-

frontando mesi di manifestazioni
in piazza, esull’immigrazione, con

l’accusa di aver fatto il gioco dell’e-
strema destra. Nell’opposizione di
sinistra,alcunidubitanoche il rim-

pastocambierà la politica attuale

olapraticadel potere del Presiden-

te. «Il prossimopremier sarà Em-
manuel Macron », ha ironizzato il
deputato europeo Raphaël Gluck-

smann, criticandouna «deriva per-

sonale del potere ».

Il 34enne Attal è in
pole per la successione

Il presidente in cerca

di slancio in vista

delle europee

Il ministro
dell’Istruzione viene

dai socialisti ed è un
fedelissimodel leader

k Il favorito
Gabriel Attal potrebbe
diventare il nuovo premier
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k Il post e la lettera
Il tweet di Macron e le dimissioni

di Borne (a destra, i due insieme)
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Passodopopassocosadevonofarelescuole.Sceltedal18gennaioal10febbraio

Iscrizioniaprovadi privacy
Fuori i datinonnecessari,comeil titolodi studiodeigenitori

DI ANTONIO CICCIAMESSINA

L
escuoledevonofareat-
tenzione a non racco-

gliere dati eccedenti
quelli necessari per

l’attivazione delle offerte for-
mative. Sono eccedenti le in-
formazioni relativeal titolo di
studio e alla professionedei
genitori edegliesercentila re-

sponsabilità genitoria-
le di alunni/studenti.Al-
trettanta cautela deve
essereadottatanelcaso
di assistenzaallacompi-

lazione della domanda
di iscrizione prestataa
favore di chi nonha un
computer. Sono queste
alcunedelle prescrizio-

ni contenutenella nota
del12/12/2023,n.proto-

collo 40055,della dire-
zione generalepergli ordina-
menti scolasticidelministero
dell’istruzione e del merito,
chedisciplina le iscrizioni alle
scuoledell’infanzia ealle scuo-

le di ogni ordinee grado per
l’anno scolastico2024/2025.

Lo snodoprincipaledel-
le iscrizioni èil nuovopun-
to diaccessoalle iscrizioni on-
line, Unica,con tutte le infor-

mazioni utili perlaprocedura
(https://unica.istruzio-
ne.gov.it/it/orientamen-
to/ iscrizioni), sulla qualepo-
trà essereindividuatalascuo-
la d’interesse tramite il servi-
zio “Scuola in Chiaro”. Le do-

mande diiscrizione online do-

vranno essereinoltrate dalle
ore8:00delgiorno18gennaio
2024alleore20:00del10 feb-

braio 2024. La nota ministe-

riale del 12/12/2023 tratteg-
gia alcuni aspettirelativi alla
protezionedeidati di studen-
ti efamiglie. E ci sonoalcuni
passaggimolto delicati per le
singole scuole.La notamini-

steriale, in effetti, affrontain
un apposito paragrafo(il n.
2.4) il temadellaraccoltadel-
le informazioni personali me-
diante usodelmodulodi iscri-
zione, on line o cartaceo,se
previsto.Oltre a un generico
richiamoallenormedi riferi-
mento (regolamentoUe n.
2016/679 [Gdpr] e d.lgs.
196/2003[Codicedella priva-

cy]), la nota rinvia al parere
delGarantedella privacy del
12/12/2013, n. 563, il quale
contiene prescrizioni ancora
valide,nonostantesiaanterio-
re alGdpr.

Il citatopareresieraoc-
cupato deicasiin cui la sin-
gola scuola,nell’ambito della
propria autonomiadidattica,
intendaintegrareeadeguare
il modulo di iscrizione perof-
frire adalunnieastudentiul-
teriori servizi in baseal pro-
prio piano triennaledell offer-
ta formativaealle risorsedi-
sponibili. Considerato che in
relazione a tali obiettivi la

scuoladeveraccogliere infor-
mazioni e dati, la nota mini-
steriale sottolineache le ulte-
riori informazioni raccoltede-

vono esserestrettamenteper-
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tinenti e non eccedenti rispet-
to alle finalità per le quali so-

no trattate. A ciascuna scuola
incombe il compito di valuta-
re che i dati richiesti siano ef-
fettivamente attinenti ecorre-
lati alla finalità dell iscrizio-
ne scolastica.

A taleproposito, viene ri-
chiamata una nota della
stessa direzione generale per

gli ordinamenti scolastici del

1°/ 4/ 2015, prot. n. 2773, nella
quale, a titolo esemplificati-
vo, si indicavano come ecce-

denti e non pertinenti rispet-
to alle finalità delle iscrizioni
i dati riferiti al titolo di studio
e alla professione dei genitori
e degli esercenti la responsa-
bilità genitoriale di alun-
ni/studenti.

Ma i dati eccedenti po-

trebbero essere anche
altri e, per orientare le
scuole, la citata nota del
1°/ 4/ 2015 aveva fornito
una regola tuttora vali-
da: per essere pertinente
e non eccedente l infor-
mazione deve essere con-

siderata amonte nei pia-
ni formativi, facendo at-
tenzione a non chieder-
ne di nuove qualora

l obiettivopossa es-

sere raggiuntocon i da-
ti già in possesso.

Nella nota ministeria-
le del 12/ 12/ 2023, sul
punto, si danno ulterio-
ri specificazioni apropo-

sitodellamodalità di in-
dividuazione dei datine-
cessari.

Le richieste di in-

formazioni finalizza-
te all accoglimento

delle domande di iscrizione o

per l attribuzione di preceden-

ze o puntegginelle graduato-
rie/liste di attesa, precisa la
nota ministeriale del
12/ 12/2023,devonoesserede-
finite con delibera del consi-
glio di istituto che evidenzi in

maniera puntuale i motivi
che rendonoindispensabilela
raccolta di informazioni ulte-
riori.

La nota del 12/12/2023
dettaglia,poi, il procedimen-

to da seguire per l informati-
va privacy: per le iscrizioni on

line,lapagina contenente l in-
formativa deve essere visua-
lizzata prima dell accessoalle
pagine del modello di iscrizio-
ne da compilare;per le iscri-
zioni che non vengono effet-
tuate on line (ad esempio, per
le istituzioni scolastiche pari-
tarie che non aderiscono al si-
stema di iscrizioni on line),
l informativa deve esserealle-
gata al modello di iscrizione
cartacea. Inoltre, le istituzio-
ni scolastiche possono utiliz-
zare anche ulteriori modalità
di pubblicizzazionedell infor-
mativa sul trattamento dei
dati personali di alunni/ stu-
denti, quali, ad esempio, la
pubblicazionedel testo dell in-

formativa sul sito web della
scuola.

A proposito delle infor-
mative on line la notamini-
steriale 12/ 12/ 2023 prescrive
l inserimento di un flag (una

spunta elettronica) e ne di-

stingue la funzione a se-

conda che si tratti di
scuole statali oppure di
scuole paritarie e cen-

tri di formazioneprofes-

sionale regionale: per
le statali, la spunta elet-

tronica è una presa vi-
sione ; per gli altri isti-
tutila nota parla di ac-
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cettazione ,masi ritie-
ne che tale impostazio-

nesia dariconsiderare,

in quanto di per sé l informati-
va privacy non è soggetta ad
accettazione.

La nota del 12/12/2023 ac-
cenna anche alla conserva-
zione deimoduli di iscrizione
relativi ad alunni/ studenti
che, pur avendo presentato la
domanda, non si sono per
qualsiasiragione iscritti,limi-
tandosi ad affermare che de-
vonoessereconservate per un
periodo limitato, ma non for-

nendoalcuna precisazione in
merito ai tempi.

Da ripescarenella nota mi-

nisteriale del 1°/ 4/ 2015 è, poi,
la regola della inutilizzabili-

tà: tutti i dati raccolti dalle
istituzioni scolastiche attra-
verso le procedure di iscrizio-
ne, che risultano eccedenti o

che sono conservatiper un pe-
riodo eccedente, non devono
essere utilizzati. A proposito
di tali ipotesi, va aggiunto che

la scuola viola il principio di
minimizzazione e di liceità

del trattamento (articolo5 Gd-

pr), esponendosi alle relative
sanzionipecuniarie.

La nota ministeriale del
12/ 12/ 2023 ripropone, infi-

ne, la possibilità del supporto
alle famiglienellacompilazio-
ne della domanda di iscrizio-

ne e degli allegati.
Nella citata nota si legge,

infatti, che le istituzioni scola-

stiche destinatarie delle do-
mande devono offriresuppor-
to alle famiglie prive di stru-
mentazione informatica e

che, in subordine, qualorane-

cessario, anche le scuole di
provenienza offrono il medesi-
mo servizio.

Anche questaevenienza
va affrontata con cautela e

professionalità.Coloro cheso-

no addetti a tale compito devo-

no stare attenti a spiegare be-
ne quali informazioni sono ri-
chieste e devono limitarsi a
fornire un mero aiuto mate-
riale nell esecuzione delle ope-
razioni di iscrizione, senza
mai sostituirsi o sovrapporsi
alle indicazioni e dichiarazio-
ni degli interessati. Si consi-

deri in proposito che i genitori
ocomunque i soggetti interes-
sati rendono anche dichiara-
zioni sostitutive a pena di re-
sponsabilità penali e che,
quindi, non bisogna in alcun

modo interveniresulle circo-
stanze esposte dai dichia-

ranti.
_____© Riproduzioneriservata______n

Per essere pertinente e non
eccedente, l informazione
deve essere considerata a

monte nei piani formativi,

facendo attenzione a non
chiedere dati giàin possesso

della scuola
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PARERENEGATIVO AL DECRETO ATTUATIVO DELDL 36

Valutazioneincentivantedeiprof,
il Cspi smontala riforma Pnrr

DI EMANUELAMICUCCI

F
ormazioneincentivata,il Consi-
glio superioredellapubblica istru-
zione (Cspi) hadatoparerenegati-
vo, a maggioranza,alloschemadi

decretoattuativodelle modalitàdi valuta-

zione deipercorsidi «formazioneincenti-
vata dei docenti di ruolo di ogni ordine e
grado»,valutazioneintrodottaduranteil
governo Draghi dall'allora ministro dell'i-
struzione PatrizioBianchicon il decre-

to legge36/2022di attuazionedelPnrr.Il
dl 36hadettatole lineeguidadella forma-
zione incentivata e definito la plateadei
destinatari,conrelativi tempidi erogazio-
ne delbonus.

Diversi gli elementidi criticità e
problematicità sollevatinelparereal de-

creto (parereobbligatorioma non vinco-
lante). «Allo statoattualerisultanonage-

vole comprendereap-
pieno le connessioni
tra il decreto in esa-
me e gli altri provvedi-
menti attuativi, lacui
definizionenon è sta-
ta ancoraperfeziona-
ta enonèstataporta-
ta a conoscenzadel
Cspi», si sottolinea.
Per l’organoconsulti-
vo delministerolepre-
visioni deldecretoin-

tervengono «da una
partesulle prerogati-
ve inderogabili in ca-

po al contrattocolletti-
vo nazionalein mate-
ria di progressionedi
carrierae di salario,

dall’altra suquelledelleautonomiescola-
stiche in materiadi progettazionedelle

attività di formazione nell’ambito del
Ptof».

Secondo l'art. 16- ter del decreto
legge36/2022, infatti, la formazionein
servizioincentivataè collegataall'attua-
zione delPnrr,con riferimento all imple-
mentazione dellemetodologiedidattiche
innovativee allecompetenzelinguistiche
edigitali, èarticolatain percorsitrienna-

li edèrivolta ai docentidi ruoloealleco-
siddette «figure di sistema», «termine
nonprevistodaalcunanorma»sottolinea
il Cspi.«Si trattaevidentementedi un in-

novazione del profilo docente,come defi-
nito dalContratto,cheistituzionalizzaat-
tività e incarichi, finora individuati dal
collegiodeidocentinell’ambitodelle fun-
zioni previsteall’interno delPtof, e incari-

chi di collaborazionecon ladirigenzaindi-
viduati dal dirigente scolastico,secondo
quantoprevisto dal decreto legislativo
165/2001» e per i quali èprevistola retri-

buzione a carico del Mof, oggettodella
contrattazioneintegrativaa livello di isti-
tuzione scolastica.

Inoltre, per il Cspi «l'impiantodel
decretosiconfiguracome una verae pro-
pria valutazionedell’operatocomplessi-
vo deldocente,piuttostocheunavaluta-

zione delpercorsoformativo effettuato ri-
spetto agli obiettivi formativi delpercor-

so stesso». Mancanonello schemadi de-
creto i riferimenti agli obblighi formativi
delpercorso,la cui definizioneè affidata
allaSafi(lanuovaScuoladi altaformazio-
ne dell'istruzione),e la funzione attribui-
ta al comitato di valutazioneappare
estraneaai compiti dell'organocollegia-

le. Critica peril Cspianchel'attribuzione
dapartedel comi-
tato del punteg-
gio di valutazione
e la valutazione
deititoli di studio
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posseduti.Il tutto
con il rischio di
unostravolgimen-
to della valutazio-
ne che,scrivono i
componenti del
Consiglio,non sa-
rebbe più correla-
ta allivello di rag-
giungimento de-
gli obiettivi previ-
sti del percorso
formativo trienna-
le, ma andrebbe
adestendersi,pa-

______© Riproduzione riservata_____n

ventail parlamentinodella scuola,alla
valutazionedell’attività deldocentein ri-
ferimento al piano di miglioramento
dell’istitutodi appartenenza,stravolgen-

do il sensodelpercorsodi formazionevo-
lontaria.

Infine, il Cpsiosservachel'incenti-
vazione chescattaaltemine delpercor-
so, così comegià prevedevail decreto36,
nonriguarderàla totalità deidocentiposi-

tivamente valutati,mauncontingenteli-
mitato di prof, nonsuperiorea8.000 uni-
tà, cheal temine dei3 percorsiformativi
consecutivipositivamentesuperatirice-
veranno un riconoscimento economico
unatantumconsistenteinunassegnoan-
nuale ad personamdi 5.650euro a parti-

re dall'annoscolastico2032/33, «pocopiù
di undocenteperistituzionescolastica».

Il percorsoincentivante,così
comegiàprevedevail decreto
36, nonriguarderàla totalità

dei docentipositivamente
valutati,ma uncontingente

limitato di prof,non
superiorea8.000 unità,che

al teminedei 3percorsi
formativi consecutivi

positivamentesuperati
riceverannoun

riconoscimentoeconomico
unatantum
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PERSONALIZZAZIONE DEGLI STUDI EORIENTAMENTO

Tutor eorientatori al debutto
nell’ultimo triennio dellesuperiori

DI ANTONIO CICCIAMESSINA

Tutor eorientatori:ranghiormaialcompleto.Il
nuovo annoinizia con il 95%delle scuolesecon-

darie disecondogradochehaperfezionatoleno-

mine dei docenti interessati sulla piattaforma
“Unica”: risulta, quindi,incaricatoil 98%dei tu-

tor previsti,ovvero36.908 su37.708,eil 95%di

orientatori,paria2.604su2753.Questii datiri-
feriti dal ministerodell’istruzione edel merito
(MIM) apropositodelle duefigurechedaquesto
meseentrerannoin servizio perl’ultimo trien-

nio dellesecondarieecherispondono aunfabbi-

sogno molto diffuso tra le famiglie: a settembre
2023, rispondendo a sondaggio Quorum/You-
Trend, infatti, il 66%degli intervistati sieradi-

chiarato favorevoleall’introduzione delle funzio-

ni di tutoraggio ediconsulenzaallefamiglie nei

momentidi sceltadei percorsi formativie delle
prospettiveprofessionali, conunpiccodi gradi-

mento al centro Italia (71%), un valore quasi
equivalenteal sud(70%)eun risultato dipoco
piùbassorispettoallamediaal Nord (59%).

Tutor e orientatorisonostati istituiti
con il decretodel ministroGiuseppeValdita-

ra del 22/12/2002, recante Linee guida
sull’orientamento, una delle riforme attuative
del PNRR. All’iniziativa è dedicato il sito web

istituzionaledocentitutor.istruzione.it. I desti-

natari dell’intervento sonogli studentidelle cir-

ca 70mila classi del secondobiennio e dell ulti-

mo annodella scuolasecondariadi secondogra-
do. Standoalle cifrediffuse dal MIM, sonostati
59mila gli insegnantichehannofrequentatoi

corsidi formazione organizzati, in collaborazio-
ne con Indire,apartireda settembre2023.Peri
primi mesidel 2024 il ministerohaannunciato
l’avvio di ulteriori azioni formative finalizzate
all’attuazione pratica delle Linee guida
sull’orientamento.

Perretribuiretutoreorientatoriperl at-

tività svolta,riconosciuta anchecon unpunteg-

gio diservizio specifico,èdisponibile aun finan-

______© Riproduzione riservata _____n

ziamentodi 150 milioni di euro. L’ultimo con-

tratto collettivo delsettorescuola,inoltre,hare-
so strutturalile due figure, demandandoalla
contrattazioneintegrativanazionaleladiscipli-

na di modalitàecriteri di utilizzazione delle ri-
sorse. «Si trattadi unaiuto concretoperlaperso-

nalizzazione delladidattica,per la lotta alla di-

spersione e perunorientamentochesappiafor-
nire aglistudenti ealle famiglie tuttigli elemen-

ti perunasceltaponderata»,haspiegatoil mini-
stro.

Ma quali sarannoi lorocompiti?Leduefi-
gure, in collaborazione con i docenti dei gruppi
classe,dovranno contribuire daunlato, compito
del tutor,apersonalizzarei percorsididattici,in-

dicando le eventualiazioni di potenziamento,
dapotersisvolgereancheinorarioextracurricu-
lare, chesitrattadi recuperareritardioppure di

accelerarerispettoalprogrammatradizionale;
dall’altro, compito dell’orientatore, aiutare stu-

denti efamiglie nella sceltadeipercorsi lavorati-

vi o di studiosuccessivial diplomaalla luce dei
talenti individualie delle offerte formativeeoc-

cupazionali del territorio.
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Candidatureallasperimentazionetecnico- professionale entroil 12/1.Le rispostealleFaq

Filiera4+2alrushfinale
Dopoi 4annilamaturità.Sceltaliberasulcomeproseguire
DI EMANUELAMICUCCI

U
ltimi giorni per gli isti-

tuti tecnici eprofessio-

nali cheintendonoade-

rire al Piano nazionale
di sperimentazionedi istituzio-

ne dellafiliera formativa tecni-
co-professionale. Il ministero
dell'istruzione ha prorogato il
termineal 12 gennaio,rispetto
alla precedentescadenzadel30
dicembre2023,«in considerazio-

ne dellenumeroserichiesteper-
venute da partedei dirigenti
scolasticiinteressati ad aderi-

re»,spiegail capo dipartimento
del Mim Carmela Palumbo.
Ricordando che la domandadi

candidaturainviata «può esse-

re integrata successivamente
con l’invio degliallegati riguar-
danti ledelibererichieste,la for-
male adesioneal progettoda
parte degli organi competenti
perle altreistituzioni coinvolte
el’accordodi retestipulato». La
sperimentazionedel cosiddetto
modello 4+2, cioè percorsoqua-
driennale in un istituto tecnico
oprofessionaleonell'Iefp regio-

nale a cui seguono2anni in un
Its Academy, partirà infatti il
prossimo anno scolastico
2024/25. I tempi,quindi, strin-
gono invista delle iscrizioni alle
prime classidellesuperiori,che
partonoil 18gennaio.Dal Mim
arrivano precisazioni e spiega-

zioni in 34Faq.
Contrariaall’avvio della

sperimentazione la Flc-Cgil

guidatada Gianna Fracassi,
chestapromuovendo un appel-

lo, partito dalleRsudiun istitu-
to di Firenze,per nonfar appro-

vare i progettidi sperimentazio-

ne dalle scuole:«Ci opporremo
nellesedididecisione democra-

tica delle nostrescuole.Nei col-

legi docentie nei consigli d isti-

tuto affermeremol’azione didi-
fesa con mozioni contrariealla
sperimentazionequalora que-

sti organismivenisseroconvoca-

ti per deliberare». L’accusa è
che la riforma faccia retrocede-

re «l’istruzione TecnicaeProfes-

sionale ai tempi dell avviamen-

to al lavoro», e che elegga
«l’aziendaa cardinedell attivi-
tà scolastica, rendendola scuo-

la adessasubalterna».
A presentarela candidatu-
ra alla sperimentazionede-

ve essereun istituto tecnico o
un istituto professionalestata-

le oparitariooungruppodique-

sti istituti (presentandoin que-

sto casoun'unicacandidaturae

senzaprevedereuna scuola ca-

pofila). Per farlo èrichiesta, in
coerenzacon la programmazio-

ne dellafiliera formativa,si leg-

ge nelleFaq, la dichiarazionedi
impegno a parteciparea unac-

cordo di rete dapartedi istituti
tecnici eprofessionali,istituzio-
ni formative IeFp accreditate
dalleregionie Itsel’attivazione
di un partenariato con almeno

un’impresa.La rete puòanche
prevederela partecipazionedi
università,Afam oaltrisoggetti

pubblici eprivati,in partenaria-
to con irappresentantidelleim-
prese e delleprofessioni. I nuovi
percorsi quadriennali, quindi,
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devonorientrare nellaprogram-

mazione dell'offerta formativa
della regione di riferimento:
questo,spiegail Mim, vuol dire
che fannoriferimento a indiriz-
zi ordinamentali degli istituti
tecnicie professionaligià attivi
nellescuolechesicandidanoal-

la sperimentazione.
Tuttavia, sele regioninon

intendonoparteciparealla
sperimentazione,le scuolepos-

sono regolarmentepresentare
la propria candidatura.Lapro-
posta, inoltre, deve necessaria-

mente prevederelaprogettazio-

ne di percorsidi istruzionetecni-
ca e/o professionalestrutturati
su basequadriennalee l inte-

grazione con almeno unpercor-
so per il conseguimento del di-

ploma professionaledi IeFp,
ove esistente,e affineo correla-
to alla filiera, e con almenoun
percorso biennaledi Itsdi area
tecnologica coerentecon l indi-
rizzo di riferimento.Senella re-

gione nonsono presentipercor-

si di IeFp quadriennali è am-

messa la possibilitàdi percorsi
triennali più un quarto anno,
purchéaffini o correlati alla fi-
liera. L'integrazionenella rete
di unpercorsoIeFpèobbligato-

ria, anchenel casoin cuialla re-
te aderiscanoscuole tecniche.
Semancasulterritorio un'offer-

ta formativa di IeFpche consen-

ta la costituzionedi una filiera
ampiaearticolata,èugualmen-

te possibile costituirela filiera.
Possono candidarsi an-

che gli istituti tecnicie pro-
fessionali che hannogià attivi
percorsi quadriennali secondo

le sperimentazionidel 2017 e
del 2021, specificando la con-

fluenza di questinei nuoviper-
corsi. Restando la possibilità
per le scuole con percorsiqua-
driennali 2021di attivarenuo-
ve primeclassidi questipercor-

si. Nel caso in cui nella regione
non siapresenteunItsdi area
tecnologica coerente con l'indi-
rizzo di riferimentodellafiliera
si puòricorrereaunItsdiun'al-
tra regione.

Da parte sua un Its che
partecipaalla filiera può en-
trare in un'altrafiliera con un
altroistitutodiunaprovincia di-

versa, mentreunItschehaatti-
vi due differenti corsi di studi
puòesserepartnerdi duediffe-

renti filiere con dueistituti sco-

lastici diversi.
A suavolta un istituto tecni-

co conpiùindirizzi distudio può

presentaredue distinte candi-
dature, afferentia filiere diver-

se, condiversi Itsdel territorio.
Necessarioper candidarsilede-

libere favorevoli siadel collegio
docentisiadelconsiglio d'istitu-
to e la formale adesioneal pro-
getto degli organi competenti
per lealtreistituzioni coinvolte,
chenelcasodegli Its puòessere
dichiarata dal presidentedella

fondazione.

Al conseguimentodell'esa-
me di Statodopo4 anni, cheè
lo stessoesamedi maturitàde-
gli studentideipercorsidi 5an-
ni ordinamentali, gli studenti
dellasperimentazionenon sono

obbligatia iscriversiall'Its, ma
possonoaccederead altro tipo
di istruzione terziaria, tra cui
l'università,oallavoro. Nellari-

modulazione dell'orario setti-
manale delle lezioni scolastiche
nonè richiestoun adeguamen-

to matematiconei 4 anni delle
ore previste complessivamente
nel corso quinquennale,ma in
relazioneall'interocurricolo, an-
che al fine di compensarealme-

no in partela riduzione di un'an-

nualità del percorso scolastico
delsecondociclo.

Attraverso la flessibilità
didatticae organizzativapos-
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sono, inoltre, essere adottate

metodologiedifferenziate come

il rafforzamentodell'uso in rete

di tutte le risorseprofessionali,
strumentali e logistiche, com-

prese la didattica in modalità

Fad, esperienze di alternanza
scuola lavoro nei mesi estivi. Il
Mim ricorda che la rimodulazio-

ne del quadro orario deve far ri-
ferimento alle risorse di organi-

co già utilizzate nel quinquen-

nio per l'indirizzo si studio og-

getto della sperimentazione. La
riduzione di un anno, quindi,
non comporterà nel tempo una
riduzione di organico.

_____
© Riproduzioneriservata______n

Tutti i diritti riservati

PAESE : Italia 

PAGINE : 36

SUPERFICIE : 38 %

PERIODICITÀ : Quotidiano



DIFFUSIONE : (17147)

AUTORE : Emanuela Micucci

9 gennaio 2024

P.37



Costida800milioni a1,170miliardi in6 anni.VerticeMim- Mef suitempideipagamenti

Supplenzebrevi,salelaspesa
Tiranolavolatalesostituzionideiprof sottoi 10giorni
DI ALESSANDRARICCIARDI

C
omeogniannomon-

ta la protestaper i
ritardi nei paga-
menti ai precaridel-

le supplenze brevi. Nel
2023la spesaperi contratti
di sostituzione è statadi ol-
tre 1,17 miliardi
di euro: eranocir-
ca 800 milioni nel
2018.Perl’annofi-
nanziario 2024 lo
stanziamentomes-

soabilanciodalgo-
verno è stato,per
la prima volta in
dieci anni,di oltre
un miliardo, erano
878 milioni nel
2023e741milioni
nel 2022.Unosfor-
zo finanziario di
+40% rispetto a
quantofatto3annifa,quan-
do poi la spesaeffettiva fu
di oltre 1,2miliardi di euro,
echeperònonèaffattodet-
to basti a pagarele partite
stipendialiditutti i precari
che quest’annoscolastico
(2023/2024) sarannotitola-
ri di incarichidi sostituzio-
ne per le assenzevarie e
nonpreventivabilia inizio
lezionedeititolari di catte-

dra (malattiao maternitào
permessidi vario genere),
lecosiddettesupplenzebre-
vi.

O meglio brevissime:
secondoquantorisulta a
ItaliaOggii datiasistema,

esucui Noi Paelaborapoi i
pagamenti,diconocheperi
primi mesi dell’anno scola-
stico in corso oltre il 60%
deicontrattistipulatihadu-
rata inferiore ai 10 giorni,
oltreil 20%è sotto il mese.
Situazione abbastanzasi-
mile ancheperlesostituzio-

ni che vengono effettuate
peril personaleAta, anche
in questocasocon unacre-
scita delle supplenzedi più
brevedurata.

La triangolazionedel-
la proceduraamministra-
tivo-contabile perquestoti-
po dipagamenti(scuole- mi-
nisterodell istruzione- mini-
stero dell’economia)hatra-
dizionalmente portatoari-

tardi nelle liquidazioni: ne-
gli anni passatiper i ratei
degli ultimi mesi dell’anno
solareprecedentesiarriva-

va ancheamarzo.
Ritardi contestati dai

sindacatiperi disagiacui
vanno incontro i lavoratori
interessatichenonpossono

averecertezzecirca i tempi
di accreditamentodegli im-
porti. Ritardi chesi sonori-
presentanti anchequest an-
no, quandoadicembrerisul-
tavano pagatecirca 55mila
posizioni riferite asettem-
bre- ottobre-novembre
2023.Lerestanti15mila do-
vrebbero essereliquidate,
hacomunicatoin unanota
il dipartimentoperle risor-
se umanee finanziariedel
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Ministero dell’istruzione,
tra l’ 11 e il 12 gennaiogra-
zie aunaemissionestraor-
dinaria concordata tra
Mim eMef,chedovrebbeco-
prire anche le competenze
delmesedidicembre.

Uno dei punti chiave
del piano di semplifica-
zione presentatoadaprile
scorso dal ministro
dell’istruzione edelmerito,
GiuseppeValditara, ri-
guardava propriolarevisio-
ne dell’iter procedimentale
per i pagamentidelle sup-
plenze brevi.Lasemplifica-
zione è particolarmente
complicata,spieganoi tecni-

ci ministeriali,peri passag-

gi necessaritra le diverse
istituzioni visto chesi trat-
ta di spesestipendialisal-
tuarie. Neiprossimi giorni è
previsto un nuovo vertice
tra Mim eMef. L’obiettivo,
ambizioso,èdi definire un
pianocheassicuritempire-
golari ai precariperlecom-
petenze maturatemesedo-
po mese.
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Negli impiantidelgrupporischiadi mancareil gas,nell’indotto i salarinonarrivanodaunmese

NelNord- Ovest gli operaisonogiàin fuga
“Nonc’èpiù tempo,cosìsichiudetutto”

LEREAZIONI

ANDREAROSSI
TORINO

A
desso davvero sta
per franare tutto.
«Domanisenonsal-

dano le bollette il

Tar rischiadichiuderci il gase
fermaregli impianti. E allora
saràdavverola fine», dicecu-

po MorenoVacchina,daquasi
trent’anni operaio all’ex Ilva
di Novi Ligure, uno dei poli

dell’acciaiochestannocollas-

sando appressoaTaranto.
Il Piemontetrattieneil fiato.

Ballano mille posti di lavoro,
quasi3mila,considerandol in-

dotto: duestabilimenti(Novie
Racconigi,nelcuneese)piùun
terzo, la Sanacdi Gattinara,
chedifatto lavorasoltantoper

Ilva, pressochéfermi damesi.
Sgretolati.«Mancatutto:uten-

sili, benzina,pezzidiricambio.
Persinol’acquaneidistributori
automatici», raccontaVacchi-

na, delegatoperlaFim-Cisl.
Un pezzod’industriache si

consumadi giorno in giorno,
moltovicinoalpunto dinon ri-
torno. In Piemontenessunosi
aspettavamolto dalverticedi
ieri. «I320milionicheloStato
volevaimmettereservivanoa
tenerea gallagli stabilimenti»,

spiegaMaurizio Cantello,se-

gretario dellaFiomadAlessan-
dria. «Ora c’è un amministra-

zione straordinariaalleporte,
unagestionecherischiadiral-
lentare ulteriormente i ritmi
produttivi».Chesonogiàbassi,
bassissimi:a NoviLigure 150
personealgiornoincassainte-

grazione sumenodi600,aRac-

conigi sononemmenocentoe
ognigiorno in dieci sonoaca-

sa; il venerdì,poi,sifermatutta
la fabbrica.«Conil commissa-

rio abbiamogiàdato,è durato
tre annienonèandatabene»,
ricordaVacchina.«Mastavolta

andrà peggio: allora almeno
avevamoimagazzinipienidiri-
cambi elefabbricheeranoinor-
dine perchéi Rivaavevanoin-
vestito; adessoglistabilimenti
sonoapezzieiricambi finiti da
unpezzo.C’èstatounmomen-

to in cuirecuperavamoi pezzi
dai rottami, ora non c’è più
niente:finitipurequelli».

La fabbricaèvicinaall implo-

sione. Eirischiper chièdentro
aumentano:«C’èunproblema
disicurezzasemprepiùgrave,
dai carroponteagli impianti
d’illuminazione»,rivelaCantel-

lo.«Dopomesidiagoniasentir-

si direcheArcelornonèdispo-
sta a ricapitalizzarenemmeno
comesociominoranzafa rab-

bia. È da irresponsabili,una
presaingiroversoilavoratorie
il paese»,protestail sindacodi
NoviLigureRocchinoMuliere.
«Èunepilogomoltotriste,biso-
gna cercaredi darecontinuità
allaproduzionealtrimenti per
il territoriosiapreunafasedav-

vero critica dal punto di vista
socialeedeconomico». Anche
quisiviaggiasulcrinale:all Il-

va glistipendiarrivanoregola-

ri, la cassainterazioneanche;
alla Sanec,invece, aspettano
ancoraquelladidicembre.

Giovedì i sindacativedran-

no il governo.«Ma non abbia-

mo aspettative», dice Cantel-

lo. Da più parti si cercauna
stradapersalvareil salvabile:
«Adessosiapreunapartitade-

Lo Statodoveva
immettere320
milionisolopertenerci
agalla,maadesso

MAURIZIOCANTELLO

SEGRETARIOFIOM

ADALESSANDRIA

licatissima», spiegaMuliere.
«Bisognacominciarea ragio-

nare, conla Regione,sull ipo-

tesi di cercareunaltro acqui-
rente perNovi». È lastessali-
nea chesostienedamesiil se-

gretario piemontese della
CgilGiorgioAiraudo.

Intanto negli stabilimenti
Ilva continualagrandefuga:
«Daundiciannimancaunpia-

no industriale, siamo senza
unfuturocertoechitrovasi li-
cenzia e va a lavorare altro-

ve»,èl’analisispietatadiMar-
co Ginanneschi,delegatodel-
la Uilm,55 annidi cui33 pas-

sati dentrounafabbricachesi

sta decomponendo. «Nella
settimanaprima dellevacan-

ze si sonolicenziatealtredue
persone»,rivelaSalvatorePa-

fundi, segretariodellaFim- Ci-

sl diAlessandria.
Senzaacciaio, senzapez-

zi, senzamanutenzione.Tra
duegiorni forseanchesenza
gas.A questiritmi unafabbri-

ca lavora inperdita.E chi sta
dentrorischia di nonavere
più un lavoro daun momen-

to all’altro.—
©RIPRODUZIONERISERVATA
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lecosepeggioreranno

MORENOVACCHINA

DELEGATOFIMCISL

ANOVI LIGURE

Qui ormaimancatutto
utensili,benzina,
pezzidi ricambio
Persinol’acquanei
distributoriautomatici
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IL CASO

Ilva
in ostaggio

Schiaffodi Mittal al governo:“ Indisponibiliall’aumento di capitale”
Inbilico 20mila lavoratori,isindacati:“La siderurgiastamorendo”
GILDA FERRARI

A
rcelorMittal dice
«no» alsalvataggio
dell’exIlva. Lamul-
tinazionale fran-

co- indiana harespintole ri-
chieste delgoverno,dichia-

rando chenonha intenzio-
ne di investirein Acciaierie
d’Italia. «Nécomeazionista
di maggioranza,né come
azionistadiminoranza», sot-

tolineava ieri unafontevici-
na al dossier.Un indisponi-
bilità che riguarda anchei
pattiparasocialiche regola-

no lagovernancedi AdI, as-

segnando alsocioprivato la
quasitotalitàdeipoteridige-

stione del gruppo.Davanti
aglioltre 10miladipenden-
ti di Acciaierie d’Italia,e ad
altrettanti lavoratori delle
impresedell’indotto,si apre
adessoil baratro dell incer-

tezza totale.
Comeil governodecide-

rà di salvarel’ex Ilva,a que-

sto punto da solo, ancora
non è deciso.Fonti vicine
all’esecutivo danno per
«molto probabile» l opzio-
ne dell’amministrazione
straordinaria- il commissa-
riamento della societàog-
gi guidatadaLucia Morsel-
li. In baseall’ultimo decre-

to salva-Ilva, il socio pub-
blico, ancorchédiminoran-
za, può infatti richiedere
l’amministrazionestraordi-
naria. Ma quel tipo di scel-
ta èdestinataadaprirela li-
te giudiziaria, un lungo e
pericolosocontenziosole-
gale con il socioprivato, in-
definito nell’ammontare
del risarcimentoeconomi-
co chela multinazionaleri-
vendicherà.

Per questa ragione non
vengonoal momentoesclu-

se altre opzioni,diversedal
commissariamento. Una
possibileopzioneè la liqui-
dazione volontariadellaso-

cietà conla restituzionede-
gli asset:inquestocaso,Invi-

talia eArcelorMittaldovreb-
bero trovareunaccordo,an-
che sull’indennizzoda rico-

noscere al socioprivato ( i
patti parasocialiprevedono
500milioni dieuro).

La terzae ultima opzione
implicacheil sociopubblico

proceda alla ricapitalizza-
zione di Acciaierie d’Italia
con l’obiettivo di garantire
la continuitàaziendalesino
a maggio,mesein cuiscade
il contrattodi affitto che le-
ga AdI a Ilva in amministra-

zione straordinaria,rimasta
proprietariadegli impianti.
Quandoscadràil contratto
di affitto, i giochisiazzere-

ranno ei duesocitorneran-
no liberi.Ilcda diAdI potreb-
be chiamareun aumentodi
capitaleeInvitaliapotrebbe
versarei 320milioniutili al-

la sopravvivenzadell’ex Ilva
per qualchemese,maque-

sta opzionevienedatacome
la menoprobabile,«perché
significherebbeversarealtri
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soldi pubblici lasciandola
gestionein manoallamulti-

nazionale »,vieneprecisato.
Lasola certezzaè cheieri

il matrimonio tra azionista
pubblicoeprivato èsaltato.
Al terminedelverticePalaz-

zo Chigi ha diffuso unano-
ta: «Nel corsodell’incontro
conArcelorMittal,ladelega-

zione del governohapropo-

sto lasottoscrizionedell au-
mento dicapitalesociale,pa-

ri a320milioni di euro,così
da concorreread aumenta-

re al 66%la partecipazione
del socio pubblicoInvitalia.
Il governohapresoatto del-

la indisponibilitàdiArcelor-
Mittal adassumereimpegni
finanziariedi investimento,
anchecomesocio di mino-
ranza, ehaincaricatoInvita-
lia di assumerele decisioni
conseguenti, attraverso il
proprioteamlegale».Saran-

no insommagli avvocatiain-
dicare lastrada.

«Il governohadato dispo-
nibilità immediataa versare
i 320milioni necessariaga-
rantire la sopravvivenzadi
AdI peri prossimimesi- con-
ferma unafonte-. La ricapi-

talizzazione avrebbeporta-
to Invitaliadal 38%al66%e
ArcelorMittal dal 62% al

34%.Ma quandoèstatochie-
sto alla multinazionale se
era disponibilea sostenere,
dasociodiminoranza,i suc-

cessivi investimenti, Mittal
harispostodi no.E il gover-

no hapresoatto».Testimoni
delrifiuto indiano,il sottose-

gretario alla Presidenzadel
ConsiglioAlfredoMantova-

no, quattro ministri - Gian-
carlo Giorgetti (Tesoro),Raf-
faele Fitto (Affari Ue),Adol-
fo Urso (Imprese)edElvira
Calderone(Lavoro)- e l’ad
di InvitaliaBernardoMatta-

rella. L’esito dell’incontro
sembraaverecoltodi sorpre-
sa il governo.«Dopoil lungo

L’esecutivovaluta
labattaglialegale

perl’amministrazione
straordinaria

320
i milioni di euro

di ricapitalizzazione

urgente
persalvarel’ex Ilva

FRANCESCOBOCCIA

PRESIDENTE

SENATORIPD

Questacrisi
èil fallimentodelle
politiche economiche
delgoverno

Ursononhaaffatto
risoltoi problemi
dell'exIlva, il governo
brancolanelbuio

RAFFAELLAPAITA
COORDINATRICENAZIONALE

ITALIAVIVA

Pdesinistracriticano
il governo,mahanno
determinatoloro
questasituazione

DARIOIAIA

DEPUTATO

FRATELLI D’ITALIA

1

Il tracollodell’ex Ilva inizia
nel2012conil sequestro
degli impianti dell’azienda
dapartedella Procuraper
le indaginisuldisastroam-
bientale. L’annodopolaso-
cietà vienecommissariata
dalgoverno

LE TAPPE

2
Nel 2017la societàviene
venduta,dopounagara,ad
ArcelorMittal. Nel 2018il

negoziato di questi mesi,
nonciaspettavamocheAdi-
tya Mittal venissea Roma
perdirechenonsonodispo-
sti a investire», confidauna
fonte.Pernullasorpresi,ma
molto arrabbiatisonoinve-
ce i sindacati.«L’esitodell in-

contro - denunciano i segre-

tari di Fim, Fiom e Uilm -
conferma ciò cheabbiamo
denunciatoe per cuiabbia-
mo mobilitato i lavoratori:
la necessitàdi un controllo
pubblico e la mancanzadi
volontàdel socio privatodi
investire risorsesul futuro
dell’ex Ilva. L indisponibili-
tà di Mittalègravissima-ag-

giungono Roberto Bena-
glia, Michele De Palma e
RoccoPalombella-di fronte
all’urgentesituazioneincui
versanoi lavoratoriegli sta-

bilimenti, e confermala vo-
lontà di chiuderela storia
della siderurgianel nostro
Paese». Giovedìi segretari
andrannoa PalazzoChigi.
«Ci aspettiamounasoluzio-
ne che metta in sicurezza
tutti i lavoratori,compreso
quelli dell’indotto,egaranti-
sca il controllopubblico,la
salvaguardiaoccupaziona-

le, lasaluteelasicurezza,il
risanamentoambientalee il
rilancioindustriale».—
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governoConteI rimettein
discussionel’operazione e
solonel2020 i sociindiani
raggiungonounaccordo
conInvitaliaperl’exIlva

3
Il rapportotrailsocio pub-
blicoequello privatoèdiffi-
cile dasubito.Lacrisidelle
materieprimealimenta le
tensionielanecessitàdi
immetterecapitali freschi
rendeimpossibilel accor-
do traMittale Invitalia

All’exIlvalavoranoin10mila.

Altrettantinell’indotto
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Leprimemosse:nuovocommissario,iniezionedirisorseetrattativeconBruxellesperfar accettaregli aiutipubblici

L’acciaiodiStatoperusciredall’angolo
Servono1,5miliardi e l’ok dell’Europa

IL RETROSCENA

PAOLOBARONI
ROMA

D
aunagestionecom-
missariale all’altra,
in mezzol’infelice
parentesiaguidaAr-

celorMittal durata (purtrop-

po) ben5 anni, chenei fatti
haprodottopiù dannicheal-

tro. Èquestoil destino,tragi-
co, dell’ex Ilva, oggi Acciaie-

rie d’Italia, societàcontrolla-
ta peril 62%dalcolossofran-

co- indiano eperil 38%dalso-
cio pubblico Invitalia chiama-

to poco menodi treannifa a
puntellareunasituazionegià
in partecompromessa.

In basealpianopresentato
loscorsodicembredall’adLu-
cia Morselli perfar frontealla
gestionecorrenteepagareso-

prattutto i fornitori, a partire
dalgascheservea farfunzio-

nare gli altiforni,alla società
servirebberosubito320milio-

ni di euro,poi entromaggio
un altro miliardodi euroan-
drebbe versatoper rilevare

gli impiantidallavecchiaIlva
inamministrazione controlla-
ta. Oltre aquestocisonogli in-
vestimenti miliardari per la
messaanormadegli impianti
e la decarbonizzazionedegli
altiforni: tuttespesecheArce-
lor non vuole più affrontare,
nemmenodimezzandolapro-
pria quotadelcapitalepassan-

do in minoranza.Di qui l im-

passe chesi èregistrataieri a
palazzo Chigi, il tavolo che
saltaeladecisionedelgover-

no di passarealcontrattacco.
L’unica strada per uscire

dall’angoloedevitareil collas-

so definitivo dell’exIlva, che
nell’ultimo annononostante
la forte ripresadel mercato
haprodottoamalapena3mi-

lioni di tonnellatedi acciaio
controi 12 teorici di capacità
produttivadegli annid’oro, è
già scrittae passaattraverso
unnuovocommissariamento
dellasocietà.Cheil sociopub-

blico Invitalia puòattivare in-
vocando il decretodel 2023
relativo agli impiantidi inte-

resse strategico nazionale,
chel’autorizzavaadinvestire
sino a 1 miliardo di euro
nell’ex Ilvaecheall’articolo 2
consente espressamente«al
sociopubblicochedetengaal-
meno il 30%dellequotesocie-

tarie » di richiedere l ammis-

sione immediataalla proce-

dura di amministrazione
straordinariaper porresotto
tutela impianti classificati

strategicicomeappuntoquel-

li dell’Ilva.
Ilgoverno, chegiovedì farà

il puntodellasituazionecoi
sindacati,illustrandoladeci-

sione chenelfrattemposarà
maturatafortedeivari pareri
legali, puntaadun intervento
da realizzarein tempi brevi,
ancheperchélacrisidell’ex Il-
va morde ognigiornodipiù.

Unavolta chelo Statoavrà
ripresoil controllo delgrup-
po, passaggio che peraltro
nonmettealriparo daunpos-
sibile contenziosolegalecon

ArcelorMittal cheasuavolta
rivendicagliinvestimenti fat-

ti nelfrattempo,andrannoas-
sicurate comunqueallasocie-

tà le risorsee le garanzieper
continuareadoperare.Ripar-

tirà insommalasequenzadei
vari prestitipontechehanno
caratterizzatoinpassato i pre-

cedenti tentatividi salvatag-

gio e chedall’estromissione
deiRivain poisonocostateal-
lecassedelleStato3,5miliar-
di di eurooltreaglioneri dian-

ni di ammortizzatorisociali
per tutelareil redditodi mi-
gliaia di addetti.Quindi, a
ruota,andràriapertalatratta-

tiva con Bruxellesperdefini-

re ipassisuccessivi.
Questafasepotrebbedura-

re sispera6mesi,almassimo
12.Nel frattempoandràcer-

cato unnuovosocio privato
sufficientemente robusto
per sobbarcarsiun’impresa
delgenere,sostenerenonso-

lo la gestionecorrentee le
scadenze più imminenti

(all’incirca 1-1,5 miliardi tra
gestionecorrenteedacqui-

sto degli impianti)masoprat-

tutto unprogrammaalquan-
to impegnativodi decarbo-

nizzazione che dasolo vale
circa4,7miliardi copertipe-

rò solopermetàdalloStato.
Il nomecheva per la mag-

giore è quello di Arvedi, che
già nel 2017 avevatentato
senzasuccessodi rilevare l Il-

va. Oggi il gruppocremone-
se, dopoaveracquistatolaAc-

ciai specialiTerni, è diventa-
to il numerounoitalianonel
settoreconoltre7,5miliardi
dieurodi fatturato,6.600di-
pendenti euna capacitàpro-
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duttiva di 6 milioni di tonnel-
late. Arvedi, oltre allecompe-
tenzenel settore,ha le spalle
sufficientemente larghe per

farfrontealla nuova impresa:

bisogna ora vedere se vorrà

concretamente farsi carico

della quota di maggioranza

del gruppo e con quali pro-
spettive. Altre soluzioni all o-

rizzonte al momento non se

ne vedonoed è difficile imma-

ginare il coinvolgimento di
un altrosocio straniero dopo

il flop di Arcelor che, come so-

stengono i sindacati,ha da su-

bito dimostrato di non voler
investirenell exIlva.

L investimento su Taranto,
che ai franco-indianiè costa-

to all incirca 1,8 miliardi, in

sostanza è servito per evitare
che finisse in mano alla con-

correnzaquelloche un tempo
era il più grande siderurgico

d Europa enull altro.Ora per

lasciare il campo pretende-

ranno certamente unrimbor-
so, per la gioia dei tanti avvo-
cati che saranno chiamati a

sbrogliare la vicenda.

©RIPRODUZIONERISERVATA

La sfida della

conversioneecologica

allontana gli indiani

dal gigante diTaranto

4,7
I miliardi necessari

solo per realizzare
le operazioni

di decarbonizzazione

numeri della società Acciaieried Italia

SITIPRODUTTIVI E DIPENDENTI

Taranto

Salerno

Legnaro

Marghera

PadernoDugnano

Milano

Novi Ligure

Racconigi

Genova

Socova

8.178

39

24

51

32

221

625

101

980

39

ADI HOLDING

Dipendenti

Intensitàcarbonica

Potenzafotovoltaica

Estensione

DACHIÈ CONTROLLATA COSA CONTROLLA

62%
Acciaieried Italia

ADIEnergia

ADITubiforma

ADIServizimarittimi

ADISocova

10.544

2.587 tonCO2eq/kton

781 kWp

18.200.000mq

ARCELORMITTALSRL

38%
INVITALIASPA
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UN34ENNEFAVORITO

Via il premier
CrisiaParigi

di Montefiori apagina13

Francia,Macroncambiapremier
Bornelascia,treperlasuccessione
Ilpresidentetentailrilancioinvistadelvotoeuropeo.Il34enneministroAttalinpoleposition

DAL NOSTROCORRISPONDENTE

PARIGI Sfinita daventimesi di
governo senzamaggioranza
assoluta, la 62enne premier
francese ÉlisabethBorne ha
presentatole dimissioni al
presidente,chele haaccetta-

te. Questamattina Emmanuel
Macronnomineràil successo-

re, forse il giovane(34 anni)e
molto ambiziosoministro
dell’Istruzione, GabrielAttal,
che molti giudicano un serio
pretendenteall’Eliseo(elezio-
ni nella primavera 2027,Ma-

cron già al secondomandato
nonpotràpresentarsi).

È un momentocrucialeper
Macron,cheha bisognodi ri-
dare slancio all’azionedi go-

verno in vista delleelezioni
europeedel giugnoprossimo.
Se l’avversariaMarine LePen
dovesseavanzareancora,il
presidentesi troverebbeinde-

bolito anchenella suaazione
europeaeinternazionale.Ma-

cron deve imprimere una
svolta,elo fa secondola tradi-
zione francese,cambiandoil
primo ministro, da sempre
destinatoaessereil «fusibile»

da sacrificareper aprireuna
nuovafase.

Borne,secondadonnapre-
mier 31 annidopoÉdith Cres-

son, è riuscita a fare passare

tuttele propostedi leggepiù
contestate,dallariforma delle
pensioni allanuovadisciplina
dell’immigrazione,con abne-
gazione e assoluta fedeltà al
presidente.Ma non è riuscita
nell’impresapiù difficile, «al-
largare lamaggioranza»ade-

stra, comele chiedevaMa-
cron perconquistarei 38seg-

gi chemancanoall’Assemblea
nazionale.

Borne ha sopperito con
l’ostinazioneelagrandecapa-

cità di lavoroallamancanzadi
carismapersonalee all assen-

za di maggioranzaassoluta,
ma letraversiedellaleggesul-
l immigrazione, a metà di-
cembre, hannomostratoche
il suoapportoeraormai esau-

rito.
La destrarepubblicanadi

Éric Ciottiè ormai semprepiù
allineataal Rassemblement
national di Marine Le Pen,
proprio quelloche il presi-
dente volevaevitare.E lamag-

gioranza — relativa — deve
fare i conti con le primeavvi-

saglie di unafrondainterna,
comeèaccadutoin occasione
della leggesull’immigrazione
quandoalcunideputatima-

cronisti hannovotatocontroe
quattro ministri hannomi-
nacciato ledimissioni (alla fi-
ne adandarseneè statosoloil

ministro della Sanità,Au-
rélien Rousseau).

Macron aveva nominato
Bornesubitodopo la riconfer-
ma a presidente,nel maggio
2022, ancheper rispondere
all’accusadi essersidimenti-
cato dei valori della gauchee
di averetradito la promessa
iniziale di essere«di destrae
di sinistra» . Dopo Édouard
Philippe e JeanCastex,Élisa-
beth Borne è statala prima
premierdi sinistra di Macron,

avendoallespalle unacarriera
politicanei gabinetti ministe-

riali socialistidi LionelJospin,
JackLang e SégolèneRoyal.
Ma èstatalapremier della fa-
se più difficile dellapresiden-
za Macron,quella dell intran-
sigenza sulle pensioni e della
spaccaturaancheinterna sul-
l immigrazione. Da destrae
da sinistra,Marine Le Pene
Jean-Luc Mélenchon la accu-
sano diesserestatalapremier
dei «maltrattamenti» e del
«saccheggiosociale».

A succederlepotrebbero
essereSébastienLecornu,Ju-

lien Denormandieoppure, in
crescitanelle ultime ore, l at-

tuale ministro dell’Istruzione
GabrielAttal, personalitàpiù
affascinantemaanchepiù di-
visiva vistelepresedi posizio-
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ni contro l abaya (la tunica
islamica) e a favore di boccia-
ture e meritocrazianelle clas-
si. Resta il paradosso di un
presidente accentratore,
pronto a cambiare premier
sapendo che il veropotere re-
sta nelle sue mani, all Eliseo.

Stefano Montefiori
©RIPRODUZIONERISERVATA

Rimpasto

. Alposto

di Élisabeth
Borne, in carica

dal 2022,

potrebbe veni-

re promosso

Gabriel Attal

(nellafoto)

. Il ministro

dell Istruzione,

34 anni,

è un possibile

candidato

all Eliseo

nel 2027

. Nel toto-

premier anche

Sébastien

Lecornu

e Julien

Denormandie

In uscita
L ex premier

francese

Élisabeth
Bornecon
il presidente

Emmanuel

Macron (Afp)
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Sindacatiin allerta:
«Non c'ètempo,lo Stato
salgasubitoal controllo»

Lereazioni
Lavoratori preoccupati
manon meravigliati

dal disimpegnodeiMittal

Domenico Palmiotti

Molto preoccupati per l'ulteriore
pieganegativacheha preso la crisi
di Acciaierie d'Italia dopo il vertice
aPalazzoChigi, ma non meravi-

gliati delnodi Aditya Mittal ai mi-

nistri. Così al Sole 24 Ore Roberto
Benaglia,MicheleDe Palma e Roc-

co Palombella,leaderdei sindacati

metalmeccaniciFirn, Fiom eUilm.
«Avevo dettodatempoche i Mittal
non volevano mettereun euro a

nessuncosto- dichiara Palombel-

la -. Quello che siè verificato, era
giàscritto. La multinazionale ave-

va già decisodi non investire sul
futuro dell'ex Ilva tant'èche da
molti annidenunciamoil dramma
che stannosopportandomigliaia
di lavoratori e intere comunità» .

«L'incontro haespressocon mas-

sima chiarezzaquantosiagravela

situazione di Acciaierie - afferma
De Palma -. Il socio privato Mittal,
che è in maggioranza, non vuole
nésostenere,né rilanciare l'azien-

da. Certo,si eranodiffuse aspetta-

tive diverse,direi quasi ottimisti-

che, ma i Mittal hannouna visuale
mondiale e ormai è acclarato che
loro non scommettono più sul-

l'Europa equindi sull'Italia. Come

gruppohanno interessimondiali
e non hanno fatto sconti. Molto
graveeirresponsabilecon tutti gli

impegnichei Governihannopre-

so per facilitarela presenzadel so-

cio privato». «Chesi arrivasse in

modo tranquillo a ciò per cui in-

sieme ai lavoratori ci battiamo da

un anno,e cioè lo Stato in maggio-

ranza nella società,onestamente
non mi sembrava,soprattuttocol

comportamentodi Mittal in questi
mesi - sostiene De Palma-. Il Go-

verno si è presentatocon la posi-

zione chenoi abbiamo anche pe-

rorato congli scioperie le manife-

stazioni, chiedendo investimenti
sugli impianti egaranzie per i la-

voratori, ma il privato ha detto
quello che noi abbiamo imparato
durantetutta la gestioneMittal: ri-

sorse per l'Italia non cene sono.
Era giàevidentenei cda enelle as-

semblee dei soci».

Sul futuro di Acciaierie e sulla
possibilità che ci sia un'ammini-

strazione straordinariaper chiu-

dere con Mittal, i sindacati non si

sbilanciano.Attendono il confron-

to dell'11col Governo.«Compren-

diamo le difficoltà del Governo -

afferma Palombella- ma giovedìsi

dovrannocompierescelte che non
abbianoricadute sunessunlavo-

ratore e sui territori. Il Governo
faccia tutte le verifiche, ma deve
assumereimmediatamenteil con-

trollo dell'azienda». E Benaglia:
« C'èpoco tempo adisposizione, il

Governopreparial meglio l'incon-

tro di giovedì per dare continuità
all'impegno di andare in maggio-

ranza e salvarel'azienda». Mentre
perDe Palma,«bisognamettere in

sicurezza impianti, lavoratori,
aziendae ambiente.Eccole priori-

tà. Come? Il pallino cel'hail Gover-

no, avanziunaproposta». E l'Usb,

con Franco Rizzo e SashaColautti,
osserva:«Ci aspettiamoun ruolo
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pubblicoforte eunavisione indu-
striale capacedi coniugare am-

biente elavoro.Servecoraggio per

guardarealla decarbonizzazione».
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IL GRUPPOPRONTOASPERIMENTAREUN PROTOTIPOPERMIGLIORARELADISTRIBUZIONE

Posteproval’auto autonoma
L’iniziativasfrutteràunapiattaformadi sensoriealgoritmidi intelligenzaartificialecheconsentirà
la guidadelveicoloinambientiurbanicomplessi.Maperadessosirimanein unambienteprotetto

DI ANNAMESSIA

P
oste Italiane sta avo-
rando al progettoper
realizzare un veicolo
aguidaautonomache

possaconsegnarepacchi e
lettereai clienti. Una speri-
mentazione che il gruppo
guidatoda MatteoDel Fan-
te faràpartireabreve,con il
bandodi gara per l affida-
mento del progetto che si
chiuderàil 22 gennaio.
L’iniziativa rientra nella
missione4 delPianoNazio-
nale diRipresaeResilienza
(Pnrr)che puntaallamobili-

tà sostenibilecon PosteIta-
liane che già oggi utilizza
pocomeno di 5 mila veicoli
elettrici per la consegnadi
pacchi e lettere. L obietti-
vo, con il nuovo progetto,è
evidentementequello di spe-
rimentare nuove strade. Il
procedimento di gara, con
un valore di 600 mila euro,
si inseriscenelcontestodel-
le iniziative di Ricercae in-
novazione sviluppatedaPo-
ste Italiane all’interno del
Centronazionaledi mobili-
tà sostenibile (MoSt). Una
Fondazione che raccoglie

SPERIMENTAZIONE

LePostemettono
incampol’auto

aguidaautonoma
perleconsegne

Messiaa pagina9

Matteo
Del Fante
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24 universitàe24 grandiim-
prese, di cui Poste è socio
fondatore,che è statacosti-
tuita a giugno 2022 ed è il
soggetto attuatore del pro-
gramma triennale di ricerca
«SustanableMobility Cen-
ter » della Comunità Euro-
pea, finanziato dal Ministe-
ro dell’Università eRicerca
(MiUR) su indirizzo del
Pnrr.
Peroranonsiprevedelacir-
colazione del veicolo su
stradachesaràdedicatoalla
consegnadi mercinell'ambi-
to deiprocessilogistici di ul-
timo miglio, mala sperimen-
tazione potrebbe evidente-
mente averediverse ricadu-

te perrenderepiù efficiente
ladistribuzione.
«Lacostruzionedi un proto-

tipo veicolare connesso a
guida autonomarappresen-
ta l’opportunità per Poste
Italiane di esplorarenuove
soluzioni per la logistica e
futuri modelli di funziona-

mento, comeil supportoper
le operazionilogistiche edi
delivery, ma anche nuovi
modelli di interazionecon i
clienti» , si legge nel bando
di gara.Il prototipo, che sa-
rà sviluppato in ambiente
protetto,sfrutteràin partico-
lare «unainnovativa piatta-

forma di sensoried avanzati
algoritmidi intelligenzaarti-
ficiale per consentirela gui-
da autonomain ambientiur-
bani complessi».
Un veicolochesaràpersona-
lizzato conelementididesi-
gn «che potranno favorire
lauserexperiencedegliope-
ratori edi clienti, nonchéri-
spondere alle specifiche fun-

zionalità identificate nei ca-
si d’uso di interesseper Po-
ste Italiane», si leggeanco-
ra. Lo scenario nel quale
l’auto autonoma potrebbe
essereutilizzate perrendere
più agevoleil recapitoèallo
studio (dalle areedisagiate
ai campusuniversitari per
esempio)cosìcome lepossi-
bili soluzioni: dall’utilizzo
del veicolo come navet-
ta- trasferimento da un cen-
tro di recapito ad un altro,
adunpossibile lockermobi-
le chesi programmae torna
al centrodi distribuzione.
Progetti futuristici che il
gruppo guidato daDel Fan-
te è pronto a sperimentare
conil piano industriale del
gruppo che punta già alla
decarbonizzazionee digita-
lizzazione anche con l’uso
di droni. Su quest’ultimo
fronte con una prima speri-
mentazione cheè già stata
condotta a Torino, a fine
2021 con due apparecchi
sviluppati dalla società di
Bolzano FlyingBasket e
con la collaborazione di
Leonardo. Ora l appunta-
mento è conil nuovo piano
industriale che l ammini-
stratore delegatoDel Fante
presenterà al mercato il
prossimo20 marzochepo-
trà dareindicazioni più det-
tagliate sulle nuove strade
chePosteItalianeèintenzio-
nata a percorrereper sfrutta-
re le potenzialitàdelle nuo-
ve tecnologie. (riproduzio-
ne riservata)
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Matteo
DelFante

98genottPOSTEITALIANEWithubVar.%0,299,09,39,710,110,5€10,29
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Assegnod'inclusione,
da450milanuclei
le domandealPlnps

Welfare.Dagli expercettorideldelRedditodi cittadinanzail 90%
delle richieste.Dal 1° gennaioscorsopossibilerivolgersiancheaiCaf
Pagina acura di

Giorgio Pogliotti
Claudio Tucci

Sono 4$omila i nuclei familiari
che hanno inviato all'Inps la do-

manda per ottenerel'assegnodi
inclusione (Adi), lo strumentodi
contrasto alla povertà che dal i°
gennaiohasostituito il Redditodi
cittadinanza( il 90% sono ex per-

cettori) , insieme alSupporto per
la formazionee il lavoro (Sfl) che
èdecollato lo scorso1° settembre.
Il ministro del Lavoro, Marina

Calderone, ha anticipato allo
scorso 18 dicembre l'avvio delle

richieste per ottenerel'Adi con

l'obiettivo di assicurarei primi
pagamenti già dal 26 gennaio.

La domandapuòesserepresen-
tata direttamentesul sito del-

l'Inps, oppurecon l'ausilio dei Pa-

tronati e dal i° gennaio anche at-

traverso i Caf. Perpoter accedere
al beneficio- destinato anuclei fa-

miliari cheabbianoal loro interno
almeno una persona minorenne,
con più di 60 anni, con disabilità o
seguita dai servizi socio sanitari
perché in condizione di grave
svantaggio- è necessariopresen-

tare la domanda,effettuare l'iscri-
zione al Sistemainformativo di in-

clusione sociale e lavorativa (Siisi)

e sottoscrivere il Patto di attiva-

zione digitale delnucleofamiliare.

A differenzadelRedditodi citta-

dinanza, i controlli vengonofatti ex

ante,dunqueunavolta presentata
la domanda scattanole verifiche
istruttorie dell'Inps per poter di-

sporre i primi pagamenti. Per le

istanzepresentateentro il 7 genna-

io 2024, con il Pattodi attivazione
digitale (Pad) sottoscritto entro la

stessadatase l'istruttoria ha avuto
esito positivo i pagamentiverranno
dispostidal26gennaio2024.Perle

domandepresentatedopoil 7 gen-

naio edentroil 31 gennaio,con Pad
sottoscrittoentro il 31 gennaio2024

ed esitopositivo dell'istruttoria, il

pagamentodi gennaioverrà dispo-

sto dal 15 febbraio, mentre dal 27

febbraioverrà pagatol'importo del
mese corrente (febbraio). Il paga-

mento, sebbeneavviato afebbraio,
prevederàil riconoscimentoanche
della mensilità di gennaio.Per le

domandepresentateda febbraio(e

neimesi successivi), il primo paga-

mento verrà dispostodal15 delme-

se successivoa quello di sottoscri-

zione del Pad, i successivipaga-

menti verrannodispostiil giorno27

delmesedi competenza.
L'indennità erogata attraverso

la Carta di Inclusione ha un im-

porto massimo annuo di 6mila

euro (500 euro al mese),incre-
mentabile in basealla composi-

zione del nucleo familiare e alle
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necessitàabitative (fino ad altri
3.360 euro l'anno, 280 al mese)
per unaduratadi 18 mesi, rinno-
vabili di volta in volta per12 mesi
dopo un mesedi sospensione.

La plateapotenzialedella misu-

ra, comeanticipato adicembredal
nostro giornale,sono377.400nu-

clei. Con la conversione in legge
del DI 48/23 c'è stato anche un
ampliamentodellaplateaorigina-

ria di circacornila nuclei, perché
agli ex beneficiari del Reddito di

cittadinanzasi aggiungono i nu-

clei chehannocomponentisvan-

taggiati, inseriti in programmidi
curae assistenzadeiservizi socio-

sanitari territoriali.
Una volta presentata la do-

manda, i datidelnucleo verranno
trasmessidall'Inps ai Servizi so-

ciali per la convocazione per il

primo appuntamentoentro 120

giorni dalla sottoscrizione del

Pad.Poi i nuclei familiari benefi-

ciari dell'Adi dovranno presen-

tarsi presso i Servizi sociali o

presso i Centri per l'impiego (se
nel frattempo saranno considera-

ti " attivabili al lavoro") ogni 90
giorni per attestarela prosecuzio-

ne delpercorsodi inclusione so-

ciale e lavorativa. In casocontra-
rio il beneficio verrà sospeso.

Perottenere il riconoscimento
dell'Adi bisognaavereun'attesta-

zione dell'Iseevalida al momento
dellapresentazionedelladomanda.
Per le domandepresentatefino a
febbraio2024,senon si disponedi
unIseeincorsodivalidità,laverif i-
cadei requisitiaifini dell'erogazio-
ne nei mesidi gennaioefebbraio
2024,si basasull'Isee valido al31 di-

cembre 2023.Da marzo,però, sarà
necessarioavereun Isee in corsodi
validità per i mesi successiviper
continuarea ricevere il beneficio,o

ladomanda saràsospesa.

© RIPRODUZIONERISERVATA

Verifiche istruttorie
ex ante da parte
dell'Inps con i primi

pagamentia partire
dal26 gennaio

PAROLA CHIAVE

#Assegno
di inclusione

L'Assegno di inclusione (Adi)

èlo strumentodi contrasto
alla povertàchedal 1°

gennaiohasostituito il

Reddito di cittadinanza(il

90%sonoex percettori),

insieme al Supportoper la

formazione e il lavoro (Sfl)

cheè decollatolo scorso1°

settembre.L'obiettivo di

assicurarei primi pagamenti

giàdal26 gennaio
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Le tappe

tempi di pagamentodell'Assegnodi inclusione

2024
DICEMBRE GENNAIO I FEBBRAIO I MARZO

1
—*i

1 1
v •

PRESENTAZ.
DOMANDA

Dal 18 dicembre
al 7gennaio

Dall'8 gennaio
al 31 gennaio

Dal 1 febbraio
al 29 febbraio

SOTTOSCRIZ.
PATTO DI
ATTIVAZIONE

DIGITALE

• fino al 7 gennaio • entro il

31gennaio
entro il

29febbraio
(entro l'ultimo
giornodel mese)

ESITO

POSITIVO
ISTRUTTORIA

• gennaio • febbraio marzo

PRIMO

PAGAMENTO

• dal26gennaio • dal 15 febbraio
pagamento
mensilità
competenza
gennaio

dal 15 marzo

PAGAMENTO
SUCCESSIVA
MENSILITÀ

• dal 17 febbraio • dal 27 febbraio
pagamento
mensilitàdi

febbraio/ dal 27
del mesei

successivi
pagamentidi

competenza

dal27 marzo
pagamento
mensilitàdi

marzo/ dal 27
delmesei
successivi

pagamentidi

competenza

DECORRENZA
BENEFICIO

• gennaio • gennaio marzo

Fonte:Inps

Le due Italie della ricchezza

IL 5%PIÙ RICCO
Ricchezza% sultotale

48%

46%

46,0

44% jJ

42% J
40,2 ^ J

40% 1

IV TR 2010

IL 50%PIÙ POVERO
Ricchezza% sultotale

8,5% 0 0

8,0%

2015 2020 II TR 2023

7,5%

7,0%

6,5% ,
1

IV TR 2010 2015 2020 II TR 2023
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Formazione
liquidata
soloaseguito
del corso

La misura
Sono 25mila i soggetti

chestannoricevendo

i 350eurodi sostegno

Sonocirca igomila le domandepre-

sentate per ottenerei 350europer
il Supporto allaformazione elavo-

ro, di cui solo poco più di 6omila
provengonodaipercettori delred-

dito di cittadinanza.A oggi sono
25mila i soggetti chestannorice-

vendo i 350 euro,che, come prevede

la normativa,ecome ha ricordato
ieri l'Inps, potrannoessereerogati
solo sesipartecipaeffettivamente
aduna iniziativa di politica attiva.

Il Supportoperlaformazione e il

lavoro èentrato invigore a settem-

bre enepossonobeneficiaresingoli

componenti dinuclei familiari tra i

18e i 59 anniin possessodidetermi-

nati requisiti di cittadinanza, sog-

giorno, residenzaedeconomici.Dal

i°gennaio 2024potranno accedere

al Supportoallaformazione ealla-

voro ancheicomponenti dei nuclei

familiari percettori dell'Assegnodi

inclusione(Adi), chedeciderannodi

partecipareai percorsi di avvia-

mento al lavoro, non essendosotto-

posti agli obblighi genitoriali previ-

sti all'articolo 6, comma4, del de-

creto-legge n. 48/2023.

Da settembre sono state
ìgomila le offerte di lavoro pubbli-

cate sullapiattaformaSiisi (Siste-

ma informativo per l'inclusione
sociale e lavorativa), tuttavia

un'offerta può prevedereanche
piùposti di lavoro. I corsi di forma-

zione pubblicatiprevedonoin to-

tale oltre700mila posti. Inoltre so-

no stati offerti ìoomila posti per

progetti di utilità collettiva.

Comechiarito dall'Inps, per ot-

tenere l'indennità (350euro per un
massimodi12mesi)occorre parte-

cipare effettivamenteaunadi que-

ste iniziative di politica attiva:
orientamento specialistico; ac-

compagnamento al lavoro ; attiva-

zione del tirocinio; incontro tra
domandae offerta;avviamentoa
formazione; sostegnoallamobilità

territoriale; lavori socialmenteutili

eprogettidi utilitàcollettiva; sup-

porto all'autoimpiego; servizio ci-

vile universale. NelPattodi servi-

zio personalizzato, sottoscritto
pressoi centri per l'impiego o gli

altri servizi di lavoro competenti,si

concordano e definiscono attività
e strumentipersonalizzati di ac-

compagnamento al lavoro.

Tutte le attività di formazione,
di qualificazione e riqualificazione

professionale,diorientamento,di

accompagnamentoal lavoro effet-

tuate dalbeneficiario delSupporto

allaformazionee al lavoro, orga-

nizzate alivello nazionale,regio-
nale o locale,vengonoregistrate

nella sezionedella SchedaAnagra-

fica Professionale(Sap) nell'ambi-

to del Siu (Sistemainformativo
unitariodellepolitichedel lavoro

gestito daAnpal) e sono resedi-

sponibili nel Siisi.

Nonbastaiscriversi al corso di

formazioneperottenere i 350euro.

Occorreintanto chesi formino le

classi,e qui molte Regionisono in

ritardo; epoi chevenganoeffetti-

vamente frequentate(di solito la

percentualeindicata daalcuni ter-
ritori è unafrequenzadel75%). So-

lo dopo questistepsi ricevonoi350
euroe fino a tuttaladuratadelcor-

so(0massimo12 mesi).Il ministe-

ro del Lavoro haintenzione di mo-

nitorare laqualità della formazio-

ne per introdurremeccanismi di
valutazionedellaperformance.

©RIPRODUZIONERÌSERVATA

éPerottenere
l'indennità occorre
partecipare
a una iniziativa
di politica attiva
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NEI SUPERMERCATI

Addio cassiera

I contattiumani

sarannoun lusso

diFilippo Facci

I supermercatisenza
cassieri?Lanotiziaèche,
in futuro, peravere della
sempliceattenzioneuma-

na bisogneràpagare.
apagina18

Cassieraaddio
Semprepiù supermercatisi affidanoai self- service automatizzatiperpagare

Prestoil contattoumanopotrebbeavereunprezzocomefosseunamerce

di FilippoFacci

L
a veranotizia non èche
un numerocrescentedi
catenedi grande distri-

buzione (tra questeEsselun-
ga, Coop, Pam)sta aprendo
o hagiàapertodei punti ven-

dita senzacassieri,dei total

self- service automatizzati,co-

me Esselungafarà a Mind
(ex areaExpo,Milano) o co-

me laCoopgiàfecenellastes-

sa area,aprendoun «super-

mercato del futuro» dove le

cassesenzacassierieranoso-

lo unanovitàtra altre.Laspo-

radica assenzadella rassicu-
rante e felliniana cassiera(sì,

ci sonoanchei maschi) era
undettaglio che soprattuttoi
cosiddettiboomers - i nati
nei duedecenni dopola Se-

conda guerramondiale- ave-

vano giànotato in catenean-

che nonalimentari comeDe-

cathlon o Ikea,eche la men-
te dei più, forse,avevameta-
bolizzato pur sempre con ri-
luttanza, non credendoci si-

no in fondo,aggirandoogni

volta la dinamicao incespi-

candovi come può fare un
nonnoconl’agendadel cellu-

lare: si guarda,si chiede co-

me si fa,si impara (in effettiè
facilissimo) ecenesi dimen-
tica un istantedopo, pensan-

do chedelresto,in mattina-
ta, c’era già stato da parlare
con la voce elettronica del
Bancomat, con quella della
pompadi benzina,conquel-
la del casello in tangenziale,

con un’altra che al telefono
ci avevarimandatoa unase-

greteria telefonica o a sem-

pre nuovi interni da schiac-

ciare, ma dietro i quali mai,
proprio mai, si era rivelata

un’agognata voce umana,
magaridotataaddirittura di
orecchie che ascoltassero
per davvero. La notizia, in-
somma, non pare questa:
non è, ossia,che in tanti su-

permercati ecentricommer-

ciali succederàquelloche sta-

va già succedendo, ciò che

pure ci lasciava comunque
perplessi perché magari noi
pensavamo – noi boomers -
che senzauncontrollo uma-

no troppi furbastri avrebbero

comunquerubato (in realtà
le percentuali di taccheggio
rimangono invariate) e in-

somma che no, la mitica e
archetipica cassierain carne
eossanoneraseriamentein

pericolo. E invece lo è, ma
nonèquestala notizia,eallo-

ra qual è?Forseèche,infutu-

ro, per averedella semplice
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attenzione umana,bisogne-
rà pagare,forseè chel’indu-
stria dell’attenzione umana,
appunto,saràportanteo for-
se lo ègià.

E non è solo, comedetto,
pervia dellesvariatevocielet-

troniche concui passiamoin-
tere giornate pur rimanendo
soli, magari dopo aver fatto
la spesasu Amazone in atte-
sa checelarecapiti undrone
(non è una battuta: i primi

droni di Amazon, in Italia e
in Inghilterra, voleranno a fi-

ne 2024)o nonsaràneppure,
ovvio, perquestaannunciata
estinzione delle casseuma-

ne con modalità, sidice ades-

so, «cashierless». E neppure
per le considerazioni che
ogni volta rispolverano «la

popolazione che invecchia»

equindi il ruolopredominan-
te delcostosomoloch sanità.
Una verità più modesta,che
non èuna notizia maunpiù
sfuggentetrend,èchein que-

sta societàa crescita veloce

sta crescendo veloce anche
una necessitàe un numero
di «prestatori di attenzione»
(umana)che accudiscano o
aiutino o sorveglinoi bambi-
ni, gli anziani, i depressi,gli

ansiosi, persino molti adulti
ordinari nel pieno delle for-
ze, gente che però vuole più
attenzioneedèdispostaapa-

gare peraverla: e la questio-
ne del sesso,beninteso,è un
altro articolo.

Non mancanoneanchegli
studi sull’attenzione umana
cheriduce lo stressormona-
le, o sui bambini che pari-
menti nondovrebberopassa-

re interi pomeriggi in compa-
gnia di un video anziché di

unaltro essereumano:ma in
realtà vale per tutti, perché

adrenalina e cortisolo resta-

no sotto controllo quantapiù
genteti gira attorno: altro ar-

ticolo anchequesto.Ci si li-
mita a osservarechei moder-

ni occidentali (italiani com-

presi) parechenonriescano

a dareo a ricevere gratuita-

mente tutta l’attenzione che
vorrebbero, perché manca
tempo, eenergia,e trasporto
emotivo. Così,per avere,at-
tenzione, perchi puòpermet-

terselo, si paga. Persino gli

operatori dei callcentersono
preferiti alle voci elettroni-
che; i clienti migliori (dalle
banchein giù) sono ormai
coccolati«umanamente» da-
gli uffici marketing; sefiocca-

no pureumanissimi «consu-
lenti »per ogni cosa,dalla fi-

nanza ai viaggi, ai personal
trainer,aiconciergecheorga-

nizzano i vostri soggiornievi

svegliano personalmente
senzasuonerie,sefioccanoi
personal shopper, i personal
coach, tutta gente che ti
ascoltaecheti parla(qualco-

sa) significa. In attesadi ca-

pirlo, i meno abbienti, resta-

vano o restano certi vecchi
edicolanti,negozianti,portie-

ri, persino qualche cassiera
di supermercato residual-

mente umana.

DINAMICHE NUOVE

Nell’era dell’elettronica
crescela domandadi

«prestatorid’attenzione»
POCO TEMPO

Avràascoltochi può

permetterselo.Agli altri

sololevoci sintetizzate
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SOLOMACCHINE Dalpagamentoal caselloautostradaleal rifornimento di benzina,passandoperlosportellodellabanca:ormaitutto
avvienesenzainterazioneconaltriesseriumani.Oraanchei grandisupermercatiannuncianocherinuncerannoa cassiereecassieri
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