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A MONZA L’'ENNESIMA TRUFFA
Orlando diventa un ultras del reddito grillino
Ma dal Pd lo fulminano: «<Noi votammo contro»

Il ministro: «C'e una campagna ignobile contro i perceltori del sussidio»
Il dem Margiotta: «Hai cambiato idea». E Fdi lo obbliga a riferire in Aula

Paolo Bracalini

B «C'é una ignobile campagna
politica in atto che identifica per-
cettori del reddito e furbetti. Chi
ne ha diritto va rispettato, chi im-
broglia colpisce soprattutto chi
ha bisogno». A dirlo non & Di
Maio, né Conte, né Beppe Grillo
ma un ministro Pd, Andrea Or-
lando, nelle nuove vesti di ultras
del reddito di cittadinanza, la mi-
sura fallimentare (ma un regalo
ai delinquenti) adottata tra I'al-
tro quando il M5s governava
non con il Pd ma con la Lega. E
infatti glielo fa notare proprio
un senatore Pd, Salvatore Mar-
giotta, ex renziano ora nella cor-
rente Base Riformista (quella di
Luca Lotti), con un tweet: «<Ho
avuto un attimo di confusione, e
sono andato a verificare se la me-
moria mi ingannasse. Per fortu-
na - della mia memoria- no: il
Pd voto, compatto, contro que-

sta misura. Cambiare opinione
e legittimo, almeno quanto non
averla cambiata». 11 Pd all’'epoca
era infatti contrarissimo al reddi-
to di cittadinanza, I'allora segre-
tario Nicola Zingaretti disse che
si trattava di una pagliacciata («I
soldi non vanno messi su quella
pagliacciata del reddito di citta-
dinanza, ma sul reddito di inclu-
sione che gia c'é»). Una parte
dei Dem ¢ tuttora molto scettica
sul rdc (I'ex capogruppo al Sena-
to, Andrea Marcucci, & uno di
loro). Ma I'asse politico con il

M5s di Conte, con il progetto di

una alleanza sostenuto da Letta,
impone che i Dem ora apprezzi-
no anche I'assegno grillino a ma-
fiosi e spacciatori.

Al tweet di Margiotta, il ministro
del Lavoro prima risponde con
un «vabbé, poi va a ricontrolla-
re le sue stesse dichiarazioni
dell’'epoca e ne trova una in cui
diceva «ci sono molte ragioni
per essere contro il reddito di cit-
tadinanza ma non credo che sia
giusto far passare che la mag-
gior parte delle persone tra un
lavoro dignitoso e un sussidio
sceglierebbe il secondo». Tanto
basta per far dire a Orlando «co-
me vedi non ho cambiato idea.
Che in parte I'abbia cambiata il

Pd mi pare un fatto positivo». In
parte, appunto.

Orlando del resto rappresenta la
sinistra del partito. Si & vantato
in passato di essere I'ultimo dei

comunisti del Pd e di abitare nel-
la casa popolare del nonno a La
Spezia (salvo essere smentito da
Dagospia, «vive cinque giorni su
sette in un bell'appartamento in
pieno centro di Roma. E in Mes-
sico ha una casa dove svacan-
za»). Possibile che il Pd abbiara-
dicalmente cambiato idea, solo
per convenienza? Possibilissi-
mo. Ma appunto sono i molti tra
i Dem a storcere il naso sul rdc,
anche se in pochi lo dicono per-
che la linea ormai é filogrillina.
Mentre decisi ad abolirlo sono il

centrodestra e i renziani.
Intanto la conferenza dei capi-

gruppo di Montecitorio, su pro-
posta di Fdi, ha stabilito che do-
mani il ministro Orlando verra
in aula alla Camera per una in-
formativa urgente sul reddito di
cittadinanza. «Dovra chiarire tut-
to quanto di sua competenza a
proposito delle diverse illecite
erogazioni del reddito di cittadi-
nanza balzate recentemente alle
cronache - dice il capogruppo di
Fdi, Francesco Lollobrigida -,
Parliamo di lavoratori in nero,
di finti nullatenenti ma anche di
delinquenti abituali, mafiosi e lo-
ro familiari che hanno sottratto
alle casse dello Stato milioni e
milioni di euro». Le frodi e truffe
sono quotidiane. Nelle scorse
ore & stata scoperta a Monza
una famiglia, che oltre al reddito
dicittadinanza in quanto «nulla-
tenenti», aveva quattro case e 28
veicoli di proprieta.

100

| milioni di euro di truffe e
frodi sul reddito di
cittadinanza scoperti
finora da carabinieri e Gdf

P.6



PAESE :ltalia DIFFUSIONE :(328000)

. o PAGINE :6;7 AUTORE :Paolo Bracalini
il Giornale  crece s

PERIODICITA :Quotidiano1 ]

» 17 novembre 2021

PAONAS

L'anno in cui, a gennaio, e
stato approvato il reddito

di cittadinanza. Al governo
cerano M5s e Lega
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DISCRIMINAZIONE ELETTORALE
Le regioni che resistono
alla legge sulla parita di genere

Piemonte, Friuli-Venezia Giulia, Sicilia e Valle dAosta non hanno recepito il regolamento per il voto che
ha riequlibrato la rappresentanza. Cosi le giunte dominate dagli uomini hanno insabbiato la discussione

RITA RAPISARDI
TORINC

passate le ammini-

strative c'é chi guar-

da gia alle prossi-

me regionali. E lo

fa con voglia di ri-
valsa femmijnile. Ci sono quat-
tro regioni che sperano di arri-
vare al voto fresche di normati-
vaelettoralesulla doppia prefe-
renze di genere. Sono Piemon-
te, Friuli-Venezia Giulia, Sicilia
e Valle d'Aosta, le ultime rima-
ste sprovviste del regolamento
per l'uguaglianza tra donne e
uomini al voto. Queste non si
sono ancora adeguate alla leg-
ge nazionale 20/2016, “Rappre-
sentanza donne e uomini nei
consigli regionali”, pensata per
la parita, ma che di fatto per-
mette alle donne, in netta mi-
noranza, di avere una rappre-
sentanza politica. Il testo preve-
de che nessun genere possa es-
sere rappresentato nelle liste
elettorali meno del 40 per cen-
to, e introduce la possibilita di

esprimere due voti di preferen--

za, nel qual caso i voti devono
riguardareduecandidati dises-
so diverso.

«In Friuli abbiamo una situa-
zione anomala: nei comuni vo-
tiamo con la doppia preferen-
za, in regione no», dice Dusy
Marcolin, presidente della com-
missione Pari opportunita del-
la regione, dalla qualea luglioe
partita una lettera indirizzata
ad alte cariche italiane: Sergio

Mattarella, Mario Draghi, la mi-
nistra alle Pari Opportunita,
Elena Bonetti, quella agli Affari
regionali, Mariastella Gelmini;
edeéarrivata finoaiverticieuro-
pei:la presidente della commis-
sione europea, Ursula von der
Leyen, e quella alle Pari oppor-
tunita, Helena Dalli. Una missi-
va firmata da tutta la commis-
sione e che ha messo d'accordo
membri di partiti distanti tra
loro. A oggi nessuna risposta,
solo un gran silenzio.

Difficile, visti i precedenti, che
parlamento e governo si muo-
vano,se nondietro la pressione
del voto regionale. Lo ha scritto
a maggio Gelmini in risposta a
una sollecitazione dell'associa-
zione Noi rete donne, sottoscrit-
ta da giuriste e costituzionali-
ste; «Senza elezioni a breve ter-
mine,l'azione del governoe del
miodicasteronon puo cheesse-

-

re di tale natura», aveva rispo-
sto la ministra dopo aver solle-
citato i presidenti di regione.
Fino a un anno fa c'érano altre
tre regioni nella lista nera. A ri-
dosso delle elezioni sono state
costrette ad adeguarsi, pena un
interventodirettoda Roma. Co-
si @ stato per Liguria e Puglia,
che hannovotato nel 2020.Inu-
tilile diffide, sié dovuto impor-

re il meccanismo, come preve-

de l'art. 120 della Costituzione,
ed esercitare, come raramente
accade, il potere sostitutivo. Ma
non senza polemiche: «La dop-
pia preferenza di genere dan-
neggia il sesso femminile per-
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ché normalmente il maschio
piu infedele, si accoppia con

quattroocinquerappresentan-
tidel gentil sesso,esiportailvo-
to di quattro-cinque signore»,
aveva dichiarato il vicepresi-
denteleghista Roberto Caldero-
li in discussione al Senato, tra i
buh dell'aula. La Calabria inve-
ceriusciad adeguarsiin tempo,
dopocinqueannidiattesa, con
un voto all'unanimita, in me-
moria della governatrice Jole
Santelli.In quell'occasionenon
erano mancati commossiinter-
venti in aula in ricordo della
prima presidente donna nella
storia della regione. A conti fat-
ti, dopo le elezioni, la Calabria
ha ora il doppio delle donne.

Tutto é strumentalizzato

In Friuli-Venezia Giulia e presi-
dente Massimiliano Fedriga,
considerato il volto nuovo del-
la Lega. Giovane e in aperta rot-
tura con il Carroccio di un tem-
po,conta peroingiuntasumol-
ti leghisti della prima ora. Il ri-
sultatd é un continuo scaricare
leresponsabilita tra lui e l'asses-
sorealle Autonomie locali, Pier-
paolo Roberti, a cui si aggiunge
I'immobilismo del Partito de-
mocratico,che pure haavutola
possibilita con la precedente
presidenza Serracchiani di
cambiare le cose, ma senza suc-
cesso. Fedriga, interpellato,
non havolutorilasciare dichia-
razioni. Intanto la giunta é
composta da 42 uomini e solo

sei donne, nessuna proporzio-
nediparita.«Voteremoa prima-
vera 2023, fare modifiche ades-
so non fa specie a nessuno, far-
loa fine tempo invece fabenea
tutti: non é un fatto di diritto,
ma di pubblicita. Tutto & stru-
mentalizzato. Le pari opportu-
nita sono un campo vincente
solosucartamanon nella prati-
caw, dice Paola Carboni, mem-

bro della commissione Pari op-
portunita del Friuli. «Spesso sia-
mo associate soltanto alla ma-
ternita e mescolate al caldero-
ne“giovani”, esseredonnaeave-
re i tuoidiritti in quanto essere
umano & un miraggio, anche
nel 2021». In Valle d'Aosta, dove
cisonoquattroelettesu35,non
risulta neanche costituita una
commissione Pari opportunita
in grado di portare attenzione
al tema. Inutile il richiamo, co-
me fu per le tre regioni al voto,
dell'allora primo ministro Giu-
seppe Conte.

La volonta in Piemonte, che
sembrava esserci subito dopo
l'elezione di Alberto Cirio, nel
maggio 2019, sié fermataconla
pandemia. Ma forse ora qualco-
sa si muove, sotto una nuova
spinta post Covid: «Finalmente
I'inizio della discussione sulla
legge elettorale e stato calenda-
rizzato per martedi 9 novem-
bre. I nodi sono molti: listino
maggioritario, dimensione dei
collegi e doppia preferenza di

genere, In particolare, per que-
st'ultimo punto & importante
chel'introduzione avvenga per
volonta del consiglio regionale
e non per imposizione del go-
verno nazionale. Sarebbe mol-
to pitt dignitosos, dice Monica
Canalis, vicesegretaria regiona-
le del Partito democratico del
Piemonte, che ha portato piu
volte il tema all'attenzione del-
la presidenza Cirio, il quale ri-
sponde: «La rappresentanza di
genere & uno dei punti su cui
tutti convergiamo. La potesta
sulla nostra legge elettorale &
del Consiglio, ma éunariforma
che certamente affronteremo
in questa legislatura, non solo
per un obbligo di legge. Serve
una giusta rappresentanza di
genere e a tutta la politica, che
si tratti di donne o di uomini,
serve competenza e valore»,

La promessa & quella quindi di
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unanuovalegge entro le prossi-
meelezionichein Piemonteso-
no previste per il 2024; se non
cambiera nulla per lestate
2023, il rischio e di finire come
Puglia e Liguria. Intanto il con-
siglio conta una minoranza
femminile evidente: otto don-
ne su 51 eletti. «Non c'@ l'obbli-
go per l'elettore di usare la dop-
pia preferenza, ma e uno stru-
mento positivo, gia collaudato
in quasi tutte le regioni italia-
ne e nei comuni sopra i 5.000
abitanti, e ampiamente utiliz-

zatos, conclude Canalis.

L'inganno elettorale

Male invece la Sicilia. La situa-
zione é esplosa a inizio 2021 al-
la presentazione dell'organo di
governo del presidente Nello
Musumeci, in cui non figurava
nemmeno una donna. «Condi-
vido la necessita di impegnare
le donne in politica con ruoli
politici, non solo perché sono
donne, ma perchéaldiladel ge-
nere devono fornire competen-
ze,capacita ed entusiasmon,sie
giustificato Musumeci. Mentre
I'Ars, l'assemblea regionale, ne
conta 18 su 70 deputati. Aluglio
c'éstatoun tentativo di modifi-
ca andato in fumo per scontri
tra partiti sul testo da conside-
rare d'elezione. Meccanismi
complessi che investono le re-
gioniastatutospecialeecheal-
lungano i tempi nella maggior
partedeicasi.C'é perochieécriti-
coneiconfrontidel regolamen-
to,cheavvantaggerebbele don-
nesoloin parte.«La doppia pre-
ferenza é un meccanismo che
puo aiutare le donne a essere
piu rappresentate e trainate,
anche se a volte sono gli uomi-
niad approfittarne. Non é sicu-
ramente la soluzione a tutti i
mali», dice Marcolin. Infatti vi-
geancora laconsuetudine dias-
sociare il nome della donna a
quello di un uomo. Cosi le liste
sono costruite in base a quanto

una candidata dara supporto
al candidato a cui é accoppiata.
Sommando i voti, alla fine dei
conti, & il candidato uvomo a
mantenere una posizione cer-
ta. «Un autentico inganno elet-
torale ammantato della retori-
ca del “femminismo corretto”,
aveva scritto sullHuffington
Post Massimo Teodori, storico,
scrittore ed ex parlamentare
tra gli anni Settanta e Ottanta
periRadicali.Irisultati pero so-
no chiari: basta guardare come
cambia la composizione dei
consigli una volta inserita la
doppia preferenza: senza, le
donne in regione non arriva-
no.Ecéchiquestavogliadipas-
sato la applica pure, come la
provincia diTrento,dove éin di-
scussione, con due diversi dise-
gni di legge, l'abolizione della
doppia preferenza di genere
per tornare a un sistema con
tre preferenze. A trainare la
marcia indietro c'é la Lega, se-
condocuiquesto & un meccani-
smo ideologico, che limita la li-
berta dell'elettore: «Se le donne
sono in minoranza significa
anche che le donne votano gli
nominiy, lasintesi leghista. Op-
posta la posizione del Partito
democratico:«Una ferita che pe-
sera sulle future generazioni
che dovranno subire ancora la
cultura patriarcale e maschili-

stan.,
B RIPRODUZIONE RISERVATA
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Alcune regioni
non hanno
ancora recepito
la legge sulla
Parita di genere
nelle elezioni
locali
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QUERELA ARCHIVIATA A MILANO

Salvini non diffamo la Azzolina
con il tweet sulla «tesi copiata»

E stata archiviata dal gip di Milano l'indagine a carico di
Matteo Salvini nata dalla querela per diffamazione spor-
ta all'allora ex ministro dell’lstruzione Lucia Azzolina per
lavicenda della presunta tesi di laurea copiata dall'attua-
le deputata del Movimento cinque stelle. La querelle era
nata da un articolo del quotidiano «La Repubblica» del
gennaio 2020 ripreso e commentato sui social (post poi
cancellato) dal leader della Lega. «Fare peggio del mini-
stro Fioramonti sembrava impossibile. E invece Azzolina
ci stupisce: non solo si schiera contro i precari, ma ora
scopriamo che copia pure le tesi di laurea. Un ministro
cosi non ha diritto di dare (e fare) lezioni. Roba da matti.
Si vergogni e vada a casav. Sia per il pm di Milano, che
dopo le indagini aveva chiesto I'archiviazione, che per il
gip Roberto Crepaldi, in sostanza, non c'e stata diffama-
zione in quanto non era competenza di Salvini verificare
la veridicita del lavoro giornalistico e inoltre le frasi a
commento dell'articolo rientravano del diritto di critica
politica del senatore del Carroccio senza che queste fos-
sero trascese nell'insulto personale.
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NEL MIRINO L’ATENEO UMBRO
Dopa il caso del calciatore Suarez, gli inquirenti hanno indagatio 20 persone per assunzioni irregolari di ricercatori e professori

Ancora concorsi truccati

a Guardia di Finanza ha acquisito documentazione all'universita per Stranieri di Perugia
La Guardia di F ha acquisito d f I ta per St li Perug

PINA SERENI

wes | militari del Nucleo di po-
lizin cconomico-finanziaria
della Finanza di Perugia han-
nodato esecuzione ad un de-
creto di acquisizione docu-
mentale presso 'Universita
per Stranieri di Perugia e
presso il Ministero dell Istru-
zione, Gli accertamenti -
guardano il filone di indagini
su presunte irregolaricy nello
svolgimento di alcuni concor-
si indetti dall'ateneo umbro,
Diverse persone, a cui @ stiata
notificata informazione di ga-

volte nella tratativa peril ra-
sterimento alla Juventus, Gli
imputati sono la ex rettrice
dell'Universitd per stranieri
Giuliana Grego Bolli, l'ex di-
rettrice del Centro di valuta-
zioni e certificazioni linguist-
che Stefania Spinae 'avvoca-
o Maria Cesarina Turco, le-
gale della societd Juventus,
accusati di aver istituto una
sessione straordinaria d'esa-
me ad personam, 11 blitz di
feri all'Universith non risulta
strettamente correlato a que-
sto filone. Ma gli aceertamen-
i condotti nel settembre
2020 etwv.-hhcga‘ permesso

rangia, risultano indagati, a
vario titolo, per reatl contro
la pubblica amministrazio-
ne, tra i guali abuso d'ufficio
e rivelazione e utilizzazione
di segreti d'ufficio.

Le attivita, riferisce Finanza
di Perugia, rappresentano la
prosecuzione delle indagini
che, gia lo scorso settembre,

portato ad analogl

perquisiziont all'Universita

per Straniert. Dall’analisi del
materiale raceolto, come
spiegano i finanzieri di Peru-
gia, sarebbero emersi ele-
menti tali da far ipotizzare
Tesistenza di irregolarita nel-
lo svolgimento di aleuni con-
corsi per assunzione di ri-
cercator ¢ professori univer-
sitari. Nello specifico, secon-
do quanto ipotizzato dagliin-
quirentl, gli esitl dei coneorsi

potrebbero essere stat prede-
terminati, intervenendo sul-
la scelta dei tempi dell’uscita
dei bandi, sulla loro profila-
ziong, sull'individuazione
dei commissari e sul control-
lo di clascuna fase delle sele-
zioni. Proprio per approfon-
dire queste dinamiche e per
verificare I'eventuale grado
di coinvolgimento delle per-
sone Indagate, la procura ha

disposto I'acquisizione di ul-
teriore documentazione rela-
tiva alle singole procedure
concarsuali,

Sono partiti dalle indagini
sul caso Suarez gli accerta-
menti dells procura di Peru-
gla. [l caso Suarez riguarda
un filone d'inchiesta della
procura di Perugia, su cul so-

no in corso le indagini prefi-

:ﬁl;le presunte ircegolariti, su
cul ora la magistratura vuple
fare chiarezza. Gli indagati
per questo nuovo filone sa-
rebbero una ventina.

Inchiesta
Gli esiti delle gare potrebbero
essere stali predeterminati
anche sul conlrollo di ciascuna
JSasedelle selezioni

minari da parte della magi-
stratura, relativamente
all'esame di italiano effeta-
oo scorse anno dal giocato-
re: Luis Suarez, al tempo coin-
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Troppo classico

11 Covid e I'analfabetismo
scientifico dell'italiano
medio, che ha antiche radici

olti, per cercare di trovare una
spiegazione all'incapacita dell'ita-
liano medio di accedere cognitivamente
anche alle pilt modeste spiegazioni di

CATTIVI SCIENZIATI

guantoaccade basate sul metodo scienti-
ficoe sull'usodell'aritmetica e dellalogi-
ca elementare, citano un ormai diffuso e
permanente stato di analfabetismo
scientifico del cittadino comune, il qua-
le, sin dai banchi di scuola, non e statoné
istruito né invogliato a esercitarsi
nell'utilizzo delle tecniche elementari
del pensiero analitico, La prova statisti-
cadi questa affermazione starebbe nella
diffusione dell'analfabetismo scientifico
in Italia. Come é subito evidente, tutta-
via, addurre la diffusione dell'analfabe-
tismo a spiegazione dell'analfabetismo e
una ovvia tautologia, e quindi qualche
considerazione un po’ pit approfondita
si rende necessaria, soprattutto sotto
I'urgenza di poter affrontare le cause che
portano alla persistente e irriducibile
ampiezza di una condizione mentale che
porta a non comprendere le prove, pur
temporanee e probabilistiche, che la ri-
cerca scientifica ci porta nei casi quali
quelli occorsi durante la presente pan-
demia, quando certamente una maggio-
re preparazione elementare su certi te-
mi avrebbe portato anche a una maggio-
re capacita di scelte oculate su vaceini,
misure di prevenzione, farmaci e altro.
Per cercare di identificare almeno
uno degli ostacoli che tuttora impedi-
scono a molti di progredire da un pun-
to di vista cognitivo, indipendente-
mente dal proprio percorso formativo
e dalla propria carriera scolastica, ac-
cademica e professionale, propongo al
lettore un semplice esperimento: pro-
vi innanzitutto a elencare eminenti
personaggi del mondo umanistico ita-
liano - serittord, musicisti, poeti, lette-
rati, filosofi - che hanno popolato nei
tempi passati il nostro paese. Nomi co-
me Manzoni, Petrarca, Dante, Leopar-
di, Machiavelli, Carducei, Verdi, Ma-
scagni, Vivaldi, Michelangelo, Giotto e
molti altri saranno probabilmente no-

ti ai piti, insieme a qualchenozione del
perché essi hanno portato lustro al no-
stro paese. Sia poi posta ladomanda di
elencare qualcuno degli italiani che
hanno maggiormente contribuito
all’avanzamento del pensiero in ambi-
to scientifico. Galilei sara da tutti cita-
to, insieme probabilmente a Leonar-
do, ma gia pochi ricorderanno Ales-
sandro Volta o Guglielmo Marconi.
Nessuno fara il nome di Camillo Golgi,
Giuseppe Levi, Enrico Fermi, Amedeo
Avogadro, Renato Dulbecco, Ettore
Majorana, Emilio Segré, Bruno Ponte-
corvo, Giulio Natta, e molti altri. E se si
ignorano questi nomi, a maggior ragio-
nesiignoranoicontributidi questiita-
liani al pensiero moderno.

La ragione di questa rimozione non
& una, e si intreccia con molteplici fe-
nomeni socioculturali che intervengo-
no da secoli nel nostro paese; tuttavia,
val forse la pena di ricordare un mo-
mento preciso di circa un secolo fa,
che ha visto espressa molto chiara-
mente la volonta di indirizzare la pre-
parazione degliitaliani in una direzio-
ne shagliata, perché ostile alla forma-
zione scientifica di base. Benedetto
Croce scriveva nel 1908: “Gli uomini di
scienza [...] sono l'incarnazione della
barbarie mentale, proveniente dalla
sostituzione degli schemi ai concetti,
dei mucchietti di notizieall'organismo
filosofico-storico”. Pochi anni dopo, il
generoso sforzo del matematico Fede-
rigo Enriques di fondere filosofia e
scienza, e di porre questa fusione al
centro della formazione degli italiani,
fu bloceato in via definitiva da Croce e
dal suo sodale Giovanni Gentile, i qua-
li in una celebre polemica pubblica
stroncarono non solo la visione di
Enriques, ma espressero chiaramente
una visione in cui lo statuto della
scienza era povero e inadatto alla vera
cultura e al vero progresso intellettua-
le. Come ricorda Armando Massaren-
ti, gli seienziati furono definiti “inge-
gni minuti”, e Gentile, divenuto mini-
stro dell'Istruzione, costrui un sistema
educativo imperniato sul liceo classi-
co, riservato alle élite e unico a dare
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accesso a tutte le facolta universitarie,
e sulla compressione di matematica,
fisica e scienza-cosi che oggi gli italia-
ni ignorano persino chi fra loro harag-
giunto grandi risultati in questi campi,
contribuendo a elevare la compren-
sione scientifica del mondo.

Non voglio dire che la formazione
classica, che io stesso ho ricevuto, sia
da buttare a mare; tutt’altro, essa é pa-
trimonio indispensabile perché gli in-
dividui imparino ad apprezzare il bel-
lo, a conoscere il giusto, a pensare ret-
tamente e a non dimenticare il passa-
to. Solo che essa necessita di essere so-
stenutaascuoladaunarobustadose di
metodo e fatti scientifici, cosi che ac-
canto all’apprezzare la bellezza del
pensiero umano e delle sue produzio-
ni si possa anche comprendere come
utilizzarne gli strumenti minimi che ci
permettono di confrontarci con la pan-
demia, il cambiamento climatico e in
generale con I'universo fisico in cui vi-
viamo: perché dalla peste non sara la
lettura di Manzoni a salvarei.

Enrico Bucci
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IL DANNO PROGRESSISTA

Cosi la sinistra ha rovinato scuola e studenti

Mastrocola e Ricolfi dimostrano come per arrivare a un'eguaglianza si sia accresciuta I'ignoranza e, quindi, la disparita

M Ultimata la lettura del re-
cente libro di Paola Mastroco-
la e Luca Ricolfi, Il danno
scolastico - La scuola pro-
gressista come macchina del-
la disugunaglianza (La Nave
di Teseo pp. 270, 19 euro), la
prima reazione € stata un senti-
mento di sollievo: finalmente
qualcuno, dati alla mano, de-
nuncia quel che in tanti sappia-
mo, conosciamo, o semplice-
mente avvertiamo in maniera
intuitiva: la progressiva, ineso-
rabile, gioiosa riforma progres-
sista del sisterna scolastico - in
nome di una democratizzazio-
ne che, seguendo l'insegna-
mentodi don Milani, ha pensa-
to di dare ai meno abbienti
una chance di riuscita che li
mettesse al pari dei privile-
giati - si & risolta in unacon-
danna assoluta e irrimedia-
bile proprio di coloro che
dovevano beneficiare di ta-
le cambiamento.

DISASTRO EDUCATIVO

Non si tratta diopinioni o

di punti di vista pit1 0 meno
reazionari o passatisti, per-
ché Mastrocola e Ricolfi (Ri-
colfi soprattutto fomisce
un'analisi dei dat difficil-
mente contestabili, sicura-
mente convincente) non so-
no né reazionari né passatisti,
ma documentano storicamen-
te e analiticamente le tappe e i
risultati della catastrofe educa-

tiva nel sistema italiano,

Ma il sollievo & durato poco,
perché immediatamente do-
po € subentrata la ragione con-
sapevole: il libro & interessante
perché & giusto e indiscutibil-
mente vero come la fotografia
della devastazione di uvominie
cose provocata dalla bomba
atomica su Hiroshima, ma al
pari di quella fotografia, vera,
terribile e angosciosa, che non
ha limitato il proliferare delle
armi nucleari, & destinato a
rappresentare la testimonian-
za di un manipolo di menti lu-
cide indisponibili a sottoscrive-
re la catastrofe del sistema sco-
lastico italiano e a cantame le
lodi, ma non ha alcuna possibi-
lita di cambiare una virgola di
quel che é stato fatto e si conti-
nua allegramente a fare,

Il perché lo spiega Luca Ri-
colfi ricordando una conversa-
zione con Norberto Bobbio a
proposito  delle rivoluzioni.
Per il filosofo torinese le sole
rivoluzioni inarrestabili, dalle

quali non & possibile tornare
indietro, sono quelle sociali,
perché a differenza di quelle
politiche non prevedono con-
trorivoluzioni, o ritorno all’or-
dine, né esaurimento storico.
Quella avwenuta nel mondo
della scuola, a partire dalle ele-
mentari per finire all'universi-
ti - o meglio, seguendo l'ordi-
ne argomentativo degli autori
a partire dall'universita che
del "dannoscolastico” @il pun-
to di arrivo, ma anche il punto
di partenza per i giovani che

dovrebbero andare a formare i
quadri dirigenti del paese - ¢
stata una vera e propria rivolu-
zione sociale, lenta ma inarre-
stabile, voluta certamente dal-
la sinistra ma, come scrive an-
cora Ricolfi, ¢ non possiamo
non sottoscrivere, mai contra-
stata veramente dalla destra
che piuttosto, negli anni recen-
ti (si pensi a Moratti e a Gelmi-
ni), si & allineata e ha contribui-
to a pore una pietra tombale
su ogni possibilita di inversio-
ne di tendenza.

Lascuola e I'universita - do-
cumentano Mastrocola e Ri-
colfi - hanno abdicato al loro

mandato: fornire allo studente
le nozioni e gli strumenti (pri-
ma le une, poi gli altri) per rag-
giungere una formazione ade-
guata cui concorressero ['im-
pegno ¢ la fatica didattica dei
professori e l'impegno e la fati-
ca (quale traguardo si conqui-
sta stando in poltrona?) degli
studenti. Oggi non @ pit cosk:
si & introdotto e imposto il de-
mocratico “diritto al successo
formativo”, che in parole pove-
re significa che il famoso dirit-
to allo studio & stato privato
del dovere di studiare e di im-
pegnarsi (¢ dunque di fatica-
re) perché comunque la scuo-
la, e poil'universita, devono as-
sicurare ad ognuno, indipen-
dentemente dalle capacita e
dall'impegno, il raggiungimen-
to di uno standard di formazio-

ne predefinito.
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OBIETTIVI AL RIBASSO

Non ci vuole un genio per
capire che escludendo impe-
gno e capacita personali e do-
vendo far raggiungere un ob-
biettivo a tutti indiscriminata-
mente, praticamente quasi
senza il concorso di alcuna vo-
lonta militante da parte dello
studente, lo standard della for-
mazione & stato abbassato fi-
no a raggiungere gli attuali li-
velli, per cui uno studente uni-
versitario mediamente € inca-
pace di «organizzazione men-
tale e di capacita di assimilazio-
ne». Ovvero non é in grado di

desumere da un testo scritto il
significato essenziale, di assi-
milarne il contenuto, di elabo-
rarlo e di esprimerlo in una for-
ma verbale che non litighi con-
tinuamente con la sintassi e la
grammatica. E noi purtroppo
lo verifichiamo quotidiana-
mente.

Leggete questo sconfortante
libro di Mastrocola e Ricolfi, e
scoprirete perché Bobbio ave-
va ragione, Sara difficile toma-
re indietro, superare virtuosa-
mente questa deriva incapaci-
tante perché non & interesse di
nessuno, perché ormai si & ra-
dicato un sistema sociale che
nessuno vuole cambiare. Non
lo vogliono genitori ai quali or-
mai interessa che i figli abbia-
no un titolo di studio e non
un'istruzione: é pitt comodo e
comporta meno impegno e re-
sponsabilith da parte loro.
Non lo vogliono i professori
che costretti - dalla pervasiva
presenza delle proteste dei ge-
nitori, difensori ad oltranza
delle mancanze dei figli - a ri-
nunciare ad una didattica vera-
mente formativa, e ormai for-
se non saprebbero neppure fa-
re diversamente perché essi
stessi a loro volta sono figli del-

la riforma, non hanno, nella
maggioranza dei casi, la una
formazione adeguata a offrire
pitdi quanto richiesto dai pro-
grammi ministeriali. Certo ci
sono luminoese eccezioni, ma
purtroppo non fanno sistema.

© SFRCULIION BIEATA

[l danno

scolastico
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Lo studente bocciato, Michele Cammarano (1835-1920)
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Il progetto
La rete dei Lincei
per i docenti italiani

Circa 23mila insegnanti eun
milione di studenti coinvolti
dal 2014 ad oggi. Sono i numeri
del progetto "I Lincei per una
nuova didattica nella scuola:
unarete nazionale”, avviato
nel 2010 dall’Accademia
Nazionale dei Linceiin
collaborazione con il Ministero
dell'lstruzione Universita e
Ricerca per migliorare lascuola
italiana attraverso corsi di
aggiornamento supportati

da attivita di laboratorio peri
docenti di ogni ordine e grado.
| corsi — a cuisolo nel 2021
hanno preso parte quasi 4mila
docenti — sono tutti gratuiti
ericonosciuti dal sistema
nazionale di valutazione degli
insegnanti. Per realizzare

il progetto é stata creata

la Fondazione Lincei per
lascuola, oggi presieduta

da Luca Serianni.
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Cresce I'Osservatorio Giovani-Editori
«Ora va rilanciata I'educazione civica»

L'INIZIATIVA

ROMA Cresce I'Osservatorio Per-
manente Giovani-Editori e
consolida la propria leader-
ship nell'ambito della media li-
teracy in Italia e in Europa.
Dall'anno scolastico
2021-2022 alle 15 testate gia
partner dell'iniziativa, fra cui
Il Messaggero, si aggiungono
anche La Repubblica, La Stam-
pa e le altre testate del gruppo
Gedi, facendo cosisalire a 23 il
numero dei giornali coinvolti.
L’'Osservatorio & un’organizza-
zione che da oltre 20 anni ha
«lo scopo di elevare lo spirito
critico e il senso civico dei gio-
vani, per aiutarli a diventare i
cittadini di domani, sviluppan-
doanche graziealla lettura cri-
tica e alla consultazione
dell'informazione di qualita -
sia cartacea che digitale - quel-
lo spirito critico che rende I'uo-
mo libero». «Sono fiducioso
che, per gli insegnanti italiani
questa iniziativa possa rappre-

sentare uno strumento utile a
rilanciare, in chiave moderna
e contemporanea, la Ceneren-
tola della scuola italiana: la
vecchia lezione di educazione
civica», ha dichiarato Andrea
Ceccherini, presidente dell'Os-
servatorio Permanente Giova-
ni Editori.

GENERAZIONE AFFASCINANTE

Secondo Ceccherini «attraver-
so0 la lettura critica dei diversi
quotidiani a confronto» si pos-
sono aprire «gli occhi dei gio-
vani sul mondo, alimentando
la loro curiosita, la loro sete di
sapere e allenandoli cosi ai di-
versi punti di vista e alle diver-

CECCHERINI: «CON

LA LETTURA CRITICA
DEI DIVERSI QUOTIDIANI
SI POSSONO APRIRE
GLI OCCHI DEI

GIOVANI SUL MONDO»

se rappresentazioni che diuna
stessa notizia si possono dare,
per far crescere in loro quello
spirito critico e quel senso civi-
co, che rendono I'uomo pi li-
bero». «Daltra parte - ha pro-
seguito Ceccherini - credo che
perigiovanidella generazione
Z"il Quotidiano in Classe” rap-
presenti un'occasione utile di
confronto per sfogare quella
voglia di cambiamento che li
anima, e che hanno saputo
esprimere sia nella difesa dei
valori civili, attraverso il movi-
mento Black Live Matters, sia
nella difesa del Pianeta dal ri-
schio del collasso ecologico, at-
traverso le azioni di Friday for
Future. Quella che sta crescen-
do nelle aule delle nostre scuo-
le & una generazione appassio-
nata e affascinante, che debita-
mente allenata ad aprirsi e
non a chiudersi, puo far la dif-
ferenza, dando il proprio con-
tributo per fare di questo mon-
do, un posto migliore».
Michele DiBranco
T RIPRODUZIONE RISERVATA
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Cosiiparlamentari
avranno la pensione
(anche se arrivasse
il voto anticipato)

La svolta decisa da Camera e Senato

Il retroscena

di Francesco Verderami

roma Colpo di scena. Il Parla-
mento riconoscera a deputati
e senatori il diritto a ottenere
la pensione anche nel caso in
cui la legislatura dovesse ter-
minare prima dei fatidici
«quattro anni sei mesi e un
giorno», che ¢ il limite fissato
oggi dai regolamenti interni
per riscattare la previdenza.
La svolta ¢ dettata da due sen-
tenze, emesse dal Consiglio di
giurisdizione di Montecitorio
e dal Consiglio di garanzia di
Palazzo Madama: si tratta di
organismi che agiscono in re-
gime di autodichia e che —
alla stregua di tribunali — re-
golano autonomamente i
conflitti tra le Camere e i par-
lamentari.

Questi verdetti sono desti-
nati per certi versi a fare giuri-
sprudenza e potrebbero avere
anche un impatto politico, vi-
sto che nel Palazzo 'eventuale
ritorno alle urne I'anno pros-
simo viene vissuto — soprat-
tutto dai peones di prima no-
mina — con grande preoccu-
pazione. Temono di perdere

la pensione. In realtd, secon-
do quanto riferiscono fonti
qualificate, le Amministrazio-
ni dei due rami del Parlamen-
to si stavano gia preparando
riservatamente per adeguarsi
alla novita. Che poi una novita
non ¢, almeno per gli uffici, se
¢ vero che il verdetto deposi-
tato a Palazzo Madama dal
collegio presieduto dal forzi-
sta Luigi Vitali ¢ del novembre
2020.

In quella occasione il Con-
siglio di garanzia aveva rispo-
sto ad un ricorso di tre ex se-
natori che non avevano rag-
giunto i «quattro anni sei me-
si e un giorno», e ai quali «in
nome del popolo italiano»
era stato infine riconosciuto il
diritto alla pensione. A una
condizione pero: che pagas-
sero tutti i contributi dei mesi
mancanti, quelli a loro carico
e anche quelli a carico del-
I'Amministrazione, in modo
che l'operazione fosse «a co-
sto zero» per le casse dello
Stato. La sentenza del Senato
intendeva sanare la «diffor-
mita di trattamento» rispetto
ai parlamentari europei e ri-
spetto anche ai deputati della
Camera.

Ed é con questo esplicito ri-
ferimento a un precedente

giudizio del Consiglio di giu-
risdizione di Montecitorio,
che si é scoperta l'altra pro-
nuncia, avvenuta nell'ottobre
2019. Allora il collegio guidato
dal democratico Alberto Lo-
sacco aveva messo in mora i
regolamenti sul sistema pre-
videnziale, accogliendo il ri-
corso di dieci ex deputati che
erano subentrati ad altri par-
lamentari nel corso della legi-
slatura e che non avevano po-
tuto maturare la pensione,
pur pagando i contributi.
Un'evidente ingiustizia,
perché — come spiega il Con-
siglio di garanzia del Senato
— il regime interno mostra
«profili d'illegittimita per una
irragionevole disparita di trat-
tamento» rispetto a «istituti
esterni». L'intento di equipa-
rare i diritti di un parlamenta-
re a quelli di un normale citta-
dino, ¢ considerato dai giudi-
canti come un primo passo
per superare la sbornia popu-
lista che ha colpito il Palazzo
negli anni passati. E l'operato
giuridico finisce indiretta-

mente per produrre un altro
effetto, siccome in uno dei ri-
corsi si sosteneva la tesi che il
limite dei «auattro anni sei

P.21



CORRIERE DELLA SERA

» 17 novembre 2021

PAESE :ltalia DIFFUSIONE :(265289)
PAGINE :13 AUTORE :Francesco Verderami

SUPERFICIE :26 %
PERIODICITA :Quotidiano1 ]

mesi e un giorno» finisce per
condizionare l'attivita di de-
putati e senatori, influenzan-
done le scelte e mettendo di
fatto un vincolo al loro man-
dato.

Sulla base di queste pro-
nunce tra loro separate, la po-
litica potra fare ora il proprio
corso, con la garanzia che —
anche se la legislatura doves-
se terminare anticipatamente
— nessuno perderebbe i pro-
pri diritti. Ai parlamentari
uscenti che volessero farne ri-
chiesta — spiegano infatti
fonti qualificate — bastereb-
be presentare un ricorso al-
I'Amministrazione e chiedere
di integrare i mesi mancanti
dall'atto di proclamazione
delle future Camere al settem-
bre 2022. I piu interessati so-
no ovviamente i peones di
prima nomina. Alcuni di loro
ieri in Transatlantico, avendo
saputo la notizia, sono parsi
sollevati. Come se potessero
almeno limitare i danni. Co-
me se stessero vivendo la fine
di un'epoca: quella della sca-
toletta di tonno da aprire.

© MPRODUZIONE RISERVATA

Come averne diritto
Gli eletti «decaduti»
primadi4annie 6
mesi dovranno versare
i contributi in proprio

Il mandato

®La
diciottesima
legislatura
einiziatail 23
marzo 2018
elasua
conclusione
aregime

@ prevista
dopo 5 anni
@ A febbraio

il Parlamento
deve eleggere

ilnuovo
presidente
della
Repubblica.
Aseconda
diquale sara
la soluzione,
lalegislatura
potrebbe
continuare fino
ascadenza
naturale

o essere
interrotta

® Anche per
via del taglio
dideputati

e senatori
confermato dal
referendum,
molti
parlamentari
temono dinon
rientrare piu a
Montecitorio

e Palazzo
Madama

e, anche per
ragioni
pensionistiche,
sono contrari
all'interruzione
anticipata
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LALOTTA AL COVID

Scuola, il ritorno della Dad

Aumentano i contagi e le lentezze delle Asl sui tamponi spingono di nuovo gli istituti verso la didattica a distanza
Il governo tagliera la validita del Green Pass da 12 a 9 mesi ma per ora niente lockdown per i non vaceinati

Confronto Draghi-sindacati sulle pensioni, si apre il cantiere della Fornero

L’aumento dei contagi da Covid ri-
porta la didattica a distanza nelle
scuole, in difficolta nella gestione
di quarantene e tamponi. Il gover-
no valuta la riduzione della validi-
ta del Green Pass e I'obbligo di ter-
zadose peril personale sanitario.
di Amato, Bocci, Conte, Mania
Spica, Strippoli, Venturi e Ziniti
» da pagina 2 a pagina 7

Il caso

I’odissea per i tamponi
riporta la scuola in Dad
I presidi: Asl troppo lente

la sua applicazione arriva con due
settimane di ritardo ed é confusa.

Sospira Paola Laureti, tre figli, sette
quarantene dallo scorso anno: «Non

) ) _ si esce dal tunnel e ora sembra che
Crescono i contagi, soprattutto trai  sjamo tornati all’anno zero». L'ulti-

bambini non vaccinati alla materna ma fatta per la figlia alla primaria Le

dillaria Venturi

e alla primaria, le scuole sono gia in
crisi nel gestire le quarantene, le
aziende sanitarie in affanno. E torna
la Dad. Doveva essere scongiurata, il
nuovo protocollo lo prevedeva. Ma

Corone di Spoleto: 12 giorni di isola-
mento, dal 4 novembre, a causa di
un cluster di contagi amplificato
dall’effetto festa di Halloween a cui
aveva partecipato la classe, «Per il
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tampone ci hanno chiamato solo '8,
per un ritardo della scuola, due ore
di fila, cosa mai successa prima. Ma
qui il personale sanitario & ridotto
all’'osso». Non solo in Umbria, dap-
pertutto. I rappresentanti dei geni-
tori in Emilia-Romagna denuncia-
no: «Scuole in Dad per lentezze del-
la sanita anche se abbiamo meno
contagi dello scorso anno: cosa si

fattoin tutto questo tempo?». I presi-
di, con Antonello Giannelli (Anp),
rincarano la dose: «Quasi sempre le
autorita sanitarie non intervengono
tempestivamente, la tanto demoniz-
zata Dad sta riacquistando le posi-
zioni perdute». A incepparsi e il mec-
canismo che prevede, con il nuovo
protocollo a firma dei ministeri alla

Salute e all'lstruzione, due tamponi:
uno subito per far rientrare a scuo-
la, se tutti negativi, la classe con un
caso positivo (e i vaccinati con due
contagiati); il successivo dopo 5 gior-
ni. Ma non funziona, denunciano
presidi e famiglie. «Si constata I'im-
possibilita di gestire i due tamponi
che finiscono col sovrapporsi» spie-

ga Cristina Costarelli, dell’Anp del
Lazio.

«Nel fine settimana la sanita pubbli-
canonrisponde — lamenta Anna Ma-
ria Catalano, preside dello scientifi-
co Cannizzaro di Palermo — e c'e
confusione tra le note ministeriali e
la prassi delle aziende sanitarie loca-
li». E cosi gli studenti vanno in Dad e
ci restano pill giorni del dovuto.
Chiara Delucchi, un figlio al tecnico
Da Vinci di Parma, & arrabbiata: «La
sua classe é stata messa in Dad per
cinque giorni solo in via precauzio-
nale. Trovo allucinante che la scuo-
la si fermi mentre i ragazzi possono
comunque uscire, ci vuole chiarez-
zasulle quarantene».

Il ministro Bianchi tiene il punto:

«Non temo un ritorno in Dad, stia-

mo lavorando con le autorita nazio-
nali e locali per continuare a garanti-
re un anno sereno in presenza», Par-
la allinaugurazione del Salone
Orientamenti a Genova e aggiunge:
«Lascuola oggi é in sicurezza, il 95%
del personale ha fatto la prima dose
di vaccino e il 92% ha fatto la secon-
da e stiamo andando a grandi passi
verso la terza. [ ragazzi trail6eil9
annisono sopra I'84%, pero non stan-
no solo a scuola, Controlliamo la si-
tuazione minuto per minuto».

Ma i dati nazionali sulle classi in qua-
rantena non ci sono. L'aumento nel-
le ultime due settimane & un bolletti-
no che arriva dalle Asl locali: piti che
raddoppiate (da 40 a 95) le classi in
quarantena nelle Marche; 25 casi e
64 alunni isolati in una primaria a
Mira, in provincia di Venezia; da 13 a
26 classi in quarantena su 108 all'le
Albignasego in provincia di Padova;
aumento a Bologna dal 15 ottobre a
oggi del 160% dei casi tra i bambini.
E ancora: le classi in quarantena in
Piemonte passano da 200 della scor-
sa settimana a 234.

La Toscana da oggi & corsa ai ripari
con un sistema basato sul Qr code
che elimina prenotazioni dei tampo-
ni e moduli e accelera via App la co-
municazione di esiti e certificati per
il rientro. Modello che alcune Regio-
ni, tra le quali 'Emilia-Romagna, po-
trebbero adottare. Ma c¢’é anche chi
stasegnalando al ministero che la fa-
se epidemica é tale che forse biso-
gnerebbe ripensare il documento.
La risposta che danno i tecnici da
Roma é che il documento non ha
un'applicazione tassativa, si capira
a breve se qualcuno decidera di pro-
cedere ancora con il vecchio siste-
ma: quarantena immediata per tut-
ta la classe con un caso. E, dunque,
pittscuola a distanza. essoouzon ssmarn

CRIPROOUTIONE BISERVATA
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Polemica con Le Figaro

Sorrentino
“Napolinon e
il terzo mondo”

diDel Porto e Finos
» alle pagine 32e 33

leri lanteprima in via Chiaia, la risposta a “Le Figaro™: "La citta se la cava egregiamente”

Sorrentino difende Napoli
“Non é affatto il terzo mondo”

[l regista dopo un
reportage del giornale
francese. Il sindaco
Manfredi: “Il film porta

bellezza nel mondo”

di Dario Del Porto trimonio», dice. E sottolinea:
«Era il mio sogno fare qui I'ante-
prima. Un mio desiderio. E una
grande emozione, ma sono an-
che un po’ teso come & giusto
che sia», dice. E pazienza se sulla
citta arriva I'eco della polemica
accesa da un reportage del quoti-
diano francese Le Figaro che defi-
nisce il capoluogo campano “il
terzo mondo d’Europa”.

NAPOLI — [l red carpet nel centro
diNapoliaccoglie Paolo Sorrenti-
no nel giorno della prima nazio-
nale di £ stata la mano di Dio, il
film autobiografico gia scelto
per la corsa dell'Italia agli Oscar.

i un ritorno a casa, per il regi-
stache, camminando a piedi lun-
go via Chiaia, appare visibilmen-
te emozionato. «Come al mio ma-
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«Senza voler entrare in un ter-
reno politico o sociologico —

commenta Sorrentino — questa
citta se la cava egregiamente da
tantissimo tempo, non & facile di-
ventare altro da quello che é»,
Anche Toni Servillo, che nel film
interpreta Saverio Schisa, il pa-
dre di Fabietto (vale a dire il gio-
vane Sorrentino) respinge al mit-
tente i giudizi della stampa tran-
salpina: «Abito a Napoli e non sa-
prei vivere da nessun’altra parte.
Quindi amo profondamente que-
sto terzo mondo». Gaetano Man-
fredi, I'ex rettore dell'Universita
Federico II appena eletto sinda-
co, non cade nella trappola e,
all’arrivo sul red carpet, rispon-
de con eleganza: «Napoli & bellis-
sima anche nelle sue sofferenze.
Negare la bellezza di Napoli, il
suo valore e simbolismo a livello
internazionale costituisce un de-
litto. Napoli ha grande orgoglio e
bellezza, noi ne siamo orgogliosi
e la dobbiamo preservare. Que-
sto film che andra agli Oscar — ag-
giunge il sindaco — & un grande
inno a Napoli, alla sua bellezza,
che girera in tutto il mondo. E un
momento di grande gioia, siamo
grati ai nostri talenti e Sorrenti-
no e uno di questi».

In platea siedono 400 invitati,
compresi il presidente della Ca-
mera, Roberto Fico, e il ministro
della Cultura, Dario Franceschi-
ni. Non ce la faad arrivare il presi-
dente della Regione Vincenzo
De Luca, bloccato da una riunio-
ne sulla gestione della pandemia
da coronavirus. Prima dell’inizio
della proiezione, il regista spiega
che «questo & un film che accade
anche grazie a Diego Marado-
na», il fuoriclasse argentino
scomparso un anno fa evocato
dal titolo £ stata la mano di Dio, ri-

ferito al primo dei due gol segna-
ti all'Inghilterra ai Mondiali del
1986.

Sorrentino si concede lo sfizio

di presentare personalmente, in-
terrotto dagli applausi del pub-
blico, alcuni degli ex calciatori di
quel Napoli campione d’Italia
nel 1987 con Maradona, presenti
in sala assieme all'ex presidente
Corrado Ferlaino e all’allenatore
Ottavio Bianchi. Poi Sorrentino
aggiunge: «E un film autobiogra-
fico su un periodo della mia vita.
Per risolvere questi problemi po-
tevo andare in analisi e pagare
oppure fare un film ed essere pa-
gato. Ho scelto la seconda opzio-
ne», scherza. Subito dopo, la can-
tante Pietra Montecorvino into-
na le note di Napule é, 1a celeber-
rima canzone di Pino Daniele. E
una notte da mille colori, altro
che terzo mondo.

DRPRODUZIONE RISERVATA

In sala alcuni degli ex
calciatori del Napoli
campione d’Ttalia nel
1987 con Maradona
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“Previdenza, il sistema torni sostenibile
stipendi troppo bassi, si al salario minimo”

NICHOLAS SCHMIT || commissario europeo al Lavoro: "In Italia si guadagna poco, ma I'Ue non imporra regole”

L'INTERVISTA

MARCO BRESOLIN
INVIATOA BRUXELLES

Italianonavral'ob-
bligo di introdurre
il salario minimo,
ma il basso livello
deisalari «va affrontato». Giu-
stoconfermare il redditodicit-
tadinanza, anche se & impor-
tante introdurre delle «condi-
zioni». Esulle pensioni ¢ accet-
tabile una soluzione transito-
ria, purché il sistema torni a es-
sere sostenibile nel medio-lun-
go periodo. La Commissione
europea sta analizzando la
bozzadimanovradel governo
e il commissario Nicolas Sch-
mit, che ha la delega al lavoro
e ai diritti sociali, offre le pri-
me valutazioni nei settori di
suacompetenza.
Andrea Orlando, ministro
del Lavoro, ha aperto alla
possibilita di introdurre il
salario minimo, anche se la
direttiva Ue non lo imporra
all'talia: ha ragione lui op-
pure le sigle sindacali che si
oppongono?
«Non spetta alla Commissio-
ne decidere per gli Stati e non
& mia intenzione cercare di
convincere ungovernoaintro-
durlo. So che I'Ttalia sostiene
laproposta e questo mi famol-
to piacere. Non voglio interfe-
rire. Mi limito solo a far notare
che I'ltalia ha un sistema di
contrattazione collettiva mol-
to esteso, forse il pill esteso
dellintera Ue, ma al tempo
stesso cisono salari molto bas-
si. Ouesto € un aspetto che va

affrontatos».
1l mercato del lavoro italiano
-secondo la Commissione - &
frenato dal “disallineamento
delle competenze”: é la ca-
renza dimanodopera qualifi-
cataaimpedireil calo deltas-
sodidisoccupazione?

«C'¢ un problema europeo di
disallineamento delle compe-
tenze, pill pronunciatoin alcu-
ni Paesi. In alcuni settori assi-
stiamoa una carenza dimano-
dopera e si tratta di un proble-
ma strutturale. Non lo potre-
mo correggere nel giro di po-
chimesi, ma éimportante ave-
re politiche del lavoro attive e
aumentare gli investimenti
nella formazione. Questo spet-
ta alle autorita pubbliche, ma
anche alle aziende. L'Ue &
prontaa dare un supporto, co-
me del resto succede con gliin-
vestimenti previstidal Pnrrita-
liano. Si tratta di una questio-
necheva affrontata massiccia-
mente, attivamente e rapida-
mente. Deve diventare una
delle priorita nei prossimi me-
sienei prossimianni».
Ilgoverno hadeciso di mante-
nere il reddito di cittadinan-
za, ma con alcuni correttivi,
per esempio togliendo il sus-
sidioachirifiuta perlasecon-
da volta un’offerta di lavoro:
lostrumento funziona?
«Credo sia uno strumento giu-
sto per combattere la poverta
e l'esclusione economica e so-
ciale. La Commissione lo ha

sempre difeso e per questo so-
stengo il governo nella suade-
cisione di mantenerlo. Ma so-
nod’accordoneldire che devo-
noessercidelle condizioni. Bi-

sogna per esempio fare in mo-
do che i beneficiari seguano
corsi di formazioni e vadano
alla ricerca di un lavoro: solo
cosilipossiamo aiutare a rein-
tegrarsi nel mercato del lavo-
ro e nella vita sociale per esse-
re autonomi. Un reddito di cit-
tadinanza é importante per
prevenire la poverta, ma non
cisi puo limitare al sussidio».
Il governo Draghi sta discu-
tendo con i sindacati la rifor-
ma delle pensioni: cosa chie-
del’Ue?

«E molto importante & avere
unsistema sostenibile. L'Italia
hasofferto lastagnazione, I'al-
ta disoccupazione, soprattut-
to giovanile, e una scarsa cre-
scita: questo non € negativo
soltanto per I'economia, ma
anche per il sistema pensioni-
stico. L'Ttalia deve dunque tor-
nare a un'economia di cresci-
ta, che crei lavoro e renda il si-
stema pensionistico sostenibi-
le. Oltre alla sostenibilita c’e
pero anche una questione di

adeguatezza: le pensioni de-
vono consentire di vivere in
mododignitoso».

Con ogni probabilita ci sara
unasoluzione tampone, inat-
tesa di una riforma struttura-
le: & sufficiente?

«So che si sta parlando di una
soluzione transitoria con le
parti sociali e so benissimo
che una riforma strutturale
non puo essere fatta in poco
tempo. Per questo prendiamo
atto della soluzione transito-
ria, ma I'importante & che si
tenga un occhio sulle pensioni
affinché il sistema resti soste-

P.27



PAESE :ltalia DIFFUSIONE :(117784)

LA STA.MPA PAGINE :13 AUTORE :Marco Bresolin

» 17 novembre 2021

SUPERFICIE :45 %
PERIODICITA :Quotidiano1 ]

nibile nel medio-lungo perio-
do e gli assegni garantiscano
unavitadignitosa».

Voi continuate a chiedere
di tornare alla riforma For-
nero?

«Credo che ora spetti alle parti
sociali e al governo trovare un
accordo equilibrato su questo
temacruciale».

Allinizio di dicembre presen-
terete una proposta di diretti-
va per i lavoratori delle piat-
taforme online, come ad
esempio i rider: & arrivato il
momento di mettere dei pa-
letti?

«Le piattaforme sono ormai
parte della nostra economia,
sonoil risultato dello sviluppo
tecnologico e nessuno le vuo-
le chiudere. Ma ci sono molti
punti di domanda: quali sono
i diritti sociali dei lavoratori?
Come sono classificati? Ci so-
no molte cause legali, anche
in [talia, sul loro statuto. Non
e sostenibile che siano esclusi
da un salario minimo o dalla
protezione sociale. Inoltre c’&
unaquestionedi paritadicon-
dizioni tra queste societd e
quelle pit1 tradizionali che ri-
spettano i diritti sociali dei la-
voratori».
Suqualiaspettiinterverrete?
«Stabiliremoregole per classi-
ficare lo statuto dei lavoratori
delle piattaforme, con criteri
oggettivi per definire chi é di
fatto un lavoratore dipenden-
te. Creeremo una cornice per
offriresicurezzae dirittiailavo-
ratori, maanche certezza giuri-
dicaalle piattaforme e per assi-
curare una concorrenza leale
tra i vari modelli di business.
Inoltre bisogna ridurre le diffe-
renze di trattamento che esisto-
notragli Statimembri».—

PPRODLEDONE MSERVATA
NICHOLAS SCHMIT -
COMMISSARIOUE @
PERL'OCCUPAZIONE

Utile e giusto il reddito
di cittadinanza, pero
bisogna evitare

gli abusi, deve andare
soloa chicerca lavoro

Sulle pensioni

ok alla soluzione
tampone del governo
ma poi servira una
riforma complessiva

E necessario puntare
alla sostenibilita

del sistema,

ma anche a pagare
pensioni dignitose
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IL SALARIO MINIMO NEI PAESI EUROPEI

Paga oraria minima in euro

12,38 1014 966 935 544 383 372 348 333 285 254
12 I I I

10,15/ 10,10 | 9,35 | 5,76 | 448 | 3,76 | 3,50 | 340 | 317 281 | 1,87

¥ = - w
&, & % <,
W%‘J SO W’@ SRR,
Fonte: WSI Bam:a dati salario minimo (20201 L'EGO - HUB
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MASSIMARIO

Acuradi

Matteo Prioschi

IMPIEGO A TERMINE

Vale la normativa
del primo contratto

Un lavoratore € stato assunto
con contratto di
somministrazione a tempo
determinato dall’11 ottobre
2013 all'11 gennaio 2014,
prorogato una prima volta
fino al 31 gennaio e una
seconda al 31 maggio 2014.
Quindi ¢ stato assunto con
contratto a termine acausale
dal 1° giugno al 31 ottobre
2014, poi prorogato al 31
gennaio 2015. Il primo
contratto ¢ stato siglato
quando era vigente il decreto
legge 76/2013, il secondo con
il D1 34/2014 che hanno
modificato le regole dei
contratti a termine. Secondo la
Suprema corte, la disciplina
normativa che regola la
fattispecie e il D176/2013 «per
'identita soggettiva tra le parti
contrattuali, per I'identita
funzionale in relazione alle
mansioni svolte e per la
continuita del rapporto
lavorativo senza alcuna
interruzione tra le due
tipologie contrattuali
intercorse. Invero, in tema di
successione di contrattia
termine, di cui si deducala
violazione dei limiti posti dalla
legge proprio perlaloro
continuata prossimita, la
disciplina che regola la serie
non puo che essere quella del
primo contratto, in relazione
alla quale tutta la fattispecie
progressiva deve essere
parametrata».

Corte di cassazione,
ordinanza 32154/2021,
depositata il 5 novembre
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Il ministro in audizione sul decreto legge Pnrr apre alle modifiche richieste dai comuni

Enti, cambiano le assunzioni

Bruneitta: assumere il personale giusto per gli investimenti

DI FRANCESCO CERISANO

li le assunzioni degli enti

locali per il Pnrr. E si pre-

para a un cambio di pro-
spettiva sulle facolta assun-
zionali, in modo che siano le-
gate anche alla spesa per il
personale qualificato neces-
sario a soddisfa-

I 1 governo rendera piu faci-

re i trend che si
stanno  incre-
mentando (inve-
stimenti del
Pnrr, servizi al-
la persona). In-
somma, ferma
restando la so-
stenibilita finan-
ziaria delle as-
sunzioni, il fo-
cus dei prossimi

anni per gli enti
locali dovra esse-

re assumere il
personale giu-

sto per le funzioni incremen-
tali e perricoprire le figure le-
gate alla curva degli investi-
menti, a fronte di un minor
fabbisogno di dipendenti per
le funzioni digitalizzate (si
pensi per l'esempio all’ana-
grafe). L'intervento arrivera
con un emendamento al de-
creto legge sul Pnrro alla leg-
ge di bilancio. Ad annunciar-
lo in audizione sul dl
152/2021 all’'esame della Ca-
mera e stato il ministro della
pubblica amministrazione,
Renato Brunetta, che ha
anche anticipatoun interven-
to sul tema delle compatibili-
ta, per i professionisti assun-
ti a tempo determinato nella
p.a., tralavoro pubblico e per-
manenza nell’albo. Il decreto
legge 152 gia consente ai pro-
fessionisti assunti dalla p.a.
perrealizzare il Pnrrdi resta-
re iscritti all’albo o all'ordine
professionale di appartenen-
za. Ma il governo e al lavoro,
ha spiegato Brunetta, per ve-
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nire incontro alle esigenze di
alcune associazioni di profes-
sionisti (in particolare l'ordi-
ne degli avvocati e Inarcassa)
che hanno chiesto apposite se-
zioni negli albi destinate
all'iscrizione dei professioni-
sti “dormienti” ovvero che,
pur svolgendo un incarico
congruente a quello professio-
nale, lo svolgono a favore del-
la p.a. ed in regime di esclusi-
vita.

I professionisti assunti a
termine negli enti pubblici po-
tranno optare tra il regime
previdenziale di provenienza
e quello correlato all’'assun-
zione a tempo determinato
presso la p.a.. E non vi sara
periprofessionisti alcun one-
re per ricongiungere i diversi
periodi contributivi onde evi-
tare che cio possa rappresen-
tare un ostacolo alla parteci-
pazione dei professionisti e

degli esperti nei progetti del
Pnrr.

Tornando al tema delle dif-
ficolta assunzioni dei comu-
ni, che & stato al centrodell’as-
semblea Anci svoltasi a Par-
ma la scorsa settimana, Bru-
netta, pur riconoscendo che il
turnover «da tempo e stato
formalmente superato» attra-
verso la definizione di una di-

sciplina ancora-

ta al rispetto di
parametri finan-
ziari, ha ammes-
so tuttavia che
tale procedura
blocea di fatto il
rinnovo del per-
sonale, «anco-
rando le capaci-
ta assunzionali
al rapporto tra

spesa corrente
ed entrate cor-
renti indistinta-
mente». Per que-
sto il governo,
ha anticipato Brunetta, ritie-
ne che «occorra rivedere con
urgenza, in un’ottica di siste-
ma, i meccanismi di controllo
della spesa che, a volte, impe-
discono anche agli enti piu
virtuosi di assumere e di po-

tenziare, quin-
di, ipropri livel-
li di efficienza».
Di qui la decisio-
ne di palazzo Vi-
doni di avviare
un’interlocuzio-
ne con il Mef e i
rappresentanti
degli enti loca-
li, per indivi-

duare, «in que-

sto veicolo normativo o nella
legge di bilancio, uno specifi-
co intervento legislativo che
consenta di superare I'empas-
se»,

Brunetta ha dato tracciato
la linea sulle possibili modifi-
che ai regimi assunzionali.
«C'¢ un problema di grana fi-
ne», ha detto il ministro. «An-
che stante il processo di digi-
talizzazione in atto, i comuni
hanno carenze specifiche di
personale per gli investimen-
ti. Manifestano, cioe, esigen-
ze di personale qualificato in
virtu dell'aumento degli inve-
stimenti fissi lordi fino a 15
miliardi annui, anche grazie
al Pnrr. Di fatto, un minor
fabbisogno di personale per
le funzioni che saranno digi-
talizzate e un maggior fabbi-

sogno delle figure legate alla curva
degli investimen-
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ti». «Il ragiona-
mento che stiamo
facendo», ha chia-
rito Brunetta, «&
correlarei fabbiso-
gni assunzionali
agli obiettivi che
hanno trend incre-
mentali, renden-
do le regole non ottuse e piat-
te, ma intelligenti, in funzio-
ne dei bisogni dei comuni in
questo particolare periodo
storico».

Il tutto ovviamente non po-
tra prescindere dalla sosteni-
bilita finanziaria delle assun-
zioni. Chi si candida ad assu-
mere per realizzare gli inve-
stimenti del Pnrr o per gesti-
re ex post le opere realizzate
grazie al Piano, dovra avere i
conti in ordine per farlo, se-
condo le regole che saranno
scritte congiuntamente dalla
Funzione pubblica e dal Mef.
Il meccanismo, fanno sapere
fonti della Funzione pubbli-
ca, sarebbe quello di una «so-
stenibilita intelligente» fina-
lizzata a rispondere al grido
di dolore dei sindaci e basata
sulla qualita del personale da
assumere in funzione dei biso-
gniemergenti, in primis quel-
li derivanti dall'aumento de-
gli investimenti.

Le parole di Brunetta sono
state accolte con favore
dall’Anci che, come detto, pit
volte ha sollecitato un cam-
bio di passo sulle assunzioni.
«Brunetta ha accolto il grido
didolore dei sindaci», ha com-
mentato Roberto Pella, vi-
cepresidente vicario dell’An-
ci, capogruppo di Forza Italia
in commissione bilancio e re-
latore del dl 152. «Occorre

semplificare le procedure as-
sunzionali per le pubbliche
amministrazioni nell'ottica
del Pnrr, ma soprattutto al-
largare la possibilita di avere
personale adeguato per poter
procedere non solo su quello
che e 'avanzamento dei pro-
getti legati al Titolo IT del bi-
lancio dei comuni, ma anche,
come ha giustamente eviden-
ziato il ministro, sull’avanza-
mento dei progetti legati al Ti-
tolo I, vale a dire agli investi-
menti legati alla salute, alle
scuole e alla persona».

O Riprodusione riservato——

* X %

Istruzioni o
* per 'uso
w * A

Renato Brunetta
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| CA' FOSCARI —‘

«La laguna
e il laboratorio
per il futuro»

Tiziana Lippiello,
rettrice dell’'Universita
Ca’ Foscari, & tornata
da Expo Dubai con un
carico di relazioni con
gli Emirati. Ecco quali
- Magnani a pag. 7

TIZIANA LIPPIELLO, RETTRICE DI CA’ FOSCARI: «A DUBAI
PER COSTRUIRE OPPORTUNITA DI SCAMBI E DI CRESCITA»
di Letizia Magnani

«IN LAGUNA C'E
L LABORATORIO
TRA PASSATO

E FUTURO»

IL FUTURO viaggia veloce fra Venezia e Dubai, da
dove la Rettrice dell’'Universita Ca’ Foscari, Tizia-
na Lippiello, & tornata con molte novita. Non solo
Expo e il padiglione italiano, ma anche relazioni
sempre pil intense fra le universita di quell’area
del mondo e quella di Venezia. Se, da un lato, a
Dubai, come ad Abu Dhabi, e in tutta la regione, la
presenza italiana é vista come un fatto multicultu-
rale importante - degliitaliani il Medio Oriente ap-
prezza, da sempre, creativita e profondita cultura-
le -, dall‘altro, proprio a Dubai sono moltissime le
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possibilita per i giovani italiani ed europei. «E un
posto molto vibrante - dice Tiziana Lippiello - e
sono certa che nei prossimi mesi e anni lavorere-
mo tanto e assiemen».

Rettrice, & reduce da una trasferta a Dubai nel-
la quale ha presentato, assieme al sindaco di
Venezia, Luigi Brugnaro, la Serenessima come
capitale della sostenibilita. Con cosa é tornata
in Italia?

«All'Expo di Dubai, la citta di Venezia ha lanciato
la propria candidatura a Capitale mondiale delle
sostenibilita e quindi la nostra & stata una presen-
za di testimonianza di quanto questa citta sia sem-
pre pil la destinazione di un turismo responsabile
e sostenibile. Venezia & anche un laboratorio a cie-
lo aperto e quindi & un modello molto interessan-
te per il resto del mondo. Torno in Italia con I'im-
pressione di una realta molto vibrante e davvero
piena di opportunitad concrete, interessante per
I'Universita e non solo».

Aprirete una succursale a Dubai?

«No, al momento non ¢’é nulla di tutto questo, pe-
ro abbiamo incontrato quattro universita locali,
due a Dubai e due ad Abu Dhabi, I'interesse per gli
studenti e le studentesse italiane & molto alto. |
giovani italiani sono vivaci, creativi e molto ricer-
cati nel mondon».

A Dubai ha incontrato anche ex studenti di Ca
Foscari che ora vivono e lavorano li?

«Con loro abbiamo intenzione di costruire una co-
munita importante. Sono circa 200 i nostri ex
alumni residenti in quell’area. Ho parlato con loro
e raccontano di una vita lavorativa entusiasman-
te. I loro figli vanno alle scuole internazionali e vi-
vono una dimensione internazionale molto inte-
ressante, studiano pil lingue».

Qualcosa su cui costruire, insomma?

«Direi di si. L'Universita di Venezia ha gia dei Chap-
ter a Bruxelles, New York e Shangai, quindi, pensa-
re di avere una importante comunita a Dubai é si-
curamente qualcosa su cui lavorare concretamen-
te per rafforzare I'identita cafoscarina, ma anche
per mettere in piedi opportunita di scambio cultu-
rale, lavorativo e di crescita».

Dubai rappresenta il futuro?

«Devo dire che per noi rappresenta un luogo sicu-
ro nel quale pensare di poter mandare gli studenti
e le studentesse migliori a studiare l'arabo. La co-
sa straordinaria & che nei viaggi di studio all’'este-
ro si impara un metodo e si vivono esperienze di
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vita, di studio e di lavoro davvero significative.
Tanto pilu in questo momento storico nel quale i
viaggi sono limitati in parte ancora dalla pande-
mia. Dubai & quindi una buona opportunitas.

A Dubai ha visitato anche Expo e il padiglione
Italia...

«Ottima I'accoglienza e come sempre cose inte-
ressanti da vedere, idee. Ho fatto in tempo a vede-
re solo il nostro padiglione, in verita, ma il clima
mi & sembrato positivo e carico di voglia di fare
per il futuro. Inoltre ho incontrato Ida Zillo Grandi,
direttrice dell'istituto di cultura italiana ad Abu
Dhabi, in occasione dellinaugurazione della se-
de, & un’'islamista di Ca’ Foscari».

Cambiamento climatico, cultura, innovazione:
sono queste le parole del suo viaggio?
«Certamente si e sono queste anche le cose piu
cercate nel mondo. Approccio interdisciplinare,

sguardo al futuro senza dimenticare la cultura: so-
no questi gli asset vincenti per gli italiani all’'este-
ro e come universita sicuramente siamo pronti a
lavorare ancora di pil in questa direzione, per for-
mare persone pronte ad accogliere le opportunita
che vengono dal mondo, compresa Dubai».
Tradizione e innovazione, dunque, possono an-
dare di pari passo?

«Possono e devono. L'innovazione si basa sulla
consapevolezza del passato e dell'ambiente socia-
le e naturale. In 1600 anni di storia fatta di multi-
culturalismo, commercio internazionale, spirito
imprenditoriale, arte e scienza, Venezia si & rivela-
ta un laboratorio vivente radicato nel passato ma
rivolto al futuro. Venezia capitale mondiale della
sostenibilita rappresenta dunque un appuntamen-
to decisivo per contribuire ad affrontare una sfida
di respiro globale con il contributo, fondamenta-
le, delle nuove generazioni. Abbiamo davanti a
noi una grande responsabilita ma anche una gran-
de opportunita».

Una rinnovata collaborazione fra Oriente e Oc-
cidente, quindi, che trova la sua sintesi proprio
nella citta di Venezia, come e piu di sempre. A
Dubai ha partecipato anche ad un evento dedi-
cato alla Biennale di Venezia, cosa é stato pre-
sentato?

«| nostri studenti saranno impegnati in un labora-
torio attivo per decifrare i primi venti anni del nuo-
vo Millennio attraverso la documentazione dell’Ar-
chivio Storico della Biennale. Continua il dialogo
fra le istituzioni veneziane per formare nuove ge-
nerazioni capaci di comprendere le dinamiche del
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passato, interpretare il presente e progettare il fu- che vengono
turo con senso di responsabilita e di rispetto per dal mondo,

I'ambiente, la storia, la consapevolezza della no- Bo"l‘;piresa
ubai»

stra fragilita e bellezza».
& RIFRODUZIONE RISERVATA

BUONA OPPORTUNITA

«Dubai rappresenta un luogo
sicuro nel quale pensare di poter
mandare gli studenti migliori a
studiare I'arabo in questo periodo
di viaggi limitati dalla pandemia»

200

Sono gli ex
alumni di Ca’
Foscari che oggi
risiedono a
Dubai:
«Raccontano di
una vita
lavorativa
entusiasmante e
ricca di
opportunitas

ASSET
VINCENTI PER
GLI ITALIANI

«Approccio
interdisciplina-
re, sguardo

al futuro senza
dimenticare la
cultura - spiega
la rettrice

di Ca’ Foscari,
Tiziana Lippiello
-. E come
universita
sicuramente
siamo pronti a
lavorare ancora
di piu in questa
direzione,

per formare
persone pronte
ad accogliere
le opportunita
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Da Suarez ai concorsi truccati, blitz all’Universita

PERUGIA

La Guardia di Finanza e tornata
all’'Universita per Stranieri di Pe-
rugia. Una “visita” durata quasi
dodici ore per acquisire d[/EMP-
TYTAG]ocumenti nell’'ambito
dell'inchiesta coordinata dal pro-
curatore generale Raffaele Can-
tone su sospetti illeciti commes-
si nella gestione di cinque proce-
dure concorsuali. Acquisizioni so-
no state effettuate anche al Mini-
stero dell’lstruzione (i cui funzio-
nari, pero, non sono coinvolti).
Tutto nasce dallo “scandalo” che
poco pil di un anno fa travolse
I'UniStra: l'esame-farsa di Luis
Suarez. Il bomber uruguaiano do-
veva superare il test per la cono-
scenza della lingua italiana livello

B1, indispensabile per ottenere la
cittadinanza in vista di un possibi-
le trasferimento alla Juve. Ma
quell’'esame stando a quanto
emerso, venne “pilotato”. Nel
corso delle indagini, sono stati
acquisiti documenti che hanno
aperto quest’altro fronte. Le chat
del personale dell’'Universita per
Stranieri (in particolare, sembra,
quelle dei professori) avrebbero
insospettito gli investigatori. Co-
sidalla mattinata di ieri i finanzie-
ri «hanno dato esecuzione a un
decreto di acqusizione documen-
tale per I'Universita per Stranieri
di Perugia e presso il Ministero
dell'lstruzionee, dell’Universita e
della Ricerca, nonché di esibizio-
ne di atti e documenti, con conte-
stuale informazione di garanzia
nei confronti di pit soggetti inda-

gati, a vario titolo, per i reati di
corruzione per atto contrario ai
doveri di ufficio, induzione inde-
bita a dare o promettere utilita,
abuso d’ufficio, rivelazione e uti-

lizzazione di segreti d'ufficio e
turbata liberta degliincanti». Cin-
que i concorsi passati ai raggi “x*
e ventitre, al momento, gli inda-
gati, tra i qual figurano anche I'ex
rettrice, Giuliana Grego Bolli, e la
professoressa Stefania Spina, en-
trambe coinvolte nel caso-Sua-
rez. «Sono emersi elementi -
spiega il procuratore Cantone -
che consentono di ipotizzare
'esistenza di irregolarita nello
svolgimento di alcuni concorsi,
indetti per I'assunzione di ricerca-
tori e professori universitari».
Annalisa Angelici
Donatella Miliani

Luis Suarez, 34 anni, sostenne l'esame

all'Universita per stranieri di Perugia
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L'ira dei francesi: riecco i macaroni
Operai italiani, la storia si ripete

Stellantis ha offerto la «delocalizzazione volontaria» a 200 lavoratori precari di Pomigliano e Melfi
Quasi tutti sono partiti per la citta di Vesoul. | sindacati d'oltralpe protestano: si rischia la guerra tra poveri

di Giorgio Caccamo

Et voila, sono tornati i macaro-
ni, o se preferite i rital. Insom-
ma, gli italiani. Piu precisamen-
te les italiens, dato che stiamo
parlando della Francia. Ecco i
fatti: almeno fino al 31 dicem-
bre, ma in alcuni casi anche fino
al prossimo giugno, 200 operai
metalmeccanici provenienti da
Melfi e Pomigliano d’Arco sta-
ranno a Vesoul, cittadina di
15mila abitanti nell’'est della
Francia, hub logistico dei pezzi
di ricambio di Stellantis.
Stellantis, appunto, perché Mel-
fi e Pomigliano, se si parla di me-
talmeccanici, vuol dire I’ex Fiat.
Che, per fronteggiare la crisi, ha
deciso di delocalizzare una par-
te della manodopera su base vo-
lontaria. Quindi duecento ope-
raiitaliani, prevalentemente me-
ridionali, sono stati mandati nel-
la piccola Vesoul (finora nota so-
prattutto per una canzone dedi-
catale da Jacques Brel), dove la
crisi ha colpito meno, a sostitui-
re 300 precari - francesi - man-
dati a casa. E il loro arrivo non e
passato inosservato.

Sembra di essere tornati indie-
tro di decenni, quando i nostri
connazionali erano il principale

serbatoio di manodopera dall’al-
tra parte delle Alpi: ancora oggi
les italiens si riconoscono dai ve-
stiti invernali, «come se si tro-
vassero sulle piste da sci, con il
berretto fino alle orecchie e piu-
mini chiusi fino al mento. Dopo
il lavoro si ritrovano alla Bella Vi-
ta, una pizzeria gestita da una
italiana che fa loro da interprete

e li aiuta a trovare un alloggio
economico», racconta France
Info. Come Toto e Peppino a Mi-
lano, come Nino Manfredi clan-
destino in Svizzera, come ap-
punto migliaia di altri italiani
emigrati, i macaroni mangia-pa-
sta, i rital che non sanno pronun-
ciare la erre francese. Mattia
Amoroso, uno dei giovani arriva-

ti dalla Campania, ammette:
«All'inizio dovevo utilizzare il tra-
duttore del telefono per farmi
capire dai miei colleghi. Ora,
piano piano, sto imparando al-
meno i termini tecnicis,

Il trasferimento in Haute-
Sadne per molti non é stata pro-
priamente una scelta. Neanche
un‘imposizione, «ma quasi»,
hanno spiegato alcuni all’arrivo
a Vesoul. Anche se in Italia as-
semblavano Jeep e Fiat 500, in
Francia si adatteranno a fare an-
che i magazzinieri. Perché, dico-
no, «siamo pronti a tutto». Co-
me d‘altra parte intere genera-
zioni di emigranti prima di loro,
nonostante gli sfotto e i nomi-
gnoli velenosi dei cugini france-
si. «Siamo disposti a percorrere
1.300 chilometri, a cambiare
mansioni. L'importante & poter
sfamare in nostri figli. Anche se
si fanno dei sacrifici, almeno
qui ci restituiscono un briciolo
di dignita». Le condizioni di lavo-
ro prevedono uguale salario, li-
cenze per tornare in Italia ogni
45 giorni e un compenso per vit-
to e alloggio («Ma le case sono
piccole, gualcuno dorme su let-
ti da bambini»).

Ma rischia di essere, come cin-
quanta o settanta o cento anni
fa, solo una guerra tra poveri. |
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sindacati francesi, in testa la
Cgt (equivalente della nostra
Cgil), attaccano: «Cosi si trasfor-
mano gli operai in nomadi
dell'industria automobilistica.
Vogliono vederci attraversare
I'Europa per guadagnare un toz-
zo di pane, mettendoci uno con-
tro l'altro».

@ RIPRODUZIONE RISERVATA

I NUOVI ESPATRIATI

«Siamo pronti a tutto
per sfamare i nostri
figli. Si fanno sacrifici
ma almeno abbiamo
la dignita del lavoro»

Un lavoratore Stellantis, nella catena di montaggio della Fiat 500
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Da Suarez ai concorsi truccati, blitz all’Universita

PERUGIA

La Guardia di Finanza é tornata
all’'Universita per Stranieri di Pe-
rugia. Una “visita” durata quasi
dodici ore per acquisire d[/EMP-
TYTAG]ocumenti nell’ambito
dell'inchiesta coordinata dal pro-
curatore generale Raffaele Can-
tone su sospetti illeciti commes-
si nella gestione di cinque proce-
dure concorsuali. Acquisizioni so-
no state effettuate anche al Mini-
stero dell’lstruzione (i cui funzio-
nari, perd, non sono coinvolti).
Tutto nasce dallo “scandalo” che
poco piu di un anno fa travolse
I'UniStra: I'esame-farsa di Luis
Suarez. Il bomber uruguaiano do-
veva superare il test per la cono-
scenza dellalingua italiana livello

B1, indispensabile per ottenere la
cittadinanza in vista di un possibi-
le trasferimento alla Juve. Ma
quell'esame stando a quanto
emerso, venne “pilotato”. Nel
corso delle indagini, sono stati
acquisiti documenti che hanno
aperto quest’altro fronte. Le chat
del personale dell’'Universita per
Stranieri (in particolare, sembra,
quelle dei professori) avrebbero
insospettito gli investigatori. Co-
si dalla mattinata di ieri i finanzie-
ri «hanno dato esecuzione a un
decreto di acqusizione documen-
tale per I'Universita per Stranieri
di Perugia e presso il Ministero
dell’lstruzionee, dell’'Universita e
della Ricerca, nonché di esibizio-
ne di atti e documenti, con conte-
stuale informazione di garanzia
nei confronti di pil soggetti inda-

gati, a vario titolo, per i reati di
corruzione per atto contrario ai
doveri di ufficio, induzione inde-
bita a dare o promettere utilita,
abuso d'ufficio, rivelazione e uti-

lizzazione di segreti d'ufficio e
turbata liberta degli incanti». Cin-
que i concorsi passati ai raggi “x"
e ventitre, al momento, gli inda-
gati, tra i qual figurano anche I'ex
rettrice, Giuliana Grego Bolli, e la
professoressa Stefania Spina, en-
trambe coinvolte nel caso-Sua-
rez. «Sono emersi elementi -
spiega il procuratore Cantone -
che consentono di ipotizzare
I'esistenza di irregolarita nello
svolgimento di alcuni concorsi,
indetti per I'assunzione di ricerca-
tori e professori universitari».

Annalisa Angelici
Donatella Miliani

Luis Suarez, 34 anni, sostenne I'esame

all'Universita per stranieri di Perugia
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In un messaggaio, Ulnps annuncia di aver concluso le verifiche preliminari sulle domande

Anno bianco, importi in arrivo

Il 29 novembre sara comunicata Uentita dell’esonero

DI DANIELE CIRIOLI

nno bianco allaresa

dei conti. L'Inps ha

terminato le verifi-

che preliminari sul-
le domande e sta comuni-
cando gli esiti agli interes-
sati nel cassetto previden-
ziale. Il 29 novembre, inol-
tre, specifichera I'importo
d’esonero concesso (max
3.000 euro per 'anno 2021):
qualora dovesse risultare
inferiore ai contributi dovu-
ti per 'anno 2021, la diffe-
renza andra versata entro
il 29 dicembre (oltre tale da-
ta, saranno dovuti sanzioni
e interessi). Lo spiega
I'Inps nel messaggio nume-
ro 3974/2021.

Anno bianco.

Destinatari dell’agevola-
zione, che consiste nell’eso-
nero parziale dalla contri-
buzione per 'anno corren-
te, sono i lavoratori autono-
mi e professionisti iscritti
all'Inps e alle casse profes-
sionali. Dal punto di vista
operativo, l'agevolazione
corre su due distinti binari:
il primo & quello delle casse
di previdenza private, per i
relativi professionisti iscrit-
ti; il secondo & quello
dell'Inps, per i lavoratori
iscritti a:

a) gestioni speciali dell’as-
sicurazione generale obbli-
gatoria (Ago): commercian-
ti, artigiani, coltivatori di-

retti, coloni e mezzadri;

b) gestione separata, che
dichiarano redditi di lavoro
autonomo (articolo 53 del
Tuir);

c) gestione separata, co-
me professionisti e altri ope-
ratori sanitari, gia in pen-

sione.

Le domande all'Inps an-
davano presentate entro lo
scorso 30 settembre.

Gli esiti delle richie-
ste.

L’'Inps spiega nel messag-
gio in esame di aver conclu-
so la verifica centralizzata
sui requisiti e che il relativo
esito e visibile nel cassetto
previdenziale della gestio-
nediriferimento, in calce al-
la stessa domanda. Dal
prossimo 29 novembre sara
visibile anche I'importo che
verra concesso a titolo di
esonero. Per consultare la
domanda occorre procedere
online nel seguente modo

* gestione speciale arti-
gianie commercianti: «Cas-
setto previdenziale per Arti-
giani e Commercianti» >
«Esonero contributivo arti-
colo 1, co 20-22 bis legge
178/2020»;

e lavoratori iscritti alla
gestione speciale autono-
ma dei coltivatori diretti, co-
loni e mezzadri: «Cassetto
previdenziale Autonomi in
Agricoltura» > «Comunica-
zione bidirezionale» > «Eso-
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nero contributivo articolo
1, co 20-22 bis legge
178/2020»;

* professionistiiscritti al-
la gestione separata: «Cas-
setto Previdenziale Liberi
Professionisti» > «Doman-
de Telematiche» > «Esone-
ro contributivo legge
178/2020».

Avverso tale esito, preci-
sal'Inps, e possibile propor-
re un’istanza di riesame me-
diante apposita funzionali-
ta il cui rilascio verra comu-
nicato con successivo mes-
saggio. Inoltre, gli importi

di esonero concesso, visua-
lizzabili dal 29 novembre,
vanno intesi come «provvi-
soriamente riconosciuti»,
in attesa dell’elaborazione
delle successive verifiche
sulle rimanenti condizioni
previste dalla normativa
(calo fatturato; limite di red-
dito; Durc; ete.).

Versamenti al 29 di-
cembre.

Come accennato, I'esone-
ro contributivo spetta nel li-

mite massimo individuale
di 3.000 euro su base an-
nua, riparametrato e appli-
cato subase mensile per cia-
scun lavoratore autonomo
o professionista. Nel casoin
cui 'importo dei contributi
dovuti per 'anno 2021, con
termini di versamento fino
al 31 dicembre 2021, doves-
se eccedere I'importo d’eso-
nero concesso, il contribuen-
te dovra procedere al paga-
mento della differenza con-
tributiva entro il 29 dicem-

bre, senza nessun aggravio

di sanzioni e interessi. De-
corso tale termine, la diffe-
renza dei contributi dovuti
sara gravata delle sanzioni
civili calcolate ai sensi
dell’articolo 116, comma 8,
lett. a), della legge n.
388/2000, ossia come ipote-
si di «<omissione contributi-
va» (tasso di riferimento,
maggiorato del 5,5%, fino a
un massimo del 40% dei con-
tributi).

0 Riproduzione riservato .
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Da Suarez ai concorsi truccati, blitz all’Universita

PERUGIA

La Guardia di Finanza e tornata
all’'Universita per Stranieri di Pe-
rugia. Una “visita” durata quasi
dodici ore per acquisire d[/EMP-
TYTAG]ocumenti nell’ambito
dell'inchiesta coordinata dal pro-
curatore generale Raffaele Can-
tone su sospetti illeciti commes-
si nella gestione di cinque proce-
dure concorsuali. Acquisizioni so-
no state effettuate anche al Mini-
stero dell’Istruzione (i cui funzio-
nari, perd, non sono coinvolti).
Tutto nasce dallo “scandalo” che
poco pil di un anno fa travolse
I'UniStra: I'esame-farsa di Luis
Suarez. Il bomber uruguaiano do-
veva superare il test per la cono-
scenza della lingua italiana livello

B1, indispensabile per ottenere la
cittadinanza in vista di un possibi-
le trasferimento alla Juve. Ma
quell'esame stando a quanto
emerso, venne “pilotato”. Nel
corso delle indagini, sono stati
acquisiti documenti che hanno
aperto quest’altro fronte. Le chat
del personale dell'Universita per
Stranieri (in particolare, sembra,
quelle dei professori) avrebbero
insospettito gli investigatori. Co-
si dalla mattinata di ieri i finanzie-
ri «hanno dato esecuzione a un
decreto di acqusizione documen-
tale per I'Universita per Stranieri
di Perugia e presso il Ministero
dell’lstruzionee, dell’'Universita e
della Ricerca, nonché di esibizio-
ne di atti e documenti, con conte-
stuale informazione di garanzia
nei confronti di pit soggetti inda-

gati, a vario titolo, per i reati di
corruzione per atto contrario ai
doveri di ufficio, induzione inde-
bita a dare o promettere utilita,
abuso d'ufficio, rivelazione e uti-
lizzazione di segreti d’ufficio e

turbata liberta degliincanti». Cin-
que i concorsi passati ai raggi “x”
e ventitre, al momento, gli inda-
gati, tra i qual figurano anche I'ex
rettrice, Giuliana Grego Bolli, e la
professoressa Stefania Spina, en-
trambe coinvolte nel caso-Sua-
rez. «Sono emersi elementi -
spiega il procuratore Cantone -
che consentono di ipotizzare
l'esistenza di irregolarita nello
svolgimento di alcuni concorsi,
indetti per I'assunzione di ricerca-
tori e professori universitaris»,
Annalisa Angelici
Donatella Miliani

Luis Suarez, 34 anni, sostenne |'esame

all’'Universita per stranieri di Perugia
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BANCHE

Intesa Sanpaolo
assume 1.100 giovani

Intesa Sanpaolo prepara una
staffetta generazionale che
portera in azienda 1.100
giovani con contratto a tempo
indeterminato, preceduti da
2mila pensionamenti. —pag 33

Intesa, accordo
per 1.100 assunzioni

e 2.000 uscite

Credito

Dall’operazione con Ubi
aoggi, 9.200 esodi, a fronte
di 4.600 ingressi

Cristina Casadei

Intesa Sanpaolo prepara una nuova
staffetta generazionale che portera
in azienda altri 1100 giovani con
contrattoa tempoindeterminato. E
quanto éstatodefinito nell'accordo
siglato ieri sera con Fabi, First, Fi-
sac, Uilcae Unisin.I nuovi ingressi
saranno preceduti da 2mila uscite
cheavverranno con pensionamen-
ti, prepensionamenti attraverso il
Fondo di solidarieta, quota 100 e
opzione donnaentroil 2025, come
sileggenel testodell’intesa. «I gio-
vaniche entreranno conquesto ul-
terioreaccordo porteranno nuove
energie ecompetenze percostruire
labanca del futuro - commentaPa-
ola Angeletti, chief operating offi-
cer Intesa Sanpaolo-. Abbiamouno
dei pit1 grandi piani diricambio ge-
nerazionalein Italia, che siaggiun-
ge ai programmi di formazione
continua per adeguare le compe-
tenze dei colleghi alle nuove esi-
genze del mercato. Anche in questa
occasioneillavorocongiunto conle

organizzazionisindacaliha portato
risultati concretiin terminidi tutela
e crescita dell’occupazione. In un
momentodiripartenza perl'econo-
miaIntesa Sanpaolodaunulteriore
segnale positivo al Paese, soprat-
tuttoai giovani». LaFabisottolinea
che «e stato dunque ampiamente
rispettato il principio di unaassun-
zione ogni due uscite volontarie».

Lanuova possibilita diesodori-
guardachimaturerairequisitidiqui
al 31 dicembre del 2028, anche in
previsione del nuovo piano indu-
striale. Come silegge nella premessa
dell’accordo, Intesa Sanpaolo, che
avevagiapostole personeeil digita-
le quali fattori chiave abilitanti del
Pianod'impresa2018-2021, «inten-
deproseguire nellatrasformazione
intrapresache haconsentitodicon-
fermare la leadership in Italia e di
ampliarla alivello europeo». Tenuto
conto dell'impatto che la digitaliz-
zazione ha avuto e continuera ad
avere in termini di riqualificazione
e riconversione professionale, le
parti hanno condiviso la scelta «di
procedere a nuove assunzioni a
fronte di possibili ulteriori uscite
volontarie che possano rappresen-
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tareancoraunavoltaunavalidaal-
ternativavolontariaalla riqualifica-
zione ericonversione professiona-
le». Come spiegail segretario nazio-
nale della Fabi, Giuseppe Milazzo,
cosi «si dara la possibilita di uscire
volontariamente inviaanticipatae
di pensionarsi con un incentivo a
una platea di 2mila lavoratori fino
ad ora esclusi. Abbiamo preceduto
I'impatto delladigitalizzazioneche
presumiamo sia importante nel
nuovo piano industriale, a fronte
dellaqualelericonversionidiperso-
nale potrebberoessereaccentuate».
Questoaccordoseguee siaggiunge
ai due accordi legati all'ingresso di
Ubinelgruppo che hanno portatoa
7.200 uscite e 3.500 assunzioni da
fareentroil 2024. Il contatore delle
uscitediquestiultimidueannisale
cosia9.200, mentre quellodei nuovi
ingressia 4.600.

& RIPROODUDONE FISERVATA
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I dividendi invisibili
(e non) per chi crea
buone relazioni di lavoro

Fiducia, cooperazione, successo
Leonardo Becchetti

| rapporto intitolato “Coesione & competizione”
presentato lo scorso giugno dalla fondazione Symbola ha
sottolineato come il creare comunita allargate per
generare condivisione e senso di appartenenza possa
rappresentare un vantaggio competitivo delle aziende,
accendendo i riflettori su un aspetto spesso trascurato
nell’analisi della performance delle imprese.
In letteratura economica si € portati a ritenere che siano quasi
soltanto i “fattori duri” come I'innovazione e la tecnologia gli
elementi chiave che, assieme alle preferenze dei consumatori,
determinano i vantaggi competitivi delle imprese. Quello che
spesso siignora e che, oggi ancor piu di ieri ai tempi dove
prevalevano catene di montaggio e Taylorismo, la ricchezza delle
organizzazioni che producono valore e rappresentata soprattutto
dal capitale umano e sociale delle persone, ovvero dalle loro
competenze e dalla qualita del saper fare squadra. In
un’economia come quella odierna — dove la stragrande parte del
valore é fatta di intangibili e non consiste nella velocita con cui si
avvitano bulloni - gerarchia, comando e controllo non bastano,
bisogna conquistare cuore e motivazioni intrinseche delle
persone e stimolare la loro capacita di fare gruppo.
La letteratura della Teoria dei giochi ha inquadrato il tema nei

cosiddetti dilemmi sociali: il
mondo sociale e produttivo &
fatto d’incontri tra persone con
competenze complementari e
non sovrapponibili e pertanto
la condivisione d'informazioni
€ il primo atto di una
cooperazione e di un
necessario gioco di squadra che
pud generare superadditivita
(la situazione nella quale uno
pitt uno fa tre ovvero, se due
persone cooperano, il risultato
finale ¢ maggiore della somma
di quello che avrebbero
realizzato da soli). Condividere

know how pero € un atto di fiducia, ovvero un “rischio” sociale
perché vuol dire mettersi nelle mani di qualcun altro senza
protezioni legali. La fiducia dunque ¢ risorsa preziosa quanto
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difficile da costruire e alimentare.

La letteratura economica sottolinea come, per risolvere i
dilemmi sociali, non basta la razionalita miopemente
autointeressata. Individui che hanno a cuore solo la crescita dei
propri benefici monetari finiscono per incappare nella trappola
del fallimento della cooperazione, producendo risultati
insoddisfacenti per sé e per la societa. L’equilibrio perverso
nasce dal fatto che, sapendo o pensando di avere davanti a loro
un altro individuo miopemente autointeressato, non corrono il
rischio di avviare processi di condivisione di informazione e di
competenze e la squadra non nasce.

Per verificare se le riflessioni della teoria dei giochi reggono alla
prova dei fatti con un approccio statistico-econometrico in un
lavoro di ricerca realizzato con Sara Mancini e Nazaria Solferino
del Dipartimento di economia statistica e finanza (Desf)
dell’Universita della Calabria abbiamo utilizzato I'indagine
Multiscopo Istat che offre informazioni sull’'universo delle
medie e grandi imprese italiane (dai 250 addetti in su) e suun
ampio campione rappresentativo di piccole imprese (da 3 a 249
addetti) per un totale di circa 40omila aziende osservate.
Abbiamo individuato tra le domande dell’indagine quattro
variabili di qualita relazionale delle imprese: il considerare
prioritario nell’assunzione di nuovo personale la soft skill del
saper lavorare in gruppo (team working); avere come strategia
chiave quella dell’attenzione al benessere del lavoratore
(attraverso la conciliazione vita-lavoro); dedicare risorse a
investimenti a favore delle realta del territorio; coinvolgere i
portatori d’interesse nell’elaborazione di strategie di
responsabilita sociale d’impresa.

La ricerca ha verificato I'impatto netto di queste quattro variabili
di “abilita relazionale d’impresa” in una stima multivariata che
controllava per tutti i possibili effetti concomitanti osservabili
facendo attenzione all'impatto della provincia in cui I'impresa

opera, del settore economico di appartenenza, della dimensione
ed eta d'impresa, del grado d’innovazione tecnologica e della
presenza o meno di competitori extra Ue nel mercato in cui
opera.

I risultati dell’indagine indicano che l'attenzione strategica al
benessere dei dipendenti genera tra i 4mila e i 6mila euro in pit
di valore aggiunto per addetto in un anno, l'attenzione alla
capacita di lavoro in squadra tra le soft skill prioritarie nelle
assunzionitraii.500 e i2mila euro, gli investimenti a favore di
realta del territorio tra i 2mila e i 3mila e il coinvolgimento dei
portatori d’interesse nella definizione delle politiche di
responsabilita sociale e ambientale fino a 11mila euro aggiuntivi.
Nel complesso la somma delle quattro abilita relazionali produce
dunque un valore aggiunto per addetto di circa 21mila euro per
addetto. La metodologia della ricerca affronta con successo anche
il problema del nesso di causalita, mostrando la robustezza del
risultato quando si utilizza I’'approccio delle variabili strumentali,
fondamentale per verificare se associazioni statistiche
nascondono o meno legami di causa-effetto.

I risultati di quest'indagine supportano I'ipotesi che due strategie
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chiave per risolvere la paralisi della sfiducia nei dilemmi sociali
sono lo scambio di doni (ovvero fare per I'interlocutore qualcosa
in pit di quanto strettamente dovuto per attivare un processo di
gratitudine e reciprocita su cui costruire qualita di relazioni e
fiducia) e I'attivazione di percorsi partecipativi. Ricordiamo su
questo punto che il sociologo ed economista George Akerlof ha
conseguito il Nobel per ’'Economia proprio grazie a una ricerca
sullo scambio di doni (gift exchange) nella quale ha dimostrato
come in un'azienda postale americana la decisione
dell’amministratore delegato di elargire un premio ai dipendenti
non giustificato dai risultati ottenuti avesse aumentato
I'identificazione dei lavoratori nell’azienda e la loro produttivita,
migliorandone la performance. Per dono s’intende nella vita
produttiva non un pacchetto regalo, ma il fare di piu di quello che
ci si aspetta da noi sulla base di ruolo e mansioni prestabilite. Lo
scambio di doni e oggi la chiave nelle moderne organizzazioni
per creare la possibilita di relazioni di qualita sulle quali ¢ molto
piu facile veicolare fiducia e meritevolezza di fiducia.

Le strategie relazionali analizzate nella nostra ricerca sono
senz’altro costose, ma anche potenzialmente ad alto rendimento
sia dal punto di vista della ricchezza e soddisfazione di senso di
vita personale che dello stesso risultato economico e sociale.
Ricerche come quella descritta ci aiutano pertanto a quantificare i
dividendi invisibili umani, sociali ed economici dell’arte di
costruire buone relazioni. Le relazioni dunque non solo sono di
per sé uno dei fattori chiave della soddisfazione di vita, ma anche
una variabile cruciale per il successo economico dell'attivita
imprenditoriale. Se sarebbe certamente ingenuo concludere che
il bene conviene sempre, sarebbe altrettanto miope non capire
che esistono circoli virtuosi tra qualita della vita di relazioni e
risultati economici che & possibile con intelligenza e
lungimiranza percorrere.

€ RIPRODUTIONE RISERVATA

CHIHAACUORE SOLO
I PROPRI BENEFICI
MONETARI FINISCE
PER INCAPPARE
NELLATRAPPOLA

DEL FALLIMENTO
DELLA COOPERAZIONE
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Duecento grandi aziende in rete
per non lasciare indietro nessuno

Inclusione. Alla 4 Weeks 4 Inclusion hanno partecipato oltre 350mila persone. Per il responsabile
risorse umane di T'im, Luciano Sale, «su questo terreno non si dev'essere competitivi ma solo alleati»

Cristina Casadei

ell'era della transizione

digitale ¢’ sicuramente

da colmare il gap delle

competenze per non la-

sciare indietro nessuno.
Si tratta pero di un percorso da fare
senza tralasciare tutto cio che serve
per una maggiore partecipazione di
tutti, dalle donneai disabili agli stra-
nieri. Ariportare I'attenzione sull'in-
clusione a 360° sono state le 200
grandiimprese (da Accenture aZuri-
ch passando per Poste, Enel, Intesa)
chehanno datovitaalla4 Weeks 4 In-
clusion, che si chiudera la prossima
settimana. «Solounanno fa eravamo
25aziendea iniziare questo percorso
e orasiamo piudi 200 a condividere
un calendario di circa 200 eventi»,
racconta Luciano Sale, direttore hu-
man resources, organization & real
estate di Tim, I'azienda capofila del-
l'iniziativa a cui hanno partecipato ol-
tre 350mila persone. «A parte i nume-
ri - ragiona Sale - credo cheil risultato
principale sia proprio lo spirito che

anima 4 Weeks 4 Inclusion: fare rete
tra aziende per promuovere i valori
dell'inclusione, terreno su cui non si
puo, anzi non si deve essere competi-
tivi ma solo alleati».

Percorsi sumisura

Quandosi parla di inclusione non esi-
ste «una ricetta unica. Ogni azienda
deve scegliere il suo percorso e rita-
gliarloamisura sulla propria cultura
organizzativa - interpreta Sale -. Tim
haintrapreso dazeronel 2009ilsuo
percorsoversolapienainclusione ed
oggi e riconosciuta alivello interna-
zionale comeunadelle migliori prati-

che». Duei pilastri che guidanoipro-
grammi e cioe I'ascolto e la valorizza-
zione dell'unicita delle persone.Da
una ricerca realizzata dall'Ipsos ad
hoc per 4 Weeks 4 Inclusion sulle opi-
nioni egliatteggiamenti degliitaliani
sull'inclusione, suun campionediol-
tre 23mila persone, emerge che
I'aspetto che preoccupa maggior-
mente ¢ ladisuguaglianzaeconomica
eladisparita diricchezza, indicatada
oltre la meta delle persone in Italia
(56%) e nel mondo (60%). Nelle im-
prese la diffusione di programmi di
corporate social responsability ha
unadiffusione che mostramolti spazi
dicrescita, dalmomento che'impe-
£no su questo tema riguarda solo
un'impresasu tre. La prioritasucuila
Csr si sviluppa nella maggioranza
delle imprese, pero, ¢1a sostenibilita
ambientale (829), seguita da welfare
ewellbeing(63%), attenzione aidisa-
bili (39%), parita di genere (37%),
multiculturalita (29%) e tematiche
LGBTQ (18%). «Questo tipo di ap-
proccio aziendale richiede un cam-
biamento culturale profondo del ma-
nagement. Infatti, applicare logiche
di “Sostenibilita”, vuol dire avere
I'ambizione di ridisegnare le attivita
aziendali affinché lascino un’im-
pronta positiva sulla societa e sul-
I'ambiente», interpreta Sale.

Le sostenibilita a confronto

L'attenzione verso 'ambiente hauna
sua precisa spiegazione secondo il
manager: «Il tema ambientale é al
centrodelleattenzionigovernative e
mediatiche di tutto il mondo. Eanche
forse pit1 “semplice” da affrontare e
da comunicare: infatti puo essere
analizzato con metodo scientifico e
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gestito coniniziative che producono
effetti misurabili. La sostenibilita so-
ciale e invece unasfera pitisfaccettata
ecomplessaperché il benessere delle
persone dipende da molteplici fattori:
ci sono aspetti razionali e oggettivi
come l'equa retribuzione, aspetti
emotivicomelamotivazione, il sen-
tirsiinclusi, easpetti eticicomelanon
discriminazione, le pari opportunita.
Ogni azienda deve fare un’analisi del-
lasuaspecificarealta e individuare gli
interventi necessarial benessere eal-
lavalorizzazione dei suoi dipendenti
inun’otticadilungo periodo». Nelca-
so specifico di Tim, nel piano indu-
striale sono stati inseriti obiettivi plu-
riennalidiincremento della motiva-
zione, formazione e soddisfazione
dei dipendenti.

Il caregiving é rosa

Sulle tematiche digenere, lastessari-
cerca Ipsos evidenzia che nella distri-
buzione dei compiti di caregiving in
famiglia la distanza tra lavoratrici e
lavoratori éabissale: i compitidi cura
sono ancora affare di donne princi-
palmente per il 54% dellelavoratricie
peril 65% delle donne non occupate.
Seandiamoavedere lerisposte degli
uomini queste percentuali diventano
rispettivamente il 17% e il 29%. Sulle
questionidigenere sono stati fattial-

cuni passiavanti, madallaricercalp-
sos emerge che la pandemia ha au-
mentato anche la vulnerabilita eco-
nomica delle donne, al punto che il
54%dice cheil Covid haulteriormente
peggiorato le loro condizioni.

Il ruolo dell'ascolto

Saleraccontachelavorare sulle tema-
tiche di genere in Tim «&una priorita.
Abbiamoiniziatocon una fasediana-
lisi eascolto molto importante che ci
ha consentitodi capire cheifrontidi
azione sono sostanzialmente due, Il

famososoffittodi cristallo che spesso
non consentealle donneditalentodi
emergere. In questo caso bisognaagi-
re sia sulle quote managerialisia sul
rafforzamento delle competenze soft

delle donne stesse». L'altro fronte &
rappresentato da «culturaelinguag-
gi: una recente ricerca che abbiamo
realizzato conl'universitadi Harvard
- racconta il manager - ci ha fattosco-
prire che la concentrazione principale
dei “pregiudiziautomatici”, che asso-
cianodonnaafamigliaeuomoacar-
riera, si ha proprio tra le donne alla
base della piramide delle carriere».
Venendo alle questioni piu pratiche
Tim di recente, tra le altre cose, ha
raddoppiato il congedo di paternita
obbligatoria: ai 10 giorni previsti dalla
legge dibilancio, Tim neaggiungeal-
tri1o, per promuovere le parioppor-
tunita in famiglia. Passando dal lavo-
ro di cura alla busta paga, si entrain
un’altra delle dimensioni dove & pitt
forte il gender gap. «Ogni politica di
pari opportunitachevogliaessereef-
fettiva non puo non passare per
I'equitaretributiva - ammette Sale -.
Secondoidati forniti da Eurostat nel
2017, ilgender pay gap complessivo &
parial 43,7%in Italia, controuname-
dia europea del 39,6%. Di recente ¢
stata approvata la legge sulla parita
retributiva ma gia da tempo in Tim
avevamo assegnato ai nostri mana-
gerunobiettivo sfidante diriduzione
sostanziale del gender pay gap».

L'equita degli strumenti

Nell'ampio territorio dell'inclusione
viene ricompresa anche la disabilita
su cui «bisognacercare di superare un
certo approccio pietistico - sostiene
Sale -. Alla persona con disabilita va
datalapossibilitadiesprimereil pro-
priotalento, come aognialtra perso-
na. Laparolachiave, in questo caso, &
“equita™ dare ad ognuno gli stru-
mentiopportuni per superarele bar-
riere che possono essere non solo vi-
sibili, come quelle fisiche, ma anche
culturali, procedurali, normative, di
comunicazione. In secondo luogo bi-
sognacostruire i progettidiinclusio-
neinsieme alle persone che nesaran-
nodestinatarie. In Timabbiamouna
comunita di circa 50 persone sorde,
molto diverse traloro. Insieme abbia-
mo costruitoil sistemadiinclusione,
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individuandoun setdi soluzioni tec-
nologiche avanzate che possono es-
sere combinate per soddisfarelasin-
golaesigenza. Direi che cosi abbiamo
del tuttosuperatole barriere di comu-
nicazione sordo-utente inazienda».

©RPRODUDONE RISERVATA

LUCIANO

SALE

E direttore human
resources,
organization & real
estate di Tim

L'atteggiamento di imprese e lavoratori su responsabilita sociale e inclusione

1PROGRAMMI DI CSR LE PRIORITA DELLE AZIENDE GLI STRANIERI LE DONNE
La presenza nelle imprese La sostenibilith amblentale La multiculturalith Le condizioni economiche
italiane domina | progetti un'opportunita per le imprese femminili
a 100 0 5 50 % 100
| = : LTI LTI
No, abbiamo altre priorita Sostenibilith ambientale ATE
LLTTTTT] bl RNRRRNNNNR 5
B (LIS ANNRRNRNNE .
Sidadiversi anni L
el
DIFFICOLTA
Si, ultimamente Parita di genere
e — (11N (T[] e
R Matdicaturaitainasiens — INENENENEN TR
imitatasdalcunl ambltl o TematichelGBTQr+ lllllllll:ﬁ HRNRNRNANN
- 4 18
ommsimmeenie i NN o, DRRARRRR S
T e L LTI IRERNAREND

Nota: (*) Tematiche LGBTQ- (relative all'

di persone

| ¢ identith sessuali diversl), Fonte: Ricerca Ipsos per 4 weeks 4 inclusion su un campione di 23mila persone
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LA RICERCA KLECHA & CO

Hr tech, il private equity
investira 19 miliardi

L'usodellatecnologia nella gestione delle risorse umane,
secondoil report “Human Resources Technology” della
bancad'affari paneuropea Klecha & Co, permetteradi
personalizzare ed efficientare il processodiselezione dei
talenti, rendendolo pil1“umano” e contribuiraa
trattenere, coinvolgereemotivareidipendenti. La
crescente domandadi talenti qualificatielasempre
maggiorerichiestadistrumenti dianalisi predittiva
guideranno questacrescita, chesarasupportataanchedal
ruolo di fondidi Private Equity e Venture Capital che, si
stima, investiranno 19 miliardidi dollari in questo settore
nei prossimi s anni. Stephane Klecha, co-fondatoree
Managing Partner diKlecha & cospiega che «come
abbiamovistoloscorsoanno conla pandemia, nessuna
azienda pud fareamenodellatecnologia. Anche nel
campodellerisorse umane risulta cruciale investirein
innovazione eadottare nuove soluzioniingrado di
migliorare lagestione el'attrazione dei talenti edicreare
unambientedilavoroibrido efficace». Negli ultimiannisi
sonoaffacciati sul mercatodell’hr technonsolo igrandi
player mondiali, maanche startup europee che solonei
primig mesidell'annohanno raccolto investimentiparia
1,9 miliardidi euro, increscitadel 144% rispettoai7i2
milioni dieurodel 2019. Capitali che sono stati utilizzati
per sviluppare nuove piattaforme di recruitment e
training che permettonoalle aziende diassumeree
integrarein aziendainuovi talentiin mododigitale.

© RPRODUDONE RISEFVATA
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PANORAMA
WELFARE

Benefit insufficienti
per il 45% degli italiani

Ilmondodel lavoro «sta attraversando una radicale
trasformazione, spinta da innovazione, voglia di
sostenibilita e digitalizzazione» che sta cambiando
le priorita dei dipendenti. E rappresenta per le
aziende «una grande opportunita di rinnovamento
per soddisfare le nuove esigenze dei collaboratori»,
spiega Florent Lambert, ceo di Sodexo benefits &
rewards services Italia. La digitalizzazione e I'analisi
dei big data oggi consente di capire con molta pitt
affidabilita che in passato che cosa siaspettano i
lavoratori e come rendere pil efficaci gli
investimenti in welfare. «Partiamo da un dato
rilevante; secondo una recente ricerca di Harris
Interactive per Sodexo, il 45% dei lavoratori italiani
ritiene che I'azienda non offra servizi di benefit
aziendali sufficienti - spiega Lambert -. Le aziende
devono partire da questo dato perché finalmente i
lavoratori stanno sempre di pitt comprendendo
I'importanza dei flexible benefit». Per gliitaliani i
premi immediati sono in testa a questa speciale
classifica con il 36% delle preferenze, seguiti dai
buoni pasto con il 30%. Successivamente troviamo i
bonus alungo termine (24%), 'assicurazione medica
(23%), lamensa aziendale (23%) e i benefit finanziari
come i fondi pensione e l'assicurazione sulla vita
(22%). Chiudono la top ten le agevolazioni per gli
abbonamenti dei mezzi pubblici (20%), i programmi
di formazione per i lavoratori (sempre al 20%), la
flessibilita lavorativa (17%) e I'auto aziendale (17%).
Nel complesso contesto socioeconomico in cui ci
troviamo, «i flexible benefits risultano
particolarmente utili in quanto costituiscono un
sostegno concreto e tangibile al reddito conuna
modalita di erogazione ai dipendenti semplice ed
immediata - interpreta Lambert -, Siveda per
esempio il rinnovo del contratto dei metalmeccanici
che ha coinvolto 1,5 milioni di lavoratori, dove sono
stati inseriti nella contrattazione collettiva 200 euro
I'anno di flexible benefits, finalizzati a migliorare la
vita personale e familiare dei dipendenti. Anchela
politica ha capito I'importanza di questo strumento
in un momento cosi delicato visto che la normativa
ha confermato fino al 31 dicembre 2021 il raddoppio
dellimite massimo per il welfare aziendale
«unilaterale», passando dai 258 euro stabilitiin

precedenzaa 516 euro attuali». Se nel post pandemia i

lavoratori godranno di maggiore flessibilitaeaun

numero molto maggiore sara consentito di lavorare
daremoto, «anche per i flexible benefits la flessibilita
sara molto importante». Non va poi trascurato il fatto
cheanchei flexible benefits rappresentano uno
strumento per attrarre le persone. Sempre secondo la
ricerca di Harris Interactive per Sodexo, a parita di
trattamento salariale e responsabilita lavorative «i
benefit aziendali come il buono pasto rappresentano
il secondo driver di preferenza degli italiani (48%) per
chi sta cercando un nuovo lavoro, dietro solamente
alla flessibilita oraria (53%). Questi dati confermano il
fatto che la pandemia sta offrendo un'opportunita di
cambiamento e di rinnovamento di modelli
produttivi ormai superati e i buoni acquisto,
soprattutto in versione digitale, sono diventati
protagonisti del mercato dei flexible benefit».

£ RIPRODUNONE AISERVATA

FLORENT
LAMBERT
Ceo di Sodexo
Benefits

& Rewards
Services Italia
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CALO DI CLIENTI E FATTURATO, IL COLOSSO FRANCESE RIDUCE LA PRESENZA IN NOVE REGIONI

Carrefour lancia il piano di tagli
a casa in 770, chiudono 106 negozi

[’azienda: uscite su base volontaria. [ sindacalti: servono investimenti

LEONARDO DIPACO

Perl'azienda sono «interven-
ti strutturali» figli di «situa-
zioni di eccedenza» mentre
lavoratori e sindacati usano
un termine ben pili imme-
diatoe feroce: licenziamen-
ti. Sono tanti, 770 in tutta
Italia sparsi in 106 punti
vendita, i dipendenti di
Carrefour coinvolti nella
procedura di licenziamen-
to collettivo attivata dalla
multinazionale francese
della grande distribuzio-
ne. «I motivi sono da indivi-
duarsinella grave situazio-
ne economico gestionale.
Il complessivo calo del fat-
turato e dei clienti da un la-
to, e l'incidenza del costo
del lavoro dall’altro, hanno

determinato una situazione
di grave squilibrio che or-
mai non & pil sostenibile e
costringe la societa ad unin-
tervento strutturale volto a
riequilibrare il rapporto tra
personale e fatturato» sileg-
ge nella nota diffusa dal co-
losso della Gdo. Una doccia
fredda arrivate, peraltro,
nel giorno in cui Confeser-
centi ha lanciato I'allarme
sulla ripresa dei consumi,
che secondo I'associazione
«in Italia sara piu lenta di
quella del Pil e a fine 2022
potrebbe non raggiungere i
livelli pre-pandemias.

Il piano comunicato da
Carrefour aisindacati preve-
de la dismissione di 106 ne-
goziinnove regionidellare-
te vendita diretta, di cui 82

Express e 24 Market, con il
trasferimento a terzi im-
prenditori della rete in fran-
chising: Valle d’Aosta, Lom-
bardia, Piemonte, Liguria,
Emilia Romagna, Toscana,
Lazio, Campania, Sardegna
i territori coinvolti dalla ra-
zionalizzazione. Sono coin-
volti 600 collaboratori dei
puntivendita diretti su tutto
il territorio nazionale e 170
nellasede centrale.
Carrefour, che nel nostro
Paese vanta un giro d’affari
di4,6 miliardidieuro, ha fat-
to sapere che il piano di eso-
di incentivati presentato ai
sindacati«sara gestitosuba-
se esclusivamente volonta-
ria tramite l'attivazione di
una procedura formale co-
me previsto dalla legge».
Per rendere la pillola meno
amara Carrefour ha poi assi-
curato «'impegno, nell'am-
bito del confronto con i sin-
dacati e con le istituzioni
preposte, ad assicurare ad
ogni collaboratore coinvol-
tolamigliore soluzione pos-
sibile, favorendoilricolloca-
mento interno e percorsi
perlimprenditorialita»e as-
sicura la volonta «di restare
e continuare ad investire in
Italia, con 'obiettivo di tor-
nare alla profittabilita e ad
una crescita duratura e so-

stenibile». Sulpiede diguer-
raisindacati. La Fisascat Ci-
sl, per bocca del segretario
generale aggiunto della fe-
derazione Vincenzo Dell'O-

refice, «ritiene non percorri-
bile la strada di un confron-
to finalizzato unicamente a
consentire licenziamenti e
cessioni di negozi a terzi». Il
sindacalista sollecita Carre-
fourltalia«aintegrareil pro-
prio piano d’azione con del-
le partirelative alla prospet-
tiva futura della rete a ge-
stione diretta in Italia». A co-
minciare da «un dettagliato
piano di investimenti sulla
rete commerciale fisica,
che presenta, in moltissimi
casi, difetti strutturali che
rendono sempre meno frui-
bilii punti di vendita e che,
sovente, finiscono per al-
lontanare la clientela dal
marchio». Per poi interve-
nire con «un focus sull’iper-
mercato, format che
nell’'ambito dell’organizza-
zione aziendale della mul-
tinazionale francese in Ita-
lia riveste un ruolo signifi-
cativo, anche in termini di
occupati, e che, pertanto,
va necessariamente rilan-
ciato, se effettivamente
Carrefour vuole restare
nel nostro Paese». —

RPROMUDONE RISERVATA
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Unamanifestazione diprotesta deilavoratori Carrefour
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Ttr, definito il valore di ottobre

Rapporto di lavoro

Nevio Bianchi
Pierpaolo Perrone

A ottobre il coefficiente per
rivalutare le quote di
trattamento di fine rapporto
(Tfr) accantonate al 31 dicembre

2020 € 3,302786.

Per ottenerlo si parte
dall’indice dei prezzi al consumo
per le famiglie di operai e
impiegati, senza tabacchi
lavorati, e si calcola la differenza
in percentuale tra il mese di
dicembre dell'anno precedente e
il mese in cui si effettuala
rivalutazione. Poi si calcola il 75%
delladifferenzaa cui siaggiunge,

mensilmente, un tasso fisso di
0,125. L'indice per ottobre & 105,1.
La differenza rispetto a dicembre
2020, su cui si calcola il 75%, &
2,737048. Pertanto il 75% &
2,052786. A ottobre il tasso fisso
€1,250. Sommando 2,052786 ¢
1,250, Si ottiene 3,302786.
© RIPRODUNIONE RISERVATA
quotidianolavoro.ilsole24ore.com
La versione integrale dell'articolo
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I coefficienti annuali e mensili

MESI TFRMATURATO AUMENTO PREZZI AL CONSUMO TASSO TOTALE COEFFICIENTE MONTANTE
rma;,;:mouo OPERAI E IMPIEGATI Flf;g RIEEESTFRI;.' ﬂggnaégg% PROGRESSIVO
COMPRESOTRA 5 bice 75% DELLA

ISTAT SIEF NSRS INCIDENZA

Dic.2016  15.12-14.01 100,3' 04 0,393738 0,295304 1,500 1,795304 327,690810 4,27690810
Dic.2017 _ 15.12-1401 101,1 08 0,797607 0,598205 1,500 2,098205 336,664642 4,36664642
Dic.2018 15.12-14.01 1021 10 0,989120 0,741840 1,500 2241840 346453964 4,46453964

Dic.2019  1512-14.01 1025 04 0391773 0,29383 1,500 1,793830 354,462587 4,54462587
2020 - DA COMPUTARE SU QUANTO RISULTAVA ACCANTONATO AL 31 DICEMBRE 2019 A TITOLO DITFR

Gennaio 15.01-14.02 102,7 0,2 0,185122 0,146341 0,125 0,271341 355,695732 4,55695732
Febbraio 15.02-14.03 1025 0,0 0,000000 0,000000 0,250 0,250000 355598743 4,55598743

Marzo 15.03-14.04 1026 0,1 0,097561 0,073171 0,375 0448171 356,499355 4,56499355
Aprile 15.04-14.05 1025 0,0 0,000000 0,000000 0,500 0,500000 356,734900 4,56734900
Maggio 15.05-14.06 1023 0,0 0,000000 0,000000 0,625 0,625000 357,302978 4,57302978
Giugno 15.06-14.07 1024 00 0000000 0,000000 0,750 0,750000 357871056 4,57871056
Luglio 15.07-14.08 102,32 0,0 0,000000 0,000000 0,875 0875000 358439135 4,58439135
Agosto 1508-14.09 1025 0,0 0,000000 0,000000 1,000 1,000000 359,007213 4,59007213
Settembre 15.09-14.10 1019 0,0 0,000000 0000000 1,125 1,125000 359,575291 4,59575291
Ottobre 15.10-14.11 1020 0,0 0,000000 0000000 1,250 1,250000 360,143369 4,60143369

Novembre 15.11-14.12 1020 00 0,000000 D,000000 1,375 1,375000 360,711448 4,60711448
Dicembre 15.12-14.01 1023 0,0 0,000000 0000000 1,500 1,500000 361,279526 4,61279526
2021 - DACOMPUTARE SU QUANTO RISULTAVA ACCANTONATO AL 31 DICEMBRE 2020 A TITOLO DI TFR

Gennaio 1501-14.02 1029 06 0,586510 0439883 0,125 0,564883 363885214 4,63885214
Febbraio 15.02-14.03 1030 0,7 0,684262 0513196 0,250 0,763196 364,799995 4,64799995

Marzo 15.03-1404 1033 10 0977517 0,733138 0,375 1,108138 366,391139 4,66391139
Aprile 15.04-14.05 103,7 14 1,368524 1026393 0,500 1,526393 368,320464 4,68320464
Maggio 15.05-1406 1036 13 1,270772 0953079 0,625 1,578079 368,558882 4,68558882
Giugno 15.06-14.07 1038 15 1466276 1099707 0,750 1,849707 369,811845 4,60811845
Luglio 15.07-14.08 1042 19 1857283 1392962 0,875 2267962 371,741170 1,02267962
Agosto 15.08-14.09 104,7 24 2,346041 1,759531 1,000 2,759531 374,008677 4,74008677

Settembre 15.09-14.10 1045 22 2,150538 1612903 1,125 2,737903 373,908913 4,73908913
Ottobre 15.10-14.11 1051 28 2,737048 2,052786 1,250 3,302786 376514601 4,76514601
Nota: (1) Nuova serie 2015=100
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ISTRUZIONE

Salgono a mille
le scuole
superiori dove
sperimentare
il quadriennio
Bruno e Tucci
—a pagina s

100

PUNTEGGIO TOTALE

Gli studenti, per i quali si richie-
de l'abbreviazione, dovranno
aver effettuato «un pregresso
e regolare» percorso scolastico
diotto anni. | progetti di am-
missione saranno valutati da
un'apposita commissione che
ha disposizione 100 punti. L'ok
si ottiene con almeno 50 punti

Superiori

in quattro anni,

'esperimento

in mille

scuole

Il nuovo decreto. Si amplia la sperimentazione
dei licei e degli istituti tecnici quadriennali

al posto delle tradizionali superiori quinquennali

Eugenio Bruno
Claudio Tucci

Peravvicinare i nostri giovaniailo-
ro coetanei europei, che in tanti ca-
sisidiplomanoai8annianzichéa
19 guadagnando un anno per gli
studi universitari o per la ricerca
del lavoro, siallargala sperimenta-
zione deilicei e degli istituti tecnici
quadriennali al posto delle tradi-
zionali superiori quinguennali. A
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partiredal 2022/23 lasperimenta-
zione dei percorsidistudioabbre-
viati decuplica (dal suo avvio) e
raggiunge le mille scuole. La novita
e contenuta nella bozza di un de-
creto del ministero dell’Istruzione
inviato al Cspi, l'organo tecnico
consultivo del dicastero di viale
Trastevere, per il parere di rito.
Stando alla bozza di Dm, infatti,
I'lstruzione potra autorizzare mille
nuove prime classi sperimentali,

caratterizzate da percorsi altamen-
teinnovativie inlinea conle nuove
direttrici tracciate dal Pnrr, oltre
che diun anno piu brevi. Sulla fal-
sariga di quanto gia accade inaltri
Paesi, come Francia, Belgio, Paesi
Bassi, Portogallo, Regno Unito.

I percorsiquadriennali dovran-
nogarantire I'insegnamento di tut-
te le discipline previste dall'indiriz-
zodi studidiriferimento, compre-
se educazione civica, transizione
ecologica, sviluppo sostenibile, po-
tenziamento delle discipline Stem,
attraverso flessibilita didattica-or-
ganizzativa, inclusoil digitale, e la-
boratoriale. Il tutto con una forte
aperturaa mondo del lavoro, ordini
professionali, universita e Its. Isti-
tuti tecnici e licei, autorizzati dal
ministero, potranno partire dal-
I'anno scolastico 2022/23; gliisti-
tuti professionali dal 2023/24.

In Italia € da Luigi Berlinguer
che si parla di sperimentare per-
corsi “abbreviati”, fino al 2017
quando I'idea fu messa in pratica
da Valeria Fedeli con'okalle prime
100 scuole deputate ad offrire corsi
in 4 anni, poi estese, I'anno succes-
sivo, di un altro centinaio.

Il nuovo Piano di innovazione
ordinamentale targato Patrizio
Bianchi prevede una selezione
pubblica a cui potranno parteci-
pare sia le statali che le paritarie.
Non si tratta di scorciatorie e non
cisaranno “sconti™: i corsidistudi
dovranno infatti assicurare agli
studenti il raggiungimento degli
obiettivi specifici di apprendi-
mento e delle competenze previ-

sti, per il quinto anno di corso, en-
tro il termine del quarto anno. Re-
stano ferme anche le disposizioni
sugli esamidi Stato e il rilascio dei
titoli di studio finali.

Le scuole che vorranno parteci-
pare alla sperimentazione qua-
driennale dovranno presentare un
progetto: gli studenti, per i quali si
richiede I'abbreviazione, dovranno
aver effettuato «un pregressoere-
golare» percorso scolastico di otto
anni; ¢ci dovra essere un potenzia-
mento dell’apprendimentolingui-
stico (attraverso I'insegnamento di
almenounadisciplina non lingui-
stica con metodologia Clil, a partire
dal terzo anno di corso), pitilabora-
tori e insegnamenti opzionali e
personalizzati, e unarimodulazio-
ne del calendario scolastico annua-
le edell’orario settimanale dellele-
zioni. | progetti saranno valutatida
un'apposita commissione che ha
disposizione 100 punti. L'ok si of-
tiene con almeno 50. I percorsi
quadriennali autorizzati saranno
attentamente valutati da un comi-
tato scientifico nazionale, assieme
aInvalsie Indire, e ognianno tra-
smetteunarelazione al ministero.

Tutto cio mentre una nuovagra-
na in tema di scuola si profila al-
l'orizzonte. Insoddisfatti delle mi-
sure su manovra e manovra del
contratto i sindacati di categoria
hanno proclamato lo stato diagita-
zione. E - come ha spiegato una no-
ta unitaria di Flc Cgil, Uil Scuola,
Snals-Confsal e Gilda - «non ¢
esclusa alcuna forma di protesta

compreso lo sciopero».
& AIPRODUDONE ISERVATA

LA BOZZA

La novita & contenuta in
un decreto del ministro
dell'lstruzione inviato
all'organo tecnico
consultivo per il parere

| PERCORSI FORMATIVI
Nei quattro anni

di studio dovra essere
garantito anche

il potenziamento
delle discipline Stem

P.61



“20 )it

» 17 novembre 2021

PAESE :ltalia

PAGINE :1;5

SUPERFICIE :39 %
PERIODICITA :Quotidiano( 11

DIFFUSIONE :(167257) Jeusx -

AUTORE :Eugenio Bruno Cla... _—T—:_m
! =

A,

Le tappe

1

L'AWVIO
Sperimentazione in
tuttaltalianel 2017

In Italia & da Luigi Berlinguer
che si parla di sperimentare
percorsi “abbreviati". Negli
anni successivi vennero
autorizzate dal ministero
dell'istruzione una decina di
sperimentazionidi superioria
quattro anni, su input dei
singoli istituti. Lasvoltaé
arrivata con Valeria Fedeli che
nel 2017 supero questa logica,
facendo partire una
sperimentazione su tuttoil
territorio con criteri comuni di
selezione, mettendo al centro
la qualita dei percorsie
l'innovazione didattica, e con
obiettivinazionali di
valutazione. Prima il semaforo
verde si accese su 100 prime
scuole deputate ad offrire
corsiin 4 anni(anziché 5).
L'anno successivo la
sperimentazione venne estesa
ad un altro centinaio di istituti

2

LASVOLTA

Dal2022/23
decuplicano le scuole

Con l'obiettivo sempre di
avvicinare i nostri giovani ai
loro coetanei europei, che in
tanticasisidiplomanoa 18
annianzichéa 19 guadagnando
unanno per gli studi
universitari o per laricerca del
lavoro, la bozza di decreto del
ministero dell'Istruzione,
inviata peril parere al Cspi,

l'organico tecnico consultivo
del dicastero di Viale
Trastevere, siallargala
sperimentazione deiliceie
degliistituti tecnici
quadriennali al posto delle
tradizionali superiori
quinquennali. Dal 2022/23 |a
sperimentazione dei percorsi di
studio abbreviati decuplica (dal
suo avvio) e raggiunge le mille
scuole. Licei e tecnici, se
autorizzati, potranno partire
nel2022/23, gliistituti
professionalidal 2023 /24

o

LAPLATEA

Autorizzazione per
mille nuove classi

L'Istruzione potra autorizzare
mille nuove prime classi
sperimentali, caratterizzateda
percorsialtamente innovativie
inlinea con le nuove direttrici
del Pnrr, oltre che diunanno
piti brevi. Sulla falsariga di
quanto gia accade in altri Paesi,
come Francia, Belgio, Paesi
Bassi, Portogallo, Regno Unito.
| percorsi di 4 annidovranno
garantire insegnamento di
tutte le discipline previste
dall'indirizzo di studi di
riferimento, comprese
educazione civica, transizione
ecologica, sviluppo sostenibile,
potenziamento delle discipline
Stem, attraverso flessibilita
didattica-organizzativa,
inclusoil digitale, e
laboratoriale. Il tutto con una
forte aperturaa mondo del
lavoro, ordini professionali,
universitaeits
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LA PROCEDURA
Perle scuole serve
un progetto

Le scuole, statali o paritarie,
chevorranno partecipare alla
sperimentazione quadriennale
dovranno presentare un
progetto: gli studenti, peri
qualisi richiede I'abbreviazione,
dovranno aver effettuato «un
pregresso e regolare» percorso
scolastico di otto anni; cidovra
essere un potenziamento
dell'apprendimento linguistico
(attraverso l'insegnamento di
almeno unadisciplina non : ;

linguistica con metodologia La sperimentazione. Dal 2022 /23 crescono i percorsi di studio abbreviati
Clil, apartire dal terzoanno di

corso), piti laboratori e

insegnamenti opzionalie

personalizzati, e una

rimodulazione del calendario

scolastico annuale e dell'orario

settimanale delle lezioni, |

progetti saranno valutati da

un'apposita commissione che

ha disposizione 100 punti. L'ok

si ottiene conalmeno 50
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Green pass, malattia neutra
per I'assente ingiustificato

Decreto legge 127/2021

Le risposte ai casi
particolari collegati
al lasciapassare

Lo smart working
non puo essere un modo
per eludere I'obbligo

Aldo Bottini

A un mese dall'entrata in vigore del-
I'obbligo del green pass nei luoghi dila-
voro,sipuo tranquillamente affermare
che i timori della vigilia si sono dimo-
stratiingran parte infondati. Le paven-
tatesituazioni di caos non sisonoveri-
ficate, i disagi sono risultati marginali
e i problemi organizzativi sono stati
tutto sommato gestiti. L'introduzione
della piattaforma Inps per la verifica
massivadel certificato haulteriormen-
teagevolatoicontrollinelleaziendedi
maggiori dimensioni. Con la conver-
sione in legge del DI 127/2021 (su cui
oggivienevotatalafiduciaallaCamera,
dopo il via libera del Senato) arrivera
anche la possibilita di non effettuare i
controlli nei confronti dei dipendenti
che consegneranno copiadel certifica-
toal datoredilavoro(possibilita rispet-
toacuiil Garante privacy hagiaeviden-
ziato criticita).

Al netto di isolati episodi, indivi-
dualio collettivi, di protesta, (che sem-
brano preluderea contenziosi futuri)
rimangono, per le funzioni Hr delle
aziende,alcune questioni dadirimere.
Laprimariguardalosmart working.
pacifico che chi & privo di green pass

non puo pretendere dilavorare dare-
moto, ed ealtrettantoassodato chelo
smartworking, comesiricordainuna
Faqdel Governo, non puo essere utiliz-
zatoalloscopodieluderel’obbligo del
certificato. Detto questo, cosa accade
nel casoin cui, gia primadel 15 ottobre,
fosse previstauna prestazionein for-
maibrida, ovveroin partein presenza
ein parte da remoto? Ovviamente chi
eprivodigreen pass nonpuorendere
la parte di prestazione prevista in pre-
senza, e perquella parte écertamente
daconsiderarsiassente ingiustificato
senzaretribuzione. La parte che pro-
grammaticamente € previsto che sia
resadaremoto teoricamente potrebbe
essereeffettuata, postocheil possesso
del green pass € previsto solo ai fini
dell'ingresso neiluoghi dilavoro. Que-
sto avrebbe come conseguenzalare-
tribuzionesolodelle giornatelavorate
daremoto. In pratica, una prestazione
(e una retribuzione) part-time.
Tuttaviail datore potrebbe nonave-
reinteresse a ricevere una simile pre-
stazione parziale, considerandocheun
modelloibrido (coerente peraltro con
ladefinizionee le previsioni normative
sullavoroagile) siregge sullacomple-
mentarieta tralavoroinaziendaelavo-
rodaremoto. Delresto,anchein casodi
lavoro totalmente daremoto, @ sempre
contrattualmente previstala possibilita
di convocare il lavoratore in sede per
particolari necessita (riunioni, incon-
tri). Quindi, in base ai principi generali
in materia contrattuale (articolo 1464
del Codicecivile)I'azienda benpotreb-
berifiutare unadempimentosolopar-
ziale delle obbligazioni derivanti dal
contratto di lavoro, non avendovi un
apprezzabile interesse, e quindi rece-
deredall’accordo dismart working, con
la conseguenza praticacheil dipenden-
teandrebbe consideratoassente ingiu-
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stificato perintero, senzaretribuzione,
sinoa quando si ripresenti munito di
green pass.

Unaseconda questionericorrentein
questigiorni e quelladelle conseguen-
ze diuneventuale stato di malattia. Al
riguardovaoperataunadistinzione.Se
lamalattia e insorta prima del 15 otto-
bree prosegueininterrotta, il lavorato-
recontinueraaricevere il relativo trat-
tamento, che sia in possesso di green
passomeno. Al contrario, unostatodi
malattia insorto dopo chel'assenzadel
certificato verde sia stata comunicata
all'aziendaoverificataal momento del-
Taccesso ,doéd(modfsi.ﬂﬂml' p
senza ingiustificata, & da considerarsi
deltuttoirrilevante e nondadirittoad
alcuna indennita. In altre parole, I'as-
senzaingiustificatadovrebbe prevalere
sullostatodi malattiasuccessivamente
insorto, consideratochela retribuzione
dellamalattiapresuppone cheil lavora-
toresiaincondizionidilavorare, senon
fosseappunto perlamalattia. llchenon
e per chi & privo di green pass.

Da ultimo, vengonosegnalatialcuni
problemilegatial green pass “da tam-
pone”, che pud portarein alcunicasia
unaprestazioneintermittente, icuief-
fetti negativi possono essere contenuti
avvalendosi della norma introdotta
dall’articolo 3 del decreto legge
139/2021, che consente di chiederean-
ticipatamenteal lavoratoredi dichiara-
reil mancatopossessodigreen pass, in
relazione a specifiche esigenze orga-
nizzative volte a garantire laprogram-
mazionedellavoro. Il dipendenteé te-
nutoarendereladichiarazione,conle
conseguenze che possonoderivare, in
relazione al caso concreto, dall'ina-
dempimento a tale obbligo.

& RIPCIOLIACME RESERVATA
quotidianolavoro.ilsole24ore.com
Laversione integrale dell'articolo
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Piu1 assunzioni
di personale
specializzato

nei Comuni
Enti locali

Brunetta: «Aumentare

gli ingressi di tecnici»

Sul tavolo un fondo ad hoc
Gianni Trovati

ROMA

I Comuni hanno bisogno di un
meccanismo «intelligente» perre-
golare glispazi perle nuove assun-
zioni,eilgovernolavoraperinse-
rirloinmanovra onellaconversio-
ne del decretosul Pnrr.

Tempi e modi per il cambio di
passo sul reclutamento nei Co-
muni sono stati indicati ieri dal
ministro per la Pa Renato Brunet-
tanell’audizione alla Camerasul
decreto perilRecovery, il provve-
dimento approvato il 27 ottobre
con le misure su turismo, univer-
sita, ferrovie, servizi digitali e ri-
generazione urbana. Neldecreto
c¢'é gia un capo, il quinto, con in-
terventi di sostegno ai concorsi
dei Comuni, che potrebbe ospita-
reanchele novita sulle assunzio-
ni. A patto, ovviamente, di co-
struirlein tempo. La via pitrapi-
da, al centroieridiuna primariu-
nione fra Funzione pubblica e
Mef, & quelladiun fondo su misu-
raperleassunzioniche superano
ladote generaleesonoindispen-
sabili prima di tutto peril Pnrr.

1l tema, argomenta il ministro
riprendendo i dati pubblicati ieri
sul Sole 24 Ore, € quello della ca-
renzadel personale comunale, che
«negliultimi diecianni & diminui-
to di quasi il 20%, e negli ultimi
vent'anni di quasiil 30%». 1l punto
eche «lturnoveréstatosbloccato,

maalcunimeccanismibloccanoil
rinnovo del personale» agendo

«indistintamente». Proprio nel-
P'ultimo avverbio c’é il problema.
Che potrebbe essere affrontato
mantenendo il criterio generale
delrapporto fraspesadi personale
ed entrate stabili, per non mettere
arischio la «sostenibilita» finan-
ziariarichiamatadallo stesso Bru-
netta; macreando anche un cusci-
nettoaggiuntivo perfinanziareas-
sunzioni extra. Edare spazio, negli
esempi ministeriali,a «ingegneri,
informatici, assistenti alla terza e
quarta etaperrispondere abisogni
che hanno tendenze incrementali
nei Comuni», mentre promettono
di ridursi «quelle aree che hanno
dinamiche didecremento» perché
interessatedalla digitalizzazione.
Illavorogovernativoannuncia-
todaBrunettarispondeagliallar-
mi lanciati a pit riprese dall'’Anci
sui buchi di organico che minac-
cianol'attuazione del Pnrr. Erac-
cogliel'applauso di Roberto Pella,
vicepresidente dell’Associazione
dei Comuni, e di Matteo Ricci, sin-
dacodiPesaroe presidente diAli-
Lega delle autonomie.
L'interventoin cantiere deve fa-
reicontianche conalcuninodian-
coradasciogliere nelquadrodelle
regole strutturali. Che nel 2022sa-
ranno influenzate dal peso degli
arretrati contrattuali, conlafirma
inarrivo peril contratto2019/2021,
che alzeranno le spese e quindi

peggiorerannoil rapporto concui
simisuranoinuoviingressi. Manca
poiildecretoattuativoindispensa-
bile per sbloccare il turn over anche
in Cittametropolitane e Province.
Arriverapresto, promette Brunet-
ta,anchese labozzaalmomentoé
incagliata perchéisuoi parametri
rischiano di imporre drasticheri-
duzioni di spesa in alcune aree, a
partire dalla Sicilia.

O RERODUDONE RISERVATA

over di Province

e Citta é bloccato
perché impone tagli
in aree come la Sicilia

6 Il decreto sul turn
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Feralpi anticipa

1 piani di successione
e punta sulle competenze

Formazione. Parla il responsabile delle risorse umane, che spiega i progetti
aziendali e le collaborazioni con il territorio per la continuita aziendale

Cristina Casadei

bbiamo tecnici
estremamente
competenti e fa-
ranno una for-
mazione talmen-

teelevatadafarelorostessilaforma-
zione agli ingegneri». Nei suoi ragio-
namenti, il direttore delle risorse
umane del gruppo Feralpi, Antonio
Cotelli,smontal'immaginedellavec-
chia organizzazione del lavoro per
portarciinunmondochenonfinisce
maidistupire, peril suoalto contenu-
to tecnologico, nemmeno le mille
persone che ogniannovisitanoilsito
diLonato, in provinciadi Brescia. Eun
settore che si ¢ evoluto e «ormailadif-
ferenza trawhite collarebluecollaré
andata assottigliandosi, anche dal
punto divistaretributivo», racconta.
E consideralaformazioneuntemadi
fondamentale importanza su cui «ab-
biamo constatatol'utilitareciprocadi
creare collaborazioni conaltre azien-
de,anche competitor. Insieme ad altri
4 grandi gruppi siderurgici italiani
abbiamo creatoun’academy, Mana-
gement steel: credo chesiadiestre-
ma utilita rafforzare progettidisetto-
re per scambiarsie rafforzarele com-

petenze», aggiunge Cotelli. Ma so-
prattutto e unsettore che chiede mol-
taattenzione a preparare il ricambio
generazionale.

E, cosi, una prioritastrategica gio-
care d’anticipo anche in un’azienda

dove «c'éun turn over moltolimitato,
generato pressoché esclusivamente
dalle persone che vanno in pensione
- afferma Cotelli -. Mediamente ab-
biamo una trentina di lavoratori al-
I'anno che escono a tutti i livelli del-
l'organizzazione. Negli ultimi anni
siamo cresciuti costantemente come
numeritotalidigruppoperchéil turn
overnonsolo viene rimpiazzato, ma
¢i sono anche nuove assunzioni. A
fronte di 25 30 uscite facciamo me-
diamente 40 assunzioniall’anno». Il
ricambio generazionale & un tema
che nonriguardasolo certe popola-
zioniaziendali, ma interessa tantoi
managerquanto glioperai. Se pren-
diamoil livello dirigenziale «dobbia-

mo tenere presente che servono dai
3ai sanni peraccompagnareun mid-
dle manager ad acquisire le compe-
tenze necessarie perricoprireal me-
glioun ruolodilivellosuperiore. Pro-
prioper questo per l'aziendaéimpor-
tante avere piani di successione -
sottolinea Cotelli -. Cosiabbiamova-
ratounsuccession planchenonéle-
gato a esigenze specifiche, ma ha
I'obiettivo diindividuare, per ognuna
delle posizioni chiave,ipotenzialida
fare crescere e metterli nelle condi-
zioni di cogliere I'opportunita nel
momento in cui si presentera». Si
spiegacosil'investimento del gruppo
nel technical graduate program, in-
dirizzatoaingegnerineolaureatiche
rappresental'incubatore dichiin fu-
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-
-

turolavorera nella direzione tecnica.
«Lamodalitadiinserimento deineo-
laureati @ moltocambiata - interpreta
Cotelli -. In passatoavevamo inseri-
menti molto verticali, mentre oggi bi-
sogna preparare le persone a 360° e
poiaoperare sui progetti».

Feralpi ¢ un gruppo specializzato
inacciaispecialie perl'edilizia, fattu-
ra1,24 miliardidieuro(2020)ehaol-
trer7oodipendenti, distribuiti prin-
cipalmente tra Lonato e Riesa, in Sas-
sonia. Cotelli la racconta come «una

grande aziendaacontrollo familiare
chehadasempre unavisionedilungo
periodo. Le dicosoloche gianel 2004
avevaun bilancio di sostenibilita. Non
éentratasuqueste tematiche adesso,
come molte altre realta». E proprio
questavisione che haportatoaripen-
sarel'organizzazione, guidatisempre
dallabusiness continuity edallacre-
scita. Nei prossimi 5 anni verranno
investiti oltre 300 milionidi euro, con
un focus molto forte «sullesfide della
siderurgia, ossiadecarbonizzazione,
efficientamento energetico, econo-
miacircolare. Tutto questoimpattera
ancoradipiusulle competenze tecni-
che», dice Cotelli,

Siarriva cosial tema deitemidella
manifattura in Italia e, cioé, la diffi-

coltaa trovare le persone giuste che
spiega il forte attivismo del gruppo
sulla formazione, sia con progetti
aziendali, sia conle collaborazionisul
territorio, con I'lts meccatronico di
Lonato, sia congliistituti tecnici della
provincia. «Ormai damolti annisia-
moinprimalinea, sistematicamente,
sul temadeglilts,elodimostrailno-
strorapporto con!'Its meccatronico
di Lonatow, dice Cotelli. Il ricambio
generazionale trai manager correin-
fatti di pari passo con quello dei tec-
nici. «Il disallineamento tradomanda
eoffertadilavorofasicheleaziende
oggi devono ragionare in prospetti-
va,sapendochel'ambitodell’educa-
tion faticaa tenersial passoconleesi-
genzeaziendali-spiegailmanager -.
Quisiaprelaquestionedella collabo-
razione colterritorio dove le aziende,

negli ultimi anni, sono poco generose
nel donare supporto e sono spesso
mosse da interessi utilitaristici. Ma
bisognaavere una visione pillampia,
alivellodisistema. Leaziende devo-
no aprirsi al territorio, collaborare
con lescuole e con gli Its in maniera
molto generosa, cosache noi faccia-
mo da sempre perché fa parte della
nostravisione e del nostro Dna».
EREROOUIONERSERVATA

ANTONIO COTELLL
E responsabile
delle risorse umane
del gruppo
siderurgico Feralpi

L'affiancamento.

Feralpi & un gruppo siderurgico che ha
1,700 addetti ed & in prima linea nei
progettidi formazione con scuole, its e
territorio
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Pensioni, tavolo a marzo
«Lo faremo con Draghi»

»leri lo scambio di battute con il segretario Uil:
«Gli ho chiesto se ci sarebbe stato, ha detto di si»

Andrea Bassi

| governo prova a stemperare
il clima con i sindacati e an-
nuncia l'apertura didue tavoli
di confronto, uno sul fisco e
uno sulle pensioni. E a sorpresa
Mario Draghi ésembratosfilarsi
dalla corsa per il Quirinale, seb-
bene si tratti di una lettura pre-
matura. Al segretario della Uil
Pierpaolo Bombardieri che gli
chiedeva con chi sarebbe prose-
guitoil confronto il prossimoan-
no, tra marzo e aprile, il premier
harisposto: «Lo farete con me».
Apag.7
Gentiliapag. 7

Le pensioni

Un tavolo sulla Fornero
confronto fino a marzo
Draghi: «Ci saro ancora io»

»Governo e sindacati ridiscutono la riforma
Premier “istituzionale” sulla corsa al Quirinale
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»Confermata Quota 102 per I'anno prossimo
Nella manovra soltanto modifiche marginali

IL VERTICE

ROMA Il governo prova a stempe-
rare il clima con i sindacati e an-
nuncia l'apertura di due tavoli di
confronto, unosul fisco e unosul-
le pensioni. E a sorpresa Mario
Draghi & sembrato sfilarsi dalla
corsa per il Quirinale, sebbene si
tratti di una lettura decisamente
prematura. Al segretariodella Uil
Pierpaolo Bombardieri che gli
chiedeva con chi sarebbe prose-
guito il confronto il prossimo an-
no, tra marzo e aprile, il presiden-
te del Consiglio ha risposto: «Lo
farete con me»,

Intanto sulla previdenza Cgil,
Cisl e Uil hanno preso atto della
disponibilitama, per ilmomento,
confermano le mobilitazioni gia
annunciate. Dall’'esecutivo & poi
arrivato un via libera a discutere
di una riforma strutturale della
Fornero chei sindacati non consi-
deravano scontato. Una discus-
sione che partirebbe a breve, a di-
cembre, ma che sarebbe destina-
ta comunque a protrarsi anche il
prossimo anno, fino ad aprile,
quando sara varato il nuovo Def.
Per il 2022 sara dunque confer-
mata la misura introdotta nella
manovra, Quota 102, ossia il pen-
sionamento con 64 anni di eta e
38 di contributi. «Non ci sono le
risorse» per intervenire ora sulla
Fornero, avrebbe detto il mini-
stro Daniele Franco. Certo, sul ca-
pitolo previdenziale presente nel-
la manovra qualche aggiusta-
mento “a margine” sara possibi-
le. Ma si trattera di misure limita-
te, come l'allargamento della pla-
tea dei lavori usuranti o qualche

misura per i lavoratori precoci,
quelli che hanno iniziato la loro
attivita in giovane eta. Le risorse
per queste «correzioni» sono co-
munque limitate. Andranno pe-
scate dai 600 milioni di euro che
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il governo ha destinato al Parla-
mento per lemodifiche allalegge
di Bilancio. Il vero confronto,
quello sul superamento della
Fornero €, come detto, rinviato.
Il governo non ha nemmeno
messo sul tavolo una ipotesi di la-
voro, come «Opzione tutti»,
l'uscita a 62 anni con il ricalcolo
contributivodella pensione.
Troppo presto per mostrare le
carte. Inutile dare adito a polemi-
che preventive. Il ministro per la
Funzione Pubblica, Renato Bru-
netta, pure presente all'incontro,
ha solo ricordato che la legge
Fornero ha al suo interno alcuni
meccanismi che funzionano co-
me un pilota automatico, per
esempio i coefficienti di trasfor-
mazione, quei numeri che servo-
noa tramutare i contributi versa-
ti durante la vita lavorativa in un
assegno pensionistico. Il gover-
no non ha intenzione insomma
di intervenire su questi “stabiliz-

zatori” della spesa pensionistica
che adeguano automaticamente
I'assegno alla speranza di vita. A
sorpresa Mario Draghi ha aperto
il confronto con i sindacati par-
tendo non dalla previdenza, ma
daltagliodelle tasse da 8 miliardi
che il governo sta definendo in
un serrato confronto con la mag-
gioranza (si veda anche altroarti-
colo in pagina). Draghi e il mini-
stro dell'Economia Franco, pre-
sente all'incontro, non si sono sbi-
lanciati sulla direzione che inten-
dono dare alla misura. Ma sareb-
be emersa una preferenza del go-
verno per il taglio delle aliquote
piuttosto che per un intervento
sulle detrazioni o sul bonus dei
100 euro. Questo perché, avrebbe
spiegato Franco, in questo modo
non si riuscirebbe a “correggere”
la curva. C'é stata una disponibili-
ta al confronto», ha commentato
Maurizio Landini. «Se mi chiede-
te se ho certezza dei risultati», ha
aggiunto, «la risposta é no, mac'é
la disponibilita e non era sconta-
to. L'incontro di oggi & stato utile

ed & importante il percorso che si
eaperto, la valutazione degli esiti
e dei risultatila faremo nei prossi-
migiorni»,

LE REAZIONI

Anche il segretario della Cisl, Lui-
gi Sbarra, guarda il bicchiere
mezzo pieno. Sul confronto tra
governo e sindacati, ha detto,
«esprimiamo un giudizio positi-
vo come Cisl, perché partono due
tavoli importanti la cui necessita
era stata sollecitata nei giorni e
nelle settimane passate, ovvia-
mente ora ci aspettiamo di vede-
re i contenuti». Anche Pierpaolo
Bombardieri, leader della Uil, as-
sume una posizione di attesa. «Ci
sara un confrontosulla legge For-
nero e uno pitt immediato con i
ministri Franco e Orlando per ve-
rificare gli spazi possibili per in-
tervenire subito: dall’Ape social
ai giovani. Poi», spiega Bombar-
dieri, «si aprira un confronto pill
generalesulla Famero»

AndreaBassi

[ RIPRODUZIONE RISERVATA

| RAPPRESENTANTI
DEI LAVORATORI
SARANNO ASCOLTATI
DEL MEF SULLA
RIDUZIONE

DELLE TASSE

IL TESORO: PER ORA
NON CI SONO RISORSE
PER INTERVENIRE
POSSIBILE
ALLARGAMENTO

DEI MESTIERI USURANTI
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Il presidente del Consiglio
Mario Draghi a Palazzo Chigi
durante il confronto con i
sindacati di ieri su pensioni e
Fisco. Il governo ha deciso di
aprire due tavoli sulle riforme
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Un tavolo su tasse e pensioni
[ sindacati: il governo ora apre

romA Un incontro cominciato
parlando di manovra, anche
se ufficialmente il tema del ta-
volo erano le pensioni. Ma ¢
stato il presidente del Consi-
glio Mario Draghi a voler fare
con i tre segretari confederali
di Cgil, Cisl e Uil, Maurizio
Landini, Luigi Sbarra e Pier-
paolo Bombardieri, un punto
sulla legge di Bilancio che da
ieri ha cominciato il suo iter al
Senato. Al centro del discorso
gli 8 miliardi di euro destinati
al taglio delle tasse. Via I'Trap
o taglio dell'lrpef? All'interno
della stessa maggioranza le
priorita sono diverse. E sara
difficile per il premier trovare
la quadra. Per questo Draghi,
con il ministro dell'Economia
Daniele Franco, intende
ascoltare tutti prima di arriva-

re ad una decisione su come
indirizzare quei fondi.
El'incontro di ieri pomerig-
gio con i sindacati, cui hanno
preso parte anche i ministri
del Lavoro Andrea Orlando e
della Pa Renato Brunetta, va in
questa direzione. Dopo circa
due ore di riunione, il pre-
mier ha aperto al confronto
promettendo di portare in
Consiglio dei ministri le pro-
poste dei sindacati sulla revi-
sione della legge Fornero. Pa-
lazzo Chigi si dice «disponibi-
le ad aprire una discussione
sulle pensioni con incontri
che verranno fissati gia a par-
tire da dicembre». Ma ci sa-
ranno anche nuovi tavoli con i
ministri per approfondire gli
aspetti pit controversi della
manovra economica, a partire

dalla riforma fiscale, il primo
gia la nrossima settimana con

i ministri Franco e Orlando
sulla modalita di ripartizione
degli 8 miliardi. «Si é deter-
minato un percorso utile e
importante, non scontato, ma
le valutazioni saranno fatte
pit avanti», dice il leader Cgil
Landini, che pero conferma le
mobilitazioni regionali. «Par-
tono due tavoli decisivi, pen-
sioni e fisco, come avevamo
sollecitato — dice Sbarra del-
la Cisl —: ora ci aspettiamo di
vedere i contenuti». E Bom-
bardieri (Uil) assicura: «Il
confronto sulle pensioni an-
dra avanti fino a marzo». E ri-
vela: «Ho chiesto a Draghi se
faremo la riforma ancora con
lui e ci ha assicurato di si».
Fonti di Palazzo Chigi smenti-

scono pero che il premier ab-
bia risposto alla domanda di
Bombardieri.

Intanto ieri & ufficialmente
cominciata al Senato la ses-
sione di Bilancio. Da venerdi
cominceranno le audizioni. I
tempi sono stretti e la mag-
gioranza continua a non esse-
re compatta sulla manovra.
Attesa battaglia in Parlamento
sulle varie misure, dal taglio
delle tasse alla flat tax ripro-
posta dal leghista Matteo Sal-
vini. E ieri, il leader di Italia
Viva Matteo Renzi si ¢é sfilato
dal tavolo di maggioranza sul-
la manovra proposto dal lea-
der Pd Enrico Letta: «Non tro-
vo giusto legare il Quirinale al
patto sulla manovra».

Claudia Voltattorni

& RIPRODUZIONE RISERVATA

Il negoziato

Delocalizzazioni

Mario Draghi si
impegnato a intervenire
perché siriprendail
decreto delocalizzazioni,
uno dei nodi portati dal
sindacato nell'incontro
con il premier

Legge Fornero

Il governosié
impegnato ad aprire a
inizio dicembre un
confronto per una
riforma della Legge
Farnero
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" Sergio Madrid con il re dll Spagna Filippa VI (alla sua sinistra), la regina Letizia (in prima plano a sinistra) @ Laura Mattarelia (in prime plano a destra)
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IL CAFFE
di Massimo Gramellini

Prima l'italiano

giunto le quarantamila firme, molti

studenti dell'ultimo anno delle supe-
riori chiedono al ministro dell'lstruzione
di non reintrodurre, negli esami di matu-
ritd, le prove scritte sospese dal 2020 a
causa della pandemia. Hanno ragione. Al
posto del ministro, mi spingerei oltre.
Abolirei la parola scritta come forma di
comunicazione all'interno degli edifici
scolastici, sostituendola con i piu pratici
emoticon o con simpatici segnali sonori:
fischi, grugniti, pernacchie. Riconoscia-
molo, il tema di italiano risulta ormai
anacronistico. Grazie ai social, nessuna
persona sana di mente riesce ancora a
leggere piu di mezza riga di uno scritto
qualsiasi senza venire colta dal mal di te-
sta e soprattutto dall'insopprimibile bi-

I n una petizione che ha gia quasi rag-

sogno di dire la propria sull'argomento.

L'arcaico gesto dello scrivere — per di
pilt a mano — non solo favorisce I'insor-
genza di calli al dito medio, togliendogli
I'agilita necessaria per fare gestacci e sci-
volare sulla tastiera del telefonino. Pre-
senta altri antipatici effetti collaterali: or-
ganizza il pensiero, arricchisce il vocabo-
lario e aiuta a comprendere il significato
di cio che si legge, creando un circolo vi-
zioso di indubbia pericolosita. Si ponga
dunque fine a questo insulso retaggio
del passato. Anche perché, come bene il-
lustra la petizione, «l'ulteriore stress di
esami scritti remerebbe contro un frut-
tuoso orale». Non sia mai. E molto meno
stressante mettere i remi in barca e affo-
gare tutti a bocca aperta.

S RPRODUZIONE RSERVATA
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Lasnhupdia

Buchi informatici e controlli lenti
Nella giungla dei Caf facile truffare

Dallo scandalo del reddito di cittadinanza spunta Ianello debole: «Per aprirne uno basta un commercialista»

di Andrea Gianni
MILANO

Novantamila euro passati dalle
casse dello Stato a quelle dei Caf
del Movimento Cristiano Lavorato-
ri, solo come rimborsi corrisposti
dal ministero del Lavoro per le ri-
chieste di reddito di cittadinanza
inoltrate all'inps con quella «proce-
dura alternativa e distinta dalle pra-
tiche regolari» scoperta dall'inchie-
sta della Procura di Milano. La cifra
raddoppia se si considerano i soldi
(10 euro per ogni Isee) che l'orga-
nizzazione di truffatori romeni ver-
sava agli operatori per far ottenere
sussidi presentando pacchi di do-
cumenti d'identita di persone sen-
za alcun requisito per ottenerli, in
alcuni casi decedute o che non ave-
vano mai messo piede in I[talia.
Somme che fanno intravedere gli
interessi in gioco, dietro un mecca-
nismo che sfruttava l'assenza di
controlli nella giungla dei Caf.
«Quando dal Caf la pratica arriva
all'lnps si apre un altro bucov, spie-
ga Maurizio Del Conte, giuslavori-
sta e presidente di Afol, I'agenzia
che gestisce i centri per I'impiego
nella Citta metropolitana, che si oc-
cupano anche del ricollocamento
di chi riceve il reddito di cittadinan-
za.

«Le banche dati non dialogano tra
loro, mancano controlli automatiz-
zati e di fatto i soldi vengono eroga-
ti sulla base di una semplice auto-
certificazione. | truffatori giocano
sul fatto che i controlli hanno tem-
pi lunghi, non sono automatici, ed
& inutile prevedere pene severe se
poi manca la certezza della pena.
Quello che & emerso e solo la pun-
ta dell'iceberg». Fenomeno che si

inserisce anche nella corsa ai fondi
innescata dalla pandemia, fra bo-
nus a pioggia e una mole di richie-
ste che rende vita facile ai truffato-
ri. Quando scattano le indagini, i
fondi sono gia volatilizzati. | carabi-
nieri di Monza hanno sventato una
truffa da oltre 200mila euro, denun-
ciando 30 furbetti del reddito di cit-
tadinanza. L'inchiesta milanese ha
fatto emergere un sistema pil orga-
nico, che vedeva da un lato un
gruppo di romeni «procacciatori di
identita» di circa novemila conna-
zionali senza i requisiti necessari
per ottenere il contributo, in alcuni
casi deceduti (come la 18enne Lavi-

nia Simona Ailoaiei uccisa nel 2013
dal ragioniere Andrea Pizzocolo, la
cui identita é stata sfruttata per ot-
tenere il pagamento di 800 euro
da parte dell'inps), e dall‘altro i so-
ci della milanese Nova Servizi, lega-

ta al Patronato Sias e ai Caf del Mo-
vimento Cristiano Lavoratori.

I Centri di assistenza fiscale, inve-
ce di essere un primo filtro, erano
usati per bucare i controlli. «Noi ab-
biamo dei precisi protocolli operati-
vi e anche I'obbligo di segnalare si-
tuazioni poco cristalline», spiega
Vincenzo Vita, amministratore dele-
gato della societa Lombardia Cen-
tro Servizi, che gestisce i Caf del
sindacato Uil. «Negli ultimi anni il
numero di Caf attivi & aumentato
vertiginosamente - prosegue - e

manca l‘attivita di controllo su chi
eroga i servizi. Aprire un Caf & visto
come un'attivita che deve genera-
re business e quindi sbrigare pil
pratiche possibili, anche a discapi-
to della qualita e innescando una
concorrenza spietatas.
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Solo in Lombardia sono un’ottanti-
na le licenze concesse dall’Agenzia
delle Entrate a societa che gesti-
scono migliaia di sportelli Caf sul
territorio. Accanto ai sindacati
Cgil, Cisl e Uil, le Acli e altre stori-
che realta, ci sono sigle opache e
spuntate da un giorno all‘altro,
sfruttando il fatto che per aprire un
Caf basta un consulente del lavoro
o0 un commercialista con partita
Iva. «ll ruolo dei Caf non & da sotto-
valutare perché & un primo filtro
per I'erogazione di sussidi pubblici
- spiega Giorgio Ceruti, dg della so-
cieta Csf, che gestisce i Caf della
Cgil a Milano -. Noi cerchiamo di
essere rigorosi, e per questo & capi-
tato ai nostri operatori di finire al
centro di tensioni che hanno an-
che richiesto l'intervento delle for-
ze dell’ordines.

& RIPRODUZIONE RISERVATA

LA SITUAZIONE

Burocrazia statale

con troppi buchi

E i centri fiscali
spuntano come funghi

Maurizio anche di cercare
Del Conte un inserimento
giuslavorista per chi percepisce
e presidente il reddito

di Afel di cittadinanza
metropolitana

I'agenzia

che si occupa
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La somma che un Caf riceve —— 1 Lelicenze C. Associazioni sindacali
dallo Stato per ogni pratica ="' per gestire con almeno 10 anni
del reddito di cittadinanza == | sportelli Caf di attivita
inoltrata all'lnps attive in Lombardia :
con l'autorizzazione @) Associazioni di lavoratori
dell'Agenzia con un minimo
delle Entrate di 50.000 iscritti

@ Consulentidellavoro
o dottori commercialisti
in possesso di partita lva

L'Agenzia delle Entrate
ha il compito di controllo sui Caf

| Caf sono responsabili
per gli errori commessi
ma non per le autocertificazioni
quando i documenti forniti

// dal cittadino non sono veritieri
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| SINDACATI CONTRO

[ flop di Bianchi:
contratti. fondi
¢ precari scuola

© DELLA SALA A PAG.5

Contratti, precari e fond
i sindacati contro Bianchi

IN AGITAZIONE Le sigle interrompono le relazioni con il ministro e minacciano

lo sciopero. I dossier aperti sono molti e pochissimi gli obiettivi fin qui raggiunti

) Virginia DellaSala

acorsaal rialzo dei sin-

dacatistanel giocodel-

le parti. Se pero le sigle

della scuola proclama-
nolostato diagitazionecontro
l'attuale ministro dell'Istru-
zione, Patrizio Bianchi, atten-
zione e menzione devono es-
sere massime e tempestive,
trattandosi di effimere rarita.
Finita la fase del bofonchia-
mento, pare sia iniziata quella
dellavocealtina. Quattrosigle
- Fle Cgil, Uil Scuola,
Snals-Confsal e Gilda Unams
—hanno proclamatolostatodi
agitazione conunanotache, si
legge, “interrompelerelazioni
sindacali con il ministero
dell'Istruzione e apre la strada
aforme ampie di mobilitazio-
ne”. Ieri all'incontro sulla mo-
bilitaerapresentesololaCisle
quello previsto oggi pare vada
“aggiornato in un nuovo con-

fronto di natura formale che
includaitemidella protestain
atto”. Lo sciopero, assicurano
comungque i segretari genera-
li, & “uno strumento e non un
obiettivo” perché “non c'¢ al-
cunaintenzionediaccentuare
le spaccature presentinel Pae-
se, né di minare la necessaria
coesione sociale”. Ma i dossier
aperti sono molti e Bianchi a
settembre eottobre égiarisul-
tato ultimo nel raggiungi-
mento degli obiettivi del go-
verno. Eccone alcuni.

Il contratto. Il rinnovo del
contratto dei docenti & un no-
do cruciale. Scaduto quello
2016-2018 emaifirmato quel-
lo successivo, ora il governo
puntaaun rinnovo con unau-
mento intornoai 100 eurolor-
di mensili. Cifra considerate
“assolutamente insufficiente”
con “vineoli inaccettabili che
ostacolerebbero qualunque
conclusione positivadel nego-
ziato contrattuale”.

Il controllo. Nel disegno di
legge di Bilancio viene infatti
si previsto un fondo di 30 mi-

lioni l'anno pergli aumenti sa-
lariali, ma legato a una non
meglio specificata misurazio-
ne della “dedizione all'inse-

gnamento”dei docentieilloro
impegno a “promuovere la co-
munita scolastica” nonché
l'attenzione ad aggiornarsi
professionalmente. Parallela-
mente ¢ stata annunciata la
volonta di potenziare il siste-
ma nazionale di valutazione.
Il personale Covid. Anche
se il ministro Bianchi ha rin-
novato fino a giugno il perso-
nale docente aggiuntivo Co-
vid, erimastoindietroil perso-
nale tecnico-amministrativo
(Ata). Lescuole, come raccon-

tato anche da molti
presidi, sono gia in
affanno e potrebbe
andar peggio. Basti
pensare che i proto-
colli Covid prevedo-
noilricorsoapitiac-
cessi (oltre che a un
maggior numero di
pratiche) e che ogni

I:
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accesso deve essere

vigilato dal personale. Chi lo
fara dopo il 31 dicembre?

Classi pollaio. E stato an-

nunciato che si sarebbe ridot-

toilnumero dialunni perclas-
se, ma solo negli istituti con
spazi gia predisposti e senza
considerare organico aggiun-
tivo. Di fatto si traduce in una
semplice riallocazione di per-
sonale sul territorio che sara
semplicemente tolto da una
parte per essere mandato da
unaltra.

11 patto tradito. Firmato e
sbandierato il patto per la
scuola di maggio, ora i sinda-
cati battono cassa perifamosi
precari con almeno tre anni di

insegnamento.
Chiedono un tavolo
e di rendere dispo-
nibile, “in via strut-
turale e permanen-
te”il sistemadellea-
bilitazioni “ai fini
della stabilizzazio-
ne del precariato in
favore dei precari
con almeno 3 anni

di servizio e dei do-
centigiadiruolo” Insieme,ov-
viamente, al blocco quinquen-
nale della mobilita. Eppure
nel Pnrr ¢i sono gia molte con-
cessioni in proposito, dal nuo-
vo percorso abilitante al bloe-
co triennale. Evidentemente
non ¢ bastato.

Lacartadocente. Fermato
(per ora) in corner il tentativo
di eliminare definitivamente
il bonus di 500 euro per gliin-
segnanti,orasichiedelasuae-
spansione anche al personale
precario e agli Ata.

Una cosa buona (e una
no). Per fortuna viene proro-
gata la norma sul dimensio-
namento scolastico che asse-
gna un Dsga alle scuole che
abbianoalmeno500alunni(e
non pit 600). Peccato che pa-

rallelamente abbia fatto mol-
to discutere un'osservazione
contenuta nella relazione il-
lustrativa della manovra che
sostiene che spesso i dirigenti
scolastici non ricevano “un i-
doneo supporto, sul piano
giuridico, da parte dell'appa-
rato amministrativo posto al-
le sue dipendenze” e che “il
supporto fornito dal persona-
le di segreteria risulta spesso
non adeguato”. Sono pochi e,
pare, poco formati. Anche su
questo bisognera trovare una
quadra.

L'INCONTRO
IERI C'ERA
SOLO LA CISL,
0GGI NUOVO
CONFRONTO

WHIRLPOOL,
“C’EIMPEGNO
DIDRAGHI”

DURANTE il vertice
di feri pomeriggio tra

i sindacati e il premier
Draghi sono stati posti
anche i temi delle
delocalizzazioni e delle
crisi, come Whirlpool,
chiedendo "di arrivare
a una legoe che ancora
non hanno fatto” e
“Draghi si & impegnato
a intervenire perché

si riorenda il decreto

Delocalizzazioni”. A
comunicarlo ai lavoratori
Whirlpoolin sit-in a Roma
¢ stato il segretario della
Cail, Maurizio Landini, che
i ha incontrati insieme

a Pierpaolo Bombardieri
della Uil
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Tensione

Il ministro
dell'lstruzione,
Patrizio Bianchi,
oggi incontra

I sindacati

FOTO ANSA
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A Napoli il neo-sindaco Manfredi ha convinto le due forze politiche a entrare in giunta

ostelle e ItaliaViva a braccetto

Molti Azzurri hanno traslocato nel movimento di Renzi

DI CARLO VALENTINI

Roma si azzannano,
coi 5stelle che metto-
no sotto accusa Mat-
teo Renzie pubblica-
no una serie di domande sul
suo comportamento da politi-
co-conferenziere, e il fondato-
rediItaliaViva chereplica sfi-
dando Giuseppe Conte a un
confronto televisivo. Da una
parte e dall’altra non ci sono
dubbi: Renzi non contera piu
nulla nel parlamento che si
formeradopo le elezioni politi-
che, assicura Conte. Mai
coi 5stelle che stanno
evaporando, chiarisce
Renzi.

Sara difficile per
Enrico Letta conti-
nuare a proporre il
«campo largo», con den-
tro tutti. Renzi e Conte
se le suonano quasi ogni
giorno. Ma la politica & ir-
razionale. Cosi i due ne-
mici, che sono alleati nel
sostenere il governo di
Mario Draghi, si sono
ritrovatiin liaison in mol-
ti Comuni nelle recenti
amministrative e ora sot-

toscerivono addirittura
un patto di mandato ammini-
strativo a Napoli, con arbitro
il neo-sindaco Gaetano Man-
fredi, che del resto entrambe
le forze politiche hanno con-
corso ad eleggere.

Mentre avanza l'incom-
patibilita politicanella Ca-

pitale, all'ombra del Vesuvio
renziani e grillini marciano
assieme e sono entrati nella
nuova giunta, che per altro
ha sul tavolo il possente maci-
gno del debito. Manfredi, pri-
ma di accettare la candidatu-
ra a sindaco, pretese dal Pd la
garanzia che il debito sarebbe
stato azzerato con un provve-
dimento del governo.

Ma passata la festa gabba-
to lo santo. Quel provvedimen-
to ancora non c'eé. Letta sta
premendo su Draghi, i tecnici
stanno lavorando ma il presi-
dente del Consiglio ancora
non firma: se cede su Napoli
dovra ripianare anche i debiti
degli altri Comuni. Il che si-
gnifica una voragine nei conti
pubblici. 11 sindaco dice: «E
chiaro che senza un'iniezione
dirisorse il Comune va in dis-
sesto automaticamente per-
ché il bilancio che ho eredita-
toéquellodiun ente che é pra-
ticamente in dissesto». Il ros-
sosupererebbei5 miliardi. In-
somma, la giunta avra da la-
vorare piu che bisticciare. E
Hstelle e renziani assicurano
che collaboreranno.

In giunta i 5stelle sono
due, Luca Trapanese (poli-
tiche sociali) e Emanuela
Ferrante (Pari opportunita
esport), indicati dal napoleta-
no Roberto Fico senza con-
sultare I'avellinese Luigi Di

Maio. Uno sgarboche ha spin-
toi 5stelle locali di stretta os-
servanza Di Maio a scrivere
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addirittura una lettera al sin-
daco lamentando il loro man-
cato coinvolgimento nella de-
cisione. Pol all'interno del
M5s cisono state nottidei lun-
ghi coltelli, con le due correnti
che si sono affrontate a muso
duro. Alla fine pero Di Maio e
isuoiaccoliti hanno dovuto in-
goiareil colpo di manodi Fico,
che dice: «Penso che sia una
giunta di alto livello, con gran-
di competenze, si € iniziato

conil piede giusto».

Luca Trapanese ha ap-
pena scritto il libro, Le no-
stre imperfezioni, che in par-
te prende spunto dalla sua vi-
ta: & omosessuale, cattolico,
impegnato nel volontariato,
dopo che & mortoil suo compa-
gno ha adottato una bambina
down di nome Alba, primo ca-
so di genitore single che é riu-
scito ad ottenere un’adozione.
Dice: «lo sono un genitore co-

me tutte e tutti gli altri: com-
metto gli errorie vivo le paure
e le preoccupazioni, gli entu-
siasmi e le stanchezze, che
provano tutti coloro che vivo-
no l'esperienza della genito-
rialita.

Alba & una bambina come
le altre, avere un figlio disabi-
le non & affatto una disgrazia,
puo essere una bellissima op-
portunita di crescita e di evo-
luzione personale». Adesso,
da assessore, cerchera di svi-
luppare la rete di assistenza
sociale ma dice anche che «la

politica deve unire,
non dividere»,
Emanuela Fer-
rante e avvocato, la-
vora all’Agenzia delle
entrare. Dice: «L'op-
portunita concessa-

mi, di impegnarmi in
prima persona contri-
buendo a migliorare
lanostracittaelavita
dei napoletani, & per
me un onore inaspet-
tato e un compito tan-
to impegnativo. Rin-
grazio di cuore chi ha
riposto in me la sua fi-
ducia, Fico e Manfre-
di». Come andra coi

renziani in giunta? «C’é spiri-
todisquadra».

Anche ItaliaViva ha due
assessori: Anna Maria Mai-
sto e Massimo Pepe. Renzi
aveva stretto un accordo con
una parte di Forza Italiaeva-
rato insieme all’ex capogrup-
po degli Azzurri in Comune,
Stanislao Lanzotti, una li-
sta denominata, non a caso,
Azzurri per Napoli, in appog-
gio a Manfredi. Adesso, finita

la corsa, la lista ha preso il no-
me diItaliaViva. Il gruppo do-
vrebbe rimare unito attorno
ai due assessori ma le anime
sono tante: ¢i sono i forzisti di
Lanzotti ma anche ex demo-
cristiani, ex liberali e perfino
la figlia dell’ex capogruppo in
Comune della Lega.

Imbarazzonell’andarea
braccetto coi 5stelle? Nien-
te affatto. Ma l'ex senatrice
Graziella Pagano, coordina-
trice cittadina di ItaliaViva,
precisa: «Conte ha fatto una
dichiarazione tutta diretta
verso la borghesia del Nord.
Noi vogliamo un asse meridio-
nalista. Non ¢i convince I'idea
che rafforzando il Nord si raf-
forza il Sud. E una sciocchez-
za. L’Europa dice il contra-
rio».

La neo-assessora Anna
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Maria Maisto € moglie del
consigliere uscente Gabriele
Mundo che da Forza Italia
ha traslocato in ItaliaViva e
ha ora lasciato il seggio in Co-
mune alla consorte. Mentre
Massimo Pepe é stato un diri-
gente di Forza Italia, che lo
candido anche al parlamento,
senza successo. Nel centrode-
stra chi e rimasto fedele a Sil-
vio Berlusconi insinua che
é proprio il quasi impossessa-
mentodellanapoletana Italia-
Viva da parte degli ex Azzurri
a permettere la convivenza
con i bstelle. In ogni caso sa-
ranno questi due assessori,
convertiti al renzismo sulla
via del Vesuvio, a supportare
il sindaco in questa giunta
tanto larga da mettere insie-
me gli opposti e in cui, al Bi-
lancio, ¢’e Pier Paolo Baret-

ta, docente di Storia dell’eco-
nomia alla Pontificia Univer-
sita Antonianum di Roma,
che é stato sottosegretario
all'Economia nei governi Let-
ta, Renzi, Gentiloni e Con-
te, apprezzato quindi sia da
ItaliaViva che dal Mb5s. E lui
che sta cercando di turare la
falla del bilancio insieme al
neo-sindaco che pero & pronto
anche a spendere: «Abbiamo
bisogno», dice, «di un migliaio
di persone per poter rimette-
re in carreggiata la macchina
comunale. Napoli e la citta
con il minor numero di dipen-
denti per abitante. Ne abbia-
mo meno della meta di Mila-
no. Quindi, servono un miglia-
io di persone per rimettere in
piedi la struttura».

Intanto Napoli ¢ messa
sui tizzoni ardenti da Vale-
rie Segond, firma di punta
del Figaro, che ha scritto un

resoconto assai brusco sulla
citta. Senza essere esterofili,
vale la pena conoscere quanto
scrive un‘importante giornali-
sta francese: «Napoli & una ve-
ra citta del Sud, ricea di pro-
blemi, di contraddizioni, affo-
gata dai debiti e dalla camor-
ra e piu suscettibile ad even-
tuali cambiamenti. ...ma
mentre tutte le citta d’Europa
si trasformano, Napoli resta
arroccata ai suoi cliché, che so-
no anche il suo fascino pero la
vita quotidiana resta difficile
con i trasporti pubblici in af-
fanno, i cantieri della metro-
politana aperti dal 1990 e an-
cora in sospeso, i servizi comu-
nali poco efficienti e la pover-
ta delle periferie esplosiva».

-0 Riproduzione riservato——-7M

L’assessore al Bilancio Pier
Paolo Baretta dice: <Abbiamo
bisogno di un migliaio di
persone per poter rimettere
in carreggiata la macchina
comunale. Napoli ¢ la citta

con il minor numero

didipendenti per abitante.

Ne abbiamo meno della meta

di Milano. Quindi, servono
un migliaio di persone per

rimettere in piedi la struttura»
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Carrefour,
procedura
licenziamento
per 769 addetti

Distribuzione
L’insegna conferma
la scelta di continuare
ainvestire in Italia

Carrefour Italia ha confermato che
il piano di esodi incentivati pre-
sentato ai sindacati sara gestitosu
base esclusivamente volontaria
tramite l'attivazione di una proce-
dura formale, come previsto dalla
legge, e coinvolgera circa 600 col-
laboratori dei punti vendita diretti
sututtoilterritorionazionale e 170
collaboratori della sede centrale.
Cosi la multinazionale francese
della Gdo ha formalizzato ai sinda-
cati la proceduradilicenziamento
collettivo per 769 lavoratori an-
nunciata nelle scorse settimane in
senoal pianodirilancio. In una no-
tail gruppo francese conferma «la
volonta dell’azienda di restare e
continuare ad investire in Italia,
con 'obiettivo di tornarealla pro-
fittabilita ead unacrescita duratu-
raesostenibile». Ai rappresentanti
dei lavoratori la societa avrebbe
detto cheimotiviallabase della si-
tuazionedieccedenzasonodain-
dividuarsi nella grave situazione
economico-gestionale. Il comples-
sivo calo del fatturato e dei clienti
da un lato e I'incidenza del costo
del lavoro dall'altro hanno deter-
minato una situazione di grave
squilibrio che ormainon é piti so-
stenibile e costringe la societa ad
un intervento strutturale volto a
riequilibrare il rapporto tra perso-
nale e fatturato. Nel piano di tra-

sformazione finalizzato a raffor-
zarne la crescita presentato da
CarrefourItalialo scorso1° ottobre

I'azienda puntasulla crescita pro-
fessionale di un pool di addettiche
da dipendenti diventeranno im-
prenditori. Una via gia percorsa nei
mesi scorsi da oltre 34 lavoratori
che, nelle intenzioni, diventeranno
oltreso entrola fine dell’anno. En-
troil primo trimestre 2022 altri 25
lavoratori subentreranno come
franchisee. All'interno di questo
progetto é prevista ladismissione
di1o6 negozidellarete vendita di-
retta, di cui 82 Express e 24 Market,
con il trasferimento a terzi im-
prenditori dellaretein franchising.
Da parte suasi conferma «l'impe-
gno, nell'ambito del confrontocon
isindacati e con leistituzioni pre-
poste, ad assicurare ad ogni colla-
boratore coinvolto la migliore so-
luzione possibile, favorendo il ri-
collocamento interno e percorsi
per l'imprenditorialita».

Daparte suala Fisascat Cisl «ri-
tiene non percorribile la strada di
un confronto finalizzato unica-
menteaconsentire licenziamenti
e cessioni di negozi a terzi» dice
Vincenzo Dell'Orefice, segretario
generale aggiunto che chiede diin-
tegrare il proprio piano d'azione
con delle parti relative alla pro-
spettiva futura della reteagestione
diretta in Italia «a cominciare da
un dettagliato piano di investi-
mentisullarete commerciale fisi-
ca, che presenta, in moltissimi casi,
difetti strutturali che rendono
sempre meno fruibili i punti di
vendita e che, sovente, finiscono
per allontanare la clientela dal
marchio». Un’altra criticita e rap-
presentata dal format ipermercato

chein Italia «ha un ruolo significa-
tivoanche in termini dioccupatie
che pertanto va necessariamente
rilanciato, se effettivamente Car-
refourvuole restare nel nostro Pa-
ese» rimarca Dell’Orefice.

—E.N.

© RFPROCUDONE RISERVATA

‘ Prevista la dismissione
di 106 negozi dellarete

di vendita diretta, di
cui82 Express e 24
Market
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UGUALI PERCHE DIVERSI

Nelle relazioni
industriali si dice
partecipazione

Glieventi della 4 Weeks 4
Inclusion hanno visto la par-
tecipazione di numerosi ospiti
appartenenti a diversi ecosi-
stemi, dal Presidente della
Camera Roberto Fico, ai
Ministri Bonetti, Stefani,
Bianchi, Dadone, alla senatri-
ce avita Liliana Segre che «ha
accettato di donare lasua
voce per raccontare il video
introduttivo della manifesta-
zione», spiegail direttore
human resources, organiza-
tion & real estate di Tim,
Luciano Sale. Di tutti gli eventi
il manager cita “Uguali perché
diversi”, acui hanno parteci-
pato i segretari generali delle
tre principali organizzazioni
sindacali Maurizio Landini
della Cgil, Luigi Sbarra della
Cisl e Pierpaolo Bombardieri
della Uil. «L'evento - spiega
Sale - & stato organizzato
insieme ai nostri referenti
delle segreterie nazionali per il
comparto delle telecomunica-
zioni, con cui abbiamo avviato
negli ultimi anni diversi tavoli
di confronto e collaborazione
utili al miglioramento della
motivazione e del benessere
delle persone di Tim, e credo
che questo sia un aspetto
fondamentale per poter fare
inclusione realmentes.

© RIPRODUTIONE RISERVATA
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Autonomi, visibile
dal 29 novembre ’esonero
concesso da Inps

Agevolazioni

Il risultato dei primi controlli
si puo gia verificare
nel cassetto previdenziale

Antonello Orlando

Visibile il risultato dei primi con-
trolli sulle richieste di esonero con-
tributivo parziale, introdotto dalla
legge di Bilancio 2021, presentate
all'Inps dai lavoratori iscritti alla
gestione degli autonomi, anche
agricoli, o a quella separata.
L'istituto di previdenza, con il
messaggio 3974,/2021, hacomuni-
cato che nel cassetto previdenziale
della gestione di riferimento, a se-
guito dell'istanza presentata entro
il 30 settembre scorso, e oravisibile
I'esito delle verifiche preliminari
svolte sui requisiti principali richie-
stidallanorma, che consistono nel-
I'assenzadi contrattodilavoro su-
bordinato, a esclusionedi quelloin-
termittente senza diritto all'inden-
nita di disponibilita, nonché di
titolarita di pensione diretta, diver-
sadall’assegno ordinariodiinvali-
dita o daaltri trattamenti previden-
ziali provenienti da enti di previ-
denza obbligatoria a integrazione
del redditoa titolo di invalidita.
Questo primo esito non preclu-
dera gli ulteriori controlli che sa-
ranno svolti dall'Inps durante il
2022 per verificare l'effettivasussi-
stenza dei requisiti dell'assenza del
contratto di lavoro subordinato o
della titolarita di pensione una vol-
ta che le singole informazioni sa-

ranno consolidate nelle diverse
banche dati consultate; contro
I'eventuale esito negativo resta
possibile presentare istanza dirie-
same con una funzionalitaad hocil
cui rilascio sara comunicato con
successivo messaggio.

Inoltre dal 29 novembre, nelle
apposite sezionidel cassettodicia-
scunagestione (artigiani, commer-
cianti o separata, nonché autonomi
dell’agricoltura) sara visibile I'im-
portodi esonero spettante, conces-
so provvisoriamente, inattesa delle
verifiche sui requisiti reddituali (ca-
lo dei compensinel 2020 pariad al-
meno al 33% rispetto al 2019; aver
percepito nel 2019, un reddito im-
ponibile nella gestione entro
50.000 euro; regolarita contributi-
va; non aver presentato istanza di
esonero perle medesime finalitaad
altri enti previdenziali).

Inps ricorda che, in caso di di-
niego dell’esonero, sulla contribu-
zione non versata in previsione di
ottenere l'esonero, saranno co-
mungque dovute le sanzioni civili,
calcolate dalladata di scadenza le-
gale del versamento.

Il messaggio precisa, inoltre, che
gliimporti contributivi gia versatie
non dovutiaseguitodell’autorizza-
zione dell'esonero saranno rimbor-
sati dalle strutture Inps territoriali
competenti, una volta che sara
completato l'iter di verifica.

Vengono anche fornite le istru-
zioni per le singole gestioni, al fine
di calcolare I'eventuale contribu-
zioneresidua da versareele moda-
lita di compilazione del modello
F24, distinguendo, nel caso della
gestione degli autonomi, chie sog-
getto al minimale contributivo.

© RIPRODUDONE FSERVATA
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RIFORME

Su pensioni

e taglio alle tasse
parte a dicembre

il confronto
Governo-sindacati

Pogliotti e Rogari —apag 3

Pensioni, via al tavolo
Riforma nel Def
Il dossier fisco subito

Parti sociali

I sindacati: «Draghi ci dice
che sara al tavolo anche
amarzo». Tregua colgoverno

Giorgio Pogliotti
Marco Rogari

Untavolo sullariforma delle pen-
sioni da far scattare ainizio dicem-
bre, dopo una preventiva comuni-
cazione del premier in Consiglio
dei ministri. Con una probabile
scadenza per lachiusura del con-
fronto individuabile nel Def di
aprile, in cui dovrebbero esserein-
serite le prime indicazioni sul nuo-
voassetto previdenziale darende-
reoperativo dal 1° gennaio 2023. E
stata giudicata positivamente dai
leadersindacalilaroad map indi-
cata tracciata da Mario Draghi nel
corso dell'incontro diieria Palazzo
Chigi, durato oltre due ore, cheha
segnato laripresa del dialogo dopo
I'ultimo teso faccia a faccia prima

delvarodella manovra. E, secondo
quanto riferito dai sindacati, lo
stesso Draghi avrebbe risposto «si,
lo farete con me», alla domanda
del leader della Uil, Pierpaolo
Bombardieri: «Presidente, il tavo-
losulle pensioni finoa marzolo fa-
remo ancora con leiz».

Cgil, Cisl e Uil hanno accolto con
favore questa tabella di marcia,
anche perché prevede unloro im-
mediato e “formale” coinvolgi-
mentosu unaltro tavolo delicato:
quello sul fisco, che siaprira al Mef
per decidere ladestinazione degli
8 miliardi del Fondo taglia-tasse
inserito nel Ddl di Bilancio, all'esa-
me del Senato (si veda altroartico-
loapag.2).1sindacati dovrebbero
essere chiamatiaesprimersisulle
ipotesiincampo la prossima setti-
mana. Manella riunionediieri, alla
quale hanno partecipato i ministri
Daniele Franco (Economia), An-
drea Orlando (Lavoro) e Renato
Brunetta (Pa), hanno gia fatto sa-
pere come laloro priorita rimanga
quella di destinare tutte le risorse

disponibiliall’alleggerimentodel
carico fiscale su lavoratori e pen-
sionati. Maurizio Landini, Luigi
Sbarra e Pierpaolo Bombardieri
sanno bene che nellamaggioranza
non tutti la pensano allo stesso
modo, ma hanno colto come un
come un segnale importante I'in-
vitodi Draghi ad essere parte attiva
del confronto sulla riduzione delle
tasse, che dovra trovare uno sboc-
co rapidamente perché la partita
andra ovviamente chiusa prima
dell’approvazione della manovra
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da parte del Parlamento.

L’altro segnale incoraggiante
perisindacati équello dell'apertura
di una tavolo ufficiale sulla previ-

denza per rendere pili flessibile la
legge Fornero e introdurre forme di
tutela previdenziale per i giovani.
Draghi e Franco hanno ripetuto che
questi interventi non possono es-
sere adottati con I'attuale legge di
bilancio perché peril 2022 nonso-
no disponibili le risorse necessarie.
Mail governo € pronto ad affronta-
regiaainizio dicembreil dossier. E
Porizzonte perun possibileaccordo
erastato gia individuato nei giorni
scorsi da Domenico Proietti (Uil)
nel Def di aprile.

Gia prima della fine di novem-
bre scattera, intanto, un tavolo
tecnico per individuare soluzioni
praticabili per migliorare le misu-
re previdenziali della manovra. I
sindacati chiedono di rafforzare
I'attuale dote di 600 milioni per
estendere ulteriormente 'Ape so-
ciale ai lavoratori precoci e per far
scendereda 36a30annila“soglia
contributiva” per I'Anticipo pen-
sionistico deilavoratori edili, cosi
come proposto dal presidente del-
la Commissione tecnica su “gravo-
si” Cesare Damiano.

«Se mi chiedete se ho certezza
dei risultati la risposta € no - ha
commentato Landini-, mac'¢ladi-
sponibilita al confronto, che non
erascontata. L'incontro & statouti-
le, ma le mobilitazioni continua-

now. I sindacati ieri hanno ribadito
larichiestadiintrodurre meccani-
smi di flessibilita nei pensiona-
menti(chiedono uscitea62annidi
etao 41annidi contributia prescin-
dere dall’eta) e una pensione con-
tributiva di garanzia a tutela delle
carriere precarie. «C'¢ un giudizio
positivo perché partono operativa-
mente due tavoli - ha aggiunto
Sbarra-, sulle pensioni e sul fisco, la
cui necessita ¢ stata sollecitata da
tempo. Ovviamente aspettiamo di
registrareicontenuti, nel frattem-

po continuera la nostra pressione
sulle commissioni parlamentari
per ottenere modifiche alla mano-
vran. Di«avvio diun confrontoarti-
colato» ha parlato Bombardieri.
Questa mattinaileader di Cgil, Cis!
e Uil parteciperannoall’assemblea
nazionale deisindacati dei pensio-
nati all’'auditorium di Roma, nel-
I'ambito delle mobilitazioniindette
per ottenere modifiche alla mano-
vra. Trale materie di cuisi é parlato
ieri, secondo gquanto riferiscono i
sindacati, c’é anche il possibile
coinvolgimento del Mise nella co-
stituzione di unfondocentrale per
automotive, energia, e per tutti i
settori coinvolti dalla transizione
energetica.

W RIPRODUDIONE RISERVATA

tavolo tecnico sulla
manovra per allargare
I'Ape sociale e ridurre
la «soglia» degli edili

‘ Nei prossimi giorni

Palazzo Chigi. Il premier Mario Draghi al tavolo con i sindacati
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