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IstitutopersordiFondi finiti: lavoratori senza
stipendioda 6 mesieutenti senzariscaldamento
DIMENTICATIDALLAPOLITICA

ROBERTOROTUNNO

iristituto statalesordi (Issr) i lavo-
ratori sono senzastipendioda sei
mesi equesto invernonon saranno

in gradonemmeno di accenderei ri-
scaldamenti. Succedein un ente
pubblico, chevantaoltreduecen-
to annidi storiaal servizio delle
personenon udenti,ma che ne-
gli ultimi venti è stato dimenti-
cato da tutti i governi susseguiti,
i quali nonhannomai approvato
il regolamentoper farlo funziona-
re, pure previsto da una legge del

1997,e soprattuttonon hannomai stabilito
un finanziamentostrutturale.Si sonolimi-
tati asporadiche (e insufficienti) iniezioni
di risorse, quasi sempredi tipo emergen-
ziale - come quellaarrivatanel 2017- con-
centrate neimomentiin cui la strutturaera
sull'orlo del precipizio.

Piùomenolasituazionechesistavivendo
in questigiorni,conl'istituto incapacedi pa-

gare i fornitori edi ristrutturareil suo
enormepalazzoin viaNomentanaa

Roma. Ma, soprattutto, non in
grado di onorare le retribuzioni
deisuoiventi collaboratori - otto
di loro sono sordi - che stanno
continuando a operarepur di

non far crollare tutto.

SI TRATTA di professionistiassuntico-
me co.co.co.a tempo indeterminato,non
come dipendenti proprio perché in questo
"vuoto"regolamentarenonesistenemmeno
unapianta organica.Non c'èuna struttura
di vertice, solo un commissario nominato
quattordici anni fadal governo.Comedetto,
nel 1997la riforma Bassaninihadisposto la
separazionetra la parte scolasticain senso
strettoel'istituto: quest'ultimo dovevadi-
ventare un ente "finalizzatoal supporto

dell'autonomiadelleistituzioniscolastiche".
Nella praticaquestoè avvenutonel 2000
con undecretodel Provveditorato,madaal-
lora il ministero dell'Istruzione nonha re-
datto il regolamentonéinviato soldi. Da al-
lora a tenerein vita l'Issr sono i proventi de-
gli affittidei locali dellasede,cheoggiospita
scuole,un dipartimento del Cnre associa-
zioni legati alla sordità. Il guaio,però, èche
da tre anni non ci sono più gli uffici della
Provinciadi Roma,chegarantivanounafet-
ta importante degliintroiti. Eccoperchéora
siamo arrivati probabilmentealla crisi più
complicatadi questi vent'anni.

Leattività svoltedall'Istituto vanno dallo

sportello di consulenzagratuito rivolto agli
stessiutenti sordi o agli operatori,alle pub-
blicazioni, aicorsi di lingua deisegni,all'or-
ganizzazione di eventi sulla sorditào alla
collaborazioneper rendereaccessibili ai
nonudenti lemanifestazioni organizzateda
altreassociazioni.

POI C'Èlacuradiunamediatecachecontiene
un patrimoniolibrario eaudiovisivo acces-
sibile, e il festivaldelcinemasordo Cinedeaf,
che negliultimi anni nonsiè riuscito a rea-
lizzare. Un patrimoniochesi rischia di di-
sperdere perchétutti igoverni e i parlamenti
degli ultimi vent'anni, negli anfratti delle
peggiori "marchette" spuntatenelle varie
manovre finanziarie,nonhanno trovato tre
milioni dieuroper tenereinpiedi l'unico en-
te pubblico chesioccupadi sordità.

Tutti i diritti riservati
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Supplychain
Imparareèungioco
conTAcademydi Modena

La pandemia« ha por tat o un mag-

giore accentramentodei lavoratori
su se stessi.Si è dovuto ribilanciare la
vita lavorativa e quella privata, all'in-

t e mo di un o sconvolgimento del mo-

do di lavorare a cui eravamo abituati ».

Crede che, durante l'emergenza sani-

taria, molti abbiano colto l'occasione
per rivalutare la propria carriera Mat-
t eo Montecchi, responsabile dell'Aca-

demy di Malceitalia. Fondata a Castel-

f ran c o Emilia (Modena) nel 2008,
l'azienda è specializzata nella gestione
delle catenedi fomitura. «Nel nostro

ambito — dice Montecchi — assistia-
mo a u n progressocontinuo. Credia-

mo che questo f eno m eno por t er à le
aziende a investire di pi ù in modo
nuovo sulle risorsepiù critiche: la for-
mazione sarà un tassello importante».
Più che organizzata, in questo senso,

Makeitalia che, da dieci anni, ha fon-

d ato (all'inizio come ente formativo
i n t er no) la Supply chain academy.
«Nel t emp o — osservaMontecchi —
sono stati i clienti stessia chiederci di

partecipareallesessioni formative. Sul
mercato, infatti, c'è un'offertapiutto-
sto limitata di corsi specifici sulla sup-

ply chain, e l'essere il f r att o dell'espe-

rienza di ann i di lavoro sul campo ren-
de la nostr a offertaunica. La pandemia
e le conseguentirestrizioni allaforma-

zione in presenza,poi, ci han no posto
u na sfida complessa: riuscire a tra-
smettere la nostra concretezza anche
con un a gestione da remoto. Perciò
abbiamo ripreso i contenuti della qua-

si totalità dei nostri corsi, adattandoli,
sp e c i a l ment e le esercitazioni, alla
nuova modalità di erogazione».
Ad esempio, u na m oda l i tà su cui

Makeitalia hamolto lavorato negli ulti-
mi due anni è quella del «serious ga-

ming », l'apprendimentoattraverso i

giochi educativi. «È un a filosofia for-
mativa che si sposa benissimo con il
mondodel supplychain management
— dice Montecchi —. Può lasciare a
chi partecipa una maggiore consape-
volezza dei contenuti acquisiti con la

formazione ». Un mattone per gli anni
avenire. «La formazione in fu t uro sarà
più decentrata, fraibile " on demand"
— dice Montecchi —. Segue la ten-
denza che ormai si sta imponendo, ad

esempio nel settore musicale, dove al-
lo st rea mi ng si af f i ancano eventi e
concerti. Dobbiamo aspettarci qualco-
sa di simile anche per la formazione:
una parte, specialmente sui contenuti,
sarà gestita tramite piattaforme, con
vari livelli di sincronia. L'altra part e sa-

r à compostadalla formazione espe-
rienziale: eventi, laboratori, sessioni
dal vivo, p e r scolpire nella mente dei
p arte c i p an ti i co nt en ut i , grazie al-

l'esperienza vissuta».

Ca.CI.
© RIPRODUZIONE RISERVATA

Lezioni
Matteo
Montecchi,
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CRISTINA SCOCCHIA

«LASCIO KIKO PIÙ FORTE
RIPARTO

DALMADEINITALY
< MA VALORI SOCIALI
^ EATTENZIONE
v^ ALLE PERSONE

RESTANOGLI STESSI»
di Maria silvia SacchiU

Cristina
Scoccliia

Alla guida
di Kiko
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KIKO E RISANATA
ORA MI DEDICO

ALLA BORSA
Dopoquattroanniemezzolamanagerabbandonala guida

dellasocietàdi cosmeticadellafamigliaPercassi:«Unabellissima
storia,un'aziendasolida».Parteunanuovaavventura:

porterà in quotazioneun grandemarchiodel madein Italy

di MariaSilvia Sacelli

Sul momento, Antonio Per-
cassi è rimastoun po' sorpre-
so. Tutto stavaandandomol-

to bene, a dispetto del Covid. Poi,
però, ha capito. E, così, ringrazia
Cristina Scocchiaper averrilancia-
to Kiko e leaugura,dice, «ogni suc-
cesso per U suofuturo professiona-
le e personale». Perché Cristina
Scocchia,dopoquattroanniemez-
zo, lascia laguidadiKiko, la società
cosmetica che è partedel gruppo
Percassi,di cui ha fatto due turna-
round, due risanamenti: U primo
quandoè statachiamataper rimet-
tere in sestol'azienda che, dopo
una crescita molto accelerata,era
entrata in affanno. Il secondo
quandoè scoppiatoU Covid. «Oggi
Kikoè una societàsolida,tornata ai
livelli pre- pandemia », dice la ma-
nager.

Scocchiaha deciso di lanciarsi in
una nuova awentxiraprofessionale
ancheseU suolegamecon Percassi
non si spezzeràdel tutto. «Oggi—
dice — siamoneUacodadeUapan-
demia e siamotornati a crescere,
l'aziendaè solidae iopossoprende-
re questanuovaopportunità ». Che
la porteràa guidareun importante

gruppo italiano, di cui non fa il no-
me ma di un settore diverso da
quello che ha frequentatofinora,
che punta a una futura quotazione
e ha chiamato lei proprio per arri-
vare in Borsa.Uno stimolo in più.

quest'ultimo, per Scocchia,che da
sempreè impegnatasuUosviluppo
del talento femminile: «InBorsa—
dice — le amministratrici delegate
donna sonounastrettissima mino-
ranza, il mio esempio può essere
uno stimolo ulteriore».

Risultati

Più chedel futuro, però, del quale
si saprà a breve. Scocchiatiene a
parlare di ciò cheè stato fatto con
Kikoinsieme a Percassi.«Ho avuto
la libertà di costruire una squadra
forte, fattadi persone intemeacui
sono stati aggiunti manager inter-
nazionali e,tutti insieme, abbiamo
costruito il piano di rilancio e ab-
biamo datoil massimoperportarlo
a compimento. Riportare aUacre-
scita unmarchio bello comeKiko è
un onore, è statounpercorso bello
e adrenalinico». Poi, però, quando
era tornato il sereno,è arrivato il
Covid.«Unafase molto più emotiva
— ladefinisce Scocchia—. Il 10di
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marzo abbiamo chiuso i negozi e
messo7mila persone in cassainte-
grazione in un contesto in cui era-
vamo tutti spaventaticome mana-
ger e persone ( la sede centrale di
Kiko è aBergamo, una deUe zone
più colpite dalla pandemia, ndr),
ho sentito la responsabilità, non
solomanagerialema ancheumana,
deUasituazione». Perquesto, rac-
conta, «ci siamoimpegnati per ot-
tenere un finanziamentodi 270mi-
lioni, per anticipare la cassainte-

grazione, per integrarla dovegli as-
segni mensili eranotroppo esiguie
per pagareil 70%degli stipendi an-
che inqueiPaesidovelacignonesi-
ste ».
Dtirantela prima ondata erachiu-

so U 99%deinegozi, neUasecondail
40%. «Ma già a marzo dell'anno
scorsoabbiamo decisodi chiudere
anche l'ecommerce perun mese,
eraunmomento in cuinon avevano
i presidi nemmeno negli ospedali,
ci siamo chiesti: si può rischiare di
ammalarsi per consegnareun ros-
setto? E la risposta è stata: no. La
mia, quella delteam dei managere

queUadiPercassichehaappoggia-
to la scelta. Ho una stima sincera
nei suoiconfronti ».

Nel merito, la manager,che lasce-

rà il proprio incarico a fine anno,
spiegachetra il 2017e il 2019«ab-
biamo raddoppiato laprofittabilità
dell'azienda, portandola da
Somilioni aoltre 58milioni, grazie
aunpiano industriale basatosu in-
novazione di prodotto, trasforma-
zione digitale ed espansionegeo-

grafica. E il piano industriale
2021/2023 prevede, in continuità
con quello precedente, forti inve-
stimenti in innovazione di prodot-

to, omni- canalità e crescita nei
mercati asiatici e medio-orientali:
sono previste 300 aperture tra il

2021e il 2023».Nel 2020il risultato
nettoè stato fortemente negativo,
«manonostante ledifficoltà siamo
entratiin tre nuovi mercati, i Balca-
ni, la Greciae l'ArabiaSaudita eab-

biamo aperto30nuovinegozi. E an-
che quest'annoabbiamo continua-
to ainvestire,siamoentratiin 15Pa-
esi e abbiamoaperto 80 negozi.
Tutto questociha permesso,in due
annicosì complessi,di creare1.000
posti di lavoro, incluse 100assun-
zioni neUasedeglobalediBergamo
(50nel 2020e 50quest'anno).È un
risultato di cui vado fiera, so che
non risolviamo così la disoccupa-
zione giovanile, ma è il segno che
abbiamo sempre creduto nel-
l'azienda, tutti a partire dal suo
azionista».

Territori

I primi 9 mesi dell'anno «siamo
cresciuti del 40%rispetto al 2020,
con unaforte accelerazionenell'ul-
timo trimestre chevede le vendite
crescere del 60%rispetto all'anno
scorsoedel20%rispetto al 2019.Un
trend confermatoa ottobre che
chiude con +70%rispettoal 2020e
+30%rispetto al 2019». Perquesto,
secondo Scocchia,«se non ci sa-
ranno nuoverestrizioni nei princi-

pali Paesiin cui operiamo, stimia-
mo di chiudere l'anno a +50%ri-
spetto al 2020».Sul fronte della so-
stenibilità ambientale Kiko
prevedecheentro U 2025il 100%dei
fornitori rispetti standardelevatidi
responsabilità socialeeambientale
e entro la stessadata il 50%del
packagingdell'azienda sia sosteni-
bile (riciclabile,riutilizzabile, com-
postabile orealizzato con materiali
riciclati). «Inoltre, entro un anno il
100%degli imballaggi dell'e- com-
merce saràplastic free eavremori-
dotto del 50%l'uso dellaplasticanei
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nostri espositori merchandising».
Questi dueanninon sono statifa-

cili sotto unamolteplicità di aspet-
ti. Anche l'impatto del ritorno in
azienda non è da trascurare. «In
questi dueanniabbiamo fatto forti
investimenti in formazione perraf-
forzare le competenzeche faranno
ladifferenza nel mondo post- pan-
demico: le competenzedigitali e le
competenzesoft ( intelligenzaemo-
tiva egestionedello stress).Voglia-

mo essereun'azienda che è parte
della ripresa sociale». Anche per
questoKiko èimpegnata sulfronte
dellagenitorialità, dell'inclusione e
dellaparità digenere, oltre chenel-
la prevenzione delle patologie on-
cologiche con la Fondazione Um-
berto Veronesie nelcontrastoal di-
sagio e allaviolenza femminile co-
on Albi e Banco Alimentare.
Iniziativeche continueranno anche
con il nuovo ceoin arrivo.

© RIPRODUZIONE RISERVATA

Mai smessodi investire:
tra il 2020 eil 2021
siamoentratiin 18
nuovi mercatiecreato
1.000postidi lavoro

Affrontare la
pandemianonè stata
solounaresponsabilità
manageriale
maancheumana

1979levieneGliinunainizimultinazionale2012LanelcrescitagruppoP&G2401Cambiagruppoeceodiventa2501Ilperpremiolasuacarriera2701Unasfidaitaliana2901L'onorificenzafrancese2901Trapiùledonneinfluenti2021Versolaquotazione

DopolaureainEconomiaeundottoratolainBocconidiall'UniversitàricercadientraGambleTorino,inProcter&Dopopercorsodiprogressivainterna,inP&GuncrescitaaffidatalaguidadelladivisioneCosmeticsInternationalOperationsperlaqualesovrintende70PaesiVienenominataamministratricedelegatadiLOréalItalia,leattribuiscetrapiùimportantifranceselefilialidelgruppoPerottenutiMarisaiamministratricedelegataaziendacosmeticadelCavalieredell'OrdinedellaunadellemassimerisultatilaFondazioneBellisarioil«Melad'oro»l'aziendaèinaffannoeilèriportarlaallaredditivitàpremiopercrescita,compitoilmanagementDiventadiKiko,gruppoPercassi.Dopounaforteonorificenzefrancesi.IlsuolegameconDiventaLegiond'Onore,laèdovutoaL'OréalmaanchenelCdadiEssilorLuxotticaFranciaallaoresenzaDaimpegnataafavoredellosviluppodelsempretalentofemminile,èinseritadatrale100donneDÌÙinfluentiForbesitalianeDopoilturnarounddil'offertaKil<o,accettadiceodiundiventaregruppoitalianochehalaBorsainoroeramma

• L'azienda
Kiko èstatafondata nel 1997
dall'imprenditore bergamasco
Antonio Percassicon il figlio Stefano.
Dopoanni di successo,l'aziendaha
avuto una battuta d'arrestoe nel

2017 Percassihachiamato come
ceo Cristina Scocchia.Nel 2018 nel

capitale èentratoil fondo Peninsula
( tra i suoiinvestitori il fondo sovrano
del Qatar) conunaquotadel 33%,
salita al 38%
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NELL'AZIENDA DEL FUTURO
I CERVELLI NON FUGGONO

Saràla capacitàditenerestrettii talentia farela differenza.Il problemaèavere
personecompetentichecomprendanointempo i rischi legatiallepersone

di B a r b a r a M i l l u cci

A
lla luce dei nuovi modi di lavo-

rare, con modelli di business
innovativi e una forza lavoro

semprepiù diversificata,le aziende
devono ora ridisegnaree rivedere le

strategie di gestione dei talenti e ga-

rantire comportamenti in lineacon gli
obiettivi e i valori aziendali. Finora, i

datori di lavoro si sono concentratisu

rischi generici per l'aziendae non su

quelli correlati ai lavoratori,
n passaggiodalgenerico « rischio» al

« people risk» spessonon è nell'agen-

da dei decisori aziendali, semplice-

mente perché mancanonella struttu-

ra delle impresele personecompeten-

ti, che sappiano riconoscere, preveni-

re e gestire quest'incognita.È quanto
si leggenello studio « People Risk»,

condottodalla società di consulenza
Mercer. Lo studio, che raccoglie le
opinioni di 1.400 risk manager, addet-

ti allerisorseumanee responsabilisa-

lute, identifica i rischi più elevati a cui
le aziende devono prestareattenzio-
ne: lagestione dei talenti, ma anche la

cybersecurity e i costi semprepiù ele-

vati per protezione, salutee benesse-
re.

Gli ostacoli

« n 74%degli intervistati concorda sul
fatto chei rischi legati alla gestione dei
talenti siano unaseria minaccia per il
businesse cheè necessario sviluppare
competenze di risk managementdif-
fuse —dice MarcoValerio Morelli, ceo

di Mercer e presidente di Assoconsult
—. Proprio l'assenzadi competenze
interne è uno dei blocchi maggiori
nella gestione del rischio legato alle
persone». E infatti questaè lavocepiù
citata dal sondaggio(37%), seguono la
mancanzadi coinvolgimento e sup-
porto da partedella leadership ( 33%) e

le limitazioni di budget(29%). n 52%

degli intervistati ritiene inoltre che

una gestione sbagliata dei talenti in
aziendapossaavere impatti catastro-

fici sugli affari.
Lo studiomostrachiaramente quel-

lo che oggi i dipendenti desiderano:
lavorare in un'organizzazione empa-

tica, che si occupidi arricchimento
personaleeprofessionalein grado di
dareun sensodi appartenenzaed ef-

ficienza. In questocontesto è natura-
le che anchel'offerta di benefit dovrà
esseresemprepiù variegata. «La dif-

ficoltà daparte delle imprese di crea-

re una pipeline forte di nuove assun-

zioni — dice Morelli — porta a fru-
strazione e demotivazione, fino alla

perdita di figure chiave, fondamen-

tali per crescere» .

Anche lo spostamentoversoil lavo-

ro ibrido richiede nuove regole. La

pandemiaha accelerato il cambia-

mento cheperò, senon gestito ade-

guatamente, può portarea una forza
lavoro demotivata ea una mancanza
d'innovazione. La diminuzione di in-
carichi eviaggi, per esempio, sta cre-

ando malumoritra alcimi dipenden-

ti: u n fenomenoa cui prestare atten-

zione. «Una condottanon allineata
con i valori dell'azienda 0 una scarsa
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attenzioneai bisogni dei lavoratori
comporterà implicazioni legali e ri-
schi reputazionali, oltre allafuga dei

cervelli », dice Morelli.
Inoltre entro il 2022 le aziende do-

vranno recepire la nuova certificazio-
ne Iso 45003, che include nel rischio
occupazionale, oltre alla sicurezzasul
lavoro, anchela gestionedei rischi
psicologici e la promozionedelbenes-

sere sul lavoro. «La salutedel lavorato-

re èsemprepiù intesacome benessere
psicologico e familiare— dice il presi-

dente di Assoconsult—. Maggiore è la

capacità di im'azienda di dimostrarsi
un ambientesalutare, inclusivo, che
promuove la diversità e il benessere
dei propri lavoratori, migliore è la per-

formance economica e finanziaria ».

Questovale soprattuttoin u n contesto
socialedovelenuove generazioni han-

no interessie aspettative diverse: im
tempo benefit come l'auto erano un
valore, oggi prevale altro, ad esempio

un migliore bilanciamentodel tempo
privato rispetto al tempolavorativo, i

«flexible benefits».
La percezionedei rischi,inoltre, varia
asecondadei Paesie dei settori.«Se in

America Latina il rischio più alto ri-
guarda i costi per la salute e la prote-
zione dei lavoratori, negli Usae nelRe-
gno Unito ècorrelato alla stabilità e sa-

lute mentale.In Europa a preoccupare
le aziendeè la sicurezza informatica ».

© RIPRODUZIONERISERVATA
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T o p t r e Iprincipali rischi,secondogli intervistati, legati ainuovi modellidi businessea unaforza lavoro semprepiù diversificata

I rischi ellesi riteneva avesserounprobabile 0 moltoprobabile impatto sulbusiness...

Capacitàdiattrarreefidelizzarei talentigiusti

Problemilegatialla sostituzioneefficacedipersonechiave —

Cambiamentinella naturadellavoro(nuovetecnologie,flessibilità...)

540/0

5 1%

... equelli cheoggisiritiene potrebberoavereunimpatto catastrofico0 molto catastrofico

Capacitàdiattrarreefidelizzarei talentigiusti 520/0

Problemilegatialla sostituzioneefficacedipersonechiave•

Culturali edi condotta(bullismomolestie..)

430/0

410/0

Le maggioridifficoltà nell'affrontare unprocessodi digitalizzazioneaccelerato

Vincolidi budgetpergestireil cambiamento• 290/0

degli intervistatiè d'accordo

0molto d'accordosulfattoche i rischi

legatial personalee allosviluppo
deitalenti rappresentinouna seria

minacciaperl'attMtà

Tutti i diritti riservati

PAESE : Italia 

PAGINE : 40

SUPERFICIE : 34 %

PERIODICITÀ : Settimanale



DIFFUSIONE : (388000)

AUTORE : Dibarbara Millucci

15 novembre 2021

P.16



FINTI POVERIERICCHIIMMAGINARI
SEIL 21%PAGAIL 71%DELL' IRPEF
Analisi e numerinelledichiarazionideiredditipresentatenell'annodelCovid

Un confrontotratassepagateeprestazionioassistenzaricevute

di Alberto Brambilla *

I
I57% degli italiani, vale adire circa 14 milioni 535mila famigliesu
un totale censitodaIstat di 25,7milioni, vivein media conmenodi
10mila euro lordi l'anno. Èquantoemergedall'ultima analisidel

Centrostudidi Itinerari previdenziali chehaanalizzatole dichiarazio-
ni dei redditi relative al 2019epresentatenel 2020.In dettaglio su 41
milioni 526mila cittadini chehannoinoltrato la dichiarazione dei
redditi,dieci milioni hannodichiarato di averguadagnatoin un anno
redditi chevanno dasituazioni negativea un massimo di 7.500euro
l'anno.Poiché i residentinel 2019eranocirca 59,7milioni aogni di-
chiarante corrispondonocirca1,44abitantiche in generale rappre-
sentano lepersonea loro carico.Pertanto,aquestaprima classecorri-

spondono 14,48 milioni diabitantiche, inbasealleloro dichiarazioni,
vivrebbero perun intero anno conunamedia di3.750 euro lordi (me-

dia aritmeticatrazeroe7.500)paria312 euroalmesedadividersi per
1,44,menodi unapensionesociale0 integrata al minimo.
Altri 8.100.000contribuentidichiaranoreddititra 7.500e15 mila eu-

ro; a questicorrispondono11,66 milioni di abitantiche sullabasedi
quantocomunicanoalFisco,vivrebberoconunamedia di u.250 euro

lordi l'annoparia938euro almesechedeveba-
stare permantenere1,44 personequindiun no-

minale per testadi 651 euroal mese,menodel-

l'importo previstodal reddito di cittadinanza
(780euro). SecondoIo studio di Itinerariprevi-
denziali, realizzato anche con il sostegnodi Ci-
da, ci sonopoi altri5.550.000italiani che dichia-

rano reddititra i 15 e i 20mila euro lordi l'anno.
Per li solito calcolo, a costoro corrispondono8
milioni di abitanti chevivono conunamedia di

17.500eurolordi l'anno dadividersi per 1,44.
Riassumendo:i contribuentidelleprimeduefascedi reddito (fino a
7.500e da 7.500a 15mila euro) sono 18.140.077,pari al 43,68%del
totaledei dichiarantidi cui 6,134milioni pensionatiche evidente-
mente hannoversatopochi0 nulli contributiquindi 0sonoun eserci-
to di sfortunati 0 hanno evasomica male in 67anni di vita. In totale
questi dichiarantipaganosolo il 2,31% di tutta l'irpef, circa4 miliardi.
A questicontribuenti(si fa perdire), corrispondono26,13milioni di
abitanti cheper il solo serviziosanitariodi cuibeneficianogratuita-
mente, costanoadaltri cittadini"volonterosi" ben 50,4miliardi; poi ci
sonotutti gli altri serviziforniti daStato,regioni, comuni, comunità
montane, eviadicendo.Icittadinichemanifestanonelleurneuncon-
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tinuo malcontentosenerendonoconto?
In totalequesteprime 3classi,paria34,1milioni diabitanti,pocopiù
del 57%, pagano14,7miliardi di Irpef pariall'8,3596del totale d'impo-
sta. È un dato realistico?Difficile pensarechegli abitanti di un Paese
del G7vivano comequellidi unPaesedel Nord Africa.
In Italia le connessionitelefoniche mobile sonooltre 77,71milioni

cioè il 128% degli abitantieil 97% risulta averealmenouno smartpho-
ne, masonoin moltiad avernealmeno due.Pernonparlaredel gioco
d'azzardo:per molti èpiù importantedella salute0 di altre spesepri-
marie. Secondoi datidell'AgenziadeiMonopoli, i nostri connazionali
hannoinvestito nel 2019oltre 125 miliardi tragiocoregolaree irrego-
lare, cioè più della spesasanitariatotale chesi ferma sotto i 115 miliar-

di. Secondoi dati Ad, il parco circolantein Italia nel 2019è di
52.401.299unità, compostoda39.545- 232 auto. Solo il Lussemburgo
hapiù macchinedi noi nella Ue ancheseil 56%dellevetturenel nostro
Paesehatra5e20anni di anzianità checostanoin manutenzione più
delnuovo (rispetto all'anno precedentesi registra un aumentodel-
ri,496). Ci sarebberoanche 6.896.048motocicli e 5.775.006 veicoli
commerciali e industriali. Non maleper un popolo di poveri.
Quelli chedichiarano guadagniannualidai35milaeuro in su sono
soltantoil 13,2296,cioè 5,5 milioni, menodel10% della popolazione,
mapaganoil 58,86%di tutta l'Irpef e non godonodi alcunaagevola-

zione, bonus0 sconto, senon — e ci mancherebbealtro — bonus
edilizi, previdenza complementareepoco altro.

Sommandoanche i redditida 29.000a35 mila
risulta che il 71,5%di tuttal'Irpef èa carico del
solo21% dei contribuenti.E c'èmoltagente in
Parlamento che vorrebbeaumentarea questo
21%di «maledetti» ricchi le tasse0 applicare
unapatrimoniale,magarianche sugli immobili
conlarevisione del catasto.Eanche aumentare
la tassazionesui redditifinanziarisenzacapire
cheseuccidiamo il risparmio addiosostegnoal-

l'economia e all'acquistodi titoli di Stato.Gran
partedi questo21% ècompostoda imprenditori0dirigenti d'azienda
checreanooccupazionenon disponibileper decreto.
I dichiarantiredditi lordi sopra i centomila euro (in Italia si parla
sempredilordo,il nettodi 100 mila euroèpariacirca di 52 mila euro
netti) sonosoltanto l'i,21%, paria501.846contribuenti(933 in meno
delloscorsoanno)chetuttavia pagano il 19,56%(19,80nel 2018)del-
l'Irpef.

AUalucedi questidati,duedomande:sonosoltanto i ricchi ad evade-
re? 0 siamoin presenzadiunaevasionedi massa?La rispostagiustaè
affermativa alla secondadomanda.Ora, approfittandodella delega
fiscale, si può ragionaresualcunemanovre: dal contrastodi interessi
all'anagrafegeneraledell'assistenza,dallaverifica individuale sulle ri-
chieste di sussidi e pensioni assistite.Soprattuttosi può ragionare
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sullariduzionedi quei 144 miliardi di spesaacarico della fiscalità ge-
nerale, ossiadel citato21%, per l'assistenza.È unacifra cheharaggiun-
to l'importo dellepensioni,al netto della fiscalità.

* PresidenteItinerari Previdenziali
© RIPRODUZIONE RISERVATA
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Digital leaming,
le speseperivideo
lepagail fondo

j

D a oggi anche le speseper
realizzarei video e le pillole di

formazione aziendale verranno
sostenute dal fondo Fonarcom. Il digitai
learning ha dei costi molto elevati e

quasi tutti i fondi interprofessionalinon
finanzianomontaggio, girato,
speakeraggio. «Fonarcom ha invece
deciso di ampliare le voci della
rendicontazione dapartedelle imprese
includendotuttele spese di

progettazione, produzionee post-

produzione dei
piani formativi. In
sintesi chi deve
sosteneredelle
speseper

É
" ^ realizzare dei

video per la

k formazione se le

I h vedrà finanziate»,
Web AndreaCafà afferma il

presidentedel
fondo Andrea Cafà.Il Fondo paritetico
interprofessionale nazionale per la

formazione continua(170 mila aziende
aderenti e xm milione 200 mila lavoratori
iscritti) pimta sempre più sul digitale. Ha

anche istituito un tavolo di lavoro « con
l'obiettivo di creareunacommunity tra
operatoridi digitai learning, enti di
formazione e aziendefruitrici di
formazione a distanza per condividere le

rispettive esperienze, al fine di trarre
spuntidi miglioramento degli ambitidi
apprendimentodigitale». A partire da
dicembre, sul sito del fondoè inoltre
possibile, pe r l e aziende e gli operatori
che fanno digitai learning, registrarsi a
im tavolo che vedrà tutti gli attori
coinvolti nellaformazione confrontarsi
per evidenziare le criticità, i
miglioramentie le necessitàche aziende
eformatorihannoper offrire un servizio
semprepiù di qualità. «L'obiettivo è

creareuna commxmity in cui condividere
le vicende, affrontarele difficoltà e
generarespxmti per il miglioramento
dell'esperienzadi apprendimento
digitale — dice Cafà—. Le sollecitazioni
raccolte sarannoper Fonarcom lo
stimolo a dare il meglio per la crescita
delle aziende italiane».

Ba.Mill.
© RIPRODUZIONE RISERVATA
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SCAMBI,CORSI, DOPPIELAUREE
STUDIOALL'ESTERO?ANCHEDACASA

Leuniversitàoffrono programmidi internazionalizzazionesemprepiù
vari.Dallacooperazioneallaricerca,il casodellaCattolicadi Milano

di IreneConsigliere

Per le nuove generazioni l'aper-
t ura al mo n do è fondamentale.
E no n potrà mancare un'espe-

rienza intemazionale anche se all'in-

t er n o della propria imiversità, senza
uscire daiconfini, nel caso in cui non
si abbianole disponibilità economi-

che. Per le università italiane, l'inter-
nazionalizzazione stadiventandoil te-

ma centrale della formazione, soprat-
t ut to d opo che nell'ultimo an no i pro-

get t i e ster i h an n o f re na t o p e r la
pandemia.L'Erasmus Plus è il princi-
pale programmadi mobilità verso le
università europee ed è tr a quelli di-
sponibili pe r gli studentidell'Universi-

tà Cattolica, che p osso n ousufruirean-

che di altri programmi di scambio al-

l'estero. Comeanche quelli verso Stati
Uniti, Australia e America Latina.

Alleanze

« Proponiamo ai nostri studenti an-
che un charity work p r ogr am in Paesi
bisognosi p er acquisire competenze di

cooperazione intemazionale— dice
Pier Sandro Cocconcelli, professore
delegatodel rett or e p er l'intemaziona-
lizzazione dell'Università Cattolica del

Sacro Cuore —. Chi n on p uò fare
un'esperienza all'estero pu ò comun-

que seguireun o dei nostri 28 corsi in

inglese,erogati all'intemo delle lauree
magistrali e triennali e tenuti da do-

centi di imiversità intemazionali» .
Cocconcelli ricorda che sono2.950 gli
studentistranierinelle facoltà e diver-
se le opp or t un it à di ottenere ima borsa

di studio pe r questi programmi.
Tra le altre novità propostedalle uni-

versità ci s on o i «doublé degree» 0
doppie lauree che si po sso n o ottenere
in Italia e in un Paeseesteronelquale è

stato stipulato l'accordo. «Da noi sono
24 i doublé d eg r ee— di c e Cocconcelli
—. Altra iniziativa che ci caratterizza è

" Sacm", che sta per Strategie alliance
of catholic research universities. Si
t ra tta di un'alleanza strategica di uni-
versità cattoliche attive nella ricerca,
nataa luglio dell'anno scorsoe costitu-

ita da otto atenei, tra cui l'Università
Cattolica». Ne f anno par t e l'Australian
Catholic University (Australia), il Bo-

ston College ( Usa), la Pontificia Uni-

versidad CatóUca ( Puc)de Chile (Cile),
la Pontificia Universidade Católica do

Rio de Janeiro (Brasile), la Sophia Uni-
versity ( Giappone), la Universidade
Católica Po r tu gu esa ( Portogallo) e

l'Universitat Ramon Llull (Spagna).

«L'obiettivo di questo network è raf-
forzare la collaborazione globale t ra le
università cattoliche, con la finalità di

una educazione universitaria di eccel-

lenza e della formazione integrale de-

gli studenti», dice Cocconcelli.
Un'altra azioneè il coordinamento da

parte della Cattolica, nell'ambito del

Global compact on education, di una
rete di università p e r fare ricerca e pro-
getti su questi temi. Perq uest o nasce il

nuovo Osservatorio p er l'educazione e

la cooperazione internazionale.
Si aggiunge il Centre for higher edu-

cation intemationalisation(Chei) che

promuove e conduce ricerche, forma-
zione e analisi delle politiche per raf-
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forzare la dimensione intemazionale
dell'istruzione superiore, n Chei, che

compie dieci anni, organizza semina-
ri, conferenze, corsi di formazione e

laboratori; progetta, conduce e facilita
la ricerca; diffonde i risultati con pub-
blicazioni e conferenze; e, in collabo-

razione con le Scuole di Educazione e

Lingue dell'Università Cattolica, offre
uno degli unici programmi di dottora-

to al m o nd o sull'internazionalizzazio-
ne dell'istmzione superiore.

© RIPRODUZIONERISERVATA

9
I programmi

LErasmus Plus

prevede alcuni mesi di

studio in una

Università europea

Ci sono poi in

Cattolica altre

iniziative: lo scambio
con Australia, America

Latina, Usa; il doublé

degree, la laurea in

due Paesi; e 28 corsi

in inglese nell'ateneo

italiano. «Sacru» è

invece l'alleanza di

otto università
cattoliche

internazionalinel

settore della ricerca

Cattolica II professor Pier Sandro Cocconcelli
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Più 8% rispettoal 2020

Boom di iscrizioni
perle università

dellaCapitale
Conti spagina13

CORSAA QUALIFICARSI
Occhi puntatisuorientamentoe lavoro. Il Salonedello studentefa tappaconun'edizionedigitalegratisfino adomenica21

Boomdi iscritti all'università
Rù 8per cento per l'anno 2020-2021 Primato di crescitaper i 18 ateneidi Roma e Lazio
VALENTINACONTI

•••A Romae nel Lazio è
boom di immatricolazioni
universitarie per l'anno
2020-21. Undato inequivoca-
bile: +8%, superiore alla me-
dia nazionale, ferma al 5,7%
rispetto all'armo precedente
in base agli ultimi dati del
Ministero dell'Istruzione.

Un grande balzoquello com-
piuto dalla nostra resone.
Con le sue 18università, si è
passati,infatti, in termini as-
soluti, da 40.465immatrico-
lati del 2019- 2020 ai 43.565
del 2020- 2021. Da segnalare
le performancedell'Universi-
tà Roma Tre con +16% (da

5.688a6.643 immatricolati),
dell'Università della Tuscia
con +8,5%(da 1.514a 1.640
immatricolati), de LaSapien-
za Università di Roma con +
7,5%(da 17.095a 18.390)e di
Tor Vergata con +9% (da
4.878a5.308). La Luiss Gui-
do Carli registra, poi, un
+11%,il Campus Biomedico
conferma una più alta per-
centuale femminile, 58%,
mentre alcontrario Link
Campusè più maschile, con
il 76% degli iscritti al primo
anno.
Occhi puntati, dunque, su
orientamentoelavoro. Epro-
prio da oggi il Salone dello
Studente CampusOrienta, a

cui partecipano università,
scuoleeaccademie naziona-
li e internazionali, fa tappa
nel Lazio, con un'edizione
digitale e totalmente gratui-
ta.
Fino adomenica21 un even-
to ricco di appuntamenti e
standvirtuali, online e onde-

mand, per far conoscereagli
studenti dellescuolesuperio-
ri dellaregione le varie offer-
te formative post- diploma.
Tutti i giorni in programma
incontri che toccano le aree
più innovative del sapere
scientifico etecnologico. Nu-
merosi i temi sultappeto:dal-
la salute della natura e
dell'uomo all'energia del fu-

turo, il trattamento eil rici-
clo dei rifiuti tecnologici, i
buchi neri, fino alla bioar-
cheologia, la complessità
computazionale (da Euclide
alla blockchain), la mobilità
sostenibile giungendo
all'economia circolare
nell'ingegneria industriale.
Su unaltro versante,per
quanto concerne la capacità
di istituti tecnici e professio-
nali di preparare direttamen-
te l'ingresso nel mondo del
lavoro dei ragazzidopo il di-
ploma, secondo i dati
dell'edizione 2021di Edusco-
pio della FondazioneAgnelli

(www. eduscopio.it), l'indice
di occupazione (intesacome
la percentuale di occupati
che hanno lavorato almeno
6mesi entroi primi due anni
dal diploma, calcolata su
quanti non si sono immatri-
colati aU'università) peri di-
plomati nel giugno 2018,che
considerati periodo che arri-
va Ano a settembre 2020,ve-
de all'apice della classifica
suRomapergli istituti econo-
mici l'US Croce Aleramo di
Colli Aniene, con il 67%,e
per i tecnici/tecnologici ITTI
Faraday di Ostia,con il 64%.
Sul fronte generale scuola;
intanto, mentre continuano
acrescereleclassiin quaran-
tena per le positività riscon-
trate, cisiprepara all'ennesi-
ma giornata di sciopero:ve-
nerdì l'Unione degli Studen-
ti manifesterà nelle piazze
dell'intero Stivale, partendo
dalla Capitale, per chiedere
mna scuolache nonlasci in-
dietro nessuno».

Lemiglwriper/ormarne
AEomaTrepiù16percento
L'ateneodellaTusciacresce
deirSfS. LaSapienzadel 7 5̂

5 , 7
Per cento
La media
nazionaleèferma
mpeNoall'anno
precedentein

Daseapliultimi
dati del Ministero

dell'Istruzione

I ragazzi
dell'Erositius

I colori delmondo
sabatoscorso al
colorato corteoa

Roma dei ragazzi
tutti studenti

Erasmus

Tutti i diritti riservati

PAESE : Italia 

PAGINE : 1;13

SUPERFICIE : 27 %

PERIODICITÀ : Quotidiano



DIFFUSIONE : (100000)

AUTORE : Valentina Conti

15 novembre 2021

P.23



L'offertadi lavoro
Laripresahabisogno(disperatamente)di talenti

Quantocontaoggi la formazione per
trovare u n posto di lavoro in Italia?

Non se ne può fare a meno secondo In-
deed, il sito per la ricerca di lavoro più
popolareal mondo.Fondatoad Austin
(Texas) nel 2004,vanta250 milioni di vi-
sitatori unici al mese. Ha più di 160 mila
pagine di datori di lavoro, dichiara,e 8
mila bachechedi offertelavorative; coin-

volge 185 mUaagenziedi selezione e cir-
ca u n milione di piccole imprese,
n successodellaformula si legge nei ri-

sultati. n gruppo ha registrato 2,75 mi-

liardi di dollaridi fatturatonel 2020 e sta

conducendo, con il progetto «Indeed
Megatrend 2022», u n o studio per ac-

compagnare le impresee i lavoratori aUa

scopertadellavorocheverrà. È unaricer-
ca ( i risultati sarannopubblicati su cor-
riere. it) che risponde a u na serie di do-

mande cruciali non soltantosul futuro
del lavoro in Italia, ma anche su come at-

trarre i giovani talenti e sull'equilibrio
t ra lavoro in presenzae da remotonel co-

siddetto « new normal».
«La nostra missione— spiegaFilippo

Bonsanti,vice president globai marke-

ting di Indeed— consiste nell'aiutare le
p ers o n e a trovare u n impiego. Come
principale motoreper la ricercadi lavo-
ro, in Italia e nel resto del mondo,abbia-

mo un a prospettivaprivilegiata sul set-

tore. La nostra ricerca, focalizzata sul fu-
turo, mira ad aiutare siachi assumesia

chi cercalavoro acapire l'evoluzionedel
mercato,di cui stiamo seguendo la ri-

presa a livello internazionale grazie ai
nostri dati e agli approfondimenti in

tempo reale» .

n meritodella ripresava anche all'inve-
stimento in formazionee corsidi aggior-

namento, svolti da chi cercavalavoro du-

rante l'emergenzasanitaria. «In partico-
lare — affermaBonsanti—abbiamo os-

servato che attualmente, in Italia, le

offerte su Indeed sono aumentate del
43% rispetto alla fasepre- pandemica. In-
fatti, proprio per riuscireneUa riparten-
za, le aziendeh an n o bisognodi agire in
modo ancorapiù efficiente ed efficace
per attrarrei talentidi cui necessitano».

Quattro le frontiere che saranno inda-
gate dalla ricerca di Indeed in altrettanti
rap p o r ti : «Future of w o rk / hi r i n g» ,
«Workplace 4.0» , « Top Talent attrac-
tion », « Diversity Inclusion». «Le quat-

t ro tendenzeesplorate— dice Bonsanti
— sono areeche abbiamo identificato e
che possono averericadute estrema-

mente positive per le aziendeche assu-
mono ». Ad esempio,il sondaggiocon-
dotto da Indeed quest'anno sul Work
HappinessScoremostra che i driver pri-
mari del benesseresul lavoro, ossia sen-
so di appartenenza,flessibilità e inclusi-
vità, dopo la pandemiasonoancora più
importanti di prima. «Per questaragio-
ne, ora, vogliamo condividerela nostra
esperienzae mostrarecome sempliciat-

tenzioni ecambiamentinel processodi
assunzionepossonoaiutarea migliora-
re le prestazioniaziendali» .

Carlotta Clerici
©RIPRODUZIONE RISERVATA

Internazionale
Filippo Bonsanti, vice

presidentglobai
marketing di Indeed,
sito per la ricerca di

lavoro con 250 mila

visitatori unici al mese
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ELLA DISCORDIA
MENO SUSSIDI,PIÙLAVORO

OTTOMILIARDI DA INVESTIRE
IN PROMOZIONESOCIALE

IL REDDITOD

L'assegnodicittadinanza(577euro l'importomedio)
va «liberato» daipregiudiziideologicieriformato

per sfruttarele suepotenzialitàdi aiutoachihadavvero
voglia di fareunsaltodi qualità.Bisognaagireper evitare
che,comeaccadeoggi,a chipercepiscel'Rdc nonconvenga

avereun'occupazione.Enon hanemmenosensovietare
chesenepossarisparmiareunaparte

di FerrucciodeSortoli

L
a relazionedelComitatoscientificoistituitodalministrodel
Lavoro,AndreaOrlando,e presiedutodaChiaraSaraceno,è
particolarmenteimportanteperunasempliceepocovaluta-

ta ragione.Perchécontribuiscea toglierealla discussionesulRed-

IN ITALIA
SEMPRETROPPA

IDEOLOGIA
IL REDDITO

DI CITTADINANZA
SIPUÒE SI DEVE

CAMBIARE i
Lavoro e risparmio:

leideeper trasformarlo
in unalevaefficace
di emancipazione

^ / / . V /
di FerrucciodeSortoli

ConarticolidiAntonellaBaccaro,
AlbertoBrambilla,DarioDiVico, FedericoFubini,

DanieleManca,IMauro Marè
2,4,5,6,7
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dito dicittadinanza(Rdc)unafastidiosapatinaideologica.Dauna
partei sostenitoritoutcourtdelsussidiosonospessoconsiderati,
dachiè contrarioalla misura,alla streguadi ingenui finanziatori
dellapigrizialavorativae dellacittadinanzaasbafo.Gli abusisono
statitanti, ultimo lo scandalodel racketrumeno,maquestonon
costituisce,siamoseri,laprovadell'inutilitàdellostrumento.Le
infrazionisi sonomoltiplicateancheperl'inefficaciadeicontrolli
perla farraginositàdellenorme,ngovernostaponendorimedioad
alcunigravidifetti,anchesenonsembraaverpresoinseriaconsi-
derazione le propostedelcomitatoscientifico.Unaltropiccolomi-
stero.

Dall'altraparte,colorochehannosempreritenutol'Rdcinutilenel
promuovereillavoro,epersinodiseducativonell'avviamentoauna
qualsiasiattività,passanoagli occhidegliavversaricometanti
Scrooge,ilpersonaggiodiDickens,l'avarodalcuoredi ghiaccio.Un
approccioideologicoalla misurasimbolodeiCinqueStelle—che
parliamocichiarorimarràneltempo(unsussidioin menoèuna
tassainpiù)—noncontribuisceamigliorareunostrumentocerta-

mente utilenel combattereunapovertàaccresciutaconlapande-

mia. Si leggenellarelazioneintroduttivaalRapporto
Saraceno,riccodi spuntidigrandevaloresociale,che
neiprimi9mesidel202i,secondoi datiInps,i nuclei
beneficiaridi almenounamensilitàdi Redditoo
Pensionedi cittadinanzasonostatiunmilione686
mila416perun totaledi tremilioni790mila744di
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merosinonè «unamisuradirafforzamentodellacapacitàdel-
le persone»perchépenalizzale donnee i bambini.Uncambio
discaladi equivalenzaperle condizionidiaccessononavrebbe
comportatoalcunaggravioperl'Erario.E se discriminagli im-
migrati chenonhannoancoradieciannidi residenzadi cui gli

ultimidue continuativi (U comitatoproponediridurreil termi-
ne a cinque)nonècertamenteuno strumentoutUeall'integra-
zione eallacrescitadiunsensodi cittadinanzaper i «nuovi
italiani». NessunaltroPaesehacriteri cosìstringenti.Il fatto
che di questoaspettononci si occupi,e nonrientriminima-

persone coinvolte.Sempreneiprimi 9mesidi que-
st'anno, il beneficioèstatorevocatoa89mila956
nuclei,mentresonodecadutidaldiritto243mila
845nuclei.L'importomedioèdi 577,33euro
peril Redditoe 273,53per laPensione.

MoltiPaesieuropeiedextraeuropeihannomisuredisostegno
al redditoperi cittadinipiùpoveri el'Italia, prima delRdc,ave-

va il Redditod'inclusione(Rei).Il difetto principaledelReddito
è quellodi avercoltivatol'illusione che xmapromozionedel
lavoroper i beneficiarioccupabili- un terzocircae sottoscritto-

ri di unappositopatto- fosse possibileanchesenzaadeguati
strumentiecheandassedi paripassoconil sussidio.I naviga-
tor nonbastavanosenzaunrafforzamentodeicentriper l'im-
piego e il coinvolgimento,comeavverràd'orain poi, degli in-
termediari privati(osteggiatichissàperchédaisindacati).Una
spesainutile.E, allafine, sonoproprioquestepersone(4 mila
841),cuinonverràrinnovato il contratto,apagarnexmprezzo.
Sonovittime incolpevolicontrole qualisisono scaricatianche
impietosi pregiudizi.«L'averiniziato l'erogazionemonetaria
senzaaverprimaprovvedutoametterein gradoi servizidi far
fronte ainuovicompiti loro assegnati—sileggenellarelazio-
ne —ha avutolesuebuonemotivazionineldesideriodi non
tardareoltreafar fronte aibisogni materialidi chi sitrovavain
povertà.Ma ha fortementedisallineatosostegnomonetarioe
iniziativedi attivazione,unasituazioneulteriormentepeggio-
rata conla pandemia».

In estremasintesisi può direche, finora, l'Rdcè statounRei
allargato.Maallargatomale.PerlasociologaSaracenoil Reddi-
to è anchee soprattuttouna«misuradi rafforzamentodeUa

capacitàdeUepersone».Dunque,nonsolounintervento
di naturaassistenziale,ripetiamonecessarioin un
Paesecivileancheseassaicostoso(8,4miliardinel
2022conleultime variazioniin leggedi Bilancio)
ma soprattuttounprogrammachedovrebbees-
sere ambiziosoin fattodiemancipazionesociale.
Aiutarechi è in condizionidi povertàsenzauna
prospettivadi miglioramentononèil modomi-
gliore perrispettarneladignità.Sel'Rcd favori-
sce i singleaidannideinucleifamiliaripiù nu-
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mente nel dibattito pubblico, dimostra U nostro grado di di-
strazionerispetto alle dinamiche demografiche. Ma la Lega

non avrebbe mai accettato uno sconto per gli immigrati.
Nel disegno di legge di BUancio,che sarà sottoposto alle Ca-

mere, vi sono alcune correzioni del tutto indispensabili. La do-

manda all'Inps equivale,pena l'improcedibUità, a una imme-

diatadisponibUità al lavoroper gli adulti del nucleo familiare e,

dunque, vienesubito trasmessa all'Anpal,l'Agenziaper le poli-
tiche attive. Èprevista la convocazioneperiodica,presso i cen-

tri per l'impiego, dei sottoscrittori dei patti per U lavoro e per
l'inclusione. Ma se la presenza mensUe (l'assenza va giustifica-
ta, pena il decalage dell'assegno) fosse del tutto simbolica, ri-
tuale, non sarebbe particolarmenteincoraggianteper la stra-
grandemaggioranza dei percettori.
Altro che stimolo alla ricerca attiva del lavoro! Il Reddito deca-

de, giustamente, se c'è un primo rifiuto a un'offertacongrua (a

tempo pieno e con orario non inferiore al 60 percento dei con-
tratti collettivi). Di fronte auna molto ipotetica terza proposta,

non vi è limite alla distanza del posto di lavoro da casa. Vale il
territorio nazionale.

I Comuni sono chiamati a coinvolgere un terzo dei residenti
conRdc in Progetti utili allacollettività (Puc).Conquali costi? E
soprattutto con quale disponibilità dei beneficiari vistoche la
prestazione sarebbe gratuita? Tra le dieci raccomandazionidel
comitato—non prese in esamedalgoverno e offerte alla rifles-
sione delle forze politichein Parlamento— vi è anchequella di
consentireuna maggiorecumulabilità tra reddito e lavoro, in
modo da incoraggiare la crescita di quest'ultimo. «Oggi — è

scritto nel documento—a un percettore del Reddito di cittadi-
nanza lavorare non conviene» . Lapidario.

Lo scenario

Non è solo dunque una questione di furbizie delittuose. «In
concreto, se U reddito da lavoro di un beneficiario aumenta di
100 euro, l'ammontaredella misuradiminuisce di 80: il guada-
gno netto è solo di 20 euro. Di fatto, è come prevedere unatas-
sazionedell'So per cento sulnuovo reddito;entro un anno da

quando si inizia ariceverlo, questa percentuale salirà al 100 per
cento» . Nella versione attuale, dunque, è un incentivo al «ne-
ro» che il disegno di legge di Bilancio si propone di attenuare
prevedendo che gli eventuali redditi dalavoro dipendente,per-

cepiti dai membri di una famiglia che riceve il Rdc, siano inse-

riti nelllsee( Indicatoredella situazioneeconomicaequivalen-
te) solo per l'So per cento del lorovalore.Unacriticadel tutto
appropriataviene rivoltaanchealladisposizione perla quale si
debba spendere tutto Ucontributo entro U mese successivo alla
sua erogazione. Ma se U Reddito di cittadinanza deve promuo-
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vere —come dice Saraceno— la capacitàdelle persone perché
dovrebbe inibire una pur minima, e pur semprelodevole, spe-
cie per chi è in povertà, propensione alrisparmio, qualità im-
prescindibile dal valore della cittadinanza?Forse,lo studio del-
la Commissionenon servirà per apportare le tante correzioni

ancora necessarie. Ma certamente contribuirà a soffermarsi di
più sui bisogni e sulle aspettative di quellepersone in difficoltà
che ambisconoad affrancarsi, con dignità,dalla condizione di
indigenza. E che subiscono pure U disdoro sociale diffuso da

una misuramal congegnata fin dall'origine. Per colpa, certo, di
troppifurbetti che la fannofranca. Ma anche di una discussio-
ne troppo ideologica e prevenuta.

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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I beneficiari di almeno
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L'iniziativa conBancaMontedeiPaschidi Sienae J.P. MorganAssetManagement
Imprese,territorioePnrr:girod'Italia con L'Economia

di GabrielePetrucciani

I nviaggio per Iltalia con l'obiettivo di
far conoscerelepotenzialità del Pnrr,

il PianonazionalediRipresa eResilien-
za che,con unapotenzadi fuocodi oltre
220 miliardi di euro, pimta al rilancio
dell'economiaitaliana. È l'obiettivo del
roadshow dal titolo «Viaggionell'Italia
delPnrre deUatransizione.Un'occasio-
ne di crescitaper impresee territorio»
organizzatodaL'Economia in collabo-
razione conBancaMonte dei Paschidi
Sienae J.P. MorganAssetManagement.
Dieci incontri attraversolevarie regio-

ni d'Italia dedicati allemedie,piccole e
micro imprese,e cheandrannoa tocca-
re altrettante città (Napoli, Valdobbia-
dene, Firenze,Roma,Bari, Catania,Bo-
logna, Pescara,Mantova, Torino), per
spiegarei contenuti del Pnrr, illustrar-
ne i benefici, favorire l'accessoai fondi
europeie facilitarel'accessoalle oppor-
tunità che si profileranno dai bandi
pubblici e daidecretiattuativi. Un ciclo
di appxmtamenti,formativi e informa-
tivi che,oltreaimanagerdellabancase-
nese, coinvolgerannoancheespertidel
settoree testimonial d'eccezione.
Sipartirà daNapoli martedì 16 novem-

bre al ComplessoMonumentale Don-
naregina, con undibattito suUepoten-
zialità del Pnrr chevedrà coinvolti Ma-
ria PaolaToschi,globai market strate-
gist di Jp Morgan Asset Management,
PasqualeMarchese,chief commercial
officer di BancaMontedeiPaschidiSie-
na, Mauro Rosati, direttore generale
FondazioneQualivitaeLuciano Monti,
docentedi politiche dell'Unione euro-

pea, Dipartimento di Scienzepolitiche
alla Luiss (è stato anche presidentedi
AssoconsultConfindustria e vicepresi-
dente di Confindustria ServiziInnovati-
vi eTecnologici).A rappresentarelavo-

ce deUeimpresedelterritorio, invece,ci
saràArmandoDeNigris,presidentedel
gruppoDeNigris, fondato a Napoli nel
1889.
n Pianonazionaledi ripresae resilien-

za rappresentaun'occasioneunica per
il rilancio delPaeseItalia, ma non solo.
Le ingenti risorseche sarannodestina-
te ai settorichiavedell'economia,unite
a un ambizioso piano di riforme, cree-
ranno anche opportunità di investi-
mento, con PiazzaAffari che potrebbe
candidarsiallaprossimareginad'Euro-
pa. In particolare,a trarre i maggiori be-
nefici saranno i settori direttamente
impattati dal Pnrr, quindi utUity, edili-
zia, telecomunicazioni, infrastrutture e
digitale, turismo, agroalimentare,oltre
a tutte quelle società che potranno
sfruttare l'ondatadeUeenergierinnova-
bUi.
In questocontesto. Banca Monte dei

Paschidi Sienaha dato U via a xm pro-
getto di potenziamentoterritoriale, con
l'apertxxradi centri per l'Agroalimenta-
re edei poli specialisticiAgevolaPiù,fi-
nalizzati a offrire alle impresexmafor-
mazione specialisticae a creare siner-
gie con le finanziarieregionali, le asso-
ciazioni di categoria, i confidi e i

consorzi di garanzia.Un percorso che
entrerà nel vivo proprio con la tappa
partenopeadel roadshowtutto dedica-
to al Pnrrealla transizioneverde.
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AUSTIN SI RIBE j J _ j . WOKE
Nella cittàoggipiù apertad'America,ungruppo di intellettuali e imprenditori hafondato un'università

che siproponedi garantire le libertàdi studio e di espressionemessein crisi dal nuovomaccartismo
di Daniele Rielli

L
a annuncioè arrivato tramite la ne-
y wsletter di Bari Weiss "Common

Sense": un gruppo di intellettua-
li, artisti, giornalisti e imprendi-
tori ha fondato ad Austin, in Te-

xas, una nuova università che si propone di ga-
rantire quelle libertà di studio, di ricerca e di
espressioneche l'ondatadi censurae di maccar-
tismo ideologico woke ha messo radicalmente in
crisi nell'accademia americana.La situazione è
in effetti piuttosto disperata: un quarto dei pro-
fessori in scienze sociali e studi umanistici è fa-
vorevole al licenziamentodei colleghi che hanno
opinioni "sbagliate" su temi come l'immigrazio-
ne e gli studi di genere( indifferentemente dalla
loro competenzanelle materie d'insegnamento),
oltre un terzodei professorie dei ricercatori con-
servatori dicono di esserestati minacciati di san-

zioni disciplinari per le loro opinioni, quattro
dottorandi americani su cinque ritengono giusto
discriminare gli insegnanti conservatori,dall'an-
no 2000sonostate491 le campagneper disinvita-
re dai campusi relatori che risultavano sgraditi
agli studentiwoke, circa metàdi questi boicottag-
gi ha avuto successoportando alla cancellazione
dell'ospite. Il quadrostrutturale vede le universi-
tà americane come delle grandi aziende che
spendonoparti crescenti dei loro budget in per-
sonale amministrativo e forniscono un prodotto -

le lauree - che in molti casi ha persoil suo valore
di mercato.La rispostadei rettori a questasitua-
zione ostile agli studenti e alle loro prospettive
occupazionali è stata nella quasi totalità dei casi
l'accettazionesuccubedi qualsiasi loro richiesta
che non avessea che fare con il senso ultimo
(praticoe filosofico) della loro istruzione.Il risul-
tato sono ambienti dove abbondano i " safe spa-
ces", l'uniformità ideologica, la protezione da
qualsiasi cosa possa disturbare la bolla woke.
Ambienti dove mancanooccasionidi confrontoe
di ricerca non ideologica, per non parlare poi
della possibilitàdi dibatteree studiareidee rite-
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nute "pericolose", o anche soltanto "controver-
se", una parola- stigma quest'ultima che ormai in-
dica idee di buon senso che sarebbero state per-
fettamente normali solo cinque anni fa ma oggi
non rispondono all'ortodossia woke. In pratica si
moltiplicano i dormitori, i complessi sportivi
all'avanguardia, gli auditorium e le aree relax e

si riduce la qualità dell'insegnamento, soprattut-
to viene evitata qualsiasi forma, anche blandissi-
ma, di confronto con l'altro o con il diverso, ovve-

ro una parte centrale di qualsiasi serio percorso
di crescita intellettuale.

Nel board di advisor della nascente università
di Austin siedono personalità di spicco, oltre alla
già citata Bari Weiss, ne fanno parte Steve Pin-
ker, lo sceneggiatore e scrittore premio Pulitzer
David Mamet, il giornalista Andrew Sullivan, la
biologaevoluzionista Heather Heying, lo psicolo-
goJonathan Haidt, l'esperto di intelligenza artifi-
ciale del Mit Lex Fridman. Ospite proprio al pod-
cast di Fridman, Niall Ferguson, - uno dei fonda-
tori della nuova università e autore di "Castrofi -
Lezioni di storia per l'Occidente", appena uscito

in Italia per Mondadori - ha spiegato come il pro-
getto nasca proprio dal riconoscimento che l'uni-
versità come luogo di studio, di dibattito e di ri-
cerca a- ideologica abbia avuto un ruolo centrale
nella storia e nel funzionamento dell'Occidente
mentre le dinamiche diffuse oggi nelle accade-
mie americane ricordano per molti versi i mecca-

nismi persecutori e di delazione delle dittature
totalitarie. Ferguson ha ricordato anche come il
passaggio intergenerazionaledel sapere sia fon-
damentale: i giovani hanno la brillantezza menta-
le ma sanno necessariamente di meno; gli anziani
invece hanno il sapere e l'esperienza ma sono

alle prese con il declino cognitivo: se la cinghia di
trasmissione si rompe il problema diventa enor-
me per tutti. La nuova università opererà come

una start up, partendo in piccolo con dei corsi
estivi, a cui seguirà un corso per i leader del do-
mani per poi arrivare nel giro di qualche anno ai
corsi di laurea nelle discipline umanistiche. Se-

condo i fondatori l'intero modello, finanziamenti
compresi, è da ripensare.
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Non è un caso che l'università nasca ad Austin:
la capitale del Texas sta emergendo negli ultimi
anni come un polo intellettuale, creativo e im-
prenditoriale alternativo a New York e soprattut-
to alla California, una grande città di provincia
dove progressisti e conservatori sembrano anco-

ra capaci di dialogare e di confrontarsi. Austin è

nota come la città liberal all'interno del Texas
conservatore ed è da anni sede di alcune impor-
tanti aziende tech, ha un festival famosoin tutto il
mondo - Il South by South West -, una scena musi-
cale viva e sproporzionata rispetto alla grandez-
za della città e una scena comica in continua cre-
scita. Lo stand up comedian Joe Rogan poco dopo

aver firmato l'accordo da 100 milioni di dollari
con Spotify per il suo podcast si è trasferito in

città. Grazie al suo show registrato in casa, Rogan
ha ormai un'audience più ampia di quella della
maggior parte dei canali televisivi e proprio nel

podcast ha incominciato a fare insistentemente
propaganda con amici e colleghi dello star
system perché abbandonino la California a favo-
re della città texana. In molti stanno seguendo il
suo consiglio, soprattutto fra i comici. Fra i van-
taggi di Austin ci sono una fiscalità meno aggres-
siva, una maggior vivibilità, livelli di traffico net-
tamente inferiori a quelli della congestionata ca-
pitale californiana e nessuna emergenza home-
less, al contrario di quello che accade a Los An-
geles dove il problema dei senzatetto che dormo-

no in strada riguarda ormai interi quartieri. Ro-
gan ha dedicato a questo tema alcune puntate del
suo show denunciando uno schema sul genere
" forestali che bruciano gli alberi per mantenere
il posto di lavoro".

Ambasciatore di Austin nel mondo è però, da
ben prima di Rogan, Matthew McConaughey, l'at-
tore nativo della provincia texana racconta così
nel suo libro "Green lights" (Baldini+ Castoldi) il
suo primo approccio alla città come gli venne de-
scritta dal fratello maggiore: " Ti piacerà da mat-
ti, è proprio la tua città. Puoi andare ovunque in

infradito, entrare in un bar gestito da un nano e
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avere a destra un cowboy, a sinistra una lesbica e

di fronte un indiano. Lì puoi davvero essere sol-
tanto te stesso". In effetti la città gli piacque, tan-
to che l'attore la elesse a secondo domicilio dopo

la sua roulotte ultra accessoriata con cui girava
l'America fra un film e l'altro. Ad Austin, McCo-
naughey venne anche arrestato quando alle due e

mezza di notte, dopo aver passato due giorni a

festeggiare senza mai dormire una vittoria della
squadra di footballuniversitario, decise di uscire
nel giardino della sua casa nel quartiere Tarryto-
wn, alzare lo stereo a palla, e mettersi a suonare
dei bonghi. Al suo arrivo la polizia trovò oltre ai
bonghi anche un bong e della marijuana, McCo-
naughey provò a fuggire nudo per il quartiere ma

fu arrestato. Il giorno seguente venne rilasciato
con tante scuse da parte del giudice, sanzione
complessiva: 50 dollari per la musica troppo alta.
Anche questa è Austin.

In città vive da tempi non sospetti anche La-
wrence Wright, scrittore e firma del New Yorker,
autore del libro sull'll settembre "Le altissime
torri" e di "La prigione della fede" un'inchiesta
su Scientology, entrambi titoli che sono diventati
poi delle serie tv e in Italia sono tradotti da Adel-
phi. NR invece ha pubblicato il suo " Dio salvi il
Texas", un lungo viaggio nello stato più america-
no d'America, stato di cui Wright ha parlato pro-
prio con Rogan in una puntata del podcast lunga
quasi tre ore e bellissima. Del Texas abbiamo in
Europa quasi sempre un'idea stereotipata, ma se

gli stereotipi talvolta si sbagliano, altre volte in-

vece ci prendono in pieno e infatti sempre Rogan
appena sbarcato a Austin è stato omaggiato di
una copia della Costituzione americana, di una
Colt e di un invito per andare in elicottero a spa-
rare ai cinghiali selvatici (il controllo delle spe-
cie infestanti da quelle parti funziona così). Sem-
pre a proposito di animali, si stima che in Texas

ci siano più tigri che in tutto il resto del pianeta,
naturalmente tenute in cattività e molto spesso di
proprietà di privati cittadini. Tempo fa il mondo
si è interessato per un paio di settimane ai grandi
felini in occasione dell'uscita su Netflix di "Tiger
King": quella storia non è ambienta in Texas ma

rende bene l'idea del fenomeno. In tutto questo
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Austin, il puntino blu nel mare rosso del Texas,
assomiglia a una città liberal come erano le città
liberal dieci o quindici anni fa: posti creativi,
scalmanati, aperti e molto più concentrati sul
creare che sul perseguitare gli altri. Forse per-
ché forzata a confrontarsi con il contesto conser-
vatore 0 perché affezionata al valore texano della
libertà di scelta, sta di fatto che Austin sembra
resistere molto meglio al wokismo che affligge
invece le grandi metropoli. Il mercato immobilia-
re della città di conseguenza cresce e l'immigra-
zione interna agli Stati Uniti la vede come una
delle città più ricercate, siccome però tutto è

sempre una questione di prospettive c'è anche

chi denuncia la gentrificazione in atto e la cre-
scente impossibilità per gli artisti di strada di
continuare a vivere in città ora che ci sono sbar-
cati anche gli artisti di successo.

Da questo punto di vista la situazione non mi-
gliorerà certo con l'imminente arrivo in città del
quartier generale di Tesla, dopo che Elon Musk
ha deciso di spostarlo dalla California per motivi
fiscali e politici. Musk ha anche aggiunto che gli
piacerebbe fondare in città il Texas Institute of
Technology & Science, università che avrebbe,
ha detto l'imprenditore, del "merchandising epi-
co". L'acronimo dell'istituto verrebbe in effetti
"T. i. t. s." ( tette). I media costieri hanno subito ac-
cusato Musk di misoginia, patriarcato e dei soliti
altri due o tre concetti a cui riconducono mecca-

nicamente ogni fenomeno umano. Ad Austin in-
vece molte persone hanno riso e anche questo è

uno dei motivi per cui qui convergono da tutta

America gli anticorpi alla peste woke e la città è

diventata forse l'unico hub fisico di quel fenome-

no trasversale e digitale che è l'Intellectual Dark
Web (IDW), il movimento intellettuale nato dal
mondo dei podcast che unisce pensatori progres-

sisti e conservatori ostili al wokismo. L'immigra-
to a Austin è spesso un liberal con una certa pas-
sione per gli allucinogeni, la marjuana e la comi-
cità, è interessato ai meccanismi evolutivi e alla
scienza, economicamente è libertario, con una
certa sfiducia nelle istituzioni e un'ostilità asso-

luta nei confronti dei media corporate, preferi-
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sce lo stato minimo a quello paternalista ma ha
un ottimismo tutto americano nei confronti degli
esseri umani, punta a soluzioni pratiche per pro-
blemi complessissimi e in genere è un grande

lavoratore. Austin oggi è uno strano connubio fra
la vena psichedelica e innovativa della Califor-
nia dei tempi in cui lo stato costiero non era anco-
ra diventato la caricatura di sé stesso e la dedi-
zione e la determinazione quadrangolare tipica
dei territori difficili e di frontiera. Un ibrido che
per definizione si pone in equilibrio fra i mondi e

risulta un luogo prezioso da cui osservare il no-
stro tempo storico iper-polarizzato. Che quella
che si candida a diventare l'università del futuro
metta le tende proprio qui, ha quindi perfetta-
mente senso.

La capitale del Texas sta emergendo come un

polo intellettuale, creativo e imprenditoriale

alternativo a New York e soprattutto alla

California. Ambasciatore di Austin nel mondo

l'attore Matthew McConaughey. L'immigrato

qui è spesso un liberal con una certa passione

per gli allucinogeni, la marijuana e la comicità

La situazione nell'accademiaamericana è

piuttostodisperata: un quarto dei professori è

favorevole al licenziamento dei colleghi che

lanno opinioni " sbagliate" su temi come

l'immigrazione e gli studi di genere. Viene

evitata qualsiasi forma, anche blandissima, di

confronto con l'altro o con il diverso
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Austin, il puntino blu nel mare rosso del Texas, assomiglia a una città liberal com'erano le città liberal quindici anni fa (LaPresse)
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AGENZIEPERIL LAVORO
ARRIVANO I FONDI
DEBUHAWGROUP

Nascedalla fusionedi duerealtà. L'amministratore delegato
FedericoVione: «I compensidovrebberoesserecentrati
più sul risultato. A chi non trovacollaboratori ricordo

chela figura idealenon esiste,ma si può formare»
di RitaQuerzè

Saràil gruppodellaW. W come
work, lavoro.Ma anche come
we,noi. Si chiamaW groupla

nuovarealtà cheoffre servizia tutto
tondo alle impreseperquantoriguar-
da il reclutamentodelle persone.E
nonsolo.
Le ambizioni sonograndi: nato dal
matrimoniotraMawMan atworke In
Job,il nuovogruppo sicollocagià al-
l'ottavo postotra le agenzieper il lavo-

ro perentitàdel fatturato,mapuntaa
raggixmgereilmiliardo di ricavi entro
il 2025attraversoima crescitaorgani-
ca eper lineeesterne.Percapirci,oggi
i leaderdi mercatoin Italia con inse-
gne consolidatedadecennifatturano
unpaiodi miliardi.Perquantoriguar-
da l'organico,W groupoggicoinvolge
550 personemaintendearrivarea 800
entroil 2022.Il pianodi sviluppopre-
vede la creazionedi 80 filiali direttein
Italiaentro la fine del2022presentiin
Lombardia,Veneto,Friuli, Piemonte,
Trentino, Emilia, Toscana,Marche,
Abruzzo,Lazio.Il tutto per arrivarea
soddisfareogniannoalmeno60mila

richiestedi personaledelle imprese.

L'assetto
Chic'èdietroaquestanuovarealtà?n

frontmandell'operazione,fondatoree
amministratoredelegatodiWgroup,è
FedericoVione.Classe1972,peroltre
20anniè statoceo diAdeccoItaliae poi
acapodi 35Paesitra Europa,Ameri-
che, Middle East,Nord Africa dello
stessogruppo francese.Gli investi-

menti dietro all'operazioneW group
— 300milioni dieuro,percominciare
— sonoquellidi quattrograndi fondi
di privateequitytra cui ProACapital.
Dallo staffing all'head hunting, dal
middlemanagementalla formazione,
l'obiettivodi W Groupsaràpresidiare
tutti i segmentirelativiai serviziper il
lavoroattraversol'acquisizionedi altre
societàspecializzate,chemanterranno
la loro indipendenza.
Perchéquestomodello?Nonhasenso

puntaretutto suun marchio?«Non ab-

biamo un brand dominantema ima
costellazionedibrand conidentitàdi-
verse. Oggisonogiàseie aumenteran-
no. nmondoèlo stessomaalsuointer-
no ci sonolavoricon specificitàdiver-
se. Vogliamocrearerealtàsumisura,in
gradodi attirare le risorse migliori.
Perchélacapacitàe lamotivazionedel-
le personesonotutto», rispondeVio-
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ne, orgoglioso anche per il coinvolgi-
mento nell'operazione di fondi stra-
nieri: «Mi pare im ottimo segnale. In
Italia ci lamentiamo spesso dell'inca-
pacità di attrarre investimenti stranie-

ri, questo invece è un caso di successo.

Ma non è solo questo. Anche il settore

dello staffing non era considerato at-

trattivo.Ancoraimavolta siamo andati
contro corrente » .

Forse questo è il momento giusto per
investire nelle agenzie per il lavoro, n

clima nei loro confronti, ancora ostile

solo pochi anni fa, è cambiato. Basti
pensare a quando, nel 2018, l'allora mi-
nistro del LavoroLuigi DiMaio parago-
nò le agenzie ai caporali. Ora invece

nelleriforma del reddito di cittadinan-
za si punta sulle agenzie. EConfindu-
stria non perde occasione per sottoli-

neare la loro utilità. «Da 23 anni lavoro

in questo settore edevo direche ilmer-

cato italiano ha caratteristiche imiche.
La nostra normativa garantisce parità

di retribuzione e trattamento ai lavora-
tori somministrati. Inoltre il settore ha

im fondo alimentato dai versamenti
delle agenzie per finanziare la forma-
zione dei loro addetti. Certo, oggi la
pressionedelleimpresesulle agenzie è

fortissima » .

Nuovi scenari

A dicembre i navigator non saranno

più confermati. Ma secondo Vione non
avranno problemi a trovare lavoro...
«Molti — perché no —potranno tro-
vare collocazione anche da noi, visto il
piano di assunzioni che abbiamo in

corso» . In questo momento il settore

pubblico sta cercando (lentamente) di

completare il piano di oltre u mila as-
sunzioniper i centri per l'impiego pub-
blici. «Questo non è certo xm proble-
ma, per noi, anzi. Credo che pubblico e

privatodebbanocollaborare, c'è spazio
per entrambi ». Vedremo come uscirà

la riforma del reddito di cittadinanza

contenuta nella legge di Bilancio dopo
il passaggio in Parlamento.Unanovità
però è giàchiara: alle agenzie private si

chiede di collaborareper trovare lavo-

ro aipiù deboli. Wgroup sarà della par-

tita? «Noi investiremo anche sulle poli-
tiche attive,se il governo ci chiede aiu-
to noi ci saremo» . Molte agenzie so-

stengono però che quando la persona
ha un curriculumdifficile da piazzare

sul mercato la loro remxmerazione do-
vrebbe avvenire «a processo » e non «a

risultato ». In altre parole, le agenzie

dovrebbero essere ricompensate in ba-
se al nxmiero di ore dedicate al disoc-
cupato e non in base alle opportunità

di lavoro che questo ha ottenuto con il
loro aiuto. «No, iocredoche i compen-
si per le agenzie dovrebbero essere
centrati più sul risultato », risponde
Vione. Che sottolinea però come il
nuovo grupponon si limiterà certo alle

politiche attiveper il lavoro destinate ai
disoccupati: «Una buona fetta della

nostra attività sarà destinata alla ricer-
ca di personale qualificato ».
A proposito, cosa consiglia a un'im-

presa che non trova lavoratori? «Di

prendere atto che il profilo perfetto
non esiste ma si possono prendere a

bordo persone formandole sul campo.

Le competenze vanno create. Hovisto
ex parrucchiere ed estetiste diventare

brave operatricinel settore metalmec-

canico ». Per finire, come spiega il fe-

nomeno delle dimissioni? «E cosa c'è

di strano? Chi ha le competenze può
permettersi di lasciare l'azienda che
non lo premiaper andare da chi offre
di più ».
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Investiremo
anche sulle
politiche attive.
Credo che
pubblico e privato
debbano
collaborare,
c'è spazio
per entrambi
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danni(contenuti)dei furbettidel Redditodi cittadinanza
SoundCheck.EsussidioconlaFerrariingaragefa scandalo,mailprezzo delletruffe corrispondeaunafettaesiguadiquantocostalamisuraaicontribuenti

L e notizie sulle operazioni del-

le forzedell'ordinechedenun-
ciano truffe riguardo al Reddito di
cittadinanzasono quotidiane. Or-

mai nelle redazioni ècosanota che
un articolo su un beneficiariocon
qualche chilo di cocainaaddossoo
la Ferrari in garageèunagaranzia
di successonell'epoca dei click. E
lo hanno capito anchegli uffici
stampadi Guardia di Finanzae Ca-
rabinieri, chenon mancanodi im-

pacchettare i comunicati sulle
operazioni di dettagliaccattivanti.
Evidentementeperò una serie
quotidiana di singole notizie non
può bastarea valutare uno stru-

mento complessoe costosocome il
Redditodi cittadinanza. Visto che
perfinoun leaderpolitico rilevan-

te comeMatteo Renzi èarrivato a
soprannominarlo "reddito di cri-
minalità", va compresa la portata
delletruffe di cui quotidianamen-
te sioccupanosocial e giornali.

Se si ricostruiscono i numeri
forniti dalle forze dell'ordine ri-
guardo alletruffedenunciate,an-

che i più accanitidetrattori po-
trebbero ricredersi riguardoalla
presuntaemergenzafurbetti-del-

reddito- di-cittadinanza. Prendia-
mo in considerazionegli ultimi
dueanni,durantei quali il sussi-
dio è costato al bilancio pubblico
la bellezzadi 15,6 miliardi di euro
secondo le stime dell'Ufficio par-
lamentare di Bilancio. Quanti di
questisoldi sonostati intascatida
truffatori poi scoperti e denun-
ciati? La Guardiadi Finanza,che
ha accessoa banchedati e colla-
bora attivamentecon l'Inps per

individuare "specifici indicatori
di rischio", negli ultimi due anni
ha denunciato22 mila persone,
che avevanosottratto allo stato
127milioni di euro.Mentre i Ca-
rabinieri, che durante i regolari
controlli sul territorio hanno de-

nunciato 11 mila personeche ri-
cevevano irregolarmente l'aiuto
anti povertà,hanno scovatoun in-
debito totaledi 47milioni. Vale a

dire in totale, in un paio d'anni,
pocomenodi 200milioni di euro.
Chi sela cava con le percentuali

avrà giàcapitochestiamoparlan-
do di una fetta esiguadi quantoè
costato il Redditodi cittadinanza
ai contribuenti: esattamente
l'l,115384615384615percento.

A ribadire che non siamo di
fronteaun'emergenzaci sono an-
che i numeri fomiti dall'Inps. Se-

condo l'ultimo report statistico.
le famiglieacui èstatorevocatoil
sussidio sono state in tre anni
quasi 117mila. L'istitutodi previ-
denza spiegache" la motivazione
più frequente è l'accertamento
della mancanza del requisito di
residenza/cittadinanza",vale a
dire la condizionemolto strin-
gente voluta nel 2018dalla Lega

per cui i beneficiari del Reddito
di cittadinanzadevono dimostra-

re di essereresidentiin Italia da
almeno10 anni,di cui gli ultimi
due in modo continuativo. Tra le
altre causedi revoca rientrano
tutti i casi di cronaca: false di-

chiarazioni, titolarità di autovei-
coli, valori patrimoniali troppo
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elevati, omessadichiarazionedi
attività lavorativa, e via dicendo.
Anche qui bastauna calcolatrice
per capire la portatadel proble-
ma: sei nucleidei "furbetti" sono
stati in totale117mila, si tratta di
meno del 7 per cento di tutti i be-

neficiari cheoggi ricevono reddi-
to 0 pensione di cittadinanza.

Una percentualeprobabilmente
sovrastimata,perché negli anni
c'è stato sicuramente chi ha
smessodi ricevere il sussidioe
quindi noncomparenei percetto-
ri del2021.

A questecifre c'è chi risponde
che le truffe sonocosì esigue solo
perché le forze dell'ordine non
possonocontrollaretutti. Selo fa-
cessero, sostengono,si scoprireb-

be il vasodi Pandoradi milioni di
imbroglioni e criminali. Solita-
mente si cita il fattocheuna fetta
rilevante, a doppia cifra, di chi è
statocontrollato è risultata irre-

golare: ma questainvece è un'ot-
tima notizia,perchésignifica che
le forzedell'ordineriesconoava-
lutare in modo efficacechi sotto-
mettere a controlli, sulla basedi
indicatori di rischio e indizi for-
niti dalle banchedati.

E' indubbioche unodei proble-
mi del Reddito di cittadinanzasia
la scarsitàdi controlli preventivi,
cheora sarannoinfatti rafforzati
dalla leggedi bilancio.Eben ven-
gano le verifichenei confrontidi
chi truffa i contribuenti.Ma rac-

contando il sussidiocome forag-
gio per criminali si fa un grave
dannoai milioni di poveri onesti,
in granparteminori, che rappre-

sentano la porzione più debole
della nostrasocietà. A cui peral-
tro il Reddito di cittadinanzaof-

fre una tutela spesso completa-

mente insufficiente,in particola-
re sulle prospettivedi reinseri-
mento socialee lavorativo.Le po-

lemiche risultanoancorapiù pre-

testuose di fronte ai numeri delle
altre truffe allo stato riportate
dall'ultimo rapporto della Guar-
dia diFinanza:8miliardi di euro
di danni erariali da partedei di-
pendenti pubblici e 6miliardi di
frodi sugli appalti. Oppure di
fronte agli 800 milioni di crediti
inesistenti scoperti dall'Agenzia
delle Entrate sui crediti e gli
sconti dei bonusedilizi, superbo-
nus compreso. Ma questi, ahinoi,
non fannonotizia. Meglio crimi-
nalizzare i poveri.

LorenzoBorga
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DOPPIOWELFAR
AVOLO DI CIMBR

UN PALINSESTO
PERIMPERIALI

BarachinieLasorellaarbitri in campo.Il giocodi Angelozzi

Formazionesempliceehi- tech: BonoeProfumo aGenova.
Prencipechiamai colleghi,da GallettivannoPasserae

Rovati.La cenadi KennedyeLucchini.Alverà per Chiomenti

a cura
di Carlo Cinelli
eFedericoDeRosa

AndreaImperiali
il presidenteAuditel

presentaoggi

li rapportocurato
coniicensissu

«L Italiamultiscreen»
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Welfareesanitàa 360 Sxill'ondadel Re-

covery Pian si starimettendo in moto
unamacchinapubblico- privata di rag-

guardevoli dimensioni.Molti i concorrentiper
lacostruzionedi unastorytellingdi successo.Si
piazzaai primi postiUnipol checonWelfare Ita-

lia Forum, in collaborazionecon Ambrosetti,
prenotaper lunedì prossimo,23novembre,un
ampiogiro di tavolo. CarloCimbri, Group Geoe
il presidentePierluigi Stefanini ospiterannoil
confrontotra i principali stakeholder.Tra gli al-

tri, GianCarlo Blangiardo (Istat); le ministre
Maria Stella Gelmini edElena Bonetti, il vice-
ministro alloSviluppoGilberto PichettoFratin,
il capo dellasegreteriaTecnicadel Pn-
rr. ChiaraGoretti;VeronicaDe Ro-
manis, Walter Ricciardi e Silvio
Brusaferro, Tommaso Nannici-
ni, StefanoScarpettadell'Ocse e
GiuseppeGuzzetti.

Auditel

Il palinsestoin tasca.È digitale e

ormai ce l'hanno tutti.

Questala percezione,
ma i numeri?Arrivano
venerdìconil Rappor-
to Auditel- Censis. As-
sistenza scientificadi
Giuseppe De Rita,

strategiedi Andrea Imperiali,
arbitri in campo Alberto Barachini (Vigilanza
Rai) e GiacomoLasorella(AgCom).

Gioco legale

PerilCensis èunbis.ConLottomaticapresenta
oggi il rapportosul gioco legale con numeriche
fissanolapreferenzadei cittadini peruna rego-

lamentazione statale.Al tavolo, tra glialtri, il ceo
di Lottomatica, Guglielmo Angelozzi,convari
rappresentantidelle istituzioni: il sottosegreta-
rio all'Economia,FedericoFreni, il presidente
dellacommissioned'inchiestasul giocoillegale.

Mauro MariaMarino, il Procurato-
re Antimafia Federico Cafiero De
Raho, il direttore delle Dogane,
MarcelloMinenna e l'avvocatoPao-

la Severino.

Formazione

Grandi managerdell'industriaa dispo-

sizione dei ragazzi dellemediee dei li-

cei nel percorsodi orientamento.
L'idea è di Ilaria Cavo, assessoreal-
l'Istruzione della Liguria, che per il
XXVIdel SaloneOrientamenti,aGe-

nova da martedì a giovedì, porterà
GiuseppeBono(Fincantieri), Stefano

Messina (GruppoMessina), Alessan-

dro Profumo (Leonardo),Marco Piuri (Tre-
nord). FrancoFontana(Easaote)e Giammatteo
Manghi (Cisco Italia).

Formazione2

Perchi invecequalcheideasucosa faredagran-
de cel'ha già,manonsaancorabenedadoveini-
ziare, la Luiss in collaborazione con la le
University di Madrid, da oggi fino a
giovedì organizzaReinventingHi-
gher Education.Laconferenzain-

tercontinentale saràapertadaGeoffroy Gérard,
dg di lE Foundation,AndreaPrencipe, rettore
dellaLuiss eSantiagoIniguez,presidentedella
lE University. A seguireinterverrannoMariaCri-
stina Messa,ministro dell'Università,France-
sca Bria, presidentedel Fondonazionale per
l'innovazione-Cdp Venture Capital, Francesco
Starace,ceoEnel.

Formazione3

Restandosul temadella formazione, mahi tech,
domaniall'Arena di Monzava in scena«The Uni-
com Revenge? 2030:1 milione di giovani nelle
startupitaliane». A cura del l'Unione Cristiana
Imprenditori Dirigenti. Con il presidenteUcid
GianLucaGalletti eAldoFumagalliRomario,di
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UcidLombardia,unanutritaschiera di investito-
ri, venturecapitalist e family office dialogheran-
no conoltre 300 giovani. Tra gli ospiti Corrado
Passeradi lUimity, ClaudiaPinguedi CdpVentu-
re Capital,Lucio Rovatidi RottapharmBiotech.

KennedyFoundation

Venerdì agli Ibm Studiosdi PiazzaGae Aulenti
tornalacenacharity della Kennedy Foundation,
ospitatadaKerry Kennedye dalpresidenteita-

liano, StefanoLucchini.Da15 annilavora con le
scuole sul rispetto dei diritti imiani e civili. La
raccoltafondiconun'astabattutadaChristie'ssu
pezzistoricidel designstorico Made in Italy.

Crescitagreen
La transizioneenergeticae il finanziamento

della crescitasono i temi dell'incontro,organiz-
zato daChiomenti,che si terrà mercoledì nel-

J'ambito della Finance Community
Week. Partecipano, tra gli altri, Fi-

lippo Modulo,Managing Partner
di Chiomenti, Marco Alverà,
ceodi Snam, Rodolfo Errore,
presidenteSace.

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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ther,chioschidi ciboe bevan-
de,perevitarelacalca.A Vero-
na, infine, il sindacoFederico
Sboarinahaimposto conuna
ordinanza che chiunque fre-
quenti le piazze interessate
daimercatininatalizidebbain-
dossare la mascherina.

© RIPRODUZIONERISERVATA

DaBolzanoaCatania,simoltiplicanole ordinanzecomunaliperridurrel accessoa piazzeeluoghidellamovida

MercatiniblindatiemascherineallŽaperto,
lastrettadeisindaciperarginareil virus

IL CASO

ChiaraBaldi /MILANO

Preoccupail trenddi ri-
salita dei contagiche
fa temereunaquarta
ondata di Covid: ieri

sonostati7.569i nuovicasia
fronte di 445.593 tamponi,
con un tasso di positivit‡
dell 1,7percento(era1,58sa-
bato). E apochesettimanedal
Natale i comunicorronoai ri-
pari: tra mini lockdown,scuo-
le chiusee disposizionisul di-
stanziamento socialeesullob-
bligo di mascherineall aperto,

isindacidispongononuovemi-
sure per cercaredi contenere
ladiffusionedelvirus. In pro-
vincia diCatania,aNicolosi,il
presidentesicilianoNelloMu-
sumeci hadisposto unazona
arancionefino al24novembre
conil limitediquattro persone
altavoloneiristoranti.

A Napoli,il neosindacoGae-
tano Manfredihalimitato l ac-
cesso, proprioinvistadelleset-
timane calde dello shopping
natalizio, ai quartieri pi. fre-
quentati, mentrea Roma,an-
che graziealdecretodellami-
nistra dell InternoLucianaLa-
morgese, che haeliminato la
possibilit‡ di fare cortei No

Vaxnelcentrodellecitt‡,il pri-
mo cittadino RobertoGualtie-
ri stavalutando la possibilit‡
di limitare laccessoa piazze
storicheo come Trasteveree
Montio construmenticomeil
contapersoneegli sbarramen-

ti perevitareassembramenti.
SemprenelLazio,destatimori
lasituazionedi Aprilia,dove Ë
statoscovatounfocolaiodiCo-
vid: qui l amministrazioneco-
munale ipotizza l usodi ma-
scherina allaperto ehadispo-
sto una indagine sullattivit‡
deimedicidi famigliacontrari
allasomministrazionedelvac-
cino. Il sindacodi Carbogna-
no,nelViterbese,invece,hadi-

sposto lachiusuradiunascuo-
ladaoggiepertuttalasettima-
na dopochealcuni studentisi
sonocontagiati.

Problematicaanchelasitua-
zione diStigliano, inprovincia
di Matera, dove si sono regi-
strati 24dei60casidiieri regi-
strati in tutta la regione: per
questoil primocittadino,Fran-
cesco Micucci´adotter‡unor-
dinanza cheimporr‡ l'usodel-
lemascherineancheallaperto
in casodi contattocon altre
persone.Sequestemisurenon
darannoi risultatiattesisivalu-
teranno altri specificiprovve-
dimenti consentiti dalla leg-
geª. Nonvanno megliolecose

alNord:aBergamo,epicentro
dell epidemianella prima on-
data, sonostatiriaperti glihub
vaccinali per l inoculazione
delle terzedosi,per i richiami
di Johnson& Johnsone per i
bimbi (cheabreve avrannoil
vialibera daEma).Attenzione
Ëstatapoiriservataaquellecit-
t cheospiterannoi mercatini
di Natale,chenel2020nonsi
sono tenuti proprio a causa
dellepidemia.A Trento,Bolza-
no e Roveretogli avventori
nonsolodovrannomostrareil

Greenpassmadovrannorecar-
si al checkpointperricevere
un braccialetto lasciapassare
dametterealpolso.Il sindaco

di Bolzano, Renzo Carama-
schi haspiegatochéinbaseal-
la curvadei contagi saranno
adottatepossibili restrizioni
seicasiaumenterannoª. Mail
primocittadinohaancheridot-
to il numerodeglistandospita-
ti del30%ehavietato,in piaz-
ze storichecomepiazzaWal-

Mercatini osservatispeciali
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Zonerosse,mascherineall’aperto
I sindaciprovanoabloccareil virus
DaBolzanoaCataniai primi cittadinivaranomisure percontenerei contagi
ROMA

In ordinesparso, ma si muovo-
no. I sindacidi grandi città opic-
coli centri non stanno fermi a
guardare il trend di risalita dei
contagi in attesache a dicem-
bre il governo decidase servo-
no misure più severe.Salvare il
Natale– momento di vita socia-
le e familiare più intensa con
grandi ricadute sull’economia,
tra regali, cenoni e acquisti –
vuol dire evitarea tutti i costila
‘quartaondata’ e il ritorno alle
zone rosse.Senza dimenticare
che c’è già chi è dovuto correre
ai ripari e dichiarare la zona
arancione,comeilcomunecata-
nese di Nicolosi in mini- lockdo-
wn fino al 24 novembre. Feste
di Natale in ‘bianco’: è questo
l’imperativo dei primi cittadini.
Nella corsaall’obiettivo gli am-

ministratori locali sonostati raf-
forzati dalla direttiva della mini-
stra dell’Interno LucianaLamor-
gese cheha dettostopaicortei
no vax e no pass in pieno cen-
tro, chesconvolgevanole attivi-
tà dei negozi e la circolazione,
obbligando da ieri apercorsi al-

ternativi concordati con le Que-
sture. Eccoallora chesi pensa a
interventi a ‘ soffietto’ su piazze
storiche eluoghi dellamovida –
comeè successoa Romaa Tra-
stevere ea Monti –edello shop-
ping, concontapersonee sbar-
ramenti che limitano gli assem-
bramenti. Anche il sindaco di
Napoli Gaetano Manfredi è in
campoper salvaguardare– con
accessipiù limitati alle zone di

maggior richiamo – la fragilità
della suacittà dal rischio di im-
pennata di ricoveri e contagi.
Già i mercatini diNatale, inTren-
tino e a Verona, si stannosvol-
gendo all’ insegnadella caute-
la. Ad Aprilia, teatro di un focola-
io nel bassoLazio, si valuta di
tornareall’uso della mascherina
anche all’aperto e si indaga
sull’attività di medici di famiglia
contrari al vaccino.

©RIPRODUZIONERISERVATA

Il sindacodi Napoli edexministro
GaetanoManfredi,57 anni
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Hussain Mehdi

"Dopoil rally più prudenzain Borsa
prezziesalarisonoi fattoridecisivi"
LUCA VINCIGUERRA

Lo strategistdi Hsbcspiega
di aspettarsirendimenti
azionari meno elevati
rispetto aquelli dell'ultimo
anno. "Se in primavera
l'inflazione si normalizzerà,
nel2022 il costodel denaro
resteràinvariato", dice

L a ripresapostCovid
dell'economiaglobale
continueràanchenel 2022,
ma per imercati saràmolto

diffìcile ripeterela straordinaria
performancedegliultimi 18mesi.«Le
condizioni macroeconomiche
resterannofavorevoliper i mercati
flnanziari, mail recenterally delle
Borsehaspinto lequotazioni azionarie
a livelli chepotrebbero rivelarsi
ingannevoli», avverteHussainMehdi,
macro investmentstrategistdi Hsbc
GlobalAssetManagement.

Perché,nonostantele positive
previsionidi crescitadel Pil mondiale,è
cosìprudentesulle prospettive dei
mercati?
«Perduemotivi.Perchéil cicloespansivo
delleprincipalieconomieèdestinato
sicuramentearallentare.E perchéi
governielebanchecentralisaranno
costretti adadottarepolitichefiscalie
monetariemenoaccomodantidi quelle
messein attodallaprimavera2020in
avantipercontrastarelapandemia».

Lafiammatainflazionisticaestiva
chehainvestito il mondo intero
rappresentaunserioelementodi
rischioper i mercatieper l'equilibrio

macroeconomicoglobale?
«Noncredo.I prezzisonoschizzativerso
l'altoimprovvisamenteperchénessuno
siattendevaunaripresacosìvigorosadei
prezzidellematerieprimee labruciante
ripartenzadelladomandaglobale.Una
domandache,soprattuttoin Europae
negliStatiUniti,si è concentrata
soprattuttosuibenidurevolifornendo
cosìulteriorecarburantealle tensioni
inflazionistiche.In primavera,però,la
corsadeiprezzidovrebberallentare
graziealraffreddamentodelle
quotazionidellematerieprime e
all'attesobilanciamentodellaspesa
privatatra consumieservizi».

Insomma,passatoil Natale,la gente
compreràmenoautomobili, telefonini
etelevisori e inizieràa fare qualche
viaggio in più?
«Esatto.Il bruscorialzoregistratonelle
ultime settimanedalprezzodelleauto
usatenegliStatiUniti è l'esempio
lampantedi quantosianosurriscaldatii
consumiin tutte leeconomieavanzate,
per l'effetto combinatodi duefattori
distorsividelCovid:ladistruzionedella
supply chainglobalee lo straordinario
accumulodei risparmidellefamiglie.In
questoquadro,èevidentecheper
riportaresottocontrollo l'inflazioneè
assolutamentenecessariochela gente
acquistimenobenidurevoliin mododa
allentarelepressionisullacatenadi
approvvigionamentoglobale».

Leihaprudentementeusato i

condizionaliper illustrare il sentierodi
aggiustamentoeconomicoauspicato
datutti. Ma sequalcosaandassestorto
efacessesaltarele previsioni?
«Sel'inflazionenon scendesse
rapidamentecomeci attendiamo,lo
scenariopeggiorerebbesicuramente.I
fattori determinantisarannodue.Il
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primo èun'eventualerecrudescenzadel
Covidche,costringendoi Governia
imporrenuovamenteregolerestrittive,
bloccherebbel'attesoriequilibrio tra
spesaperconsumieperservizi.Il
secondoè il mercatodel lavorodovela
carenzadi alcuneflgureprofessionali,
soprattuttoin certiPaesi,stafacendo
lievitarei salari.Ei salarichecrescono
senzaaumentidi produttivitànonsono
mai unabuonacosaperché rinfocolano
leaspettatived'inflazione,contribuendo
cosìaspingereversol'alto i prezzidi
medioelungotermine».

Siprofila unrischiostagflazione?

«Assolutamenteno.Lastagflazioneè un
fenomenochehacaratterizzatole
economiedeglianni'70pereffettodi un
mix di inflazione,bassacrescita,shock
energeticieincapacitàdellebanche
centralidi gestirela crisi.Oggi,afronte
diprevisionidi sviluppodelleeconomie
deipaesiavanzatinell'ordinedel4-5 per
centoe di banchecentrali reattiveed
attrezzatecontrolecrisi, parlaresi
stagflazioneèdeltutto inappropriato».

A propositodi banchecentrali,Fede
Bce hannoannunciatounariduzione
degliacquistidi titoli varatadurantela
pandemiaperassicurareliquidità al
sistemaeconomico.A quandoun
aumentodei tassidi interesse?
«Rifacendociaiduescenariprospettati
prima,sel'inflazionesi normalizzeràin
primavera,il costodeldenaroè
probabilecherestiinvariatoper tutto il
2022siain EuropachenegliStatiUniti.
Manell'ipotesipeggiore,incuila spirale
prezzi-salari dovessecontinuaread
avvitarsi,FedeBcesarebberocostrettea
anticipareil rialzodeitassidi interessea
giugno-luglio dell'annoprossimo».

Ipotizzandounoscenariovirtuoso
perl'economiamondiale,cosa
possonorealisticamenteattendersigli
investitoriper il 2022?
«Quandoleeconomieconvergonoverso
lapienaoccupazione,solitamenteil
mercatoazionarioregistraperformance
migliori rispettoall'obbligazionario.Ciò
premesso,unportafoglioclassico
compostoal60%daequitye al40%bond
nel2022potrebberegistrareun
rendimentocompresotra il 3eil 6per

cento,controil 15%realizzato
quest'anno».
©RIPRODUZIONI

L'opinione

Il bruscorialzo registrato
dal prezzodelle auto usate
negli Usaè l'esempio
di quantosiano surriscaldati
i consumi,per l'effetto
di due fattori: la distruzione
della supply chain globale
e l'accumulo di risparmi
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[U Un'immagine
dello
stabilimento
Volkswagen
di Dresda,in
Germania,
doveviene
assemblato
il modello
fullelectriclD. 3

numeriMehdiRALLENTAMENTOALCUNIPAESIEUROPEINEL2023STIMESULLACRESCITADELPILINVALORIREGNOSPAGNASVEZIAGERMANIAFRANCIAITALIAHussainMacroinvestmentstrategistdiHsbcGlobalAssetManagement
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L'Intervento

OSCAR GIANNINO

COME RILANCIARE
L'OCCUPAZIONE

Una delle caratteristichedi ogni
grandecrisi economica globale è
quella di modificare in maniera
energica ciò che gli economisti
avevanoaggiornato nel loro
bagaglio. Eoggi,per rilanciare
il lavoro, èun errore credere che
la politica monetaria possa
sostituirsi alle politiche
di bilancio e fiscali. Edè quindi
il momento di coordinarle.

pagina 15^.

Il commento

OSCAR GIANNINO

PERRILANCIARE IL LAVORO NON BASTANOLE BANCHE CENTRALI

U nadellecaratteristichedi ogni
grandecrisi economicaglobaleè
quelladi modificarein maniera
energicaciò chegli economistidi

diversa ispirazionedivolta involta avevano
aggiornatonel loro bagaglio.Avvennenel
1929,poi con il trauma deiprezzipetroliferi a
inizio anniSettantachediedeuna potente
spallataall'armamentariokeynesianodel
secondodopoguerra,poiconla stagflazione
che feceriscoprire il beneflciodel fin lì
deprecatorialzo dei tassid'interesse,per
domareunadoppiaidra cheinopinatamente
sieramanifesta insieme.Èandatoin crisi il
modello impostatodaAlanGreenspanalla
Fed,checihaportato allaglobalizzazione
ruggentechecontenevaprezzie inflazione
siasulversantecostodel lavoroche sugli
input di produzione.Poièandatain pezzi la
flducia nelfatto chei tassitornati molto
moderati nonfacesseroesploderele bolle
della flnanzaglobalizzata,nel2008.Lamaxi
frenatamondialedelCovidnonfa eccezione.
Il risultatoè che tutti s'interroganosu quanto
potranno durare le politichemonetarie iper

espansivechedaanni ci hannoabituatoa
quelche prima apparivairreale:tassi
d'interessenegativi,moltiplicazione sulPil di
Usa,Uee Giapponedegli asset
massicciamenteacquistatidalle banche
centrali suimercati,per sostenerei titoli
pubblici e l'espansionedel debito.
Eccoperché,di frontead andamenti
dell'inflazione comequelladegliultimi mesi
gli economistihannopresoa dividersi.
Eppureè unerroredividersi
ideologicamentetra sostenitoridiuna nuova
strettamonetariaricordando PaulVolcker e
difensori dei tassinegativi in nomedi
Keynes.Il vero problemaè cercaredi capire
che cosadicono i dati.E i dati, anchein
questacrisi, diconocosenuovee diverse
rispetto alpassato.È unascommessaincerta
liquidare cometransitori gli effetti dei prezzi
energetici,dellecommodities industriali e
alimentari, giunti al terzotrimestre di
crescitaadoppiaciframa in realtàin crescita
nettadasettetrimestri. A maggior ragione
per lecomponenti strutturali
dell'accelerazionedegliobiettivi di
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transizionedelle fonti energetiche.Loè
altrettanto consideraretemporanei i blocchi

delcommerciomondiale che hanno
determinato semprepiù forti carenzedi
semiconduttorie semilavorati.È azzardato
ignorareche nonsipuòcontinuare a lungo
con trilioni e trilioni di dollari di valorein
obbligazioni anchecorporatea rendimento
negativo,che spingonoversol'alto gli indici
di Borsabasatisull'equity: il rischiobolla
cresce,siapur in manieraasimmetricatra
UsaeUe.E anchelabolladegli investimenti
"sostenibili"èdamonitorare bene.
Mail grandeproblemaè quellodei mercati
del lavoro.Negli Usaaottobre la
disoccupazioneè scesaaun per noi
inimmaginabile4,6%. Undatoche farebbe
immaginareun'economiaallasogliadel
surriscaldamento.Maildato convivecon un
recorddi bassapartecipazione:aottobre il
tassodi attivi negliUsa ècontinuato a
scenderee oggistaal61,4%,oltre 100milioni
di americanisoprai 16anni nonlavoranoe

noncercanolavoro.Fenomenosemprepiù
marcatodalgennaio2020,quando la
partecipazioneeraal63,4%.Contradittorio
l'andamentodeisalari.Nei settori spinti dai
maxipianidi sostegnoall'economia,opere
infrastmtturali e potenziamentodellaPa,si
registranoforte carenzadi lavoratorie
retribuzioni in crescitaperattirarli. Manon
nelpredominantesettoredei servizi:un paio
dimilioni di americanicherifiutano di
tornarealavori pocopagati e tutelati
spingonole retribuzionia stagnazioneo
ribasso.Datiquasidarecessione,in
prospettiva.L'Italia, conla suacrescitagià
acquisitaaottobre diun+6,1%del Pil, resta
perònellasuacondizionestandard:stentaa
superarestrutturalmente il tetto
pluridecennaledei23 milioni di occupati
ufficiali, e la fortissima pressionedella
crescitadei prezzialla produzionenonci fa
usciredalla deflazione25ennaledelmonte

salariale.Abbiamo oltreil 5%del lavoro
richiestodaimpresenella manifatturanon
copertopermancanzadi proflli formati, ma
ciò non fa scattareleretribuzioni offerte. E
sul totaledei redditi da lavoropesanocirca
1,8milioni di italiani e immigrati occupatiin
settoriben noti - non l'industria - in cui
dominanofinte cooperativee contratti

pirata, condiritti massicciamenteviolati,
paghedafameevastissimaevasione.In più:
poveri assolutiin continuo aumento,un
welfarechenonpensaaincapienti tributari,
giovani,donneetitolari dicontratti atempo.
Levittime veredi ogni crisi.
Di fronte atali contraddizioni, il dilemma del
banchierecentraleèangoscioso.Deve
guardareal rischio di bolla finanziariadovuti
a oceanidi liquidità erealizzareun deciso
calo delQeerialzarei tassi?Oppureno,
perché si colpirebbein manieraancor più
pesanteil fronte dei settoriin cui si
concentranonei Paesiavanzatilevittime
dellacrisi?
Forsela rispostaè un'altra. Èun errore,
credereche lapolitica monetariapossa
sostituirsi - al di fuori delleemergenze- alle
politiche dibilancio efiscali.Edèil momento
di coordinarle.Sela bancacentralenon può
sottovalutarei rischidi andamentidei prezzi
di questeproporzioni, è lapolitica fiscaleedi
bilancio chedeve ripensarsi,e rivedere
strutturalmente tutte le risorsechespreca
non destinandoleal sostegnodel capitale
umano edel reddito di chi hameno, a
politiche attivedel lavorobasatesu
formazionepermanentea qualunqueetàe
riawiamento al lavoro,econcentratesu
giovani e donne.Diffìcile a farsi? Inrealtà no,
vista ladimensionechei bilanci pubblici
hannoraggiunto in questianni sul Pildei
Paesiavanzati.È intaccarele rendite che
politica epartiti hannocreatonei decenni
attraversounwelfaresbagliato,il compito
più difficile. Si vedebenissimoinItalia nel
dibattito in corsosuleggefinanziariae
concorrenza.Quandolapolitica credeche
saràil banchiere centralea risolvereil
problema,garantendooneribassissimiper
oceanidi spesapubblica in deficit mal
allocata,non hacapitonulla di ciòche si
preparadavvero.
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I servizi

Finanzaeimmobiliare,arteefisco
il consulenteregistadi investimenti
SIBILLA DI PALMA

Oggi al risparmiatore
deveessereoffertauna
capacitàdi gestione
totale del patrimonio
Ecosìal professionista
sono richieste
competenzedirettee la
la capacitàdi mediare
i rapporticon altri
soggetti. Il digitale aiuta

"L a consulenza sta guada-
gnando un pesocrescente
ed evolve sempre più
dall'advisory sul prodotti

aquellasugliobiettivi". Scrivonoco-
sì gli analisti di Accenture In un re-
port dedicato all'evoluzione del
wealth management dopo l'espe-
rienza pandemica e alla luce del
progressi fatti dalla tecnologia
nell'ultimo blennio.In questoscena-
rlo, prosegue11 documento, la con-
sulenza "va semprepiù assumendo
un profilo ollstlco, andandoal di là
del soli Investimenti, per compren-
dere tutti gli aspettidel patrimonio
familiaree Imprenditoriale".

GOVERNAREL'INCERTEZZA

Uno scenarlo nuovo che Impone
una strutturadifferentedell'offerta
rispettoa quella tradizionale. Così,
sela gestionedel risparmiresta tra
le priorità del gruppi bancariper 11
ridotto assorbimentodi capitale, le
competenzeda mettereIn campo
non possonoesserepiù limitate a

pochi ambiti. Siaperchéaccantoal-
le assetclass tradizionali (In affan-
no dopo la lunga corsadegli scorsi
anni) si vanno sviluppando nuove
soluzioni che cercano rendimenti
fuoridal mercati regolamentati,sia
perché è 11 quadro generalecon 11
qualesiconfrontano1risparmiatori
a esserepiù complessodel passato.
E11 discorsovalea maggior ragione
per laclientela del private banklng
(di solito Identificata con la soglia
minima di 500 mila eurodi liquidi-
tà daInvestire),che11 più delle volte
è multlbancarizzata,haun patrimo-
nio ampiamentediversificato e di
solito rientra nella categoria degli
Imprenditori, che sitrova a relazio-

narsi con 11 mondo bancario anche
su altri fronti, dal corporate all'In-
vestment banklng.

In questoscenarlo11 classicoser-
vizio di private banklng relativo
all'allocazione del patrimoniosu-
gli Investimenti finanziari nonba-
sta più. Occorre un approcciopiù
da wealth management,capacedi
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guardarealpatrimoniocomplessi-
vo del cliente facoltoso edella sua
famiglia, con tutto ciò chene derl-

va In termini di competenzeIn
campi comela fiscalità, l'art advl-
sory, l'Immobiliare e così via. In
questadirezione vanno le strate-
gie dell'offerta che puntano
sull'Integrazionetra private ban-
klng edivisionecorporate.

NUOVO RUOLO PER I CONSULENTI

"Redcarpet"èl'espressionespesso
usatadagli operatori del settore
per Indicare una serie di servizi
esclusivi (perché preclusi al seg-
mento retali) messia disposizione
dellaclientela privateper protegge-
re evalorizzare11 suopatrimonio fa-
miliare. Unvasto spettrodi offerte
attraversole quali le private bank
puntanoa fidelizzare1 clienti facol-
tosi per proporreloro anchealtri
prodotti finanziari, difendendoIn
tal modo la marginalità In una sta-
gione In cui si assistea unaconcor-
renza crescente, complice l'Ingres-
so di nuovi operatorinel mercato.
In questoscenarlo cambia11 ruolo
delprivate banker,che perforzadi
cosenon può più avereuna rispo-
sta a ogni necessitàdel cliente, ma
diventa 11 puntodi riferimento per
tutte le sue esigenze,11 contatto
chepoi attiva gli specialistidi ogni
singolaquestione trattata.

A favorire questaevoluzioneèan-
che latransizione digitale, checon-
sente di liberare11 banker daunase-

rie di Incombenzeburocratiche. L'e-
sperienza pandemica ha dimostra-
to cheunaparte della relazionepuò
spostarsisul canali tecnologici (ba-
sti pensare al boom del software
per le vldeoconferenze),per cui si
assisteall'evoluzione della consu-
lenza In senso Ibrido, con gli stru-

menti Informatici cheoffrono Infor-
mativa In temporealeela consulen-
za In carne eossache può cosìcon-
centrarsi sugli aspetti più delicati,
quelli nel quali lasensibilità umana
restaunvaloreaggiunto.

CONSOLIDAMENTOIN ATTO

Gestire1 patrimoni è diventatoun
lavoro più diffìcile cheIn passatoe
checomporta costi crescenti per
adeguare1 sistemi Informatici, re-
clutare professionisti con compe-
tenze specialisticheeadeguarel'or-
ganizzazione al criteri sempre più
stringenti richiesti dalleautorità di
settore,con 11 duplice obiettivo di
migliorare 11 monitoraggio del ri-
schi e aumentarela trasparenza
per la clientela. Questo scenarlo
spiega 11 consolidamento In atto
nel mercato del wealth manage-
ment, con le realtà di piccole di-
mensioni che spessofaticano a re-
stare competitive e finiscono nel
mirino del player più strutturati.
Spessole boutique hanno dalla lo-

ro unknow-how specialistico In al-
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cune nicchie di mercato che costi-
tuisce un fattorecompetitivo per i
grandi gruppi nei quali confluisco-
no, ma l'esperienza di questi anni
dimostra che i matrimoni in campo
flnanziario non sempre funziona-
no. Occorre gestire infrastrutture
informatiche spesso molto diverse
tra loro, ma soprattuttotrovare una
sintesi tra le differenti culture
aziendali. Opportunità e difficoltà
che si riscontrano spesso anchenel-
la relazione tra banche tradizionali
e flntech. Su questo versante, dopo
una lunga stagione caratterizzata
dalla concorrenza tra i due mondi,
oggi sono diffusesoprattutto le stra-
tegie di collaborazione, che punta-
no sulla nascita e lo sviluppo di ser-

vizi di wealth management. Per po-
ter continuare ad avere un'offerta
adeguata alle esigenze del mercato,
spiegano gli esperti di Pwc in un re-

port, "gli operatori hanno la necessi-
tà di rivedere i propri modelli di bu-
siness, valutando nuovi canali di di-
stribuzionee modellidi servizio im-
prontati a soluzioni di digitai weal-
th management". Siamo dunque in
presenza di una direzione obbliga-
ta, il cui successo è legato a una se-
rie di variabili - investimenti, com-
petenze e capacità di innovazione -
che costituiranno un banco di pro-
va decisivo nei prossimi anni.

© RIPRODUZIONER

15,7
MILIARDI DI EURO

Il saldo positivo
del risparmio
gestito in Italia a

chiusura di terzo
trimestre

500
MILA EURO

La soglia minima
di investimenti
chiesta dai servizi

di private
banking
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I primi 5 operatori
detengono circa
il 50% del mercato;
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i restanti 27
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ELIII consulente è

globale e deve
saper indirizzare

gli investimenti in

finanza cosi
come in arte
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EDILIZIA

Le infrastrutturedelPnrr
cercano100mila operai

Iquasi
62 miliardi di investi-

menti nelcampodelle infra-
strutture previsti dalPnrrda-
ranno una spinta notevole
all’occupazione.Secondo le
stimedelMinisterodelleInfra-
strutture in tutto verranno
creaticirca600mila nuovipo-
sti, ovvero120milal’anno.Ed
ancheinquestosettoresiprofi-
la il rischiodi unacarenzadi
manodopera.«Ci mancano
100mila personepronteala-
vorare, dicui25mila speciali-
sti chenonci sono» haspiega-
to di recentel’ad di WeBuild
PietroSalini,segnalandoquel-
lo asuodireèun«problemase-
rio, industriale». Problema
ben presenteal titolare del

MimsGiovannini cheproprio
per questo,comehaspiegato
in una recenteintervista a la
Stampa,nellesettimanepassa-
te ha chiestoall’Istat di fare
una analisi da cui è emerso
«chei disoccupatiprovenienti
dalsettorecostruzionisonocir-
ca 200mila».Tuttobene?Fino
a uncertopunto,perché«po-
trebbero scarseggiareprofes-
sionalità specifiche». «Sono
problemi che stiamo monito-
rando –spiegavail ministro -
confrontandoci conleassocia-
zioni imprenditorialiperevita-
re che il settore già in forte
pressione possa incontrare
strozzaturediofferta».—
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Lavoratoricercansi
C’èla ripresama le aziendefaticanoa trovarespecialisti.Unioncamere:problemi nel40% delle assunzioni
ACURADI PAOLOBARONI

L’ allarmel’ha lancia-
to pochi giorni fa
la Commissione
europea,segnalan-

do chein Italia lacarenzadi
manodoperapotrebbecrea-
re grossiproblemiallenostre
imprese e quindi ostacolare
laripresa.Gli ultimi datiuffi-
ciali elaboratidaUnioncame-
re e Anpal confermanoque-
sto pericolo: a novembre,
standoall’ultimo Bollettino
delSistema informativoEx-
celsior, i contratti program-
mati dalleimpresesonotan-
tissimi (ben 465 mila e 116
mila in più in confrontocol
2019),ma difficilmente an-
dranno tutti in porto.

RIsultanoinfatti difficili da
reperirequasi4profili profes-
sionali su10.Nonsolomanca-
no candidati(22%), maspes-

so quelli chesi trovanonon
hannounapreparazioneade-
guata (13,6%).

Lemaggiori difficoltà si ri-
scontrano nellaricercadi pro-
fili perle areeaziendaliinstal-
lazione e manutenzione
(53,8%), sistemi informativi
(51,6%), progettazione e
R& S(51,1%),produzionebe-
ni ed erogazione servizi

(42,4%)etrasportielogistica
(40%). Tra iprofili più diffici-
li dareperireci sonofabbrie
fonditori (rispettivamente
61,7% e57,8%), gli speciali-
sti inscienzematematiche,in-
formatiche, chimiche e fisi-
che (58,7%), gli artigiani e
operaispecializzatiaddettial-
le rifiniture delle costruzioni
(58,2%), artigiani e operai

specializzatidiinstallazionee
manutenzioneattrezzature
elettriche(57,9%), i tecniciin-
formatici edelle tlc (55,2%),
tecnici dellasalute(49,7%)e
ingegneri(49,3%).

I settorieconomici conpiù
elevatadifficoltà di reperi-
mento sono costruzioni
(53,7%),industrie metallur-
giche (50,7%),servizidiallog-

gio eristorazione(47,9%),in-
dustrie meccanicheedelettro-
niche (47,8%), servizi infor-
matici e delle telecomunica-
zioni (45,2%).

A livello territoriale, apre-
vedere i flussi di assunzione
più elevati pernovembre so-
no Lombardia(104.300),La-
zio (46.240), Veneto
(44.920), Emilia Romagna

(38.430) e Piemonte
(36.780).Ad incontrare le
maggioridifficoltà sarannole
impresedelNord est (45,3%
dei profili da assumere,
47,4% nelsoloFriuli- Venezia
Giulia), seguitedaquelledel
NordOvest(39,8%),delCen-
tro (36,1%) edelSude Isole
(32,5%).—
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L’allarme della
Commissioneeuropea

“Cosìin Italia
èarischiolaripresa”

Ieri su“ LaStampa”
SullaStampadi ierii 3milalavora-
tori licenziatidalleimpresechede-
localizzano. Ora l’altro fronte: le
impresechenontrovanoaddetti
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cheincontranopiùdifficoltàe i motividelmancatoincontrodomanda/offerta
entratedifficili dareperiresulleentratetotaliin ognisettore)

Semprepiù gravela mancanzadi

metallurgicheedeiprodotti in metallo

di alloggioeristorazione;servizi turistici

meccanicheedelettroniche

informatici edelle telecomunicazioni
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Gli scenarisullafinedell'emergenzavedonolacrescitadopoilcalodovutoalle vaccinazioni

Stop& goperlo smartworking
Nelpost'pandemia lavoro agileper 4 4̂ min di lavoratori

pagina a cura
DI ANTONIO LONGO

S
i èridottoil numerode-
gli smart workernel
corso del 2021, ma al
termine della pande-

mia si stimaun aumentodegli
stessirispettoagliattualinume-
ri. In concomitanzacon l'avan-
zamento dellacampagnavacci-
nale èprogressivamentedimi-
nuito il numerodei lavoratori
agili, passatida5,37milioninel
primo trimestre dell'anno a
4,07milioni nelterzotrimestre.
A settembrescorso, infatti, si
contavano complessivamente
1,77 milioni di lavoratoriagili
nellegrandiimprese,630mila
nelle pmi, 810 mila nellemi-
croimprese e860mila nellapub-
blica amministrazione.Ma il
gradualerientro in ufficionon
significail declino dello smart
working,al terminedella pan-
demia, infatti, si prevedeunau-

mento degli smart workerri-
spetto ainumeriregistratiaset-
tembre. Le stime indicanoin
4,38milioni i lavoratoricheope-
reranno almenoin partedare-
moto (+8%),di cui 2,03milioni
nellegrandiimprese,700mila
nelle pmi, 970 mila nellemi-
croimprese e680milanellapa.
Sonogli scenaridelineatidalla
ricercadell'OsservatorioSmart
WorkingdellaSchoolof Mana-
gement delPolitecnicodi Mila-
no secondocui lo smartworking
rimarrà o sarà introdotto
neir89% dellegrandiaziende,
in cui aumenterannosiai pro-
getti strutturati siaquelliinfor-

mali, nel62%dellepa,in cuipre-
valgono le iniziative struttura-
te maanchemolta incertezza
sul futuro,enel 35%dellepmi,
fra cui prevaleun approccioin-
formale (22%). «La pandemia
ha acceleratol'evoluzionedei
modellidi lavoroversoformedi
organizzazionepiùflessibili e
intelligenti eha cambiatole
aspettativedi impreseelavora-
tori, ancheseemergonodelle
differenzefrale organizzazioni
cherischianodirallentareque-
sta rivoluzione»,sottolineaMa-
riano Corso,responsabilescien-
tifico dell'osservatorio,«legran-
di impresestannosperimentan-
do nuovi modelli di lavoro, con
la ricercadi nuoviequilibri fra
presenzaedistanzacapacidi co-
gliere i benefìcipotenzialidi en-
trambe lemodalitàdi lavoro.In
molteorganizzazioni,soprattut-
to pmiepa,invece,sistatornan-
do prevalentementeal lavoroin
presenzaacausadellamancan-
za diculturabasatasul raggiun-
gimento deirisultati. Un arre-
tramento che si scontraconle
aspettativedei lavoratoriegli
obiettivi di digitalizzazione,so-
stenibilità einclusivitàdel no-
stro paese.Oraè necessarioco-
struire il futurodellavorosul ve-
ro smartworking,chenonèuna
misuraemergenziale,mauno
strumentodi modernizzazione

chespingeadun ripensamento
di processie sistemimanageria-
li all'insegnadellaflessibilitàe

Tutti i diritti riservati

PAESE : Italia 

PAGINE : 79

SUPERFICIE : 71 %

DIFFUSIONE : (60000)

AUTORE : Antonio Longo

15 novembre 2021

P.64



dellameritocrazia,proponendo
ai lavoratorimaggioreautono-
mia eresponsabilizzazionesui
risultati».

Lo scenario. Progetti di
smartworkingstrutturati o in-
formali sonopresentineir81%
dellegrandi imprese(controil
65% del 2019), nel 53% delle
pmi (nel 2019eranoil 30%)e
nel 67%delle pa (contro il 23%
pre- Covid). In baseallerisposte
fornite dal campionecoinvolto
nello studio,la sceltadi prose-
guire conlo smartworkingèmo-
tivata dai benefici riscontrati
dalavoratorieaziende.L'equili-
brio tra lavoro evita privataè
miglioratoperlamaggiorparte
di grandi imprese(89%), pmi
(55%)epa (82%).La difilisione
dello smart working, seppure
emergenziale,haavutoun im-
patto positivo sui lavoratori,
peril 39%èmiglioratoil proprio
work-life balance,il 38%si sen-

te piùefficientenellosvolgimen-
to della propriamansionee il
35%piùefficace,secondoil 32%
è cresciutala fiduciafra mana-
ger e collaboratorieper il 31%
la comunicazionefra colleghi.
Ma la combinazionedi lavoro
«forzato» daremotoepandemia
haavutoancheconseguenzene-
gative suglismartworker,èca-
lata, infatti, dal 12% al 7% la
percentualediquellipienamen-
te «ingaggiati», il 28%hasoffer-
to di tecnostress,il 17%di over-
working. Nelle grandi imprese
e nellepa il lavoroda remoto
continuaa essereampiamente
difiuso,conunamediarispetti-
vamente di 4,1e di 3,6giornia
settimana.Cresconoi modelli
di lavoro ibridi,in cuisi alterna-
no 2 giornidi lavoroinpresenza

e3adistanzaoviceversa.Frale

grandi impresechehannodefi-
nito 0stannodefinendounpro-
getto di smartworking,il 40%
affermacheil progettononera
presenteprimadell'emergenza
echeèstatalapandemial'occa-
sione perintrodurlo,r85% fra le
pa. I benefici e le opportunità
chederivanodallo smartwor-
king riguardanononsolole or-
ganizzazioni e i lavoratori,ma
ancheunamaggioresostenibili-
tà socialeeambientale.Secon-
do le grandiimprese,l'applica-
zione su larga scalafavorisce
l'inclusionedellepersonechevi-
vono lontanodallasededi lavo-
ro (81%),deigenitori(79%)edi
chisiprendecuradianzianiedi-
sabili (63%).La possibilitàdila-
vorare in media2,5giornia set-
timana dacasaporteràasignifi-
cativi risparmidi tempoerisor-
se per gli spostamenti,123ore
l'annoe 1.450euroin menoper
ogni lavoratorecheusa l'auto-
mobile perrecarsiinufficio.

In attesadella definizione
della cornice normativa. Agi-
re in tempimoltostrettineldefi-
nire una cornicenormativade-
dicata allosmartworking, indi-
viduando dellelineedi indirizzo
ma senzacreareschemirigidi.
Adettare la linead'azioneèsta-
to ilministro del lavoroAndrea
Orlandochehaindividuatola
necessitàdi approntareun'im-
palcatura di caratterenegozia-
le, ovenecessariopuntellatada
interventidi caratterenormati-
vo, chenascadallaconvergenza
delleparti sociali. Le questioni
sul tavolo sonola valorizzazio-
ne dellacontrattazionecolletti-
va, fermorestandoil vincolonor-
mativo dell'accordo individua-
le, laprevisionechel'accordoin-
dividuale, laddovela contratta-
zione collettivapossaessereca-
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rente, debba stabilire alcuni
contenutiregolativi minimi del-
la modalitàdi lavoro agile, la si-
curezza del lavoro e la protezio-
ne dei dati. Altro punto focale è

quello di garantireun'alternan-
za tra prestazioneeseguita in lo-
cali aziendali e quella svolta in
modalità agile.

I nodi legati al pubblico
impiego. NellaPa è necessario
adeguarsi ai nuovi modelli di ge-
stione. A confermarlo sono i da-
ti contenuti nell'analisi condot-
ta da Centro Studi Performan-
ce 4 M.A.N. Consulting. «Il vero
problema riscontrato durante
la pandemia non è stato lo
smart working in sé mal'incapa-
citàdella Padi muoversi su mo-
delli di gestione del personale,
trovando un giusto equilibrio
tra il lavoro da remoto e quello
in presenza », evidenzia Roberto
Castaldo, fondatore di 4 M.A. N.
Consulting. In base agli esiti
della ricerca, durante il lavoro
agile II 78% dei dipendenti usci-
va confuso dalle riunioni e il
67% non aveva chiara la pro-
pria mansione. Nel focus si leg-
ge che conl'emergenzada Covid
sempre più sotto controllo,
l'obiettivo della pubblica ammi-
nistrazione, ma anche di molte
aziende, è quello di riportare i
dipendentiin ufficio, favorendo
il lavoro in presenza e lasciando
quello «da remoto » solo in casi
particolari. Lo studio ha, peral-
tro riscontrato un grado di in-
soddisfazione verso lo smart
workingpari al 76%, contro una
media del 54% rispetto ad altri
paesi europei. «Abbiamo confu-
so il telelavorocon lo smartwor-
king » , spiega Castaldo, «in cui
competenze digitali, di organiz-
zazione e soft skills prendono il
sopravvento sulle competenze
tecniche ».

Lavoro agile per migliora-
re lo status delle lavoratrici.
Secondole stime della società di
consulenza Variazioni, circa il
50% delle aziende alla scadenza
del regime semplificato, fissata
al 31 dicembre, salvo proroghe,
potrebberoaveregià adottato lo
smart working strutturale, al-
meno il 15% di queste lo avran-
no esteso a oltre 3 giorni alla set-
timana. In base all'indagine con-

dotta dall'osservatorio di Varia-
zioni, il 97% dei manager inter-
vistati vorrebbe proseguire con
il lavoro agile, il 41% di questi,
però, lo vorrebbe solo per un
giorno alla settimana, il 56%
per oltredue giorni alla settima-
na, di questi il 23% lo vorrebbe
oltre 3 giorni alla settimana.
Gli esperti spiegano che lo
smart working, se strutturale e

vero, favorisce l'equità e la tra-
sparenzaretributiva di genere,
come emerge dall'analisi pre-
sentata presso la Commissione
XI del lavoro della Camera dei
deputati da Variazioni. «Sugge-
riamo chelo smartworking ven-
ga considerato come uno stru-
mento prioritario di migliora-
mento della condizione lavorati-
va femminile », afferma Arian-
na Visentini, fondatrice e ceo di
Variazioni, «il vero lavoro agile,
se correttamente inteso e intro-
dotto, può fungere da strumen-
to di straordinaria efficacia nel-
ladirezione della parità retribu-
tiva di genere, della trasparen-
za verso un vero cambiamento
culturale. La trasparenza delle
retribuzioni con il lavoro agile
arriva come risultato di un pro-
cesso. Diversamente, l'introdu-
zione di una misura di traspa-
renza imposta dall'altonon vie-
ne compresa e può diventare
controproducente ».
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Ventigiovani a lezione nel Cai Lab

Alta formazione
per l'agricoltura

C
'ètempofino al 22no-
vembre per partecipa-
re alla selezionediven-
ti giovani da formare

nell'Accademy dei Consorzi
Agrari d'Italia per affiancarele
aziende agricole italiane nelle
attività quotidiane.È questala
nuova iniziativa di Cai - Con-
sorzi Agrari d'Italia,
hubstrategicodell'agri-
coltura italiana per la
fornitura di servizi,
mezzie prodotti agrico-
li, chehaavviato la se-
lezione di 20 tirocinan-
ti da inserire in Cai
Lab, la scuolaazienda-
le per lo sviluppo della
rete tecnicae commer-
ciale. «L'agricoltura ita-
liana ha bisognodi alta specia-
lizzazione peraffrontaree vin-
cere le sfide del futuro nel no-
me dell'innovazione e della so-
stenibilità », spiega l'ammini-
stratore delegatodi Cai, Gian-
luca Lelli. «Attraverso questo
percorso puntiamo a formare
giovani tecnici in grado di af-
fiancare leaziendeagricoleita-

liane peraumentarnecompeti-
tività eproduttività riducendo
i costi di gestione». Durante il
percorso,sarà garantitala for-
mazione in difesae nutrizione
delle colture, ambito sementie-
ro tecnico commerciale, nutri-
zione ebenessereanimale,im-
piantistica e irrigazione, agri-

coltura 4.0.Ad ognipartecipan-
te, chedovrà inviare la propria
candidaturaall'indirizzo mail:
bandocailab@consorziagraridi-
talia. it, saràgarantitoun com-
penso di partecipazione, oltre
alla copertura delle spesedu-
rante i periodi di orientamen-
to- formazione fuori sede.

— ©Riproduzione riservata--

Tutti i diritti riservati

PAESE : Italia 

PAGINE : 78

SUPERFICIE : 12 %

DIFFUSIONE : (60000)

AUTORE : N.D.

15 novembre 2021

P.68



Il premierela visita riservataallaComunitàdi Sant'Egidio:“ Suimigrantidobbiamofarei corridoiumanitari”

L’assetraDraghieil mondocattolico
perblindareil redditodi cittadinanza

IL RETROSCENA

DOMENICO AGASSO
ILARIO LOMBARDO

ROMA

L avisita nonèmaista-
ta comunicatadall’a-
genda ufficiale del
presidentedelConsi-

glio. Segnoche martedìsera
Mario Draghi ha varcato le
porte della comunità di
Sant’Egidioa Romaconil de-
siderio dinon trascinarsidie-
tro il frastuono dell’incontro
più cerimoniale, cheavrebbe
comportatoundiscorsoeuna
sintesi da consegnarealla
stampa.La visita in forma
«strettamenteprivata»,come
conferma Marco Impagliaz-
zo, presidentedellaComuni-
tà fondatadaAndreaRiccar-
di e snododi relazioni diplo-
matiche cruciali chele sono
valseil nomedi «Onudi Tra-
stevere »,acquistaperòunva-
lore politico allalucedelcon-
testo in cuisièsvolto edeite-
mi chesonostatiaffrontatiin
dueoredi colloquio. In piena
manovra,mentrei partiti liti-
gano su qualerespiro finan-
ziario dareallemisureecono-
miche, ementremezzamag-
gioranza chiededicancellare
il Reddito di cittadinanza,
buonapartedell’incontro di
Sant’Egidio è statodedicato
alla lottaallapovertàeallane-
cessità di mantenereil sussi-
dio ideatodai5Stelle.

D’altraparte,Draghi conti-
nua aconsiderarlouno stru-
mento utile eimportanteelo
hapiù volte ribaditoa leader

dellaLegaMatteoSalvini eal
ministro dellaPubblicaammi-
nistrazione RenatoBrunetta,
di ForzaItalia,quandohanno
detto o cercatodi depoten-
ziarlo. Unaposizione chesi
trova in perfettoassecon la
Chiesa e con Sant’Egidio:
«Noi siamofavorevoli - affer-
ma Impagliazzo–Anostro av-
viso nonè verochechilo per-
cepisce poinon vaalavorare.
Anche i dati americanidico-
no la stessacosasututticolo-
ro chehannoricevuto sussi-
di ». Il presidentedellacomu-
nità si èdettod’accordo con
l’ex banchiereanchesuunal-
tro punto: lavoro e reddito
non perforzadevonodipen-
dere l’uno dall’altro. «Biso-
gna spingerepolitiche di in-
cremento dell’occupazione,
masenzacollegarleimmedia-
tamente al sussidio».

L’attenzioneaipoveri
Menodi duemesifail cardina-
le Gualtiero Bassetti,presi-
dente dellaCei, laConferen-
za episcopaleitaliana,auspi-
cava cheDraghirimanessedo-
ve laProvvidenzalo avevavo-
luto, ecioèa PalazzoChigi.È
naturalecheancheaSant’Egi-
dio tutti sichiedanocosafarà,
sedavverosi giocheràle sue
carteperil Quirinale oppure
no. Nessuno,però, haosato
chiederglielo,eaquantopare
l’argomentononèstatotocca-
to. Certoè che la spondadel

mondocattolico italianosarà
essenzialeinognicaso.Latap-
pa a Trastevere,nelcuore di
unaistituzioneprofondamen-

te annodataallospiritodelpa-
pato diFrancesco,era«attesa
da tempo», giura Impagliaz-
zo, ma rivela l’attenzione di
Draghi versolesollecitazioni
delVaticanosullamiseriade-
gli ultimi, chesonoi poveri,i
migranti, maanchele vitti-
me di una temperaturache
sta sfuggendoal controllo
dell’uomo. Il premierli haag-
giornati sui risultati,nondel
tutto soddisfacenti,del G20
e dellaCop26, laconferenza
Onu sul clima di Glasgow.
Poi,di fronteaisuoiinterlo-
cutori, da53anniimpegnati

nell’accoglienza e nell’assi-
stenza dei migranti e nelle
mediazionidi pace,Draghi
ha elogiato«il modellodei
corridoiumanitari», gli ulti-
mi dei quali per i profughi
che giungono dall’Etiopia e
dalNordAfrica. Untemache
il presidentedel Consiglio,
due giorni dopo l’incontro
con la Comunità,ha voluto
fossetrai quattropilastridel-
le conclusionidel verticedi
ParigisullaLibia

L’Italiaelapandemia
Nel confronto di martedìpe-
rò sièparlatosoprattuttodel-
le conseguenzesociali della
pandemiaedi comerisolver-
le, cominciando dal «soste-

gno alla popolazioneanzia-
na ». Draghi ha più chealtro
ascoltatosedutotra Riccardi
eil consiglierespiritualemon-
signor VincenzoPaglia,presi-
dente dellaPontificiaAccade-
mia per laVita,allapresenza,
oltrediImpagliazzo, diMario
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Giro, espertodi questioni in-
ternazionali, eDanielaPom-
pei, responsabileimmigrazio-
ne dellaComunità. Il premier
eracuriosoanchedisapereco-
me stavanoandandole cose
dal puntodi vista dell’assi-
stenza. Proprioieri papaFran-
cesco hacelebratolaGiorna-
ta mondialedeipoveri.Secon-
do l’ultimo Rapporto Caritas
2 milioni di italiani hanno
avutobisognodi aiutoperti-

rare avantinel 2020,l’anno
del Covid. Metà di loro, il
44%,nonavevamai avutone-
cessità di un paccoalimenta-
re odi chiedereil pagamento
di unabolletta.ErastatalaCo-
munità di Sant’Egidioa lan-
ciare l’allarmein pienapande-
mia, dichiarandodi avercon-
segnato, tra marzo eottobre
2020,duevolteemezzoil nu-
mero dipastichenormalmen-
te portaachihabisogno.«Ab-
biamo spiegatoalpresidente
cheoralecosevannomeglio
– racconta Impagliazzo -
Nell’ultimo periodo i nostri
centri di distribuzionedi cibo
e aiuti agli indigenti registra-
no unadiminuzionedi richie-
ste parialmenoal40%».Il per-
ché dellaripresaèstatocondi-
viso conDraghi eriguardaso-
prattutto il compartoturistico
dellaristorazione,edeiservizi
allapersona:«Lagenteètorna-
ta a lavorare,soprattuttochi
avevacontrattiprecari».Lacri-
si perònonè finita,elacoda
violentarischia di colpire so-
prattutto i giovani,costrettial-
la didatticaa distanzae«aun
futuroincerto dopo unvuoto
di relazioniscolastichelungo
mesi». Però,secondo Impa-
gliazzo, idatidell’economiadi-
mostrano che«almenoparzial-
mente » si èrimessain moto,
cometutti i presentiall’incon-
tro hannoriconosciutoal pre-
mier: «E lui eracontento di

sentirselodire».—
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IPROTAGONISTIDELL’INCONTRO

72
Daniela
Pompei
Responsabile
peri servizi
aimigranti
epericorridoi
umanitari

1
Antonio
Funiciello
Oracapo
digabinetto
diMarioDraghi
Hacollaborato
alungo

3
Andrea
Riccardi
Fondatore
dellaComunità
diSant’Egidio,
movimento
cristiano

Mario
Draghi
Presidente
delConsiglio
deiministri
incarica
dalloscorso

4
Monsignor
Paglia
Arcivescovoe
dal2016
presidente
dellaPontificia
accademia

5
Marco
Impagliazzo
Presidente
dellaComunità
diSant’Egidio
eprofessore
diStoria

6
Mario
Giro
Viceministro
degliAffari
esteri
neigoverni
Renzi
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Cybersicurezza,eccoi profili richiesti dalle aziende

Mancanolavoratori con le competenzeadeguate

Simulatore di attacchi
informatici, hacker etico,
analista di scenari. Sono i t re
profili di lavoropiù richiesti
dalle aziende in Italia in
ambito cybersicurezza,un
settorein forte espansione
con l'aumento della
criminalità online. In Italia la
difficoltà dei datoridi lavoro
nel reperire lepersonecon le
giuste competenze, si attesta
al 76%come emerso dalla
ricercacondottada
ManpowerGroup. Secondo
l'ultimo RapportoClusit sulla

cybersicurezza la situazione
mondiale èda allarmerosso:
in sei mesigli attacchi
«devastanti» sonopassatidal
49%al 74%.
Nel nostroPaesesta
prendendoforma l'Agenzia
nazionaleper la
cybersicurezza,chea regime
avrà 800dipendentidel più
alto livello presi dalla
Pubblica amministrazionee
in seguito anche attraverso
gare echiamatedirette.I
professionistidel settoresono
in Italia sono circa 6.000.
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università

Atenei,in arrivo
13milaassunzioni
Doppio pacchetto

Doppio sbloccodelleassunzioni
perprof,ricercatorieammini-
strativi. Ai 2mila punti organico
per il 2021,chepossonovalere
altrettanteunitàdi personale,si
sommail pianoda11.500posti
previstodal Ddl dibilancio.

EugenioBruno —apag.12

Atenei,in arrivooltre13milaassunzioni
Turnoverordinario. Neipolistatalialmeno 2milaingressiattesiinbaseai punti
organico:lacrescitamaggioresul2020aPisa(Sant’AnnaeNormale)eBergamo

La manovra.Conlerisorse stanziate,chepartonoda75milioni nel2022
earrivano a740 nel 2026,reclutamentostraordinariodi altre11.500unità
Paginaacuradi

EugenioBruno

D
oppio sbloccoperle as-
sunzioni negli atenei.Da
un lato, il ministero del-
l’Università (Mur) hadi-
stribuito i2.004punti or-

ganico peril 2021,ecioèle autoriz-
zazioni “ condizionate”asostituire
il personalecessatonel 2020, che
sullacartavalgonodasubito almeno
2mila nuovi ingressi.Dall’altro, il
Ddl dibilanciostanzia75milioni per
il reclutamento“ libero” del perso-
nale accademicoapartire dal2022,
chesalgonofino a740nel2026 eval-
gono oltre11.500unitàaggiuntive.
Duemisurechepotrebberoconsen-
tire alpersonaleaccademicodipro-
seguire il trend ascendenteiniziato
l’anno scorso(sucuisi vedail Sole24
Ore di lunedì25ottobre) dopoun
decennioe più ditagli.

I nuovipunti organico
Conil Dm1096/2021laministraCri-
stina Messa ha distribuito 2mila e
passapuntiorganico (Po).Ilmeccani-
smoèlostessodaanni.Gli ateneista-
tali conunrapporto spesadi persona-
le/ Fondodifinanziamento ordinario
(Ffo) almenodell’80% (oconunindi-
catore di sostenibilitàfinanziariain-
feriore a1)possonosostituireil50%
del personaleuscitonel 2020mentre
quelli rimastialdisottodi talesoglia
possonosuperareil 50%con fondi
propri.Cosìfacendoognirettorerice-
ve annualmentedal “ centro” una
quantitàdispazidausarelocalmente
perbandireinuovi concorsi. Fermo
restandocheunordinariovale1,un
associato0,7,undirigenteammini-
strativo 0,65,unricercatore di tipo b)
0,5ecceteralasceltaspettaallesingo-
le accademie.In teoria, i soggetti
coinvoltipotrebberoessereanchepiù
di2mila; in pratica, rischianodi esse-
redimenovisto chegli ateneiposso-
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no scegliere di nonusarli,perché ma-
gari non hanno cassaper gli stipendi
aggiuntivi, erimandare leassunzioni.

Passandoairisultati del 2021, sta-
voltanessunateneo ha superato l’in-
dicatore dell’80% del personale e
dunquenonhabisogno distaresotto
al50% diricambio comeaccadutonel
2020a Cassinoe Unisalento. Peril re-
sto lamappadelleautorizzazioniad
assumerecambiadiametralmente se

consideriamo -come dimostra il gra-
fico pubblicato qui accanto - lavaria-
zionein percentuale dei puntiorgani-
co 2021 sulle cessazioni dell’anno
scorso,così da avere in testaleScuole
Sant’Anna (+ 262%, pari a 9 puntior-
ganico)e Normale di Pisa (+ 247% e15
Po )davanti a Bergamo (+216%, con

21 Po )oppure la distribuzione in va-
loreassoluto. Qui,infatti, prevalgono
i mega-atenei,graziea un maggiore
flussoannuale dipensionamenti: pri-
ma èRomaLa Sapienza( 158,83punti
organico), seconda Bologna (121,1) e

terza Napoli Federico II (99,95).

L’impatto della manovra 2022
Ancorapiù sostanzioso il piano di re-
clutamentostraordinarioprevistodal
Ddldi bilancio, che gli atenei(statali e
non statali)possonoutilizzare «in de-
rogaallevigentifacoltà assunzionali,
al finedi favorire il graduale raggiun-
gimentodeglistandard europeiin or-
dine al rapporto tra il numero dei do-
centie del personaletecnico ammini-
strativo delle università equellodegli
studenti ». Adisposizione cisono 75
milioni di europer il 2022,300 per il
2023,640 per il 2024,690 peril 2025
e 740 dal2026 in poi. Sarà un decreto
del Mur, atteso entro90 giorni dalla
data di entrata in vigore dellalegge di
bilancio (edunqueentrofinemarzo)
a individuare i criteri di riparto, inclu-
soil pesoda assegnare alla valutazio-
ne della qualità della ricerca( Vqr)e al-
lepolitiche di reclutamento. Madalla
relazionetecnicadeldisegno di legge
già sappiamo che si attendono, nel

periodo 2023/ 26, 11.569 nuoviingres-
si( dicui 3.706 ricercatori di tipo B): un

decimo di tutto il personaleattual-
mente in servizio.
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formazione

Unportaleperunire
competenzeelavoro

Parteoggi lapiattaformaweb
realizzatadaOcse,Inapp,
Unioncamere,AlmaLaurea in
collaborazioneconJ.P.Morgan
perunirecompetenzeelavoro.

Claudio Tucci —apag. 11

Al via il portale
perincrociare
competenze
eoccupazione
Daoggi.Nascelapiattaformavoluta daInapp,
Unioncamere,AlmaLaurea,OcseeJ.P. Morgan
Il mismatchtra domandaeoffertasale al 38,5%
ClaudioTucci

D
a oggi, per famiglie, stu-
denti e lavoratorisaràun
po’ piùsemplice“guardare
dentro” almercatodel la-
voro italiano.Graziealde-

butto dellanuovapiattaformaCom-
petenze eLavoro,realizzatadaAlma-
Laurea, Inapp,UnioncamereeOcsein
collaborazione con J.P. Morgan. In
manierasmartl’utente potràinterro-
gare lebanchedatideidiversi partner
coinvolti.E,conpochi click,conoscere
i fabbisogniprofessionali delle impre-
se, lecompetenzerichiesteperi singo-
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li profili, i corsi di laurea più adattiper

conquistaresubitoun occupazione( o
trovarneuna nuova). Una novità non
da poco, in un Paesecon quasi13 mi-
lionidi adulticon un livello di istruzio-
ne basso (39% deltotaledei 25- 64enni,

contro una media Ocsedel 34%), e con
un adultosudue (la stima oscillatra il
53-59% dei 25-64enni)potenzialmen-
tebisognoso di riqualificazionepervia
di competenze obsolete ,oche a bre-
ve diventerannotali, a causa di inno-
vazione, 4.0, effetti dellapandemia;
oppure perché, nonostante lalaurea,
si hanno scarse capacitàdigitali, dial-
fabetizzazione e di calcolo.

La nuova piattaforma
L ambienteweb ( http:// www.com-
petenzelavoro. org) è accessibile da
Pc,tablet o smartphone,eprevedetre

sezioni .Nella prima, l utente può
trovare informazioni su fabbisogno
imprenditoriale e domanda disag-
gregataperlivello di istruzione ed età,

fornite dal sistema informativo
Excelsior. La secondasezione contie-
ne conoscenze, skills,attitudinilega-
te ai diversiimpieghi, e che proven-
gono dall indaginecampionariasulle
professioni di Inapp.Nellaterzase-
zione ci sono tutte le indicazionisui
corsi di laureaofferti dalle università
coinvoltenelleindaginiAlmaLaurea
con dettaglio sul profilo dei laureati
(ad esempio,la soddisfazione per il
corso seguito o la valutazionedelle
infrastrutture) e la loro condizione
occupazionale( il tasso di occupazio-
ne o la retribuzionead un annodalla
laurea). Le tre sezionisono collegate
l unaall altra, dando la possibilità al-
l utente dimuoversi facilmente frale
diverse areetematiche.

Lalotta al mismatch
« La piattaforma è un importante
strumento per migliorare l allinea-
mentotra domanda eofferta di com-
petenze - sottolineaStefanoScarpet-
ta, direttoreper l Occupazione, l Im-
piego e gli Affari Sociali dell Ocse -.
Permetteràa lavoratori e imprese di
fare sceltepiù lungimiranti, dettateda

informazioni dettagliate,aggiornate
e facilmenteconsultabilidatutti,an-
che da chi non ha la possibilità di ac-
quisiretali informazioni attraverso
canali privilegiati.Siamo lieti che la
pubblicazionedellapiattaformaav-
venga nell ambito delle iniziative

Getting SkillsRight e NewSkills at

Work ,supportate da J.P.Morgan ».
A novembre il mismatch tra do-

manda eofferta di lavoro èschizzato
al 38,5%, eormai supera il 50% delle
assunzioni previste neiprofili tecni-
co-scientifici e nellediscipline Stem

( un paradossoconla nostra disoccu-
pazionegiovanile tra le più alte d Eu-
ropa). «Questodisallineamento che
rileviamo da anni attraverso il siste-
ma Excelsior - chiosa il presidente di
Unioncamere,Andrea Prete- rappre-
senta un costo moltoimportante per
il Paese(stimati dalCensis in oltre20
miliardi di euro sottratti al Pil per

quest anno).Bisogna puntare anche
sull orientamento » .

La sfida a ridurre lo squilibrio tra
offerta edomanda di competenze ha
numerosi vantaggi. Traquesti,anche
un possibile aumento del 10% della
produttivitàitaliana(studio Ocse). Un
fattore,anche qui,danon trascurare,
vistalaventennale bassa produttività
che attanaglial Italia. Euno stimolo in
più da sfruttare, per consolidare, e
spingere, la ripresaeconomica inatto.

©RIPRODUZIONERISERVATA

Con pochiclick l utente
può scoprire
i fabbisogni,conoscere
le skills richieste e
scegliere il corsoadatto
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LA QUESTIONE GENERAZIONALE E SOTTOVALUTATA

DA ANNI, MA IL PAESEINVECCHIA E NON È PIÙ RINVIABILE

dì Enrico Cìsnetto

RIFORMA
DELLE PENSION
FAVORIRE
GIOVANI

FA BENE AL P
GLI IRRIGIDIMENTI politici e le resistenzesinda-
cali a difesa di quota 100 dimostrano, ancora una
volta, quantola questione generazionale in Italia
sia sottovalutata. Da decenni,purtroppo, spendia-
mo in deficit per pensioni date a persone troppo
giovani e riduciamo invecegli investimentiin istru-
zione e lavoro per le nuove generazioni. In prati-
ca, privilegiamo gli anziani, penalizzando i giova-
ni. Il governo di Draghi sta provando a metterci
una pezza,archiviando l'infaustaquota 100 econ-
testualmente introducendo forme di uscita flessi-
bile per evitare lo scaloneda 62 a 67 anni: quota
102,prorogadell'Ape Sociale edestensionedi pla-
tea e durata di Opzione Donna,che diventerebbe
Opzione Tutti.
Obiettivo evidenteèrenderepiù sostenibile il si-
stema previdenziale,soprattuttocon un occhio al
futuro e alla questione demografica, per cui non
si capiscono certe presedi posizione che intendo-
no perseverarenell'errore. Ed èallucinante che,
anchee soprattuttoper questeresistenze politi-
che e sindacali, la leggedi Bilancio in cui sono in-

serite le modifiche è in ritardo sulla tabella di mar-
cia. D'altra parte,analizzando nel dettaglio quota
100 non c'è che da esprimereuna sonora boccia-
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tura. Ne ha usufruito solo il 22% della platea poten-
ziale, segno che non ha interpretato i bisogni del
Paese. Non ha aiutato le fasce più bassedi lavora-
tori o chi faceva lavori usuranti, ma prevalente-
mente uomini del settorepubblico e con un reddi-
to medio. Infine, si è rivelata una presa in giro il

ricambiogenerazionale promesso, perché il tasso
di sostituzione non è stato di tre nuovi lavoratori
ogni nuovo pensionato, ma nemmeno mezzo po-
sto nuovo (0,40) ogni tre lasciati liberi. Il tutto, per
un costo mostruoso (18,8 miliardi fino al 2030),
con risorse enormi che potevano essere messe al-

trove, per esempio sulla scuola o sulla sanità. Per

cui, rivendicare il successo di quella misura e di-
fenderla ad oltranza difetta quantomeno di one-
stà intellettuale, ma soprattutto, ignora un proble-
ma assai più profondo. L'Italia è il secondo Paese
più vecchio al mondo, con cinque over 65 ogni
bambino, tre lavoratori per pensionato e una situa-
zione che andrà progressivamente a peggiorare.
Siamo vecchi e lo saremo sempre di più, visto che
abbiamo il tasso di fecondità più basso d'Europa
(1,3 figli per donna) e in cui la forbice tra le nascite
al record storico negativo (nel 2020 poco più di
400 mila) e i decessi ( quasi 750 mila, di cui 112 mi-
la per Covid) è sempre più larga.
È come se ogni anno perdessimo una città del cali-
bro di Bologna o Firenze. In tutto questo, non fac-
ciamo nulla per aiutare le nuove generazioni,che
fuggono in massa (circa 131 mila giovani ogni an-
no). D'altra parte, come dargli torto: la disoccupa-
zione giovanile è appena sotto il 30%, in Germa-
nia al 7%, nella Ue al 17%. La retribuzione annua di
chi ha tra i 20 e i 24 anni meno della metà della
media nazionale. Le prospettive dei giovani sono
magre, per non dire disperate, tanto che il 60%
dei giovani che lavora ha uno stipendio inferiore
al reddito di cittadinanza. Ed è allucinante che, in
questa situazione, deteniamo il più alto livello di
spesa previdenziale d'Europa ma abbiamo quello
più basso di tutti i Paesi industrializzati per quanto
riguarda l'istruzione, specie universitaria. Non a
caso solo il 28% di chi ha tra i 25 e i 34 anni (dato
OCSE) è in possesso di una laurea, a fronte della
media del 44%. E gli adulti che hanno la terza me-
dia sono il 37,8%, il doppio della media europea.
Con questi bassi tassi di formazione e apprendi-
mento, anche il mondo del lavoro si depaupera. Il
punto è che togliendo risorse alle future genera-
zioni stiamo anche distruggendo la possibilità di
pagare le pensioni nei prossimi anni. E contempo-
raneamente, devastiamo anche il presente del
Paese. L'Italia, come abbiamo visto, ha bisogno di
persone che trovino buoni e redditizi lavori, non
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di altri pensionati. Di fronteall'invecchiamento de-
mografico, a percorsi professionali meno omoge-
nei del passato e a giovani che oggi pagano di più
per avere pensioni peggiori dei loro padri, è evi-
dente che la nostra previdenza va cambiata. An-
che perché, come ha detto nella mia War Room
Carmelo Palma, editorialista de Linl< iesta,«il siste-
ma pensionistico negli anni ha istituito una forma
di vero e proprio razzismo generazionale » .

twitter ( gecisnetto

© RIPRODUZIONE RISERVATA

VERTICE CONVOCATO

Il nodo pensioni sarà oggetto
del tavolo di confronto convocato
dal premier Mario Draghi
con i leader di CgiI, CisI e Uil,
per domani, martedì 16 novembre

IL REBUS

DELLO

SCALONE

Il governo

guidato da

Mario Draghi
(a destra)

sta provando

a metterci

una pezza,

archiviando

l'infausta

'quota 100' e

introducendo

forme di uscita

flessibile

nella legge

di Bilancio

per evitare

lo scalone

da 62 a 67 anni
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Welfare
Aiuti allefamiglie:
boomdegliIsee
aquota12milioni
Traassegnoperi figli,110%perlevillette
eredditiincaloperil Covidnuovespinte
agliattestatieconomico- patrimoniali
Rischiodiingorgoperi Cafainizio2022
di Dario Aquaro,CristianoDell’Ostee MichelaFinizio —apagina3

Famiglie chehanno
presentato
unapraticaperottenere
l’indicatoredellasituazione
economicadel nucleo
Dati in milioni

IL TREND

(*) stima
Fonte: elab.Sole24Ore
sudatiInps
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Assegnounicoeredditi in calo:
nel2022saràcorsaainuoviIsee
Ingorgoinvista.L’indicatoreserviràentromarzoperevitarebuchinegliaiutilegatiaifigli, maanche
perlacasaagliunder36e il 110%sullevillette.Possibilepicco didomandepereffettodellacrisidaCovid

Paginaacuradi

DarioAquaro
Cristiano Dell’Oste
MichelaFinizio

Il 2022saràl’anno dell’Isee.Assegno
unicoai figli, redditodicittadinanza,
superbonusperlevillette,prima casa
aigiovani.Ma anchebonusnido, aiuti
sullebollette, rettepermensescola-
stiche euniversità. Travecchiincenti-
vi enuovisostegniuniversali,l’indi-
catore si riveleràindispensabileper
un numerorecorddi famiglie. Che
dovrannorichiederlo o aggiornarlo
fin dai primi mesidell’anno.

In basealle pratichearrivate fino
adoggi all’Inps,si puòcalcolarecheil
2021sichiuderàcon10milioni di Isee
calcolati, di cui noveinviati tramite
Cafeunotramite glialtri canalitracui

quelloprecompilato onlinefai-da- te

chenel2020harappresentatol’8,8%
del totaleechel’Inps haintenzionedi
potenziareper il 2022.

Non èazzardatoallora ipotizzare
chel’anno prossimosaràsuperatala
sogliadei 12milioni di Isee.Equesto
perl’ampliamento dellaplateadovu-
to all’introduzionedinuovi aiuti,ma
ancheperché l’indicatore presentato
nel2022saràancoratoairedditiper-
cepiti nel 2020.

Inpratica, saràil primoIseeafoto-
grafare l’impatto dellapandemia. Per
intuirelecifre ingioco,bastapensare
chedamarzo2020adoggii benefi-
ciari del redditodi cittadinanzasono
giàaumentatidel 31percento.

Le nuoveprestazioni
Le nuoveagevolazionisoggetteal-
l’indicatore avrannonumeridiversi.
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Sipuòstimarecheil limite di25mila
eurodiIseeperil superbonussulle
villette riguarderàpocopiùdi20mila
contribuenti.Anche perchéèriferito

solo alle casemonofamiliari e alle
unitàindipendenti usatecomeabi-
tazione principale eper le quali il
proprietario vuole prolungare il
110%dal 30giugno al 31dicembre
2022.Lanorma,comunque,è molto
contestataedècontenutanelDdldi
Bilancio, perciò il Parlamentopo-
trebbe modificarla.

Più ampialaplateadeigiovani un-
der 36 con Iseenon superiore a
40mila eurochepotrebberocompra-
re unaprima casal’anno prossimo,
sfruttandoleagevolazionidel Dl So-
stegni bisprolungatedallamanovra
fino afine 2022.La stessarelazione
tecnicaaldecretoparla di213mila ro-
giti interessatiinunanno.

Il grossodelle pratichearriverà
dall’assegnounico.I decreti ministe-
riali nonsonoancorastatiemanati,
ma èstato annunciatocheil nuovo
aiutodebutteràamarzoe garantirà
uncontributomensilemodulatoin
baseall’Iseeatuttele9,5milioni di fa-
miglie configli minoridi 21anni.L’as-
segno sostituiràlemisureorainvigo-
reperil sostegnoallefamiglie, tracui
ledetrazioniperi figli acaricoegli as-
segni alnucleo.L’urgenza di calcolare
l’indicatore pertemponasceproprio
dalla necessitàdi evitarechelefami-
glie perdanoivecchi aiutisenzarice-
vere quellonuovo.

Rischioingorgonei Caf
Secondoil ministro perlaFamiglia,
ElenaBonetti, ladomandaperil nuo-
vo assegnopotràesserepresentatada
gennaio,avendoun nuovo Iseein
corsodivaliditàper il2022 (elabora-
bile dal1°gennaioin poi).Ilministro
haspiegatocheiritardatariavranno
tempofinoa giugnoperchiederegli
arretrati dell’assegno unico. Ma è
chiarochechinonsimuoverà in fretta
rischia –damarzoin avanti–di per-

dere leattualidetrazioniegli assegni
(equindiunaquotadi redditonetto)

senzariceveresubitola“ compensa-
zione delnuovocontributounico.

A gennaioe febbraio,dunque,si
giocherà unapartitadecisiva.«Èim-
pensabile cheinduemesi iCafriesca-

no aelaborarelaquasitotalitàdelle
praticheIseechedi solito vengono
svolte inunanno»,afferma Giovanni
Angileri, presidentedellaConsulta
nazionaledeiCaf,ricordandocheper
gestiregliappuntamentisaràimpos-
sibilegarantireinqueiduemesileal-
tre attivitàordinarie. Oltretutto c’èun
problema dirisorse:èancorain stand
bylaconvenzione tral’Inpse iCafper
dareuna coperturafinanziariaalla
campagna2022. Le cifre proposte
dall’Istituto perilprossimoanno,se-
condo Angileri, bastanoacoprire ap-
pena seimilionidi pratiche.

Peraffrontare il boominarrivobi-
sogna organizzaregli uffici.L’anno
scorso,adesempio, l’Inps tragennaio
efebbraioharicevutosolo il 39%delle
dichiarazioni Isee annuali,perché
non tutte le agevolazioni– come
quelle sullerettescolastiche–richie-
dono l’aggiornamento dell’indicatore
agennaio.Adaggravare il rischio in-
gorgo c’è ilfatto cheunapraticaIsee
richiede diversidocumentinonsolo
reddituali:dalla giacenzamedia di
tuttii conticorrentiattivi,anche coin-
testati, fino aeventuali buoni fruttife-
ri postali donatiai figli,o contrattidi
affitto ecertificatididisabilità.

Unafotografiaretrospettiva
Ledomandediprestazioni sociali,in-
cluse quelle semprepiù numerosea
livellolocale eregionaleancorateal-
l’Isee, potrebberoaumentareanche
pereffettodel calodei redditi2020(si
pensiaunaperditadi fatturatoperle
partiteIvao unperiododi cassainte-
grazione per i dipendenti).

Inalcuni casi, l’Isee2022potrebbe
scattareuna fotografia eccezionale,
cheinquadraunastagionediemer-
genza, senzarispecchiare l’attuale si-
tuazione economica delle famiglie.
Questoparadossocheoggi emerge
conforza èdovutoal fattochel’indi-
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catore, persua natura, è ancoratoai
redditi relativiadue anni prima e ina-
deguato a raccontare il presente

Solo in caso di perdita, sospensio-
ne o riduzione dellavoro,si puòchie-
derel aggiornamentodell indicatore,

cioèl Iseecorrente:nel 2020ne han-
no fattodomanda 189mila nuclei, in
nettoaumento rispetto agli anni pre-
cedenti. Maunavolta richiesto,l Isee
correntevaelaboratoogni duemesi e
questopotrebbe minare la continuità
delleprestazioni attive.

©RIPRODUZIONERISERVATA

Ancora in stand by
la convenzione tra l Inps
e i Caf per garantire
l assistenza e affrontare
il boom di domande
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Famiglie che hanno presentato una pratica

(Dichiarazione sostitutiva unica, Dsu)
perottenerel'indicatoredellasituazione
economicadel nucleo
Dati in mln

IL TREND
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0 5 10 15 20 25 0 50 100

Da 20.000 6,6 + 33

Da 15.000
a 19.999,9

9,5 + 22

Da 10.000
a 14.999,9

13,6 + 12

Da 7.000
a 9.999,9

12,3 + 4

Da 1000
a 6.999,9

28,3 + 6

Fino a

999,9
15,0 + 52019
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8
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L'exploit dell Isee

Percentualesul totale per numero di componenti del nucleofamiliare
IL PERIMETRODELLAFAMIGLIA

Oltre
50.000

2,5 + 27

Da 45.000

a 49.999,9

1,0 + 38

Da 40.000
a 44.999,9

1,4 + 43

Da 35.000
a 39.999,9

2,1 + 49

Da 30.000
a 34.999,9

3,1 + 47

Da 25.000
a 29.999,9

4,5 + 41

a 24.999,9

2019
2020

2
2

Dicembre

2020 10
2019
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Le prestazioni sociali del 2022 con l’Isee
LE NOVITÀIN ARRIVO

Duemesi per l'Isee a tutte
lefamiglie con gli minori

di21 anni. Da gennaioandrà
elaborato l'Isee 2022 per fare
domanda all'Inps e ottenere, a

partire da marzo,l'assegno unico

che andrà a sostituire le misure

attualmente in vigore ( in primis

detrazioni scali o assegni)

ASSEGNOUNICO
PER I FIGLI

SOGLIA PLATEA

NUCLEI

Stima su dati
Istat 2020

Importi
modulatiin

base all’Isee

9,5 mln

Prorogaper tutto il 2022 solo
conIsee sotto soglia.

Il Ddl di Bilancio prevedeil 110%

su case unifamiliari e unità
indipendenti usate come

abitazioneprincipale solo
con Isee 2022

non oltre25.000 euro

SUPERBONUSSUVILLETTE
UNIFAMILIARI

SOGLIA PLATEA

INTERVENTI

Stimasu dati
Enea e Rt** Ddl

Bilancio 2022

Euro

nessuna 25 mila 23.300

PRIMACASA
PERUNDER 36

SOGLIA PLATEA

ROGITI

Rt** Dl 73/2021

213 mila

REDDITO DI CITTADINANZA

PLATEA

NUCLEI

Dati Inps a

1,34 mln

Euro

40 mila

SOGLIA

Euro
9.360

(*) stime. (**) Relazione tecnica. Fonte:elaborazioneSole 24 Ore su datiInps

Bonus nido, bonus energia (riduzione delle bollette di luce, gas e acqua), riduzione

delcanone del telefono, conto corrente a zerospese, saldo e stralcio dellecartelle

esattoriali,esenzione delticket sanitario, esenzione oriduzione delle tasse

scolastiche e universitarie (bonus libri, trasporto, mensa, abitazione, centriestivi)
edelle rette degli asili nido, riduzioni del trasporto pubblico, accessoallestrutture

socio- residenziali, altreprestazioni regionali o comunali

Tettopertasse agevolate e

garanzia sui mutui.Il Ddl di Bilancio

estende per tutto il 2022 le

agevolazionisugli acquisti diprima

casa da parte di giovani under 36
con Isee sotto i40milaeuro
(esenzione ipo- catastali,Iva

agevolata, garanziapubblica all'80%

sulmutuo che facilita l'accesso a
nanziamenti conLtval100%)

LE ALTRE PRESTAZIONI

La fotogra a dei redditi 2020
amplierà la platea. A gennaio i

percettori di Rdc dovranno

aggiornarel'Isee con i dati

reddituali riferiti al 2020, anno in

cui la pandemiaha colpito in

modo eccezionale numerosi
lavoratori niti in cassa

integrazione o autonomi che
hanno subìtoperdite nei ricavi

settembre 2021
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Zonerosse,mascherineall’aperto
I sindaciprovanoabloccareil virus
DaBolzanoaCataniai primi cittadinivaranomisure percontenerei contagi
ROMA

In ordinesparso, ma si muovo-
no. I sindacidi grandi città opic-
coli centri non stanno fermi a
guardare il trend di risalita dei
contagi in attesache a dicem-
bre il governo decidase servo-
no misure più severe.Salvare il
Natale– momento di vita socia-
le e familiare più intensa con
grandi ricadute sull’economia,
tra regali, cenoni e acquisti –
vuol dire evitarea tutti i costila
‘quartaondata’ e il ritorno alle
zone rosse.Senza dimenticare
che c’è già chi è dovuto correre
ai ripari e dichiarare la zona
arancione,comeilcomunecata-
nese di Nicolosi in mini- lockdo-
wn fino al 24 novembre. Feste
di Natale in ‘bianco’: è questo
l’imperativo dei primi cittadini.
Nella corsaall’obiettivo gli am-

ministratori locali sonostati raf-
forzati dalla direttiva della mini-
stra dell’Interno LucianaLamor-
gese cheha dettostopaicortei
no vax e no pass in pieno cen-
tro, chesconvolgevanole attivi-
tà dei negozi e la circolazione,
obbligando da ieri apercorsi al-

ternativi concordati con le Que-
sture. Eccoallora chesi pensa a
interventi a ‘ soffietto’ su piazze
storiche eluoghi dellamovida –
comeè successoa Romaa Tra-
stevere ea Monti –edello shop-
ping, concontapersonee sbar-
ramenti che limitano gli assem-
bramenti. Anche il sindaco di
Napoli Gaetano Manfredi è in
campoper salvaguardare– con
accessipiù limitati alle zone di

maggior richiamo – la fragilità
della suacittà dal rischio di im-
pennata di ricoveri e contagi.
Già i mercatini diNatale, inTren-
tino e a Verona, si stannosvol-
gendo all’ insegnadella caute-
la. Ad Aprilia, teatro di un focola-
io nel bassoLazio, si valuta di
tornareall’uso della mascherina
anche all’aperto e si indaga
sull’attività di medici di famiglia
contrari al vaccino.

©RIPRODUZIONERISERVATA

Il sindacodi Napoli edexministro
GaetanoManfredi,57 anni
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Idati inun^indaginedellInapp sugli ejfetti dellapandemianeWerogazionediservizi sociali

Il nonprofìtsoffre,maresiste
Cig^ orano ridotto e licenziamenti durante Vemergenza
DI GIOVANNI GALLI

N
on profìt colpito dal
Covid, sia sotto il pro-
filo economicosia sot-
to quellooccupaziona-

le, ma pur sempre in gradodi
prestare aiuto alle persone
più bisognose.Per i serviziso-
ciali la pandemiaha costitui-
to «un passaggiodifficile e fati-
coso chehamesso adura pro-
va il sistemagià indebolito da
unalungastagionedi disinve-
stimenti finanziari chelo han-
no spogliato di buona parte
della suacapacitàd'interven-
to sul territorio». In particola-
re, durantel'emergenzasani-
taria il 31,2% degli entiha ri-
corso alla Cig (a fronte del
41,8% delle imprese for pro-
fit), alla riduzionedell'orario
di lavoro (19,9%) e all'obbligo
di ferie(10,2%),tutti strumen-
ti finalizzati auna diminuzio-
ne temporaneadel costodel
lavoro. Non risulta rosea
neanchela questioneoccupa-
zionale: le collaborazioni e il
lavoro a tempo determinato

nel terzo settorehan-
no subito in negativo
la pandemia da Co-
vid- 19: il 7,6% degli
enti indica infatti di
aver ridotto queste
forme contrattuali,
mentre ri, 3% ha li-
cenziato personale -
pratica che, in consi-
derazione dei divieti,
è presumibile sia av-

venuta in forma indi-
viduale e per motivi
non economici. Nono-
stante questoquadro
negativo i servizi so-
ciali hannoprovato a
reggere l'onda d'urto
dell'emergenza cercando di
nonfar veniremenola natura
mutualistica edi soccorsoche
èpropriadel Terzo Settore.

È quantoemerge da un'in-
dagine Inapp sui servizi socia-
li erogatidagli enti non profit
presentatala scorsa settima-
na in un webinarcheha coin-
volto attori istituzionali ed
espertidel settore- dal Mini-
stero del lavoro e delle politi-

che sociali al Forum naziona-
le del Terzo Settore,dalle Uni-
versità al CISIS - insieme ai
vertici dell'istituto. L'indagi-
ne di tipocampionarioha avu-
to comeriferimento63.898en-
ti non profit appartenenti ai
settori di attività economica
Istruzione e ricerca. Sanità,
Assistenzasocialee Protezio-
ne civile e Sviluppo economi-
co e coesione sociale ed ha
coinvolto 9.519 soggetti.

«Le organizzazioni non
profit hannosubitoun duro
colpo nell'anno nero della
pandemia», ha spiegatoSe-
bastiano Fadda,presidente
dell'Inapp, «ma nonostante
questohannoreagitoe con-
tinuato ad offrire assisten-
za nel campo sociale, impe-
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gnandosi in progetti di so-
stegno ai più bisognosi. Il
non profit è stato una sorta
di anticorporispetto agli ef-
fetti nefasti del coronavirus
continuando a giocare un
ruolo importante nella tenu-

ta dellerelazioni sociali, co-
stituendo un mezzo effetti-

vo di resilienza sociale, difron-
te al lockdown e al distanzia-
mento sociale. Per questo il
mondo del volontariato an-
drebbe valorizzato e sostenu-
to, come si prova a fare anche
con il Pnrr perché può essere
un settore fondamentale per
la crescita e la ripresa del
Paese».

Nell'indagine è emerso che
il vero vulnus dei servizi so-
ciali si è registrato sul fronte

economico con la diminuzio-
ne delle entrate al pari di
quanto avvenuto nel mondo
profit con il calo del fattura-
to. Se la Cassa Integrazione
ha sorretto l'occupazione e il
circuito della solidarietà, an-
che a scarto ridotto,ha agevo-
lato l'operatività dei servizi,
l'ambito economico (proventi
ed entrate) è rimasto forte-
mente segnato: dall'inattivi-
tà di alcuni segmenti ( per
esempio i Centri Diurni);
dall'impossibilità di effettua-
re campagne di raccolta fon-
di e, non da ultimo, dall'au-
mento del costo medio delle
prestazioni dovuto all'assen-
za del lavoro volontario.

Una molteplicitàdi fonti di
finanziarie, pubbliche e pri-
vate, comunitarie, nazionali
e locali (tra cui molti avvisi
banditi a valere sui POR re-
gionali e sul PON inclusione)
si sono rese disponibili per

fronteggiare le difficoltà eco-
nomiche dei fornitori di servi-
zi sociali.

© Riproduzione riservata--
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A l via l ^academyvolutada CapgeminieSda Bocconi

Espertineldigitale
Professionisti accanto alle aziende

pagina a cura
DI FILIPPO GROSSI

A
l via l'academyche for-
ma i nuoviprofessioni-
sti della digitai tran-
sformation. Capgemi-

ni e SdaBocconi- School of ma-

nagement hanno, infatti,
appenalanciatola Digital
futuresacademyconl'obiet-
tivo di formare nuovi talen-
ti digitali, professionisti e
dirigenti, dando lorole com-
petenze necessarieper ap-
plicare le nuove tecnologie
albusinessealle specificità
dei differenti mercati. Que-
sti nuovi talenti e profili
che uscirannodall'Acade-
my integreranno competen-
ze tecnologicheeconoscen-
za del businessper suppor-

tare le aziendenel percorsodi
trasformazionedigitale eattra-
verso i nuovi modelli di busi-
ness. Le aziende,infatti, han-
no semprepiùbisognodi talen-
ti specializzati in tecnologiedi-
gitali che abbiano anchela ca-
pacità di progettare la busi-

ness transformation in modo
integrato.

È conquestaconsapevolezza
che SdaBocconi Schoolof ma-
nagement e Capgemini hanno
decisodi lanciare la Digital Fu-
tures Academye di dedicarla,
con iniziative distinte,a diver-

si target:non sologiovani lau-
reati, ma anche professionisti
con esperienza,e tutto il mana-
gement aziendale, attraverso
attività di continuous lear-
ning.

La prima iniziativa,comple-
tamente gratuita e intitolata

«TheFutureof EnterpriseMa-
nagement », partirà il 22 no-
vembre edè rivolta agiovani ta-
lenti non soloitaliani ma anche
provenienti dall'estero.Verran-
no coinvolti 40 neolaureatiin
discipline Stemcheavrannoac-

cesso aunaformazione mi-

rata di tre settimanein in-
glese tenuta da professori
di Sda Bocconi, esperti di
Capgemini e professionisti
del settore.L'iniziativa per-
metterà a tutti i quaranta
giovani talenti di porre le
basiper iniziare il proprio
percorso professionale nel
mondo della consulenza,
dell'innovazione e della
transizione digitale anche
grazie alla possibilità di en-
trare a far parte di Capge-
mini una volta completato

il corso.Perulteriori informa-
zioni sullaDigital FuturesAca-
demy e sulle prossimeiniziati-
ve in programma, visitare il si-
to web: https://www.sdabocco-
ni. it/en/digital- futures- acade-
my

—© Riproduzione riservata -
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Zonerosse,masciierìneall'aperto
I sindaciprovanoa bloccareil virus
Da Bolzano a Catania i primi cittadini varanomisure percontenerei contagi
ROMA

in ordinesparso, ma si muovo-
no. I sindacidi grandi città o pic-
coli centri non stanno fermi a
guardare II trend di risalita del
contagi In attesachea dicem-
bre Il governo decida se servo-
no misure più severe.SalvareII

Natale - momento di vita socia-
le e familiare più Intensa con
grandi ricadute sull'economia,
tra regali, cenoni e acquisti -

vuol dire evitare a tutti I costi la
'quarta ondata'e II ritorno alle
zone rosse. Senza dimenticare
che c'è già chi è dovuto correre
al ripari e dichiarare la zona
arancione,come II comune cate-

nese di NIcolosI In mlnl-lockdo-
wn fino al 24 novembre. Feste
di Natale In ' bianco': è questo
l'Imperativo del primi cittadini.
Nella corsaall'obiettivo gli am-

ministratori locali sonostati raf-

forzati dalla direttiva della mini-
stra dell'Interno Luciana Lamor-
gese cheha detto stop al cortei
no vax e no pass In pieno cen-

tro, chesconvolgevano le attivi-
tà del negozi e la circolazione,
obbligando da Ieri a percorsi al-

ternativi concordati con le Que-
sture. Ecco allorachesi pensaa
Interventi a 'soffietto' su piazze
storiche e luoghi della movida -

come è successoa Roma aTra-
stevere ea Monti - e dello shop-
ping, con contapersonee sbar-
ramenti che limitano gli assem-
bramenti. Anche II sindaco di
Napoli Gaetano Manfredi è In
campo per salvaguardare- con
accessi più limitati alle zone di

maggior richiamo - la fragilità
della suacittà dal rischio di Im-
pennata di ricoveri e contagi.
Già Imercatini di Natale,In Tren-
tino e a Verona, si stanno svol-
gendo all' Insegna della caute-
la. Ad Aprilla, teatro di un focola-
io nel basso Lazio, si valuta di
tornare all'uso della mascherina
anche all'aperto e si Indaga
sull'attività di medici di famiglia
contrari al vaccino.

© RIPRODUZIONE RISERVATA

Il sindacodi Napoli ed ex ministro
GaetanoManfredi, 57 anni
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Professioni24

Chi lavorerà
ai progettiPnrr
nonlascial’Albo

Cherchie Uva —apag.14

Pnrr,nonesconodagliAlbi
i professionistireclutatidallaPa
Compatibilità.Nientecancellazioneautomaticaperchi entranelpubblico atempodeterminato
mapergli avvocatirestail rischio diconflitto di interessi.Calderone(Cup):«Deroghesullaformazione»

AntonelloCherchi
ValeriaUva

P
rimo ostacolosulmaxipia-
no direclutamentodi pro-
fessionisti percentraregli
obiettivi del Pnrr.Permolte
figureprofessionali, infatti,

avvocatie consulentidel lavoroad
esempio,ètutto dadecifrare l impat-
to di unaeventualeassunzionea
tempo determinato nella Pasulla
permanenzanell’Albo enellaCassa
di previdenza.

A primavistainfatti nonsembre-
rebbero piùesserciincompatibilità in
questocaso.Almenodal 7novembre,
datadi entratainvigore della norma
del decretoleggePnrr(il Dl152/2021),
dedicataproprio aiprofessionistiche
entrerannonella Pacome supporto
allagestionedei progettidel Piano.
L’articolo 31, infatti, specifica chea
questefigure«nonèrichiestalacan-
cellazione dall’Albo».Viene lasciata
anchelasceltasecontinuareaversare
i contributi alla Cassa privataoal-
l Inps (sivedaanchel’articolo alato).
L’obiettivo della normaèchiaroed
enunciatoneltesto. Sivuole« incenti-

vare il reclutamentodelle migliori
professionalitàper l’attuazione dei
progettidel Pianonazionalediripre-
saeresilienza».L’orizzonte nonèso-
lo quellodei concorsigià banditi:
8milapostiperl’ufficiodel processo
(16mila aregime) e500alMef. Ulte-
riori assunzionisonoprevisteogni
anno,comeprevedeil decretoche
istituisce elenchi di professionisti
(sulla«Gazzetta»del 10novembre).

Mac’èdafarei conticonil quadro
cheregola l’eserciziodelle professio-
ni. Anchesecongradazionidiverse:ci
sonocategorieperlequalinonc’èin-
compatibilità traAlbo econtrattodi
lavoro dipendente,pubblico o priva-
to, ealtrein cui il problemaesiste.

Le criticità
Asollevareperprimiil problemaso-
no statigli avvocati. LanormadelDl
Pnrrmalsi concilia con la legge fo-
rense. Ricordanodal Consiglio na-
zionale: «Finora qualsiasiattività
subordinatadeterminavalacancel-
lazione dall’Albo, oppurel’avvocato
potevacomunicarelavolontàdiso-
spendersi». Il Cnf leggelanovitàco-
meun’ipotesieccezionale di sospen-
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sione: «Solo per gli avvocatiassunti
atempodeterminato per leesigenze

di attuazione dei progetti del Pnrr -
spiegano- oranon è disposta la can-
cellazione dall Alboe l eventuale as-
sunzione non determina in nessun
casola cancellazioned ufficio ». Ma
per Cnf,Organismo congressuale fo-
rense e Cassa resta il rischio di un
conflitto di interesse:« Sipensialca-
sodell avvocatoreclutatoquale ope-
ratore nell Ufficio per il processo e
che lavori a aquestotitolo neltribu-
nale ed eserciticontestualmentela
professioneforense: si tratterebbe di
unconflitto di interessi gravissimo ».

Difficoltàancheper iconsulentidel
lavoro.Lalegge sulla professione, fi-
nora, vietava aidipendenti pubblici di
restare nell Alboseil rapportosupera-
va il 50% deltempopieno.Ora, invece,
anche chihaun contrattocon laPapo-
tràrestareiscritto«senza differenzia-
zione - commenta la presidente del

Consiglionazionale, Marina Caldero-
ne -quindi versando lequote e svol-
gendo laformazione» . MaCalderone,
che guidaanche il Comitatounitario
delleprofessioni (Cup),non nega le
difficoltà e chiede in sede di conver-
sionedel Dl «pertutti gli Ordini di pre-
vedere una sezionedell Albo deinon
esercenti laliberaprofessione » , con
una derogasulla formazione. «Vo-
gliamocontribuire all attuazionedel
Pnnr, ma da liberi professionisti,
mantenendo con l Ordine il contatto
necessarioper spendere la qualifica

professionalerichiesta dallaPaper poi
tornare all attività professionalenon
appena il rapporto si concluderà » .

Criticheanche alcuneCasse: oltre
a Cassa forenseancheInarcassa in-
travede difficoltà, tral altro, perl im-
possibilità « di individuare con cer-
tezzalabase imponibilesucui calco-
lare lacontribuzione soggettiva ein-
tegrativa, in quanto i redditi
imponibili ai fini previdenzialipres-
soInarcassa sono solo quelli da lavo-
ro autonomo ».

Leprofessionicompatibili

Sonodi fattogià allineate con il decre-
to Pnrr tuttele professioni tecniche e

i commercialisti.« Aunaprima lettura
della norma spiega MarcellaCara-
donna, presidente dell Ordine dei
dottoricommercialistidi Milano la

novità introduceuna derogarispetto
al nostroregimeordinario, che impo-
ne di iscrivere iprofessionistidipen-
denti della pubblicaamministrazione
inun elenco speciale. Dunque,chi de-

ciderà di lavorare aiprogetti del Pnrr
potrà rimanereiscritto all Albo nella
sezione normale e noncambieran-
no gli obblighi formativi e di versa-
mento delle quote. Potrà anche conti-
nuare asvolgerelaliberaprofessione,

a meno che nonlo vieti la stessa pub-
blicaamministrazione ».

Situazioneidenticaper igeometri,
per iquali -chiarisce il presidentedel

Consiglio nazionale, Maurizio Sa-
voncelli - «eventuali preclusionisca-
turiscono dalla disciplina in materia
dipubblicoimpiego ».Ma ilgeometra

assuntonella Panon avrà piùl obbligo

di aggiornamento formativo: « Da
maggioscorso vale solo perillibero
professionista»,concludeSavoncelli.
Analoga situazione per gli ingegneri:
circa 100mila gli iscrittiall Albo che
sono giàdipendenti.« Non hanno più
obbligo di assicurazione, pagata dal
datore di lavoro - ricorda Massimilia-
no Pittau,direttore del centro studi
Cni - ed eventualicarenzeformative
non sono sanzionate » . Così anche
per gli architetti.Comerileva Massi-
moCrusi,componente del Consiglio
nazionale dellacategoria,«già ciso-
no colleghi che lavorano per la pub-
blicaamministrazione eche, se la Pa
li autorizza, possono continuare a
svolgere la liberaprofessione ». An-
che loro,restandonell Albo,devono
versarelequote e assolvere agli ob-
blighi formativi.

© RIPRODUZIONERISERVATA

16mila
nell ufficio del processo

Tutti i diritti riservati

PAESE : Italia 

PAGINE : 1;14

SUPERFICIE : 31 %

PERIODICITÀ : Quotidiano



DIFFUSIONE : (167257)

AUTORE : Antonello Cherchi…

15 novembre 2021

P.95



Già banditimetà dei posti per
avvocati,commercialisti e laureati
in scienze politiche

Tutti i diritti riservati

PAESE : Italia 

PAGINE : 1;14

SUPERFICIE : 31 %

PERIODICITÀ : Quotidiano



DIFFUSIONE : (167257)

AUTORE : Antonello Cherchi…

15 novembre 2021

P.96



I diplomatitemonolaprecarietà,
iprof laqualitàdellaformazione
AlmaDiploma- Swg
EugenioBruno

C’ èuneffetto dibreveperio-
do chela pandemiae l’ec-
cesso di didatticaa distan-

za hannogiàlasciatosuglistudenti.
Edè la sensazione,comuneal 70%
del campione,chelaDadabbiapeg-
giorato la loro preparazione,oltre
chelasocialitàdentroefuori leclas-

si. Ma cen’è unaltro,di medio- lun-
go raggio,checominciaadaffiorare
e chepotrebbelasciarestrascichiin
futuro: il timore, comuneaun di-
plomato su due, perla precarietà
della loro condizione lavorativa.A
dirlo èunaricercadiAlmaDiploma,
realizzata in collaborazionecon
Swg, inoccasionedella Giornatain-
ternazionale dello studentedimer-
coledì 17novembre.

L’eredità della Dad
Il puntodipartenzadell’indagine-
che è statasvoltatra il 1° e il 10set-
tembre scorsi e cheha coinvolto
1.557diplomati2020/21delle listedi
AlmaDiploma, 571genitori con figli
alle elementari,medieo superiorie
415insegnantidiprimarie esecon-
darie di IoIIgrado- è il solco scava-
to da15mesidi didatticaa distanza
pressochéininterrotta.Tant’èche l
57%dei genitori e addirittura l’81%

deiprof vedegli alunni piùfragili.
Invitatia fareun bilancio dell’anno
scolasticopassatol’81%deiragazzi
(e il 79%dei loro familiari) ritiene
chelaDad abbialasciatounasciadi
stressedisagiopsicologico. Com-
plice unapreparazione,cheil 70%
dei diplomati reputa peggiorata,
emergonoparecchiepreoccupazio-
ni cheriguardano il futuro. Il 60%
degli studenti (nonché il 70% dei

prof) pensacheil diploma appena
conseguitovarrà meno agli occhi

delleaziendementreil 42% ritiene
di presentarsi all’appuntamento
con il mondo del lavoro conmeno
competenzerispettoaquellerichie-
ste. Unapercentualechetrai geni-
tori arrivaal 60% tondo tondo.

Lepreoccupazioniper il futuro
I timori perla possibilecondizione
lavorativaemergonoin manierapiù
lampantenelleslidessuccessive.In
cimaalle principalifonti di preoccu-
pazione il 51%deidiplomati indica
laprecarietà/instabilitàsul postodi
lavoroeunaltro 39%cita ladisoccu-
pazione. Piùdiuno sutre (il 37%)te-

me invecegli effettidel cambiamen-
to climatico mentresolo il 16%èin
apprensioneperlaqualitàdella for-
mazione. Untemachetoccainvece
moltodavicinosiaigenitori (il34%,
esattamentecomelaprecarietàla-
vorativa dei loro figli) siaidocenti(il
26%,chealle superioridiventa30%).

Invitati aimmaginarel’istruzione
del futuro ipareridivergono dinuo-
vo. Mentreil 77%degli alunniritiene
«molto importante» costruireuna
scuolacheforniscastrumentiade-
guati peraffrontareil mondodel la-
voro il 68%degli insegnantiindivi-
dua nellatrasmissionedi unmetodo
di studio cheaiuti aproseguiregli
studi negli anni successiviil bene
primarioda perseguire.Manonper
forzaunacosadeveescluderel’altra.
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Lavoro
Contributi azzeratipertre anni
achi assumeunder36 —p. 28

Lavorostabileagliunder36:
nientecontributipertreanni

Il nuovoaddettonondeve
maiaveravutouncontratto
atempoindeterminato

L’esonerovaleperassunzioni
opertrasformazioni
di contrattiatermine

Incentivi all’occupazione

Paginaacuradi
OrnellaLacqua
AlessandroRotaPorta

Quasiafineannomail quadroopera-
tivo sull’esonero contributivo peras-
sumere lavoratoriunder36,scattato
dal1°gennaio2021,èstatocomposto
dall’Inps conil messaggio3389del7
ottobre,dopoleprimeistruzioniche
erano arrivate con la circolare
56/2021.Èil beneficio collegato alle
assunzionia tempoindeterminato
(anche in somministrazione)e alle
trasformazioni deicontrattiatermine
in contrattia tempoindeterminato
effettuatenel2021enel 2022,previsto
dalla legge178/2020(articolo 1,com-
mi da10a15).Sonoesclusiirapporti
di lavorodomestico, quelli diappren-
distato, icontrattiachiamataequelli
conpersonaledirigenziale.

L’incentivo– riservatoaidatoridi
lavoro privati,compresi quellidelset-
tore agricolo–consistenell’esonero
contributivo Inpsparial100%,perun

periodo massimodi36mesi,nel limi-
te di6milaeuroannui,seassumono
lavoratorichealladata della prima
assunzioneincentivatanonabbiano
compiutoil trentaseiesimoannodi

età.Il requisitoanagraficosi intende
rispettatoseil lavoratore,alla data
dell’assunzione,haun’etàinferioreo
ugualea35 annie364giorni.

L’altra condizionesoggettivari-
chiesta ècheilavoratori incentivati
nonsianostatioccupatiatempoin-
determinato con lostessooconun
altrodatoredi lavoro nel corsodel-
l intera vitalavorativa.

Ilperiodo agevolatosalea48mesi
peri datori di lavorocheeffettuino
assunzioniin unasedeounità pro-
duttiva situatain Abruzzo, Molise,
Campania,Basilicata, Sicilia,Puglia,
Calabria eSardegna.

L’Inps haprecisatochelanuova
misuraèulteriore eaggiuntivarispet-
to aquantogià previstodalla legge
205/2017:quest’ultima, tuttora vi-
gente, ai commi da100a108,aveva
introdottolo stessoincentivoin via
strutturale, con la differenza che
l’esonero è fissatoal 50%dei com-
plessivi contributi previdenziali aca-
rico dei datoridi lavoro.In pratica,
l’esoneroèmaggioratoal100%peril
solobiennio2021- 2022.

Diverse sonolecondizionirichie-
ste per accedervi. In primo luogo,
vannorispettati iprincipi generaliper
fruire dei bonussulleassunzioni,in-
dividuati dall’articolo 31, del Dlgs
150/2015,conalcuneeccezioni. Per-
tanto, gli incentivi nonspettano:se
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l’assunzioneviola il diritto di prece-
denza; seil datoreol’utilizzatore con
contrattodisomministrazionehanno
inattosospensionidal lavorolegate

aunacrisioriorganizzazioneazien-
dale, salvealcunespecifiche ipotesi.

A differenzadelle regolecomuni
sugli incentivi,poiché l’agevolazione
haunanaturaspeciale,nonoccorreil
rispettodellecondizioni indicate dal-
l articolo 31,comma1, letteraa),del
Dlgs150/2015.In sostanza,l’esonero
contributivo spettaancheseleassun-
zioni incentivateavvengono inattua-
zionediunobbligostabilito danorme
di leggeodi contrattocollettivo di la-
voro: sipensi,adesempio,alleassun-
zioni obbligatoriedi lavoratori disa-
bili (articolo 3, della legge68/1999).

Un’altra eccezioneaiprincipi ge-
nerali èquellacheconcedeilbeneficio
anchenell’ipotesi di licenziamentoe
successivaassunzionedellostessola-
voratore, entro iseimesi,dapartedi
datoridi lavoro collegati: in queste
fattispecie,l’esonero,perilsuccessivo
rapporto,èriconoscibile perladurata
dell’eventuale periodoresiduo.

Devonosussistereanchela regola-

rità contributivaeil rispettodegli ob-
blighi dilegge,degliaccordi econtrat-
ti collettivi nazionali, territoriali e
aziendali,oltreallecondizioni richie-
ste dallanormativa sugliaiutidiStato.

Oltreal rispettodei requisiti gene-

rali appenacitati, nedevonosussisti-
realtrispecifici:infatti, lanormapre-
vede chel’esonerocontributivo spet-
tiaidatorichenonabbianoprocedu-
to nei sei mesi precedenti
l’assunzione,néprocedanonei nove
mesisuccessivi,alicenziamenti indi-
viduali pergiustificato motivo ogget-

tivo o alicenziamenticollettivi, nei
confronti di lavoratori inquadrati
conla stessaqualifica nella stessa
unità produttiva. Diversamente,
scattalarevocadell’esoneroeil recu-
pero del beneficiogià fruito.

©RIPRODUZIONERISERVATA

‘ Lo scontoè trasferibile
alnuovodatore
seil lavoratore

è licenziatoeriassunto
daun’altraazienda

Ipunticardine1stabiliL’incentivoperlenuoveISoloassunzionispettarapportiincentivatiassunzionitempoaindeterminatoperletrasformazionicontrattiatermineinrapportiatempoindeterminato,nelbienniodidataincentivata,ilannodietàenonsianostatioccupatiaconloedeieffettuate2021-022,2soggettiche,alladell’assunzionenonabbianocompiutotrentaseiesimotempoindeterminatostessoaltrodatoredioconunlavorovitalavorativa.svoltiostanoall’agevolazione.Sonoesclusidiicontrattidilavorodomestico.nell’interaIperiodidiapprendistato,innonirapportieprecedenzadalbeneficioapprendistato2bonusmesipariall’esoneroLaèmisuradelEsoneroper36L’incentivodaldel100%deiversamentocomplessivicaricodeidatoridilavoro,nellimitemassimodiper36mesi.SonoesclusiipremiInail.contributiprevidenzialia6milaeuroannui,3alsudBonusper48mesiL’esoneroperunperiodoaidatoridipotenziamentospettamassimodi48mesilavoroeffettuinoprivaticheassunzionisedeounitànelleseguentiMolise,Sicilia,Sardegna.inunaproduttivasituataregioni:Abruzzo,Basilicata,Campania,Puglia,Calabriae4eover50L’esonerocumulabileL’incumulabilitàConbonusdonneperassumereunder36nonèconoriduzionialtriincentividelledallaloroperiodoPertanto,nonpuòconviverel’incentivoconetà12mesiedidonneprivediimpiegoaliquotedifinanziamentoprevistinormativavigente,limitatamentealdiapplicazione.conperassumerelavoratoripiùdi50annididaoltredisoccupatiregolarmentedaretribuitoalmenooprivediimpiegodaalmenoseimesieappartenentiparticolariconperdonnedalla24mesi,aareeosettori,sempresvantaggiate,previstolegge178/2020.nél’incentivo5datoredilavorostaal50%iSudSeilbonusdarestituireGecoeusandol’agevolazioneprevistaiperassumeregiovanidiBilancioGeco)eintendeaccederealnuovoesoneroal100%,deveprocedereeapplicarenuovosgravio.periodo,usufruire,perglistessilavoratori,delladallalegge2018(incentivoallarestituzionedellaprimaagevolazioneilInoltre,perlostessononpossibileèdecontribuzioneSud.Pertanto,36alpostodelladecontribuzioneSud,ildatoredilavorodevepreliminarmenteprocederedellequotegiàfruite.peraccedereall’esonerounderallarestituzionedidecontribuzione
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Stopadaltre
agevolazioni
pergli stessi
lavoratori

Chiusail bonusgiovani
al50%deverestituirlo
primadi accedereal100%

Lagestionedeidatori

Seun’aziendastagià godendodel-
l esonero contributivo al50%pre-
visto dallaleggediBilancio2018 (il
cosiddetto incentivoGeco)einten-
de accederealnuovo esoneroal
100%perassumereunder36,dovrà
restituire la prima agevolazione
perpoterapplicare lanuova.Inol-
tre, l’esoneropergli under36della
legge 178/2020nonècumulabile
conaltri esonerioriduzionidelle
aliquotedi finanziamentoprevisti
dallanormativa vigente,perilperi-
odo diapplicazionedeglistessi:ad
esempio– hachiaritol’Inps– non
senepuòbeneficiarecontempora-
neamente all’incentivo perassu-
mere donneprive di impiegorego-
larmente retribuito(legge92/2012,
articolo 4,commi da8a11)néall in-
centivo all’assunzione rivolto alla
stessacategoriadi donne“svan-
taggiate (legge178/2020,articolo
1,commi 16- 19). Perglistessilavo-
ratori, nonsipuòfruire contempo-
raneamente neanchedelladecon-
tribuzione Sud(disciplinata, daul-
timo, dallalegge178/2020,articolo
1,commi161-168).
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amministrazionilocali

Perwelfareestrade
2,5miliardi agli enti

La manovrafinanzia le funzio-
ni fondamentali deglienti
locali con fondi inaumento
finoa 2,5 miliardi aregimeper
asili,stradee welfare

Gianni Trovati —apag.31

Asili, disabili,strade:lamanovrablinda
pergli enti2,5miliardi l’annoaregime
LeggediBilancio

Livelli essenzialideiservizi
e finanziamentopluriennale
per le funzioni fondamentali

AncheinCittàeProvince
assegnazionedellerisorse
inbaseaifabbisognistandard

GianniTrovati

Nella legge di Bilancio si nasconde
quella cheambisceaessereunarivo-
luzione peri bilanci locali. Con due
ingredienti inediti: unaprogram-
mazione alungoterminedelle risor-
se perlo sviluppodellefunzioni fon-
damentali el’estensione aregime del
meccanismoperla lororipartizione,

cheancheperCittà metropolitanee
Province passeràdallaCommissio-
ne tecnicasuifabbisognistandard.
I fondi crescerannoprogressiva-
mente fino ai 2,5miliardi annuidal
2030- 31, con1,9miliardi inpiùperi
Comunie600milioni perCittàme-
tropolitane e Province.

Chiconoscelafinanzalocalesache
l’abitudine all’«emergenza» quisi è
fattalargo assaiprimadell’arrivo del
Covid, conle trattativeautunnalifra

i sindacieigovernisufondiefondini
dacentinaiaodecinedimilioni creati
per tamponarequestoo quelbuco.
Queiprobleminonsonoscomparsi,
come mostra la stessamanovra
quandorifinanzia il fondoperi Co-
muni messiin crisidall’illegittimità
costituzionaledelripiano eternodelle
anticipazionidi liquidità. Ma que-
st anno allaRagioneria generale,con
il ministro dell’Economia Daniele
Francoelavice Laura Castellicheha
la delegaalla finanza locale, hanno

deciso chelachiusuradella fasedei
fondoni Covidèl’occasioneperfissa-
re già daoggiunanuova architettura
aregimedeibilanci locali: architettu-

ra dinamica,chegrazieaglispazifi-
scali creatida ripresaePnrrvedecre-

scere i fondi negliannipersviluppare
su un terrenopiù solido le funzioni
fondamentalidegli entilocali.

Lericadutepratichediquestascel-
ta sono profonde,ed evidentiper
esempionelle regolesugli asili nido.
Lamanovrafatrecose:fissail «livello
essenzialedella prestazione» nella
disponibilità dialmenounpostoogni
trebambini nellafascia 3-36 mesi,in-
dica unpercorsoperarrivarciconun
meccanismochechiededi far rag-
giungere i targetminimialleareepiù
svantaggiateprimadispingereleal-
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tre, emette i soldi, dai 120 milioni del
2022agli 1,1 miliardi dal 2027: struttu-
rali. Perché dopo avercreato gli asili
bisognafarlifunzionare.

Mail fondopergliasili,che svilup-

paun progetto avviato dall exmini-
strodell EconomiaRobertoGualtieri,
è solo uno degli strumenti con cui la
manovra provaascrivere ilfuturo dei
contilocali. Un meccanismoanalogo
vieneapplicatoai servizisociali e al
trasportodei disabili,esitraduce nel-
laridefinizione dei valori del fondo di
solidarietà:l annoprossimosarà di
6.949.513.365 euro, invece dei
6.855.513.365 previstiora, esalirà poi
progressivamente fino ai
8.744.513.365 euro previsti dal 2030.

Lo stesso accade perProvincee
Città, che avviano il percorso chia-
mato a rimettere in sesto ilorobilan-
ci con un finanziamento per le fun-
zioni fondamentalida80 milioninel
2022, 100 nel 2023 e in crescita poi fi-
no ai600 milionidal 2031. Anche gli
enti di area vasta entreranno in pieno
nelmeccanismodei fabbisogni stan-
dard,chiudendo un cerchioaperto
da troppotempo.
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L'INTERVISTA Antonio Sorrento (Partite Iva Nazionali)

«Hannotutelatosologli statali»
La denuncia:«Con unapagadi 1.500eurosolo75 di indennità
Antonella Aldrighetti

• La crisi occupazionale innesca-
ta dalla pandemiadi SarsCov 2 ha
lasciato sul campotanti professio-
nisti titolari di lavoro autonomo.
Già, perchésecondoi numeri rac-
colti dalla Cgia di Mestre il conto
più salatolo hannopagatole parti-
te Iva: il 6,3% di loro ha perso il

lavoro.«I micro enano imprendito-

ri hannosofferto più di tutti, la-
sciandoci anchelepenne:èchiaro
che non hannoricevuto dalla clas-

se politica il dovuto rispetto che, in
alcunicasi,rasentava il limite mas-
simo della dignità umana» com-
menta Antonio Sorrento, presiden-
te del Pin, sindacatodatorialemi-
cro imprese.

La Cgiadi Mestre dichiarache
in 20 mesi sono stateperse
327 milapartiteIva. Le torna?

«È ormai evidente che tutto ciò
cheè statofatto per tutelare i lavo-

ratori dipendentidelsettore pub-
blico non sia stato messo in atto
per il privato: le casseintegrazioni
deiprivati tagliate di circa il 60%in
bustapagae i ristori al5% del fattu-
rato aziendale. È come seun pub-
blico dipendentecon bustapaga
di 1.500euro, ricevesse un inden-
nizzo di 75. Così alcune imprese
italiane si sono reinventate, le più
fortunate,altresono emigrate ver-
so altri Paesi».

Quindi sarebberodovuteesse-
re altre le misureda adottare?
«Per evitare una tale ecatombe

sarebbe stato sufficiente concede-
re sin dasubitoalle impreseun co-
spicuo fondo perdutopari al 50%
della perdita del proprio fattura-

to ».

Ora si possorecuperarequesti
lavoratori?
«1 professionisti che oggi non

hanno più una fonte di sostegno
sono abbandonatiasestessi.Alcu-
ni ricorrono al reddito di cittadi-
nanza 0 di emergenza,altri svendo-

no quelpoco che gli èrimasto e si
rifugianopressoaltre impreseco-
me dipendenti. 1 menoaudaci fan-

no la fila alla Caritas o Panequoti-
diano per un pasto».

E il reddito di cittadinanzasta
contribuendo ad aiutarli?
«Da imprenditorefaccio fatica a

comprenderecome una misuradi
meroassistenzialismo possa risol-

levare le sorti di una classeprodut-
tiva in evidente difficoltà. Credo
che le soluzioni siano quelle di
crearelavoro piuttosto che garanti-
re sussidi».

Quali sono le proposte di Pin
per rimediare?
«Abbiamo cercato di far com-

prendere alla classepolitica cheol-

tre alle multinazionali esisteun hu-
mus dimicrocontribuenti che gra-

zie alle nano imprese costituiscela
spina dorsale dell'economia italia-
na. È evidente cheoggi migliaia di
queste, spessoa conduzione fami-
liare quindimonoreddito, attendo-
no un aiuto economicoreale. Il go-

verno deveutilizzare parte dei fon-
di destinati al Pnrr per una massi-
va deiìscalizzazione del costo sul
lavoro medianteprogetti di riabili-
tazione e di riqualificazione delle
piccole, micro e nano imprese so-
stenendo la liquidità. Il Pincon il
Movimento nazionale consumato-

ri, il Sindacatoitaliano commercia-
listi, Unione Camere Civili e Mila-
no percorsi impresa, hacreatoun
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progetto di tutelaper la comunica-
zione tra amministrazioni econtri-
buenti intervenendosulla figura
delGarantedel contribuente».

Dramma
In molti sono
stati costretti
a fare la fila
alla Caritas
per un pasto
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DIMENTICATE DA TUTTI
STRAGEDI PARTITE IVA
Persi327mtla lavoratori autonomi, ma neanchela manovra
li aiuta.E il 75% di chiprende il reddito non ha mai lavorato
• Uno studio della Cgia di Mestre dà le dimensioni
dell'ecatombedi lavoratoriautonomiin Italia: da ini-
zio pandemia ben 327mila hanno cessato l'attività.
Una verastrage sociale ed economica,cheperò nep-
pure il governo Draghi è riuscito ad arginare:partite
Iva ignoratein manovra.

Aldrighetti, Bulian e De Francescoalle pagine 2-3

Autonomia perdere
Sono327mìlain meno

da inizio pandemia
1 ristori delloStato

sonostatiinsufficienti
L'analisidella Cgiacertifica Tecatombe

A soffrire di più i compartitessile,
abbigliamento,calzatureeservizi

I lavoratoridipendentisegnanoun +I3mila
unità,macon contratti atempodeterminato
Lodovica Bulian
• A pagareil contopiù salato
dellapandemiasono stati i la-
voratori autonomie le partite
Iva. Negli ultimi venti mesi se-
condo i dati della Cgia di Me-
stre, dal febbraio 2020, prima
che scoppiasseil Covid- 19, al
settembre2021 (l'ultimo dato
Istat disponibile), sono dimi-
nuiti di 327mila unità, segnan-
do un meno6,3%.A soffrire di
più sono state le attività nel
comparto tessile, abbiglia-
mento ecalzature,nei servizi,
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nel terziario e nel commercio.
Una morìa di microimprese.
« Per molti non c'è stata altra
scelta senon quelladi chiude-
re definitivamente l'attività.
Queste micro realtà- rileva la
Cgia - vivono quasi esclusiva-
mente di domandainterna,le-
gata al territorio in cui opera-
no. Ipotizzareun nuovo lock-
down in vista del prossimo Na-
tale sarebbeuna sciagurache
deve essereassolutamenteevi-
tata ».

Di fronte alla caduta degli
autonomi i lavoratori dipen-
denti, anche se di poco, sono
invece aumentati: «Sempre
nello stesso arco temporale,
lo stock complessivodegli im-
piegati e degli operai presenti
in Italia è salitodi ISmila uni-
tà (+0,1%)». Il gap occupazio-
nale tra il febbraio 2020 e set-
tembre rimane però ancora
negativo.«Nulla a che vedere

- sottolinea la Cgia - con i pic-
chi toccati nella primavera
scorsa, ma comunquelo stock
degli occupati presenti nel
Paeserispetto al dato pre- pan-
demia è più bassodi 314mila
unità (- 1,4 %)». Il risultato po-
sitivo dei dipendenti rientra
tra gli effetti deldecisoaumen-

to del numero dei contratti a

tempo determinato. Tra feb-
braio 2020 e settembre2021,
sono cresciutidi 108mila uni-
tà. Non c'è stato lo stesso rim-
balzo però per gli occupati a

tempo indeterminato che so-
no invece diminuiti di 95 mi-
la. «I lavoratori indipendenti,
sono diminuiti in venti mesi
di 327mila unità. Un'autenti-
ca ecatombedi lavoratori au-

tonomi e partite Iva, con gra-

vissimi risvolti economici e so-

ciali chehanno avuto risposte
del tutto insufficienti con i ri-
stori. La possibilità di accede-
re alla cassaintegrazione,l'in-
troduzione del reddito di
emergenza e l'estensione
dell'assegnouniversaleper i

figli a carico sono stati passi
avanti importanti, ma sia nel-

la manovrache nel decretofi-
scale va fatto di più per questa
componente fondamentale
del sistemaproduttivo,a parti-

re da un rinvio più congruo
delle cartelleesattoriali », dice
la presidentedei senatori di
Forza Italia Anna Maria Berni-
ni.

Nell'aumento degli occupa-
ti di questi ultimi venti mesi
figurano soprattutto gli over
50, cresciutidi 154mila unità,
«un incremento che potrebbe
essereascrivibile al fatto che
molti autonomi e altrettanti
collaboratori familiari o soci
di cooperativedi una certaetà
abbianochiuso la propria po-
sizione Inps; successivamente
sono rientrati nel mercato del
lavoro come dipendenti,sfrut-
tando l'esperienzaela profes-
sionalità acquisita». La piaga
degli autonomi necessitereb-
be di un tavolo di crisi perma-
nente, secondo la Cgia: «Da al-
meno sei mesi - scrive l'ufficio

studi - sia al governo che ai
governatoridi aprire un tavo-

lo di crisi permanentea livello
nazionaleeregionale.Mai co-
me in questomomento è ne-
cessario dareuna risposta ad
un mondo delle partite Iva.
Nessunoè in grado di risolve-
re i problemi con un semplice
tocco di bacchetta magica.
Ma in questo ultimo anno e
mezzo oltre ai ristori del tutto
insufficienti, gli esecutivi che
si sonosuccedutihanno intro-
dotto il reddito di emergenza
per chi è ancorain attività. Mi-
sure importanti, ma insuffi-
cienti ad arginare le difficoltà
emersein questi mesi di pan-
demia ». L'unico settorea esse-

re in espansioneè l'edilizia
grazie ai bonusper le ristruttu-
razioni e l'efficientamento
energetico. Si stanno regi-
strando numeri estremamen-
te positivi che però, avverte il
centro studi, «potrebberoali-
mentare una bolla con conse-
guenze molto negative anche
per i settori collegati».
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LEGGEDI BILANCIO DELUDENTE

Anchela manovradimenticale partiteIva
Stella(Conjprofessioni):«Necessariotagliare l'aliquota Irpef al 38%»

GianMaria De Francesco

• Non si trattasolo di evitare l'emor-
ragia di partite Iva dopo le oltre
330mila Iva che si sono persecon la
pandemia.Si tratta di iniziarea piani-
ficare interventi cheaiutino i lavora-
tori autonomisia in sededi legge di
Bilancio che, soprattutto,nella mes-
sa a terra del Pnrr. A leggere i 219
articoli della manovraperquestaca-
tegoria c'è poco e niente perché le
grandi decisionisono state rinviate.
E, d'altronde,non èun caso che Mat-
teo Salvini sia «costretto» a celebrare
la confermadella fiat tax per gli auto-

nomi al 15% fino a 65mila euro di
ricavi e l'emendamentoper estender-
la alla soglia dei lOOmila euro.

Ma è una misura risolutiva? «Il ta-

glio della terzaaliquota Irpef al 38%
sarebberisolutivo, ma continuaa es-
sere rinviato perchémanca il corag-

gio e mancano le risorse», spiega
GaetanoStella, presidentedi Conf-
professioni. La fiat tax, per quanto
positiva, creauna disparitàdi tratta-
mento all'interno di una stessacate-

goria e impediscela crescita dimen-
sionale degli studi professionali»,

prosegue.
La sensazione chesi coglie interpel-

lando i professionisti(iscritti a un or-
dine e non) e piccoli imprenditori è
l'abbandonoinquanto le singole mi-
sure sono ripartite tra diversi provve-

dimenti che in Parlamento finiscono
irrimediabilmentecon l'impantanar-
si. È il casodell'equo compenso,ap-

provato lo scorso mesealla Camerae
ora in attesa delvia libera al Senato.
«Spero che la riforma sia approvatae
che sia in linea con le esigenzedelle
varie categorieordinistiche e non»,
dice Stella in attesa da anni che si
definiscaun tariffario minimo delle

prestazioni. Ma la moria delle partite
Iva è legata anche alla carenzadi wel-
fare. La leggedi Bilancio 2021ha cer-

cato di mettere una pezza con
risero, l'indennità per gli iscritti alla
gestione separataInps che sostiene
chi ha perso oltre il 30% del fatturato
0 ha dovuto chiudere l'attività, ma
non basta. «Civorrebbero aiuti preci-
si ma anche nel Pnrr le categorie so-
no state abbandonate,mentre per
risero,che è in una fase sperimenta-
le, l'Inps èstataprecipitosa nel preve-
dere aliquote contributive con decor-
renza immediata », evidenzia il presi-
dente Confprofessioni. Insomma, gli
autonomi sopravvissuti alla pande-
mia devono pagare oltre alle tasse
anche il finanziamentodell'indenni-
tà. Inoltre, come accadutoper il red-
dito di cittadinanza, l'Inps non ha an-

cora attivato i corsi di formazione
per aiutare i professionisti a reimmet-
tersi sul mercato.

È materia sulla quale si sta concen-

trando il ministro del Lavoro, Andrea
Orlando, ma i contorni sono ancora
indefiniti. Cioè, come alsolito, il pro-
blema sono le risorse. «Occorrono
misure per aiutare i professionisti
nell'assistenzasanitaria eper finan-

ziare le politiche attive», sottolinea
Stella rimarcando che «l'intervento
dovrebbe esserea carico della fiscali-

tà generale». E la soluzione ci sareb-
be pure: eliminare la doppia tassazio-
ne sugliinvestimentidelle cassepre-
videnziali ( una prima volta nella fase
della maturazione euna secondanel-
la fase dell'erogazione delle presta-
zioni; ndr).

La scomparsa degli autonomi è la
faccianascostadell'Italia del reddito
di cittadinanza. Un Paese nel quale
solo il 28% dei laureati vuole intra-
prendere un'attività di lavoro autono-
mo perchéspaventatodal fisco edall-
la burocrazia.
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Manifestazionedeisindacati
“Troppiedili over60 muoiononeicantieri”

Tantecrocibianchepiantatea terra,con icaschettigialli dacantiere
e unarosarossaappoggiatisopra.È lascenografiadella
manifestazionedi ierideisindacatiin piazzaSantiApostolia Roma,
in ricordodellevittime sul lavoro, uno ogni48ore neicantieri. Una
lunga sciaquotidianachecolpiscein particolaregli over 60

STEFANOCAROFEI/FOTOGRAMMA
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Lavoratorioaziende,sul fisco
unoscontroda8miliardi
diValentinaConte

Roma— Comeusaregli 8 miliardi
in manovraper tagliare le tasse?
Orache la leggedi Bilancio èin Se-
nato, lapartitaentranelvivo. L arti-
colo 2 èin realtàchiaro: intervenire
suIrpef eIrap, nel solcodelle dele-
ga fiscale varata dal governoe che
abreveinizia il suo iter allaCame-
ra. Ma le ideedelle forze politiche
sonodiverse.E più cheagliemenda-
menti si guardaal governo che po-
trebbe aprireun tavolo efaresinte-
si, sentiteancheleparti sociali, im-
prese esindacati.

Il Pd,spiegaAntonio Misiani, di-
ce che«bisognatagliare la bustapa-
ga dei lavoratori evediamo seinter-
venire ancheperlepiccole emedie
imprese». La priorità del M5S, per
laviceministra all’EconomiaLaura
Castelli,«sonogli autonomiperché
preferiscononon crescerepiutto-
sto chepagaretroppo soprala so-
glia dei 65mila », quandononvale
piùla flat taxdel15%.Poi«tagliareil
cuneofiscale,sialato lavoratori del
cetomedio cheimpreseecomincia-
re aeliminare l’Irap ». Leu preferi-
rebbe concentrarsisull’Irpef equin-
di, ragiona la sottosegretariaall E-
conomia MariaCecilia Guerra,«sul
cuneofiscale,per ridurre di 6 mi-
liardi il pesodella tassazionesui
redditimedi, lato lavoratore».Abo-
lendo poi, lato aziende,ancheil co-
sto Cuaf - gli assegnifamiliari - «che
grava sulle aziendeper1,8 miliardi
echenonhapiù sensoora che c’è
un programmadi spesauniversale
come l’assegnounicoper i figli che
vaancheagliautonomi».

Luigi Marattin, responsabileeco-
nomico di Italia Viva, invocasubito
«unacabina di regia fiscale». Per-
ché teme «un uso scoordinatodi

questi8miliardi: unpo’ qui eun po’
lì» chenonserveanessuno,senon
per lebandierine. «Gli 8miliardi so-
no un primo tempo di unapartita
più lungasulfisco chesi giocheràa
delegaapprovata, daaprilein poi»,
dice.«Evitiamo di fare manutenzio-
ne spicciola,di spenderemale.Noi
siamo per cancellare un pezzo di
Irap che vale3 miliardi, quellasulle
societàdi persone.E il restosull Ir-
pef. O anchetutto sull’Irpef. Ma
un’Irpef nuova,con nuove aliquo-
te, scaglioni,detrazioni»

Anchela Lega,con il responsabi-
le economico Alberto Bagnai,con-
divide il taglio da 3 miliardi sull I-
rap delle società di personae«sul
restolaici e apertiadalleggerirel Ir-
pef ». Ricorda peròche la Legaha
giàpresentatounemendamentoal

decretofiscaleperestenderela flat
taxdegli autonomi al15% dai 65mi-
la a 100mila euro: «Costa110milio-
ni nel 2022, 1,1 miliardi nel 2023,
860milioni dal 2024». Forza Italia
con Sestino Giacomoni vorrebbe
applicarela flat tax al15% «anchea
pensionatie dipendenti,peroraini-
ziamo aridurre l’Irpef delloscaglio-
ne tra28 mila e55mila euro». Fra-
telli d’Italia, comela Lega, si batte-
rà all’opposizioneper«alzarela so-
glia della flat tax degli autonomia
100mila euro», diceGiovanbattista
Fazzolari, responsabiledel pro-
gramma. «E poi anche pertagliare
il cuneofiscale,ma anchelato im-
prese, in attesadieliminarel’Irap: è
quello che ha chiestola Meloni a
Draghi nell’incontro di qualche
giornofa». ©RIPRODUZIONERISERVATA
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Partiti divisi sul taglio
Pde Leuvogliono

favorire le bustepaga
Legae5Stellepuntano

suIrape flat tax
Draghidovràmediare

I partiti

Pd
Puntaa usaregran
partedegli8 miliardi
peralleggerirela
bustapagadei
lavoratoriepoi
ancheperaiutarele
piccole imprese

M5S
Lapriorità sonogli
autonomi: estendere
laflat taxal15%finoa
100milaeuro.Poi
ridurrecuneofiscale,
sialato lavoratori
chelatoimprese

Leu
Lavora perabbassare
di 6 miliardi il peso
delletassesui ceti
medieil restoper
alleviarele imprese
dalcostodelCuafper
gli assegnifamiliari

Lega
Chiededi abolire
l’Irap perlesocietàdi
persone:3miliardi. E
il restopertagliare
l’Irpef. Ma il cavallodi
battagliaèla flat tax
fino a100milaeuro

ItaliaViva
Proponedi abolire
l’Irap sullesocietàdi
persone:3miliardi. E
il restoperl’Irpef. A
patto chesi aprauna
cabinadiregia fiscale
perriformare l’Irpef
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Covid

Eccolemisure
anti lockdown

di Bocci eGiannoli
.alle pagine6e8
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RischiocontagisulNatale
eccolemisureanti lockdown

LoshoppingCentristoricianumerochiusocontransenneecontapersoneIstoricieleviedelloshoppingnonsaranno,loladirettivadellaministradell’InternocentriprevedeLucianaLamorgese,teatrodicortei,ancheseieriaMilanoi“NoPass”hannosfidatoidivietialpasseggio.TornerannoanumeromescolandosiperaRepubblicailSaluteRobertoSperanzaelohaPalazzoChigi,«nonsonoallostudioora,lohadettoministroribaditoieridellanuove».SivaavantisullastradadelGreenPassedeivaccini.Adicembrecisaràunamisureanti-Covidvalutazionesuidatiesullatenutadegliospedaliprevistaimpennatadeicontagi.saràilsecondoNataleconl’Italiaacolori.davantiallaAltrimentichiusopiazzeeleviedelcentroecontapersone,daRomaaNapolicomegiàannunciatolecontransennedalpartenopeoGaetanosindacoManfredi:«ANatalecisarannoregolamentareiflussidiaccessonellezonedelturismo».Mamisureper

diViola Giannoli

Il 13novembrediunannofa l’Italia
registravail piccodi contagi:40.902

Ieri i nuovicasisonostati8.544
magiàsi lavoraperevitarealtri
divietidi massadurantele feste

LosciPericolocodenellefunivieildeicontrollirebusL’ultimoweekenddinovembreripartelastagionedellosci,fermadal9marzo2020,cheavràilpiccosottoEripartedalGreenPass,obbligatorioNatale.percabinovieeseggiovie,qualoraconlachiusuradellecupoleparavento».«solopervaccinatieguaritiperscongiurareeventualinuovistop.funivie,utilizzateperlineeguidaparlanooall’80%selepiste.LeultimedeldeiTrasportiEnricoGiovanninidiseggioviescopertepieneal100%ministrocoperte,efunivieall’80%,mascherinesulvolto.Oraperòlacrescitadeicasipreoccupa:cabinovieValeriapresidentedell’AssociazioneproponeilpassGhezzi,impiantifuniviari,Restadeicontrolli:quandoecomefarliperevitarecodeagliimpianti?IlGaranteperlaprivacyildifesta.Stavoltaconl’Italiatuttabiancasisognailgrannodostasoluzionicheleganovagliandolaalloskypass.IgestoriincrocianoleditaeinattendonoilprotocollocertificazionesettimanaIlcenoneNelcasodicambiodicoloreapostilimitatitavolaLoannofulockdownneigiorniscorsocenone,chesiaacasaoalristorante.NelsecondocasoilGreenPasschepotrebbescattareibambinisel’Emadaràl’okalvaccinoperserviràpureperNelleatavolaalmassimosenonorosseconregionigiallepotrannosedersi4commensali,conviventi.PeggioperlezonearancioniichiusieillimiteallevisiteacasadiamicieprestoperfareprevisionimaWalterristorantiparenti.AncoraRicciardi,delministroRobertoSperanza,Evitareassembramentiesagerati,essereestareattentianchedentrolecase».aterra,primadiamenochenonsiaproprioimpossibile.consigliereconsiglia:«Giulia.tuttivaccinatilaetàannieilgovernol’obbligo.MaglichedeterminanoiinItaliaèarrivatodaiministerideiTrasportiedellaSalute:ilGreenfasciadi5-11estenderàindicatoripassaggidauncoloreall’altrosonoinsalitainalcunezone:oraddoppiatal’incidenzaeinFriuliVeneziarapidatriplicataavacontrollatoBolzanoIviaggiMenorestrizioniinEuropamaallarmeinalcuniPaesièL’ultimoaggiornamentosuiviaggiPassviaggiaresuitreniintuttaItalia,soprattuttopernellestazioni,grandisalire,hannolefrontiereaibisognodimuovesenzariapertovaccinati,contampone,masenzaIntuttaEuropacisiquarantena.ulterioriportandoconséilGreenPass.PerrientrareinItaliasidevecompilareilPassengerrestrizioniLocatorAnchesepreoccupanoinumeridelcomeRomania,BulgariaoGermania,stateintrodotteancoranuovelimitazioni.Form.CovidnonsonodiPaesiAncheaereietraghettirestaMentreaumentanoledestinazioniinternazionaliversocuisul’obbligo.muoversi.OltreaicorridoituristiciperleSeychellesoSheikh,anchegliStatiCuba,IsraeleleMaldive,SharmElUniti,l’Argentina,
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ImercatiniGreenPassconbraccialettoeridottiancheall’apertostandLedeiprimimercatinidiNatalesisonogiàriaccesedopoilbuiodel2020.MaperaccedervilucinestavoltaèrichiestoilGreenPass.ATrento,Bolzano,Roveretoognivisitatore,adesempio,laCertificazioneverdeeinqueldeveesibirestatoaccessisonoaemonitoraticontapersone.seimercatiniall’apertoèridotto,glinumerodasonochiusoInoltre,ancheobbligatorio,comeprevistodall’ordinanzadelVerona,percitarneuna,indossaresindacodiancheperridurrelepossibilitàdicontagiovisteleoccasionidiassembramentobanchettioaglistanddiciboebibite.lamascherinadavantiaimomentoriceveunbraccialettodiversoperognigiornoinmodocheidicoloredimercatinocontrollidelleforzedell’ordineodeglifattiancheacampione,sianopiùfacilieprecisi.Ilnumerodeglistandèorganizzatori,

kLaGalleria Vittorio EmanueleII aMilano, unodei luoghi delloshopping
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ASSUNZIONIZERO.CONCORSIFERMI.
POLITICHERINVIATE, NONOSTANTE I SOLDI
DELL'EUROPA. LE NUOVE GENERAZIONI
SONOAL CENTRO DELL'AGENDA

DI GOVERNO.MA SOLOA PAROLE

Candidatia un
concorsodell'Agenzia
delle Entrate. Sono
stati banditi concorsi
per 11.126 posti
nella Pubblica
amministrazionema
senzauna data

1
giovanisonoalcentrodell'agendapo-

litica. MarioDraghilo haribadito due
settimanefa agli studentidi unistitu-
to tecnicodi Bari:«Dopo anni in cui
l'Italia si è spessodimenticatadelle
sue ragazzeedeisuoiragazzi,oggi le

vostre aspirazioni,le vostre attesesonoal
centrodell'azionedi Governo». Contempora-
neamente aRomasidiscuteval'estensionedi
quota100- ribattezzata quota102 e104 peril
prossimoannoe quellosuccessivo- trala-
sciando la bomba socialeche verrà dagli
scarsiversamenticontributivi dei giovani,
dalmomentochemetàdegliunder40 perce-

pisce redditi inferioriai miUe euro al mesee,

pervia delsistemacontributivo,a partiredal
2035le loro pensionisarannoaltrettantomi-
sere. Qualchegiorno più tardi si è datoil via
alla riformadellaconcorrenza,dove è scom-

parsa la liberalizzazionedegli stabilimenti
balneari,uno schiaffoper queigiovaniche
speravanoinungovernocombattivonei con-

fronti dellerenditedi posizione.Alungoter-

mine il governopromettemolto agli under
35enni:l'obiettivoèaumentarel'occupazione
giovaniledel 3,2per centoabbattendola di-

spersione scolastica,elevandoi titoli di stu-
dio e le competenze,investendonegliistituti
tecnicieprofessionali,sostenendoil sistema
duale,puntandosulle competenzedigitali e
ambientali,aumentandole borsedi studio,
riformandoil sistemadi orientamentoe le
politiche attive.Ma nel breveperiodo la di-

stanza dalleistanzedeigiovanièsiderale.

Partiamodallapromessadi 300milaposti
I di lavoronell'amministrazionepubblica.Se-

g condo leanalisidel ForumPubblicaAmmi-
5 nistrazione,astrettogiro lo Statodovrebbe
I assumerealMef, alla Ragioneriadi Stato,ma
" ancheaiministerodella Giustiziaenei co-
0
1 muni, 12.860personeperl'attuazionedelPn-
? rr, il Pianodi Ripresae Resilienzachepreve-
i£ de dispendereentroil 2026 i 191,5miliardi

messia disposizionedall'Europa.Ad oggi
nessunoè statoancoraassunto,neanchele
821personechequest'estatehannosupera-

to il famosoconcorsodei2.800tecniciper il

Sud,celebre perchéleprove eranostruttura-

te in modotale che,nonostanteil grandein-

teresse, pochissimisonoriusciti asuperarela
selezione.Risultato:a distanzadi settemesi
dall'aperturadelbandonessunoèstatocon-
trattualizzato. Altri 11.126posti restanoap-

pesi aconcorsibanditi,masenzaunadatadi
conclusione,mentresonoancoradapubbli-
care noveconcorsiper1.362profilidi altoli-
vello. Tre i problemiriscontrati daigiovani,
comespiegaFlavioProietti,portavocedi Of-
ficine Italia, associazionedi under 30enni
nataperaffrontarelesfidesocialied econo-
miche delpaese:«La prima questioneè l'e-

quipollenza dellalaureaperchi ha studiato
all'estero.Accedereai concorsipubblici si-

gnifica intraprendereunpercorsotortuosoe
controintuitivoper il riconoscimentodei ti-
toli conseguitifuoridall'Italia. Un esempio:
vienechiestoa chi ha studiatoa Londradi
sostenereun ulteriorecorsodi linguaingle-

se, non essendopresentenelpianodi studi
straniero». Il secondonodoèla scarsastabi-

lità delleposizioniaperteper il Pnrr,per lo
più a tempo determinato,mentrela terza
criticitàè di ordineeconomico,comespiega
Proietti:«Oltre adessereun lavoroa termine,
nonè remuneratoasufficienzaperspingere
professionistidi talento a intraprenderela
stradadi "civil servant".Sonogli stessiele-

menti che,in generale,disincentivanoi gio-
vani eccellentidalpartecipareal percorsodi
ripresaitaliana,prediligendouna piùagevo-
le carrieraall'estero». Anchecolorochehan-

no provatoapartecipareai concorsipubbli-
ci, pur riconoscendol'impegno a rendere
menobarocchele proved'esame,lasciano
perdere.Mesifa OfficineItalia aveva portato
questeealtre istanzeall'attenzionedelgo-

CI PENSIAMO DOMANI
DI GLORIA RIVA

Tutti i diritti riservati

PAESE : Italia 

PAGINE : 46;47;48;49;50

SUPERFICIE : 395 %

PERIODICITÀ : Settimanale



DIFFUSIONE : (206865)

AUTORE : Gloria Riva

14 novembre 2021

P.118



verno: «Propostemaiconcretamenteac-
colte », diceProietti,in cercadi un confronto
con la ministraperle PoliticheGiovanili, Fa-
biana Dadone.

È l'ultimo RapportoItaliani nel Mondo

della FondazioneMigrantesa confermare
l'aumentodegli espatridi giovanitra i 18e i

34anninel2020.«C'èstatouncalodel16per
cento delle partenze,soprattutto di over
65ennie minorenni,macontinuanoad au-
mentare i giovanicheprendonolavia dell'e-

stero, nonostantelapandemiain atto», spie-
ga DelfinaLicatadiFondazioneMigrantes.A
rientraresonosoprattuttoSOennicon occu-
pazioni incerte,lavoratori autonomi,ricer-
catori, inoccupati.«A seguitodell'emergen-
za sanitariasi èabbassatal'etàdi chi hafatto
ritorno e il Sudè diventatoil protagonista
dell'accoglienzasiaperchéil rientro non è
dovutoaopportunitàdi lavoro trovatein Ita-
lia, quantoaquestioniemergenziali,siaper-
ché al Meridioneè riservataun'agevolazione
fiscalemaggioratadal70 al 90percentonel
casoin cuila residenzavienespostatadall'e-
stero in un territoriodelSud», recitail rap-

porto Migrantes,chepuntualizza:«A lascia-
re l'Italia, anchenonostantela pandemia,
sonoi giovaninelpienodellaloro vitalità e
creativitàprofessionale,èsuquestiche side-
ve concentrarel'attenzionee l'azionedella
politica». Perchéle opportunità non man-
cherebbero, come fa notare Maria Chiara
Prodi, presidentedellaCommissioneNuove
Migrazionie generazioninuove:« Complice
la pandemia,le condizionidi conciliazione
con lavita privatao l'impattosocialedel pro-
prio lavorosonovariabilisemprepiùpresein
considerazioneda chi migra, rispetto alle
quali l'Italia puòfarelevagraziealle proprie
qualitàpaesaggistiche,culturali,climatiche.
In questosenso,esperienzecomeil progetto
it- Er InternationalTalentsEmiliaRomagna,
cheoffronosupportoaiprogettidi ingressoo
rientrosuun territorio,sarannosemprepiù
essenzialiin futuro, perchéal lavoratoreser-
ve un'intermediazioneche faciliti la com-
prensione del contestoin cui un'offertadi la-
voro si sviluppa».

Tuttavia, i piccoli progetti territoriali si
scontranocon un disegnopolitico lontano
dalleistanzedi innovazionedi una società
contemporanea.La rinunciaalla liberalizza-

zione delle spiaggenelddl Concorrenza«è
un segnaledi immobilismoe incapacitàdi
scardinareinteressipersonalierenditedi po-

4 8 BEspressio14 novembre2021

sizione», diceMario Calderini,docentedi
Economiaalla School of Managementdel
Politecnicodi Milano, checontinua:«Nep-

pure questogovernoè ingradodi affrontarei
nodicheingessanoil paese,e l'impossibilità
di sciogliere questinodi - dalle concessioni
balneari,alla mancatariformadel catasto-

non dail sensodi modernitàe sviluppo dicui
l'Italiaavrebbebisogno.Siamoinun'epocain
cuic'ègrandeattenzioneal benecomune,al
godimentodi spazi pubblici, spiagge, beni
naturali,di accessodemocraticoalle risorse
delterritorio,male sceltedelgovernovanno
in un'altradirezione». Calderini,a proposito
dellaquestionegiovanile, critical'assenzadi
una missionespecificanel Pnrr dedicata
proprioalle nuovegenerazioni,come invece
hannofattoi francesi.

Lo smarrimentodei giovani italianiègiu-

stificato dall'assenzadi una visione indu-
striale a lungotermine:«Il Pnrrprevedeinve-
stimenti eriformeperaccelerarelatransizio-
ne ecologicaedigitalecoerentementele in-
dicazioni europee, tuttavia manca una

chiaravisione degli obiettivi dipoliticaindu-

striale che il paeseintenderaggiungereenon
c'è un'analisidegli impattie degli effettisul
tessutoproduttivo», commentaValentina
Meliciani, docentedi EconomiaApplicata

22a
gli under35

nel mondodel lavoro.
Erano il 3 3%
15 anni fa

35%
gli under 35

rispettoalla popolazione

2 8 ^%
i giovani laureatiin Italia

In Franciasonoil 49%

15,415
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i pensionatinel 2070
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Il concorsoper2800
tecnicidestinatial
Mezzogiornoera
strutturatoin modo che
pochissimicandidati
sonoriuscitia superare
la selezione.Ma
comunquedegli 821
chehannosuperatola
prova,a ogginessunoè
statoancoraassunto

alla Luiss diRoma,secondocui «il quaranta
percentodellerisorsedestinateal sistema
produttivofa capoal progettoTransizione
4.0,similealmodellodi Industria4.0, ovvero
offre incentivialle impresecheinvestonoin
benistrumentali,ricerca,sviluppo e tecnolo-
gie. Tuttaviaquestaformularischiadi accre-
scere ladisuguaglianzaterritoriale,perchéa
riceveregli incentivisonole areedel paese
piùriccheedinamichee le impresepiù strut-
turate, dotatediquelcapitaleumanocapace
di sfruttarela tecnologiaacquisita». Il resto
degli interventirisulta invece più frammen-
tato, frastrumentidi sostengoalle partner-
ship pubblico- private, all'internazionalizza-
zione delleimprese,alle start- up. «Il Pnrr
dovrebbeaiutarele impreseamigliorarsicon
l'ausilio deldigitaleedellenuovetecnologie,
tuttavia in basealle stimedel Mef le attività
checontribuirannodi piùallacrescitadelva-
lore aggiuntosarannocostruzionieattività
immobiliari», spiegaMeliciani,cheaggiun-

ge: «Senzaun'accelerazionedegli investi-
menti in alcunisettoristrategici,c'èil perico-
lo che il paesepossapeggiorarei conti
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della propria bilanciacommercialeper-
ché l'assenzadi una produzioneinternadi
benidestinatiafavorirelatransizioneecolo-
gica e il digitaleafrontediunacrescentedo-
manda, comporteràl'acquistodall'esterodi
questiprodotti». Un cortocircuito,se sipen-
sa cheda un lato si puntaa incentivaregli

istituti tecnici efavorirela formazionedialte
professionalità,dall'altrosi stimachesaràl'e-
dilizia il settorepiù favorito.Giàoggila figura
professionalepiù ricercatadalle agenziein-
terinali èquella delcarpentierepervia del
grandeimpulsodatodai superbonusedilizi.

RaccontaMarcoCerasa,amministratorede-
legato del GruppoRandstad,societàdi ricer-
ca delpersonale,cheunadellesfidemaggiori
delRecoveryPiansarà«la capacitàdi impor-
tare dall'esteromedici,infermieri,informati-
ci, ingegneri,architetti, tecnicie operaiper
metterea terra le opereinfrastrutturali in
programma.Sonoprofessionichegli italiani
nonvoglionofareononsene formanoabba-
stanza, acausadi percorsiformativianume-

ro chiuso».Saràquindiimportante svolgere
un'azionediorientamentonellescuoleenel-
le università:«IlPnrrcreerà700 postidi lavo-
ro nella sanità, nel digitale, nella cura
dell'ambiente,nello sviluppodi tecnologie
comel'idrogenoe la gestionedell'acqua.Il
compitodeiformatorièstudiarequestisiste-

mi e aiutarele personeasceglieregli studi
universitaricon maggiori sbocchioccupa-

zionali, nonchéasostenerepercorsidi ricol-
locamento adeguatoper i disoccupati». Un
compitodelicatissimo,affidatoalla retedei
centriper l'impiegocheattualmenteè dram-

maticamente impreparataasvolgerlo. •
©RIPRODUZIONERISERVATA

LA FORMAZIONE DELLE NUOVE

PROFESSIONALITÀ PREVISTE
DAL PNRRÈ AFFIDATA Al CENTRI
PERL'IMPIEGO. UN COMPITOCHE
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LA PROTESTACONTRO LA MANOVRA E PERPIÙ SICUREZZA

Edili in piazzaa Roma.I sindacati
chiedonorispostesupensionie
tasse0 «avanticonmobilitazione»
Roma

L avoro sicuro,ma ancherifor-
ma delle pensioni.Questele

J richieste allamanifestazione
unitaria di ieri in PiazzaSantiApo-
stoli aRoma,indettadaisindacatidei
lavoratoriediliFiUeaCgil,FilcaCisl e
FenealUH, acui hannopartecipatoi
tre leaderdi Cgil,CisleUil, Maurizio
Landini, Luigi Sbarra e Pierpaolo
Bombardieri.Aspingerei sindacatia
scenderein piazzasonoi numeri di
questa«stragechenonsi ferma»: da
ottobreaoggihaseminato1.000 vit-
time nei luoghi di lavoro,15milain
dieci anni,oltrea tantissimiinfortu-

ni e malattieprofessionali.
Sotto la minaccia di altre mobilita-
zioni, martedìintanto èin program-
ma unnuovoincontrotra sindacatie
governoper tornarea parlaredi pen-
sioni. Il tavoloa PalazzoChigidel26
ottobrescorsoavevavistoi sindacati
fortemente insoddisfatti: le risorse
stanziatein leggediBilancioperil ca-
pitolo previdenziale(600 milioni di
euro)sonostategiudicate largamen-
te insufficienti persuperare la legge
Fornero.La proroga di un annodi
"Opzionedonna", la prorogadi un
annodell'Apesocialecon modifiche
el'estensioneda57 a 221 delleman-
sioni considerategravose,non sono

lerispostechei sindacatiattendeva-
no. «Il temanon è solo "Quota102" -
ha spiegatoLandini -. Il temaè dare
una pensionedi garanziaai giovani,
riconoscerela diversitàtra i vari la-
vori, riconoscereil diritto dopo62 an-

ni diusciredal lavoro».E gfi 8 miliar-
di stanziatiperil tagliotasse«èil mo-
mento chevadanotutti in un'unica
direzione,quelladiaumentareil net-

to in bustaa lavoratorie pensionati».
La richiestadi un segnale"redistri-
butivo" è sostenutaanchedaSbarra
eBombardieri,chenonperdel'occa-
sione di replicareancheal leaderdi
Confindustria,CarloBonomi,cheha
bocciato un eventualescioperoso-
stenendo chegU italiani non lo vo-
gliono: «Abbiarispetto dellepiazze,
dei lavoratorie delle lavoratrici», ha
detto il "numerouno" Uil. Il 20 no-
vembre sonoin programmale mani-
festazioni regionalinelleMarchee in
Veneto;il 27nellealtreregioni.

Maurizio Canicci
© RIPRODUZIONERISERVATA

premierMario Draghi

Tutti i diritti riservati

PAESE : Italia 

PAGINE : 11

SUPERFICIE : 11 %

PERIODICITÀ : Quotidiano



DIFFUSIONE : (101364)

AUTORE : N.D.

14 novembre 2021

P.123



NelBologneseleoperaiedormononellafabbricadimacchinedelcaffèperimpedirechegliimpianti finiscanoinRomania
”All’improvviso sonoarrivatii camionehannoincominciatoacaricaretutto.Suquestamontagnaresteràildeserto”

Latrinceadelledonnedell’exSaeco
“Cosìuccidonotuttoil nostropaese”

IL REPORTAGE

PAOLOGRISERI
INVIATO AGAGGIOMONTANO (BO)

Elisa,checosasuccede
adesso?«Adessosista
qui,nella roulottesul
piazzale,apresidiare

il capannone». Fa freddo. A
GaggioMontanoè notte fon-
da. Cisonosettegradi.«Noisia-
mo abituati.Stiamodifenden-
do la nostrafabbrica.Ma an-
che lamontagna.Seci chiudo-
no doveandiamo?Micapossia-
mo viveretutti aBologna». Ma
tu ci andrestiaviverea Bolo-
gna? «Certochenonciandrei.
Neanchesemi regalasseroun
appartamento.Noi siamouna
comunità. Abbiamo sempre
vissutoinquestipaesi.Quic’e-
ra il poloitalianodellemacchi-
ne percaffè.Micaunoscherzo.
QuandoeroragazzinaedaVer-
gano andavoalpubaPorretta
passavoqui e vedevoil neon
con lascritta rossaSaeco.Ed
eroorgogliosa.Mi dicevo:“ Eli-
sa magariungiornoriusciraia
lavorarelì”».

Duecentoventipersone,180
donne.Diecigiornifa, improv-
visamente, hanno capito di
averpersoil lavoro.Eraungio-
vedìpomeriggio.«Arrivavanoi
camion.E, stranamente,han-
no cominciatoa caricarenon
soloil prodottofinitomaanche
imateriali diricambiodal ma-
gazzino». LauraeAnaricorda-
no perfettamentelo sconcerto
di quelgiorno.Sonodelegate,
conosconolafabbricacomele
loro tasche.«Noncapivamo–
spiegaAna–eabbiamochiesto
un incontroconl’azienda.Pri-
macihannodatoappuntamen-
to peril 5novembre.Poi,all’ul-
timo, hannopreferitospostare
lariunioneall’associazionede-
gli industrialidi Bologna.Cer-
tecoseèmeglionondirle infac-
cia. Ma ormaii camionaveva-
noportatoviamoltecose».

PrimoSacchettièunodeisin-
dacalisti chesonoandatiaBolo-
gna perscopriredall’ammini-
stratore delegatoche«laSaga
damarzo cessala produzio-
ne». Niente più macchinette
delcaffènegliuffici?«No.Quel-
le leprodurrannoinparteaBer-

gamo, dovec’èil quartiergene-
rale dellaEvoca,lanuovapro-
prietà, eingranparteinRoma-
nia».Unfulmine aciel sereno?
«No, purtroppo. Da anni, da
quandolafamigliaZaccantiha
vendutolefabbrichedellaSae-
co allemultinazionali,questaè
laregola.Sitagliaesidelocaliz-
za. In pochianni abbiamoper-
so 600postidilavoro».Valean-
che per leproduzionidi quali-
tà? «Ormaisì.Alla Sagasi fan-
no leOcs,lemacchineperuffi-
cio. Quellesi trasferiranno in
Romania.Con il lockdownil
gruppohaperso70 milioni.
Quinehapersiseie pensadi
recuperarli così». Ragiona-
menti daamministratoridele-
gati. Molto diffusi in questo
periodo. Tanto che esistono
datemposocietàrumenena-

te peraiutarli neltrasloco.Co-
me la Vincix Futuro chesul
suositointernetinvita: «Delo-
calizza la tuaaziendain Ro-
mania ». Convieneperché, si
legge,«i costisonocontenuti»
e«isalari traipiùbassinelpa-
norama europeo(solo inBul-

IL REPORTAGE

Saeco,donnein trincea
“Cosìciuccidonotutti”
PAOLOGRISERI

Viaggio fra le donne licenziate
dall’exSaeco,nelBolognese.Eli-

sa, chesuccede?«Siamoin roulotte
apresidiareil capannone». –PAGINA7
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gariasonoinferiori) ».
Ancheneiparadisi terrestri

c’èsemprequalcosachepotreb-
be esserefattomeglio.Il gioco
dellaEvocadi Bergamoè pe-
sante. Forsetroppo. Stefano
Bonaccini,presidentedellaRe-
gione, nonècertounestremi-
sta. Esediceche«èunavergo-
gna »èperchéla mossaèstata
davveroforzata:«Un annofa
avevamotrattatousciteincen-
tivate permettereinequilibrio
lo stabilimentoe adessodeci-
dono diandareinRomania?Io
pagolegiovanicoppieperché
vadanoadabitare in monta-

gna elorolefannoscappare?».
MaElisaele suecompagne

difficilmentesi salveranno.A
menoche,comesi dicein pae-
se, nonarrivi unnuovopadro-
ne, uncavalierebianco,dispo-
sto a far funzionarelo stabili-
mento. Machicicredepiùaica-
valieri bianchi?Lohaicapito,
Elisa,chevi porterannoviail la-
voro? «Hocapitochecistanno
provando.Noistiamoresisten-
do. Hoduefigli piccoli.Li porto
ascuolainquestipaesi,èil loro
mondo.Vivo dasolaconloro.
Seil capannonesene va,qui
franatutto.Perquestoallamat-
tina liporto ascuolaeglidico:
“Quest’oggivadoa lottarean-
che per voi”. Quandosaranno
grandi faranno le loro scelte
maiovogliochepossanoconti-
nuare adaverequiiloro riferi-
menti, quellichehoavutoio».

Alpresidioèoradicena.Por-

tano piattidiplasticaconi pas-
satelli caldi e,perchi arrivada
fuori vallata,la ricetta:“Uova,
pangrattato,formaggio,noce
moscataeun cucchiaiodifari-
na . Anchequestoè unbuon
motivopernonandarsene.Hai
maiavutolatentazione?«A 16
annisciavoefacevoagonismo.
Mi allenavoquisopra,aCorno
alleScale.VenivaancheTom-

ba. Avrei dovutogirareil mon-
do maho preferitorimanere».
Perchétantedonnenell’indu-
stria dellemacchinedacaffè?
«Perchédiconoche siamopiù
bravedegliuomini ametterei
fili elettrici,amontare i piccoli
particolari».Edèvero?«Cosìdi-
cono loro. Iocredocheanche
gli uominisarebberocapacise
ci facesseroattenzione.Maio
sofaretuttosai?Dallavorodel-
la lineaproduttivaallesaldatu-
re. Guidoanchei muletti.Che

cosamiserviràtutto questoda
marzo?E comefarannoquelle
di noi chevivonosoleconi fi-
gli?».Anchediquestosi parle-
rà il 23novembrealnuovoin-
contro conl’azienda.

Quelgiornosi capiràdavve-
ro seavràunfinalevittoriosola
battagliadelledonneperevita-

re la franadiGaggioMontano.
Dopolacena,quandomolti si
rintananoneisacchiapelo,si
presentailcappellinodabase-

ball diFederico,34anni,com-
merciante: «Voglio dire quel
chepensoanchesenonlavoro
qui.Iocredochedovremoricor-
dare aquestisignorichela fab-
brica èstatamessasuconi sa-
crifici ditutto il paese.Quic’era
unabellacollinacoltivata.Ab-
biamo decisodi costruirciso-
pra il cementoancheacostodi
accelerarele autorizzazioni.
Servivaadarelavoroacentina-
ia di famiglieeci manchereb-
be. Adessoquestisignorideci-
dono chenonservepiù.Sposta-
no tutto in Romaniadoveco-
struiranno unaltrocapannone
distruggendoun’altraareaver-
de». Lacircolaritàdelcapitali-
smo. Checosavendenelsuone-
gozio? «Sonoun macellaio».

Un macellaio ambientalista?
«Certoe sonoanchecacciato-
re. Iocitengoall’ambiente.Ho
un terrenodove allevo cin-
quanta muccheall’anno». Poi
neuccideunaallasettimanae

lavende.Così?«Così.E saiachi
la vendo quellamucca?Alle
personechesonoqui davanti.
Ancheperquestosonoalpresi-
dio conloro.Perchélalottadel-
le operaiedellaSagaè la lotta
ditutta Gaggio».—

© RIPRODUZIONERISERVATA

Il governatore
emilianoBonaccini
“L’aziendasideve

vergognare”
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Elisahasemprevissutoelavoratosullemon-
tagne dell’Appennino bolognese:“Io daqua
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nonmenevadoneanchesemiregalanouna
casa”.LaSagahadecisoperlachiusuraeil

trasferimentodellaproduzionein Romania
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Pensioni,i sindacatialzanoil tiro:
Apeestesa,giovaniequattordicesima
LA PREVIDENZA

ROMA DaPiazzaSanti Apostoli a
Roma, i sindacati recapitanoun
messaggioa Mario Draghi. Su
pensionie Fisco,dicono conuna
solavoceMaurizio Landini, Lui-
gi SbarraePierpaoloBombardie-
ri, bisogna intervenire subito.E
l'interventoquestavolta,devees-
sere a favoredei lavoratori e dei
pensionati.I segretaridi Cgil,Cisl
eUil alzanoil tiro in vista dell'in-
contro convocato dallo stesso
Draghi per martedì prossimo.
Sul tavolo c'è proprio la mano-
vra, con le misuresulla previden-
za e sulfisco. Al governochiedo-
no impegni precisie risposte:per
questo,assicurano, la mobilita-
zione andràavanti finchénonar-
riveranno risultati. Una mobilita-
zione chechiedonoanchea Con-
findustria di rispettare. Quota
102, èla lineadeisindacati,non è
larispostacheserve.Lostessova-
le per il Fisco.Altro dossiersu cui
il livello dellerichiestesialza.Èil
momento,dicono i leadersinda-
cali, che le risorse «vadano in
un'unicadirezione», quelladeila-
voratori e dei pensionati. «Sesi
sommanole risorsedate alle im-
prese, apioggia, dal 2013 al 2021
si arriva a 170- 180 miliardi: un
Pnrr - ha sostenutoLandini- a so-
stegno delleimprese». E la richie-
sta diunsegnale«redistributivo»
è sostenuta anche da Sbarra e

Bombardieri.Ma quali sonole ri-
chieste, lapiattaformacomesi di-
ce, dallaqualepartono i sindaca-
ti in vista delvertice di martedì?
Sulle pensioni chiedono «liber-
tà» ai lavoratori. Ossiauna dose
più alta di flessibilità rispetto a
quelladi oggi.Lasciarecioè,chei
lavoratori possano andare in
pensione a 62 anni come con

Quota100, oppurecon 41 anni di
contributi. Poi differenziare le
etàdi uscitain basealleaspettati-
ve di vita. Non tutti i lavoratori
potranno"godersi"gli stessianni
di pensione.Questodipendean-
che dal tipo di occupazionesvol-
ta. E proprio suquestofronte, per
gli edili i sindacati chiedono una
"superApe sociale"con la possi-
bilità diuscire a63 annidi etàma
con30anni dicontributi, afronte

dei 36 attualmentenecessari.
Una propostacheera stata in-
serita anchenel documento fi-
nale della Commissione sui la-
vori gravosi guidata da Cesare
Damianoma, per ora,non rece-
pita dal governoall'internodel-
la manovra.

Sbarra ha anche chiesto di
«allargare» la quattordicesima
mensilità ad altri pensionati.

Oggispettasoloachi haun reddi-
to fino a duevolte il trattamento
minimo (515,58 euro), quindi
1.031,16euro. E poi l'assegnodi
garanziaper i giovani,coloro che
si trovano pienamentenel siste-
ma contributivo e che a causa
della discontinuità del lavoro ri-
schiano di andarein pensione
tardi e conassegnibassissimi.

Cheaperture potrà fare Dra-
ghi rispettoaquesterichieste?La
linea delgovernosta prendendo
unadirezione chiara.Sìalla fles-
sibilità in uscita,ma a pattodi uti-
lizzare per il calcolodellapensio-
ne il sistemacontributivo. Glias-
segni, in casodi ritiro anticipato,
andrebberoricalcolati: tanti con-
tributi haiversato,tanti ( rivaluta-
ti) nesarannorestituiti sottofor-
ma di pensione.Avvienegiàoggi

per Opzione Donna, lo scivolo
che permette alle lavoratrici di
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pensionarsia 58 anni (le dipen-
denti) ea 59 anni (le autonome),
ma a patto di accettareun rical-
colo e una decurtazionedell'asse-
gno chepuò arrivare fino al 30
percento.Non è un casoselami-
sura sia statautilizzata dapoche
decine di migliaia di lavoratrici,
piùnel privatochenelpubblico.

LE RICHIESTE

Anche sulletasseil compromes-
so non sarà semplice.Nella ma-
novra sono stati stanziati 8 mi-
liardi di europerridurre la pres-
sione fiscale.Ma giàci sonoi par-
titi che litigano sedestinarele ri-
sorse alla riduzione dell'Irap per
le impreseo atagliarel'Irpef per i

lavoratori. La Legaha rilanciato
sulla Fiat tax al 15per centoper
gli autonomi cheguadagnanofi-
no a 100mila euro. La lista delle
richieste,insomma,ègià lunga.I
sindacatichiederannodi aggiun-
gere anchei pensionatialle cate-
gorie da beneficiarecon il taglio
delle tasse.PerMario Draghi e pe
ril ministro dell'EconomiaDanie-
le Franco,nonsaràfacile trovare
la quadratra richieste diametral-
mente opposte.Nella consapevo-
lezza chedistribuire le risorsesu
più capitoli, rischierebbedi ab-
batterne drasticamente l'impat-
to.

A.Bas.
©RIPRODUZIONERISERVATA

MARTEDÌ IL VERTICE
CON DRAGHI

PER IL GOVERNO
LA STRADA RESTA

IL RICALCOLO

DEGLI ASSEGNI
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il lavoro
scippato

Tremilalicenziati dallemultinazionaliin fuganonostantei conti in ordine
Pde5Spremonoperil decretoanti- delocalizzazioni, masenzapiùmulte

IL DOSSIER

Leaziendesenevanno
giàbruciati 3milaposti

GABRIELEDE STEFANI

Tremilapersonesenzapiùil lavo-
ro perchél’aziendanonguada-

gna abbastanza.Espostala fabbrica
doveprodurrecostameno.–PAGINA6
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GABRIELE DE STEFANI

T remilapersonesen-
za piùunpostodi la-
voro perchél’azien-
da guadagna, sì,

manonabbastanza.Eallora
spostala fabbricadovepro-
durre costameno.La corsa
alledelocalizzazioninonral-
lenta, ultimainordinedi tem-
po lachiusuradellaSagaCof-
fee di Bologna,cheportal’at-
tività traBergamoelaRoma-
nia lasciandodietrodiséuna
scia di 220licenziamenti.A
tenereinsiemetutti icasi che
attraversano l’Ita-

lia è chelaproprie-
tà è di multinazio-
nali o fondi d’inve-
stimento e chenon
si tratta di crisi
aziendali:il merca-
to c’è,magariinevo-
luzione per effetto
delladoppiatransi-
zione ecologicaedi-
gitale, mala logica
degli investitori
guardaaltrove.

Sul tavolodelgo-
verno giaceun de-
creto controledelo-
calizzazioni, molto
duro nellasuapri-
ma formulazione
delministrodelLa-

voro Andrea Orlan-
do e dellaviceministraallo
Sviluppo EconomicoAles-
sandra Todde,chevolevano
sanzionifino al5%delfattu-
rato perchisenevasenzaes-
sere in crisi. Dopoil doppio
noincassatodalpremierMa-
rio Draghi e dal ministro
GiancarloGiorgetti, oraPd
e 5Stenterannodi far rien-
trare il provvedimentonelle
pieghedellaFinanziaria.Lo
spaziopoliticoèridotto, ma
ci proverannoin Aula conla
versionesoft del decreto:

nientepiù sanzioni(consi-
derate undisincentivoa in-
vestire in Italia), maun ob-
bligo perleimpresedi comu-
nicare conalmenotre mesi
dianticipoladecisionedian-
darsene e di impegnarsiper
lariconversionedellefabbri-
che abbandonateeper il ri-
collocamento di chi restaa
casa.L’obiettivo è evitare
nuovi licenziamenti via
mail,comeallaGkndiFiren-
ze, doveèservitoungiudice
per direchecosìnonsi fa e
bloccaretutto. Ma soloper
qualche tempo, perché il
fondo americanoMelrose
nonhacambiatoidea:sisie-
derà al tavolo,maperribadi-
re cheseneandrà.

L’accelerazione
«Non eravamoin crisi, ma
daungiornoall’altro ci han-

no detto cheportanotutto
inRomania»raccontaAnto-
nio Ghirardi,sindacalistaal-
la Tinken, 105 dipendenti
per produrrecuscinettiper
l’industria nel Bresciano.
C’è un impegnodellamulti-
nazionale americanaperfa-

vorire unariconversionedel-
la fabbricachesalvi tutti gli
operaisearriveràunnuovo
investitore,mala sostanza
noncambia:l’unica conces-
sione concretaèunannodi
cassaintegrazione.«Lapan-
demia èstatailgrandeacce-

I fondinonsentono
alcunaresponsabilità
sociale:è il FarWest

MICHELEDE PALMA

SEGRETARIO
FIOM CGIL

Si riorganizzanosolo
perpoterpoi vendere

FRANCESCOSEGHEZZI
PRESIDENTE
FONDAZIONEADAPT

I lavoratorisitutelano
investendosullaloro
formazione
Cosìsispingono
leaziendearimanere

LA TIMKENDI BRESCIA
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Tutta lacittàinpressing
lavittoriaè un annodi cassa
LamultinazionaleamericanaTimken
spostalaproduzionedicuscinettiper
l’industriainRomania:infumo 105postidi
lavoroaVillaCarcina,nelBresciano.Il
pressingdiistituzioniesindacativaledue
risultati:unannodicassaintegrazionee
l’impegnodiTimkenafavorirel’arrivodi
nuovigruppiche,sespunteranno,
dovrannoassumeretrai105 licenziati.—

LA GKNDI FIRENZE

Cacciaticonun’e- mail
dalgiudicesolounfreno
Tutti licenziaticonunae- mail, senza
confrontosindacaleocomunicazioni
preventive:allaGknladocciagelata,nel
luglioscorso,eraarrivataper422persone.
Poiil tribunalediFirenzeavevaaccoltoil
ricorsodellaFiome bloccatotutto:
obbligatoriotrattareerispettarele relazioni
industriali.Laproprietàamericanasisiede
altavolo,maconfermaladecisione.—

LEBresciaAnconaCRISIPIÙGRAVIMonzaeBrianzaGianettiTimkenMultinazionaleamericanaTimkenElicaRuoteFondotedescoQuantumBellunoAccMultinazionalecineseWanbao,oraamministrazionestraordinariaPescaraRielloMultinazionaleamericanaCarrierNomeaziendaProprietarioLavoratoricoinvoltiNapoliWhirlpoolamericanaMultinazionaleMultinazionaleitalianafamigliaCasoliefondoTamburiBolognaSagaCoeeMutinazionaleitalianaEvocaFirenzeGknFondoamericanoMelroseindustriesTorinoEmbracoExWhirlpool15240040990320110220300500BellunoIdealStandardFondoaustralianoAnchorage422LEGENDA
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leratorediun fenomenoche
purtroppogià si intravede-
va prima–spiegaSilviaSpe-
ra, chesiedeai tavolidelmi-
nistero dello Sviluppo eco-
nomico perlasegreteriadel-
la Cgil –. I casi aumentano
perchécisonotrasformazio-
ni epocalicheinteressanoin-
teri settori,comel’automoti-
ve allepreseconl’elettrifica-
zione ». Pesanteil contoan-
che per elettrodomesticie
bianco, altre vittime della
grandecrisi pandemica:via
laRiellodaPescara,laElica
da Ancona,la SagaCoffee
daBologna.
«Nella maggiorpartedeica-
si nonsononeanchedeloca-
lizzazioni in sensostretto –
aggiungeMichele De Pal-
ma, segretariodella Fiom
Cgil –. Non vengonoaperti
nuovi impianti all’estero:
fondi e multinazionali so-
stanzialmente nonfannoal-
tro cheriorganizzarel’attivi-
tà, spostandole linee pro-
duttive in fabbrichegià esi-
stenti perfare più profitti o
spacchettaree rivendere.Il

temadellaresponsabilitàso-

ciale delleimpresesemplice-
mente nonèpresoin consi-
derazione. E’ il FarWest».

Gli investimenti cheservono
Seil decretoanti- delocaliz-
zazioni non decolla, una
pezzahaprovatoametterla
lo Sviluppoeconomicocon
ilfondo salva- imprese,volu-
to dallastessaTodde,cheha
individuato un salvagente
che sa d’antico: l’ingresso
dello Stato nel capitale di
aziendedestinatea sparire
o, in alcuni casicome il fa-
shion di Corneliani,a emi-
grare all’estero. Il braccio
operativoè Invitalia, impe-
gnata in setteprogetti che,
dice il Mise, valgono2 mila
postidi lavoro.«Ma la vera
tuteladeilavoratori,davan-
ti allegranditrasformazioni
produttivein atto,sifa inve-
stendo suformazioneecapi-
tale umano–osservaFrance-
sco Seghezzi,presidentedi
FondazioneAdapt –. Ben
venganonorme più severe
pernonfarciprendereingi-
ro dai grandiinvestitori,ma
la veranecessitàè attirarli
qui e crearele condizioni
perchénon se ne vadano,
nonpunirli».—

© RIPRODUZIONERISERVATA

L’accelerazionefiglia
dellapandemiae

della transizionegreen
di interi settori

LARIELLODIPESCARA

Il marchiostorico
trasferito in Polonia

Carrier,multinazionaleUsa
proprietariadellaRiello,
interrompelaproduzionedi
caldaieaVillanovadi
Cepagatti,inprovinciadi
Pescara,perportarlain
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Polonia:71operaiacasaei 19
delsettorericercaasviluppo
costrettiatrasferirsinellesedi
di LeccoeLegnago.Accordo
sugliammortizzatorisenza
pianidireindustrializzazione:
laCgilnonfirma. —
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LasentenzadellaCassazione
«A 32 anninon studiae non lavora»
Stopmantenimentoalfiglio in casa
R 0M A Nonstudiapiù. Non haan-
cora un impiego.Ma, a unacer-
ta età, un figlio diventacomun-
que troppo "grande"per avere
diritto al mantenimentoda par-
te deigenitori.Lo hastabilito la
Cortedi Cassazioneil figlio che
ha superatoi trent'anni e non
studianè lavora perdeil diritto
adesseremantenuto.

Arnaldi apag.14

Affari di famiglia
«Il figlioègrande»
E nonhapiù diritto
aesseremantenuto
•L'ultima sentenzadella Cassazionedàtortoaun uomo
di 32annichenon studiae non lavora:«Devebadareasé»
LASTORIA/l
ROMA Non studiapiù. Non haan-
cora un impiego.Ma,a una certa
età,un figlio diventacomunque
troppo"grande"peraverediritto
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al mantenimentodaparte deige-
nitori. Insomma,gli anni pesano
più dellamancata indipendenza
economica.Ad affermarlo è la
Cassazione,che nell'ordinanza
n. 32406 dell'8 novembre 2021,
hastabilito cheil figlio trentenne
che abbiasmessodi studiare da
tempoenonsia riuscito a inserir-
si stabilmentenel mondolavora-
tivo, perde il diritto ad essere
mantenuto. Lavicenda presa in
esameriguardavaun trentaduen-
ne, con genitori separati,che ab-
bandonati gli studi a sedici anni,
avevafatto deicorsiprofessiona-
li, riuscendoperò poi a trovare
solo impieghi saltuari. La Corte
d'Appello di Caltanissettaha re-
vocato l'assegnodi mantenimen-
to del figlio chedal padreveniva
consegnatoall'ex moglie e pure
l'assegnazionedellacasafamilia-
re in suofavore.È stataproprio la
donna,che conviveconil ragaz-
zo, a rivolgersi alla Cassazione,
confidandonelprincipio, piùvol-
te affermato, secondocui i figli
devonoesseremantenuti fino a
quandonon hanno un impiego
stabile.Ma la revocaè statacon-
fermata con una inattesa virata
rispettoall'orientamentodegliul-
timi anni.

LA GIURISPRUDENZA

«È una decisioneinnovativa,fon-
data sul principio di autorespon-
sabilità dei figli - dice l'avvocato
MarcoMeliti, presidenteAssocia-
zione Italianadi Diritto e Psicolo-
gia dellaFamiglia - la Cassazione,
negli ultimi tempi, ha operato
una prima "stretta", stabilendo
cheper l'indipendenzaeconomi-
ca bastaun lavoro precario, an-
che non in linea con il percorso

formativo.Oranearriva unaulte-
riore: il mantenimento si perde
peruna questionedi età, perché

il figlio nonpuò abusaredeldirit-
to ad esseremantenuto dai geni-
tori oltre ragionevoli limiti di
tempo.Non esisteperòun'età li-
mite stabilita per legge,si valuta
casoper caso». La mancatadefi-
nizione della "soglia"si fa sentire

anchein tribunale. «Il problema
è serio - spiega l'avvocato Gian
Ettore Gassani, presidente
AMI-Associazione Avvocati Ma-
trimonialisti Italiani - negli anni
passatilaCassazionehasdogana-
to i "bamboccioni"e tanti hanno
continuato ad adireallevie legali
peravereil mantenimento.In Eu-
ropa, i limiti sonocertie in media
siattestanosui 26anni. In Italia,
non sono definiti per legge.Se-
condo talune sentenze oltre i
34/35anninon sarebbepossibile
chiedereil mantenimento, salvo
inabilità al lavoro e graviproble-
mi psicofisici. Orasiauspica che
siail legislatorea definire,in mo-
do preciso,laquestione».

ValeriaArnaldi
© RIPRODUZIONERISERVATA

GLI AVVOCATI:

UN VERDEnO
INNOVATIVO

CHE È FONDATO

SUL PRINCIPIO

DI AUTORESPONSABILITÀ

Duesentenze,unain
Italia euna in Gran

Bretagna,riportano di
attualità il temadei figli

adultichesifanno
manteneredai genitori.

Nella foto sotto,
un'immaginedel film
franceseTanguy (2001)
cheraccontaproprio il

fenomenodei figli ormai
adultichevivono alle
spalle dellafamiglia
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Dentro la ripresa

Mìcropartìte Iva
da assicurare
contro il default

di Bruno
Villois

I
I lavoro autonomo,
soprattutto al Nord e
sottoforma di ditte

individuali, lievita assai.A
determinarnela crescita è il

calo dell'occupazione
dipendentenell'industria e
l'aumento di quello autonomo
nei servizi e nell'agricoltura.
Diventa semprepiù importante
valutarnegli effetti, non solo
sul reddito ma anchesotto il

profilo previdenzialee del
rischio chericade sugli
stal<eholderin casodi
insolvenze.La capacità
contributiva, sia fiscale che
previdenziale della micro
partita Iva non può cheessere
limitata, soventeal minimo di
legge,perché il giro di affari è
minuscolo egli oneri di
gestionerelativamentealti. Ne
consegueuna insufficiente
capitalizzazionea garanzia
degli impegni e una raccolta
contributiva previdenziale
insufficiente a fare emergere
alla fine della vita lavorativa
unapensione almeno
dignitosa. Due temi che
potrebberogenerarenei
prossimi decenni un enorme
numero di pensionati a reddito
insufficiente a garantire una
vita almeno accettabile.
D'altronde le trasformazioni
digitale e ambientale sulle
produzioni accelererannoil
calo di occupati, innescando
unsostanzioso innalzamento

del numero delle micro partite
Iva, che già oggi superanoi 4
milioni e chenel decennioin
corso potrebberoalmeno
aumentaredi due terzi. A
questolavoro autonomo, in
prevalenza individuale,
bisognerà prospettareuna
programmazione previdenziale
integrativa contro l'insolvenza,
almeno parziale,verso fornitori
e clienti, chepasseràper forza
attraversole assicurazioni. Se i

numeri degli aderentifossero
rilevanti, le assicurazioni
potrebberoallestire forme di
coperturarischi, con garanzia
dello Statoalmeno parziale.Ai
sottoscrittoridovrebbeessere
concessala detrazione dalle
tassedel premio pagato.
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Rdc,il reddito
delladiscordia
Il redditodicittadinanzacosta8miliardi,ecco
perchévamodificato.La filiera industriale
italianae lasfidadellaripartenza.SuL’Economia
in edicoladomanigratisconil «Corriere»

Sulredditodi cittadinanza,
rinnovatodallaleggedi Bilan-
cio 2022conlimiti econdizio-
ni, i favorevolie i contrari si
oppongonocome al derby.
Per fare unsaltodi qualità lo
strumentoandrebbeinveceli-
berato dai pregiudizi,resoef-
ficiente esnello:peresempio,
consentendoachi lo ricevedi
risparmiarneuna parte. Lo
sostieneFerruccio deBortoli
che sull’Economiadel Corrie-
re dellaSera,in edicola do-
mani gratiscon il quotidiano,
scandaglial’argomento, par-
tendo dalla relazione del Co-
mitato scientificoistituito dal
ministrodel Lavoro,Andrea
Orlando, e presiedutoda

ChiaraSaraceno.«Si legge—
scrive de Bortoli — chenei
primi mesidel2021,secondoi
dati Inps, i nuclei beneficiari
di almenounamensilità sono
stati un milione 686mila 416
per un totaledi tre milioni
790mila 744di personecoin-
volte. Il beneficioè statorevo-
cato a 89 mila 956 nuclei,
mentre sonodecadutidal di-
ritto 243 mila 845 nuclei.

L’importo medio del Reddito
è di 577,33 euro. Il difetto
principale èavercoltivato l il-
lusione che unapromozione
del lavorofossepossibilesen-
za adeguatistrumenti.I navi-
gator nonbastavanosenzaun
rafforzamento dei centriper
l’impiego eil coinvolgimento,
comeavverràd’ora in poi, de-
gli intermediari privati».

E ancora: «Una critica ap-

propriata viene rivolta anche
alla disposizioneper la quale
si debbaspenderetutto il
contributo entroil mesesuc-
cessivo alla sua erogazione.
Ma seil Redditodi cittadinan-
za devepromuoverela capaci-
tà delle personeperchédo-
vrebbe inibire una pur mini-
ma propensioneal risparmio,
qualità imprescindibiledal
valore della cittadinanza?».
Tutto ciò conunoscopo:l’Rdc
«non è solo un intervento as-
sistenziale, necessarioin un
Paesecivileancheseassaico-
stoso (8 miliardi l’anno), ma
soprattutto unprogrammadi
emancipazionesociale».

A propositodi equità,sul
settimanaletrovateun’analisi

sulle dichiarazioni dei redditi
presentatenell’anno del Co-
vid: il 21%deicontribuenti pa-

ga il 71%dell’Irpef. Non è pro-
prio una sorpresa,ma è un
passoavantiparlarne.

Intanto l’industria riparte
in ordinesparsoe fra chi ha
retto alla concorrenza(asiati-
ca) c’è la pelletteria.La filiera
italiana è rimasta più che in
piedi. Come?Manifattura lo-
cale ecapitalistranieri. Baste-
rà per il dopoCovid?Forse.

Altro casodi distretti in
movimentoè quello della ce-
ramica, nel Modenese:qui ci
sonoaziendechehanno i libri
degliordini pieni,mapreferi-
scono fermarsi. È un proble-
ma di materie prime:prezzi
alti edifficile reperibilità.

La copertinaè dedicataa
CristinaScocchia: la ceodi
Kiko è prontaa nuovi proget-
ti. Mentre Luca Vignaga,am-
ministratore delegatodi Mar-
zotto Lab,annunciail rilancio
delmarchio storicoLanerossi
nella fascia tra lusso e low
cost.Frale aziende,la Mint di
AndreaPezziapreagli investi-
tori finanziaripercrescereco-
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me software company. La
Carrera dei jeans vuole espan-
dersi in Asia con l ecommer-
ce. E Nokia Italia si prepara al
salto delle piccole e medie
imprese nel 5G.

Nella sezione Patrimoni
trovate quattro ricette per in-
vestire seguendo il ciclo della
vita, dalle azioni ai bond.

AlessandraPuato
©RIPRODUZIONERISERVATA
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Lo scioperodeifattorini di Amazon
ombrasugliacquistidelBlackFriday

nientedistribuzionedi pacchi nel giorno degli sconti

IlBlackFriday, il giornopiù
attesodell'annoper i patiti
dello shopping,si avvicina.
Venerdì 26 novembresarà
in tutto il mondolagiorna-
ta deimaxi-scontiprenatali-
zi, ma in Italia leconsegne
sarannoa rischio,almeno
perchicompra sullapiatta-
forma Amazon. Drivere di-
pendenti delleaziendeas-
sociate adAssoespressiche
effettuano consegneper
contodel colossoamerica-
no, circa12.000lavoratori
(acuisiaggiungonoi cosid-
detti “natalini”, altri
3.000- 4.000 lavoratorista-
gionali chiamatiperil picco
dellefestività),hannopro-

clamato proprio per il 26
unoscioperogeneraleche
bloccheràla distribuzione
deipacchi.Allabasedell'ini-
ziativa c'è«larichiestadi ab-
bassare carichi eritmi di la-
voro, divenuti insostenibi-

li, e di ridurre l'orariodi la-
voro settimanaledei dri-
ver ».Amazonrispondeco-
sì: «In meritoallo sciopero
dichiaratodalleorganizza-
zioni sindacali,ci auguria-
mo chele trattativeriguar-
do i fornitori di servizi di
consegnapossanoripren-
dere egiungereadunacon-
clusione positiva. I corrieri
sonoassunticonunsalario
d’ingressodi1.658eurolor-
di almeseper i dipendenti
a tempopieno, oltrea300
euronettimensili comein-
dennità giornaliera.Garan-
tire un’esperienzapositiva
aicorrierirappresentauna
priorità».—

Scioperoproclamatoperil26
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ILDOSSIER

La ripresapost- Covid riaccendel’emergenza
gli infortunisullavorosonotrentamilainpiù
Nonsolodecessi:quasi400 mila incidentineicantieri,sullestradeeneisitiindustriali
ROMA

Sinoatutto settembre
gli infortuni mortali
sullavorohannorag-
giunto quota910. È

vero che nel confrontocoi
priminovemesidel2020c’è
un lieve calo (-1,8%, men-
tre di contro crescono
dell’8,1% le denuncedi in-
fortunio), ma ancora una
voltaèlastessaInail adavvi-
sare chesitrattadi datiprov-
visori e cheil confrontocon
gli annipassatirichiedecau-
tele. Isindacatiieri in piazza
a Romaparlavanodi mille
morti dall’inizio dell’annoe,
purtroppo, il dato è dram-
maticamente verosimile.

Drammatica recrudescenza
«Anchealnetto deicontagi
– commenta il presidente
dell’Inail FrancoBettoni– i
numeri sonotornati ades-
sere preoccupanti.Lestati-
stiche dimostrano che si
stannoattenuandogli effet-
ti dellapandemiasull’anda-
mento infortunistico men-
tre emergeunadrammati-
ca recrudescenzadegli in-
fortuni e delle morti sulla-

voro “ ordinari” ».Nel perio-
do gennaio-settembre, in-
fatti, rispettoal2020in Ita-
lia si registra un aumento
complessivodelle denunce
di infortunio (30 mila in
più rispetto all’anno scor-
so, col totale che arriva a
quota 396.372), un decre-
mento contenutodi quelle
mortali e una risalita delle

malattie professionali
(40.470,+27,7%).

In particolarele denunce
di infortunio sul lavoro con
esito mortale presentate
all’Inail sinoatutto settem-
bre sonostate17in menori-
spetto al 2020,ovvero910
anziché 927, con un calo
dell’ 1,8% contro il -6,2%
dellarilevazionedi agosto.
Sitrattaperòdidati parzia-

li e certamentesottostima-
ti: il confronto tra il 2020e
il 2021,comedetto,richie-
de cautela, in quantoi dati
delle denunce mortali de-
gli open data mensili,più
di quelli delle denuncein
complesso,sono provviso-
ri e influenzati fortemente
dalla pandemia da Co-
vid- 19, con il risultato di
nonconteggiareun rilevan-
te numerodi “ tardive” de-
nunce mortali dacontagio,
in particolare relative al
mesedimarzo2020.

Perquesto,peril momen-
to, i dati rilevati al 30 set-
tembre a livello nazionale
evidenziano un aumento
solodeicasiavvenuti in iti-
nere, passatida 151a 179
(+18,5%), mentre quelli

in occasionedi lavorosono
stati45 in meno(da776 a
731, -5,8%).

I settorieleregioni
Lagestione«Industriae ser-
vizi » èl’unica a fareregistra-
re un segno negativo
(- 5,5%, da 812 a 767 de-

nunce mortali), al contra-
rio dell’Agricoltura, chepas-
sa da81a98denuncedi in-
cidenti mortali (+21%), e
del «ContoStato» che sale
da 34 a 45 (+32,4%).
Dall’analisi territoriale
emerge un aumento nel
Sud(da192a254casimor-
tali), nelNord Est(da183a
196) e nelCentro(da162a
176). Il numerodei deces-
si, invece,èincalosignifica-
tivo soprattutto nel Nord
Ovest(da331a226) equa-
si invariato nelle Isole che
passanoda59a58.

Il decrementorilevatonel
confronto tra i primi nove
mesidel 2020e del 2021 –
segnalal’Inail nel suo ulti-
mo rapportomensile-è lega-
to siaalla componentefem-
minile, i cuicasimortali de-
nunciati sonopassatida 98

a 86(- 12,2%), siaa quella
maschile,cheè passatada
829a824casi(- 0,6%). Il ca-
lo riguardaledenuncedeila-
voratori italiani (da 785 a
775) e comunitari(da 46 a
31),mentrequelledei lavo-
ratori extracomunitaripas-
sano da96a104.Dall’anali-
si per etàemergonoincre-
menti per gli under 30 anni
(+8 casi) e 35-49 anni
(+55),edecrementiinquel-
le20- 24 anni(-2 casi)eover
50 (-80 decessi,scesiper
questafasciada633a553).

Più incidenti plurimi
Al 30settembredi quest’an-
no risultano 15 incidenti
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plurimi avvenuti nei primi
novemesidell’annoperun
totaledi 35decessi,controi
7(con14decessi)del2020.
Di questi ben21 sonostati
incidenti stradali durante
gli spostamenticasa-lavoro
(duevittime in provinciadi
Bari eduein quelladi Tori-
no a marzo,quattro in pro-
vincia di Ragusa,duein pro-
vincia di Bolognae due in
provinciadiFerraraadapri-
le, settein provinciadi Pia-
cenza e due a Catanzaroa
settembre). Il rischio stra-
da, complice la riduzione
progressiva delle attività
svoltein smartworking,al-
larma nonpocol’Inail econ-
tribuisce perl’ennesimavol-
ta adallungareunastriscia
di sanguechesembrasem-
pre inarrestabile.P.BAR.—

© RIPRODUZIONERISERVATA
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La situazione
peggioramanmano
chel’economia
ripartedopolacrisi
pandemica

+8,1%
Le denunce
diinfortunio

sul lavoroin Italia
in novemesi

+27,7%
Il numerodelle

diagnosidi malattia
professionale

dagennaioasettembre
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Amazon,lo scioperodeicorrieri
a rischio i pacchidelBlack friday
LA MOBILITAZIONE

MILANO II Blackfriday èuna data
cerchiatadi rossosul calendario
dei patiti delloshopping.Il 26no-
vembre saràin tutto il mondo la
giornata dei maxi- sconti prena-
talizi, ma in Italia le consegnesi
preannunciano a rischio, alme-
no per chi compra sulla piatta-
forma Amazon. Driver e dipen-
denti delle aziendeassociatead
Assoespressiche effettuanocon-
segne percontodel colossoame-
ricano, circa12.000lavoratori (a
cui si aggiungono i cosiddetti
"natalini",altri 3.000- 4.000 lavo-
ratori stagionali chiamati per il
picco delle festività),hanno pro-
clamato proprio per l'ultimo ve-
nerdì delmeseunoscioperoge-
nerale chebloccheràla distribu-
zione deipacchi.

CARICHI E ORARI

«Ci auguriamo che le trattative
riguardo i fornitori di servizi di
consegnapossanoriprenderee
giungereaunaconclusioneposi-
tiva », auspicaAmazonin unano-
ta. Ad annunciare lo stop è il se-
gretario nazionaledellaFilt Cgil,
MicheleDe Rose,durantela pri-
ma assembleanazionale unita-
ria di quadri e delegatidel setto-
re delle consegnedelle merci in
appalto Amazon. Alla base
dell'iniziativa «c'è larichiesta di
abbassarecarichi eritmi di lavo-
ro, divenuti insostenibili, e di ri-
durre l'orario di lavoro settima-
nale dei driver», ha spiegatoil di-
rigente della Filt. I carichi posso-
no arrivare fino a 200pacchi al
giorno, con 130-140 consegneda
effettuarein otto, noveorein ba-
se adunalgoritmo chesi aggior-
na costantemente pacco dopo
paccosul palmare in dotazione
aidriver e che,inbasealle condi-

zioni del traffico, traccia il viag-
gio più veloce senzaprevedere
pause.L'orario settimanalearri-
va invecea44 ore,troppe secon-
do il sindacato, che punta a ri-
durle per il momento almeno a
42, con l'obiettivo finale di arri-
vare a 39. Ma secondoDe Rose,
serveanche«darecontinuità oc-
cupazionale a tutto il personale,
in occasionedei cambidi appal-
to e dicontratto. Va ridotta la re-
sponsabilità sui driver in casidi
dannie franchigie e aumentatoil
valore economicodella trasferta
e introdotto il premio di risulta-
to ».

È infine necessario«garantire
la normativa sulla privacy, lage-
stione deidati e il controlloa di-
stanza, escludendoogni riper-
cussione di carattere disciplina-
re». Lo scorso anno, in piena
pandemia, l'edizione del Black
friday edel Cybermonday (il lu-
nedì immediatamente successi-
vo) è statala migliore di sempre
per i partnerdi vendita in tuttoil
mondo di Amazon, soprattutto
piccolee medie imprese,con un
incremento delle vendite del

60%a quota4,8miliardi di dolla-
ri. Quelle italiane hannovenduto
unamedia di 203prodotti al mi-
nuto.

I SALARI

All'annunciodello scioperoAma-
zon replicaprecisandoche«i cor-
rieri sono assunti da fornitori di
servizidiconsegneal livelloGÌdel
CeniTrasporti e logisticacon un
salariod'ingressodi1.658 eurolor-
di almeseperi dipendentiatempo
pieno,eoltre a300euronettimen-

sili comeindennità giornaliera». Il
gruppoprecisadi lavorare«a stret-
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to contattocon i fornitori di servizi
di consegna per definire insieme
degli obiettivi realistici che non
mettano pressione su di loro o sui
loro dipendenti » .

Amazon «mette a disposizione
dei suoi fornitori di servizi una tec-
nologia di pianificazionedelle rot-
te che prende in considerazionedi-
versi fattori, come il traffico, per
determinare quante consegne un
autista possa effettuarein sicurez-
za. Gli autistisonoliberi di decide-
re se seguire o meno le indicazioni,
ma sulla base dell'esperienza que-

sta tecnologia si è dimostrata uno
strumento efficace di pianificazio-
ne dell'itinerario » .

La multinazionale richiede che
tutti i fornitori di servizi di conse-
gne «operino nel rispettodelle nor-
mative vigenti, con compensi e

orari di lavoro adeguati per gli auti-
sti » . Qualora «si riscontri che un
fornitore non stia rispettando le

nostre aspettative estiaviolando le

normative vigenti,adottiamo i ri-
medi contrattualmente previsti, in-
clusa l'interruzione del rapporto
contrattuale ».

In questi casi, l'obiettivo è che i
corrieri «possano comunque con-
tinuare il loro lavoro attraverso il
nuovo fornitore che subentrerà
peroccuparsidelle consegne » .

R.L
® RIPRODUZIONERISERVATA

VENERDÌ 26 CIRCA
15.000 LAVORATORI
INCROCERANNO

LE BRACCIA:

«ORARI E CARICHI

INSOSTENIBILI»

La sede Amazon di Colleferro (foto SCIURBA]
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MINISTERO ISTRUZIONE

L'odisseadi noi
supplentinon
pagatida mesi

C
inquemesiesiamoanco-
ra senzastipendio.11 cat-
tivo pagatoreè il Mini-

stero dell'Istruzionechesidi-
fende: dipende da quello
dell'Economia.Laveritàè im-
barazzante: i soldinei capitoli
di spesanonci sono.Eppuresi
procedecon nuoveassunzioni
senzaaverdicomepagarle.So-
no centinaia i docenti,mein-
clusa, chehannolavoratocon
contratti di supplenzebrevi lo
scorsoannoscolasticoeatten-
dono invano.Lo scenarioèkaf-
kiano: laragioneriaterritoriale
delMefrimettetutto nelle ma-
ni dellascuola.Lascuolale al-
za. Lesiglesindacalisi trince-
rano: occorrel'iscrizione.Una
rispostaarriva dalla piattafor-
ma JVoiPa:"È in corsodaparte
del Ministero dell'Istruzioneil
reintegrodellerisorsesuicapi-
toli di spesa".Comehafatto il
ministero ad assumereperso-

nale nonavendoliquidità per
pagarlo?Perfortunafaccioan-
che lagiornalista,lasfacciatag-
gine nonmi manca.Lo chiedo
direttamenteallasegreteriadel
ministro Bianchi e agliuffici
del Mef Lo segnalopure alla
Cortedei Conti. Tutto tace,
tranne unadirigente:"Mi for-
nisca il suocodicefiscale",che
rimbalzadaunufficio all'altro.
Ieri la risposta: "Lalegge 24
settembre2021 n.133 hastan-
ziato nuoverisorsefinanziarie.
Non appena il Ministero
dell'Economia le renderàdi-
sponibili, questoufficio proce-
derà tempestivamenteadasse-
gnarle". Quindi a settembre
vengonostanziatelerisorseper
un contrattoscadutoa giugno.

Avevanodettochec'erapenu-
ria didocenti,avrebberodovu-
to aggiungere:"Armiamoci e
partite".

MARIACRISTINA FRADDOSIO
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Concorsiascuola:50quesitieorale
Arrivanonuoveregolepiùsnelle
Cattedre.Il ministrodell’IstruzioneBianchiaccelerasuibandisemplificati perl’assunzionedi40mila
docenti.Selezionipiùsemplicidadicembreconunaprovascrittaaquesiti,unaoraleevalutazionetitoli

EugenioBruno
ClaudioTucci

Imaxi- concorsiacattedra,percome
liabbiamoconosciuti finora, vannoin
pensione.Alloro postostannoperar-
rivare - inattuazionedel Pnrredelle
nuovedirettiveintrodottein tutta la
Padal ministro dellaFunzionepub-
blica, RenatoBrunetta- delle selezio-
ni piùsnelle: inbaseallebozzepredi-
sposte dal ministerodell’Istruzione,
cisarannomenoprove (unsoloscrit-
to al pcdi 50domande,poil’orale ela
valutazionedei titoli); dovrannoes-
sere banditi con cadenzaannuale;
varrannosolosuiposti “vacantiedi-

sponibili nell’annoscolasticosuc-
cessivo a quello in cui è previsto
l’espletamentodelleproveselettive.

In duedecreti ministerialidi una
ventinadiarticoli l’uno -uno perin-
fanzia/ primariae l’altro permedie/
superiori-si riscrive lanormativasul
reclutamento.Il ministro Patrizio
Bianchihadecisodiaccelerare,edi far
ripartirei concorsi nellascuola,eso-
prattutto dibandirliconcadenzaan-
nuale. I primi bandiarriverannoper
metàdicembre,e riguarderannole
dueselezioni già previstepercirca
40milapostitotali (circa 13milaain-
fanzia eprimaria,circa27mila ame-
die e superiori),che vedono oltre

Scuola,alvia i bandisemplificati
per40milaassunzionididocenti
I concorsinellaPa

Nuovicriteridadicembre:
provescrittecon50quesiti,
oraleevalutazionetitoli

I maxi concorsiacattedravannoin
pensione.Sarannosostituiti dalle
nuove selezioni più snelle,in attua-
zione delPnrredelle regoleBrunet-
ta. Cisaràunosoloscrittoalpcdi 50
domande,poil’oraleelavalutazione
dei titoli. Si parteametàdicembre,
con iprimi bandi da40milacattedre.
Altranovità: iconcorsi avrannobase
territoriale. BrunoeTucci —apag.3
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500milacandidati.
Due restanoicanaliperaccedereai

concorsi acattedra: l’abilitazione,
conseguitaancheall’estero (purché
riconosciutainItalia) elalaurea(il ti-
tolo richiesto perlaspecificaclassedi

concorso)unita al possessodei24
crediti formativi universitari nelle
materieantro-psico- pedagogiche. A
infanziae primaria i requisiti sono
l’abilitazione all’insegnamentocon-
seguita presso i corsi di laureain
scienzedella formazioneprimariao
il possessodel diploma magistrale
ante2001/2002(i giudicigli hannori-
conosciuto valorediabilitazione).Per
il sostegno,occorre(sempre)il titolo
di specializzazione.

Laprovascrittaalpc,distinta per
classediconcorso(o tipologia di po-
sto) durerà100minuti (sistaperòra-
gionando, anchesuindicazionedel
Cspi, l’organico tecnico-consultivo
del ministerodell’Istruzione, disalire
a120minuti, vale adiredueore). I
quesiti sono50arispostamultipla co-
sì suddivisi: 40domandesullaspeci-
fica classedi concorso, peraccertare
conoscenzeecompetenzedelledisci-
pline afferentialla materiada inse-
gnare (perquantoriguardail soste-
gno i 40quesiti riguarderannoleme-
todologie didattiche daapplicarsi alle
diverse tipologie didisabilità).Cinque
quesiti sarannosull'inglese ( livello
B2) ei restanticinquesullecompe-
tenze digitali inerentil’uso didattico
delle tecnologieedei dispositivi elet-
tronici multimediali.Ogni domanda
avrà4risposte, delle qualisonounaè
esatta.I quesitidelle provesaranno
predisposti a livello nazionaleda
un’appositacommissione. Peri con-
corsi amedie esuperiori l’oraledure-
rà 45minuti, perinfanziaeprimaria
30.Il colloquio,unpo'pertutti igradi
scolastici, consisterànellaprogetta-
zione di unaattivitàdidattica,anche
utilizzandole tecnologie digitali.

Lecommissioni d’esame-presie-
dute daunprofessoreuniversitario o
daundirigente tecnico odaunpresi-
deecompostedaduedocenti (conal-

meno 5annidi servizio) -avranno a
disposizione250punti, 100 per lo
scritto,100 per l’orale, 50per i tioli
culturali eprofessionali.Scritto eora-
le si superanoconalmeno70.

Perquantoriguardai titoli, peri
concorsi amedie esuperiori, dottora-

to di ricercaoabilitazione scientifica
nazionaleaprofessoreuniversitario
valgono entrambi 12,50punti. Una
laureavecchioordinamentoomagi-
strale/ specialistica ulterioreal titolo
d’accessoallaproceduraconcorsuale
porta in dote7,50 punti (il diploma
triennale 3,75).Consistenterestaan-
che il pesodei titoli di servizio, con
1,25puntiogniannodi insegnamento
pregressosullospecificopostooclas-
se diconcorso.

Gli oltre 500mila candidati già
iscritti alle selezioni per infanziae
primariaemedie esuperiori nonan-
cora partitenondovrannofarenulla,
maaspettaresoloi bandiiminenti. La
regolageneraleèchesidovrà presen-
tare istanzainun’unicaregioneeper
unasolaclassediconcorso. Perlese-
lezioni successive,scattaunanovità
previstadal decretoSostegnibis,vale
adire lariserva dipostidel30%in fa-
vore dicoloroche hannosvoltoalme-
no tre anni di servizio,anchenon
continuativi,nei dieci anniprima.

Tutto ciò in attesadellariforma
dell’abilitazione,attraverso undecre-

to adhocattesoentrofineanno,che
costituiràil secondotempodell ope-
razione echedovrebbeportareper
medie esuperiori (ainfanzia eprima-
ria lalaureaègiàabilitante,ndr),oltre
alla laurea,apercorsi universitarida
60 crediti (inclusi 24daconseguire
conuntirocinio) pergli aspirantiin-
segnanti. Fermo restandocheper
avereunacattedrabisogneràcomun-
que superareil concorso.

©RIPRODUZIONERISERVATA

‘ Arrivano I nuovi criteri
in attuazionedel Pnrr
edellenuovedirettive
introdotte in tuttalaPa
dal ministroBrunetta
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i postidaassegnareadicembre

13mila
Per lescuoledell’infanzia
I primibandiarriverannoper
metàdicembre,eriguarderanno
le dueselezionigià previsteper
circa40milaposti totali.Di
questiunariguarderàcirca
13milapostidestinatiacoprire
la carenzadicattedrenella
scuoladell’infanzia enella
scuolaprimaria.

27mila
Permedieesuperiori
Oltrealla selezioneperi 13mila
postidestinatiascuole
dell’infanzia èprevisto il bando
per27milapostidestinatia
scuolemediee superiori.Le
selezionisarannofattesolo per i

postieffettivamentevacantie
disponibili. Peri dueconcorsici
sonooltre 500milacandidati.

Addio ai maxiconcorsi.Oraleselezionisarannobanditesubaseannuale
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Ricerca,Unidroit- Roma Tre
l'alleanzadiventapiù stretta
L'ACCORDO

ROMA È prevista perlunedì 15 la
firma di un Mou (Memoran-
dum of understanding) tra il Di-
partimento di Giurisprudenza
di RomaTre eUnidroit (Istituto
internazionaleper l'unificazio-
ne deldiritto) volto a consolida-
re la cooperazionetra due istitu-
zioni di eccellenzanella promo-
zione enell'avanzamentodelle
scienze giuridiche. Unidroit,
cheoggiconta 63Stati membri
egodedello statusdi osservato-
re permanentepressol'Onu, ha
tra i suoi obiettivi costitutivi la
modernizzazione, l'armonizza-
zione eil coordinamentodel di-
ritto privato, commercialee pro-
cessuale civile tra i suoi Stati
membri,attraversolo studio e
la promozione di strumenti e
principi di diritto uniforme.

ECCELLENZE
La sottoscrizionedel memoran-
dum crealepremesseper la pro-
mozione di progetti di ricerca
congiunti e per l'intensificarsi
dell'organizzazionedi conferen-

ze e seminari, promuovendo
unasempremaggiore conoscen-
za del lavoro di Unidroit e raf-
forzando la ricercascientifica e
l'offerta formativadi Roma Tre
nell'ambito del diritto privato
uniforme, sia sostanziale, sia
processuale.Il Dipartimentodi
Giurisprudenza di Roma Tre,
fondatonel1995, èunodei15 Di-
partimenti italiani risultati vin-
citori della selezioneper Dipar-
timenti di eccellenza del mini-
stero dell'Istruzione, dell'Uni-
versità e della Ricerca per le
scienzegiuridiche.
Alla cerimonia per la sottoscri-
zione delmou, chesi terrà nella
sededi Unidroit a Roma, parte-
ciperanno Maria Chiara Mala-
guti, Ignacio Tirado eAnna Ve-
neziano (rispettivamente presi-
dente, segretariogenerale ese-
gretario aggiunto di Unidroit),
nonchéil direttore del Diparti-
mento di Giurisprudenza,Anto-
nio Carratta, insieme ad altri
colleghi tra cui Vincenzo Ze-
no- Zencovich, Andrea Zoppini
e GiacomoRojasFlgueta.

R.Ec.
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"Occhio,l'eccessodi cassaintegrazioneèunmale",ci diceIchino
Roma. Più che unariforma, a lui

pare un " ritocco di qualcosa che
già c'era". E un ritocco neppure
riuscito bene,peraltro. "Se per ri-
forma degli ammortizzatori si in-
tende l'estensione della copertura
assicurativa contro il rischio della
sospensionedel lavoro alle impre-
se di tutti i settori, questariforma
era già stata fatta nel 2015 con il
Jobs Act: precisamentecon il de-
creto legislativo n. 148 del 2015",
dice Pietro Ichino, giuslavoristaed
ex parlamentare del Pd. "Ora ci si
proponesoltanto unmodestoritoc-
co della durata del sostegno del
reddito e l'estensione anche alle
imprese con meno di sei dipenden-
ti. Ma questo,francamente,mi sem-

bra un errore".
Si tratta insomma della rottura

di un tabù: l'estensionedi fatto del-
la cassa integrazione anche alle
microimprese, inserita nella legge
di Bilancio appena licenziata dal

governo Draghi. "Ed è un errore
perché le aziende di minime di-
mensioni costituiscono un pulvi-
scolo molto estesoe impalpabile,
difficilmente controllabile. Soprat-
tutto al sud, dove il sensocivico è
menoradicato e diffuso, il rischio
dell'abuso è elevatissimo:che cosa
c'è di più facile che accordarsi tra
datore e prestatoreper fingere una
sospensionedel lavoro, continuan-
do a lavorare come prima?"

Eppure escluderele aziendepiù
piccole da questocircuito di welfa-
re è, a dettadi molti, una discrimi-
nazione sul piano dei diritti. " Di-
scriminare significa differenziare
un trattamento per un motivo ille-
cito, 0 sulla base di una differenza
che dovrebbe essere ignorata. In
questo caso, invece, la differenza
costituita dalla minima dimensio-
ne dell'azienda è molto rilevante e
non può essereignorata. Altrimen-
ti si può avere la certezzadi gene-

rare una vasta zona di abuso,e al
tempo stessodi recareun dannoai
piccoli imprenditori onesti e ai lo-
ro dipendenti". Un danno? " L'au-
mento del cuneo contributivo, che

si traduce in una riduzione delle
retribuzioni. Perché stiamo par-
lando di un rapporto assicurativo,
che implica l'imposizione di un
contributo. Proprio mentre ci stia-
mo proponendo di ridurre il peso
del cuneo contributivo, introducia-
mo un nuovo prelievo".

Però occorre trovare un modo
per tutelare i lavoratori delle pic-
cole imprese contro il rischio del-
la sospensionedel lavoro. Se que-
sto non va bene, quale?" Ma la cas-
sa integrazione è una assicurazio-
ne a beneficio dell'impresa, per
evitarle di dover pagarele retribu-
zioni anche nei periodi di sospen-
sione del lavoro per cause oggetti-
ve. Dove questa assicurazionenon
opera, la sospensioneresta un ri-

schio a carico dell'imprenditore:
anche se sospendeil lavoro deve
pagare le retribuzioni ai dipen-
denti". E allora perché molti pic-
coli imprenditori, che dovrebbero
esservi interessati, invece si op-
pongono a questamisura? " Perché
preferiscono tenersi il rischio
piuttosto che dover pagare questo
nuovo contributo".

Però durante la pandemiala Cig-
Covid l'hanno chiestae l'hanno go-
duta tutti. "La pandemiaè un even-
to assolutamenteeccezionale, cui
in tutti i Paesi dell'Ocse si è fatto
fronte con un massiccio intervento
pubblico di natura assistenziale,
nonassicurativa.E quandoil bene-
ficio è gratuito non si vede perché
nonsi dovrebbeusufruirne. Ma qui
non stiamo parlando di assistenza
per eventieccezionali,bensì di una
nuovapolizza assicurativaobbliga-
toria, che inevitabilmenteha il suo
costo", (valval)
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Mind the Gap
ZoyaAgarwal:
«Io, donnapilota
da record
sulBoeing777»
Arnaldi a pag.21

L'intervista
ZoyaAgarwal,capitanoAir India eportavoceOnuper l'uguaglianzaallaGmg, in un incontroal Senato
haraccontatoil suopercorso.«Ai comandi nella trattapiù lunga mai fattadaunequipaggiofemminile

«Il mio volo da record
nelBoeingdelledonne»

Mind the gap-
attenzione al
divario- è la
sezionesul sito
del
Messaggero
dedicataalle
differenzedi
genere tra
uomini e
donne in
campo
culturale,
economico,
sociale,
professionale

(mindthega-
p@il
messaggero.it)

T
utto è iniziato sulla
terrazza di casa dei
miei genitori, quan-
do di notte guardavo
il cielo, cercando di
vedere i Jumbo Jet

chedecollavanodal vicino aero-
porto internazionale. Sentivo
unastranaconnessioneconquel-
le macchinevolanti. Avevo otto
anni. Da allora ho sognatodi di-

ventare pilota.Mi disserocheper
unadonnain India quellaprofes-
sione era impensabile, non me
ne curai.Sonopassatitrent'anni
da allora e oggi non guardosol-
tanto lenuvole,ma volotra di es-
se».

ZoyaAgarwal,38anni. Capita-
no Air India e lapiù giovanedon-
na pilota in India adaverpilotato
unBoeing777, nonchéportavoce
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delle Nazioni unite per l'ugua-
glianza in occasionedella Gior-
nata internazionaledellaGioven-
tù, ha gli occhiaccesidi entusia-
smo quando illustra il suo per-
corso, comeha fatto l'altro gior-
no in Senato,nell'incontro "Vole-
vo toccare le stelle", promosso
dallasenatriceValeriaFedeli,ca-
pogruppo demnella commissio-
ne Diritti umani,congli interven-
ti del senatore del Pd Roberto
Rampi e dellapresidentedei se-
natori demSimonaMalpezzi.Ab-
biamo raggiunto Zoya Agarwal
per farci raccontareil suosogno
e le difficoltà affrontate per rea-
lizzarlo, a partire proprio dalla
condizionefemminile in India.
Mentre lei fantasticavasu un
futuro dapilota, cosadesidera-
vano le sueamiche?
«Anche loro avevano dei sogni
ma avevanopiù fratelli e sorelle,
e quandole famiglie hanno tanti
figli e scarserisorsefinanziarie,
sonosemprei maschi a ottenere
l'istruzione migliore, da una ra-
gazza ci si aspettachetermini la
suaeducazioneesi sposi.Questa
è lavisioneprevalenteancheog-
gi, ma quando ero bambina era
ancora più diffusa. Cosìle mie
amichesi sonopiegatealle pres-
sioni di societàeparentie lamag-
gior parte di loro hamessosufa-
miglia, cheèuna grande cosae
un'enorme responsabilità. Ho
pienorispetto per loro, ma riten-
go inaccettabilechei sogni delle
bambinesianoconsideratimeno
rilevanti di quellideibambini» .
E i suoi genitori che futuro so-
gnavano per lei?
«Vengoda un ambiente in cui
non mi era nemmenopermesso
sognare,figuriamoci pensareda
sola a cosavolevo fare. Il sogno
deimieigenitori per il mio futuro
eracheio terminassilamia istru-
zione, mi sposassie mi occupassi

della famiglia. La colpa, però,
non èdi mio padreemia madre,
venivano da un ambiente in cui

ci si aspettavaquesto da loro,
hannopensatochefossela scel-
ta migliore ancheperme. Ma io
avevounsogno...».
Comehannoreagitoquandolo
hanno scoperto?
«Ricordo le lacrime di mia ma-
dre quando le dissi che volevo
volare. Non mi interessavano
bambole e giocattoli, volevo un
telescopio.Venivodaun ambien-

Zoya Agarwal,38anni,
comandanteAir India e
portavoceOnu per l'uguaglianza

te modesto,perciò chiesiai miei
di mettere da parte i soldi desti-
nati a più regali di compleanno
percomprarmeneuno».
Alla fine hannoaccettatoil suo
desiderio e ha potuto fare gli
studichevoleva,diventandopi-
lota: è stato difficile muoversi
in unambitoprofessionalerite-
nuto maschile?
«Lostereotipodiffuso èchele ra-
gazze non sianobravequantogli
uomini. Io ero una delle poche
donnepilota quandosono entra-

ta in Air India,ero lapiù giovane
evolevodimostrare di essereca-
pace quanto i ragazzi.Ho avuto
la fortuna di avere colleghi che
mi hanno trattatacomeun "pilo-
ta" e non comeuna ragazza.Le
prospettivesi cambianoun poco
allavolta, giornopergiorno. Sca-

lare una montagna è dura ma,
più è impegnativa la salita, mi-
gliore èla vista.Quindi,sì, èstato
difficile masefai le coseconpas-
sione, dai il 1000per centoecon-
tribuisci a costruire un mondo

migliore per legenerazionifutu-
re ».

Tutti i diritti riservati

PAESE : Italia 

PAGINE : 19;21

SUPERFICIE : 52 %

PERIODICITÀ : Quotidiano



DIFFUSIONE : (71740)

AUTORE : N.D.

13 novembre 2021

P.154



Molte le" sfide" corsodellacar-
riera: ha anchecapitanatoun
equipaggiodi sole donnenel vo-
lo da SanFranciscoa Bengalu-
ru, una delle rotte aeree più
lunghedelmondo.
«Nonsonouscita dalla mia stan-
za aSanFranciscoperduegiorni
peresaminaretutti i dettagli.Era
unodei voli più lunghi del mon-
do, fatto per la prima volta con
un equipaggio di sole donne,
quindidovevamoassicurarciche
tutto fossefatto nel migliore dei
modi.Abbiamofatto lastoria».
È difficile perun teammaschile
accettareun comandantedon-
na?
«Èpiù complesso,perché gene-
ralmente i miei colleghi uomini
hannopiù anni dime eio sono il
comandante,ma alla fine si trat-
ta di unequilibrio tra rispetto,re-
sponsabilità, capacità».
Trale tanteimprese,i voli peri
rimpatri degli indiani dagli
Usa,in piena pandemia.
«Noi piloti siamo lavoratori in
prima linea. Sonostatatra i pri-
mi chesi sonooffertivolontari. Il
mio primo volo è statoalla Festa
dellamamma, era difficile stare
lontanodallamia,ma mi ha con-
fortato pensare ai bimbi che
avreiriunito conle loro madri».
Hagià scrittola storia,quali so-
no lenuovesfide cheintende af-

frontare?
«Sentodi avereun compito.Pie-
garsi allepressionidell'ambiente
in cui siviveèfacile, speciequan-
do tutto è contro di te. Sea otto
annimi fossiarresa,ogginonsa-
rei quello chesono. Desideroin-
coraggiare ragazzee donnea cre-
dere in sestesse.Voglio chetutte
lebambine e le ragazzecapisca-
no chesece l'ho fattaio, possono
farcelapureloro».

ValeriaArnaldi
© RIPRODUZIONERISERVATA

«FIN DA PICCOLA

SOGNAVO GLI AEREI,

ANCHE SE IN FAMIGLIA

SI ASPETTAVANO

CHE FACESSISOLO

LA MOGLIE E LA MADRE»

«VOGLIO INCORAGGIARE

LE RAGAZZE AD AVERE

OBIEHIVIE CREDERE

IN SESTESSESENZA
PIEGARSIALLE

PRESSIONISOCIALI»
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la leggedi bilancio
Nuovepensioni,nel2022

anticipoper55milapersone
Martedìla manovra
arriveràin Senato

L’assaltodeipartiti:
i 5Stellecriticano

la strettasuiBonus
Salvinivuolela FlatTax
di ValentinaConte
Roma— La manovrada 30miliar-
di e219 articoli, approvatain Cdm
il28 ottobree firmatagiovedì sera
dalpresidenteMattarelladopo la
bollinatura della Ragioneria, co-
mincia il suo iter parlamentare
dalSenatodovemartedìsi aprela
sessionedi bilancio, con lanomi-
na deirelatorie il calendariodelle

audizioni,a partire da quelladel
ministro dell’Economia Daniele
Franco.Pertagliarele tasseci so-
no 8miliardi: politicaepartisocia-
li dovrannocapirecome. Il pac-
chetto pensioni - Quota 102, Ape
SocialeallargataeOpzione donna
- garantisce l’uscitaanticipatapo-
tenziale a 74 mila personein due
anni,dicui 55mila nel 2022.Il Red-
dito di cittadinanzavienerafforza-
to conunmiliardostrutturale.

I tempi per un confrontotra le
forze politichesonomoltostretti,
vistoche il disegnodi legge di bi-
lancio deveessereconvertito in
leggeentro il 31 dicembre.La Ca-
mera si troverà così ancorauna
volta, comel’anno scorso,aratifi-
care ebastalemodificheapprova-
te in Senato(al massimo ci sono
600milioni), perevitareil doppio
passaggioel’esercizio provvisorio
cheparalizzerebbela spesadello

Stato. Ecco per-
ché l’assalto alla
diligenzaègiàpar-
tito, nelle dichia-
razioni prima che
neldepositodegli
emendamenti.

Comincia la Le-
ga che incassa
una sconfitta sul
frontepensionisti-
co - la fine di Quo-
ta 100e l’arrivo di
Quota102 soloper
unanno - e rilan-
cia con la Flat tax
per gli autonomi
fino a100mila eu-
ro (oggi èfino a65
mila): l emenda-
mento c’è già, ma
aldecretofisco- la-

voro collegatoal-
la manovrae in di-
scussione sempre
al Senato,un mi-
liardo il costo an-

nuale, da togliere
alReddito di cittadinanza.Inquie-
ti anchei CinqueStelle che pole-
mizzano sulSuperbonus110%,do-
po il bracciodi ferropersoconPa-
lazzo Chigi per togliere il tetto
Iseeda 25mila europerlevillette
che invece resta. Nel mirino la
strettaanti- frodi contenutanelde-
creto legge varatomercoledìdal
governo: «Occorrono correttivi
per evitareil bloccodei lavori in
corsoe di quelli che stavanoper
partire». ©RIPRODUZIONERISERVATA

Tempistretti
per ladiscussione
emargini limitati

Doteda600milioni
per i parlamentari
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GOVERNANCE La diversitàdi genere,culturaleedetnicarappresenta
un elementodi competitivitàperle aziende.Chesi esprimeanche
nellacapacitàdi attrarretalenti.ParlaPierdicchi(Nedcommunity)

Oltre le quoterosa
di EsterCorvi

I
progressi verso l'ugua-
glianza di genere, secon-

do un report diMcKinsey
GlobalInstitute,dal 2015
ad oggisonostati margi-

nali. E la pandemia ha acuito
questaproblematica,cheoltre a
essereuna pressantequestione
moraleesociale,èuna sfida eco-

nomica. I passiavantisul fì- onte
dell'uguaglianzadelledonnepo-
trebbero aggiungere infatti 12
trilioni di dollari alla crescita
globale.Cinqueannifa le donne
generavanoil 37%del pil mon-
diale, nonostanterappresentas-
sero il 50%dell^opolazionein
età lavorativa «F evidente che
occorrelavorare molto nel svi-
luppare l'inclusione,oltrealla di-
versità » dice Maria Pierdicchi,
presidentedi Nedcommunitye
membrodelconsigliodiammini-
strazione di Unicredit. Attual-
mente lapresenzafemminilene-
gli organisocialidegli emittenti
quotati italiani superail 40%,
maa frontedi un aumentodella
presenzadelle donneneiboard,
e amministratricidelegateso-

no soloil 2%,comemessoin evi-
denza nelcorsodelconvegnoDie-
ci anni di legge Golfo- Mosca.
Obiettivo raggiunto? che si è
svolto venerdì 12 alla Camera
dei deputati.

Domanda. Partendo dagli
esempiall'estero,negliul-
timi anni le società Usa

hannosubito unacrescen-
te pressionea incremen-
tare la diversity nei loro
cda.Cosane pensa?

Risposta.Il temadella diversi-
ty per una buona governanceè
anchelegatoaicriteri Esg(Envi-
ronmental, social e governan-
ce), ma nonsolo.Va decisamen-
te oltre.La diversity non riguar-
da infatti soloil gendergap,che
è ancora evidente in Italia so-
prattutto a livello manageriale,
ma è un temaculturale, cheat-
tiene alla rappresentazioneeva-
lorizzazione delle minoranze e
quindi in ultima analisi delcapi-
tale umanodelleaziende.E' pri-
ma di tutto un tema «sociale»,
che rientra a pieno titolo nelle
strategieEsg.

D. Come si inquadra nella
strategiaaziendale?

R. La diversity deveessereun
elemento competitivo delle
aziende,che si esprime anche
nella capacitàdi attrarre,man-
tenere e far crescerei talenti,in-
dipendentemente dal fatto che
siano donneo appartenganoa
minoranzeetniche/culturali che

tradizionalmente vengonopoco
rappresentate.

D. Cosacomporta in termini
di organizzazione?

R.TutteTegrandiaziendesipon-

gono ora il temadella diversity,
chedeveessereuno dei cardini
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dello sviluppodel capitale uma-
no, considerandoanchele pro-
blematiche chesonoemersecon
la pandemia:nuovemodalità di
lavoro da remoto, cambiamenti

nelle organizzazioniaziendalie
uscitadelledonnedalmondodel
lavoro.Nelbreveperiodociòpuò
causareritardi e incongruenze
nello sviluppodel capitale uma-
no, ma nel lungo termineè un

elementodestinato ad avere
crescenteimportanza.

sensoD. Qual è in questo
il ruolo deicda?

R.Il ruolo deicdaèfare pres-
sione per stabilire degli
obiettivi, in termini di diver-
sità e inclusione a tutti i li-
velli dell'organizzazione.I
targetEsgdevoessereinclu-
si nellepolitiche di remune-
razione e in questosensoi
board possonofare molto.
Poi c'è il temadi dare alle
personeungiustoclimadi la-
voro, creando un ambiente
inclusivo che permetta di

esprimeree sviluppare i ta-
lenti. Anche la struttura orga-
nizzativa fa la sua parte.Una
struttura fiat permette un am-
biente di lavoromigliorenel qua-
le si sviluppa maggiormentela
collaborazioneelacreatività, ri-
spetto aun'organizzazioneforte-

mente gerarchica.Un altro te-
ma fondamentaleè colmare il
pay gap (divario retributivo,
ndr), masuquestoabbianoappe-
na approvatoin Italia una nuo-
va importante legge.

D. Il premier Mario Draghi
ha annunciatoche l'Italia
investirà, entro il 2026,al-
meno 7 miliardi di euro

per la promozione
dell'uguaglianza di gene-
re...

R. In Italia siamoin ritardo ri-
spetto ad altri Paesi,ma final-
mente questitemi sonola priori-
tà deinostri leader,wazie anche
dal cambiamenticulturale svol-
to dalla leggeGolfo- Mosca. A li-
vello nazionaleconil Pnrrel'im-
pegno sottolineatoda Draghi ci
stiamomuovendonellagiustadi-
rezione, conl'obiettivo di creare
nelle aziendeunambientepiù in-
clusivo etrasversale.Occorrepe-
rò l'impegnodi tutti, boardema-
nagement. Certamentegli inve-
stitori svolgonoun ruolocruciale
nel domandarealleaziendedi fa-
re i cambiamentirichiesti, (ripro-
duzione riservata)

Maria
iéfdicchi
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Unìpol macina utili
E difende io stop
allo smart worlcing
L'ad Carlo Cimbri spiega la scelta:serve più produttività
E prevedeaumentisuN'Rca anchese l'inflazione non riparte
di RiccardoRimondi

BOLOGNA

Utile in crescita del 7,2%, a813 milioni
su baseannua. E una raccolta diretta
assicurativa salita a 9,5 miliardi
(+9,5%). Sono i numeri di Unipol con
tre quarti di anno alle spalle. Ieri il

gruppo bolognese ha pubblicato i da-
ti dei primi nove mesi. Alla crescita
dell'utile contribuisce per 155 milioni
il consolidamento prò quota del risul-
tato di Bper influenzato, a sua volta,
da partite contabili straordinarie lega-
te all'acquisto degli sportelli ex Ubi
Banca. Unipol così non ha sofferto
troppo il ritorno alla normalità post
lockdown. Se l'annoscorsola riduzio-
ne dei sinistri derivata dalle limitazioni
alla circolazione avevaportato il risul-
tato ante imposte del settoredannia
985 milioni al 30 settembre2020, un
anno dopo lo stessorisultato è sceso
a 843 milioni, pur beneficiando di un
contributo di 76 milioni derivante dal-
la quotaparte dei risultati di Bper. Per
l'ad Carlo Cimbri leasticelle posiziona-
te tre anni fa verranno oltrepassate:
«Chiuderemo il triennio superando

tutti i target checi eravamoprefissi in

termini sia di risultato complessivo
chedi remunerazionedegli azionisti»,
ha assicuratoil manager.
Per Cimbri gli obiettivi in termini di di-
videndi verranno superati per Unipol-
sai ( che erano fissati a 1,3 miliardi) e
confermati per Unipol (600 milioni).
Sulla capogruppo,ricorda, «abbiamo

ottemperatoall'impegno di pagare i

dividendi appenaterminato il periodo
di blocco delle autorità e l'abbiamo
fatto ad ottobre». Intanto c'è il brac-
cio di ferro con i sindacati sullo smart
working: il 4 novembre Unipol ha ri-
chiamato i lavoratori in sedee i sinda-
cati hanno risposto con scioperi in tut-
ta Italia. La scelta,per Cimbri, è detta-
ta dalla necessitàdi intervenire sulla
produttività: «Fare cosediverse oggi

significherebbe esclusivamenteunau-
mento idealedel costodel lavoro con-
seguente ad abbassamentodella pro-
duttività chepensiamo le aziende og-
gi non si possanopermettere».
Sui costi delle aziende, ricorda Cim-
bri, pesagià l'aumento dell'inflazione,
cheper l'ad non dureràpocoe rende
più urgente l'aumento delle tariffe.
«L'inflazione si aggiunge a un trend
che deve avvenire a prescindere
dall'inflazione per effetto del calo dei
prezzi degli ultimi 5 o 6 annisul merca-
to. Parliamodi un decrementodi oltre
il 20% del prezzo medio dell'Rc auto
sul mercato che obbliga il settorea ri-
trovare un equilibrio tecnico cheoggi
nonci può esserese i sinistri dovesse-
ro tornare aun regime di normalità e
con le pressioni inflazionistiche». Af-
fermazione contestatada Assoutenti,
chericorda come durantele persone
abbiano continuato «apagarele poliz-
ze, anchesele auto eranoferme». Sul
fronte credito. Cimbri conferma la di-
rezione: «Il canalebancario èun cana-
le cheè al centrodella nostra strate-
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gia » e sarà «uno dei tasselli che guide-
rà il prossimo piano industriale» .

© RIPRODUZIONE RISERVATA

TRAGUARDI E OBIETTIVI

I profitti salgono del 7,2%
e la raccolta assicurativa
tocca i 9,5 miliardi
Più dividenti agli azionisti
e tutti i target superati

Carlo Cimbri, 56 anni, è ad del gruppo Unipol
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SEMPLIFICAZIONI

Addio ai controlli
quotidiani

delgreenpass
all’interno

delleaziende

Ferraraa pag.37

Lemodifichedeisenatorialdln.127/2021sullacertificazioneanti- Covid deilavoratori

Unsolocontrollosulgreenpass
Copiaaldatoredi lavoroperevitareleverifichequotidiane
DI DARIO FERRARA

A ddiocontrolli quotidia-
ni sul Greenpass in
azienda.E il lavorato-
re può concludere il

turno anchese,ad esempio,il
tamponesottesoal certificato
scadedurante le ore di servi-
zio. Perleaziendesotto i quin-
dici dipendentiaumentalapos-
sibilità di sostituirei dipenden-

ti no passsinoal 31 dicembre,
quandofinirà lo statod’emer-
genza (almenoa normativavi-
gente). Nel lavoro sommini-
strato spettaall’impresa utiliz-
zatrice controllarele certifica-
zioni verdi del personaleforni-
to dall’agenzia. Sonole novità
introdottealSenatoal decreto
legge Green pass 4 (dl
127/2021),approvatoa Palaz-
zo Madamaconla fiducia posta
dalGoverno:199sì,38noe nes-
sun astenuto.Ora il testopas-
sa alla Cameradove,con ogni
probabilità,otterràil vialibera
senzamodifiche: il decreto,che
si applicaal lavoro pubblico e
privato,deveessereconvertito

in legge entro il 20 novembre
perchéè statovaratodall’Ese-
cutivo lo scorso21settembre.

Rischio-privacy. Semplifi-
cate leverifiche inazienda:i la-
voratori checonsegnanoal da-
tore unacopiadella certificazio-
ne verdeevitanoicontrolli quo-
tidiani per tuttoil periododi va-
lidità del «passaporto»antiCo-

vid. La modifica introdotta in
commissioneAffari costituzio-
nali ponetuttavia unaquestio-
ne di privacy: erastatostabili-
to, infatti, che le aziende non
potesseroconservare il Qr del
personale. Ancora. Il Green
passconservala validità sino
allafine dellagiornatadi lavo-
ro anchese il conteggio delle
ore deltamponescadedurante
l’orario di servizio: il lavorato-
re evitacosìla sanzioneda600
a1.500euro.

No limits. Mani libere alle
piccole impreseper sostituire
conassunzioniatermineil per-
sonale che non si adeguaalla
normativa sul lasciapassare
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verde:diventano«lavorativi» e
«rinnovabili » i dieci giorni peri
quali è possibile ingaggiareun
altro lavoratorealpostodel di-
pendente no pass;insomma:
nonsoloquindici giorni effetti-
vi, ma contrattia temporeite-

rabili sinoalla fine dell’anno. Il
lavoratoresostituitorestasen-
za stipendiomaconservail po-
sto enonva incontroasanzioni
disciplinari.Le agenziedi som-

ministrazione informanoil per-

sonale degliobblighisullecerti-
ficazioni che sarannopoi con-

trollate dalle aziendeutilizza-
trici.

Derogaa termine. Addio
incompatibilitàpergli operato-
ri sanitari con ogni altro rap-
porto di lavoro dipendente,ma
soltanto fino al terminedello
statod’emergenza.Peril perso-
nale delcompartosanità,dun-
que, non si applica il divieto
previstoperogni altraattività
subordinata,pubblica o priva-
ta eancheperquellain conven-
zione con il sistemasanitario
nazionale.Il tutto fino aquat-
tro ore settimanali.Gli incari-
chi sonosempreprimaautoriz-
zati dall’amministrazionedi
appartenenza per garantire
priorità alle esigenzeorganiz-
zative delserviziosanitariona-
zionale oltre cheperverificare
il rispetto della normativa
sull’orario di lavoro. L’obbligo
dicertificato verdeèestesoagli
operatoridel serviziocivile uni-
versale peraccederealleposta-
zioni di servizio pressoenti
pubblici eprivati accreditati.

_____© Riproduzione riservata______n
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Lariforma del sostegno
L'affondodi Bonomi:
il Redditonon funziona,
vedonubiall'orizzonte
•Il presidentedi Confindustria:«Lamisura •«Le transizioniacceleratesuitaglialla Co2

èdiventataundisincentivoacercarelavoro» rischianodi mandarein fumointerefiliere»
IL CASO

ROMA Lamanovradi Bilancio non
piace in larga parte a Confindu-
stria. Non va bene il rifinanzia-
mento del reddito di cittadinan-
za, guardapoco ai giovani e alle
donne,dovrebbedirottare più ri-
sorse su universitàe formazione,
sbaglia a «smontare il patent
box». Critiche durecheCarloBo-
nomi, presidentedellapiù gran-
de associazionedegli imprendito-
ri italiani, ha lanciato in più ri-

prese ieri,mostrandosi ancheab-
bastanza preoccupato per la ri-
presa. Perchéè vero che l'econo-
mia stagaloppandoper cercare
di recuperareil terreno perduto
con la crisi pandemica,ma non
bisognaabbassarelaguardia.«Ci
sono molte nubi all'orizzonte»
avverte Bonomi. L'elencoè lun-
go: «Colli dibottiglia negli scam-
bi commercialimondiali; Cina,la
fabbricadelmondo, chesi ricen-
tra susestessa;StatiUniti chere-
gistrano un rapido rallentamen-
to; la Germaniachedadue trime-
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stri rivede al ribasso le sue capa-
cità di crescita;prezzi delle com-
modities, energetici che stanno
salendo ele transizioni, che sono
state accelerate dall'Europa sui
tagli alla Co2 che rischiano di di-
sintermediare intere filiere» .

IL DISINCENTIVO
È dal palco dell'assemblea di Fe-
dermanager che Bonomi rinno-
va il suo attacco al reddito di cit-
tadinanza. «Così come è struttu-
rato il reddito di cittadinanza
non contrastala povertà. È diven-
tato un disincentivo a cercare la-
voro » dice. Bonomi cita alcuni
dati sull'occupazione dei benefi-
ciari del reddito: «Dal 2019 al
2021 sono stati stanziati per l'oc-
cupazione 516 milioni euro a

fronte di 423 assunzioni, che a

conti fatti sono costate 400mila
euro l'anno » . Un report appro-
fondito sui risultati occupaziona-
li ottenuti dal reddito di cittadi-
nanza, sarà pronto entro la fine
del mese, fanno sapere dall'An-
pal. È noto però che su circa tre
milioni di beneficiari, quelli oc-

cupabili sono poco più di un mi-
lione. Ma a luglio solo un terzo di
questi aveva sottoscritto i patti
per il lavoro, chedanno il via alla
ricerca di un impiego. Di fatto, se

oggi la misura costa attorno ai
700 milioni al mese (ha eroso fin
qui 18 miliardi di euro di soldi
pubblici) è anche perché gli inse-
rimenti lavorativi dei percettori
non sono mai decollati. Quelli
che hanno trovato un'occupazio-
ne sono una minoranza. «I centri
per l'impiego sono un grande fal-
limento, intermediano in Italia
circa il 3% dell'outplacement e

non è più lì chesi ha l'incrocio tra
domanda e offerta nel mondo del
lavoro. E noi cosa facciamo? Ci

mettiamo altri 4 miliardi in più
così rendiamo oltremodo costo-
so questo fallimento» sottolinea
il leader di Confindustria. In leg-
ge di Bilancio il governo ha previ-
sto uno stop al sussidio già alla

seconda offerta di lavoro respin-
ta (oggi invece la decadenza scat-
ta dopo il terzo rifiuto).Ma po-
trebbe non bastare.

GIOVANI DIMENTICATI

Per Bonomi la legge di Bilancio
non dà le giuste risposte ai giova-
ni e alle donne. E non èuna novi-
tà: sono anni che i giovani resta-
no ai margini delle misure. Al
convegno organizzato della Crui,
Bonomi mette a confronto due
numeri:« Questo Paese ha speso
negli ultimi 10 anni 7,5 miliardi
per ibaby pensionati e 7,5 miliar-
di per l'Università, si tratta della
stessa cifra in un caso per 400mi-
la personee nell'altro per 1 milio-
ne e SOOmilagiovani ». Dal Piano
di ripresa e resilienza potrebbe
venire una svolta, ma occorre «fa-
re dellescelte », avverte.

Comequella sul nucleare. «Nel
1987 si è scelto di non andare
avanti sul nucleare ma le tecnolo-
gie oggi sono cambiate. Adesso
credo che in modo molto laicosi
debba verificare se ci sono tecno-
logie capaci di avere tecnologia
nucleare pulita e sicura. Se sì al-
lora si potrebbe aprire una rifles-
sione », sollecita.

Tornando alla manovra, c'è un
altro passaggio che a Bonomi
proprio non va giù: «Dobbiamo
investire in ricerca, e cosa si fa in
questa legge di Bilancio? Si ucci-
de il Patent box, quel provvedi-
mento arrivato tardi che incenti-
vava la ricerca, di cui l'Italia ave-
va grande carenza, e che ora vie-
ne praticamente smontato » . An-
che gli 8 miliardi stanziati per il
fisco preoccupano gli industriali
che chiedono di destinarli tutti al-
la riduzione del cuneofiscale. La
conclusione del leader di Confin-
dustria è amara:« Questa legge di
bilancio purtroppo mi conferma
che è ripartita la battaglia delle
bandierine» .

FrancescoBisozzi
Giusy Franzese

© RIPRODUZIONERISERVATA

IN 10 ANNI IL PAESE HA

SPESO GLI STESSI SOLDI

PER PAGARE 400MILA

BABY-PENSIONI E PER

FORMARE QUASI 2 MILIONI

DI GIOVANI NEGLI ATENEI

«QUESTA LEGGE

DI BILANCIO CONFERMA
CHE PURTROPPO

È RIPARTITA
LA BATTAGLIA
DELLE BANDIERINE»
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Carlo
Bonomi,
presidentedi
Confindustria
(foto LAPRESSE)
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Alberghi,Starhotels
assumeràcentoaddetti

Turismo

Fabri:«Prontoun piano
perl’aggregazione
dellepiccolestrutture»

Enrico Netti

Conuncentinaiodiassunzionipiani-
ficate nel corso del 2022 il Gruppo
Starhotels,attivo in Italia conuna
trentinadialberghiaquattroecinque
stelle,sipreparaallaripartenzaapie-
no regimedell’industria dell ospitali-
tà. Leposizioni ricercatedallasocietà
spazianodagli impiegati di ricevi-
mento almanagement,dalmarketing
alfinance,daglihotelmanageralledi-
verse figureimpiegate nell’areadella
ristorazione perfinire conl’areatec-
nica eimanutentori.Icontrattidi la-
voro offertisaranno in funzionedel-
l esperienza eoltrealleconsuetelin-
gueesteresaràunpluslaconoscenza
di russo,araboealtre lingueorientali.

«Abbiamoavviato unnuovopia-
no dicrescitasostenibile checicon-
sentirà diconsolidare il nostroposi-
zionamento strategico,attraverso
progettidi aggregazionedi hotelin-
dipendenti epiccoligruppiconpos-
sibili accordi management,franchi-
seediaffiliazione - spiega Elisabet-

ta Fabri, presidenteeaddelgruppo
Starhotels-. Stiamocostruendocon
determinazione il futuro delGruppo
apartiredall’integrazione di nuove
risorseditalento,unprogrammadi
peopledevelopmente empower-
ment femminileoltreallacostante
attenzionealla sostenibilità,anche
conprogettiasupportodella grande
bellezzaitaliana».Quellaavviataèla
primapartedi unacampagnadi re-
cruiting di più ampio respiroperché
almomentol’obiettivo èdi ricosti-
tuire lesquadreconpersonegiovani
e talentuosema prevediamoulte-
riori inserimenti per il futuro che
possanogenerarevaloreaggiunto.

Dall’inizio annoalla finedi otto-
bre i ricavi di Starhotelshannotoc-
cato i 60,1milioni contro i 48del
2020mentrenel 2019ilGruppo rag-
giungeva unfatturatodi 215milioni
edera alprimo postodella top ten
dellaclassificaperfatturatodell ho-
tellerie italiana.Lasocietà evidenzia
unaforteripresadella domandaa
partire daagosto,con alti livelli di
presenzenei mesidi agosto,set-
tembre eottobrebensuperiorialle
aspettative.Il trenddelle prenota-
zioni èincoraggiante - fanno sapere
dal gruppo- con ottimeprospettive
pernovembreedicembre,aconfer-
ma di un trend ormai consolidato
chedovrebbecontinuarenel2022.

enrico. netti@ilsole24ore.com
©RIPRODUZIONERISERVATA
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Transizione
ecologica,
ingegneri
chimici leader
Tecnologia
GiuseppeRicci(Aidic):
«Svilupparesubito
filiere ecompetenze»
«I 10mila ingegnerichimici ita-
liani potrebberoaiutareil Paese
nella transizione ecologicaed
energetica», avverte Giuseppe
Ricci, monferrinodi Casale(Ales-
sandria), quasi63anni,laureato
alPolitecnico di Torino, dirigente
dell’Eni e presidentedi Confin-
dustria Energia.

In questocasoperòRicci parla
nellavestedi presidentedell Ai-
dic, l’associazione degli ingegne-
ri chimici,quelli cheprogettano
e realizzanole tecnologiedalle
quali si ottengono prodotti di
ogni tipocomecoloranti,medici-
nali, plastiche,metalli, confezio-
ni perconservaregli alimenti,ap-
parecchi medicaliecosìvia.

L’associazionecercadi crea-
re cultura scientifica etecnica;
di allineareaccademiaeimpre-
sa; di trasferireaigiovani inge-
gneri quelle competenze rac-
colte dai vecchi ingegneridi
lungaesperienza.

«Uno dei temi molto attuali
nel quale potremmodare un
contributo è latransizioneeco-
logica, temacentraleperesem-
pio della Cop26 di Glasgow sul
clima che ha chiusoieri. Penso
peresempioal ricuperodei me-
talli rariepreziosi,i quali sonoil
cuore delle nuove tecnologie

energetiche»,dice Ricci.
Batterie di nuovagenerazione

equelleancorainfase di ricerca

e studio, elettrolizzatori per la
produzionedi idrogeno,veicoli
elettrici(«Leautoelettrichesulle
nostrestradesarannoprestomi-
lioni »,avverteRicci), elettronica
e apparecchidigitali ma anche
decinedi migliaia di tonnellatedi
catalizzatorimetalliciperlerea-
zioni chimichedei materiali in-
novativi sonotutti ricchi dima-
terie prime rare, preziosee in
manoa pochissimiPaesi,aco-
minciare dallasolita Cina.

«Questimetallistrategicido-
vranno esserericuperati dalle
“miniere urbane” dell’usatoper
dotarcidiquelle filiere tecnologi-
che chedobbiamoavviareoggi,
ora,pernontrovarci ancorauna
volta inseguitorie perdenticome
ci era accadutoconletecnologie
fotovoltaiche.Gli ingegnerichi-
mici devonomettere a disposi-
zione la loroconoscenza.La tec-
nologia eil processodi decarbo-
nizzazione sonoin un’evoluzione
continuacheimpongonoil con-
tributo dichi halecompetenze»,
concludeil presidentedell’Aidic.

—J.G.
©RIPRODUZIONERISERVATA

‘ Anchela«miniera
delrecupero»darà
lematerieprime
peridrogeno,batterie
eautoelettrica
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Nei boarddei gruppi in Borsa
le quoterosasuperanoil 41%

L
e quote rosa obbligatorie
per gli organi di ammini-
strazione e controllo delle
societàpresenti a Piazza

Affari stanno funzionando.In
un decennio si è passatida una
presenzadelle donne nei cda
da appenail 7%a oltre il 41%.
Stessa tendenza per i collegi
sindacali, dove dal 6,5% del
2011,a ottobre scorso si è arri-
vati al 41%. In 38gruppi i colle-
gi sindacali sono a prevalenza
femminile, in un caso attorno
al tavolo ci sono esclusivamen-
te donne.È la Consob,attraver-
so un intervento del commis-
sario Carmine Di Noia la Ca-
mera dei Deputati, a forniregli
ultimi dati aggiornati ad otto-
bre 2021 sull'efficacia delle leg-
ge Golfo- Mosca.

Un traguardonon scontato.
Non lo eradieci anni fa, quan-
do Leila Golfo e AlessiaMosca
iniziarono la loro «battaglia»
(il copyrightè dellastessaLei-
la Golfointervenuta ieri al con-
vegno) per far approvare la
legge. Tanti gli ostacoli ele re-
sistenze culturali da superare.

LESUPERMANAGER
Dieci anni dopo, la rivoluzione
nonè del tutto compiuta, ma è
a buon punto. Di certo ledon-
ne che sono riuscitea conqui-
stare un posto nei board delle
aziendequotate in Borsa, non
devono niente a nessuno: per
la stragrandemaggioranzaso-
no laureate(93%), molto pre-
parate e spesso iperspecializ-
zate con unoopiù masterpost
laurea (31%).Quellapoltrona-
quota o non quota - se la sono

meritata.Chefatica,però. Non
è un casoche mentrel'età me-
dia degli uomini nei board mo-
stra una tendenzaa scendere,
per le donne sta avvenendo
esattamenteil contrario: era

poco menodi 50anni nel 2011,
adessosfiorai 53.

Chela leggeGolfo- Mosca ab-
bia influitopositivamente non
ci sono dubbi. Èmolto proba-
bile chesenzal'obbligatorietà
delle quote introdotte con la
leggenel 2011,adessoci sareb-
bero menodonne nelle stanze
dei bottoni. La risposta alla do-
manda postanel titolo delcon-
vegno "Legge Golfo- Mosca:
obiettivo raggiunto?» non può
averetentennamenti:l'obietti-
vo è centratoe superato. Non
solo rispetto al 30% di quote
dell'obbligo originario, anche
relativamente al 40% introdot-
to nel2019conla proroga.

I RUOLI
O meglio: è così certamentea
livello numerico. Occorre inve-
ce andareavanti e percorrere
ancora altrastradaper quanto
riguarda i ruoli. Al timone con-
tinuano ad esserci troppi uo-
mini rispettoallecolleghe don-
ne. Soltanto in 16 società quo-
tate lapoltronadi amministra-
tore delegato è occupata da

una donna: complessivamente
rappresentanopoco più del 2%
delvalore totale di mercato.Va
unpo' meglio, ma relativamen-
te, perquanto riguardail ruolo
di presidentedell'organo am-
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ministrativo: è ricoperto dalle
donne in 26 gruppi, pari al 18%

della capitalizzazione comples-
siva. La maggior parte delle
donne nei cda (circa tre quarti
dei casi) sono lì in quanto con-
siglieri indipendenti e di mino-
ranza. L'azionariato di maggio-
ranza evidentemente continua
a fidarsi di più del genere ma-

schile. Eppure, sono sempre i

dati dell'Osservatorio Consob a
dirlo, le aziende che hanno
board con significativa presen-

za femminile la produttività au-
menta. La strada sembra co-
munque segnata e prima o poi
anche gli ultimi muri e paletti
cadranno. Prima di allora, pe-
rò, nessuno pensi di toccare il
sistema quote.

Giusy Franzese

5 RIPRODUZIONE RISERVATA

A DIECI ANNI
DALL'ENTRATA

IN VIGORE DELLA

LEGGE GOLFO-MOSCA

GLI OBIEHIVI NUMERICI

SONO STATI CENTRATI

LA POLTRONA

DI AMMINISTRATORE

DELEGATO PERÙ
VIENE ASSEGNATA
SOPRATTUTTO

AGLI UOMINI
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Sempre più donne nei board delle aziende quotate in Borsa
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I rettori:«Assepiùstretto
trauniversitàeimpresa»
Istruzioneelavoro.Il presidentedellaCrui,Resta:ateneiinterlocutorid’eccezione
pertracciareil futurodell’Italia.Bonomi:più fondi all’università,occorrefaredellescelte

ClaudioTucci

Lastagionediriforme chehadifronte
il Paesedevemuoversilungotredi-
rettrici, ormai imprescindibili: cono-
scenza, tecnologia,capitale umano.E
suquesti«fattori chiave- è l’appello
lanciato ieri dal presidentedella Crui,
laConferenza deirettoriitaliani, Fer-
ruccio Resta- l università nonpuò
cheesserel’interlocutored’eccezione
pertracciareilfuturo dell’Italia.Dalla
Paallagiustizia, dallasanitàalgreen,
dal mercatodel lavoro aldigitale. Il
Pnrr,certo,puòessereunprimopas-
so(nellamissione4 cisono11,44mi-
liardi perpassaredalla ricercaall im-
presa, dicui 7perlegarestabilmente
università, ricerca, impresa,ndr); ma
èl’accademia tuttachevarimessaal
centrodellepolitichedicrescita».

Per questeragioni,la Crui, ieri a
Roma, riunendoivertici delmondo
economico-produttivo egli esponen-
ti del governoDraghi, hapresentato
un“positionpaper” conottoproposte
per«modernizzarela formazione,
valorizzarela ricerca, migliorare la
gestionedegliatenei,conunassepiù
strettoconlavoro,aziendee territo-
ri»,hasintetizzatoResta.

Entrandoneldettaglio,i “magnifici”
invocano lanecessitàdi unamaggiore
“interdisciplinarietà” (apartiredalla
condivisionediideeesaperitrascienze
umanisticheequellescientifico-tecno-
logiche); diunadidattica innovativa e
piùprofessionalizzante;diunaricerca
altrettantoinnovativaediqualità;diun
incrementodelle infrastrutture(aco-
minciare dai laboratori); dimaggiore

equità(dirittoallostudio) einternazio-

nalizzazione (rendendoil lavorodel ri-
cercatore piùattrattivo)edinuovi epiù
snellisistemidi governanceerecluta-
mento, perallinearcialleaspettativedei
giovanistudiosi nazionali edesteri.

Insomma,quel«dinamismostraor-
dinario »,perdirlacomeil commissario
Ueper l’economia, PaoloGentiloni,
passaancheattraversol’università, e
richiederàunpartenariato, solido,con
impreseegoverno.«Occorreperciòfa-
re delle scelte»,ha incalzato il presi-
dente diConfindustria,CarloBonomi,
ricordando comel’Italiaabbia speso
negliultimi10anni 7,5miliardi periba-
by pensionati e 7,5 miliardi perl uni-
versità, inpratica lastessacifranel pri-
mocasoper400mila persone,nel se-
condo per1,8milionidi giovani.Èchia-
ro cheesisteunproblemadi (sotto)
finanziamento, come ha ricordatola

ministradell’universitàedellaricerca,
Maria CristinaMessa,citando il siste-
maanglosassone,che,hadetto,«mette
circa10voltepiùdei fondichestanzia-
mo noi. La sfida ora- ha proseguito
Messa-èlavorare insieme,accademia
emondodell’impresa,pervalorizzare
lecompetenze». Lastradanonè sco-
nosciuta, comeribaditodall’ex mini-
stra, MariaChiaraCarrozza,oggipresi-
dente delCnr,che haevidenziatol im-
portanza deidottoratiindustriali e,più
ingenerale,deipercorsi sviluppati in-
sieme, trapubblicoeprivato. Ec’èan-
che il temadei divariterritoriali,con la
ministra perilSud,MaraCarfagna,che
haribadito lenecessitàdicostruireun
contestoperfarsìchegli studentiscel-
gano gliatenei del Mezzogiorno.

Maadessoil Pnrr«èun’occasione
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FERRUCCIO
RESTA(Crui)
«Modernizzare
la formazione,
valorizzarela
ricerca,migliorare
la gestionedegli
atenei, conunasse
più strettocon
lavoro,aziende
eterritori »

IMAGOECONOMICA

Ottoproposte.Ieri il confrontotrarettori,aziendeegoverno

unica», hasottolineato il ceodiIntesa
Sanpaolo, Carlo Messina, eviden-
ziando lacentralità delcapitale uma-
no cheè«allabasedel successodi
ogni azienda».D’accordoil vicepresi-
dente di Confindustria perilcapitale
umano,GiovanniBrugnoli: «Le im-
prese si aspettanoundialogo sempre
piùcostanteefrequente conl univer-
sità - ha chiosatoBrugnoli -. Il nostro
“ Madein Italy” puòdiventare“Made
andEducatedin Italy”, untitolodi ec-
cellenza produttivaeformativa rico-
nosciuto in tuttoil mondo.Il poten-
ziale èenorme.Abbiamo il doveredi
crearesinergiestrutturatetrauniver-
sità eimprese,investendosu stru-
menti concreticome gliapprendista-
ti, idottorati industriali e,piùingene-
rale, tutto ciòcheè “terzamissione”».

©RIPRODUZIONERISERVATA
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dg di confindustria

Mariotti:poche
donneneiboard
LaleggeGolfo-Mosca
(120/2011)«voltaariequili-
brare larappresentanzadei
generinelleposizionidi
vertice delleimprese,ha
postol’ItaliainsiemeaFrancia
eBelgiofra ipaesiUeconla
più altapercentualedipre-

senza femminile negliorgani
apicalidelle imprese».Così il
Dgdi ConfindustriaFrance-
sca Mariotti al convegno
«Diecianni di leggeGolfo-
Mosca, obiettivoraggiunto?».
Anchegraziea questalegge
«lapresenzadelledonnenei
boarddelle societàitaliane
quotateèquintuplicata e
nellesocietàacontrollo
pubblico quasi triplicata.Se
guardiamo peròallacaricadi
amministratoredelegatoe
presidenteil generefemmini-
le restaancoramolto poco
rappresentato(2- 3%), indice
chec’èancoradafaresul
percorsocheportaamaggio-
re uguaglianza».

©RIPRODUZIONERISERVATA
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Redditodi cittadinanza
bocciatodal53%
Quota100,prevaleil sì
Il54% approvai correttivial sostegnoanti- povertà

Scenari

di NandoPagnoncelli

L
a leggedi Bilancio2022
varataa fine ottobreas-
sume un’importanza
particolarein questafa-

se dellavitadel Paese:contie-
ne obiettivi che,negli intenti
del governo,dovrebberoraf-
forzare il tessutoeconomicoe
sociale,nonchéfavorirelacre-
scita e la competitività della
nostraeconomia.Non acasoè
stata definita una«manovra
espansiva». Nonostanteciò,
solo il 30%degli italiani si di-
chiara molto o abbastanzain-
formato in proposito, ed è un
datochenonstupisceperché
solitamentesu questi temi
prevaleunatteggiamentose-
lettivo, cheinduce a prestare
attenzione solo ad alcuni
provvedimentiperdendodi vi-
sta l’insiemedellamanovra.

Nel sondaggioodierno ab-
biamo consideratole modifi-
che apportateai due«provve-
dimenti-bandiera » del Conte
I, ossiaQuota100e Redditodi
cittadinanza. Ebbene,gli ita-
liani sembranoavereopinioni
abbastanzanettesuidueprov-
vedimenti dell’esecutivogial-

loverde: il 55%dàun giudizio
positivosu Quota100(i negati-
vi sonoil 26%), viceversasul
Reddito di cittadinanza pre-
valgono i giudizi negativi
(53%) su quelli positivi (32%).
Quest’ultimo ha da sempre
polarizzatoi giudizi, più posi-
tivi traglielettori5Stelle etrai
potenziali beneficiari, cioè le
personedi condizioneecono-
mica bassa,i disoccupati,i
precari e i residentinelle re-
gioni meridionali. La relativa
impopolarità del provvedi-
mento siè accentuataalla luce
delle recenti inchieste che
hannomessoin luce le scon-
certanti vicendedei beneficia-
ri abusividell’assegno.

Quota100,invece,incontra
il consensodegli elettoridel
centrodestra,leghisti in pri-
mis (72%),maanchedeipen-
tastellati (55%) e degli asten-
sionisti (52%),i demsonodivi-
si (41%a favoree 39% contro),
mentregli altri elettori del
centrosinistrasononettamen-
te contrari(61%).Valutazioni
più positivesonoespresseda
chi è a ridossodellapensione
(50- 64 anni), dai cetiimpiega-
tizi e daglistudenti,nellaspe-
ranza checonQuota100 si li-
berino dei postidi lavoroe si
favoriscal’occupazionegiova-
nile.

Ebbene,la manovravarata
dalgovernoprevedeil supera-

mento di Quota 100 con un
passaggionelprossimo anno
a Quota102. Si prevedeuna
prorogaconparzialeestensio-
ne delle facilitazioniper i lavo-
ri «gravosi», oltre alprolunga-
mento dell’«opzione donna».
Nel complesso prevale il di-
saccordo sulle decisioni del-
l esecutivo in materiadi pen-
sioni: il 44%esprimeungiudi-
zio negativo contro il 33%di
favorevoli.Il consensoprevale
tra gli elettori dellelistemino-

ri delcentrosinistra(59%)etra
i dem(48%),mentrela contra-
rietà è molto forte tra leghisti
(64%), elettoridi FdI (53%) e
astensionisti,siapure meno
nettamente(43%).Piùdivisi i 5
Stelle(45%a favoree 41% con-
tro) egli elettoridi FIedegli al-
tri partiti di centrodestra(38%
a 36%). I più contrari sono gli
individui tra 50e64anni,i di-
pendenti pubblici e gli operai
chevedonoallungarsiil perio-
do lavorativo.

QuantoalRedditodi cittadi-
nanza, il governo prevedeun
rifinanziamento della misura
con alcune modifiche, dal-
l inasprimento dei controlli a
sanzionispecificheperle irre-
golarità. In questocasopreval-
gono i favorevoli (54%)sui
contrari(28%),conunconsen-
so trasversaletra i diversielet-
torati, con l’eccezionedei le-
ghisti (47%contrari e45%favo-
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revoli) una parte dei quali è
probabile si aspettasse l elimi-
nazione della misura.

Dunque, le due modifiche
fanno registrare reazioni spe-
culari: i provvedimenti sulle
pensionideterminano un peg-

gioramento dei giudizi rispet-
to a Quota 100 per il 45% e un
miglioramento per il 17%, al-
lorché i cambiamenti riguar-
danti il Redditodi cittadinanza
determinano un migliora-
mento delle valutazioni per il
46% e un peggioramento per il
19%. In prevalenza bocciati i
primi e promossi i secondi. Le
opinioni prevalenti sono in
larga misura guidate dall ap-
partenenza politica (resta il
consenso per i provvedimenti
da partedegli elettori dellefor-
ze politiche chene hanno fatto
un simbolo) e dai possibili
vantaggiosvantaggipersonali,
attuali o futuri. Il che confer-
merebbe che in un mondo
profondamente cambiato l at-
teggiamentonei confrontidel-
le riforme rimane sostanzial-
mente uguale:la maggioranza
degliitaliani continua a recla-
marele riforme,cheperòsono
quelle che riguardanogli altri.
Non è un buon viatico per
quelleche ciattendono, conte-
nute nel Pnrr.

NPagnoncelli
©RIPRODUZIONERISERVATA

I numeri
La misuradelConte I

sulle pensioni riceve
il 55% di giudizipositivi
contro il 26% negativi
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SondaggiorealizzatodaIpsosperCorrieredellaSerapressouncampionecasualenazionalerappresentativodellapopolazioneitalianamaggiorennesecondogenere,età,livellodiscolarità,areageograficadiresidenza,
dimensionedelcomunediresidenza.Sonostaterealizzate1.000interviste(su5.492contatti),condottemediantemixedmodeCATI/CAMI/CAWItrail9el'11novembre2021.Ildocumentoinformativocompleto

Il sondaggio (dati in %)

Sìè parlatomolto di Quota 100 e del Reddito di cittadinanza.
Oggi leichegiudizio darebbe di questi due provvedimenti?

Perquanto riguarda ilReddito di cittadinanza, ilgovernoDraghi
prevede un rifinanziamentodella misuracon l introduzione di
alcune modifiche. Nel complesso, qualè il suogiudizio su queste
decisioniriguardo al Reddito di cittadinanza?

Peril sistemapensionistico, il
governoDraghiprevede ilsupera-
mento di Quota100e altre

QUOTA100 riforme.Qualè il suo giudizio?

moltopositivo abbastanza positivo abbastanzanegativo moltonegativo nonsaprei
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FlussiUniemenspiùconsultabili

Visualizzazionedisponibile
anchepertutti i delegati
ei titolari dell’azienda

Inps

BarbaraMassara

L’Inps comunicaalle aziendee ai
consulentilenuoveregoleperuti-
lizzare il servizio di consultazione
dei flussi Uniemenstrasmessi.

Con il messaggio3897dell’ 11 no-
vembre l’Istituto annuncial imple-
mentazione di unnuovosistemadi
visualizzazionedei flussi Uniemens
trasmessi,disponibilenonsoltanto
percoluiche li ha inviati maanche
pertutti i soggetti delegati(inter-
mediari edipendentisubdelegati)o
titolati agestirelaposizionecontri-
butiva aziendale(rappresentante
legaleotitolare dell’azienda).

Inragionedellacomplessitàdel
flusso, chepuò contenerediverse

posizioni,l’Inps haprevisto diffe-
renziate regoledivisualizzazionein
funzionedell’ampiezza delladelega
ricevuta,dell’attualitàomeno della
stessa,nonchédellediverseGestio-
ni previdenziali interessate.

L’intermediario che disponedi
unadelegaattiva,o ilsoggettotito-
lato attivo, adesempio,anchequa-
lora nonabbia trasmessoi flussi
mensilicheintendeconsultare,po-
tranno visualizzarnetutte leinfor-
mazioni di dettaglio,sebbenelimi-
tatamente alle posizioniperlequali
hannoricevutola specificadelega.
Seinveceladeleganonfossepiùat-
tiva, il soggettoautenticato potrà
accedereallesole informazioni di
sintesi del flusso (ad esempio,id
trasmissione, data di ricezione,
mittente,periodo dicompetenza),

masolonel casoin cui abbiamate-
rialmente trasmessoquelflusso.

Nessunainformazionedellapo-
sizione contributiva potrà,infatti,
essereconsultatadapartedelsog-
getto autenticatochenonabbiapiù
unadelegaattiva e chenon abbia
neppuretrasmessoladichiarazione

contributivamensile. PerleGestioni
perlequali non èattivo il sistema
“Gestione Deleghe” (Gestione Pub-
blica e GestioneSeparata),fino a
quandononsaràrealizzatala piena
integrazionecontale sistema,l ac-
cesso ai dati continuerà aessere
consentitosolo alsoggettocheha
trasmessoil flusso mensile.

In sintesi,nellesoleGestioni pre-
videnziali perlequali è attivo il si-
stema “ Gestionedeleghe” (dipen-
denti, ex Enpals,agricoli) il nuovo
sistemadiconsultazioneprivilegia
tutti isoggetti(titolati, intermediari
esubdelegati)inpossessodidelega
attiva,chepotrannoaccedereecon-
sultare tutti iflussi Uniemensdelle
posizionicontributivedicui hanno
ladelega,compresiquelli trasmessi
daaltri soggetti.Anche in casodi
contemporaneitàdi piùdelegheat-
tive (adiversi professionisti inter-
mediari oasubdelegatiaziendali),
ciascunodeisoggetti delegati,così
comeil titolaredell’azienda,posso-
no visualizzare tutteletrasmissioni
inviatedaglialtri.
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Greenpass
al datore,
allarme
privacy

SegnalazionedelGarante
sullapossibilità
introdottadalSenato

LavoroeCovid-19

Matteo Prioschi

La possibilità,inseritadal Senato
nel decretolegge127/2021oraal-
l esame della Camera, cheundi-
pendente consegnicopiadel green
passaldatoredi lavoro esiaesen-
tato dai controllifinoalla scadenza
dellostesso«presentatalunecriti-
cità ». Ascriverlo èil Garantedella
privacy in unasegnalazionefir-
mata dal presidente Pasquale
Stanzionee indirizzata aParla-
mento eGoverno.

Il primo aspettoevidenziatoè
relativo alleconseguenzesull effi-
cacia del sistemagreenpass.Que-
st ultimo, si leggeneldocumento,
è «efficace afini epidemiologici
nella misurain cui ilcertificatosia
soggettoa verifiche periodiche
sullasuapersistentevalidità».Se
nonsi controlla lacertificazione,
chedovrebbeessereaggiornatain
baseallastato del titolare,nonsi
può accertareadesempiochelo
stessomagarièdiventatopositivo.
Questo,dal puntodivistadel trat-
tamento dei datipersonali,contra-

sta con il principio di esattezzasta-
bilito dall’articolo 5, paragrafo1,
lettera d, del regolamento Ue
2016/679.Ma inmeritoallarevoca
temporaneadel greenpassricor-
diamo che,il 10novembrenelcor-
so delquestiontime allaCamera, il
ministro dellaSaluteRoberto Spe-
ranza haaffermato chesistaanco-
ra lavorandoperrenderlaeffettiva.

Sottoilprofilo normativo,pro-
segue ilGarante,il considerando
48 del regolamentoUe 2021/953
prevedeespressamentela non
conservazionedei dati personali
usati per il controllo del green
pass,seil certificato nonèutilizza-
to perscopi medici. Il Garante ri-
corda che, inbasealla scadenza,si
puòcapireseèstatorilasciatoase-
guito divaccinazione,guarigione
otampone,aspettitutelatidaga-
ranzie di riservatezza.Inoltre, al
datoredi lavoro dovrebbeessere
preclusa laconoscenzadi«condi-
zioni soggettive peculiaridei lavo-
ratori comelasituazioneclinica e
convinzionipersonali »ediconse-
guenza laconsegnadel greenpass
pare«pococompatibile conlega-
ranzie sancitesiadalladisciplina
di protezionedati, siadallanor-
mativa giuslavoristica ».

A livello italiano, il divieto di
raccoltadeidati dell’intestatario
del greenpass,senonquelli stret-
tamente necessarialla gestionedi
sanzioni eassenze,èstatostabili-
to dalDpcm del 17giugno2021,e
nonèconsentitalaconservazione
del Qrcode.

Infine,secondoil Garante,non
puòritenersilegittima laconser-
vazione della certificazione verde
sullabasediunconsensoimplicito
del lavoratore,ritenendopiena-
mente disponibile il relativo dirit-
to. «Dalpuntodi vistadellaprote-

zionedeidatipersonali...il consen-
so in ambitolavorativononpuò,
infatti,ritenersi un idoneopresup-
posto di liceità, in ragionedel-
l asimmetria che caratterizzail
rapportolavorativostesso».

E,seanchei certificati potesse-
ro essereconservati, nederivereb-
be lanecessitàdi trattarliadegua-
tamente, anchedalpunto di vista
della sicurezza,conrelativi oneri
aggiuntiviperidatori di lavoro.

© RIPRODUZIONERISERVATA

Sulla raccoltadeidati
personalicontrasto
con i regolamentiUe
e conil Dpcm
del17 giugno2021

Lavoro
Greenpassaldatore,
allarmeprivacy —p.28
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SCONTRO IN TV CON IL DIREHORE DEL «FAHO QUOTIDIANO »

Renzi:nessunpianoanti- M5s
«Sudi me liackeraggiodi Stato»
GIANNISANTAMARIA

M atteoRenzidàaMarcoTravagliodel«pre-
giudicato » edel«diffamatoreseriale» cir-
costanze che basterebbero«perdistrug-

gere il FattoQuotidiano»elo accusadi «doppiamo-
rale ». L'ex premier«confondeireati di opinione,che
sonounincidentedelmestiereperun giornalista,con

i reatidi soldi chelo riguardano», ri-
batte il direttoredelquotidiano,ri-
cordando di averavutounasanzio-
ne da miUe europer aver espresso
deUeopinioni.È statoduro il bottae

rispostatta il politicoe il giornalista
ospitidi LilU Grubera Ottoe mezzo
su La7, insiemeal direttore de La
StampaMassimoGiannini.
Ainfuocareulteriormenteglianimi,

oltre aUapubblicazione del conto
delleaderdi Iv, c'èstataieri larivelazione,sempreda
parte delFattodiunpresuntopianoper «disttugge-
re i CinqueSteUeeUFatto». Nel 2017 U giornalistaFa-
brizio Rondolino- ex consiglieredi D'Alemapoi ap-
prodato aUa stampadi centtodestraeinfine coUabo-
ratore diRenzi - avrebbe inviatovia e-mail al leader
di Ivun progettoteso,secondoU "Fatto",adiffama-
re confakenews i pentasteUatieU giornalistaAndrea
Scanzi,oltte aUostessoTravaglio.«Eraun'ipotesidi
scuola,acui ovviamentenessunohadato corso- so-
stiene Renzi,confermandodiaverlaricevuta-. Non

horispostoperemaU,maho detto di noaUa propo-
sta diRondolino perchénoi siamodiversidalFatto».
PerU resto,daunlato RenzihainsistitosuUalineadi-
fensiva, dicendochelasuaattivitàdiconferenziereè
lecita,di pagarele tassee chenessunsuovoto in Se-
nato èstatoin conflitto di interessi,nemmeno quel-
lo suiBenetton.Casosu cuinei giorniscorsiha pole-

mizzato con un altro ex premier,GiuseppeConte.

SuUapubbUcazionedeiconti,Ren-
zi parladi «hackeraggiodi Stato»e
di astioversodi lui dapartediTra-

vaglio per aver«mandatoacasa»
proprio Conte.«Graziealei si par-
la di Berlusconial Quirinale», re-
plica Travaglio, evocandoU nome
concui ebbeanni fa un preceden-
te, memorabUe,faccia afaccia tv
contanto di sediaspolverata.
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In giornatasultemac'erastatogià
unvivacescambiodi accusetta Iv eM5s.Tanto che,
siccomenelsuppostopianoavrebberoavutoun ruo-
lo personelegateaUa Rai, comaSimonaErcolani -
moglie di Rondolino- U Movimento chiedela con-
vocazione urgenteinVigUanza deU'addiViale Maz-
zini Carlo Fuortes.EU renzianoAnzaldi incrocia le
lameconLuciaAzzolina,ricordandoU casodeUete-

lecamere in casadeUapentasteUataGiuliaSarti,fini-
ta nelmirino perquestionidi rimborsi. «Anzaldi gio-
ca sporco.Ero lavittima»,replical'interessata.
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Botta erispostacon
Travaglio. «Pregiudicato»,

attaccal'ex premier.
«Confondereati di
opinione,dovuti al

mestiere,conquelli di
soldi», replicail giornalista
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Ad Asmarala più frequentataal mondo.E stafinendo.0 no?

NON SI CHIUDA COSÌ LA STORIA
DI UNA GRAN SCUOLA ITALIANA

ALESSANDRO MASI

a notizia è di
quelle destina-
te afar discute-

re a lungo e lasciareuno stra-
scico di polemiche senzafine.
Con un provvedimentounilate-
rale le autorità eritree hanno
prima annunciato(il 25maggio
scorso),e daqualchesettimana
deciso di recederedagfi accor-
di chedal 1903 tenevanoaper-
ta la Scuola itafiana di Asmara,
un fiore all'occhiellodel nostro
sistemascolasticoall'estero a
guida Farnesina.
Ricercare ora le responsabilità
degli uni e degli altri è un eser-
cizio che richiederebbetroppa
fatica eun'inutile perditadi tem-
po, ma chequalcosanon abbia
funzionatonel verso giusto ap-
pare fin troppo chiaroatutti. Di
certo hanno pesatole nostre de-
cisioni passatedi decurtare il
contributo finanziarioalleScuo-
le e alla formazioneall'estero (DI
64/2017e Dm 2051/2018), dan-
do l'ideadi una dismissionede-
gli impegni itafiani verso gfi a-

mici eritrei, ma di contro, la lo-
ro richiestadi abbassarea 5, an-
ziché a9 gli anni del mandato
degfi insegnatiitafiani inviati da
Miur, ci ha messo del suo: trop-
po breve la stretta scadenzadi
tempoepochi i docentilocali in
grado di sostituirei colleghi ita-

fiani garantendoaltrettanti ri-
sultati. Eppure, i numeri parla-
vano chiaro: ancoranel 2019un
totale di 1.527studenti,suddivi-
si tra primaria, secondariadi I e
II grado con indirizzo tecnico-
amministrativo, ambientalee li-
ceale, frequentavanoi nostricor-

si desiderosidi apprenderei ru-
dimenti di una culturaconcreta,
raccontatadai loro padri e dai
nonni, che facevadell'Italia il so-
gno di una vita. Ai numeri degli
studenti di Asmara seguivano
solo quelli delle altre nostre
scuoleall'estero,apartire daMa-
drid (con 954 studenti), Barcel-
lona (678),AddisAbeba(663),I-
stanbul (464),Parigi(287),Atene
(258)e fino aZurigo con poche
decine di iscritti.
Risultato di tutto questo tira e
molla?Unacrescentetensionetra
leparti che ha finito per esaspe-
rare gli animi con accusereci-
proche e infiniti risentimenti dei
duecontendenti.Giunti aquesto
punto mancavasololamiccia per
accendereil grandefalò, chepun-
tualmente èarrivata con il prov-
vedimento (improvvido?)dapar-
te italiana di sospenderele atti-
vità didattiche a causadella cre-
scente pandemiadi Covid- 19,
presasenzaconsultarepreventi-
vamente le controparti locali
(questala versione eritrea) e la-
sciando glistudentiedocentiap-
pesi a un filo di incertezza.

Sia come sia, le cifre del disa-
stro parlanochiaro.La chiusu-
ra della Scuola italiana ad A-
smara nonsolo èun dannoper
la nostraormai esigua comu-
nità presentenel Paeseafrica-
no (praticamenteinsignifican-
te, oggiridottaa800personesu
una popolazionedi 3.452.786
abitanti),ma soprattutto perle
migliaia di ragazzee ragazzi
che,dall'etàprescolarealleme-
die superioridi primo e secon-
do grado,frequentavanofino a
pochi mesi fa uno dei nostri
centri di eccellenzadove ap-
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prendere la lingua del loro Pae-
se dei sogni, l'Italia.
Passata quasi sotto silenzio dal-
la stampa nazionale e dalle no-
stre autorità, per la distrazione
e l'incuranza con cui spesso noi
italiani gestiamo faccende del
genere, l'affaire di Asmara si sta
trasformandoin un vero e pro-
prio boomerang, facendo se-
gnare un grave punto a sfavore
della nostra diplomazia nel
Corno d'Africa. Con Asmara se

ne sta andando dunque un pez-
zo di storia italiana, ieri meno,
oggi più decente, in cui la nostra
lingua e la nostra cultura han-
no rappresentato per ben più
di un secolo un futuro di vita.

Un sollecito a riattivare le atti-
vità della scuola italiana ad A-
smara potrebbe giungere dalla
stessa Unione Europea e dai
colleghi inglesi e americani con
i quali condividiamo preoccu-
pazioni e speranze per il futuro
della vita di tanti giovani.

Segretario generale

Società Dante Alighieri
^ RIPRODUZIONERISERVATA
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