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Paghe troppo bassegli assessorigrillini
lavoranopart- time

PIETRODE LEO

" I denari per la politica sono come le armi per la

guerra", dice Pierfrancesco Favino, nei panni di un

crepuscolareBettino Craxi nel film Hammamet. Te-

ma complessoassai,di duplice prospettiva. Da un

lato, la benzina nel motore dei partiti. Dall'altro, il

rovello su quanto valga la pena buttarsi in un'av-

ventura nei Palazzi sesi ritiene troppo bassoil trat-

tamento economico.Quantoaccadea Napoli accen-

de un riflettore sul secondoaspetto. La pagina lo-

cale di Repubblicaha dato risalto alla vicenda di

EmanuelaFerrante,assessorenella giunta di cen-

trosinistra guidatada GaetanoManfredi. Che ha af-

fermato di dedicarsialle grane comunali una volta

espletatequelle del suo mestiereoriginario. "Andrei

a perderemettendomi in aspettativadal mio lavoro

di dirigente all'Agenzia delle Entrate", ha spiegato.

"Solo con lo stipendio di assessoreavrei difficoltà

ad arrivare alla fine del mese,non me lo posso per-

mettere. Non ho altri introiti, vivo da sola con mio

figlio". E ancora, ha aggiunto: "Per cui, alle 7:30

vado in ufficio a Caserta,faccio le mie 7 ore e poi

nel pomeriggio sono a Palazzo San Giacomo". Il

quotidiano sottolineache un assessorepuò contare

per il suo ruolo su 2500 euro netti al mesee poco
più. Ma visto che la questionedei costidella politi-

ca ha monopolizzato il racconto italiano per buona

parte degli ultimi anni, rileva forse ricordare che

EmanuelaFerranteappartieneal partito che più ha
beneficiato del verbo di assoluta morigeratezza

economicaper gli incarichi pubblici, ossia il Movi-

mento 5 Stelle. Che ha pompato consensoinvocan-

do riconoscimenti economici francescanio nulli per

chiunque ricoprisse un ruolo nelle istituzioni. E c'è
sempreun po' di nemesinell'impatto con una real-

tà. Che tuttavia non si ferma al casosingolo. Sem-

pre Repubblica, infatti, riporta il caso di Laura Lieto,

assessoreall'Urbanistica. Lei assicura:"non conosco
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ancora le regole di ingaggio in Comune. Mi sono
buttata in questaesperienza24 ore al giorno". Tut-

tavia "avevo già iniziato un corso all'università e
non posso certo abbandonaregli studenti. Sono

una 'single working mother'". Sarà vero, come so-

stiene il quotidiano, che alla base di questoc'è "la

sensazionespettraledi un municipio semivuoto in

questo abbrivio di mandato"?. Chissà. Senza falsi

moralismi, di certo non è una passeggiataammini-

strare una città come Napoli, la cui Giunta non rac-

coglie una facile eredità. E un incarico al suo inter-

no non è come un lavoretto per arrotondare,ma ciò

sarebbe stato prevedibile prima di accettare un

onere del genere.Ancor più con gli allarmi di recen-

te lanciati da Gaetano Manfredi, il quale ha lamenta-

to scarsitàdi risorsee di personalesia per l'attività
ordinariadel Comune, sia per affrontare la fasedeli-

cata del recovery pian. E però pare che un aiutino,

per quanto riguarda gli stipendi di Primi Cittadini e

assessori,possa arrivare con la Legge di Bilancio,

dove è previsto un aggiornamento graduale delle

tabelle. Nelle città metropolitane, per i sindaci si
arriverebbenel 2024 a 13800 euro lordi, mentre

per i componentidella giunta a 8970. Entrambi con

una variazione del 97%. Quasi un miracolo di San

Gennaro, insomma.
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GaetanoManfredi, 57anni,neosindacodi Napoli,fotografatosulbalconedel suoufficio al Palazzomunicipale,con vistasul posto

tenevo con la suoneriasilenziata.Tante

telefonate, contemporaneamente.Trai

tanti,il numerodel presidentedel Con-
siglio, GiuseppeConte».
Rispondealprimo squillo?

«E come facevo (sorride, ndr)? Stavo

parlando io, inquelmomento, alconve-

gno. Finito l'intervento, richiamo Con-
te».

Le proponevadi diventareministro
dell'Universitàedella Ricerca
scientifica.

«La separazione dei due dicasteri.

Istruzione e Ricerca, erada anni un

tema caroalla Conferenza dei rettori ».

Quantotempole ha datoper
decidere?Una notte?

«Macché.Il tempo di quellatelefona-

ta ».

Da lì aqualchesettimanaquel

governoavrebbedovuto fronteggiare

una pandemia.
«In quell'esperienza ci sono stati mo-

menti di cuifaccioancorafatica a par-

lare, difficilissimidaraccontareanchea
distanza di quasi due anni.Primadel-

la decisione di chiudere le università,
marzo2020,non ho chiusoocchioper

tutta la notte.E poi quei giorni aBer-

gamo... Bergamo è una città a cui ero

molto legato ancheprimadi vederla da
ministro alle prese con le grandiferite

che le ha infertoil Covid-19. A Bergamo
avevocontinuatoa studiaresubitodopo

la laurea a Napoli, con gli ultimi due

rettoriavevoe houn rapportostrettissi-

mo. Ecco,il giorno della consegna del-

le laureeagli studentidi Bergamo che

avevanoraggiuntoil traguardodurante
la pandemiaè statopieno di momenti
impossibili dadimenticare.Soprattutto
il piccolo concertodeiPinguini Tattici

Nucleari,chehannofatto qualche pezzo

durantela cerimoniaall'università efa-
ticavano a trattenerela commozione».

«QUEL GIORNO DELLE LAUREEDEGLI STUDENTI A BERGAMO,
NELLA FASEDURA DEL COVID, È IMPOSSIBILEDA DIMENTICARE »
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I suoi ricordi di studente?
«La primaassembleaacui ho parte-

cipato alliceo si è tenutail giorno dopo
il sequestrodi Aldo Moroe l'uccisione
della scortain via Fani. Sono statogio-

vane neglianniin cuiNapoli e provincia

vivevano lagrandepauradelterrorismo
e dellaguerradicamorra,cheaun certo

puntohannoanchetrovatouna salda-
tura. Annidi preoccupazionemaanche
segnatidalla consapevolezza chela de-

mocrazia ci avrebbesalvati».
II giornoin cui èdiventatosindaco,
a Napoli,c'eratutto il gothadi Pd
e Movimento5 stelle.Alleanza

replicabilealivello nazionale?
«Napoli è una città di centrosinistra

chespesso, comenegli anni del primo
Sassolino, è stata un laboratorionazio-

nale. Selalegge elettoralerimane quel-

la invigore, saràimpossibileprescinde-

re da questaalleanza» .

Guarderàl'ultimastagionedi
Gomorrain tv?

«L'ho sempre guardatae quindi la
guarderò.Gomorramostrauna delle

faccedi Napoli cheper fortunanegli ul-

timi annistaun po' scomparendo».
È davvero così,sindaco?

«Napoli ha tante facce. Esono con-

tento che,oltre a quelleraccontateda
RobertoSaviano,si vedanoanchelefac-

ce dei film di PaoloSorrentino,deilibri

di Mauriziode Giovanni... ».
Unasuacartolina dalpassato.

«Dei concerti di Pino Daniele ho me-

moria visiva soprattuttodi uno,molto

importante,chesi tenneal Palamaggiò

di Caserta.Forseperchéero giàgrande,
avevopiù di trent'anni.Ma c'ero anche
ioil giorno dello storicoconcertodi Na-

poli, in piazzaPlebiscito,delsettembre

del1981».
Si stimaronooltreduecentomila

persone.Unamassasuperata,
nell'immaginariopartenopeo,
soltantodallecelebrazionidello
scudettodel1987.

«Esatto».
A propositodelNapolicalcio,lei è

juventino.
«Mi crede sele dico cheJuventus-Na-

poli e Napoli-Juventus non le guardo
mai,neanchein televisione? Ecomun-
que, sonofelicissimodi esserediventa-

to sindacocol Napoli primo in classifi-
ca. È uno dei tanti segnali di unacittà

chevuole tornareaprimeggiare» .

Leiè scaramantico?

«Tantissimo».
Tipo?

«Non inizio mai cose importanti di
martedìedi venerdì;usouna certacra-

vatta, sempre la stessa, in determinate
occasioni;ho una certa ripetitività di
determinatigesti, tutti i giorni».

«NON INIZIO MAI COSE IMPORTANTI DI MARTEDÌ EDI VENERDÌ,
USO SEMPRE LA STESSACRAVATTA IN DETERMINATEOCCASIONI...»

GaetanoManfredi
conla moglie

Cettina Del Piano,

medico,ela figlia

Sveva.
Adestra,con

LuigideMagistris,
sindacodi Napoli dal
1° gennaio2015al

18ottobre 2021
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GAETANO MANFREDI

«IO SONOJUVENTINO
(ESCARAMANTICO)
MA, si IL NAPOLI
È LO SPECCHIO

DELL'INTERA CITTÀ»

Il neo sindaco,candidatodaPd eM5S edeletto
al primo turno, parla di calcio,musicaepolitica: per lui

il capoluogopartenopeoèun «laboratorionazionale».
«Da ministro,primadi chiuderel'Università

perla pandemia,sonostatosvegliotuttala notte»

DI TOMMASO LABATE FOTO DI ADA MASELLA

D
alle casse dell'au-

tomobile che ha
accompagnatoGae-

tano ManfredialCo-
mune di Napoli per
il suo primo giorno
da primo cittadino

della città uscivano"a palla" le note
di Stairway to heaven dei Led Zeppe-

lin. «Sono un collezionista di vinili da
quandoero ragazzo. E lamusicaè una
delle mie più grandi passionidi sem-

pre. Progressiverock,bluese cantauto-

ri italiani su tutto»,scandiscecelando

dietro gli occhialetti da accademico
consumatolo sguardorigorosodi chi

va benei cantautoriitaliani, forse va
beneancheil blues, ma lapassioneper
il rockprogressivono,non l'avrestimai
detta.«E invece sì, Led Zeppelin, tanto
per cominciare.E così, peril tragittoda
casaalmio primo giorno dasindacoho

sceltoStairwain to heaven,la cui tradu-
zione letterale del titolo (Le scale per il
paradiso)può essereun bellissimopro-

gramma per la città. Ovviamente, prima
di arrivare in Comune, le casse hanno
diffusoper tutta la superficie dell'auto-

mobile anchePino Daniele. Che rimane
una delle anime più incredibilidi que-

sta incredibileNapoli».
Classe '64, ingegnere,già rettore

dell'Università Federico U, presidente
della Conferenza dei rettori, ministro
dell'Università nel governo Conte II,

Manfredièstatoscelto da Pd eM5Sper

la corsaalla successionedi Luigi deMa-

gistris. Ha vintoal primo turnoconun
risultatolarghissimo,quasi 63 percen-

to.

Lei èuno scienziatoapprodato
allapolitica nelmomentostorico
in cui all'antipoliticasi è aggiunta
l'antiscienza.Piùchesfortunato,se

le vacercando.
«Il fenomenocherimandaaltentativo

di messain statod'accusaneiconfron-

ti della scienza, comepossiamovedere
dalle paure irrazionali a propositodel

vaccino per il Covid-19, èun fenomeno

mondiale,non solo italiano.Èun qual-

cosa di più semplicema al contempo
più complicato dellacritica alla scienza;

èdi più,è la nuovaversione dell'attacco

all' establishment».
Come si comportauno scienziatodi
fronteaclii noncredeneivaccini?

«Faticando il doppio e con la voglia

di farlo, di faticare.In questomomen-

to storico a uno scienziatonon sono
richiestisolo studioericerca maanche

divulgazione. Dobbiamo spiegare,spie-
gare e ancoraspiegareanchele cose
chedal nostropunto di vista sono le
più scontate. L'educazione scientifica è

importantequantoil progresso, ades-

so. Parlarecon le persone,spendereil

proprio tempoe la propria credibilità,
informare:questoèil compitoche tocca

oggi siaalla scienzachealla politica».
Lei è entrambele cose:scienziatoe
politico. Com'èsuccesso?

«Nel gennaiodel2020erorettoredel-

la Federico II di Napoli epresidentedel-

la Conferenza dei rettori. Ero a un con-
vegno, inizia asquillareil telefonoche

«HO UNAPASSIONE PER1 LED ZEPPELIN,PERÒPINO DANIELE RIMANE

UNA DELLE ANIME PIÙ INCREDIBILIDI QUESTA INCREDIBILE METROPOLI »
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% i piagnoni?Chiediamosolo dinonperdereil trenodelPnrr",diceil sindacodi Catania

Parma.E' sindaco di Catania.Si
chiama Salvo Pogliese. E' un uomo
di centrodestrae questaè tutta la
sua dote: "Due architetti, due inge-
gneri e venti geometrisu 2.100di-

pendenti. Il rischio di perdereil tre-

no del Pnrrè un rischiovero". Gesti-
sce un comunedissestatoe deveca-

valcare la sfidadel Pnrr. Sindaco, è
dunque lei l'altro possibile primo
cittadino dimissionariose non rice-

verà rispostedal governo? "Non mi
dimetteròma voglio dire che il tema
del personaleè un temacentralee
non la grandescusa meridionale".
E' un tema chehasollevato Gaetano

Manfredi, neoelettoa Napoli: "At-
tenti, 0 me nevado".Dicono che vo-
lete sfuggire allasfida, farei piagno-

ni. E' vero? " Piagnoni noi? Non èco-
sì. Voglio solo ricordare cheil Pnrr è
qualcosadi extra chesi aggiungeal-
la normaleamministrazionedei no-

stri uffici".
Cosa vi serve? " Ingegneri e poi

personaledi avvocatura".E non ve li
stanno assegnando? " Lo sforzo lo
stiamo riconoscendo.Il ministro Re-
nato Brunettaèlanostrafortuna,ma
al momento le assunzionisono una
goccia nell'oceano". A Catania
quanti nearriveranno?"Tredici per

tre anni".Sembrachevogliateutiliz-
zare il Pnrrper fare"socialismorea-

le". Cosarisponde?" Chesiamo stati
capacisfruttandoal massimo i ban-

di ad assumereautisti, premiare il
merito. Non accetto questa idea che
al sud il meritonon venga premiato.
Ho dovutospiegareai revisori dei
conti che è più convenienteassume-

re chepagaregli straordinari".
A propositodi bandi del Recove-

ry. Anche lei è ancora all'oscuro?
" Purtropposì. Ci sonoritardi impor-

tanti". Il personaledel Pnrrnon ri-
schia di diventareun'altra zavorra
soprattuttoal sud, altri stabilizzan-

di? "Non èvero. Sonocontrattidi tre
anni ea1.300euro al mese.Il proble-
ma è il contrario.E' che i più bravi
rinunciano". Lei cosa farà con il
Pnrr? "Una nuova stazione,collega-
mento metropolitanoche ci farà de-

cuplicare i biglietti venduti. Colle-

gheremo l'aeroportoalla città e ai
paesivicini. 45 km e 37 fermate.Sa-

rebbe, per la mia città, qualcosadi
importante".Nessuno vi perdonerà
senon ce la farete.Lo sa? " I sindaci
non hannomai detto che non ce la
faranno.Hanno solo suggerito come
farcela".

Carmelo Caruso
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"I giovanie le scienze".Un concorso

europeoperi ragazzidai 14ai 20 anni
GLI INTERESSATIPOSSONOPRESENTAREDOMANDACON LE LOROSCUOLEEUNIVERSITÀ

Al
fine di sensibilizzarele ragaz-

ze e i ragazzi la Federazione
delle associazioniscientifiche e tec-

niche (Fast)organizzaalcuni incon-
tri, su richiesta del ministero
dell'Istruzione, per la diffusione
della cultura scientifica, coinvol-

gendo alcuni istituti che diventano
puntodi riferimento per il territorio
di appartenenza.Gli eventigià in ca-

lendario coinvolgono l'Istituto Gali-

lei di Jesi il 19novembreconun in-

contro dal titolo "Lo sviluppososte-

nibile: ricerca, strategie,esperien-
ze"; l'Istituto Sobrero di Casale
Monferratoin cui il 24 novembresi
terrà l'evento intitolato "La chimica
a sostegnodella crescita sostenibi-

le"; l'Istituto Fermi di Mantova dove
in data 22 dicembresi terrà sempre
organizzatocon Fast un incontro
con esperti, docenti e studenti dal
titolo " Industria 4.0: conoscerele
opportunità per diventare protago-

nisti". In occasionedi questi incon-

tri esperti della Fast spiegheranno
come si può aderire alla edizione
2022 del concorsoeuropeoper gio-

vani scienziati, European union
contest for young scientists (Eucys)
dellaCommissioneeuropea.Si trat-
ta dellapiù importantee prestigiosa
iniziativa destinataa studenti delle
scuole superiori e dei primi anni
delle università italiane (tra i 14e i
20anni di età).

"E' l'unico concorsovolutoda tut-
te le istituzioni comunitarie:Parla-
mento europeo.Consiglio europeoe
Commissione europea;i governidei
27 Stati membri dell'Unione euro-
pea ne condividono la strategia; è
inserito nel Programmaquadro ri-
cerca dell'unione nella tematica
scienza e società,ma soprattutto è
aperto a tutte le tematichescientifi-
che e si rivolge ad allievi meritevoli

curiosi in qualsiasimateria di stu-
dio e per questoè un'opportunità
molto particolare" spiega il dott. Al-
berto Pieri, segretariogeneraledel-
la Fastcheneorganizzaogniannola
selezione italiana per conto della
Direzione generale Ricerca della
Commissioneeuropea. Il concorso
europeoEucys conferiscepremi in
denaroda7.000a 3.500euro; ma pu-

re riconoscimentidi merito comela
partecipazione alla cerimonia

dell'assegnazionedei Nobel il 10 di-
cembre a Stoccolma o l'iscrizione di
diritto ad alcunemanifestazionico-

me i 15giorni a Londra all'Imperiai
College per Liysf o la settimana a

RegeneronIsef negliStatiUniti, che
nel 2022si tiene ad Atlanta.

LaFast sceltadalla Direzionege-
nerale ricerca della Commissione
europea fin dalla prima edizione
del 1989,coordinae realizzala sele-

zione italiana con costanteimpegno
da ben33 anni.

Sono aperte le selezioni 2022: i
giovani interessatipossonopresen-

tare domandacon le loro scuole e
università e le candidature vanno
presentateentro il 31 gennaio2022.
A seguire,entroil 21 febbraio saran-
no resi noti i progetti selezionati
dalla giuria per partecipare
all'esposizionee premiazioneprevi-

ste per il 19- 21 marzo2022 a Milano

pressola Fastin piazzaleMorandi 2.
" Vincere la selezioneitaliana del
concorsoeuropeoEucys è il primo
passoche apre la stradaagli accre-

ditamenti alle principali competi-
zioni internazionali degli studenti
eccellenti,a cominciaredalla finale
europeadi settembrea Leyden in
Olanda.Inoltre consentedi vincere
di poterpartecipareadaltri contest
internazionali in varie sedi interna-

zionali quali quelle negli Stati Uni-
ti, nel RegnoUnito, in Svizzera, in
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Cina, a Taiwan, in Brasile, in Messi-
co, in Russiae in Lussemburgocon
cui la Fastda33 anni ha avviato ac-

cordi di cooperazione.I migliori stu-

denti selezionatiin baseai loro pro-
getti, alle lororicerche potrannopu-

re ottenere dei rilevanti certificati
di merito di alcuneprestigioseasso-

ciazioni ed enti internazionali.

CinziaBoschiero

Tutti i diritti riservati

PAESE : Italia 

PAGINE : 10

SUPERFICIE : 13 %

PERIODICITÀ : Quotidiano



DIFFUSIONE : (25000)

AUTORE : Cinzia Boschiero

12 novembre 2021

P.13



Domaniin edicola

SuRobinson

comenasce

unascrittrice

di ElenaFerrante
.allepagine38 e39

l’anticipazione

Carescrittrici,
puntiamo

all’universalità
L’autricedell’“Amicageniale”firma la copertinadi Robinson

enelnuovolibro dàlezionidi letteraturaa modosuo

di ElenaFerrante
ell’Amica geniale, il rac-

conto dellascrittura –del-

la scritturadi Elena,della
scritturadi Lilae, difatto,
di quella della stessaau-

trice – è, nelle mie inten-

zioni, il filo che tiene in-

N
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sieme l intero incontro- scontrotra le due
amiche e, con esso, la finzionedelmondo,
dell epoca dentro cui esseagiscono. Sono

andata in questa direzioneperché mi so-

no convinta negli ultimi anni che ogni nar-

razione dovrebbe comprendere sempre,

al suo interno, anche l avventura dello

scrivere che le dà forma. Di conseguenza

ho provato a raccontareunastoria struttu-

ralmente fondata sul fatto che entrambe

le protagonistetentano fin da bambine di
piegare a sé il mondo ostile che hannoin-

torno attraverso la lettura e la scrittura.

Compranoil primolibrodella loro vita coi
soldisporchidiun camorrista. Lo leggono

insieme e progettano di scriverne uno a

quattro mani per diventare ricche e po-

tenti.MaLila rompe il pattoe scrive il suo

libro infantile da sola, con una scrittura
che impressionerà a tal punto Lenù da

spingerla a ridurlaallapropriaper tutta la

vita. Vi ho già parlato delle due scritture,
quella diligente e quella smarginata,che

conosco e tuttora malgoverno. Vi ho già

parlatodelle suggestioniche mi sono deri-
vate da Cavarero, da Emilia e Amalia, da

Toklas e Stein, da Dickinson, da Bach-

mann. Tuttoquesto e altro che non ho il

tempo di dirvi ha contribuito ad avviare

Lenù, che vuole ridurreallasuadiligenza
il talento convulso di Lila, e Lila, che pun-
gola l amica, ne plasma l esistenza, pre-

tende da lei sempre di più. L io che scrive

e pubblica è quellodi Lenù. Della scrittu-

ra straordinaria diLila noi, lungo tutta L a-

mica geniale, non sapremo mai altro che

ciòcheLena ci riassume. Oquelpoco che

emerge dalla scrittura di Lena. Mi sono
dettaa un certo punto: devi fingere brani
delle lettere o dei quaderni di Lila.Ma mi
è sembrato incoerente con la subalternità

ribelle di Lena, con la sua autonomia se-

dotta che tende, inun processo tanto com-

plesso quantocontraddittorio, ad assorbi-

re Lila depotenziandola, a potenziare Lila
assorbendola. E d altra parte mi sono

confessataquando illibro eraa buonpun-

to io che scrivoinsieme a Lenù,io, l autri-

ce, saprei fare la scrittura di Lila?Quella

scrittura straordinarianon la sto inven-
tandoproprioper raccontarel insufficien-

za della mia?

C è stataunafase, nella stesura del rac-

conto, in cui ho sviluppato l idea che Lila

entrasse nel computer di Lenù e miglio-

rasse il testo mescolando il suomodo di

scriverecon quello dell amica. Ho scritto
parecchie pagine in cui la scrittura dili-

gente di Elena cambiava, si fondeva, si

confondevacon quellairrefrenabile di Li-
la. Maqueitentativi mi sono sembrati arti-

ficialie sostanzialmente incongrui: ho la-

sciatosolo qualche traccia di quelpossibi-

le sviluppo.Tanto più che, se mai fossi an-

data perquella strada, essa avrebbecom-

portato che, mutando progressivamente

la scrittura di Lena in scrittura di collabo-

razione con quella di Lila, avrei dovuto

cambiare in modo decisivo il disegno com-

plessivo della storia. Essoinfatti prevede-
va che, sottrattasi Lila al patto di scrivere

un libro a quattro mani con Lena, Lena
non avrebbepotuto scrivere altro che un

romanzo casualmenteazzeccato,unaco-

sa come i libri diHemingwayper Stein, co-

me quellidelle persone medie dicui parla

Bachmann, diquelli cioè cheavviano una

carriera ma niente di più.Lena,sul piano
della scrittura, doveva esserecosì:realiz-

zata,ma senza vera soddisfazione. Lei sa

che a Lila i suoi libri nonpiacciono. Lei sa

che scrive mettendo neimargini la scrittu-

radell amica.Lei sache dasola non riusci-

rà mai ausciredalla cattiva lingua, da im-

magini vecchie che suonano false, men-

tre l amicaprobabilmente sì. Inserire in
questo impianto una fusione delle due

scritture, unaconfusione, significavaarri-

vare a un lieto fine in cui ciò che le due

bambine non avevanofatto scrivere in-

sieme un libro riuscivano ora a fare da

adulte in una sorta di libro finale che era

la storia della loro vita. Impossibile,per
me. Mentre scrivevo L amica geniale, un

finale del genere mi era inconcepibile.
Qualcosa è cambiato di recente. Mentre
progettavo La vita bugiarda degli adulti,

ho ripensato alla poesia di Dickinsone mi
sonoaccorta con grande ritardodiun mo-

mento importante,in quei versi. Riascol-

tiamoli: «La stregoneriafuimpiccata, nel-
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f

g

Ogni narrazione

dovrebbe comprendere

sempre, al suo interno,
anche l avventuradello

scrivere che le dà forma

la Storia,/ ma la Storia e io/ troviamotut-
ta la stregoneria che serve/intorno a noi,

ogni giorno» . A cosa non avevo badato?

Non avevobadato a come la Storia e io
generava un noi euno spazio intorno a

noi . L amica geniale, pur avendo ricevu-

to una spinta da quei versi, non c era riu-

scita. Il filo del racconto, nella ressa della
Storia, nellafolla di personaggi femminili

con le loro vicende, si teneva, per
nonrischiare di spezzarsi,all io e te.

Certo, in rapporto all iosigillato dei
tre libri precedenti, il reciproco (vo-

cabolo dantesco, anche se Dante

non l ha mai inventato) di Lila e Le-

nù era un salto d orbita.Ma ora veni-

va fuori, ai miei occhi, un nuovoli-
mite. Il peccato originale delledue
amiche eraaver credutodi poterce-

la fare da sole, la prima dabambina,

la seconda da adulta. Chiuse nella

distinzionetra chi dalla cattiva lin-
gua trae solo piccoli libri e chi inve-

ce riesce afare libri inevitabili, Lena

approdavaalla pochezza edeperibi-

lità delle proprie opere, tral altro ri-

conosciutadallesue stesse figlie, e

Lila si sottraeva a ognipubblicazio-
ne, si davaa unafuga permanente.

Con La vitabugiarda ho provato

afarealtro. Ho concepitounastoria

in cuinon si sa chi sia la donna- per-
sonaggio che la scrive. Potrebbe essere

chiunque, tra quelle che appaiono nel
racconto, a fingere l iodiGiovanna, a par-
tire naturalmenteda Giovanna stessa. La
storia doveva essere moltolunga, oscilla-

re permanentemente tra bugia e verità,

con un titolo complessivo che riassume-

va la condizione di gran parte dei perso-

naggi femminili:Lo stato vedovile. Io stes-

sa, nellamia funzionedi autrice,dovevo

entrare in scena, raccontando le miediffi-

coltà di scrittura e lo sforzo di tenere in-

sieme fonti diverse,segmenti narrativiin-
coerenti, sensibilità affini e tuttavia in

conflitto,qualitàmolto diverse di scrittu-

ra. Ma già al primo sterminato abbozzo

mi sono mancatele forze. L impresa mi è

sembrata destinata arestare incompiuta,

piùun garbuglio che una storia. Escludo,

in questo momento, di andare oltre il vo-

lume- preambolo che ho pubblicatoe del

resto mi pare che quel libro possacavar-

sela in ogni caso da solo.

Oggi pensoche se la letteratura scritta

dadonne vuole farcelaadavere unascrit-
tura sua di verità, serve il lavoro di ognu-
na. Dobbiamorinunciareper unlungo ar-

co di tempoalladistinzione trachi fa solo

libri medi e chi fabbrica universi verbali

inevitabili.Contro la lingua cattiva che

storicamente non prevede di accogliere

la nostra verità, dobbiamo confondere,
fondere i nostri talenti, nonun rigo va per-

so nel vento. Ce lapossiamo fare.

© Elena Ferrante
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RETRIBUZIONI

Alle donne

¼distipendio
in meno

_____© Riproduzione riservata _____n

Nel2020i lavoratoridi-
pendenti del settorepri-
vato (esclusioperaiagri-
coli e domestici), conal-

meno unagiornata retri-
buita nell’anno,sonosta-

ti 15.581.083,conunare-

tribuzione media di
20.658euroeunamedia
di 223 giornate retribui-
te. I lavoratori maschi
rappresentanoil 57,7%
dei lavoratori e guada-
gnano piùdellelavoratri-
ci: la retribuzione media
annuanel 2020,pari a
20.658euronelcomples-
so, aumenta al crescere
dell’età, almeno fino alla
classe55–59,edècostan-
temente piùaltaperilge-

nere maschile(23.859eu-

ro contro16.285europer
le femmine, il 26,6% in
menoaparitàdi giornate
lavorative). Nel 2020,
quasiunterzodeilavora-
tori dipendenti (32,1%)
lavora nelle regioni del
Nord-ovest; segue il
Nord-est con il 23,6%, il
Centro con il 20,8%, il
Sudcon il 16,5%, le Isole
conil 6,9%, mentresolo
lo0,1% lavoraall’estero.
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Quelli chescelgonodi lasciareil lavoro

Legrandidimissioni
di Marco Bentivogli

Lapandemiahamessoinlucemolte cosechesi
muovevanodatempo.Ceneèuna,pocoesplorata,di cui

solo orasi osservanogli effetti. Ovunque,nel mondo,èpiù
evidentel’abbassamentodellasogliadi tolleranzaconuna
vitachenon rendefelici, apartire dallapropriadimensione
lavorativael’aumentodelledimissionivolontarie.Riguardala
Cina,gli Usa einmisura molto rilevanteancheil nostroPaese.
Complice,peralcuni, la libertà interiore che,nella tragedia,è
statariscopertagraziealladiscontinuitàchequestapandemia
hagenerato.Tempidilatati, domande.Pauradi frontealla
scopertadella fragilità delle impalcaturedelle nostre
esistenze,maancheangosciachenulla cambievolontàche
qualcosasimuova,finalmente.
Il “valore” del lavoronon corredi pari passoconl’importanza
soggettivadelsuosenso.Ma quest’ultimoèsemprepiù
importante.Mi valorizza,mi facrescere,comediceil Papa,mi
fa fiorire, mi rendefelice? Sonodomandecheci si èsempre
postima cheoggi diventanopiùpressanti,assillantie
definitive.
E invecedel lavorononsi parla,deilavoratorisiparla solo
quandosonomorti odisperatienellabattagliaperliberarsi

dal lavoro onel lavoro havinto laprima cultura.Si parlasolo
dipensioni dellenuovegenerazioni,cioècoloroche la

vedrannodopo i 70anniedi importi piùesigui.Questisonoi

mediaela politica,ma il mondo va altrove.I millennialsela
GenerazioneZ, in molti casi,puntanosullaYoloeconomy,you

only live once,si vive unavoltasola.Quelli che dovevano
esserei piùsaggiematuri, travolti dalloro narcisismo
frustrato,hannotrasmessosolo un’ideadi futuro catastrofica.
E così,accantoallaricercadi senso,correil nichilismo
autodistruttivo percuinessunlavoro,in fondo,hasenso.
Negli Stati Uniti lo hannochiamatoGreatResignationo Big

Quit: il numerocrescentedidimissioniperlaricerca,spesso
senzapropostein tasca,diqualcosadi più appagante.Un

bell’articolodiFrancescoArmillei su lavoce.infonerileva
quasiil 40%in piùtraaprile egiugno2021.L’85%inpiù
rispettoal 2020,ben484.000dimissionidal lavoro.
Certo,il mercatodel lavoro ela suastrutturain ogniPaese
sonodifficilmente comparabili.AncheinCina la tradizionale

“ bustarossa”conil denarocheleaziendeconsegnanoalle
personeprima del Capodanno,occasioneincui si raggiunge
la famiglianell’entroterra,inmolti casigiàprima della
pandemiaavevanoiniziatoaconsegnarlaal rientroallavoro
poichécresceil numerodipersonechenonvi faritorno. Paese
incui lebig techsifacevanovantodel “modello996”, lavoro12
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ore(9am- 9pm) per6giorni allasettimana.La pandemianonè
il fattore determinante,hasoloaccentuato,acceleratoe

messoin trasparenzaunatendenza.
IdatidiGallupdimostranochesoloil 5% in Italia (il 10%
nell’areaOcse)ècontento delproprio lavoro.Pochi? Contenti
nondellostipendio, deibenefit,dellasuastabilitàmaproprio
dellavorochesi svolge. Ancheperchél’aspettoeconomicoè
rilevantemaadessosi unisconoelementidi realizzazione,
condivisionedi senso,progetto,qualitàdelle relazionisociali.
Eultimamenteanchedi flessibilità attiva.I migliori talenti
chiedonosempredipiùgiornatedi smartworking, dinon
avereorari rigidi ancheinpresenzaeunequilibrio diversotra
il lavoro eil restodellavita. Le personescappanodallecittàe
daiPaesichenonscelgono,chenon ti accolgono,incui non
trovi nélibertà néopportunitàvere.
Il temaèserioperchédall’inizio nonsi ècompresochela
sollecitazionepiù grandeèil nostrocapitalesemantico,
ovveroquellacapacitàtipica degliesseriumanidi assegnare
significato,senso.Enonvale per il lavoro,pertutto. Ancheil
tempochein qualchecasosi èliberato einmolticasi lo
riempiamomale.Ci sonotantifattori scatenanti,dalbilancio
diquantotemponel lavoro dedichiamoalleossessionidella
suastrutturagerarchica,afarcosedi cui nonpercepiamo
importanza.Ad ambienti lavorativi in cui lagerarchiaela
valorizzazionesonodatealla fedeltàai vertici. Inogni caso,
mai dareun’unicalettura. Adesempio,unamaggioremobilità
ovverole dimissioni accompagnateaunincrementodeltasso
di ricollocazionivale perskill medioalteeregionidinamiche.
Avolte, più semplicemente,cisiaccorge tardi dinonaver
fatto giustiziadelproprio tempo.Ancheconun lavoro ben
pagatoe inun’aziendacherispettale persone.Perquestola
sfidaveraèripensareunlavoroche rendapiùumani.
© RIPRODUZIONERISERVATA
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l’inchiesta
Redditocontruffa

a10milapoverifantasma
i soldiesibitisuTikTok

di SandroDe Riccardis

Milano — Senzadimora esenzaoc-

cupazione, eppureconmazzette di
denarodaesibiresuTik Tok,dovesi
vedono centinaia di banconote da
100 e 50 eurosparsepercasa.Un
bottino incassatograzie al Reddito
di cittadinanzacoinomi di migliaia
di romeni,anchepersonein carcere
o addirittura morte. «Sti cogl..
dell’Inpshannoaccettatole doman-

de Remdeiromeni»diceunindaga-

to, intercettato,dopol accoglimen-

to di unaprima fettadi domande.
Insinuatonelle crepedel sistema

dei controlli, il gruppodi romeni ha
incassato20 milioni e potevaincas-

sarne altri 60sela Guardiadi finan-
za di Cremona non avesseintuito
dalle prime verifiche la portatadel-

la truffa. Tutto partedagli accerta-

menti aCremonasuromeni chebe-

neficiano del reddito senzaaverne

Il caso

Lastangatasulreddito

dicittadinanza

èuntrofeosuTikTok

di SandroDeRiccardis

Senzafissadimora esenza
occupazione,eppurecon

mazzettedi denarodaesibiresu
TikTok, dovesi vedonoanche
centinaiadibanconoteda100e50
eurosparseperlacasa.Unbottino
incassatograziealReddito di
cittadinanza coi nominativi di
migliaiadi romeni,anchepersone
in carcereoaddiritturamorte.

.apagina23
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diritto perché—scoprelaprocura—

chi lo incassa,in molti casi, nonè
mai stato nemmeno in Italia. Poi i
controlli si allarganoadaltri Comu-

ni della provincia e la portatadel
raggiro emergein tuttalasuaesten-

sione. Si scopreun«fenomenocrimi-
nale organicoe unitario con molte
domande inoltrateall’Inps di Mila-

no, incui i soggettidichiaravanofal-

samente di risiederenel capoluo-

go », scrivelagip TeresaDe Pascale,
che ha accolto le richieste del pm
PaoloStorari edell’aggiunto Mauri-

zio Romanelli.
Finiscono in carcere16 soggetti,

15 romeni eunsolo italiano,accusa-

ti avario titolo di truffa aggravataai

dannidelloStato,associazioneade-

linquere ed estorsione.Attraverso
una societàdi servizi, unCaf edue
patronati,avrebberocreatoun«red-

ditizio businessillecito» con dieci-

mila pratichedi romeni,quasi tutti
denunciati.Una«proceduraparalle-

la » che inizia con la produzione di
codici fiscali, pagati da50a 100eu-

ro apratica, «attribuiti pochigiorni
prima della presentazionedellado-

manda » econ la falsa attestazione
sui dieci annidi residenzain Italia.E
finisce con la festa:comequellado-

cumentata su TikTok dalla 31enne
romena IzabelaStelica, protagoni-

sta di video in cui conta mazzi di
banconoteal ritmo di musicaaraba
egipsy.

LaFinanzasièritrovata conelen-

chi di romeni tutti residenti negli
stessistabili: 686 in un palazzodi
piazzale Selinunte,nel quartiere di
SanSiro, 566in viaGiambellino. Tra
i casi piùeclatanti l’erogazioneaun
soggetto che «alla presentazione
della domandarisultava gravatoda
provvedimento di cattura», ma an-

che a unagiovane«vittima diomici-

dio nel 2013». Nelle testimonianze
raccolte,emergonotutte le fallenel
sistema di erogazione.«Alcuni no-

stri clienti romenisonostatedelega-

ti per la presentazionedi domande
di altrisoggetti— raccontaundipen-

dente delCaf divia Morgantini,aMi-
lano — . Questepersonehanno pre-

sentato danoicirca 300richieste di
Reddito,dagennaioaoggi.Non ab-

biamo modo di verificare quanto ci

viene autocertificato, il sentore di
trovarmi in qualcosa di anomalo
l’ho avuto tra febbraioemarzo,solo
quandoabbiamo ricevuto la prima
visita della Finanza».Evidenzeinve-

stigative cheportanoi governatori
della Lega Fedriga (Friuli Venezia
Giulia), Fontana (Lombardia), Soli-

nas (Sardegna),Tesei(Umbria), Zaia
(Veneto) e Fugatti(ProvinciadiTren-

to) aribadire la loro contrarietà al

provvedimento.«Il rifinanziamento
non sortiscesolo l’effetto di impe-
gnare ingenti risorse su unascelta
assistenzialista,sottraendolea poli-

tiche attive per l’innalzamentodei li-
velli occupazionali — dicono — ma

esponeulteriormente il Paesea truf-

fe milionarie».
© RIPRODUZIONERISERVATA

Sediciarresti aMilano
perle falsepratiche

intestatea romeni: tra
lorocarceratiemorti

L’affarepotevafruttare
80 milioni. L’ira

dei governatorileghisti
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kSuisocial
Due framedaivideo pubblicati suTikTok daunadelle
donnearrestateperla truffa sul redditodi cittadinanza
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I conti

A2a,più ricavi
«Digitale il 100%

delpersonale»
Profitti,più84%.Mazzoncini:conti record
diFaustaChiesa

«L’utile nettoè superiorea
quellostorico massimoan-
nuo cheavevamoraggiunto
nel 2019,stiamo traguardan-
do unanno chebatteràogni
record», con il margineope-
rativo lordo compresotra 1,32
e1,34 miliardi. Cosìil ceodi
A2a RenatoMazzonciniha
commentati i conti delgrup-

po nei primi nove mesidel-

l anno, approvati ieri dal bo-
ard sotto la presidenzadi
MarcoPatuano.

I profitti salgonodell’84%a
394milioni, i ricavi del34% a

6,456miliardi e il margine
operativolordo del 17%a 959
milioni. «I risultati sonotutti
buoni — ha aggiuntoMaz-
zoncini durantela conference
call — abbiamoportato999
personenuovein azienda,sia-
mo riuscitia digitalizzareil
100%dei nostri impiegati, tut-

te le businessunit stannoan-
dando bene». Gli investimen-
ti raggiungono i 640 milioni
(+55%rispettoallo stessope-

riodo dell’anno precedente)e
toccherannoil miliardo, co-
me previsto dal piano.«Per

oltre il 70% — ha spiegato
Mazzoncini— sarannoinve-
stimenti in sviluppo, perché
A2aèun’aziendadi infrastrut-

ture, necessarieper la transi-

zione ecologica.Compresele
acquisizioni il totaledegli in-
vestimenti a fine annorag-
giungerà quota1,5 miliardi».

La joint- venture da4,5 mi-
liardi sullerinnovabili tra A2a

eArdianannunciatalo scorso
giugnosi concluderàentro
dicembre. Mazzoncini hadi-
chiarato che«l’obiettivo è di
chiudereentrol’anno la parte

tecnica,noi sui loro impianti
eloro suinostri.È unadue- di-
ligence reciprocachedovrem-

mo concludereentrolaprima
settimanadi dicembre».Poisi
chiuderanno«gli altri aspet-

ti» con l’obiettivo di «aggior-

nare il pianoindustrialenel
primo trimestre compren-
dendo la joint- venture ». Pro-
prio quest’ultimasaràneces-

saria per«acceleraresullerin-
novabili » , chesecondoMaz-
zoncini è «l’unico modo per
stabilizzarei prezzidell ener-

gia ».
Sulfronte dellebollette,se-

condo il ceo rispetto «all im-

pazzimento di agostoe set-
tembre i valori stannoscen-

dendo ealla fine della stagio-

ne termicasarannopiù alti»
ma nonparagonabilia due
mesifa.Al 30settembre,laca-

pacità installatada fonte rin-
novabile e paria2.235MW(+
14). «Il focussulla sostenibili-

tà hadettoMazzoncini—è
semprepiù pervasivo e tra-
sversale ».LaCO2 prodottanel
2017era pari a 420 grammi
per kilowattora, siamoscesia
316 grammi».

© RIPRODUZIONE RISERVATA

Il ceo
Renato
Mazzonciniè
amministratore
delegatoe

direttore
generalediA2a

dalmaggio

del2020
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OsservatorioInps

Gendergap,le donnein media
ricevonoil31% inmeno
degliuominiin bustapaga
Il gendergapin bustapagavalequasiun terzodello
stipendio: ledonneguadagnanoinfatti il 31%in media in
menodegli uomini.La retribuzione mediaannuadei15,58
milioni didipendenti privati (esclusii lavoratori agricolie
quelli domestici),conalmenounagiornata retribuita,è
statapari a20.658euro,marisulta molto differenziata sia
per etàcheper genere,rileva l’Osservatoriosui lavoratori
dipendenti dell’Inps.Lostipendioaumentaalcrescere
dell’etàedècostantementepiù alto per gli uomini, che
ricevono23.859 eurocontro i 16.285 eurodelledonne.In

pratica ledonnein mediahannoavutoretribuzioni più
leggeredel 31,2%rispettoagliuomini,calcolal’Inps.Ma il

datorisentedi menogiorni dilavoro in media nell’anno:
230contro 214.Il RecoveryFundoraoffre un’occasione
unicaancheper valorizzareledonne.Nascedaqui

l’OsservatoriosulGenderGappromossodaAssociazione

Donne4.0,conl’obiettivodiverificare l’attenzionesul
divario inbustapaga nell’attuazionedel Pnrr.

GiulianaFerraino
© RIPRODUZIONE RISERVATA

PasqualeTridico, presidenteInps
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InG.U.il decretodelMef conlavariazionenegativadellasperanzadivita

Pensioni,etàcongelata
Finoal2024perlavecchiaiabastano67anni
DI LEONARDOCOMEGNA

S
ino al 31 dicembre
2024,non ci sarànes-

sun aumentodell’età
pensionabile. Ciò in

quanto non si creerà il pro-

grammato incremento della
«speranzadi vita» dal1° gen-
naio 2023. Di conseguenza,
sia l’età richiesta per la pen-
sione di vecchiaiachequella
dell’assegno sociale rimane
fermaa67anni.

Unabuonanotizia.Lano-

tizia, positiva, arriva dal de-

creto delministro dell'Econo-
mia e delle Finanze,Daniele
Franco,del27ottobre,pubbli-

cato nella gazzettaufficiale
n.268/2021,dovevienecertifi-

cata unavariazioneIstatne-

gativa (-0,25 di anno,pari a
tremesi),registratadalla po-

polazione residenteall'età di
65anni.Corrispondentealla
differenzatra lamediadeiva-

lori registratineglianni2019
e2020elamediadeivalori re-

gistrati negli anni 2017 e
2018 (per l'effetto del Co-

vid- 19).
Cosadice la legge. Dal

momentochelanormativavi-
gente (l'art. 12, comma
12- ter, lettera b) del decre-

to- legge n. 78/2010),converti-
to inleggen.122/2010)stabili-
sce chel'adeguamentodei re-

quisiti per il pensionamento
non puòesserenegativo(pra-

ticamente nonsi puòtornare
indietro) il decretodi cui par-

liamo cristallizza per altri
dueannigli attuali requisiti.
Si tratta complessivamente
del quinto adeguamento,do-

po i precedenti:più3 mesinel

Etàdellapensionebloccata
Finoal31dicembre2024sipotràmaturareil diritto allaprestazionedi vecchiaia
eall’assegnosocialea67anni.Perchènonc’è incrementodellasperanzadi vita

Sinoal31dicembre 2024,noncisa-

rà nessunaumentodell’età pensiona-

bile. Ciòinquantononsi creeràilpro-
grammato incrementodella«speran-
za di vita» dal 1° gennaio2023. Di
conseguenza,sia l’età richiestaper
la pensione di vecchiaia che quella
dell’assegno sociale rimanefermaa
67anni. La notizia, positiva, arriva
dal decreto del ministro dell'Econo-
mia edelleFinanze,Daniele Franco,
del27 ottobre.

Comegnaapag.33
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2013,più4mesinel2016,più
5 mesi nel 2019 e nel 2021
(adeguamentocheèstatonul-
lo). Pertanto,per la seconda
volta dopo il biennio

2021-2022, il meccanismo
non faràregistrarealcun in-

cremento.
Lo scenario.Per i cosid-

detti «contributivi puri»viene
dunque convalidato sino al
2024il canaledi uscitaa 64
annicon20 anni di contribu-

zione effettiva. A condizione
cheil rateopensionisticonon
risulti inferiore a 2,8 volte il
valore dell’assegnosociale e
quello a 71 anni in presenza

di unminimodi 5annidi con-

tribuzione effettiva.Il manca-
to adeguamentodelrequisito
anagraficoper lapensionedi
vecchiaiacomportapoil'inva-

rianza sinoal 2024anchedei
requisiti anagraficiper l'asse-

gno sociale,cheresteràconge-

lato a67anni.
Pensione anticipata.

Nessunanovità, invece, per
lapensioneanticipata(l’exan-

zianità) che con il d.l. n.
4/2019continuaabeneficiare
dell'esenzionedall'applicazio-

ne degliadeguamentiallaspe-

ranza di vitasino al31dicem-
bre 2026.I requisiticontribu-

tivi resterannodunqueparia
42 annie10mesidi contribu-

ti pergli uomini,41annie10
mesi per le donne.Cosìcome
il requisitodei 41 anni, indi-

pendentemente dall’età,per i
«lavoratori precoci», coloro
cioè chepossonocontaresual-
meno 12 mesidi contribuzio-

ne versataprima del compi-
mento del 19esimoanno di
età. Prestazione che però
scontala «finestramobile» di

tre mesi dalla maturazione
dei requisiti. Nulla di nuovo
anche per i «notturni» e gli
«usuranti»checontinuanoad
andarein pensionecon levec-

chie «quote» di cui al dlgs n.
67/2011.Anchenei loro con-

fronti il legislatoreavevagià
previsto la sospensionedegli
adeguamenti sino a tutto il
2026.

_____© Riproduzione riservata______n
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Pensioni,laproposta
delpremierai sindacati:
uscitaa62anni
conil contributivo
Nuovoroundsullariforma.Il nododell’età
Previdenza

diClaudiaVoltattorni

ROMA Il nuovoroundè marte-
dì. E il clima, nelle intenzioni,
dovrebbe esserepiù disteso
dell’ultimavolta,il 26ottobre,
quandoil premier MarioDra-
ghi andòvia da PalazzoChigi
«molto contrariato» lascian-
do i tresegretaridi Cgil, Cisle
Uil al tavolo con i ministri di
Economia,Lavoro ePubblica
amministrazione, Daniele
Franco,AndreaOrlandoe Re-

nato Brunetta. Alle ore17.30
del 16 novembreMaurizio
Landini (Cgil), Luigi Sbarra
(Cisl)ePierpaoloBombardie-

ri (Uil) sono stati convocatia
PalazzoChigiperparlaredella
riformadellepensioni.

CancellataQuota100,la leg-

ge di Bilancio approvata dal
Consigliodei ministri ein at-

tesa di arrivarein Senatoe co-
minciare finalmente il suo
iter parlamentare(il testoèat-

teso martedì a PalazzoMada-
ma), prevedeQuota 102,cioè
la possibilità di lasciareil la-
voro con64annidi etàe38di
contributi.Un’opzionevalida
peròsolo per il 2022in attesa
di unacompletariforma delle

pensioni cheandrà fatta il
prossimoanno.Il nuovotavo-

lo Draghi-sindacati cui parte-

ciperanno anche i ministri
FrancoeOrlandoservequindi
perriaprireundialogo emet-
tere le basi peril lavoro che
andràfatto il prossimo annoe

arrivare a «scrivereinsieme»
la riforma. Un primosegnale
è arrivatocon la conferma di
Opzionedonnachefissa l an-

ticipo pensionistico per ledi-
pendenti a 58 anni (59perle
autonome),quandola prima
versionedella manovrafissa-
va l’età a 60anni.

L’idea di Palazzo Chigi è
un’uscitadal lavoroa 62anni
con il sistemacontributivo
per tutti, abbandonandocosì
il sistemamisto di cui molti
potrebberoancoragoderee
soprattuttole varie «quote»,
preferendoun ritorno alla
leggeForneroma con mag-

giore flessibilità, comeha
confermatolo stessoOrlando

qualchegiorno fa:«Tornareal
contributivonon significa ne-
cessariamente tornare alla
Fornerocom’era:losforzoche
si può fare èmantenerel im-
pianto contributivo ma co-

struire elementi di flessibilità
checonsentanodi evitareal-
cune rigidità e andarecosìin-
contro adalcunedelle istanze

del sindacato».Da parteloro,
i sindacatidiconounno secco
al ritornoallaForneroeno ad
un sistemacontributivoper
tutti, chiedendoinveceuna
maggioreflessibilità e pro-
pongono un’uscita a 62 anni
oppure con 41 anni di contri-
buti a prescinderedall’età.
Una richiestacheil governo
nonintendeperòprenderein
considerazionevistoil suoco-
sto molto elevato:anchelavo-

ratori under 60 potrebbero
andarein pensione.

C’èpoi laquestionedei gio-
vani, cheli vedepiù a rischio
proprio acausadella loro in-
stabilità lavorativa.E su que-

sto entrambele parti — go-

verno e sindacati— vogliono
trovareunasoluzione.I sinda-

cati propongonocheai fini
della pensionevenganorico-
nosciuti anche gli annidi for-

mazione, oltre al riscattogra-

tuito di laureae master.«I
giovani — diceSbarradella
Cisl— rischianounaterzaetà
dominata dall’insicurezza,
dalla solitudineedalla pover-
tà: dobbiamonegoziare una
pensionedi garanzia». Il pun-
to, sottolinea il segretarioCi-

sl, «è cheil temadella previ-
denza e delle pensioni nonè
solo economico ma riguarda
anchela sostenibilitàsocia-
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le» . Ecco l importanzadell in-
contro di martedìpomerig-
gio. «Potremo portare le no-
stre proposte di riforma di-
ce Landini chiederemo
maggiore flessibilità e tutele
per giovani, donne e fragili ed

è necessario interveniresul si-
stema puramente contributi-
vo che senza correttivirischia
di non stare in piedi» . Doma-
ni i 3 segretari sarannoa Ro-
ma in piazza con gli edili che

protestano per chiedere più
sicurezza sul lavoro, ma lo
sciopero generale sembra or-
mai lontano.

E continua il tavolosul rin-
novo del contratto del pubbli-

co impiego. Al vaglio gli au-
menti per funzionari e diri-
genti, più corposi per Inps e

Inail,meno per i ministeriali.

©RIPRODUZIONERISERVATA

. La parola

CONTRIBUTIVO

Nel sistema pensionistico
contributivol importo

chespetta al beneficiario
della pensione è stabilito

in base ai contributi

effettivamente versati

nell arco della sua intera
vita lavorativa.Con il
metodo retributivo,

invece,l assegno veniva

calcolato sulla basedelle

ultime retribuzioni
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Attuari: taskforceperi rischisistemici

Istituireunataskforcecontro i rischi si-
stemici perconoscerepreventivamen-

te epotergestirel'impattodi crisi finan-

ziarie, pandemie,catastrofinaturali,ef-
fetti delcambiamento climatico,alfine

di trovarsipiùpreparatiadaffrontarela
portatae le conseguenzedi questi
eventinegativi quandosi verificano.È
la richiestaalGovernodelXIII congres-

sodegli attuari,incorso aRoma.
La taskforce,secondogliattuari,do-

vrà riunirel’esperienzaelecompetenze

di tutteleprofessioni,pronte acollabo-

La propostachecoinvolge

tutteleprofessioni
dalXIII congressodicategoria

Albi emercato

rareperil benedel Paeseancheinpro-
spettiva dellarealizzazionedel Pnrr.

Gli attuari,valutatoridell’incertezza
quandoèquantificabile, espertiege-
stori del rischio perdefinizione, con
spirito dacivil servantoffronofin da

subitoillorocontributo esicandidano

acoordinarelataskforcelavorandoin-
sieme alle professioni chedivoltain
volta potrannoportaredatiecompe-
tenze indispensabilipertrasformarein
modelli previsionali - finalizzati alla
prevenzione - i grandi rischi chemi-

nacciano interisettoridell’economia,
collettività,territori,Paesiecontinenti.

L'attuario, unadelle professioni

piùrichiestealmondo,cheanchein
Italia nonconosceladisoccupazione.

In Italia gli attuari oggi sonocirca

1.100.La domandacontinuaaessere
superioreall'offerta. Dasemprelavo-

rano nelleassicurazionivitaedanni,
nella previdenza,nella finanza.Da

tempo hannoconsolidato nuove
competenzeedesperienzenella ge-

stione delrischio,anche delleimprese

non finanziarie, enei fondi sanitari.

Dovranno saperaffrontareinuoviri-

schi sistemici e ambientali in un
mondosemprepiù interconnesso,
semprepiùregolamentatodanorme
sovranazionali. «Occorreunattuario
conunacapacitàdi visioneglobale,
olistica, strategica-haaffermatoTi-
ziana Tafaro,presidentedel Consiglio

nazionaledegli attuari- che nellava-

lutazione delleincertezzepossaesse-

re disostegnoallasocietà,alla politi-
ca,alleaziende».Gli attuarihannoun

ruolo semprepiùdeterminantenella
valutazionedellasostenibilitàdei si-

stemi di welfareequindi nelledeci-

sioni cheriguardanopensioni,sanità,
assistenzaadanziani edisabili,lavoro

edisoccupazione.

©RIPRODUZIONERISERVATA
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Pensioni,requisiti2023- 24
senzaaumentodell’età
Previdenza

Al trattamentodi vecchiaia

sicontinueràaccedere
conalmeno67annidietà

Speranzadi vitaridottadi tre
mesi,scontodacompensare
conil prossimoaumento

Fabio Venanzi

I requisitipensionistici,daadegua-

re allavariazionedellasperanzadi
vita resterannoinvariatiper il bien-
nio 2023- 24. Sulla GazzettaUfficia-

le del10novembre,èstatopubbli-

cato il decretoministeriale 27otto-

bre 2021 checertificail decremento

dellasperanzadivitapariatremesi.

Tuttavia, per espressaprevisione
normativa,irequisiti nonverranno
adeguatial ribassoerestanocon-

fermati nellamisuraoggivigente.Il
valore negativo dovrebbe essere
“scontato”daifuturi adeguamenti.

Già conil decretoministeriale 5
novembre2019,l’adeguamentoalla

speranzadivitaper il biennio2021-

22 erastatonullo,considerato che
nonsi eraraggiuntoalmenounme-

sedi incremento.Lanormaprevede
untettoall’aumento,chenonpuò
superareitremesitra unbiennio e
l’altro, fermo restandoil recupero
insedediadeguamentisuccessivi,
qualora l’incrementoeffettivo do-
vesse risultaresuperioreatremesi.

Lavariazione– parametratasui
65enni– è calcolata comediffe-

renza trala media deivalori regi-

strati nel biennio 2019-2020 e la

mediadelbiennio 2017- 2018. Il de-
creto precisache,il datodel 2020,
èprovvisorio.

Si ricorda che,pereffetto del Dl

4/2019, il requisitoperla pensione
anticipatarimanefermo– finoal31
dicembre2026– a41annie dieci

mesidicontributi per lelavoratrici
(+1annoper i lavoratori) acui ag-

giungere tremesidi finestramobi-
le.Ancheil requisito anagraficori-
chiesto perl’accesso allapensione
dianzianitàdaparte dei lavoratori
chesvolgonomansioniparticolar-

mente faticose epesanti(cosiddetti

usuranti)rimane fermoa61annie
settemesidi età.

Le variazionilegatealla speranza
di vita trovanoapplicazioneper la
pensionedi vecchiaia,chesiconse-

gue con67annidi etàealmenoven-

ti anni di contributi, nonché alla
pensionedi vecchiaia contributiva,
perla qualesonorichiesti71anni di

etàealmenocinqueannidicontri-

buzione effettiva (escludendo,
quindi,lecontribuzionifigurative).

Isoggetticontributivi puri, privi
di anzianitàcontributiva al 31di-
cembre 1995,possonoconseguire la

pensionedi vecchiaiaa67anni di
età,conalmenoventi annidicontri-
buzione acondizionecheil primo

importosoglia nonrisulti inferiore
a1,5volte il valoredell'assegnoso-
ciale (controvaloreparia690,42 eu-

ro lordi mensili).Anche lapensione
anticipatacontributiva(riservaan-
ch’essa ai lavoratori contributivi

Previdenza

Pensioni,requisiti2023- 24
senzaaumentodell’età —p.39
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puri), verrebbeadeguataalla spe-
ranza divita.Ciòcomportache,per
il biennio2023-2024, èconfermato
il requisitoanagraficodi64anniedi

almenoventi annidicontribuzione
effettiva sempreché,il primo im-

porto di pensionenon risulti infe-

riore a2,8 volte il valoredell’asse-
gno sociale(controvalore pari a
1.288,78euro lordimensili).

La speranzadi vita troverebbe
applicazioneanche al requisito
anagraficorichiesto perl’accesso
alla pensionedi vecchiaiadei la-
voratori gravosi e degli “ usuran-

ti , attualmentefermo a66 annie

settemesi, nonchéai lavoratori
precoci peri quali è richiestoun
requisitocontributivo di 41anni
con almenododici mesidi contri-

buzione per periodi di lavoro ef-

fettivo precedentiil raggiungi-
mento del19esimo annodi età,ol-
tre aulteriori requisiti soggettivi.

L’età richiesta per il consegui-

mento dell’assegnosocialeresta
confermataa67anni.

© RIPRODUZIONERISERVATA
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NasceI’m CorporateLab,
laformazioneMarangoni
amisuradi azienda
Offerta innovativa
La dgStefaniaValenti

Giulia Crivelli

L
a sindromeda “ long Covid”
nonèsolo medica,non riguar-

da unicamentelasalutefisicae

mentaledellepersone,bensìquella
di interi settori,acominciaredal-

l’istruzione. Perchéladidatticaadi-

stanza, anchenellesueformeme-
glio organizzate,nonpuò,perdefi-

nizione colmarelelacunelasciateda
mesidiassenzafisica dalleauleedi
mancanzadicontattieconfronti di-
retti concoetaneieinsegnanti.

StefaniaValenti,direttrice gene-

rale di IstitutoMarangoni,intuìfin
dallo scoppio della pandemia,nel
febbraio2020,cheogniattività for-
mativa delnotonetworkdiscuoledi

modaedesign(natonel1935)avreb-

be dovutoreagirecontinuandoa
immagineil futuro,ancheseil pre-

sente era l’emergenzaCovid. «La

pandemiahaovviamente interrotto
molteattivitàdelle nostresedi, in

Italia eall’estero,eabbiamointegra-

toquantopiùpossibilecon ladidat-
ticaadistanza,perlaquale eravamo
comunquepronti grazie alledota-
zioni dihardwareesoftwarechegià

avevamo–spiegaStefaniaValenti–.
Il progettoI’m CorporateLab, trai
molti, hapresoformanon tantoo

nonsolo comereazioneall’emer-
genza sanitaria,magrazie allemolte
riflessionicheabbiamo fattonel pe-

riodo più difficile del Covid».

Il progettointroduceunnuovo
hubcreativoche“ sfrutta”i migliori

studentidelledecinedi corsiMaran-

goni inmoda,designearteperfor-
nire soluzioni tailor- made (sumisu-

ra, in inglese,comesi fapergli abiti
sartoriali),adaziendeattive in di-
versi ambiti.«È un vero eproprio
servizio di consulenza,che parte
dalle esigenzedelle aziendeo dei

singoli marchi–sottolinealadiret-
trice generaledi IstitutoMarangoni
–. Anche i pionieri egli innovatori

possonoesserespiazzatidallavelo-

cità allaqualecambianoimercatie
i consumatoriedalladigitalizzazio-

ne cheprendesemprenuoveforme.

Insieme studiamoprogettiecostru-

iamo il team di studenti,magari
multidisciplinare, piùadattoalavo-

rarci ».I’mCorporate Labsifocalizza

su quattro macroaree(l’inglese a
volte è d’obbligo, vistala presenza
globalediMarangoni): laprimavie-

ne definitaemployerbranding eta-
lent acquisition,chepotremmotra-

durre concapacità diattrarretalenti
rafforzandol’immagine deldatore

di lavoro.Poi ci sonolosviluppodi

progetti specifici (capsulecollec-

tion, ricercheepianidimarketing)
eil training diaggiornamentoeri-

qualificazione (chesi lega al tema
dell’accelerazione diogniscenario

di mercato).La quartamacroarea

sono i progettidico-branding di vi-
sibilità globale,forseil temapiùsen-

tito in questomomentodiripresaa
V dell’industria della moda. Co-
branding chespazianodalprogetto
di Tiffany con Supreme(gioielli e
streetwear,ebbenesì)aquelli che
potremmodefinire unicorni,come
Fendace(collezione natadalla crea-

tività di FendieVersace, finoa ieri

autenticirivali).

«Negli anni Istituto Marangoni
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hacostruitounacommunityglobale
di oltre 30milaalumni in fashion,

designearte,provenientidatuttoil

mondo–concludeStefaniaValenti

– e abbiamoun databasedi oltre
23mila profili perattivitàdimarke-

ting, test di prodotto e analisi di
mercato.È come disporre di una
grandeorchestradi talenti,persone
appassionateeabituatealavorare in

team:conI’mCorporate Labpossia-

mo dareaogniaziendaun’orchestra
coni musicistipiùadattiasuonare
consuccessoinsieme».

©RIPRODUZIONERISERVATA

30mila

alunni
La comunità
globalediper-

sone chehanno
frequentato i

corsiMarangoni

stefania
valenti
Managing director

diIstituto
Marangoni,

network
internazionaledi

scuoleconofferta
formativa

chespaziadalla
modaal design
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L’intervista.ChantalGaemperle.Lavicepresidente
eresponsabilerisorseumaneLvmh:«Vogliamo
attrarrei ragazziversoleprofessionidellusso»

Lvmh investe
suimestieri,
8milanuovi
postinel2022
ChiaraBeghelli

I
lprossimo19novembre,alteatro
OdeondiFirenze,Lvmhtorneràa
raccontarelabellezzaele
opportunitàdei suoi“ mestieri

d’eccellenza”conl’eventoShowMe,

unagiornatadedicataaquei“Métiers

d’Excellence”chedannovitaallusso. Il

programmaMeèstatocreatonel2014
daChantalGaemperle,vicepresidente

eresponsabiledellerisorseumane
(circa150milapersone)delpiùgrande
gruppo globaledellusso,èoggiattivo

inseinazioni (in Italiadal 2017)e

attraversoaccordiconscuoleeistituti

eiprogrammi diformazione interni

allemaison, siimpegna aformaree
salvaguardareisuoi280mestieri,

dallamanifattura aldesign

all’assistenzaalclienti.«Inquetso

ambito assumeremo8milapersone

nel 2022earriveremoa30milaentro

la finedel2024», spiegaGaemperle.

VicepresidenteGaemperle,come

sviluppereteMe in futuro?

«Aluglioconilboard diLvmh egliad
dellenostremaisonabbiamo

sottoscritto l’accordo“WeforMe”
(WorldwideEngagementforMétiers
d’Excellence,ndr),eoravogliamo

sviluppareMelungodiversedirettive:

farscoprirei mestieriesuscitare

nuove vocazionifraglistudenti delle

scuolemediegraziealprogramma

Excellent!;attrarrenuovitalenti grazie
all’eventoannualededicatoal lavoro

VillageMe,concuientriamo in
contattoconstudentieconchiunque

siainteressato;sviluppareMeinogni
regioneedareil giusto

riconoscimentoainostri “virtuosi”, i
più ricchiditalento,offrendoloro

programmi specifici».
Includeretealtrenazioni nel

programmaMétiersd’Excellence?
«Sì,grazieallanostrapresenza

internazionalesi staespandendo
molto velocemente.Quest’anno
Rimowa cihaaiutatoa lanciareun
nuovoprogramma inGermaniaein

Giapponeèstatoinauguratoun
programmamoltoinnovativolegato

all’esperienzadeiclienti.Peril2022
stiamo programmandodi lanciare

nuovi corsiin Asia,NordAmerica e
RegnoUnito».

Quali sonoipunti di forzaeipiù
deboli delsistemadiformazione
professionalein Italia?

«L’Italia hadellerisorseincredibili:ilsuo

ecosistemadelsaperfareèmoltoforte,
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grazieascuolecomePolimoda,

AccademiaMassoli,For.Al. eallesue

aziende.Mailsistemaitalianoha

ereditatolestesseproblematichedi
FranciaeSpagna:perdecennile

professionilegateall’artigianatosono

statepocovalorizzateeogginonsolo

moltoattraenti,specieperigiovani.In

Franciailgovernohaintegratoun
sistemaalivellonazionaleper
supportarel’apprendistatonelleaziende.
L’Italianonhaunsistemadelgenere,è
più decentralizzata,malavoriamo
comunquemoltobeneconregionicome

ilPiemonte,ilVenetoelaToscana».

Ancheperleprofessioni legateal
retail ealcontattocon iclienti c’è
bisogno dinuovi talenti, soprattutto
in unsistemaomnichannel.
Quali sonoivostri programmi in

questoambito?

«Ilretail sievolvevelocementee
richiedeuncostanteadattamento.

Stiamocercandonuovitalenti e
vogliamosvilupparecapacitàin
questocampo.Lenostrescuole
partner inFrancia,ItaliaeGiappone

hannogiàinclusocorsisupratichedi
venditalegateallenuovetecnologiee
all’omnichannel.InFrancial’Emasup,
peresempio,hasviluppatounnuovo

modulo perimparareaestenderela
relazioneconi clientiprima odopola

visitain negoziousandostrumenti
digitali.AsettembrelaMeAcademy,il
nostroprogrammaspecificoperla

formazione continuativa,hacreatoe
testatounnuovo corsopilotaconLa
Samaritaine,“ vendita adistanzadi
successo”,chevuolesvilupparele

abilitàdigitalideiconsulenti .È andato
moltobene eloproporremo alle

nostremaison».

Conl’iniziativaExcellent!in
Franciaavetecoinvoltoglistudenti

piùgiovani.Arriveràanche inItalia?

«Sì,nel2022.Ci siamoresicontoche
gli studentipiùgiovaniiniziano a
pensareallelorocarriereallafinedella

scuolamediaechesannomoltopoco

dellepossibilitàoffertedalle

professionilegatealsaperfare.

AbbiamotestatoExcellent!incinque

scuolemedieinFranciaehacambiato
lapercezionedioltre 100studenti.

Oggii programmi educatividelle

scuolenonaiutanoascoprirei
mestierid’eccellenza.Alcunemaison

italianehannogiàimplementato

questeiniziativeper ipiùgiovani,

comeLoroPiana».

Lapandemiahacambiatola
percezionesuquesti mestieri?

«Certamente.Duranteillockdown gli
strumenti digitalihanno acquistato

moltaimportanza elepersonehanno
persoilcontatto conlanaturaela

materialitàdellecose.Oggi

registriamounacrescentericercadi

unoscoponellavoro,lasoddisfazione
di fareunprodottocon leproprie

mani.Secondounarecentericerca,in
Franciail 37%dellepersonecredeche
leprofessionilegatealsaperfare

dovrebberoesseremaggiormente

riconosciute.EilComitéColbert
(l’associazionefrancesedelleaziendedel

lusso,ndr) haannunciatochein
Franciaogniannomancano10mila
lavoratori inquestiambiti.Inun
momento incui i giovanifannofaticaa

trovareun lavoro,quelladeimestieri
d’eccellenzaèunagrande

opportunità,ancheperl’Italia».
© RIPRODUZIONERISERVATA

ChantalGaemperle.Dal 2007vicepre-

sidente esecutivaLvmh perlerisorse
umaneesinergieemembrodelcomita-

to esecutivodelgruppo.
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Talento
e formazione.
Sopra,unmomen-

to dellasottoscri-
zione delpro-

gramma “We for
Me” di Lvmh:

in primo piano,

dasinistra,Toni
Belloni, Chantal
Gaemperlee
BernardArnault.

A sinistra,lavora-

zione diunaborsa
Fendi: la nuova

manifatturadella

maisonsarà
apertain Toscana
nel2022
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Zoppas,centinaiadi assunzioni
pergestirela transizionegreen
L’intervista
GianfrancoZoppas

PresidenteZoppasIndustries

«L
asostenibilitàper
noi nonèuna
moda,ma un
forteacceleratore
del businessper

supportareilqualeavremobisogno
di nuove professionalità.Nel

mondoparliamodi centinaiadi

nuovi inserimenti,tra ingegnerie
figurespecializzate». Il cavaliere

dellavoro Gianfranco Zoppas,

classe1943,parlanel quartier
generaledi Sipadi Vittorio Veneto,

natanel1980,èunodei maggiori
produttorial mondodi sistemi per
l’engineeringelarealizzazionedi
stampiecontenitoriin Petper

bevande,alimenti,detergenza,
cosmeticaefarmaceuticafinoalla
fornituradel complessosistemadi

riempimento,etichettatura,
tappaturaeconfezionamento.Del

GruppoZoppasIndustries,che
formaunacittadella, faparteanche
IRCASpa,attivadal 1963,oggi

leadermondialenella
progettazioneerealizzazionedi
resistenzee sistemi riscaldantiper
applicazionichevannodalle

apparecchiaturedomestiche
(lavatrici,tostapane)e

professionali,fino all’automotive e
aisatelliti. Laprima occupa circa
1.250persone,con22 filiali di
venditaequattro impianti
produttivi (duein Italia,unoin
Romaniae unoin Cina)e35centri

diservizio postvenditaperla
fornituradisupportotecnicoeparti
di ricambio;hainstallato7.200
sistemi in 147diversi Paesieconta
2.600clientiin tuttoil mondocon

unapercentualediexportoltreil
95%.Lasecondacontaoltre7.800

dipendenti,con14stabilimenti
produttivi nel mondoeunexporta
quota90%.Quella in corso nelle

dueanimedel gruppoèuna
rivoluzione: «Lasfidaèaggiungere
intelligenza alprodotto.Se

guardiamoallecomponenti,quelle

entranoin ungioco di concorrenza
basatosolosulprezzo.Seinvece

riusciamo adaumentarnele
funzioni elacomplessità,

aggiungendosensorienuove
funzioni,allora entriamoinun
campodel tuttonuovo».

Nell’ufficiodel cavaliere

campeggianoimmaginidi famiglia
elevecchieimmaginidelle

pubblicità: «Zoppas li fa enessuno
li distrugge». Alle suespalleuna
vecchiastufa:«Era il 1963,mi
trovavo in Puglia,nellacasain cui

eroospiteciriscaldava conle braci.

Ho chiesto allaproprietaria:che
cosa lefarebbecomodo?Qualcosa

chescaldi echesi possaspostare.
Quandosonotornatohomessoal
lavoro cinqueartigianiconun
bruciatore,unaparabolaper
diffondereilcalore enaturalmente
lerotelle ». Eranatalastufetta
portatile,nesonostatevendute
35mila inunanno.Gianfranco cita

spessoil padre,LuigiZoppas,

chiamatoGino: unodegli

imprenditorichehanno

contribuitoin maniera
determinanteallanascitadel

NordEst locomotiva,portandouna
regioneafflitta traledueguerrea
diventareunadelle areeindustriali
piùavanzated’Europa. Dalla cucina
economica aquella agas,dal
frigorifero elettricoallalavatricee
allalavastoviglie, i primi
elettrodomesticidellecaseitaliane
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sono“figli” diGinoZoppas,partito
daunabottegaartigiana
trasformatainuncolossoche,al

momentodella fusioneconla
Zanussi,contava7mila dipendenti

eoltre 1milionedimetriquadridi
stabilimenti.Più tardiquinascerà
uninterodistretto,quello

dell’elettrodomesticoedella Inox
Valley:molti imprenditori eranoex

dipendentidecisi arealizzareil
sognodi mettersiinproprio,«edè

unmeccanismochevediamoanche
oggi: alcuni diventanofornitori».
La fusionefraidue storici rivali,

ZoppaseZanussi, finisce con i due

protagonisti:Lino Zanussimuore
nel 1968inun incidenteaereo
mentreeranogiàavviate le
trattativeperlafusione,Gino
scomparenel febbraio 1970a64

anni.Oggile ZoppasIndustries
fatturano840milioni (dato2021),
conunacrescitadell’8% nel2022

cheprevedibilmentechiuderàoltre

quota900.Con losguardopuntato
sullenuovesfide, acominciare
dallasostenibilità:l’obiettivo è

diventarecarbonneutral,
azzerandocompletamentele

proprieemissionidiCO2entro il
2050eriducendoleinmodo
estremamentesignificativo (-30%)

già entroil 2025.A essereprima
ridotteepoiazzeratesarannole
emissioniderivantidafonti di

proprietàocontrollate
direttamenteequelle connessecon
l’energia acquistata,mail Gruppo

hagià avviatoprogetti conpartner
efornitori affinchè condividanoe
applichinogli stessiprincipi di
sostenibilitàcosìdaintervenirein
mododecisoanchesulleemissioni
connesseall’attività dell’azienda. E

comefornitorediaziendeleaderin
diversi settori,«vogliamo

supportarelesceltedi sostenibilità
dei nostriclienti edegliutilizzatori

finali dei loro prodotti.Learee
RicercaeSviluppo eSviluppo

NuoviProdottihannointrapreso,
infatti,un’attività di innovazione

andandosemprepiùversoprodotti
esoluzionichepermettonominori
sprechiemaggiorericiclo eriuso».

Unesempio?Bastafareinmodo
chela macchinettadel caffè, a fine
vita, abbialecomponentiriciclabili

(comeleparti inalluminio)

facilmenteasportabilie
differenziabili, pronteaentrarenel

flussodell’economia circolare.

—B.G.

©RIPRODUZIONERISERVATA

‘
IL BILANCIO
Il gruppo
chiuderà
il 2021
con840
milioni di
ricavi eil 2022
a900milioni

La produzionedi ZoppasIndustries.
Il gruppoguidatodaGianfrancoZoppas
fra Sipae IRCAimpiegaquasi9.000
personeneisistemiper l’engineering
enelleresistenzeesistemiriscaldanti
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LENUOVEPROSPETTIVEAPERTEDALPNRR

IL DESTINODELL’ITALIA CHELAVORA
di SeverinoSalvemini

C
heil lavorofosseunodeipro-
blemi più scottanti daaffron-

tare perchi governail Paese
lo si sapevagià primadella
pandemia,con l’ampio tasso

di disoccupazione,le asimmetrie tra
Nord eSud,il mismatchchedisalline-
ava la domandael’offerta. Il Covidha
senzadubbio aggravatolasituazione,
mettendoall’angoloi soggettipiù fra-
gili, traballanti tra la speranzadi trat-

tenere coni denti unagiàprecariaatti-
vità lavorativaelapauradi perderean-
che questa,magari persempre.E co-
munque mettendoa rischio tutti gli
altri, tenendoconto cheil lavoroèan-
cora unacomponentefondamentale
comefattore di identitàe diespressio-
ne personale,nonchédi realizzazione
esistenziale.

Una ciambelladi salvataggioviene
oraofferta dal Pnrr,chedelineasulle
politiche pubbliche,e su quelle lavo-

rative in particolare,lineedi indirizzo
molto chiare,affiancandosialle altre
risorsechesarannoinvestite per lo
sviluppo economicodel Paese.Ricor-
diamo chei 191,5miliardi di euro del
Pianosonoallocati in6missioni,tutte
in qualchemisuracon ricadute sulle
politiche lavorativedeiprossimi anni.
Essehannosottotracciaalcunetra-

sversalità chele contraddistinguono:
una sensibilità versole pari opportu-

nità di genere,verso le pari opportu-

nità territoriali everso le pari oppor-
tunità generazionali.Gli attori che
parteciperannoa vario titolo alla rea-

lizzazione dei progetti finanziati dai
fondi del Pnrr sarannoincentivati se

toccherannoincisivamentequeste
trasversalitàe sei progetti presentati
sarannocoerenticon questepriorità.

Perquantoriguarda leopportunità
di genere,l’orientamentodesideratoè
quellodi intervenire su un mercato
del lavoro e suunacultura organizza-

tiva delle impreseche penalizza le
donneanchequandolavoranoaccan-

to agli uomini, quantoaretribuzione,

precarietà lavorativa,assegnazionedi
posizioni apicali sianelleaziendepri-
vate chenellaPubblica amministra-
zione. Occorrearrestaree ribaltare il
segnodel tassodi inattività del genere
femminile, cheè in crescitacostante
dal 2010 (35% in Italia contro il 31,8%

della mediaUe),complicela mancan-

za di servizi di assistenzaadeguati e
paritari. E perla parità di generecin-
que sono gli elementidi attenzione:
offrire più lavoro;con unredditopiù
alto; con unrafforzamentodi compe-
tenze; conmaggioretempoa disposi-
zione; con piùpotere.

Perquantoriguarda leopportunità
territoriali, l’impegno è quello di ri-
durre il divario del Pil pro- capite che
si presentapiù bassonel Mezzogior-
no rispettoal Nord.L’interventoè ri-
volto all’areadel Paesefermada trop-
po tempo, forsedaquandonon ci so-

no più le tantocriticatePartecipazioni

statali.Non menodel 40%delle risor-
se territoriali del Pnrr sono destinate
alle 8 regioni del Centro Sud,ovvero
circa82miliardi.

Perquantopoi riguardale oppor-
tunità generazionaliè prevista tutta
unaseriedi misurechepromuovono
l’acquisizione di nuove competenze
dapartedei nuovi segmenti di giova-

ni, per ridurreil cosiddetto shortage
di risorseumanein specifiche pro-
fessionalità e per favorire pertanto
l’incontro (il matching) tra il sistema
di istruzione e di formazione e il
mercatodel lavoro,medianteanche
il rafforzamento del«sistemaduale»,

cioè l’alternanzadi momentiforma-
tivi in aulaedi formazione pratica in
contestilavorativi. Inoltre si poten-
ziano le politiche attivedel lavoro,
mettendoanchein discussione l at-

tuale governancechedovrà essere
profondamenterivista, esaltandoi

Centri per l’impiego, con l’obiettivo
di fornire servizi finalizzati alla ri-
qualificazione professionale(upskil-
ling ereskilling), mediante il coinvol-

gimento dei portatori di interessi
pubblici e privati.
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Lelineesonotracciate,i soldi ci so-

no e i temi non sembranoneanche
quellicheingolosisconotroppogli at-

tori opportunistie spregiudicati che
normalmentesi infilano in questi
frangentipreparandol’assaltoalla di-
ligenza (sesi eccettuacoloro cheda
semprerazzolanonel grandebuco
nerodei fondi interprofessionali).Oc-
corre peròfare presto,molto presto,
perchéil tempo stringe e i potenziali
beneficiari aspettanocon ansia,spe-

cialmente quelli chesperanoin una
maggioreinclusionesociale.Eattuare
bene.Il premier Draghi in unrecente
discorsopubblico hadetto cheoccor-
re «spenderein maniera efficiente e
onesta»: è il momento dell’execution
per chiudereil gap competitivo con i
paesipiù avanzati.Ma l’elemento
nuovodellapolitica di questimesiè il
governo del processo: la cosiddetta
«cabinadi regia» nazionale che rap-

presenti senzasbavaturee tentenna-

menti un puntocentraledi coordina-
mento, di erogazione e di controllo
dellacoerenzatra i progetti suggeriti
egli indirizzi del Pnrr.Un centro che
possascenderenei territori con task-
force chesupportino in molti casi le
carenzetecnicheesistentinelle pro-
vince enelle regioni, al fine di colma-

re anchel’ultimo miglio dei processi.
NelPnrr c’è il destinodell’Italiachela-

vora, la misura di quellochesaràlo
Stivalenella comunità internazionale
di questomillennio.
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Lavoro,introvabili quattroprofili su10

Anovembreil record
del38,5%delmismatchtra
domandaeoffertadi lavoro

OsservatorioExcelsior

GiorgioPogliotti

LaCommissione Uelancial’allarme
suunfenomenochedatempohanno

rilevatoiprincipaliistituti diricerca,

non ultimo l’Istat che,nell eviden-
ziare laripresadelmercatodel lavo-

ro, hasottolineato lacrescentediffi-
coltà dapartedelle imprese areperi-

re i profiliricercati.Ma il datoraccol-

to dall’Osservatorio Excelsior,
realizzatodaUnioncamereeAnpal,

suonacomeunagelata,perchéil di-
sallineamento tradomandaeofferta

di lavoro anovembreha raggiuntoil

recorddel38,5%,conun incremento

dicirca 8punti percentualirispetto
anovembre2019.Praticamentele

impresefaticanoatrovare4 profili

su10,equivalentia 179milaprofili

professionali.Il fenomenoèin cre-
scita, considerandocheaottobre il

mismatchavevagià toccatoilpicco

del 36,5%(5,5punti soprarispettoal-

lo stessomesedel 2019).

Tutto ciò avvienepropriomentre
cresconoleassunzioniprogramma-
te dalle imprese:anovembresono
quasi465mila i contrattiprogram-
mati dalleaziende,201milain più ri-
spetto allostessomesedel 2020e
+116mila in confrontoanovembre
2019.Traletipologie prevalel’offerta
dicontratti atempodeterminato con

256mila richieste,parial55,1%delle

entrateprogrammate(+90mila ri-

spetto anovembre2019),seguiti da
86mila contratti atempoindetermi-

nato, pari al18,6%dei casi(- 6mila su

novembre2019) e dai contrattidi

somministrazionecon 55mila ri-
chieste, pari all’11,8%(+21milasuno-
vembre 2019).La motivazionepiù

segnalatadalleimpreseèlamancanza
di candidati(22%),seguitadall ina-
deguata preparazionedei candidati
(13,6%).Le maggiori difficoltà ri-
guardano la ricercadi profili per le
areeaziendali Installazione emanu-
tenzione (53,8%),Sistemiinformati-
vi (51,6%),Progettazionee R& S

(51,1%),Produzionebeniederoga-

zione servizi(42,4%)eTrasporti elo-
gistica (40,0%).Traiprofili piùdiffi-

cili dareperiretroviamoi fabbri ei
fonditori (rispettivamente61,7%e
57,8%),glispecialisti inscienzema-

tematiche, informatiche,chimiche,
fisiche enaturali(58,7%),gliartigiani
eoperaispecializzatiaddetti allerifi-

niture delle costruzioni(58,2%),gli

artigianieoperaispecializzatidi in-

stallazione emanutenzioneattrez-

zature elettriche e elettroniche
(57,9%).Isettorieconomici con più
elevatadifficoltà direperimentoso-

no costruzioni (53,7%), industrie
metallurgiche(50,7%),servizidial-
loggio eristorazione(47,9%),indu-

strie meccanicheedelettroniche
(47,8%),serviziinformatici edellete-

lecomunicazioni (45,2%).
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Acquistaunlibro eregalalo
aunabibliotecascolastica

FIESOLE

La letturaèpassionedacondi-
videre e far crescere,e lo è an-

che per gli alunni delle scuole

dell’infanzia e delle primarie
dell’Istituto Ernesto Balducci di

Fiesole, chehannoaderito con
grandeentusiasmo a #ioleggo-

perché, la campagnanazionale
che puntaa portare i libri nella
quotidianità dibambini e ragaz-

zi sin dallapiù teneraetà.Da do-

mani, fino a domenica 29 otto-
bre, chiunquepotrà recarsi in
una libreria, scegliere unlibro e
acquistarlo per donarlo aunabi-

blioteca scolasticadi uno dei
plessi fiesolani. L’iniziativa è or-
ganizzata dall’Associazione ita-
liana editori, con il patrocinio
del ministero per la Cultura - Di-
rezione generale bibliotechee
Diritto d’autoreedel Centroper
il libro e la lettura, in collabora-

zione con il ministero dell’Istru-
zione.
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Redditodi cittadinanzaper9milaromeni«fantasma»
SediciarrestiaMilanoperunatruffa da15milioni.Trai beneficiariancheunasignoraassassinata8annifa

MILANO Una signoraromena
haincassatosino a settembre
il redditodi cittadinanzaa sua
insaputa:molto a insaputa,
visto chele sarebbestatoal-
quanto difficile chiederlodal-

la tombanellaqualeerafinita
assassinataotto anni fa. Altri
due connazionalihannoavu-

to i soldi del sussidiodaun
braccio (amministrativo)di
quello stessoStatoitaliano
che con l’altro braccio (poli-
ziesco) li cercavapercatturar-
li peraltrevicende.Ec’erapu-

re chi festeggiavala cuccagna
con video su TikTok, insce-
nando danzee volantinando
banconotepercasatra i bam-
bini comein un musical.

Anchecosìunabandadi in-

gegnosi cultori romeni della
legislazionesociale italiana è
riuscita aincassare15 milioni
di eurodi redditodi cittadi-
nanza e di emergenza,prima
che ieri 16 arresti— ordinati
dalgip milaneseTeresaDePa-
scale perle ipotesi di associa-

zione a delinquere,truffa ag-

gravata allo Statoedestorsio-

ne — impedisseroloro di ar-
rivare a quota60 milioni di
sussidi:fatti figurare (con la
decisiva complicità di patro-
nati Caf-Centri di assistenza
fiscali italiani) come chiesti
da9.000romeniresidentida
10 anni in Italia, sebbenein
Italia mai avesseromessopie-

de.
Ma più cheper i coloriti

tocchi da cabaretdell inchie-
sta, il lavorodelpmPaoloSto-
rari edella GdFdi Cremonae
Novara deveinquietareper
comecoglie «le indubbie cri-
ticità strutturali, anchein re-

lazione all’adeguatezzaetem-
pestività dei controlli, che
hannoevidentementefacili-
tato l’erogazionea una vasta
platea di personesenzatito-

lo ». Che poi è il medesimo
concettoche uno degli italia-
ni deiCaf complici esprimeva,
in formaun filo più prosaica,
in unachatsu Facebookquasi
stupitodella facilità della fro-
de: «Caspita… ’sti co...del-
l Inps hannoaccettatole do-

mande rem dei rumeni». In
effetti è bastatopresentarea

compiacentiCaf pacchidi co-
dici fiscali,numeridi cellulari
attivati per l’occasione,eindi-

rizzi buffamenteconcentratia
centinaia negli stessipalazzi
(tipo686teorici richiedenti in
piazzale Selinunte,vicino a
SanSiro),perpoiasserireche
costoro esistessero,vivessero
in Italia da10 annie avesseroi

requisiti per i sussidi.Gli ita-

liani deiCaferanoconsapevo-

li di agevolareuna truffa, ma
nel contempoeranoingolosi-
ti dal tornacontodelcompen-
so di 10 euroriconosciuto loro

dall’Inps per ogni pratica
istruita; in altri casichi si ri-
fiutava subivaminacce.

Inevitabile il ricascopoliti-
co: per i sei presidenti di Re-

gione leghisti «il rifinanzia-
mento del Rdc esponeulte-

riormente il sistema- Paese a
truffe» , mentreil leaderdi
Italia Viva,Matteo Renzi,po-
lemizza con«i grillini ovvia-
mente zitti »suuna truffa che

L’INCHIESTADI MILANO

Reddito,latruffa
deinovemila
romenifantasma

Q uindici milioni di euro
di sostegnieconomicia

novemilaromeni.Maxitruffa
sul Redditodi cittadinanza
scopertaaMilano che
haportatoasediciarresti.
Tra i beneficiaridel sussidio
ancheunadonnaassassinata
otto anni fa.
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«non fa notiziacome il mio
contocorrentee lemielegitti-
me conferenzeall’estero».Ma
il presidentedellaCamera,il 5
Stelle Roberto Fico, obietta
che «le truffe c’erano anche
prima» e che«ognivolta che
si parla di reddito di cittadi-
nanza si vuole mettergli vici-

no unatruffa. A me sembra
unacampagnadenigratoria».

Luigi Ferrarella
lferrarella@corriere.it
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15
milioni di euro
è il valore
del reddito
di cittadinanza

sottoaccusa

16
arresti
dispostidal gip

milanese

controaltret-

tanti romeni

Il caso

.A Milano

la Procuraha
indagato
sulreddito

di cittadinanza
incassatoda
9 mila romeni

. Il gipha
disposto16
arrestiper
associazione
adelinquere,
truffa ed
estorsione
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Classipollaiosdoppiate
solonellerealtàdifficili

______© Riproduzione riservata_____n

Arriva lo sdoppiamentodelleclassipollaio masolo
seci sonostudentiin difficoltà socioeconomica.La
revisioneal ribassodel rapportotranumerodi stu-
denti perinsegnantisaràpossibilenellerealtàdiffi-
cili, chesarannoindividuatein baseaindicatoridi
statussociale,economico,culturaleedi dispersio-
ne scolasticadefiniti da un decretodel ministro
dell’istruzione. A prevederlo,la versionedefinitiva
dellaleggediBilancio 2022.Ancoradachiarirequa-
li sarannoi nuovi limiti dinumerositàperclassenel-
le scuoleinteressatedallamisura.Unesempioper
le superiori:seadoggi le classipossonoandareda
25studentia30,conla possibilitàdi sforaredel10%
il tetto,edunquediarrivarea33studentiperclas-
se, restaancoradacapiredi quantopotrannoesse-

re ritoccatial ribassoi numeri.Saràsempreun suc-
cessivo decretoastabilirlo.Sullabasedeinuovi li-
miti, entrofebbraiosi definiràancheil fabbisogno
aggiuntivodi docenti.L’impatto dellamisurasugli
apprendimentideiragazzieladispersionescolasti-
ca saràvalutatodalministerodell’istruzione al ter-
mine deltrienniodisperimentazione,edunquealla
fine dell’annoscolastico2024/25.

Confermata(si vedanole anticipazionidi Ita-
liaOggi del10novembrescorso)la previsionediun
fondo aggiuntivoper retribuire il salarioaccesso-

rio deipresidi(20milionidi euro),cosìcomelapro-
roga delpersonaleaggiuntivoCovidnelle scuole,i
cui contrattieranoin scadenzaadicembreprossi-
mo: 300i milionidi euromessiin campo.Dalprossi-
mo annoinoltrepartirà l’insegnamentodelladisci-
plina motoriaallequintedelleprimariecondueore
settimanali,dalsuccessivolasperimentazionesarà
estesaallequarteclassi.In casodi tempopieno, le
oredi docenzasi svolgerannoin compresenzaconi
docentititolari. I nuovimaestrinon potrannoesse-
re adibiti adiversemansioni.Troveràspazioinun
decretoleggeadhocsullascuola,invece,la riforma
dell’accessoallaprofessionedocente,con la previ-
sione di 60crediti formativiuniversitariperl abili-
tazione, insieme alla riduzionedelle classidi con-
corso, adoggioltreuncentinaio.

AlessandraRicciardi
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La coachCarucci:«A managere imprenditorirestala responsabilitàdi crearerelazionistimolanti»

COSÌ CAMBIANO I LEADER
Il lavoroibrido dettanuoveprioritànella gestionedellepersone

DI MARIO ALBERTO
MARCHI

C’èun temacheriguardail
lavoropostcovid,chesi

proponein modo prepotente,
anchesenontuttisonodisposti

a riconoscerlo:la necessitàdi
ridisegnarei rapportidi team,
masoprattuttogli atteggiamen-

ti dellefigureprofessionaliche
devonodettarei principi,defi-
nire i parametri dei rapporti.
«In realtà il cambiamentosi
proponeda un po’», osserva
Giovanna Carucci, Business
GenerativeCoachefondatrice
di#Authenticleader,«maci vo-

leva questoshockperchémolti
sene accorgessero.Il grande
passaggioora stanel rendersi
contochele aziendealtro non
sonochepersonechefannoco-
se peraltre persone.Abbiamo
vissutounaderiva che ci ave-

va fatto trascurarela variabile
umana.Archiviatala follia del
«businessis business», oggi
piùchemaiqualsiasiapproccio
motivazionalediventa ineffica-
ce senonconsiderala persona.
Lo cogliamospontaneamente
nei giovani chenon concepi-
scono più la contrapposizione

workvslife, manutronoil con-
cetto di OneLife».
Cambiando le motivazioni,
cambianoanchele leve sulle
quali i leader possono ope-

rare. «Alle figure leader è
necessariodire chenon sono

responsabilidellamotivazione
altrui», prosegueCarucci,«ma
chehannoinveceil potere,gli
strumenti e la responsabili-
tà di creareun contestonel
qualela motivazionesi possa
accendere». La responsabilità
dellarelazionechesi innesca,
insomma.Per questoè sem-
pre più strategiconon perde-

re mai di vista che si hanno
di fronte personecon tutte le

loro ricchezzeecomplessitàe
non solo figure professionali,
nonostantele dinamichedi la-

voro si siano improvvisamen-

te destrutturateevirtualizzate.
«Nell’emergenzamolti sono
andati in ansia da smartwor-

king, manon soloper la parte
diciamogestionale,maanche
perquantoriguardal’elemento
del controllo sui singoli e sul
gruppo.È statamessaa dura
prova la fiducia e molti ma-
nager ed imprenditori hanno
compresodi avereun bisogno
enormedi controllo.La frase
classicaera «se i dipendenti
stannoa casa,vaa finire che
non lavorano». Un pensiero

che lasciatrasparireunavera
e propriafragilità, nella quale
eraanchelecito leggerel insi-
curezza nella sceltadeipropri
collaboratori». D’altra parte,
molti sono inveceriusciti ad
avvertire l’impegno e la vi-
cinanza del team,che in tutti
i modi ha resistito, compen-

sando problemi e insicurez-
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ze. «A manager e

imprenditori con
i quali parlo del

post Covid, rivol-
go sempre un in-
vito: quando tutto

sarà normalizzato e

accadrà che inevi-
tabilmentequalche

vostro collabora-
tore vi farà arrab-

biare, ricordatevi
cosa avete passato

insieme ».
L invito, insomma, è di anda-

re oltre la prestazione. «È una

cosa sulla quale la nostra cul-
tura dellavoro è ancora molto
carente. Il principio è che la
prestazione non va misurata

solo per quanto si avvicina
all asticella di risultato che è

stata fissata, ma anche secondo

l impegno che è stato profu-

so. Senza contare che spesso
è l asticella ad essere stata

fissata a un livello sbagliato ».

Dietroalla necessità di ricon-
siderare i rapporti di lavoro,

infatti, emerge una difficoltà
che investe le figure apicali. In
genere ci si concentra, anche

comprensibilmente,sui disagi

dei lavoratori, ma quanto pro-

fondo è stato quel-
lo di manager ed

imprenditori? «So-
no loro che devono

costruire gli spazi
e i modi affinchè il
lavoratore si senta

libero, valorizzato,

più sereno possi-
bile» , conclude la
coach. «Sono pro-

prio loro che devo-

no concedersidelle

dinamiche migliori

per poi poterle applicare anche

agli altri. Il leader definisce la

cultura aziendale,cambia tutto
quando è lui a cambiare. E il

Covid è stata l occasione, co-
me mi ha detto in modo esem-

plare proprio un imprenditore,

per togliere la polvere da sot-

to il tappeto ». (riproduzione
riservata)
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gi Istituti tecnici superiori

Its,al via le domandepergli incentivi

Entro il 3dicembregliIstituti tecnici
superioripotrannorichiederele

agevolazioniperl’acquistodibeni
strumentali,materialieimmateriali,
macchinarieservizicherientrano

nelletecnologie4.0.Sonodisponi-

bili 15milionidieuro diincentivi,
cheverrannoconcessiattraverso

uncontributonellamisuradel50%
dellespeseammissibiliperinvesti-

menti nelbiennio2020-2021 non

inferiori a400milaeuro.«Incenti-

vare laformazionealtamente

specializzatadigiovanicheescono
dallescuolesuperiori èunapriorità
perquestogoverno–diceil mini-

stro GiancarloGiorgetti-per

favorirelacompetitività delsiste-

ma produttivo delPaese.Un tassel-

lo importante cheèancheunodegli
obiettiviprevisti dalPnrr».
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Confermatal’agevolazionesuicontributipergli operai

Edilizia,anchenel2021
sgravioInpsdell’11,5%

Confermato per l’anno 2021 lo
sconto contributivo in edilizia
in misuradell’11,5%(comeper
lo scorsoanno).Lo stabilisce il

decretointerministeriale(lavo-

ro edeconomia)pubblicatoieri
nella sezione«pubblicità lega-

le»del sito internetdelministe-

ro del lavoro (www.lavo-

ro. gov.it).L’incentivo si rivolge
alleimpresecheesercitanoatti-

vità edile,anchein economia,co-

me scontodei contributi dovuti
pergli operaioccupatia40ore.

A chi spetta.Hanno diritto
all’incentivo,in particolare,i da-

tori dilavoro classificati nelset-

tore industriaconi codici stati-

stici contributivi da 11301 a
11305,nonchéquelli delsettore
artigianocon i codicistatistici
da 41301 a 41305. Lo sgravio
non è applicabile ai lavoratori
peri quali l’azienda giàfruisca
di altri incentivi contributivi co-

me, ad esempio, degli esonero
perneo-assunti.

Una riduzione del costo
dellavoro.Comeaccennato,lo
scontoconsistenella riduzione
dell’11,5%dei contributi dovuti
all’Inps, applicabile unicamen-

te agli operai occupatia40 ore
settimanali.

Le condizioni.L’accessoal
beneficioèsubordinato adalcu-

ne condizioni,tra cui il rispetto
dell’art. 1, comma1175, della

leggen.296/2006.La norma im-

pone aidatoridi lavoro, chein-
tendano fruire di benefici nor-

mativi econtributivi in materia
di lavoroeprevidenza,il posses-

so delDurc, cioèdellaregolarità
contributiva, nonchéil rispetto
degli altri obblighi di leggee di
tutti gli accordi e contratticol-

lettivi nazionali eregionali,ter-
ritoriali oaziendalisesottoscrit-

ti, stipulati dalle organizzazio-

ni sindacali comparativamente
più rappresentativesul piano
nazionale.Inoltre, è necessario
il possessodella fedinapenale
pulita in materiadi sicurezza
sul lavoro: l’impresa non deve
averriportatocondannepassa-

te in giudicatoperla violazione
susicurezzaesaluteneiluoghi
di lavoronelquinquennio ante-

cedente alla datadi applicazio-

ne dell’agevolazione.
Serveladomanda.Losgra-

vio è riconosciutodall’Inps die-

tro domandadapartedel dato-

re di lavoro interessato,da in-
viare in via telematica(il modu-

lo è il «Rid- Edil»),in cuiva auto-

certificato il possessodei requi-
siti. Le domandesonosottopo-

ste a controllo automatizzato
dapartedell’Inps e definite en-

tro ungiorno lavorativo.Incaso
di esitopositivoalcontrollo,per
consentirelafruizionedel bene-

ficio, l’Inps attribuiràalla posi-

zione contributiva dell’impresa
il codicedi autorizzazione«7N ».
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Contale codice,l’azienda potrà
esporrela riduzionesulmodello
UniEmens,entro un termine
chesaràl’Inps acomunicarein
una prossimacircolare con le
istruzionioperative.

DanieleCirioli
_____© Riproduzione riservata______n
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OSSERVATORIO

Nel2020
oltre1,6mln
di imprese

Sono oltre 1,6 milioni
le impreseprivateesclu-
se quelleagricole,attive
lo scorso anno in Italia,
che hanno creato
13.707.237posizioni lavo-
rative. Numeriin calo ri-
spetto al2019,rispettiva-
mente del 2,33% circa e
del 2,08%. A scattarela
fotografia è l Osservato-

rio sulleimpreserilascia-

to ieri dall’Inps cheana-

lizza anchelaseriestoria
delle aziendeattive dal
2011 al 2020,registran-
do unadiminuzionefino
al 2014,ed unandamen-
to altalenanteconunadi-

minuzione più marcata
dal2019al2020.

Spostandol’attenzione
suipostidi lavoro siosser-

va unandamentosimile
conunadiminuzionepiù
regolaredal2011al2014
perassistere,successiva-

mente, adunainversione
di tendenzacon un au-
mento altrettantoregola-

re fino al2019edunafor-
te diminuzionenel2020.

La regionecon la mag-

gior presenzadi imprese
è la Lombardia,chepre-

senta nelproprio territo-

rio il 17,23%delle impre-

se, mentrequellaconmi-
nore presenzaè la Valle
d’Aosta con lo 0,26%.An-
che le posizionilavorati-
ve sono maggiormente
concentratein Lombar-

dia enelLazio conpercen-

tuali pari,rispettivamen-
te, al25,59%eal12,91%.
Il minor numerodi posi-

zioni lavorative si trova
in Valle d’Aosta, con lo

0,17%.
Le impresechehanno

finoa15posizioni lavora-
tive rappresentanola
quasi totalità (93,29%) e
il 78,69% circa del totale
appartienealla prima
classe,con un numerodi
posizionilavorative infe-
riore o ugualea5.

Considerando,invece,
il numero medio annuo
di posizioni lavorative(o

posti di lavoro),allora le
imprese«finoa15posizio-

ni lavorative» forniscono
il 33,98%deltotaledeipo-

sti di lavoro. Le imprese
con«16epiùposizioni la-
vorative » rappresentano
il 6,71% del totale delle
imprese,mafornisconoil
66,02% del totaledei po-

sti di lavoro.
Il maggior numero di

imprese attivenel 2020
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si concentra nel settore
«Commercio all’ingrosso
eal dettaglio, riparazio-

ne di autoveicoli emotoci-

cli», cheinglobail 22,31%
delleimpresetotali.
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Wellain Parlamento
peristituire l’albo
degliacconciatori
Professioni.L’aziendahapresentatounapropostadi leggeper i100mila
saloni di parrucchieri ebarbieri: esamidi accessoecorsidi aggiornamento

Marika Gervasio

«L
a categoriadegli
a cco n ci at or i
rappresenta un
punto cardine
della nostraso-

cietà. I parrucchierihanno,dasem-

pre, aiutatolepersoneasentirsipiù
belleeastarbenecon sestesse.Co-

me in nessunaltro Paeseeuropeo,

50milioni di italiani con piùdi 12

annifrequentanoregolarmenteal-

meno unavolta l’announsalonedi
acconciatura.Tecnicamentebra-
vissimi, sonostaticonfidentieami-

ci oltre chepunto di riferimento di
interefamiglieecentricittadini.Ma

hannopagato,ancheagliocchidei
loro stessiclienti, lo scotto di una
formazioneautodidattatramanda-
ta daartigiano adartigiano senza
unachiarametodologia.Questoha
portato lacategoriaanon avereuna
chiara identità lasciando,ai suoi
addettiai lavori, la culturadell’io e
non quelladel noi».

A parlareèGiuseppeGennero,

amministratoredelegatodi Wella
Company- attiva nelcanaleprofes-

sionale della cosmesidei capelli-
che hadecisodi sostenerel’univer-

sodi circa 100mila salonidi parruc-
chieri- barbiere chedannolavoroa

230milapersonepresentandoalla
CameradeiDeputatiunaproposta
di leggeperl’istituzione dell’albo

degli acconciatoriprofessionali.
«L’albo - spiega Gennero-nasce

con ladoppiafinalità di daremerito
alla categoriaauspicandoleunsalto
di qualitàchepossaportarlaaesse-
re consideratapiùunaprofessione
cheunmestieree, altempostesso,

di legittimare chi è veramente
prontorispetto achisi improvvisa.
Inoltrel’obiettivo diWella Italia, co-
me leaderdel settoresul lato del-

l’industria, èsostenerelapropria fi-
liera nel superaredueanomalieita-
liane cheimpattanosulledecinedi

migliaiadiattività legali del settore,
fattequasisempredamicro-impre-
se acaratterefamigliare:l’abusivi-
smo, cheproduceunenormepro-

blema di concorrenzaslealeverso
cheopera con regolare licenza, e

l’Iva al22% riservataai servizi ac-

cessori mentre,esattamentecome
laristorazione,quelli dellacuradel-
la personaproprio perchésirivol-

gonoaunafettacosìampiadipopo-
lazione dovrebbero poter benefi-

ciare di unaIvapiùbassa».
Sepromossa,lapropostadi legge

-che èoraalvaglio dellacommissio-

ne Attività produttive - darebbe ai
clientieaidatoridi lavoro lagaran-

zia chegli acconciatorisonoin pos-

sesso dei necessarirequisiti,comei
il superamentodell’esametecnico-

pratico previstoperlegge,formazio-
ne etirocinio; eprevedeunsistema
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dicorsi diaggiornamentoprofessio-

nale, penala cancellazione dall’albo.
© RIPRODUZIONERISERVATA

Sul terriorio. Wellaèpresentein 10mila
saloni frequentatida5milioni didonne
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Contrattidi espansione
allemedieimprese
peri prepensionamenti
Lavoro.Lamanovrainnalzapoiall’80%il massimaleorariosuicontratti
di solidarietàeazzerai contributi achiassumedipendentidaaziendein crisi

Giorgio Pogliotti
Claudio Tucci

Il contrattodi espansioneviene
confermatoperil prossimobiennio
edestesoalle impreseconalmeno
50dipendenti.Peri contrattidisoli-

darietà il massimaledella riduzione
media oraria viene innalzatodal-

l attuale 60%all’80%. Siazzeranoi
contributi per36mesialle imprese
che assumonostabilmentedipen-
denti delle aziendedei tavoli dicrisi.

Sonoalcunedellemisuremesse
incampodallamanovraperaiutare

le impreseagestirelecrisi aziendali,

riducendo l’impatto suilavoratori.
Iniziamo dal contrattodi espansio-

ne chesiestendeancheal2022 eal

2023,con unadote complessivadi
circa800milioni (pergli accordisti-

pulati da gennaio2022, i limiti di
spesasonocosì fissati: 80,4 milioni
peril2022, 219,6milioni peril2023,

264,2 milioni per il 2024, 173,6mi-
lioni peril 2025e48,4 milioni per il

2026).Lo strumento potrà essere

utilizzatodalle impreseconalmeno
50addetti,anchecalcolati comples-

sivamente nelle ipotesidi aggrega-

zione stabiledi impreseconun uni-
ca finalità produttiva o di servizi.
Quindi,anchele impreseconalme-

no 50addetti potranno far uscire
personaleanonpiùdi 60mesidalla

pensione(vecchiaia oanzianità);ri-
durre l’orariodei lavoratori impie-

gati utilizzandofino a18mesidicigs
anchenoncontinuativi; pertuttigli

altri addetti non interessati dalle
usciteprevedereunariduzioneora-
ria (chepuò arrivare anchefino al

100%);programmarenuoveassun-

zioni (il rapportodi 1ogni 3 uscite
riguarda le impresecon organico
superioreamille dipendenti,perle
impresedidimensioneinferiori sa-

rà l’accordocollettivo a definire il

lavoro

Contratti
di espansione
allargatialle

medieimprese

Pogliotti e Tucci —apag.6
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rapportoentrate/uscite).
Novità inarrivoancheperil con-

tratto disolidarietà,chepuòessere
stipulatoattraversolacontrattazio-
necollettiva aziendale,con l obietti-

vo di ridurre l’orario di lavoro per
evitare,in tutto o in parte, la ridu-

zione o la dichiarazionediesubero
del personaleancheattraversoun
suopiù razionaleimpiego.Ilmassi-

male della riduzione mediaoraria
viene innalzato dall’attuale 60%

dell’orariogiornaliero,settimanale
omensiledei lavoratoriinteressati
alcontratto disolidarietà all’80% a
decorreredal primogennaio 2022.

Perciascunlavoratore,il massimale

dellapercentualedi riduzionecom-
plessiva dell’orario di lavoro oggi
fissato al 70% nell’arco dell’intero
periodo è innalzato al 90% dal 1°

gennaio2022.
Un altro strumentopergestirele

crisiaziendali,previstodallamano-

vra 2022è l’esonerocontributivo -
confermato ancheil prossimoanno
perlestabilizzazionidei giovani un-

der 36-,chevieneestesoaidatoridi
lavoroprivati cheassumonoatem-
po indeterminatolavoratorisubor-

dinati, aprescinderedalimiti di età,

daaziendeperlequali èattivoun ta-

volo di confronto per la gestione
dellecrisiaziendali pressolastrut-
tura perlacrisi d'impresadelMise.

L’azzeramentodei contributi per36
mesi,entro6milaeuroannuièrico-
nosciuto nel limite massimodi spe-

sadi 2,5milioni peril2022,5 milioni
di euro peril 2023, 5 milioni per il

2024 e2,5milioni peril 2025.Inoltre
un fondo da700milioni èistituito
nel 2022alministerodelLavoro per
la tutela delleposizioni lavorative
nella fasedi progressivauscitadalla

faseemergenziale,attraversointer-
venti di integrazione salariale,in
derogaallalegislazionevigente.

Nelle aziendecon più di 15 di-

pendenti arriva unulteriore soste-

gno alle transizioni occupazionali
rivolto ai lavoratori in cigs(conle

duecausalidellariorganizzazione

aziendale,ancheperrealizzarepro-
cessi di transizione, e della crisi
aziendale).Vengonoconcessifino

a 12mesi di cigs aggiuntivi (non
prorogabili).I lavoratoriinteressati
daquesti12mesidi cigs aggiuntiva
accedonoal programmaGol.Con la

proceduradiconsultazionesinda-
cale dovrannoesseredefinite le

azioni finalizzatealla rioccupazio-
ne o all’autoimpiego. La mancata
partecipazioneallepredetteazioni,

peresclusivaresponsabilitàdella-

voratore, comporta la decadenza
della prestazione di integrazione
salariale.LeRegioni possonoco- fi-
nanziare gli interventi formativi e
di riqualificazione.

© RIPRODUZIONERISERVATA

Nelleaziendeconpiù
di 15dipendenti arriva
unulterioreaiutoalle
transizioni occupazionali
peri lavoratoriin Cigs
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Crisi aziendali. In manovralemisureperridurrel’impattosui lavoratori
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Decontribuzioneturismo
espettacolo,domande
fino al10dicembre

Perl’Inpspossonochiedere

l’esoneroanchebiblioteche,

museieparchidivertimento

Incentivi

Antonino Cannioto
GiuseppeMaccarone

Con lacircolare 169/21di ieri l’Inps
tornasull’esonero contributivoin-

trodotto dall’articolo 43 del Dl

73/2021(legge106/21)in favoredei

datoridilavoro privaticheoperano
nei settoridel turismo,degli stabili-

menti termali e del commercio,
nonchédelsettorecreativo,cultura-

le edellospettacoloe,oltre aesten-
dere laplateadei soggettipotenzial-

mente destinatari dell’incentivo,
fornisceanche leindicazioni perac-

cedere alla facilitazione.
Secondolenuoveistruzioni l eso-

nero potràriguardareancheunase-

riedi attività, rientrantinell’ambito
delsettoreeconomico«creativo,cul-

turale e dello spettacolo», non ri-

comprese nellaprecedentecircolare

140/21.Potranno,così,fruiredell in-
centivo anchei musei,lebiblioteche,

iparchi di divertimentoequelli te-

matici, gli orti botanici ele riserve

naturali.All’allargamentodella pla-

tea deipossibili beneficiari dell eso-

nero, nonfatuttaviaseguitoun im-

plementazione della dotazionefi-
nanziaria asupportodella misura
che,quindi,restapariaparia770,9
milioni peril 2021,tettoentrocui tro-

va capienzal’agevolazione.
L’incentivo è parametratosul

doppiodelleoredi integrazionesa-

lariale già fruiteneimesidigenna-
io, febbraio e marzo2021, con

esclusionedei premi e dei contri-
buti Inail.L’esonero èriparametra-
to eapplicatosu basemensileedè

fruibileperil periododi competen-

za 26 maggio2021- 30 novembre
2021. I datori interessati devono

inoltrare unarichiestatelematica
all’Inps: il formdautilizzareède-
nominato “SOST.BIS_ES”reperibi-

le nel“ Portaledelleagevolazioni”,
presentenel sitodell’Istituto. Le
domandepossonoessereinserite
daieri esinoal10dicembre2021.La

sola presentazionedell’istanza non
legittima l’utilizzo dell’esoneroin

quanto si dovrà attendereche
l’Inps, fatti i controlli, autorizzi il
datorealrecupero, chepuòinteres-

sare solo le stessematricole che
hannoavutoaccessoaitrattamenti
di integrazionesalariale,ordinario
emergenziali che originano lo

sgravio. In casodi fusione l’esonero
puòessereutilizzatodalsoggetto
risultantedall’operazionesocieta-

ria, semprecheil datore(anteepost
fusione) rientri neglispecifici codi-

ci Ateco indicati nellacircolare in

commento, nonché nella prece-
dente (140/21).

Inmerito allemodalitàdi fruizione

dell’esonero,l’importo dell agevola-

zionespettanei limitidella contribu-

zione previdenzialedovuta.Trai con-

tributi agevolabili rientra anche lo
0,50%(exlege297/1982)acaricodei

lavoratori cheil datorerecuperadal
Tfr.L’Inpsricorda chetrattandosidi

unacontribuzione sgravataildatore
nondeveoperarel’abbattimento per
laquotaoggettodiesonero.Infine,es-

sendo unaiutodi Stato, sel’azienda
richiedenteènell’elencoDeggendorf

Tutti i diritti riservati

PAESE : Italia 

PAGINE : 42

SUPERFICIE : 11 %

PERIODICITÀ : Quotidiano



DIFFUSIONE : (167257)

AUTORE : Antonino Cannioto…

12 novembre 2021

P.61



(soggettitenuti allarestituzionedegli
aiutiincompatibili percuilaCommis-

sioneeuropeahaordinatoil recupe-

ro) l’Inpsnonautorizzeràil beneficio.

© RIPRODUZIONERISERVATA
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Commercialisti,accesso
con55oredi formazione
dasvolgerein 30giorni

I dottori commercialisti ed esperti
contabilidisporranno finoa30giorni

percompletarele55orediformazione

obbligatoria,adecorreredaldeposito

all’Ordinedelladomandadiiscrizione

all’elencodegli espertiprevisto dal-

l articolo 3delDl 118.Èquantoprevede
tral’altroil regolamentosullemodali-

tà di formazione, tenutaeaggiorna-

mento deidatiraccoltidagliordini ter-

ritoriali perlaformazione dell’elenco
degliespertiapprovatodalCndcecil27

ottobre scorso.Si trattadi undocu-
mento atteso con i chiarimenti della

proceduraperottenerel’iscrizioneal-

l elenco degliesperti indipendenti.
Alla domandava allegata lado-

cumentazione comprovantelepre-

cedenti esperienzenelcampodella

ristrutturazioneaziendalee della

crisidiimpresa: lacongiunzione«e»

conferma lanecessitàchegliesperti
documentinonon solo eventuali
precedenti incarichi in qualitàdicu-
ratore fallimentareocommissario
giudiziale, ma anchel’esperienza
professionalenel campodella ri-
strutturazione aziendale.

Lapossibilitàdicompletareil cor-

sodelle55oreanchesuccessivamen-

te alladomandadi iscrizioneconsen-

tirà unpiùrapido popolamentodel-

l elenco, considerandochesipotran-

no iscrivereal15novembreicolleghi

checompleterannola formazione
entroil15didicembre,eprogressiva-

Necessarie esperienze

in ristrutturazione
aziendaleecrisidi impresa

L’iscrizione mentenei giornisuccessivi.Vatutta-

via precisatochenumerosicorsi di

formazione –ancheperlascarsitàdi

docentiintalune aree–termineran-

no agennaio2022,edunquesolo a

dicembregli interessati potranno
presentaredomandadiiscrizione. La
popolazione dell’elencosaràquindi
progressivaedipendentedallarelati-

va “compattezza” in terminididate
dei corsi di formazione.

L’ordine territorialedi compe-

tenza svolgeràattivitàdi istruttoria
delle richieste di iscrizioneedi ac-
certamento dellaveridicità delledi-

chiarazioni resedai richiedenti. Tale

attività si baseràsull’esame della
completezzadelladocumentazione
– incluso il curriculumvitaedal qua-

le risulti ognialtraesperienzafor-
mativa in materia,oltre alle 55ore

previste dal decretodirigenziale,

chepossaesserevalutabile cometi-
tolo di preferenza.

Saràpoi il Consiglio dell’Ordine,
alla prima sedutacollegiale utile,a
deliberarela trasmissione deinomi-

nativi allaCciaadel capoluogodi re-

gione competente:vi sarà quindi
unaspedizione“ perblocchi” dido-
mande intervallatidallediversese-

dute del Consiglio. Qualorala do-
manda sia incompleta,evengare-
spinta dalConsiglio dell’Ordine nel

terminedi 30giorni l’iscritto potrà
completarla eripresentarlaalfinedi

unanuova istruttoria. Stantelapro-

gressività conlaquale siperverràal

popolamentodell’elenconazionale,
èprevisto chel’aggiornamentodei

daticomunicati dagliOrdiniterrito-
riali allaCciaaintervengainviacon-

tinua fino al16maggio2022,perpoi

passareaunacadenzaannuale.
—Pa.Ri.
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Fuorionda

CONFRONTODRAGHI-SINDACATI

Parteil tavolopensioni:
cercasisintesitra

flessibilitàecontributivo

L’appuntamento èpermartedìpomeriggio:Mario Dra-
ghi haconvocatoi sindacatiperavviareilconfronto sui
possibiliinterventiprevidenzialidafarscattarenel 2023.

Il premier hainsommamantenutosubito l’impegno
presoconi leaderdiCgil,CisleUil inoccasionedell’ulti-
mo tesofacciaafacciasullamanovra,checontienequella

Quota 102perilprossimo annopernullagraditaa Landi-

ni, SbarraeBombardieri.E semprelamanovra,acomin-

ciare dal capitolofiscale,sarà,contuttaprobabilità,uno
dei temitrattati martedìaPalazzoChigi.Ancheselaque-
stione forse più spinosarestaquella dellepensioni.Il
premier, anchepercercaredimantenerevivo ildialogo

con isindacati,haimmediatamenteconvocatoiltavolo,

cosìcomesollecitatoanchedalPd.ECgil,CisleUil l’han-
no definitaun’ottima notizia.Manonapparecertoindi-

scesa lastradapertrovareunasintesi tra lapiattaforma

sindacale,chepoggiasuunaflessibilità inuscita anche

a62anni(oconQuota 41)esulricorso aunapensionedi
garanzia perigiovani,eil palettogiàfissato dallostesso
Draghi: qualsiasisoluzionedovràesseretrovataall’in-
terno delsistemacontributivo.Comedirechesipotrebbe

andareinpensioneancheprima dellasogliadivecchiaia

dei 67anni fissatadallalegge Fornero,masoltantocon
unricalcolointegralmente contributivodell’assegno.E
probabilmentenonsotto i64annid’età:requisito ana-

grafico minimo già previstoperil prossimoannoda
Quota 102(insiemea38annidiversamenti).Landinie
Sbarraierihanno ribaditochesidevepuntare aunsiste-

mamaggiormenteflessibileeatutelepergiovanidonne
e“fragili”. Una flessibilità adampioraggio,insomma,
chenonsembraperfettamentein lineacon larottache
intendeseguireil governo.

—MarcoRogari
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