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SCUOLA,SIAMO INDIETRO
14PASSIAVANTI DA FARE
Preparazione,inclusione,raccordoconil mondodel lavoro,valutazione:il pianoperutilizzare i fondi Ue

nelcampodell'istruzionevale31miliardi.Nonbasterannopermetterciinpariconi sistemipiùvirtuosi

(spendiamomenodi 8mila europerstudentecontroi 10 miladellaGermania).Ma sarebbeunbuoninizio...

di StefanoCaselli

I
l capitaleumanoe il talentonon sonounarisorsascontata.
Comel'ambiente,lasaluteele risorsenaturali,richiedeuno

sforzoedunprogettoperassicurarechesiaprotettaepossa
crescerein manieraadeguatarispettoaitempi, contribuendo

al benesseredelnostropaese.Seper la saluteeforseper l'am-

biente neabbiamocolto,in manieratraumatica,l'importanza
nonè cosìper il temaeducativo:il luogodi creazionepiù pro-

fondo del capitalexmianoedeltalento—che si chiamascuola
— sembrainfatti untemamarginaleneldibattitosocialeesolo

grazieal Pnrrvienerimessoalcentrodelledecisionidipolitica
economicaesociale.Questoè fondamentaleperchéi dati del
nostrosistemarivedonounpassoindietro inEuropa.Che di-

mostrano che la creazionedel capitaleumanoedeltalentonon

sonounfatto automatico,scontatoe senzalimite. Unpassoin-

dietro chespessovienecolmatoeccellenzesul territorio, dal

contributovolontaristicodi tanti docentie dalruolo dellefa-
miglie. Cosaemergedalconfrontointemazionale?

L'organizzazione

Se guardiamoal lato dellastrutturaorganizzativadell'istru-

zione primariaesecondaria,comesivedenellatabella,laspesa
del nostropaesesi attestasui57miliardi complessivi,datosta-

bile nel 2018e nel 2019econ ima crescitainferioreal 10% se

guardiamoaldatodel 2010. La Germaniahaspeso95 miliardi
nel2018 diventati100 nel2019, laFrancia87 miliardi nel2018 e
89 miliardi nel2019. Entrambiipaesihannovistocrescereque-

sta voce di spesadel 15% negliultimi 10 anni.Inoltre, il dato

italiano, serapportatoal Pil, è inferiore allamediaeuropea:
3,2196èlapercentualedel nostropaesee3,33% quellaeuropea.
L'Italia èindietro anchevalutandola spesaperstudente.Il no-

stro paesespendeinfatti 7.689europerstudente,dipocoaldi
sottodellamediaeuropeache èdi 7.739europerstudente,ma

ben al di sottodei8.566europer studentedellaFranciaedei

10.141 eurodellaGermania.

Seguardiamoai risultati dellascuola,lapreoccupazionecre-

sce. Per i datidei Neet(NeitherinEmploymentorin Education
orTraining)ilnostro paeseè,innegativo,fuori scalainqualsia-

si confronto.Seguardiamoallafascia15-19 anni,comesivede
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nellatabella,i Neetitaliani sononel 2020Vn,i% dellapopola-

zione di riferimento,benlontana dalla percentualeeuropea
(6,3%)e dai dati di Francia(6,1%),Spagna(7,9%)eGermania
(5,2%).La stessavalutazioneemergeancheperla fascia18-24

anni,ovelapercentualedi Neetitalianisaleal24,8% nel2020,

rispettoadunamediaeuropeadel14,4%eaquellabenpiùbas-

sa dellaGermania(8,7%)esemprelontanadailivellipur preoc-

cupanti di Francia(15,4%)e Spagna(18,1%).Altrettantopreoc-

cupante, accantoallapersistenzadi questidatiper l'Italiaè an-

che la recenteindaginesuitestPISAdeglistudentiitalianiche
confermanoun posizionamentosempreinferiore alla media

deglistessipaesiOcse.

A questoquadro,si aggiungeil fatto cheintomo allascuola

esisteesi sviluppainmanieraintensauneco- sistema parallelo
chevadall'attivitàdi ripetizione,di preparazionelinguisticae
informatica,di orientamento,di soggiomiall'estero.Sedaun

lato questoè normaleein molti casiutile—e laqualitàdi tante
iniziative è fuori discussione— dall'altrolato segnalachele
carenzedella scuolasonocolmatedi fatto dallefamigliecon

scelteindividuali.E questodiventainevitabilmenteunfattore
dicrescitaspaventosadellediseguaglianzee dell'esclusione.Ci

sonoquindi tutti gli elementipermetteremandoadunproget-

to veronontantodiriformamadiripensamentonel modellodi
scuolapiù efficaceperil nostropaese,nPnrr,nellaMissione4

«Istmzionee Ricerca», dedicacomplessivamente30,88miliar-

di al temaeducativoe dellaproduzionedi conoscenza.Di que-

sti, 19,44miliardi sonodestinatial potenziamentodeiservizidi

istruzione,dagliasilinido alleUniversità.Al di làdegliinvesti-

menti edeldenaro,chesonoindispensabilicomei10,57

liardi dedicatialleinfrastmtturescolastiche,il Pnrrhail meri-

to, comeintanti altricampi,di indicareimastradaeun metodo

di lavoroprocedendoperprogettieperobiettivipoi damoni-

torare nel loro raggiungimento.Seguardiamoal metodo,i
punti fermidiunripensamentodellascuoladevonobasarsisu

quattroaspetti.
Il primo èdareai nostri ragazzie ragazzeuna preparazione
adeguatarispettoai tempi. Questonon significaeliminare i

punti di forzadellatradizionedeinostri licei ma aprirecon de-

cisione lo spazioalla conoscenza(vera)dellelingue, dell'eco-

nomia e del diritto, di computerscience.L'importanzadi que-

ste disciplineèoggicosìdecisivachese lascuolanonoffre que-

ste possibilità,inevitabilmentelasoddisfazionevatrovataal di
fuori.

Il secondoè quellodell'inclusione.Il datodeiNeetècosìpre-

occupante cheapparechiarocomelascuolanonpossapiù per-

mettersi di perderestudentiper stradacomeseesistesseuna

soluzioneautomaticaalproblema.Lasoluzionenonesistepiù
ealimentadisoccupazione,emarginazionee tensionesociale.

Lariflessioneva fattae occorredisegnarepercorsidifferenziati

di recupero,ancheindividualie diaccoglienzaconun'apertura
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dellascuolapertutto il giomoeper i mesiestivi.IlPnrr dichia-

ra cheoccorrepensareadunascuolasempreaperta,maoccor-

reranno benaltrerisorseoltre aquelleeuropee.

Il terzoè quellodellacoerenzae dell'integrazioneconlo sboc-

co con lafasesuccessivarispettoalla scuolasecondaria,rap-

presentata dall'Università edalmondo dellavoro.Seguardia-

mo all'Università,occorreripensarel'ultimo annodellascuola

secondaria— comeavvienenel mondo anglosassonee per
certiversiinFranciaeGermania—trasformandoloinun peri-

odo di orientamento,di creazionedi percorsidifferenziatiin

baseallesceltedeisingoli,dipreparazioneai testdi ammissio-

ne, di conseguimentodellecertificazioniche l'Universitàri-
chiede. L'ennesimariformaestemporaneadell'esamedimatu-

rità èl'ultimo eil menoimportantedeiproblemiacuipensare.
Seguardiamoal mondodel lavoro,il contenutodelle scuole

tecnichedeveesseremaggiormenteallineato— e adattato
continuamente— aquelleche sonole esigenzeprofondedei
vari settoriindustrialiecommerciali.Anche qui l'ultimo anno

di preparazionedeveessereripensatoconl'introduzione di
stagedi lungaduratachepossanocostituireunponteeffettivo

con il mercatodellavoro.

Il quartoèquellodellavalutazione.Temadifficilemavafattoil

saltounavoltapertutteeaccettarechele scuoleabbianoobiet-

tivi esianomisuratesuquesto.I risultatidiprovedivalutazione
omogeneesulivellonazionaledegli studenti,lacapacitàdi ri-
tenere studenti «difficili » o «problematici», i dati di place-

ment nelmercatodel lavoro(pergli istituti tecnicie lescuolea
orientamentoprofessionale)edi successoneiprimi annidel
percorsouniversitario,sonoesempiconcretidimisurazione.Il

rischiopiù grandechecorriamooggièquellodinonagire,la-

sciando lascuolacomeuntemaperifericorispettoadaltri e già

risoltodalPnrr.Nell'immediatononaccadrebbeprobabilmen-

te nulla masarebbeun colpo decisivoall'impoverimentodei

talenti enepagheremmoil contopiù avanti,e persempre,a

livellodi paese.
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LINTERVISTA ROBERTO BENAGLIA

al giovani nonsonopiù
dispostia tutto
peravereunostipendio
• «Non sono più disposti ad
accettaretutto pur di lavorare.
È questo il fenomeno che si
diffonde soprattuttotra i gio-

vani. L'elementodiscriminan-
te per accettareun contratto,
oltre al salariochemantienela
suaimportanza,è la flessibili-
tà dell'orario. Tanti lasciano
posizionibasatesuuno sche-
ma di lavororigido, mettendo
in difficoltà le impresecheri-
sentono della mancanza di
personalee capisconoche de-

vono modificare i ritmi prò-

duttivi ». RobertoBenaglia,se-

gretario generaledellaFirn Ci-
sl, dice che il fenomenodel-

l'aumento delledimissioni sta
interessandoanche il settore
metalmeccanico:«Emerge
unatendenzacheportaleper-

sone a cercareun lavoro più
adatto».

Cosa intende per lavoro
«più adatto»?

«Due anni di pandemia
hannocambiato i ritmi della
vitael'approccio conil lavoro.
Sicercanoattività chenonsia-
no totalizzanti malascinospa-

zi al privato. Percepiamo,so-
prattutto tra i giovani,il desi-
derio di nonfermarsi alla pri-
ma occupazionemadi trovare
altre opportunità mettendo
comepriorità la gratificazio-
ne personale.Molti vogliono
anchelavoraremenoperdedi-

carsi ahobbye passioni».
Cheimpatto ha questaten-

denza sulle imprese?
«Molte attività manifattu-

riere fanno fatica a trovare
manodopera.I lavoratori con
professionalità tecniche non
sonopiù disposti ad accettare
qualsiasi tipo di contratto.
Semprepiù aziendeci riferi-
scono che,nei colloqui di as-

sunzione, i giovanisono inte-
ressati soprattutto alle pro-
spettive di crescitae alla fies-

sibilità dell'orario. Esonopre-

ferite le aziendeche concedo-
no lo smart working».

Servirebbero nuovi tipi di
contratti?

«I giovani nonsono più di-
sposti asacrificaretutto per il
lavoro,sempremeno gente è
disposta a avorare oltre 40
oresettimanali. È un fenome-
no nuovo,ereditàdellapande-

mia, chenon si può ignorare.
Servirebberocontratti in gra-
do di mettere in equilibrio la

produttività e la flessibilità.
Sonoimportanti l'orario, il

Il segretario
deimetalmeccanici
Cisl: «La pandemia
spìngeleimprese
versoaccordi
"amenù" in cui
la produttività
nonvadaascapito
dellavita privata»

welfareaziendale,la presenza
dell'asilo per i figli. Il tempo
liberoèdiventatoun temafor-
te ».

Il sindacatocome staaf-
frontando questo cambia-
mento?

«Stiamo ragionandosui
contratti "amenù",cioèlapos-

sibilità di lavorareentro sche-

mi di orario che vanno bene
all'aziendama cheoffrano un
marginedi libertà di scelta al

dipendente» .

Nel settoremanifatturiero,
qual è l'identikit di chi si di-
mette percambiareazienda?

«Sono soprattutto giovani,
tecnici specializzati,con com-

petenze specifiche.Cercanola
qualità nel lavoro, ossia un'at-

tività che li gratifichi e che
concedatempo per il privato.
La qualitàdella vitaè al primo
posto.Spesso non hanno figli
equindipossonopermettersi
di tirarela cinghiain attesadi
un posto più gratificante, più
adattoalle proprie esigenze».

L.D.P.
©RIPRODUZIONE RISERVATA
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OPERAIRobertoBenaglia
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L'intervista
ANDREA ZHOK

«Democraziadebole:
ormai l'emergenza
è metododi governo
ndocente,tralefirmedell'appelloaccademicoantigreenpass:
«Maivisti i sedicentiprogressistitifareperla repressione»

di GIULIA CAZZANIGA

• Si èformato anche
nelle università di
Vienna e nell'Essex,
oggisidivide tra Mila-
no - insegna filosofia
morale alla Statale- e

Trieste,«casamia», dovec'è la fa-
miglia. È li che raggiungiamoAn-
drea Zhok con una videochiamata.
È stato tra i primi iìrmatari della
lettera degli accademici,a settem-
bre, contro il greenpass,in difesa
della libera scelta.Con i giornalisti
è diffidente, sceglie le parole con
cura. Il suo libro più recenteè II
dovere eil piacere. Un'introduzione
critica all'eticacontemporanea (Mi-
mesis); interventi asua firma sono
pubblicatida siti internet chedefi-
niremo per brevità anticonformi-
sti. Iltonodellavoceèsemprepaca-

to. Anche quando gli chiediamo
quasil'impossibile per un filosofo:
definire conun solo termine il suo
stato d'animo. «Angosciato», ri-

sponde. La nostra chiacchierata
spiegheràil perchédi questaango-

scia.

Esseretriestini, in giorni come
questi,nonèundato irrilevante.

«Probabilmentequel che è acca-

duto qui ha a che farecon un forte
senso d'indipendenza,radicato
nella tormentatastoriadi Trieste.
Ma naturalmente non è possibile
parlarea nome di una città inte-
ra».

Li si sta consumando, anche,
unabattaglia interna.

«Certo,perchénessunoèimmu-
ne alla narrativamonocordeedivi-
siva offerta dai media nazionali.
Tuttaviadirei che la nostra storia,
culturaeposizionegeograficahan-

no nutrito elementidi diffidenza
per iniziative centralidi saporeau-

toritario ».

Terra di confìne.Edaicontagiin
crescita.

«La Slovenia è aunpasso,il con-
iane èpermeabile:ci si va apranzo
nei iìne settimana, per ragioni di
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lavoroefamiglia.Icontagiin Slove-

nia sono oltre 3.000al giorno su 2
milioni di abitanti:ècomesein Ita-
lia ce ne fossero90.000.E menodi
un mesefa c'è stata suimoli di Trie-
ste la Barcolana,affollatissimaras-

segna velica. Eppuresi è letto che i
contagisarebberoavvenutispecifi-

camente nelle manifestazioni di
protesta:abbiamo scopertoun vi-
rus politicamenteselettivo».

Lei sostieneche la democrazia
nonèin crisi,mamorente.

«Si ha spesso unavisione fuor-
viante dellademocrazia:è un fiore
fragilee recente.Nell'intera storia
dell'umanità prima del1945 sono
stati una manciata,Atene compre-

sa, gli esperimenti democratici
brevementedi successo.Per farla
appassirebasta non nutrirla».

Quandoil colpodi grazia?
«Dopo il Sessantottola reazione

neoliberaleprese esplicitamente
posizionecontro il rischio di un
"eccessodi democrazia".Nel cele-

bre report della Trilateral commis-

sion si auspicava chiaramenteun
regressoaprecedentiformedi apa-

tia edisinteresseper la dimensione
politica».

Perché?
«Per ricondurre la politica a

qualcosadi gestibileper le nuove
élite: non più élite di sangue,per
eredità0 titolo, ma economiche.E
transnazionali: il denaro non ha
patria».

Lo scopo?
«La massima efficienzadelle

procedure.Perchédibattito e ra-

gionamento hanno i propri tempi,
così come la conoscenza,che non
sono gli stessidella produzione e
delconsumo,ma più enti».

«Fate presto», chiedevaacarat-

teri cubitali la Confindustria nel
novembre2011.

«È unodeimomentiin cui siamo

statichiamati aprenderedecisioni
nelnomedi questaefficienza.Con
lemigliori intenzioni, vada sé. Nel
temposi èridotta la partecipazio-
ne: soglie di sbarramentoper l'ac-

cesso alParlamento,sistemieletto-

rali maggioritari, altrove forme di
presidenzialismo».

Di (semi)presidenzialismosi di-

scute anchequi, daquandoil mini-
stro Giancarlo Giorgetti ha ipotiz-
zato cheMarioDraghi possagover-

nare dal Quirinale.
« Ormai si parladella Costituzio-

ne come di una simpatica nonna
dementechedovelametti stae che
nessunoprendesulserio.Mentreè
l'unica cosachenelle democrazie
moderneconferisceunitàauna na-

zione. Agghiacciante».
Altrimenti c'è il voto.
«Il voto è il mezzo, non il fine

della democrazia,cheè la parteci-
pazione popolarealla vita pubbli-
ca. La chiave fondamentaleè quale
sia la consapevolezzadel popolo -
formazione e informazione-e qua-

li le opzioni politiche disponibili.

Prima 0 poi andremoavotare,ma
votaretra opzionipressochéinter-

cambiabili è solo il fantasmadella
democrazia.La minaccia alla de-

mocrazia ultimamentehapoi subi-
to un'ulteriore accelerazione».

Parladei tecnici algoverno?
«La svolta tecnocratica- dove il

tecnico sarebbeuomo "sopra le
parti", competente, un economi-

sta, un militare, che rimpiazza i
" farraginosiprocessidemocratici"

- è legata al continuoricorsoa con-

dizioni di emergenza».

ComeilCovid?
«C'è stata l'emergenza terrori-

smo: nero,rosso,islamico. L'emer-
genza finanziaria. Quella pande-

mica. Ora arriva quella climatica.
Tutte sfociano nella richiesta di
scelte centralizzate,rapide, senza
contraddittorio, di cuici dobbiamo
fidare, sottoscrivendodi fatto una
delega terminale».

Nel nome di una
neutralità,sopra le
parti?

«Sì, equestoè mi-

cidiale proprio per-
ché ha una compo-

nente di verità. Ef-
fettivamente risulta-
ti vengono raggiunti
più velocemente.Ma
quali risultati? A fa-
vore di chi? E per-
ché?».

In questo casoci

sonostatitantimor-
ti.

«Così come l'at-
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tentato al Bataclan
c'è stato davvero, co-

sì le morti per Covid.Riconoscere il
problema, però, non signiiìca be-

nedire qualunque presunta solu-
zione dall'alto. Bisognerebbe por-
tare la coscienzapubblica all'altez-

za del problema ».
Più deir8o% degli italiani si è

vaccinato.Non significa questo che

un'educazione c'è stata?
«Mi sono vaccinato anch'io e ho

convinto i miei suoceri a farlo. Con

le informazioni a disposizione ho

ritenuto che per certe fasce di età i
benefici fossero superiori ai rischi.
Ma francamente tutto abbiamo
avuto tranne educazione. È stato

tracciatocon il gesso un confine tra

buoni e cattivi, l'informazionepub-
blica è stata omessa 0 manipolata,

le poche voci in dissenso attaccate.

Altro che educazione: qui manca

l'abc della democrazia» .

Perché si definisce angosciato?

« È la prima volta chefaccio espe-

rienza di un allineamento totale tra

potentati economici, governi.
Unione europea, stampa e magi-

stratura. Mai vista una cosa simi-
le» .

Stiamo per parlare di dittatu-
ra?

« Mai vorrei spaventare orecchie

sensibili: chiamiamola se vuole
"Pippo", che fa simpatia. Scherzi a

parte, ogni potere nella storia, an-

che quello che oggi ci appare più
ignobile, è stato ottenuto e conser-
vato nel nome del Bene e con un

consenso. Anche i feudatari dove-

vano contare su una dose di con-
senso, altrimenti i contadini esa-

sperati potevano reagire in forme

pericolose. Oggi il potere ha armi di

controllo e repressione più potenti

che mai, che esigonoperciò grande
moderazione e stretti vincoli legali

per non trovarci in una distopia» .

C'è un disegno dietro? Un com-

plotto?
«Non credo ci sia un disegno di

lungo periodo e comunque non ec-

cedo in congetture su ciò che non

conosco. Constato che una narra-
zione si è imposta, tale da rendere
impossibile qualsiasi dialettica » .

Lo ha visto il servizio di Report

sui vaccini?
« Un'inchiesta moderata ».
Tanta divisione perché c'è in

ballo la salute, lavita o la morte?
«Vita e morte sono sempre in

ballo, dipende da come lo si raccon-
ta. L'impattogravedel Covid è stato

sul funzionamento del sistema sa-

nitario. Il virus di oggi non va sotto-
valutato, ma di tumore muoiono
quasi 500 italiani ogni giorno, da

anni » .

Nel suo libro Critica della ragio-
ne liberale, lei individua una sorta
di gioco delle parti tra progressi-
smo e voglia di restaurare antichi
valori. Oggi il greenpass è politica-
mentetrasversale.

«Il green pass è trasversale per-
ché le opzioni politiche sono inter-
cambiabili. Ilgiocodel bipolarismo
è una sorta di partito unico con una

sceneggiatura più vivace. In una de-

mocrazia si sarebbero dovuti rico-

noscere i margini di incertezza
scientifica e discutere di rischi e

benefìci, non omettendo i primi. Si
è preferito dipingere i dubbiosi co-
me no vax con il cappello di carta

stagnola. E, da ex votante di quell'a-
rea, non possoche essere sconcer-
tato che i più drastici sostenitori

della repressione siano i sedicenti

progressisti» .

Nel nome di unfuturo migliore.
«Il progresso è un concetto vuo-

to, lo è sempre stato, ora se ne vedo-
no i lati oscuri: crescita del Pil, in-
novazionepurchessia, e rimozione
di ogni discussione sul senso e il
valore di ciò che facciamo » .

La piazza, chiprotesta, ha inve-
ce molte facce.

«Caratterialmentenon sono tipo
da manifestazione, ma a qualcuna

ho partecipato. Da che mondo è

mondo, nelle manifestazioni c'è di

tutto: idealisti, consapevoli, ma an-
che infiltrati, estremisti, paranoi-
ci. Il mondo è così, le manifestazio-

ni lo rispecchiano» .

Hanno in comune, spesso, la ri-
chiesta di libertà.

«La libertà ha sempre limiti, il

puntoè come li si stabilisce. Parlare
genericamente di limiti imposti
dalla possibilità che l'altro nuoccia

è insensato.Chiunque ci stiaaccan-
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to è potenziale portatoredi qualche

malanno. Pensiamo all'Aids 0 all'e-
patite C. Sono malattie gravi e ci
sono portatori liberi di circolare.

Ma le possibilità di trasmissione
sono bassissime. Se però l'idea è il
" rischio zero", dovremmo comin-
ciare a mettere campanellini al col-

lo di un sacco di gente. Siamo certi
sia una strada da percorrere?» .

Lei fu tra i firmatari di un refe-
rendumsul greenpass. Lo facessi-

mooggi, vincerebbero i «si».
«Probabile, però ho l'impressio-

ne che al di là di quanto fanno tra-

sparire i media qualcosa si stia in-
crinando. Ma ci vorrà tempo » .

i) RIPRODUZIONERISERVATA

44
Per la prima volta

faccio esperìenm

di un allineamentototale
tra potentati economici,
governi Unione europea,

stampa e magistratura
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CONTROCORRENTE Andrea Zhok, professore di filosofia morale alla Statale
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Brexit andthe City

ANTONELLO GUERRERA

Semprepiù gig economy
dàlavoroal 15%degli inglesi

N ella settimana in cui la Banca d'Inghilterra
ha lasciatosorprendentementei tassi inviariati
allo 0,1,nonostantel'inflazione che potrebbe
sfondare il 5%il mese prossimo,arriva un'altra

notizia cheracconta lo statodell'economia britannica.
Oltre 4,4 milioni di lavoratori oltremanica, infatti,
prestano ormai stabilmente i propri servizi
alla cosiddetta gig economy,ossiaavarie piattaforme
di giganti americani edel web spessoin occupazioni
senzawelfaree altre sicurezze.
Questa fetta di lavoratori, chesonoassunti a cottimo
da Deliveroo, Uber, il ramodi consegne"Flex" di Amazon
e molti altri, èin forte crescita.Senel 2016eranoil 6%,
t re anni fa già eranoil doppio. Oggi, nel 2021, coloro
inquadrati nella gig economy sono addirittura il 15% della
forza lavoro, rivela uno studio del sindacatoinglese "Tue"
insieme all'Università dell'Hertfordshire ela società
di consulenzaBritainThinks pubblicato dal Guardian.Una
quota che arriva al 25%se si contanocoloro che lavorano
saltuariamenteper uno di questicolossi multinazionali.
«I lavoratori della gig economy crescerannoancora» ,

prevede il professoreNeil Spencer,a capo della ricerca.
Soprattutto, comesta accadendogià adesso,nei settori
dei corrieri, delle consegnea domicilio e del trasporto
di clienti, figure che in termini numerici si è quadruplicato
negli ultimi cinque anni. «La gig economy può essere
attraenteper la suaflessibilità», aggiunge Spencer
al quotidiano inglese,«ma molti hanno una pagabassae
condizioni lavorative insoddisfacent» .

Il lavoratore tipo della gig economy in Regno Unito

unisce più mansioniperdiversesocietào le aggiunge
a u n lavoroconvenzionaleche h a già.Nei mesi scorsi,
i vari tribunali britannici hanno imposto a Uber di pagare
ai suoi 70 mila autisti le ferie, i contributi automatici
per la pensionee u n salariominimo di circa dieci euro
all'ora. Ma l'effetto dominosui diritti dei lavoratori
della gig economy non si è ancora concretizzato.
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Le aziendedi domani

Venturecapital
l'ultimo treno
perrilanciarel'Italia
LUIGI DELL'OLIO

L'assegnazionedi 2 miliardi di euroaCdp Venturescon l'obiettivo di investire in imprese aiprimi passi

tentadi dareulteriore linfa aun sistemache,dopo annidi ritardo, nel2021ha iniziato a correre

V oiseed,aziendamilanese
chehasviluppato unsoft-
ware in grado di creare
contenuti vocali virtuali

partendodai testi, è stata selezio-

nata dall'European Innovation
Council Accelerator (programma
dellaCommissione europeaasup-
porto dell'innovazione) ebenefice-
rà di un contributodi 3 milioni di
euro, in parte a fondo perduto e
per il restosotto forma di investi-

mento in equity. Nel capoluogo
lombardoha sedeancheStep4Bu-
siness, cheha ideato per la società
di gestionedel risparmio Azimut
un marketplacechemette in con-

tatto Pmiefornitoridi servizi finte-
ch e che da poco ha concluso un
round di finanziamentoda8,5mi-

lioni di euro. Herbolea, azienda
biotecnologica con sede a Sesto
Fiorentino, cheha messoa punto
una soluzione per estrarreprinci-
pi attivi dalle piante di cannabis,
ha invece apertole portedell'azio-

nariato a una cordatadi investito-

ri guidatadal fondo franceseÓs-
kare Capital cheha messosul piat-

to 5 milioni di euro.Sonotre esem-

pi di startupitalianechenelleulti-
me duesettimanehannoraccolto
capitali.Lo scenariodel mercato

nazionalenon è mai stato dinami-

co come oggi e il rafforzamento
dell'impegnopubblico sul fronte
del venturecapital- con i 2 miliar-
di di euro in arrivo dallo Statoa
Cdp Ventures Sgr per investire in
aziendeai primi stadi di sviluppo -

promette di dareuna spinta an-

che ai fondi privati. Anche sele di-

mensioni del mercato nazionale
restano nettamente inferiori a
quelle dei Paesi vicini, con tutto
ciò che ne deriva in termini di
competitività,datoche sono pro-

prio le imprese alle frontiere
dell'innovazionead avere il mag-

giore potenzialedi sviluppo.

Un esempiopuò aiutarea com-

prendere meglio i differenti piani
della competizione.A metà otto-

bre Gorillas, societàtedescaattiva
nellaconsegnaistantaneadi gene-

ri alimentari,ha chiusoun round
di finanziamentoda quasi 900 mi-
lioni di euro,unvalorecheè quasi
duevolte emezzo il totaledegli in-

vestimenti realizzati dal venture
capital in Italia nel corso dell'inte-

ro 2020 (378milioni). Il Venture ca-

pital monitor (Vem), osservatorio
dellaLiuc BusinessSchool,segna-
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gli investitori, che preferiscono so-

stenere iniziative con un potenzia-

le di redditività contenuto, ma più
sicuro della media; la limitata at-

tenzione del legislatoreal fenome-
no, che solo da qualche anno ha

iniziato a incentivare, ad esempio
con l'introduzione delle startup in-

novative, che godono di una serie

di incentivifiscali; infme una forte

la chetra il 2016 e il 2020 l'ammon-
tare degli investimenti da parte
dei fondi specializzati nelle star-

tup italiane è stato di 1,2 miliardi
di euro, un livello molto distante
dagli 8 miliardi della Germania e

dagli 8,3 miliardi della Francia.
Netta anche la differenza relativa

al numero di fondi operanti: da

noi sono una trentina contro circa
160 in Germania e 110 in Francia.

Di positivo c'è che lo scenario è

in evoluzione,con i primi nove me-

si del 2021 che hanno registratoin-
vestimenti in startup della Peniso-

la per 537 milioni, che arrivano a

quasi 1,7 miliardi considerando la

raccolta di fondatori italiani che
hanno lanciato nuove imprese
all'estero. Quanto alle giovani

aziende della Penisola che mag-

giormente riescono a raccogliere
capitali, uno studio di EY segnala

che al primo posto ci sono le finte-

ch, seguitedallerealtà del compar-

to salute e scienze della vita e da

quelle del settore alimentare.

Creare le condizioni perché le

giovani imprese innovative possa-

no sperimentare e crescere è fon-

damentale non solo per attrarrein-
vestimenti, ma ancheperché sono

proprio le realtà impegnate sui

nuovi filoni della domanda quelle
che in futuro potranno diventare

dei campioni nazionali o interna-

zionali e, così, creare occupazione
e benessere diffuso. Del resto, se-

condo uno studio dei cacciatori di
teste di Egon Zehnder, in un conte-
sto difficile come il 2020 il 70% del-

le startup e delleimprese innovati-
ve ha aumentato gli organici e

l' 80% dovrebbe chiudere il 2021

con un ulteriore incremento degli
occupati.

Da questi ragionamenti nasce il
via libera all'emendamento al De-

creto legge Infrastrutture in virtù
del quale il ministerodello Svilup-
po Economico potrà sottoscrivere

fino a 2 miliardi in quote o azioni

di fondi per il venture capital (sia

azionari, sia obbligazionari) gesti-

ti da Cdp Venture Capital Sgr. L'o-

biettivo è sostenere le giovani im-

prese con buone idee di business,
ma pochi capitali, incoraggiando

di pari passo i capitali privati a

co-investire in queste iniziative.
Per InnocenzoCipolletta, presi-

dente di Aifi (Associazione del pri-

vate equity e venture capital), la

pandemia ha dato una spinta im-

portante «perché ha mostrato la

necessità di accelerare la transi-
zione tecnologica. Così, anche se

in termini assoluti il mercato ita-

liano resta più piccolo rispetto ai

Paesi vicini, il ritmo di crescita è si-

mile » . Le risorse pubbliche, è la

convinzione dell'associazione che

da tempo sottolineava l'importan-

za di un impegno in questa direzio-
ne, potranno fornire un supporto
decisivo per il decollo definitivo

del venture capital italiano.

Un altro motore della crescita è

costituito dalla fame di rendimen-
ti che caratterizza i mercati finan-

ziari. Con le obbligazioni in buona

parte in terreno negativo e l'azio-

nario che negli ultimi mesi sem-

bra aver perso la spinta propulsi-
va tra multipli elevati rispetto alle
medie storiche e i timori di un ral-

lentamento della crescita econo-

mica in caso di inflazione persi-
stente, cresce l'attenzione verso
gli asset alternativi.

Come detto, il gap rispetto ai

Paesi vicini resta importante. Co-
sa manca al mercato italiano? Ga-

brieleArcuri, partner dello studio
legale Dia Piper, segnala una serie

di ragioni: «Scontiamo una scarsa

propensione al rischio da parte de-
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L'opinione

La pandemia ha mostrato

la necessità di accelerare

la transizione tecnologica

Così, anche se il mercato

italiano è piccolo, il ritmo

di crescita è simile agli altri

INNOCENZO CIPOLLETTA

PRESIDENTEAIFI

concentrazione dell'attività in
Lombardia, a discapito di valide
realtà operanti in differenti zone

del territorio nazionale» .

Per Francesco Cerniti, direttore

generale di Ve Hub Italia ( associa-

zione degli innovatori, che com-
prende investitori e startup), vi so-

no due fattori su tutti alla base del
ritardo italiano: «La scarsa parteci-
pazione degli investitori istituzio-
nali, come le casse previdenziali e

i fondi assicurativi, e il contributo

limitatodelle grandi aziende » . Per

fare in esempio, in Germania 29

tra le 30 società quotate al Dax è at-

tivo nel corporate venture capital,
contro 6 su 40 al Ftse Mib. L'inizia-
tiva pubblica è positiva anche per

Cerruti, che però avverte: « Il pas-
sato ci insegna che spesso tra l'an-

nuncio di un provvedimento e la

sua messa a terra passa tempo pre-

zioso ». E il tempismo, quando si

parla di innovazione, può fare la

differenza tra il successo e il falli-
mento di un'iniziativa.

© RIPRODUZIONER

L'opinione

L'Italia paga la scarsa

partecipazione degli investitori

istituzionali, come le casse

previdenziali e i fondi

assicurativi, e il contributo

limitato delle grandi aziende

FRANCESCO CERRUTI

DIRETTORE GENERALE VC HUB ITALIA
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Innocenzo

Cipolletta

presidente

Aifi

Gabriele

Arcuri

partner

Dia Piper
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m ir a il 2016

e il 20201 fondi

specializzati

in venture capital

hanno investito

in Italia 1,2 miliardi,

rispetto agli 8,3

della Francia
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L'INTERVISTA ALESSIA PINTO

«Si volta pagina
perinsoddisfazione

e averepiù tempo
La psicologa:«Non c'èlapauradel salto nelvuoto.Lo smart
working causastressefa aumentarê impegniin fami^a»

«Anche io appartengoa
quella schiera di lavoratori
che durante la pandemia, o
subitodopo, si èdimessaper-
ché ha sentito l'esigenza di

voltare pagina, di cambiare.
Avevo un contratto a tempo
indeterminato, quindi la si-
curezza, eppurenonero sod-

disfatta della mia attività,
non eraciò chevolevo fare.A

questomalesseresi è aggiun-
to il peso della mancanzadi
flessibilità dell'azienda che
non concedevalo smart wor-
king per il mio ruolo. Non mi
sentivosicura sul postodi la-
voro durantela fase iniziale
della pandemia. Ho capito
che quello non era il luogo
dove volevo passaretutta la
mia vita professionale e ho
datoun taglio». AlessiaFinto
è psicologadellavoro, esper-

ta nel supporto al ricolloca-
mento professionalee orien-
tamento al lavoro.Dopo una
carriera in una società di
consulenza e un'esperienza
dadipendente,agiugno2020
ha decisodi lasciare il posto
sicuro per avviare un suo
progetto. Cambio Verso, e

aiutarele persone al cambia-
mento professionale.

Lepersonechevengonoda

lei comemotivano le dimis-
sioni?

«La pandemia ha avuto

un impatto psicologico
importante. Ci ha fat-

to riscoprire alcuni
valori come quello
del tempo da dedi-

care anoi stessi.Ci
ha dato la consa-

pevolezza che la
vita può essere
messaa repenta-

glio da un eventoesterno. Le

personechesirivolgono a me
perchési sonodimessee cer-

cano un ricollocamento ave-

vano da tempo un'insoddi-
sfazione che la pandemia ha
aumentato.La voglia di reagi-
re siè intensificatae i timori
di voltare paginasono dimi-
nuiti. La qualità della
vita è diventa-

ta la discri-
minante

fondamentalenelle scelte
professionali».

Questaesigenzala sento-
no più gli uomini o le don-
ne?^

«È uno stato psicologico
chenon hagenere».

Da quali professioni ven-

gono i dimissionari?
«Sono professionisti che

operanoin diversi settori
e che durantela pan-

demia si sono guar-

dati attorno per-
ché insoddisfatti
e alla ricerca di
condizioni mi-

gliori. E questo
non significa
solo uno sti-
p e n d i o mi-
gliore ma la

possibilità di
con c i l i ar e
meglio l'im-
pegno profes-
sionale con la

vita privata.
Lo smartwor-

king per molti
ha significato

un aumento del-

la pressione lavo-
rativa, più straordi-

nari cherestringevanola vita
in famiglia. Molti di quanti si

rivolgono a me hanno tra le
priorità la flessibilità degli
orari.Lamaggiorpartedi chi
lasciaun impiego lamentadi
non riuscire a gestire il pro-

prio tempopersonale.Mi di-
cono: mi sentivo in gabbia,
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non ce la facevo più ».
Chi siè dimessoecerca un

nuovo lavoro vuol rimanere
nello stessosettoreo puntaa
uncambiamento radicale?

«Spesso rimangono nei
settori in cui potersfruttare
le propriecompetenze, ma-

gari puntando a un ruolo di

maggiore responsabilità 0

con flessibihtà nell'orario.
C'è maggiore consapevolez-

za che il benessereci deve
essereanche sul lavoro. Non
basta più avere un contrat-
to ».

Sonofrequentilesituazio-
ni di grave malesseresul la-

voro?
«Più di quantosi possaim-

maginare. Ci sono persone
che sarebberodisposte a da-

re dimissioni anche l'indo-
mani senon avesserocarichi
familiari. I casidi frustrazio-
ne e insoddisfazione creano
spessoreazioni psicosomati-
che, attacchidi panico,ansia,
mancanzadi sonno,eruzioni
cutanee,oltre all'insoddisfa-
zione e alla frustrazionedi
non sentirsi valorizzati. Tan-
te condizioni di malessere
eranolatenti ela pandemiale
ha fatte esplodere. Il lavoro
da remoto ha messoi lavora-

tori di fronte a una possibile
alternativa. Ha fatto capire
che si può conciliare vita e
occupazione».

Non c'è la pauradel salto
nel vuoto?

«La maggior parte prima
di dare le dimissioni cerca
un'alternativa, ma c'è anche
chi affrontal'ignoto pur do-

vendo stringerela cinghia».

A quale etàsi cambia?
«Per la mia esperienza,la

media èdai 35 ai 50anni».

Le dimissioni sono un fe-
nomeno transitorio o la mo-

bilità aumenterà?
«Ritengo che aumenterà.

È scattatauna molla che ha
portato le persone a interro-
garsi su comeviverepiù sere-

namente l'ambientelavorati-
vo e averepiù spazi privati.

Sento sempre più dire: vo-

glio decidere io quale è il
lavoro che fa per me».

L.D.P.
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I RECORDNEGLI STATI UNITI

I Esododallemultinazionali
! Daagosto4milioni di addii

• Amazon e McDonald's hanno anche aumentato lo
stipendio del 10% per arginare l'esodo di personale,
eppure non ci sono riusciti e faticano a rimpiazzare
chi sene è andato.Negli Usa,secondoil Dipartimento
del lavoro,più di 4 milioni di personehanno lasciato
l'impiego da agosto;la maggior parte provenivano da
settori come l'ospitalità 0 la vendita al dettaglio. Il

picco di dimissioni siè avutoamarzo con un aumento
del 2,4%:«Un record negli ultimi 20 anni di storia
americana», hacommentatoAnthony Klotz, professo-
re di managementallaMaysbusinessschooldelTexas.
Lostudiosospiegacosi il fenomeno:«Molti dipendenti
rimangono dovesono solo perché i costi per lasciare
sonopiù alti di quelli per restare,ma nell'ultimo anno
questasituazione ècambiata. I costi del rimanere sono
aumentati a causadell'esaurimento datroppo lavoro,
mentre si sono abbassatii costi del lasciare perché la
pandemia ha consentito a molti americani di ridurre
le spese,ripagare i debiti e risparmiare denaro. Stress
più alto e maggiorestabilità finanziariasonola ricetta
perfettaper favorire le dimissioni».

SecondoDannyNelms,presidente delWork institu-
te, lapandemia avrebbeinfluenzato le personeariflet-
tere sulla loro vita, la carriera e il lavoro: «Aggiungete
oltre 10 milioni di nuove aperture, ed ecco che la
possibilità di fare qualcosadi diversonon sembrapiù
impossibile».

L.D.P.
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La petizioneperle provedellamaturità

Sela scritturafapaura
di PaoloDi Paolo

La
petizionecontrolaprovascrittaèscrittamale,maquesto

èsolo undettaglio. I firmatari, suChange.org, sonooltre
trentaduemila.Chiedono,damaturandi,l’eliminazione delle
provescritteall’esamedel2022,«poichétroviamo ingiustoe
infruttuosoandarea sostenereunesamescritto in quanto
pleonastico». Il tam- tam staprendendopiede, aldi làdelle
firme; eme nesonoaccortoal Salonedel Libro diTorino,

qualchesettimanafa,quandohochiestoaunaplateadi

adolescentidi scriverei lorodesiderisualcuni post- it. Nel

mucchio, fra ipiù belli («farvedereil mio mondoamio nonno»,
«abbracciaregli sconosciuti tristi», «dimostrareche valgo
qualcosa»), tre oquattrolampeggiavanoconla richiestain
questione.«A me bastapassarel’esame»,ha commentatouna
ragazza.Ma sìche lopassi,le hodetto;leiha sorriso,perònon
sembravaconvinta.
La prova scrittafa piùpauradellaprova orale,equestoèpiù
che comprensibile,direiovvio. Oltre alle motivazioni offerte
nellapetizione— «I professori hannoavutomododi toccare
conmanoesaggiarelenostrecapacità»; «Abbiamopassatoun
terzoequartoannoin Dad»— contadisicuroancheil
confrontoconi maturatinel2020enel 2021,esentatidagli
scritti. I pochifirmataridell’appello contrario (“ Ripristiniamo
leprovescritte”) richiamanolanecessitàdi parametridi
valutazione«davveroqualificanti, in primis perchi sostiene
l’esame».E forsenon hannotorto. Tra unesameterroristico,
che nonhasenso,eunesameblando,chenonvale niente,c’è
parecchiospazio.Ragionaresuquali sianole forme più
congruepervalutare unostudentearrivato alla chiusuradi un

ciclo di studièopportuno,ènecessario.La prova di traduzione
dallelingue classiche,il compito di matematica,la “terza
prova” abolita di recente:nienteèindiscutibile in quantotale.
Ma lapresenzadello scrittomi pareinderogabile, amaggior
ragioneperquantoriguardalaprova di italiano, il vecchio
tema,propostoin questianniin formediverse.Perchéparlare
non èscrivere,parlarenon basta,esapereesprimereun
pensieroconunapennaeun foglio nonè unacapacità
accessoria,comecapisceRenzoalla finedei “Promessisposi”.
Quandosi persuadeche la «birberia» del leggereedello
scriveredàil vantaggiodinon esseresubalternianessun
azzeccagarbugli.Sescrivere fapaura,c’èun problema.Edèun
problemasu cui dovremmo interrogarcitutti.Tanto più
considerandoil fatto chenellavita adulta,permolte
professioni,scrivere serve,eche nemmenol’università allena
realmenteafarlo. Perchéavetepauradi scrivere?Scrivereè
lasciareunsegno,unatraccia,nominareil mondo einqualche
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modo inventarlo. Mi colpì, duranteunlaboratoriodiscrittura,
unragazzoche guardavafisso il foglio bianco.«Non socosa
scrivere.Io ho latestavuota»,mi disse,con unatristezzanegli
occhi che nonriescoadimenticare.L’impressione erache,a
forzadisfiducia, l’avesseroconvintodi nonaverepensieri.Ma

nessunoha latestavuota; escrivere —quandononècome
parlottarefutilmenteebofonchiare (ciò che in sostanza
facciamosuisocial),quandosiva in profondità,quando
davverosi esprimee ci siesprime— significa anchericonoscere
aséstessiunadignità: di cittadini, diesseriumani.
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L ^analisiinuna ricercaCensisConfcooperative.Disegnatoriindustriali tra ipiìi richiesti

Il Pnrrchiedecompetenzegreen
Servono quasi 2 min diprofili. Ma ne mancano 741 mila

DI ANNA LINDA GIGLIO

C
acciaalle competen-
ze green.Nelperiodo
2021- 2025 la richie-
sta di profili «verdi»

grazie al Pnrr sarà di
2.375.000,deiquali 1.448.000
sono figure con competenze
green elevate.«Le imprese»,
ha spiegatoMaurizio Gardi-
ni, presidenteConfcooperati-

ve, commentandoil focusCen-

sis Confcooperative«Sosteni-

bilità, investire oggi per cre-
scere domani» presentatola
scorsa settimana, «saranno
pronteadassumere,ma in cin-

que anni il mismatch,cioèla
mancanzadioccupaticoncom-

petenze green,saràdi 741mi-
la unità chepossonopesarefi-
no al 2,5% delPIL. Questoin
un momentoin cui le imprese
stanno aumentandospesae
investimenti in sostenibilità.
Le nostrecooperativenel solo
2020 hanno spesoImiliardo
di euroin sostenibilitàe sono
pronte a investire di piìi, ma

servonomisuredi sostegno».
Le professionigreenconun

gradomaggioredi difficoltà di
reperimentosono:i disegnato-

ri industriali, gliidraulici epo-

satori di tubazioni, i vernicia-

tori artigianali e industriali,
gli ingegnerienergeticiemec-

canici, i tecnicidellasicurezza

sul lavoro.Lacrescitaoccupa-

zionale innescatadal Pnrr de-

ve trovare disponibilità di

competenze,in gradodi racco-
gliere la sfidadi una crescita
green.È questouno dei nodi
dasciogliereechepuòcostitui-

re un puntocritico particolar-
mente rilevante. Sulla base

delprodottointemo lordo per
occupato,si stimaperi prossi-
mi anni una perdita annuale
di 10,2miliardi di euro com-
plessivi, in media il 2,5%del
PIL.

Su2,5milioni dioccupatiri-
conducibili a interventi della
Missione2 «Rivoluzione ver-

de etransizioneecologica» del
Pnrr, duemilioni (il 78,6%del
totale) sonorappresentatida
uomini nella fascia35-49 an-

ni prevalentementenelle re-

gioni delNord,mezzomilione
sarannodonne.Seletta attra-
verso la variabile dell'età, la
componentegiovane (15- 34
anni) si fermerebbea 534mila

unità (unosucinque),mentre
la fascia(35- 49 anni) risulte-
rebbe maggioritariacon Imi-
lione e 42mila occupati
(40,8%sul totale).I lavoratori
più anzianirappresentanoin-
vece il 38,3% del totale chein
termini assoluti colloca gli
over 50 di pocosotto il milio-
ne. Rispettoal2020,grazieal-

la Missione2, l'incrementodi
occupazionefemminile e gio-

vanile sarebbeda un lato di
385mila donne, dall'altro di
201milagiovani.Per l'occupa-
zione femminilesi superereb-

be la soglia dei 10 milioni,
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mentre i giovani occupatisi
collocherebberooltre i 5milio-

ni.
ì) Riproduzione riservata-
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CULTURAATEMPO

LEONARDOBISON

VeneziaOrari ridotti per8 Museicivici su11:

12 mln allaFondazione,malavoratoriin Cig

I
l 30e31ottobre,quandoleporte diPalazzo
DucaleedelMuseoCorrereranoaperteec-

cezionalmente fino alleore23,il personale

nonriuscivaneppureamandarevia i vi-

sitatori: troppa calca,troppi biglietti
prepagativenduti.AVenezia,dall’e-
state, lasituazionedeiflussituristi-
ci, purnonai livelli (insostenibili)
del2019,ètornata in lineaconla

normalità pre- pandemica. Anche
lunedì1 novembre,quandotutti i
museiciviciavevanoaperto“eccezio-
nalmente ,le codedi visitatorieranoin-

terminabili. Sì,perchépervisitare 8 degli11
museigestitidallaFondazioneMuseiCivici in
ungiornochevadadallunedìalmercoledìdo-

vremo attendereil prossimo6-8 dicembre.A
Veneziaaverei museiaperti ormai nonè più
“ normale”,èeccezionale.Ottodegli11museici-

vici apronosolodalgiovedìalladomenica,or-
mai daseimesi(eoltre,sesiguardaal2020).Lo
“straordinario”- orari ridotti echiusure-sta di-

ventando passopassounnuovoordina-

rio, fattononsolodiMuseidi livello in-
ternazionale, comeCa’Rezzonicoo
PalazzoMocenigo,cheapronoper
untotaledi24oreasettimana(i più
piccolinefannoinvece16).

MAANCHE diagenzieeguideturisti-

che costrettearipetuti “No,midispia-
ce” neiconfronti dei visitatori,cittadini

venezianiopersonechepassanoin cittàper
studioelavorocostrettearinunciareallavisita,
per nonparlaredi ricercatorie professionisti
che,perutilizzarelebibliotecheegliarchividei
musei,daormaidueannidevonoprodursiin
sforziefatichespessoinsostenibili.

Un nuovoordinario in cuila Fondazione,
dopoaverchiestoericevutoquasi8milioni di
aiutiministeriali peril 2020,nehachiestieot-

tenuti, secondoi sindacati,altri 4 per il 2021,
mentre i dipendentidiretti dellaFondazione
continuanoa passareunasettimanaalmesein
cassaintegrazione.Etutti i dipendentiesterna-

lizzati, datala riduzionedegliorari,vedonoun
monteore ridotto integratodallaCig. Cosìil
personalediaccoglienzaalpubblicocoprele a-
perture straordinarieseralielavora in orari
semprediversi,senzaneppureunostraordina-
rio in bustapaga.Mentre lacollettivitàconti-

nua, daormaiunannoemezzo,apagarecassa
integrazioneesussidichepermettonoallaFon-
dazioneMusei Civici (partecipataal100%dal
Comune)di togliereunservizioallacittadinan-

za ediporreunostacoloconcretoallafruizione
culturalenellacittàlagunare.Glioperatoridel-

la Fondazione,sentiti dalFatto, si diconofru-

strati esconfortatiacausadelpermaneredi u-
nasituazionedieccezionalità,consacrificiche
colpisconol’utenzae il patrimoniostesso.Il
personaletecnicoscientificoèinCigal20%(lo
è statoal100%permesi),mentreladirigenza
nonècoincoltain alcunmodola:èrimastaim-
permeabile acritiche,tagli eriduzioni.

L’idea,seppurmai formalizzatapubblica-

mente, èl’estendersidegli orariridottiper8
museisu11pertutto l’inverno.Seil Comuneha
sempredifesoquestadirigenzaequestescelte,
limitandosi achiedereeottenereaperturese-

rali in piazzaSanMarcoperlefestività,lapalla
passaoraalMinistero,chepotrebberifiutaredi
forniresussidiesostegnonelcasoincuilaFon-
dazione nonrispettassealcunistandardmini-

mi siaoccupazionalisiadi servizieorari. Ma
segnaliin tal sensononsenevedono.

Tutti i diritti riservati

PAESE : Italia 

PAGINE : 13

SUPERFICIE : 13 %

PERIODICITÀ : Quotidiano


DIFFUSIONE : (56209)

AUTORE : Leonardo Bison

8 novembre 2021

P.34



IndagineCentrostudi Tagliacarnepercontodi Unioncameresullasostenibilità d'impresa

Chicollaboraèpiù responsabile
U88% delle aziende difiliera ha adottato misureperla Csr

Paginaa cura

DI ANTONIO LONGO

L
e impreseche apparten-
gono a unafiliera mostra-

no unamaggioreattenzio-
ne albenessereeallo svi-

luppo del capitale umano oltre
chealla tutela ambientalee alla
qualità dellerelazioni socialisul
territorio in cui operano.L'88%
di tali realtà imprenditoriali ha
adottato, nell'ultimo triennio
pre- Covid, misure responsabili
in tema di formazionedelperso-

nale, welfareaziendale,sostenibi-

lità ambientale,rapporticonil si-

stema dell'istruzione, il mondo
della cultura e il terzo settore,
controil 55%delleimpresenonin
filiera.Una percentualechesale
al 92%al Sud. È quanto emerge
dall'indaginesulleimpresemani-

fatturiere, tra i 5 e 499addetti,
realizzatadal CentroStudi Ta-
gliacarne per conto di Unionca-

mere secondocui la collaborazio-

ne tra impresedellefilierespinge
lacrescitasocialmentesostenibi-
le. Sono17 le filiere individuate
dal ministero dellosviluppoeco-

nomico, un universochecontaol-
tre 3,8milioni di imprese,pari al
75%del sistemaimprenditoriale
italiano,echeoccupapiùdi 12mi-

lioni di addetti,ossiail 71,4%del
totale economiaextra- agricola,

generando2.500miliardi di euro
di fatturato,il 78,9%deltotalein-

dustria e servizi.

La fQieraaumentala com-

petitività. La collaborazionetra
impresechehannoattività inter-

connesse lungo tutta la catena
delvalore,dallacreazionesinoal-

la distribuzione,diunbeneo ser-

vizio sirilevaun importantefatto-

re dicompetitivitàpergli impren-

ditori. Il 50%delleimpreseitalia-
ne dellefiliere ha investitonella
formazioneperil miglioramento
delle competenzedel personale,
controil 25%dellealtreimprese;
il 43%hapuntato suprodotti e/o

processiaminorimpattoambien-

tale, controil 24%;il 40%ha per-

seguito attività volteatutelarela
salute e/oil benesseredeipropri
dipendenti,controil 16%.Sonole
impreseguidatedalledonneche
lavorano all'interno delle filiere
adavereinvestitomaggiormente
nelwelfareaziendale,il 46%con-

tro il 39%dellealtreimpresein fi-
liera. Ed entro i prossimitrean-
ni, un terzodelleaziendedelle fi-
liere prevededi farepiù investi-

menti nelgreen.«Finoadoggi sa-

pevamo cheleimpresechelavora-

no in filiera sonopiùperformanti
e più propensea svilupparepro-

cessi di innovazione,adessoab-

biamo verificatoanchechesono
più attenteai temi del benessere
aziendale e della sostenibilità
grazieallaloro innatapropensio-

ne afare rete conaltri soggetti»
sottolinea il direttore generale
del Centro Studi Tagliacarne,
GaetanoFausto Esposito,«pro-

prio perquestopossonoessereun
canalestraordinarioper portare

a terragli obiettivi della duplice
transizione digitale edecologica

contenutinelPnrr».

Le maggioricapacità«rela-
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zionali ». Le imprese in filiera

mostranouna forte capacità rela-

zionale con i diversi attori della

comunità in cui operano contri-

buendo alla crescita del capitale

umano, culturale e ambientale

del territorio. Dalla lettura del

rapporto si evince che ben 44 di

queste impresesu 100 hanno col-

laborato nell'ultimo triennio

pre- Covid (2017- 19) con scuole,

università per stage, tirocini e ini-

ziative di alternanza scuola- lavo-

ro, contro appena 17 su 100nel ca-

so di quelle che non operano in fi-
liera. Mentre 28 su 100 imprese

che operanoin filiera hanno soste-
nuto iniziative culturali diretta-

mente, realizzandole in prima

persona, o indirettamente, attra-

versosponsorizzazioni e partner-

ship con istituzioni culturali, con-

tro 14 su 100 tra quelle non in fi-
liera.

Anche sull'ambientesi rileva-
no delle sensibilidifferenze di ap-

procciotra le diversetipologiedi

imprenditori, 43 imprese su 100

cheoperano infiliera hannoinve-

stitonellasostenibilità ambienta-

le, contro 24 su 100 tra quelle non

in filiera.Una strategia che que-

ste imprese più sensibili alla so-

stenibilità perseguono anche dia-

logando maggiormente con il
mondo del terzo settore, la quota

delle imprese che, tra il 2017 e il
2019, ha stretto relazioni con il
settore no-profit è nettamente su-

periore nel caso delle imprese che

operano in filiera rispetto alleal-

tre (12%contro 2%).

Le previsioni di investi-
mento. Anche a seguito della cri-

si da Covid- 19, le imprese in filie-
ra sono ancora più convinte di au-

mentare la relazionalità entro i
prossimi tre anni con i propri di-

pendenti, sia in termini di welfa-

re sia di formazioneper compete-

re. Il 19% delleimprese che colla-

borano tra loro prevede, tra il

2021 e il 2023, di aumentare le ini-
ziative per tutelare il benessere

dei propri dipendenti contro il
12% di quelle non in filiera. An-

che la quota di imprese che punta
ad aumentare gli investimenti in

formazione del personale è supe-

riore nel caso delleimprese in fi-

liera rispetto alle altre (10% con-
tro 5%). E ben il 33% delle azien-

dedelle filiere è pronta ad investi-

re di più sul green, una quota dop-

pia a quelle delle imprese non in
filiera (14%).

Aumenta la responsabilità

sociale delle piccole. L'effetto

filiera riduce anche le distanze

tra le imprese di minori dimensio-

ni e quelle medio-grandi nella

propensione ad investirenella so-

stenibilità. Numeri dello studio

alla mano,se fiaori dalla filiera il
15% delle piccole imprese punta

sul benessere dei propri dipen-

denti rispetto al 25% delle me-

dio- gran^, dentro la filiera il gap

si annulla (40% in entrambi i ca-

si). Lacollaborazione tra imprese

si rileva importante anche per

sviluppare la propria capacità di
fare rete con il terzo settore per

competere: ci riesce solo il 2% del-

le piccole imprese che operano

fiaori dalle filiere (contro il 6%del-

le medio- grandi), ma la quota sa-

le al 13% quando queste aziende

lavoranoin cooperazionecon le al-

tre (contro r8%).
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Le misure di responsabilità sociale adottate

ss%

( Quote %)

92%
88%

56%
51%

Centro-Nord Mezzogiorno ITALIA

Imprese IN FILIERA Imprese NON IN FILIERA

Fonte: indagine Centro Studi Tagiiacarne - Unioncamere

Tutti i diritti riservati

PAESE : Italia 

PAGINE : 15

SUPERFICIE : 47 %

DIFFUSIONE : (60000)

AUTORE : Antonio Longo

8 novembre 2021

P.37



Le frasidel giorno
Giorgia Meloni
«Primasi votaemeglio è»

«Non soperchéSalvini abbia
cambiatoidearispettoa
quello che diceva prima. Ma a

me sembraabbastanzafolle,
seDraghi va al Quirinale, non

tornaresubitoalle urne. Prima
si vota,meglio è». Così la
leaderdiFratelli d’Italia,
Giorgia Meloni

NicolaFratoianni
«Alle porte privatizzazioniselvagge»

«SiscriveDl Concorrenza,si
leggeprivatizzazioni selvagge.
Con questenorme assistiamo
a unassaltoai servizi pubblici
conunpianoche mira a
ridisegnarel’assetto
istituzionale del Paese»,

afferma il segretariodi Sinistra

Italiana, Nicola Fratoianni

Anna MariaBernini
«Lasciatidasolia gestiregli sbarchi»

«Ottocentomigranti sbarcatia
Trapani, altri trecento inattesa
sulla OceanViking al largo di

Lampedusa. L’Italia èchiamata
ancorauna volta asobbarcarsi
da solal’onere di
un’accoglienza semprepiù
gravosa», dichiara AnnaMaria
Bernini (Forza Italia)

PatrizioBianchi
«L’ambientesi studieràa scuola»

«In tutti i paesilapartedella
formazionesull’ambiente sarà
strutturale nelpercorso
scolastico.Il progetto si

chiamarigenerazionescuola»,

assicurail ministro
dell’Istruzione Patrizio Bianchi
parlandodella lotta ai

cambiamenticlimatici

BeppeGrillo
«In settimanavado aRoma»

«Voglio scendereprestoa
Roma pertoccarecon mano
l’umore dei parlamentari5s», il

ragionamentodi Beppe Grillo

con i fedelissimi, che lo

descrivonoassaipreoccupato
perle frizioni e le divisioni che
scuotonosemprepiù il

Movimento da lui fondato
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^ L'espertaDraganaKladarìn

«Testdi idoneità
3rimadi partire
a pagellacontameno»

D
raganaKladarìn, respon-
sabile di Intercultura per
le borsedi studio, che re-

quisiti servono per
un'esperienza di studio
all'estero?
«Non ci sonorequisiti specifici, i

partecipanti possonorichiedere
una borsadi studio equindi ven-

gono presi in considerazione i

dati reddituali. Ma iprimi requi-

siti sono la curiosità e l'apertura
verso il mondo».

Comesi dimostrano?
«Coni testdi idoneità pervaluta-
re adesempiolagestionedell'an-

sia: tra gli aspettipiù importanti
che prendiamo in considerazio-
ne, infatti, ci sonogli esiti del test
psicoattitudinale a cui vengono
sottoposti tutti i candidati».

I ragazzi possononon essere
pronti?
«Ci teniamo a capire qualesia il
gradodi preparazionedelcandi-

dato adaffrontarequestotipo di
progetto.A volte può esseresta-

to convinto dai genitori o
dall'esperienza positiva di un
amico: noi lo aiutiamo a capire,
il nostroèun progettodi forma-
zione atutto tondo».

Conta il merito scolastico?
«Sì, è auspicabileche lo studente
sia preparato negli studima in
realtàteniamo molto in conside-

razione anchequelle competen-

ze parallele,come la curiosità, la
tolleranza e l'apertura al mon-
do ».
Come tornanodaquestaespe-

rienza?

«Seguiamoi ragazzicon la for-
mazione e i tutor sempreal loro
fianco per ogni necessitàprima
dellapartenza,duranteil viaggio
e poi al ritomo: i ragazzipensa-

no di rientrare così come sono
partiti, ma sono diversi. Hanno
occhi nuovi, una mentalità più
aperta e una nuova visione del
mondo».

Che tipo di sostegnoè previ-
sto?
«Dal punto di vista economico,
lavoriamo per trovare sostenito-

ri cheaiutino i ragazzia partire
per l'estero con le borse di stu-

dio, checoprono lamaggior par-
te deiviaggi totalmenteo in par-
te. Bisognainnanzituttoaderire
al bando,che scadeil 10novem-

bre».
L. Loi.
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Reddito,si dovràaccettare
ancheun lavorodi tre mesi
•Le indicazionidella CommissioneSaraceno•Propostol'aumentodelle risorse
percambiarele regolesul sussidiodi Stato dadestinareallefamiglie numerose

GLI AIUTI

ROMA Sì all'obbligo per i benefi-
ciari del reddito di cittadinan-

za di accettare rapportidi lavo-

ro della durata inferiore a tre
mesi. No all'abbassamento
dell'aliquotamarginale dell'SO
per cento chepesasui percetto-

ri del sussidio che lavorano e

che oggiperdono80 centesimi
di beneficioper ogni euro gua-

dagnato. Pronte le proposte
elaboratedal Comitato scienti-
fico per la valutazionedel red-

dito di cittadinanzapresieduto
dallasociologaChiara Sarace-

no: verrannopresentatein con-

ferenza stampanella giornata
di domani.Non si tratta di pro-
poste vincolanti, ma alcune di
queste appaiono destinate a

trovare spazio in manovracon
degli emendamenti.

Peresempio,piace alla mag-
gioranza anchel'ideadi rivede-

re la scala di equivalenzache
regolagli importi da versare ai
beneficiaridel reddito di citta-
dinanza echeoggi gonfia gli as-

segni destinatiaisingle mentre
penalizzale famiglie numero-
se. Il reddito di cittadinanza
raggiunge circa 3 milioni di
personeattualmente:oltre un

terzo è consideratooccupabi-

le, ma tra i percettori attivabili
quelli che lavorano sono una
minoranza.Par aumentaregli
inserimenti lavorativi degli oc-
cupabili il governo hagiàpiani-

ficato una serie di interventi in

leggedi Bilancio.

LE TAPPE

I più rilevanti? Dal prossimo
anno la perdita del beneficio
dovrebbescattaredopo dueso-

le offertedi lavoro rifiutate an-

ziché tre.Inoltre lasecondaof-
ferta di impiego congruanon
dovrebbepiù esseresoggetta a
limiti (oggial contrariodevees-

sere collocata entrouna distan-
za di 250chilometri). Epoi: alla
prima offertadi impiego riget-

tata dapartedi un componente
attivabile di un nucleo, l'impor-
to erogatodovrebbediminuire
di 5 euro ognimesefino alla so-

glia minimadei 300 euro men-

sili o finché almenouno degli

elementidel nucleo interessa-
to dalla decurtazionenon sot-
toscriva un contrattodi lavoro.
Tornandoai cambiamentisug-
geriti dal comitatoscientifico,
il problemadella scala di equi-

valenza chepenalizzale fami-

glie era noto da tempo.Anche
il RapportoCaritas 2021ha evi-

denziato che a beneficiaredel
reddito di cittadinanzasono so-

prattutto i single e i nuclei poco
numerosi,per effetto della sca-

la di equivalenza che cresce
lentamenteall'aumentaredel

numero dei componenti del
nucleo. Ma trasformareil red-

dito di cittadinanzain un sussi-
dio per famiglie non è un'ope-

razione a costo zero, dunque
prima vanno individuate le ri-
sorse necessarie.Perquantori-
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guarda l'aliquota marginale
dell'SOper cento che grava sui
percettori del sussidioche lavo-

rano, e che secondo il team gui-
dato da Chiara Saraceno costi-
tuirebbe un forte disincentivo
ad accettare un impiego, la par-
tita è più complicata. E proprio
la spesa per i percettori attiva-

bili che non si attivanoa preoc-
cupare il governo ed è per que-

sto che per abbattere il costo
del reddito di cittadinanza
l'esecutivoora punta ad accele-

rare gli inserimenti lavorativi
degli occupabili sanzionando
più duramente chi rifiuta il la-
voro.

L'ALIQUOTA

La proposta di ridurre l'aliquo-
ta marginale sembra muoversi
invece in una direzione oppo-
sta, visto che un eventuale ab-
bassamento eroderebbe i ri-
sparmi prodotti da un numero
più elevato di assunzioni di
percettori del sussidio. Quanto

alla proposta di rendere con-
grue anche le offertedi lavoro
della durata inferiore a tre me-
si, si tratta di una soluzione che
va a genio non solo agli im-

prenditori, e in particolare a

quelli che cercano lavoratori
stagionali, ma che troverebbe

d'accordo pure il ministro del
Lavoro Andrea Orlando. Per il
comitato scientifico quello dei

tre mesi èun limite che compli-
ca notevolmente gli accessi nel
mercato del lavoro dei benefi-
ciari occupabili con meno com-
petenze.

La sociologa Chiara Sarace-

no ha anche fatto notare che
per le famiglie di extracomuni-

tari ha pesato il requisito dei
dieci anni di residenza in Italia.
Tuttavia, la soglia di residenza
richiesta difficilmente verrà ri-
dotta a 5 anni. La platea dei
percettori del reddito e della
pensione di cittadinanza è

composta al momento da 2,53

milioni di italiani, 308mila cit-

tadini extracomunitari con

permesso di soggiornoUe e cir-
ca 116mila cittadini europei. La
misura calata a terra nel 2019 è

costata fin qui quasi 18 miliardi
di euro, di cui 730 milioni solo
il mese scorso. A settembre
l'importo medio versato ai be-

neficiari del reddito di cittadi-
nanza è statopari a 578 euro.

Francesco Bìsozzi
© RIPRODUZIONE RISERVATA

DAL PROSSIMO ANNO

LA PERDITA

DEL BENEFICIO

SCATTERÀ
DOPO DUE RIFIUTI

ANZICHÉ TRE

I NUMERI

8
In miliardi i fondi
destinati al taglio delle
tasse sul lavoro

9
Inmiliardi, la
dotazione per il

reddito di cittadinanza

2
In miliardi i fondi in
più destinatidalla

manovra alla Sanità

Viene fissato il

numero di giorni di
congedo di paternità

10%
È il livello acui viene

ridotta l'Iva per gli
assorbenti (dal 22%)

60%
La detrazioneper la

ristrutturazione delle

facciate (dal 90%)

2
In miliardi i fondi
previsti dalla manovra
contro il caro bollette
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lettemb

à

Settembre2021

Nuclei

Redditodi cittadinanza Pensione di cittadinanza

Importo medio

mensile( )

1.200.283

577,33

136.661

273,53

TOTALE

1.336.944

546,28

Spesa mensile in milioni

Gennaio I Febbraio Marzo Aprile Maggio I Giugno Luglio I Agosto I Settembre
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Ateneo,cambiavolto il cuoredi viaZamboni
Prontoil progettodeirestauriconcuil’universitàpartecipaaunbandoMiur:nuovolook per il trattofraLargoTrombetti epiazzaPuntoni

di LucaOrsi

L’Università si preparaal gran-

de restauro dei suoi palazzi di

via Zamboni.Conalcentroil cin-

quecentesco PalazzoPoggi–se-

de dell’Alma Mater dal1803, del

rettorato e di alcuni musei – i

cantieri interesseranno il nu-

cleo storico della cittadellauni-

versitaria.

Da LargoTrombettia piazzaPun-

toni, suentrambi i lati di via Zam-

boni – dal civico 32 al 38, più
piazzaScaravilli;edal 27al35–
facciate, portici e sottoportici

saranno oggetto di un attento
restauro conservativo.

L’Ateneo sta limando il progetto
definitivo conil qualepartecipe-

rà a un bandoMiur per l’edilizia
universitaria, che prevede cofi-

nanziamenti ministeriali. Senon
ci sarannoimprevisti, i lavori do-

vrebbero cominciare già entro

la prima metàdel 2022.

Natoedelaboratoduranteil ret-

torato di Francesco Ubertini,

ereditato dal neo- rettore Gio-

vanni Molari («completeremoil
restauro dei palazzi che fanno
parte del cuore dell’Ateneo»,
avevadettogiorni fa),l interven-

to interessa,in totale, circa 500
metri di facciate porticate.

E assumeunsignificato ancora
più importantedopo il recente
riconoscimento del nostro siste-

ma di portici come Patrimonio

dell’Umanità Unesco.

In pratica, i cantieri interesse-

ranno i palazzi di via Zamboni

che ospitano Filologia classica

e Italianistica, Lettere, la Biblio-

teca di discipline umanistiche, il

Dipartimento di Filosofia, la bi-

blioteca ‘ GiuseppeTestoni’(del
Dipartimento di Scienze azien-

dali), PalazzoPoggi, il Diparti-

L Alma Materpartecipaaunbandodel Ministero

Università,eccoil progetto
dei restauridellesedistoriche
La cittadellatorneràa splendere

Orsi apagina5
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mentodi Scienzegiuridiche ‘An-

tonio Cicu’ (dove sono previsti

anche interventi su alcunefac-

ciate interne del cortile) e la bi-

blioteca dell’Istituto delleScien-
ze.

Il progetto – che seguirà l’iter
già sperimentato,in dimensioni

più ridotte, per il restauroappe-

na concluso del plessodi Mine-

ralogia, a porta San Donato –
prevede il restauro completo

delle parti esternedegli edifici.

Si partirà daipavimenti in ‘vene-

ziana dei portici, chesarannori-

puliti e lucidati. Verranno inve-

ce rifatti nei tratti più deteriora-

ti, nonrecuperabili.

L’intervento riguarda ancheso-

glie evoltedei portici, colonne,

capitelli, fregi e davanzali delle
finestre, con particolare atten-

zione alle parti in arenaria. Una

pietra morbida – molto utilizza-

ta a Bologna, dove il marmo
scarseggia– molto sensibile a

smog, infiltrazioni di umidità e
agentiatmosferici, che si dete-

riora facilmente.

L’operazionedi ripulitura e re-

stauro delle sedidell’Ateneo si

completeràcon l’intervento di
pulizia, restauroe ripristino dei

muri edelle facciate deipalazzi
– in granpartedi interessestori-

co-architettonico – dove non

siano già in buone condizioni

per lavori recenti.
Particolareattenzionesaràrivol-

ta alla rimozione, con prodotti
ad hoc,di scritte, tage graffiti.
È prevista,afine lavori,l applica-

zione di protettivi antigraffiti.

© RIPRODUZIONERISERVATA

CONTRO IL DEGRADO

Rimossescritteetag,
ai muri saranno

applicati speciali
protettivi antigraffiti

GLI INTERVENTI

Riguardano
PalazzoPoggi, Lettere
ealtresedistoriche
dello Studium

Lasededellabiblioteca di Discipline

umanistichee, più a destra,
il Rettorato,in via Zamboni33
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L’ateneohaaccettatounimportanteassegnodaglieredidelpoliticofilo- nazista. Èpolemica:“ Assurdaglorificazione”

Oxfordnelmirinoperledonazioni
“Unavergognai milioni daiMosley”

IL CASO

ALESSANDRA RIZZO

LONDRA

«F
allimentomo-
rale ». «Enor-
me ipocri-
sia».Tralegu-

glie dellaprestigiosaequa-
si millenaria Università di
Oxfordsirespiraariadi bu-
fera: l’ateneotempio dell’i-
struzione britannicahaac-

cettato donazionipermilio-
ni di sterlinedapartedella
famiglia Mosley, il cui pa-
triarca èstatonegliAnni 30
il leaderdel movimentofa-
scista nelPaese.

SecondoloscoopdelDai-
ly Telegraph, l’università
ha ricevuto oltre seimilio-
ni disterline(circasettemi-

lioni dieuro) daun entedi

beneficenza della fami-
glia. Inoltre il collegedi St
Peter’s, dove ha studiato
tragli altri KenLoach,il re-
gista campionedellecause
socialisteedellaclasseope-
raia, haaccettatosoldidal-

la famigliaper oltre cinque
milioni di sterline. I fondi
sono arrivati dall’ente di
beneficenzadoveèconflui-
ta l’ereditàdi Oswald Mo-
sley al figlio Max Mosley,
controverso patron della
Formula Uno morto nel
maggioscorso.

Per Oxford è solo l’ulti-
ma polemica,dopo quelle
legate alla statuadi Cecil
Rhodes,figuracentrale del

colonialismoinAfrica,eal-
le richieste degli studenti
di aggiornarei corsidi stu-

dio per riflettere una mag-
giore varietà divedute. Ma
seinqueicasileaccuseera-

nodi cedereomenoal«po-
litically correct»nell’ambi-
to delle«culturewars»che
stannoanimandole istitu-
zioni accademichee non
solodi tutto il mondo,que-
sta volta lo scandalohaun
saporediverso.

La famiglia Mosleyè tra
lepiùconosciute,enotorie,
del Paese.Negli Anni 30,
Oswaldha guidatoil movi-
mento fascistain GranBre-

tagna, violento contro gli
oppositorieantisemita.Era
in rapporti amichevolicon
MussolinieGöbbels,il mini-
stro dellapropagandanazi-
sta. Èacasadi Goebbelsche
siècelebratoil suosecondo
matrimonio, con Hitler
ospited’onore.Eraconside-

rato unatale minacciache
le autorità temevanoche,
incasodiinvasionenazista,
potesseessereinstallatoco-

me capodi un regimefan-
toccio filo- tedesco. Duran-
te la guerrafu internato e
dopo il conflitto ha tentato
di riformare il movimento

sottoun altro nome,causa
sostenutanegli Anni 50 e
60 dal figlio Max Mosley,
poidiventatofamosoperla
FormulaUno (e per essere

finito sullepaginedi un ta-
bloid inatteggiamentocom-

promettente). Il figlio di
Max, Alexander Mosley,
morto peroverdosedieroi-
na nel2009,èstatounalun-
nodel St Peter’sCollege,ed
è in suonomeche ledona-
zioni sonostatefatte,unaal
fine di istituire un fondodi
biofisicae unapercostruire
nuovesistemazionistuden-
tesche nel collegio. Anche
un altro collegedi Oxford
haconfermatodi averrice-
vuto unadonazione,sebbe-

ne piùmodesta.
La notizia ha scatenato

polemiche.«Prendonosol-

di daun fondo istituito da
fascistiprovati e conosciu-

ti»,hadettoLawrenceGold-
man, professoreadOxford.
«C’èstatountotalefallimen-

to morale» e «un’enorme
ipocrisia». Per Lord Mann,
consulentedel governoper
l’antisemitismo, «qualun-
que cosaglorifichi il nome
Mosleyè un problema» ed
è «assurdodarecredibilità
aunafamiglia attivamente
fascista».LostoricoRobert
Lynmanhainvitato gli stu-
denti amobilitarsiecomin-

ciare unacampagnasimile

aquella lanciata per la ri-
mozione della statua di
Rhodes.Intanto lo scanda-

lo si è allargato adueate-

nei diLondra.
L’Università diOxfordsiè

difesaaffermandochei fon-

di sonoperunabuonacau-

sa. E riaffermando l’impe-
gno contro razzismoe di-
scriminazioni. La donazio-
ne, come tutte le donazio-
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ni, ha passato «un processo
solido e indipendente che
prende in considerazione
questionilegali,etiche e di
reputazione » , ha dettoOx-
ford. Per il St Peter’s Colle-
ge, la nuova sistemazione

trasformerà la vita degli
studenti nel campus «per
le generazionia venire » . E

il nome dei nuovi alloggi,
che dovevano inizialmen-
te essere intitolati ad Ale-
xander Mosley, sarà ora
scelto attraverso una con-
sultazione interna che coin-
volgeràgli studenti. —

© RIPRODUZIONERISERVATA

La difesa: Quei soldi
hanno unoscopo

nobile, trasformeranno

per sempre il campus

La fortuna di Oswald
passò al figlioMax

il controversopatron

della Formula Uno

5 mln
di sterlineè quanto

ha ottenutoil celebre

college St. Peter’s
dall’ente benefico

6 mln
di sterline è

la sommadevoluta

dalla fondazione

all’universitàbritannica

Lo scandalo a luci rosse

FOTOSEDE

Sono del 2008 le copertine deltabloid «News of theworld » ,in cui

l’allorapresidente della FormulaUnoMax Mosley veniva messoalla

gogna per un’orgianazista con cinqueprostitute

FOTOSEDE
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Max Mosley, erede di Oswald Mosley econtroverso patron dellaFormula Uno,deceduto a maggio scorso
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Sindacati
Il grandefreddo

Viaallemobilitazioninellefabbriche,mala CislfrenaLandinisullosciopero:“Nondanneggiamoi lavoratori”
I primi a incrociarelebracciasonogliaddettidell’acciaio,sabatotestgeneraleconlamarciaaRomadegli edili

GIUSEPPEBOTTERO

TORINO

L
a grande mobilita-
zione comincia og-

gi, e c’è unsolopun-
to fermo: la mano-

vra, cosìcom’è,non funzio-
na. Sull’armadametteresul
tavolo del governo,però,i
sindacatisonodivisi.L’inter-
vista di MaurizioLandinial-

la Stampa,conla minaccia
di unoscioperosenon ver-

ranno i risolti i problemi,
non hafatto sobbalzareso-

lo il presidentedellaConfin-
dustria chehaparlatodi «ri-
catto »maanchei leaderdel-
lealtre sigle.C’era unaccor-

do, un percorsocondiviso,e

pernonrompereilfronte bi-
sognerebbe evitare i passi
avantinonconcordati,spie-

gano dai quartier generali,
anchesedalbassoc’èchiin-

calza equalcunohagiàdeci-
so di incrociarelebraccia.

«In questafase sono ne-
cessarie iniziativedi mobili-
tazione costruttiva,chenon
danneggino lavoratori e
aziende.Abbiamodefinito
unprogrammaarticolatodi
iniziative,nonappenail te-
sto dellaleggediBilanciosa-

rà depositatoin Parlamento
partiranno assembleenei
luoghi di lavoro, presidi e

dovenecessariomanifesta-
zioni territoriali edi catego-

ria» sostieneil leaderdella
Cisl, LuigiSbarra.«Dobbia-
mo riallacciarei fili del dia-

logo - è il suoragionamento

- enonètrasformandoi luo-
ghi di lavoroin trinceeche
riusciremoafarlo».

Primadi strappare,occor-

re aspettarecheil governo
convochi«i tavoli sufiscoe
pensioni», i due temi che
stannopiù a cuoreai sinda-

cati. È una linea condivisa
dalla Uil anchese,spiegail
numerounoPierpaoloBom-

bardieri, «nonabbiamomai
derubricatodalnostrovoca-

bolario il termine sciopero
generale». Nonostanteciò,
si trattadi «unostrumento,
nonunobiettivo».Ma antici-

parlo - come fatto dalla
Fiom,chehadecisounpac-

chetto di ottoore - sarebbe
un errore.Anchetattico.La
viamaestracontro«unama-
novra insoddisfacente» re-

sta dunque «il confronto
con la nostra gente», con
quelleassembleedi fabbri-
ca alle quali, in questafase,
dovrebbeesserecomunque
lasciatamanolibera.Nelmi-
rino dellesiglec’èsoprattut-
to Quota 102. Per assem-

blea dellaCgil, cheha pre-

parato un documento, «la
mediazione politica rag-
giunta » sui temi previden-

ziali interessa un numero
«limitatissimo» di «lavora-
trici elavoratori» enon da-
rebbe unarispostacomples-
siva sullanecessitàdipreve-

dere unaflessibilitàin usci-
ta per tutti dopo62 annidi
etào41 annidi contributi,
una pensionedi garanzia
per i giovani e interventi
perledonne.

Questopomeriggioandrà
in scenaunasortadi prova
generale.I metalmeccanici,
uniti, hannoconvocatouna
conferenzastampaper an-
nunciare lo scioperodi otto
orealleAcciaieried'Italia- ex
Ilva, all’exLucchini di Piom-
bino, e allaJsw.Una prote-
sta chesarà accompagnata
daunamanifestazioneaRo-

ma davantialministerodel-

lo Sviluppoeconomico,per
chiedere«unpianonaziona-
le della siderurgia,investi-

menti, occupazioneesvilup-
po». A spaventareè soprat-

tutto Tarantoe RobertoBe-

naglia (Fim) FrancescaRe
David(Fiom)eRoccoPalom-

bella (Uil) chiedono«dimet-
tere finealle incertezzeeal-

la cassaintegrazione,unpia-

no industrialecredibile,cer-
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tezzeper i lavoratori in am-

ministrazione straordina-
ria, un fondo sociale per da-

re garanzie occupazionalial-
ladecarbonizzazione cheve-

drà il primo banco di prova

in Italia e tutele per i lavora-

tori dell'indotto ».
Sabato sarà invecela vol-

ta degli edilidi Fillea Filca
Feneal che scendono in
piazza a Roma per rilancia-
re il tema della sicurezza.

Gli slogan: «Basta morti sul

lavoro » e «Basta over 60
neicantieri ». In marcia an-

che i segretari generali di
Cgil, Cisle Uil.Uniti, fino al-

la prossima curva. —
© RIPRODUZIONERISERVATA

I metalmeccanici
incalzano e fanno

scattare la protesta di

fronteal Mise

L’intervistaa Carlo Bonomi che
hareplicatoal numero uno della

Cgil Maurizio Landini.Secondo

il capodellaConfindustria «gli

italiani tutto chiedono tranne

che andare in piazza.Non è que-

stalastradagiusta ».

I PROTAGONISTI

PierpaoloBombardieri

Segretario generale dellaUil

Luigi Sbarra

Segretario generale dellaCisl

La Uil: primadi
fermarsi bisogna

confrontarsi con le

asseblee locali
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L’ultimamanifestazione unitaria deisindacati inPiazzaSan Giovanni a Roma
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Le frasidel giorno
Giorgia Meloni
«Primasi votaemeglio è»

«Non soperchéSalvini abbia
cambiatoidearispettoa
quello che diceva prima. Ma a

me sembraabbastanzafolle,
seDraghi va al Quirinale, non

tornaresubitoalle urne. Prima
si vota,meglio è». Così la
leaderdiFratelli d’Italia,
Giorgia Meloni

NicolaFratoianni
«Alle porte privatizzazioniselvagge»

«SiscriveDl Concorrenza,si
leggeprivatizzazioni selvagge.
Con questenorme assistiamo
a unassaltoai servizi pubblici
conunpianoche mira a
ridisegnarel’assetto
istituzionale del Paese»,

afferma il segretariodi Sinistra

Italiana, Nicola Fratoianni

Anna MariaBernini
«Lasciatidasolia gestiregli sbarchi»

«Ottocentomigranti sbarcatia
Trapani, altri trecento inattesa
sulla OceanViking al largo di

Lampedusa. L’Italia èchiamata
ancorauna volta asobbarcarsi
da solal’onere di
un’accoglienza semprepiù
gravosa», dichiara AnnaMaria
Bernini (Forza Italia)

PatrizioBianchi
«L’ambientesi studieràa scuola»

«In tutti i paesilapartedella
formazionesull’ambiente sarà
strutturale nelpercorso
scolastico.Il progetto si

chiamarigenerazionescuola»,

assicurail ministro
dell’Istruzione Patrizio Bianchi
parlandodella lotta ai

cambiamenticlimatici

BeppeGrillo
«In settimanavado aRoma»

«Voglio scendereprestoa
Roma pertoccarecon mano
l’umore dei parlamentari5s», il

ragionamentodi Beppe Grillo

con i fedelissimi, che lo

descrivonoassaipreoccupato
perle frizioni e le divisioni che
scuotonosemprepiù il

Movimento da lui fondato
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Domanigratisconil «Corriere»

Bioedilizia oecodesign:
BuoneNotiziesvela
i nuovi lavori«green»

I
governi saranno anche
lenti come dice Gretama
perfortuna,a quantopare,

il clima del mercatoè più
avantidi loro: un (nuovo)po-
sto di lavorosutre, giàoggi,è
nellagreeneconomy.In bioe-

dilizia o tragli ecodesigner,in
unaagricolturapiù sostenibi-

le o nella ricercadi software
per l’ambiente, nellenuove
energie e perfino nel marke-

ting. Eperunavolta tra i primi
della classeci siamonoi: con
3,1milioni dioccupati nel set-

tore nel 2020, malgrado sia
stato l’anno della pandemia,
l’Italia puòdirsi in primafila

sul fronte della transizione
ecologica. Lo certifica il rap-

porto GreenItalyrealizzatoda
Fondazione Symbola con

Unioncamere.E, in concomi-
tanza con la prosecuzionedi
Cop26a Glasgow,è questoil
temasceltoper la copertina
del nuovo numerodi Buone
Notizie, il settimanaledel
Corriere in edicoladomani
comeogni martedìgratis con
il quotidiano. Non cheman-
chino coseda fare, anchein
Italia, eparadossalmentepro-
prio la buona notiziasui gre-
en jobs contieneal suo inter-

no unasollecitazionenotevo-

le: le migliaia di assunzioni
cheil Pnrr prevedesul fronte
ambientesonoassaipiùdelle
persone(segnatamentedei
giovani) cheoggi hanno la
formazionenecessariaarico-
prirle. Semprein temaam-
biente su questonumeroan-

che l’inchiesta ( l’energia
«sporca»non solofamalema
èanchepiùcara,le rinnovabi-

li convengonosu tutto) e il
Male nostrum sulla Moda:
molto indietro quantoa so-
stenibilità.

Unapagina di servizio im-
portante, questasettimana,è
quelladedicataalle «istruzio-
ni » pergli Enti del Terzoset-

tore stantel’entrata in vigore
del loro Registrounico nazio-
nale, attesada anni e fissata
per il 23 novembre: faccenda

Domanigratis

Bioediliziaoecodesign:
su«BuoneNotizie»
eccoi lavorigreen
di PaoloFoschini
a pagina27
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cheriguardamigliaia di realtà
nonprofit. Tra lestoriedaleg-
gere infine larealizzazionedi
unaAppdapartedellaFonda-
zione Fratini e del Bambin
Gesùper«intercettare» il di-
sagio giovanile,unacasaedi-

trice «anti- camorra »abasedi
materiali ecologici a norddi
Napoli («Siamospacciatoridi
libri ») elaprima astabenefica
di Barolo in Piemonte,con
600mila euroraccolti attorno
a progetti solidali.

PaoloFoschini
© RIPRODUZIONE RISERVATA

CopertinaLaprima paginadel
nuovonumerodi «BuoneNotizie»
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Il Dm fantasmafermale assunzioni
in Province,CittàeUnionidiComuni

Mancail decretoattuativo

cheparametragliingressi
allasostenibilitàfinanziaria

Siapplicail turnoverrigido

checalcolaanchelamobilità
in entratadaiComuni

Personale

GianlucaBertagna

Larichiesta di nuove competenzeper
il Pnrrsi scontracon lereali possibili-

tà assunzionalideglienti locali. Seè
verocheperleregionie i comunil’ar-
ticolo 33,commi1e2del Dl 34/2019

hannoavutopienaapplicazione,le
Province,leCittà metropolitaneele
Unioni diComuni sonoalbloccoqua-

si totaleperleassunzioninel 2022.Ci
sonotreelementichelimitanogli in-
gressi di nuovi dipendenti.

PerProvince eleCittà metropoli-
tane, l’articolo 33,comma1-bisdelDl

34/2019prevederebbeunmeccani-

smo simile aquello deiComuni, basa-

to sullasostenibilitàfinanziarianel
rapporto traspesedipersonaleeusci-

te correnti.Manca però,daoltre un
anno,il decretoattuativo, quindique-
sti enti continuanoad applicareil

comma845della legge205/2017che
stabilisceunturn- over al100percen-
to dellaspesadei cessati;masoloseil

rapportotraspesedipersonaleeden-

trate correnti èinferioreal20%.Altri-
menti il turn over scendeal 25%.

Anche leUnioni sonofuoridalcir-

cuito della sostenibilitàfinanziaria.
LaCortedeiconti,dezione delleAuto-

nomie, conladelibera4/2021hafis-
sato il principio secondocui leUnioni
non applicanoil Dm del 17 marzo

2020,mamantengonounturn- over

parial 100%della spesadei cessati
nell’anno precedente,comeimpone
il comma229della legge208/2015.

Il terzofattorechecomplicheràle

assunzionidel 2022èlamancatapro-
roga diquanto previstodall’articolo
14-bisdel Dl4/2019,chehaintrodotto

il comma5-sexies all’articolo3del Dl

90/2014,consentendoalle regionie
agli entilocali, peril 2019- 2021 enel
rispettodella programmazionedel
fabbisogno edi quella finanziariae

contabile,di computare,ai fini della
determinazionedellecapacitàassun-
zionali perciascunaannualità,siale

cessazionidal servizio del personale
di ruolo dell’anno precedentesia
quelleprogrammatenellamedesima
annualità,fermorestandocheleas-

sunzioni possonoessereeffettuate
soloaseguitodelle cessazioniche
produconoil turn- over.

Seunentenel2021avessegiàuti-
lizzato il turn-over derivantedaices-

sati nellostessoesercizio,sitrovereb-

be completamentebloccatoper il
2022,ancheafrontedi nuoveuscite;
amenochenonvi sialadisponibilità
di restiassunzionalinonutilizzati ne-
gli anniprecedenti.

In tuttoquestoc’èancheun’aggra-
vante. Poichéquesti entihannoanco-
ra rigideregole di turn- over, un’even-
tuale mobilità inentratasi potrebbe
considerareneutra–realizzabile an-

che senzaspesadidipendenticessati

–soloseprovenisse daunenteugual-

mente soggettoalimiti alleassunzio-

ni. DopoilDmdel 17marzo2020 iCo-

muni sonouscitidaquestogruppoe
il passaggio di un lavoratoredaun
Comuneaun’Unione,ProvinciaoCit-
tà metropolitanacomporterebbeero-

sione di turn- over. Che però,nella
stragrandemaggioranzadei casisarà
molto limitato in quantogiàutilizzato

Tutti i diritti riservati

PAESE : Italia 

PAGINE : 29

SUPERFICIE : 13 %

PERIODICITÀ : Quotidiano


DIFFUSIONE : (167257)

AUTORE : Gianluca Bertagna

8 novembre 2021

P.54



nel2021.Uncortocircuitochemalsi
concilia conlenuove competenzeri-
chieste dalPnrr.

© RIPRODUZIONERISERVATA
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Sanzionipesanti
perviolazioni ederrori
legatiaidatipersonali
Anti CovideGdpr/2

L’importodipende
dalladimensioneaziendale

edagravitàedurata

Quali sonoleconseguenzeperi da-
tori di lavoro in casodiviolazione

dellanormativa sullaprotezionedei

dati personali,nelle verifiche del

greenpass?Lesanzionipreviste non
sonodipoco contoallalucediquan-
to previsto dal Regolamento
679/2016(ilGdpr), integratodal Co-

dice della Privacycomeaggiornato
emodificato dal Dlgs 101/2018.

L’articolo83 del Gdprdistingue

duegruppidiviolazioni edisanzio-

ni: nel primo grupporientrano le

violazioni“di minoregravità”,perle

qualisonoprevistelesanzioniam-

ministrative pecuniariedi importi
fino a10milioni di euroo, perleim-
prese, fino al2%del fatturatomon-
diale totale annuo dell’esercizio
precedente,sesuperiore(sitrattaad

esempiodelleviolazioni relativeal

Registro deltrattamentodeidati).
Il secondogruppodiviolazioni è

punitodasanzionifino a20milioni
dieuroo, perleimprese,fino al4%

delfatturatomondialetotaleannuo

dell’esercizio precedente,sesupe-

riore.Rientrano in questacategoria,

adesempio,leviolazionidei principi

dibasedeltrattamento,compresele
condizionirelativeal consenso;le

violazionidei diritti degliinteressati

in baseagli articoli da12a22 (tra i

qualigli obblighi di informativaex

articolo13del Gdpr).

L’Autorità di controllo (ilGarante

perlaPrivacy)èl’organocompetente
airrogarelesanzioni.

Le sanzioni dovranno essere
sempreeffettive, proporzionatee

dissuasive(articolo83 del Gdpr),
considerandoledimensioniazien-

dali, lanatura, lagravità, la durata
della violazione,il suocaratteredo-
loso o colposo, le categoriedi dati
personali interessatedallaviolazio-
ne ecosì via. In alternativaoin ag-

giunta aquestesanzioni,l’Autorità
potràcomminarnealtre(articolo 58,

paragrafo2del Gdpr):avvertimenti,

ammonimenti,ingiunzioni.
Leviolazionidellaprivacy posso-

no comportareancheundannoper
l’interessato i cuidatisonostativio-
lati. Inquestocasol’interessato può
chiedere unrisarcimento. I soggetti

imputabili sono il titolare e il re-

sponsabile del trattamento.
Il Gdprrinviaalle normativedegli

Statimembri sullaconfigurazione
della violazione della privacy come

reato.L’Italia sièadeguatarevisio-

nando il CodicedellaPrivacy.Infatti,

daunaparte,illecitiche il Gdpr in-
quadra comeamministrativi, per
l’Italia costituivanoreati;dall’altra
parte,l’Italiaha introdottofattispe-
cie di reatonuovechenel complesso

vannoainasprireil sistemasanzio-

natorio perviolazionedella privacy.

La fattispeciepiù inerentealla

questionegreenpassèil trattamen-

to illecito dei dati personali,per il
quale sirischialareclusione da6a18

mesi,sedal fatto deriva nocumento;

la reclusioneda6a24mesi,seilfatto

consistenella comunicazionee/o
diffusione;lareclusioneda1a3an-

ni, seil fattoèmessoinattopertrar-

re profitto,perséoaltri, operarre-

care danno.

©RIPRODUZIONERISERVATA
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In Partner24Ore
le competenze
di 1.800
professionisti
Dueanni.Reteapertaacommercialisti,avvocati
econsulentidellavoro.Un iter di accreditamento.

Già450gli eventiwebeora incontri inpresenza

U
n networkesclusivo. Per

moltiplicare lecompeten-

zeprofessionali.Per am-
pliare le opportunità di
business.Per offrire ai

clientiservizi di consulenzasempre
piùevoluti. Per garantirsiunamag-

giore visibilità sulterritorio.Una rete
in gradodi favorire le occasionidi
confronto, dialogo e condivisione
grazie all’appartenenza aunacomu-
nità unicadisaperieconoscenze,con

laqualità del Sole24Ore.

A dueannidaldebutto,Partner24

Ore– lapiattaformaprofessionale
delGruppo24Oreriservataadottori
commercialisti, avvocati e,piùdi re-
cente, aiconsulentidel lavoro– en-

tra nella fasedellamaturità.Con nu-

meri ditutto riguardoeconunpro-

getto, alimentatodaideeeinvesti-
menti, pensato per potenziare il

sistemaefarlo diventareunveroe

proprio supernetwork.
I numeri,inprimoluogo. Allapiat-

taforma ideatadal Gruppo24 Ore
partecipano oggi ben1.800operatori.

Circa 200sonoi «businesspartner»
(tranazionali elocali),ovvero società

egrandistudiqualificati, in ambiti
chevannodall internazionalizzazio-

ne allasicurezzasullavoro,dallacon-

sulenza M& Aalla finanzaagevolata,

dalladigital transformationfino al
Dlgs231,allaPrivacy, allacrisi d im-

presa ealcontenzioso.
I «professionalpartner» –ovvero

iprofessionisti chegrazie alnetwork
possonoaccederealle competenze
deibusinesspartnerecondividere le

loroconoscenze–sono1.600(dicui

600commercialisti, 800avvocati e
200consulentidel lavoro), conuna
coperturaterritorialepiuttostoomo-
genea: il 53%degli iscritti èattivotra

Nord- Est eNord- Ovest, il 22%alCen-
tro eil 25%alSud.

Durante lapandemiasullepiatta-

forme digitali nell’ultimoannosono
statiorganizzati 450eventi(dai webi-
nar aitavoli diconfronto) eogni setti-
mana sonoincalendariooltre dieci

appuntamentifissi, ai quali si ag-
giungono leiniziative nonricorrenti.

Dopol’allentamento dellerestrizioni

il network hacominciatoadaffianca-

re ancheincontriinpresenza,come è
avvenuto alcunesettimanefa aLe-

smo(Monza),conl’adesionedi oltre
120traprofessionalebusinesspart-

ner, econlapartecipazionediEraldo
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Minella, direttoregeneraledell’Area
servizi professionalidel Gruppo24

Ore, edi Maurizio Leo, firmastorica
del Soleebusinesspartnerdi Partner
24Ore, chesièsoffermatosullepro-
spettive della riforma fiscale.

Guardandoal futuro – come Mi-
nellahaavuto mododisottolineare –
inquestalungafasedi difficoltà edi
grandi trasformazioni,in attoben
prima dell’arrivodel virus, il network
del Sole 24Orediventasemprepiù
unostrumentopercompetere,nella

consapevolezzache«nessunprofes-

sionista èun’isola, mapartedi unar-
cipelago dicompetenze:Partner24

Oreaiutaaunirequesteindividuali-
tà, creandounponte tra molteplici
competenze»,ponendosempreat-
tenzione al temadella qualitàdelle

attivitàprofessionali.
Anche perquestomotivo, l acces-

so al network è subordinatoa un
processodi accreditamento- che
consistenellaqualificazione/ indivi-
duazione delle competenzee del-
l esperienza maturata(tramite la
presentazionedi casestudy)- per gli

avvocati, peri dottoricommerciali-
sti e i consulentidel lavoro. Èunmo-
do per valorizzarele competenze

specifiche el’expertisecherappre-

senta semprepiùunelementodi di-
stinzione equalificazione della pro-
pria attività(e,perriflesso, dell atti-

vità delnetwork).

Dalle Pmi allacomunicazione
Inoltre, Partner24Oreintensificherà
leproprieattività di networkingver-

soil mondodelle piccoleemedie im-
prese. Inparticolare,fornirà unsup-
porto all’azione dei Partnerperac-

cordi consedilocali diConfindustria,

Cameredicommercio ealtri soggetti
perorganizzareincontri e seminari

tenutidai partnersulle tematichedi
accreditamento,in ambito fiscale,
giudicoelavoristico.

Novitàanche inchiavedivisibilità.

Lacomponentedicomunicazionea
disposizionedeipartnersi staevol-

vendo, anchegrazie aisuggerimenti
degli stessipartmer:è previstauna

campagnaLinkedIn destinataalle fi-
gure apicalidellePmi, perannunciare

l’ingresso deipartner nelnetwork.
Un’ulteriore evoluzione interessa

anchegli aspettidel posizionamento

edella valorizzazionedelle compe-

tenze dei partner: i migliori talenti
avrannola possibilitàdi candidarsi
peressereinclusi fra gli espertidel
Sole24Ore, per lastoricarubricade

«L’Esperto risponde».

Infine, èstatarecentementerila-
sciata My Net, laApp sviluppatada
unodei partner,chediventeràlapiat-

taforma dicomunicazione escambio

di informazionidel network,persu-
perare ilimiti deglistrumentidico-
municazione tradizionali, come
email o chatdi whatsapp.

RIPRODUZIONERISERVATA

1
Unapiattaformadicompetenze
OPartner24Oreèil networkdel

Gruppo24Oreriservatoa
professionalpartner
(commercialisti,avvocati,

consulentidellavoro)ebusiness

partner(societàspecializzatee
professionistiqualificati)

OProfessionalpartnere
businesspartnercondividonole
competenzesiapermetterlea

disposizionedeipropriclientisia

peracquisirnedinuovi

OL'accessoalnetworkè
subordinatoaunprocessodi

accreditamento,perla
qualificazione/individuazione

dellecompetenzee

dell'esperienzamaturata(tramite
lapresentazionedicasestudy)

Checos’èPartner24 Ore

2
Comefunziona

OChifapartedelnetworkpuò
trovareal suointernomolteplici

professionalitàdi altoprofilo alle
qualipuòrivolgersiincasoabbia

necessitàdiintegrareleproprie

competenzeperrisponderein

manierapiùrapidaedefficace
allerichiestedeipropriclienti

OFondamentalila condivisione
delleconoscenzeeil confronto

siaconibusinesspartnersiatra

professionalpartner
O I partnercostituisconogruppi

dilavoroeterogeneiaseconda

dellecompetenzenecessariealla
soluzionedeiproblemi

chevengonoloroposti

daipropriclienti odaaziendecon
esigenzeparticolari

3
I vantaggidelnetwork
OEsclusività:l’appartenenzaa
unacomunitàdieccellenze

consentel’accessoalleattività di

approfondimentodelnetwork

l’utilizzo dellogoPartner24Ore

(sito,social,cartaintestata)ela

targadiappartenenza
OOpportunità:conl’offertaai
propriclientidinuovi servizi,in
ambitinoncoincidenticonil

proprioexpertisegrazie
all’utilizzodellecompetenze
presentinelnetwork

OVisibilità:unpianodi

comunicazione(sulsitodelSole
esulgiornale),unacampagnae-

mail eunacampagnasocialdi

annunciodell'ingresso

nelnetwork

incontrinellecittÀ

GiovedìtoccaaRoma
Dopo il successodelprimo
incontroin presenza
organizzatodalnetworkdel
Sole24Ore– chesi èsvoltoa
Lesmo(Monza)ametà
ottobre–sindaiprossimi
giornigli eventiorganizzati
per favorireil contattoela
condivisionetra i partner

farannotappainalcunecittà.
Giovedì 11saràlavoltadi
Roma. Poi toccheràaBari il

18novembre;aBologna il 25;
aCataniail 2dicembre.

Gli incontri sonoriservati
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esclusivamenteaipartnere
consentonodirendere
completeleattivitàdi
networking.
Saranno,inoltre,presto
organizzati,a livello localema
ancheaquello
macroregionale,ulteriori

incontri diPartner24Oresu
tematichesiatecniche
specialistiche(fiscali,

giuridiche,del lavoro) sia
legateallagestionedello

studio,allo sviluppodel
networking,al personal
branding,allagestionedei
collaboratoriealtro.

Condivisione.Partner24Oremetteincircolo esperienze,competenzeeservizi altrimentipreclusial singolo professionista
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Orti,menseelaboratori:ascuola
scattal’ora dellarigenerazione
La transizioneecologica.Centinaiagliistituti coinvolti nell’iniziativavolutadallasottosegretariaFloridia
inattesadei3,9miliardidelPnrrperil rinnovamentodegliedificieilmiliardo delReactUeperle auleverdi

Eugenio Bruno

U
n laboratorio per il
coworking, apertoanche
agliesterni,alliceo arti-
stico “Dal Porto” di Gui-
dizzolo (Mantova). Un

orto biologicoall’Istituto compren-

sivo “PortelladellaGinestra”di Vit-
toria (Ragusa).Un debatesulfuturo

della plasticacon gli imprenditori

delsettore all’Isis “Natta” di Berga-

mo. Unagita lungogli ultimi 19chi-

lometri della via Francigenaorga-

nizzata dal liceo“Kennedy” di Roma.

Un alberodi Natalecostruitocon i
cerchioniele camered’aria di bici-
clette alle medie“DeAmicis” di Bu-
sto Arsizio (Varese).Sonoalcunede-

clinazioni cheil progettodi transi-

zione ecologica delPaesepuòassu-
mere nellescuole.In nomedi quella

«Rigenerazione»a cui il ministero
dell’Istruzione - suinputdella sotto-

segretaria pentastellataBarbaraFlo-

ridia -hadedicatounasettimanaad
hoc.Più omenoin coincidenzacon
laCop26 di Glasgow, dal 3 al 5 no-

vembre, centinaiadi istituzionisco-
lastiche hannopresentatoleloro ini-

ziative: dai laboratorienogastrono-

mici alla ripulitura di spiaggeesiti
archeologici,aidibattiti sullasoste-

nibilità, allacuradialberiepiante.

I finanziamentisulpiatto
Nelle intenzioni di vialeTrasteve-

re la«Rigenerazione»dellascuola

vaintesanell’accezionepiùampia.
Innanzituttodei «saperi», a cui
puntalanascitadi unacommunity
con 174 partnertra amministra-

zioni pubbliche, istituzioni cultu-

rali, scientifiche, di ricerca, orga-

nizzazioni noprofit eprofit sele-
zionate dal ministero, che può
contaresuunalinea di credito ad
hoc: 2 milioni sul Fondodi funzio-

namento peri progettidellescuole
e800milapergli altri enti.

Da rigenerare sono anche i

«comportamenti». E quiunaiuto
può arrivare sia dalla nascitadel
portale“ Scuolae cibo” siadalpia-

no menseda400milioni contenu-
to nelPianonazionalediripresae
resilienza (Pnrr)- a cui si somma
unaltro mezzomiliardo per pro-

getti che negarantiscanola fun-
zionalità - sia dalla piattaforma
perla diffusionedella figura del

mobility managerall’interno degli
istituti scolastici.

Mala«Rigenerazione»nonpuò
prescindere da «infrastrutture»

moderneedecosostenibili. Equi
tornain giocodi nuovo il Pnrrcon
i 3,9miliardi perl’efficientamento
enegeticoe la messain sicurezza
degli edifici esistenti,gli 800 mi-

lioni perla costruzionedi nuove
scuolee il miliardo perleaulever-

di e i laboratori green (stavolta
messia bilancio dal piano React
Eu) chepuntaacreare2mila giar-

dini o spaziverdi adhoc.

Il quartoeultimo asseriguarda
la«opportunità»deglistudenti.Da
ampliare graziealla riforma degli
indirizzi delle scuolesuperiori, al

potenziamentodegliIstituti tecnici
superiori (Its) e al rafforzamento
dell’orientamento,conunaparti-
colare attenzioneai greenjobs.

Gli obiettividel ministero
A illustrarli èstatapropriola sot-
tosegretaria Floridianel presenta-
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re la settimana della «Rigenera-
zione » : «Siamoil primo Paeseeu-

ropeoad avere un Pianostruttura-

le per la sostenibilità - haspiegato
- vogliamoimplementare ladisci-

plina trasversaledella rigenera-

zione che possono insegnare di-
versi docenti e che è l educazione

civica. Aiutiamo le scuole a lavora-
re nel settore dell educazione am-

bientale ». Intenzioni cheinsieme

alle linee di finanziamentocitate

l hanno portata ad aggiungere:
« Stiamomettendo in campo azio-

ni concrete e visibili: nessun bla
blabla» , in riferimento alle parole

di GretaThunberg.

©RIPRODUZIONERISERVATA

L orto biologico. Glialunnidell Istituto comprensivo Portelladella Ginestra diVittoria
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TraPnrrefondi nazionali
10miliardi peril rilancio
di universitàericerca

I
prossimi15 mesisi annunciano
decisivi peril rilancio degliatenei
edeglientidiricercaitaliani.Basta

guardareil calendario,appenapub-

blicato dal ministero dell’Università
(Mur), deibandiattesidaquiafine

2022.Trafondi nazionalie risorse
delPianonazionaledi ripresaere-
silienza sul piattoci sono10,8 mi-

liardi di euro.Al nettodegli inter-

venti aggiuntiviprevistiin mano-
vra, sucui l’ultima parolaspettaal

Parlamento,eapattodi portarea

termineleriformeabilitanticonte-
nute nell’omonimo decretoappro-

vato in Consiglio dei ministri il 27

ottobrescorso.Almeno perlaparte
relativaalPnrr.

Il cronoprogrammadel Mur

Comedimostrailgrafico pubblica-

to in alto, la roadmapcheattendeil
mondodell’università edella ricer-
ca èfitta di appuntamenti.Il primo
tassello,i 50 milioni per il Fondo
italianoperlascienza,c’ègià. Il se-

condo, benpiùsostanzioso,èatteso

entrodicembre2021eprevedesette

interventi. I primi treriguardanori-
sorse nazionali- i 1,4miliardi del

fondo per l’edilizia universitaria
istituitodalla leggedibilancio 2021,

i 407milioni per il V bandodella

legge338/2000 sugli studentati
(che tengono dentro però anche
300milioni del Recovery), i 738,6

milioni della nuova edizionedei

Progettidi ricercadi interessena-
zionale, i cosiddetti Prin; gli altri

quattroincrocianogli investimenti
delPnrretengonocontodelle linee

I bandiin arrivo guidaemanateunmesefadalla mi-

nistra CristinaMessa.
Pensiamoinnanzitutto agli 1,6

miliardi destinatiaicosiddetti «cen-

tri nazionali»,icampioninazionali
di ricercaesviluppo formati daenti
pubblici, ateneieaziende,chepo-

tranno nascereincinque ambiti ben
definiti: simulazioni, calcoloeana-

lisi deidatiadalteprestazioni; agri-

tech; sviluppodi terapiagenicae
farmaci contecnologiaaRna;mobi-

lità sostenibile;biodiversità. E poi

agli 1,3miliardi riservatiai12ecosi-

stemi dell’innovazionedafarnasce-

re in Italia. Chiudono il gruppole

duedistintelineedi finanziamento
perle infrastrutturediricerca(1,08

miliardi) eperquellediinnovazione

(500milioni).Un pokerdiinterventi

chepuntaaridurre il gendergapnei

nostri laboratori,grazieal doppio
“ paracadute”perledonneprevisto
nel Piano:daunlato, il40% dellemi-
sure abandospettaalle ricercatrici;

dall’altro, gli enti chesicandidano
devonoavereunbilancio digenere
ounprogrammadiazioni perlava-

lorizzazione della parità.

Ilpiano nazionaledi ripresaeresi-
lienza è il protagonistaannunciato

anchedei primi bandiin program-
ma peril2022.Sin damarzo,quan-

do sonoinagendasiai 144milioni
peri dottorati perPaebenicultu-
rali, siagli 1,6miliardi promessiai

partenariatiestesiperla ricercadi

baseoapplicata,nei qualiiprivati
giocheranno un ruolodi primo
piano. L’obiettivo messonero su
bianco nelle linee guida citate è

quellodi avviarne10 in 15 settori
d’interesse: intelligenzaartificiale;

scenari energetici del futuro; rischi
ambientali, naturali e antropici;
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scienzeetecnologiequantistiche;
cultura umanisticae patrimonio
culturale;diagnosticaeterapiein-

novative nella medicinadi preci-
sione; cybersecurity;nuovetecno-

logie e tutela dei diritti; conse-

guenze esfide dell’invecchiamen-
to; sostenibilità economico-
finanziaria dei sistemi e dei

territori; modelli perun’alimenta-
zione sostenibile; Made inItaly cir-
colare e sostenibile;neuroscienze

eneurofarmacologia;malattiein-
fettive emergenti;telecomunica-

zioni delfuturo; attivitàspaziali.
Completanoil cronoprogrammaa

maggiolaspintada200milioni ai
dottorati innovativi, agiugnolase-

conda edizionedel Fondoitaliano
scienza(173milioni) eperdicem-
bre il trisin calendario: 368milioni
ai Prin,600albandoperi giovani

ricercatori e660 per le residenze
universitarie.

L’incrocio conle riforme
Quest’ultimavoce,comei 300mi-
lioni del V bando della legge
338/2000 vista in precedenza,
passadall’attuazionedi unadelle

misureabilitanticontenuteall’in-
terno del decretoPnrr licenziatoil

27.In nomedel connubiotrainve-
stimenti eriforme cheattraversa
l’interoRecovery fund.Stiamo par-
lando della digitalizzazione del

processoedilizio edella corsiapre-

ferenziale pergli interventi di ri-

strutturazione, trasformazione e
acquistodi immobili esistenti.Una

delle leveperportare,entroil 2026,

da40mila a100mila i posti lettoper
gli studenti.Senzadimenticarele
altre riformepresentinel Dl (dalla

derogaaiLep sulleborsedi studio,
alla flessibilitàdeicorsidi studioe

alle nuoveregolesullechiamatedi
studiosi dall’estero)che rappre-
sentano altrettantescommessedel

Pianodi ripresa e resilienza alla

voce università.
—Eu.B.

© RIPRODUZIONERISERVATA

1,6miliardi

centri nazionali
Entrodicembreil primo, cospi-
cuo, bandoconlerisoredelPiano
nazionaledi ripresaeresilienza
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Liceali all'estero(e ritomo)
«Arricchimento,non fuga»
•Dopo il Covid,aumentanodel15% i ragazzi •Quasilametàsceglieil programmaannuale

chevoglionofareil 4" annoin un altroPaese il 64% restainEuropa,il 24% puntaall'America

IL CASO

ROMA I libri in valigia e si parte:
semprepiù ragazzi italiani, al
quarto annodi scuola superio-
re, decidonodi andarea studia-
re all'estero. Hanno17 anni,più
o meno,edecidono di trascorre-
re lontanoda casa un quadri-
mestre, un semestree, nella
maggior partedei casi, l'intero
annoscolastico.Perriportarsia
casa,poi, un arricchimentodi
esperienzefondamentaliper la
loro crescita e il loro curricu-
lum: tra gli ex partecipanti,in-
fatti, èboom di laureati.

Il Covid non ha fermatoque-

sto fenomeno, anzi: per i bandi
quest'annosonostatepresenta-

te molte più richieste. Circa un
15% inpiù rispetto al 2019.1dati
arrivanodaIntercultura,l'asso-
ciazione che proprio in questi
giorni sta raccogliendo le ade-

sioni per il bandoche si chiude-

rà il 10 novembre: i ragazzivin-

citori partirannonell'estate del
2022.Più di due ragazzisu tre
hannouna borsa di studio, ab-

battendo anchedel tutto i costi
di un viaggio che,a quota inte-
ra, va dagli11ai17mila euro.

LE METE

Le metesono ovviamente con-
dizionate dai livelli di sicurezza

anti-Covid: quest'annosono co-

munque partiti circa 1300 ra-
gazzi e, tra le destinazioni prefe-
rite, ce ne sono state molte in
Europa, oltre il 64%,enel Nord
America per quasi il 25%, ma

anchein America latinacon ol-
tre il 10%.La maggior parte dei
ragazzi sceglie di trascorrere
fuori l'intero anno scolastico:
oltre il 49% parte infattiper un
anno, iprogrammivengono va-

lutati alla partenzae poial ritor-

no e,sec'è la necessitàdi recu-
perare delle carenze, i docenti
italiani spesso intervengono
nei mesiiniziali. I dirigenti sco-

lastici, nel49%deicasi, giudica-
no l'esperienzamolto positiva,
con unvoto tra il 9e il 10, consi-
derando anchel'arricchimento
personale. «Partono ragazzi
con unalto livello scolasticoma
anchemedio - spiega Cristina
Costarelli,presidentedell'Asso-
ciazione nazionale dei presidi

del Lazio - sono importanti le
motivazioni. Quando tornano
vengono scrutinaticon un col-
loquio orale, con il consiglio di
classe,anchein baseallevaluta-

zioni deidocenti dall'estero. Al-
la partenzagli chiediamodi re-
stare allineati aiprogrammiita-
liani e devo dire che,al ritorno.

riesconoad inserirsi bene».

I programmi di studio
all'estero,che possono essere
consideratiun po' come l'Era-
smus degli adolescenti, rappre-
sentano ormai una vera e pro-
pria realtàche si sta radicando
nelle scuolesuperiori e conti-

nua acrescere:i dati della ricer-
ca "Investire in CompetenzeIn-
ternazionali" del 2019, quindi

prima del Covid, registravano
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un forte aumentodel numero
stimato di studentidelle scuole
superiori partiti dall'Italia, at-

traverso le diverse fondazioni o
associazioni con borse di stu-
dio, per trascorrerealmeno tre
mesidi studioall'estero nell'an-
no scolastico 2018-2019. La sti-
ma era di circa 10.200studenti
partiti con un aumentodel 191%

rispettoa dieci anni prima, al
2009.

L'esperienza all'estero sta
mostrando ancheun'ottimariu-
scita in termini di preparazione
e apprendimentitra i ragazzi,
una volta tornati in Italia: si
tratta infatti di «un arricchi-
mento - spiegano da Intercultu-

ra - non di una fuga all'estero».

Il 70%degli ex partecipanti,se-

condo il report "L'esperienza
che mi ha cambiatola vita" è

laureatoe, tra questi, il 16% ha
ancheun master- post laurea, il
6% ha conseguito un dottorato
di ricerca. Un ulteriore 20% sta
studiandoper conseguire una
laurea. Quindi si arriva a un
90% di laureati: numeri che si
differenzianomolto dalla me-

dia italiana, chevedesolo il 18%
di laureati nella fasciadi età
compresatra 20 anni e 54 anni.
L'esperienza quindi è altamen-
te formativa, un arricchimento
a tuttotondochefa cresceretra
mille stimoli e che, neanche il

Covid, per fortuna è riuscitoa
fermare: «Sonotornataa luglio
scorso,dopounannoin Belgio-
racconta Maja, del liceo Labrio-
la di Ostia,partita con Intercul-
tura in piena pandemia
nell'agosto del 2020- avevo vin-
to il bando ad inizio del 2020,
poi l'arrivo delCovidma non ho
voluto rinunciare ed è andato
tutto per il meglio.Mi sono rein-

serita beneal mio rientro, devo

recuperareun po' in matemati-
ca e fisica».

Lorena Loiacono
C RIPRODUZIONE RISERVATA

IL 70 PER CENTO

DI CHI NE HA

APPROFITTATO,

SI È POI LAUREATO

BEN OLTRE

LA MEDIA NAZIONALE
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Intervista.CristinaMessa.Perla ministradell’Universitàservonopiù chiarezzaeflessibilitàdeipercorsi

formativisenzaperderequalità:«Dallatecnologiaall’etica,unirepiù disciplineanchelontanetraloro»

«Testdi autovalutazioneealgoritmo
perorientarela sceltadeglistudenti»
EugenioBruno

Ècruciale aumentarele
competenzedeglistudenti.

Siaperrisponderealla

domandadel mercatodel
lavoro,siapernonperdere

altrocapitaleumano. Un aiutoin tal
sensopuòarrivaredalPnrr.Tanto

dagliinvestimenti quantodalle
riforme.Grazieaunavarietàeauna

Panorama

intervista allaministra

«Testealgoritmo
peraiutarela scelta
delcorsodilaurea»

Per la ministra dell’Universi-
tà, Cristina Messa,servonopiù
chiarezzaeflessibilità dei
percorsi formativi, senza

rinunciareperòallaqualità:
«Dalla tecnologiaall’etica -
dice al Sole24Oredel Lunedì-
bisogna unire piùdiscipline
anche lontanetraloro».Per

aiutaregli studentiaorientarsi
in arrivo testdi autovalutazio-
ne eunalgoritmo adhoc.

EugenioBruno —apag.16

cristina
messa

Ministra

dell’Università
edella Ricerca

edexrettrice

di MilanoBicocca
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flessibilitàdei percorsichenonvada
discapito nédellaqualità nédella
chiarezzadell’offerta.A sostenerloè
laministradell’Università,Cristina
Messa,cheindicanei «giovani»la
bussoladell’attivitàdigoverno.

Trafondinazionali ePnrr il suo

ministeropubblicheràbandidaqui
al2022peroltre10miliardi.Èil
segnochesitornaainvestiresugli

atenei.Conquali priorità?
Abbiamo dueobiettivi.Uno è
potenziareerilanciare laricerca,di
qualsiasi tipo.Che siacuriositydriven

ochesiafattainsieme all’industria
l’importante èchesiadi qualità.Non

si puòfarericerca abassocosto.La
ricercaèuninvestimento, il ritorno

c’èma adistanza ditempo. Einfatti

molto èimprontato sullefiliere tra
università, entidi ricercaeimprese

cheaquestopuntosonoobbligatea
condividere idee,proprietà
intellettuale, spazi,sviluppi eanche

persone.E quivengo alsecondo

puntofondamentale:l’investimento
incapitaleumano. Chevuol dire in
primoluogo studentiepoi i
ricercatori in sensolato: abbiamo
bisogno di potenziareil loronumero.

Comepaeseriusciamo atenerebene
sulle competizioni classiche,ad
esempiolepubblicazioni

scientifiche, mafacciamofaticaa

trasferire inprodotti,processi,servizi
dai qualipossatrarre beneficiancheil
mondoproduttivo.

Il Pnrrnonèsoloinvestimentima
ancheriforme.Conildecreto del 27

ottobre aveteprevistopiù flessibilità

nei corsidi laurea.Celaspiega?

Flessibilitàvuoldireavere, aparitàdi

qualità,dei corsidi laurea incuici

sianopiùdiscipline anchemolto
lontanetradi loroperpoterfornire

competenzeadatteallacomplessità.

Permuoversi esaperladominare
nonbastanopercorsi verticali.Serve

un’orizzontalità.Pensiamo allaguida
autonoma, doveaccanto

all’ingegneriaeall’automazione,
entranodei principigiuridici,sociali

edeticiche avoltesonopiùdifficili da

risolveredellesceltetecnologiche.

Anchesecisonogià oggicorsidi
ingegneriacheospitanofilosofiao

altrematerieumanisticheaquesto

puntosipuòfareil passoulteriore. E
cioècercareparametridiqualità che
nonsianolimitatisolo dall’aspetto
disciplinaremacheinvecepossano

allargarsiall’interdisciplinarietàin
baseagliobiettividel corso.

L’orizzonte èil prossimoanno
accademico?

Perleclassidi laureaabbiamola
normaprimaria edobbiamo darleun
senso.Inizieremodal prossimo anno
accademicomacivorràpiùtempo.

Dopoavercostruitodeipercorsi

piùmoderni,bisogna aiutarei
ragazziasceglierequellogiustoper
evitaregli abbandoniuniversitari.
Comeaiutarliaorientarsi?
Più diamoflessibilità alsistemaepiù
saràcomplicato periragazzi

scegliere.Perquestodobbiamo

iniziarel’attivitàdi orientamentogià

in terzasuperiore.Dando aigiovani

deglistrumentiperautovalutarsi,per
scegliereinbasealleconoscenze
acquisiteoltre cheaipropri sogni,per

sapersivalutare in unmondomolto

diversodaquellodella scuola.Penso
aunabatteriadi testper
l’autovalutazionee,peralcune

materie,ancheaqualcosadipratico.
Adesempiogli aspirantimedici può
essereutile andareincorsia.L’altro
aspettoci portaasfruttarele
opportunitàoffertedall’intelligenza
artificiale. Pensoaunalgoritmo che,
inbase alleparolechiavedel corsodi
studio, sappiaoffrire achi interrogail

databaseleopportunitàmigliori.

Daqualcheannol’offerta post
diplomasièarricchitadegli Its.
Servono ponti conleuniversità?
Al Paeseservonopiùcompetenzeper
cui dobbiamoriuscire adattrarrepiù
giovanisiaverso l’università siagli
Its.Senzaentrarein competizione,

maoffrendo il meglio.Mettendoci

dallapartedeglistudentiechiarendo

ledifferenze trai duepercorsi.

Innanzituttosullafinalità: pergli Itsè
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quelladi formare personeche

abbianounafortecompetenza
monotecnica,dall’occupabilitàmolto
alta,concorsi diversidall’università,
perdurata,perquotadimaterie
teoricheetecnicheeper tipo di corpo

docente;perl’università,invece,vale
latrasversalitàdicui parlavamo
prima. Maanchecon lalaureadopo3

o 5anni l’occupabilitàsaleall’80%ein
alcuni casiancheal100.Fareun
ponteconquestotipo di istruzione

richiededuefattori. Ilprimoèil

principio diqualità: tuttiinostri corsi

hannounaccreditamentoe sono
valutati conuncerto rigore. Lostesso

vafatto pergli Its. Poibisogna

lavoraredaunpuntodi vista

organizzativoperchènonpossiamo
avereunnumeroeccessivodi
fondazioni cheseneoccupano.

L’altroprincipio fondamentaleè
quello dicostruire dei corsi centrati

fortementesuglistudenti.Sequesti

sonoi principitroveremo dei ponti.

Primaparlavamodegliabbandoni.
Chiabbandonaun’università perche

nonriesceaesserein lineaconquello

chevienerichiestopuòessere
reindirizzato versocorsipiùpratici e
menoteorici.Allostesso modochi

sceglieunItsmasiaccorgechenonè
l’idealepuòoptareperl’università.

© RIPRODUZIONERISERVATA

Exrettricedi MilanoBicocca.
La ministra dell’Università edellaRicer-

ca, Cristina Messa
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nanziamentiin arrivo noal 2022.Dati inmilionidi euro
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368,8 600

1.610 660
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738,6 407 1.300 500

1.400 1.600 1.080 Fonte:Ministerodell’università
dellaricerca.Datiaggiornati

al 31ottobre2021

PNRR FONDI NAZIONALI

Laprogrammazionedeifondi

Tutti i diritti riservati

PAESE : Italia 

PAGINE : 1;16

SUPERFICIE : 37 %

PERIODICITÀ : Quotidiano


DIFFUSIONE : (167257)

AUTORE : Eugenio Bruno

8 novembre 2021

P.69



indaginegidpsugli hr

Tuteleantihacker,

orari eluoghi:
smartworking
conpiù controlli

Maglione eMelis —apag.27

Orari,luoghidi lavoro,tuteleantihacker:
il nuovosmartworkingesigepiùcontrolli
IndagineGidp
Il puntodi vista degliHr

di Valentina Maglione
eValentina Melis

N
elmondopostemergenza lo
smartworkingèdestinatoa
restareunapresenzafissa,

tantoda imporsi comeunamodalità
“ normale”dilavoro. Proprioper
questogliHr managerchiedono

regolee controlli: nonsolo per
monitorareil lavorodei dipendenti
daremoto,maanche permettereal

sicuro i datiaziendali dagliattacchi
hacker.Èquestoil quadroche

emergedall’indagine condotta
dall’associazione Gidp (gruppo

intersettorialedirettori del
personale)edalla società

investigativa AbbreviaSpa susmart
working, assenteismoedHr

management,chesaràpresentatain
unwebinarmercoledì 10novembre

(iscrizioni suisiti Abbrevia eGidp).

Loscenario
Leprevisioni dell’Osservatorio sullo
smartworkingdel Politecnico di

Milano parlanodi 4,38milioni di

lavoratori chein futuro
continuerannoa lavorare inpartein
presenzaein partedaremoto:2,03

milioni nelle grandi imprese,
700mila dellePmi, 970milanelle

microimpresee 680mila nellaPa(si
vedaIl Sole24Oredel 3 novembre).

Lapossibilità omenodisvolgere
la prestazionelavorativa anchein

modalitàagileentreràconogni
probabilità trale richiesteo
aspettativedei lavoratori, epotrebbe
diventareunfattorerilevanteanche
perchivaluta unnuovo impiego.

Ilcaso Unipol,con leproteste

sindacali suscitatedalladecisione

dell’azienda di farrientrarei

dipendentiin presenzanellesedi,
dimostraquantoil temapossa
diventaresensibileanchealivellodi

relazioni interne.

I direttori delpersonale
In questoquadro,dall’indagine di
GidpeAbbrevia -condotta tra
settembreeottobresuuncampione
di oltre100aziende,molte di grandi
dimensioni (il 20%hapiùdi150

dipendentieil 40%piùdi500)-
emerge chel’usodello smart
working è ancoradiffuso. Lo

prevedonoinfatti 7aziendesu10;e
seper il20% del campione quasi
tutti i dipendentilavorano dacasa,

in unaltro18%diaziende
intervistate sonoin smartworking
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piùdel 50%degliaddetti. Si trattadi
datimedi, chesialzanosesiguarda

alsettoredel commercio edei

servizi,dove nel 30%delleaziende

quasitutti i dipendentilavorano da

remoto, esi riducono nel mondo
dell’industria, dovesonomolte le

attività dasvolgere inpresenza.
Questousodiffusodel lavoro

agileportaconsé ladomandadi

regoleecontrolli. Quasi tre aziende

intervistatesuquattrosono
intervenuteperregolareil lavoro
smart:alcunehannostabilito solo

gli orari(il25%), altre anche i luoghi

dacui svolgerele mansioni(quasiil

20%),altrehannodatoaidipendenti
più libertà di organizzarsi (quasi il
25%).Il bisognodi regoleèmaggiore

nelle imprese piùpiccole:l’80%delle

aziendefino a150dipendentiha
disciplinato il lavoro daremoto

contro il 70%diquelle conpiùdi 500
addetti.

Il bilancio del lavoro daremotoha
anchedelleombre: il 16%dei

direttoridel personaleintervistati ha
riscontratoabusinell’usodello
smartworking(mal’abuso dei
permessi malattiaèemersonel 30%

delle risposte,quasi il doppio). Oltre

lametàdegliintervistati si dichiara
favorevole asvolgerecontrolli

sull’uso dello smartworking. Non
solo: tragliHr managerèdiffuso il
timorediattacchiinformatici,
aumentatinell’ultimo annoemezzo
anchein relazione al lavoro fuori

ufficio.Così il 10%degliintervistati

(ma lapercentuale saleal13%se si

prendonoin considerazione le
aziendeconpiùdi150dipendenti)
affermadi averchiesto indagini

informatiche per individuare furti di
datiocomportamentidigitali
fraudolenti neiconfronti dei propri

dipendenti. «Èuncampanello

d’allarme - osserva lapresidentedi
GidpMarina Verderajme-: occorre
riformareillavoro da remoto
mettendoalcentrolasicurezzadelle

personeedei dati. Serveformazione
perarginareicomportamenti

rischiosi; ebisognadareailavoratori

strumentisicuri ereti protette». Più
in generale,prosegue,«lo smart

working postemergenzahabisogno
diregole, anchepersganciarsidal

lavoro a ore etrasformarsiin lavoro
perobiettivi ».«Idaticipresentano

unosmartworkingmaturoeparte
integrantedell’Hr management-
conferma CosimoCordaro,

amministratoredelegatodi
Abbrevia -ma alcontempo rischioso
echenecessitadicontrollo».
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‘ Il 16%deidirettori
delpersonale
hariscontratoabusi
nell’utilizzo della
modalitàdaremoto
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Bustepagapiùgenerose
perfavorire il rientro
dellelavoratricimadri
Gli aiuti. Contributi dimezzatiperun annodopo lamaternitàobbligatoria
Congedoaregimedi 10giorni peri padri.Sìallacertificazioneanti gendergap

Paginaacuradi
ValentinaMelis
SerenaUccello

Scontodel 50%dei contributiprevi-

denziali acaricodelle lavoratrici che
rientranodal congedoobbligatorio di
maternità,perunanno.Congedoob-
bligatorio (eretribuito)anche peri pa-

dri, chediventeràstrutturale,dal 2022,

edurerà10giorni, dafruire entroicin-
quemesidietàdel figlio.Più risorseper

ilFondodisostegno allaparitàsalaria-

ledi genere,cheottiene 52milioni al-
l anno (controi duemilioni stanziati

l’anno scorso),sempredal2022.
Èconquestetremossecheil dise-

gno di legge di Bilancio 2022 (nella

primastesuranota)puntaainvertire
larottasull’occupazione femminilee
sulgenderpaygap.Nonostantelacre-

scita dei postidi lavoro registrataa
settembre2021dall’Istat, restail fatto
cheil tassodi occupazionegenerale

(58,3%)è il risultatodi unamediafra
il 67,4%dioccupazionemaschile eil
49,3%dioccupazionefemminile: una

donnasudueancoranonlavora.Oltre

agliinterventieconomici, il Ddldi Bi-
lancio prevedel’adozionediunPiano
strategico nazionaleper la paritàdi
genere,«incoerenzacongliobiettivi

dellaStrategiaeuropeaperlaparitàdi
genere2020-2025 ».

Perle lavoratricimadri
Loscontodei contributi acaricodelle

lavoratricimadri,di fattosaràunmodo
perrenderepiù sostanziosala busta
pagadelledonnecherientrano al lavo-

ro dopolanascitadiunfiglio. Il bonus
siapplicainfattiallaquotadicontributi
acaricodellalavoratrice (chevariadal

9,19%dellaretribuzione lorda al9,45%
inbaseaisettori).Ladisposizione non
stabilisce se sianecessariorientrare
subitodopo la fruizionedei cinque

mesidimaternitàobbligatoria, oan-

occupazione femminile

Bustepaga
piùgenerose
perfar rientrare
le lavoratricimadri

Melis e Uccello —a pag.6
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chedopoqualchemesedicongedopa-

rentale (astensionefacoltativa).Valen-

dol’agevolazioneperunanno dalrien-
tro, sembracomunquedicapirechela
lavoratricecherientreràprimain ser-

vizio, avràpiùmesidi sconto(peril cal-
colo, sivedail boxin pagina).Questo

aiutohainpratica lastessafinalità dei

voucher perl’acquistodiservizi diba-
by-sitting odiserviziperl’infanziache

erastatointrodotto dallaleggeFornero

nel 2012perlelavoratrici cheperò,in
quel caso, dovevano rinunciare al-
l astensione facoltativa.Dal2019,quel-

l agevolazione nonèpiùoperativa.

«Èinteressante- spiega PaolaPro-
feta, docentediScienzadelleFinanze
all’UniversitàBocconi-la focalizzazio-

nesullelavoratricimadri,perchéviene

introdotto unastrumentochepuntaa
essereunostimolo alrientroallavoro

allafine dellamaternitàobbligatoria.
Un modoperinvertire larotta:finora

infatti l’attuale contestonormativoè
statodi fattopiùunincentivo adallun-
gare itempidel rientro,senonaddirit-
tura adarrivareal licenziamento.Pen-

siamo adesempioall’indennità Naspi
perlemadrichesidimettonodurante
il primoannodivitadel bambino».

Certificazioneantigendergap
I52milioni stanziati perrimpinguare

il Fondoperilsostegnoallaparitàsala-

riale di genereservirannoancheafi-
nanziare glisgravi contributivi perle
aziendechesidoterannodella«certifi-

cazione della paritàdi genere». Una
sortadi“bollino” perattestarelemisu-

re concreteadottatedai datoridi lavoro

perridurre il divario di genere, sul
frontedelle opportunitàdi crescita,

dellaparitàsalariale,edellatuteladella

maternità. Lacertificazionedi paritàè
previstanelPianonazionalediripresa

eresilienzainviato aBruxellesdal Go-
verno Draghi edèdisciplinata dauna
leggeapprovatadefinitivamentealSe-

nato il26ottobre (AS2418).Perlapiena

attuazionedella certificazioneservo-
no, tuttavia,unaseriedidecreti attua-

tivi. Leaziendechelaconseguiranno
avrannodiritto auno scontosuicon-

tributi previdenzialiacaricodeldatore

di lavoro, peril 2022,pari all’1%,fino a

50mila euroannuiperazienda.

LaleggeapprovataalSenatopreve-

de anchel’estensionealle aziendeso-

pra i50dipendentidel rapportobien-
nale sullasituazionedelpersonalema-

schile e femminile, già previstoperle
aziendeoltre100 dipendenti. Il rap-

porto dovrà indicareanchel’importo
delle retribuzionicorrisposte, in via

anonima,indicandosoloil sessodeila-
voratori. «Nel renderepubbliche lere-
tribuzioni perilavoratori eperle lavo-

ratrici - aggiunge PaolaProfeta- le
aziendesarannoobbligateadavviare

un percorsodianalisi,nel casoincui
emergesserofortidisparità,anchesolo

peril vulnus reputazionale».

© RIPRODUZIONERISERVATA

‘ Il Ddl di Bilancio stanzia
52milioni annui
dal2022 peril Fondo
di sostegnoallaparità
salarialeuomodonna

Fra15e64anni
È il tassodioccupazione
maschilenellafasciadi etàfra
15e64anni,a settembre2021

67,4%
Maschial lavoro

Fra15e64anni
È il tassodi occupazione
femminilea settembre2021,18
puntiin menodi quellomaschile

49,3%
Donneallavoro

13,2mln
Gli occupati
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Di sessomaschile
Èil numerodeglioccupatidi

sessomaschilecensitidall’Istat
asettembre2021

Donneal lavoro
Ledonneoccupateasettembre
2021,in aumentodell’1,5%
rispettoasettembre2020.

9,6mln
Le occupate
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Professionisti,eccoimille incarichiPa
Neldatabasegiàinseriti77milacurricula
Il cantieredelPnrr. In arrivosullapiattaformaInPaiprimi avvisidi reclutamentoditecniciperattuareil Pianosulterritorio:
600postialCentro- Nord e400alSud.Leselezionisarannoonlineesiconcluderannoentrodicembre.Adisposizione320milioni

FrancescoNariello

P
rimi incarichi aiprofessio-
nisti perilPnrr. A esserere-

clutati entro dicembresa-

ranno mille espertisulter-
ritorio necessaripergestire

leprocedurecomplesseperl’attua-
zione del Pnrr.Poi,unavoltadefiniti
fabbisogniebudget,partirannoleri-
chieste pertecnici efigure professio-

nali dainserire suisingoliprogetti.
Aregimesaràdatavisibilità atutti

iconcorsi pubblici, perassunzionisia
atempodeterminatocheindetermi-
nato. InPa,il portaledel reclutamen-

to, volutodal ministroperla Pa,Re-

nato Brunetta, entra nellafaseopera-

tiva e- dopo avereimmagazzinatoi
primidati - sta perdare il viaanche
allaricercaeselezionedei profili. Al

momentosonostatiregistrati 1,2 mi-

lioni di professionisti,di cui 77mila

hannogià inseritospontaneamente
ilcurriculum, contanto di profilazio-

ne (sivedal’altroservizio inpagina).

La caricadei mille

Ai blocchidi partenzadel recluta-
mento Pacisonoimille espertiprevi-

sti dalDl 80/2021persupportaregli

enti localinella gestionedelle proce-
dure complessedel Pnrr, i cuifabbi-

sogni in terminidi profili professio-

nali sonostatiindicatidalle Regioni

eassegnatiin modoproporzionale
allerisorse(si vedaancheIl Sole24

Oredello scorso5 ottobre).

Laquotamaggiorein Lombardia

(123posti),seguitadalla Campania
(96). AlSudsonoprevisti 400posti (si
vedala cartinaa lato). I tecnici do-

vranno occuparsi, tral’altro, divalu-
tazioni d’impatto ambientale,nulla-
osta paesaggistici,autorizzazioni per
larealizzazione di impiantidismalti-

mento rifiuti o di infrastruttureener-
getiche: il focus,quindi, perquesta

primatornata, sebbenelalistaconte-

nuta nelDpcm siasolo esemplificati-

va, sembraincentratosulleprofes-

sioni tecniche(dai periti, agli inge-

gneri adesempio).

La dotazionedisponibileè paria
320,3milioni dieuro,distribuita-se-

condol’ultima bozza -per il 60%alle
regioni delCentro Nord, eperil40%

alMezzogiorno. Gli incarichi, trien-
nali, sarannoaffidati entrodicembre.

Il pallinoalla Funzionepubblica
L’incontro tradomandaeoffertasa-

ràrealizzatoattraversoil portaledel

reclutamento-con l’incrocio tradati
ecurriculadeiprofessionisti,daun
lato,elerichieste diprofili specializ-

zati dapartedelle Pa,dall’altro -,ma

peril momentoil pallino resterànel-
le manidellaFunzionePubblica.Per

Professioni24

Pnrr,viaamilleposti
Nel portalePagià
77milacurricula

FrancescoNariello —apag.13
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l’avviodella macchinae«peressere
in linea coni tempidettatidal Pnrr»,

infatti, «le funzionalitàper lareda-

zione degliavvisi» sarannorilascia-
te in unaprima fasesoloalDiparti-

mento, mentre quelleper le altre
amministrazioni«sarannodisponi-

bili nei prossimimesi», fannosape-

re dagliuffici.

Laselezione
Chi si è registratoalportaledelre-

clutamento potrà trovaregli avvisi

di ricerca e candidarsialla proce-
dura comparativa su Inpa. L’iter,
dalla valutazione titoli all’indivi-
duazione del professionistadain-
caricare, potrà svolgersi intera-
mente attraverso il portale, sulla
basedei Cv edelle altre informa-

zioni caricatesulla piattaforma.
Perquantoriguardaiprofessio-

nisti, tuttavia,partepreponderante
dei datiad oggi archiviatisu InPaè

di naturaprettamente«anagrafi-
ca», riprendendoquellipubblicati
online negli Albi unici di ciascuna
professione.

I datidei professionisti
Il ministro Brunettaha puntato
sin dall’inizio sulle competenzee

sul coinvolgimentodeiprofessio-

nisti nelPnrravviandoundialogo
con gli Ordini.

Perconsentirelacondivisione dei

dati «base»degli iscritti «sonostati
siglati appositi protocolli - spiega
FrancescaMaione,direttore generale

del Consiglio nazionaleConsulenti
del Lavoro -: si tratta, in sostanza,
delleanagrafiche, giàpubblicate nel-
l’Albo unico, incui sipossonotrova-
re, tra l’altro, la sedeoperativadel

professionistae l’anzianitàdi iscri-
zione. In prospettiva,ipotizziamodi
condividereinformazioniaggiunti-
ve, comeleattività diaggiornamento

professionalesvolte, ma servirà il

consensodegli iscritti per il tratta-

mento dati».

Fannoeccezione, in parte,gli in-
gegneri: inbaseaunaccordospecifi-

co, infatti, InPapuò dialogarediret-

tamente conWorkIng,lapiattaforma
del Cnidove dacircaunmesehanno
iniziatoadesserecaricatiicurricula.

Perorasonocirca 1.600gliingegneri

- sui 244mila iscritti all’Albo - «che
hannoinserito il proprio Cv- afferma

Massimiliano Pittau,direttoreFon-
dazione Cni -mentre sipossonore-
gistrare anchegeometri,peritiindu-
striali, geologi, chimici e fisici ».

I prossimi passi
In «tempi brevi»,fa saperelaFunzio-
ne Pubblica, sarannodisponibili su
InPaanchelealtreopportunitàdi la-
voro nelpubblico: prima ibandiper
i contratti a tempodeterminatoin
ambito Pnrr e, successivamente,
quelli perassunzioniatempo inde-
terminato pubblicatiinGazzettaUf-

ficiale. Sulportalei candidatipotran-
no compilareladomandadi parteci-

pazione aiconcorsi.
©RIPRODUZIONERISERVATA

Damercoledìavenerdì
prossimi si terràa
Roma,pressol’hotel
Marriott Park,il XIII

congressostraordinario
degliattuari
Fonte:BozzadiDpcmRipartizioneprimimilleincarichidelPnrraiprofessionistiFriuliV.G.Marche9,63,0%2,0%P.A.Bolzano6,32,0%8,52,7%Veneto21,16,6%6,1%traRegionieprovinceautonomideifondiedei6014301231919662662537041221930763394238337REGIONEFONDIInmlnNUMEROPROFESSIONISTI%SULTOTALEPiemonteSicilia26,58,3%Calabria13,24,1%Puglia22,47,0%Molise6,11,9%10,63,3%P.A.Trento1.000TOTALEITALIAValled’Aosta4,91,5%6,319,16,0%Liguria9,63,0%Toscana17,05,3%Umbria7,42,3%Lazio24,17,5%Sardegna12,03,7%Campania30,29,4%Basilicata7,32,3%AbruzzoEmiliaR.19,7Lombardia38,612,1%600400CentroNordMezzogiorno
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Le frasidei giorno
Giorgia Meloni
«Prima si vota e meglio è»

«Non so perchéSalvini abbia
cambiatoidea rispetto a
quello chediceva prima. Ma a

me sembraabbastanzafolle,

seDraghi va al Quirinale, non
tornaresubito alle urne. Prima
sivota, meglio è». Così la

leader di Fratelli d'Italia,
Giorgia Meloni

Nicola Fratoianni
«Alle porte privatizzazioni selvagge»

«Si scrive DI Concorrenza, si
legge privatizzazioni selvagge.
Con questenormeassistiamo
a un assalto ai servizi pubblici
con unpiano che mira a

ridisegnarel'assetto
istituzionale del Paese»,

afferma il segretariodi Sinistra
Italiana, Nicola Fratoianni

Anna Maria Bernini
«Lasciati da soli a gestire gli sbarchi»

«Ottocentomigranti sbarcatia
Trapani, altri trecento in attesa
sulla OceanViking al largo di
Lampedusa.L'Italia è chiamata
ancoraunavolta a sobbarcarsi
da sola l'oneredi
un'accoglienzasemprepiù
gravosa», dichiara Anna Maria

Bernini (Forza Italia)

Patrizio Bianchi
«L'ambiente si studierà a scuola»

«In tutti i paesila partedella
formazione sull'ambientesarà
strutturalenel percorso
scolastico. Il progettosi
chiamarigenerazionescuola»,
assicura il ministro
dell'Istruzione Patrizio Bianchi
parlando della lotta ai

cambiamenti climatici

Beppe Grillo
«In settimana vado a Roma»

«Voglio scenderepresto a

Roma per toccarecon mano
l'umore dei parlamentari 5s», il

ragionamento di Beppe Grillo

con i fedelissimi, che lo

descrivonoassai preoccupato
per le frizioni e le divisioni che
scuotonosemprepiù il

Movimento da lui fondato
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Le novitàper datori di lavoroe lavoratorinel ddlapprovatoin via definitiva il 26 ottobre

Colloquisenzadiscriminazioni
Niente disparitàfra sessianche nelle selezioni del personale

Pagina a cura

DIDANIELE CIRIOLI

L
a parità sul lavoro co-
mincia dalle trattative
con il datore di lavoro.
La discriminazione, di-

retta 0indiretta, trauomoe don-

na, infatti, può essercianchea
caricodi candidate e candidati,
cioè in fase di selezionedel per-

sonale (prima di diventare veri
e propri lavoratori/lavoratrici).
A stabilirlo è il ddl di riforma
del dlgsn. 198/2006,il «Codice

dellepari opportunità trauomo
e donna»(nel prosieguo:Codi-
ce), approvato dalla camera il

13 ottobreedal senatoil 26otto-

bre (si YeA.aItaliaOggi del 27 ot-

tobre). Tra le novità, una più
ampiadefinizionedi discrimina-

zione; l'estensione dell'obbligo
al rapporto biennaleaidatori di

lavoro con oltre 50 dipendenti
(oggi oltre 100 dipendenti) e
nuovesanzioniincasodi rappor-
ti mendaci e/o incompleti (da
1.000a 5.000euro); introduzio-

ne della«certificazioneparità di
genere»,di unosgraviocontribu-

tivo perl'anno 2022edi un «pun-

teggio premiale».
Nuova definizione di «di-

scriminazione ».Una prima
novitàconcernelamodificadel-

le nozionidi discriminazione,di-
retta e indiretta, sullavoro (art.
2delddl). Il testovigentedel Co-

dice considera:

- discriminazione diretta:
qualsiasidisposizione,criterio,
prassi, atto, patto o comporta-

mento, nonchél'ordine di porre
in essereatti o comportamenti
cheproducanouneffetto pregiu-

dizievole, discriminando le lavo-

ratrici 0 i lavoratori in ragione
del loro sesso,e, comunque,un
trattamentomenofavorevoleri-
spetto a quello di un'altra lavo-

ratrice 0un altro lavoratore in
situazioneanaloga;

- discriminazione indiretta:
una disposizione, un criterio,
una prassi, un atto, un patto o
un comportamento apparente-

mente neutri chemettanoo pos-

sano metterei lavoratori di un
determinato sessoin una posi-
zione di particolare svantaggio
rispetto a lavoratori dell'altro
sesso,salvoche tali atti ocom-
portamenti riguardino requisi-
ti essenziali allo svolgimento
dell'attività lavorativa, purché
l'obiettivo sia legittimo e i mezzi
impiegati per il suo consegui-

mento sianoappropriati eneces-

sari.

Il ddl inseriscele seguentimo-

difiche:

- aggiunge, nellanozionedi di-
scriminazione diretta, l'ipotesi
chela stessa possariguardare
le candidate e i candidati, cioè
in fasedi selezionedel persona-
le (prima di diventare lavorato-

ri e lavoratrici);

- idem nella nozionedi discri-
minazione indiretta,conla spe-
cificazione chela discriminazio-

ne indirettapuò riguardare an-

che un aspettodi natura orga-

nizzativa 0 incidentesull'orario
di lavoro.
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Benpiù rilevanteè l'ulteriore
novità (sempre art. 2 del ddl)
cheoperala revisionedellastes-

sa definizionedi discriminazio-

ne. Nel testo vigente «costitui-
sce inognicasodiscriminazione
ogni trattamentomeno favore-

vole in ragionedellostatodi gra-
vidanza, nonchédi maternitào
paternità,ancheadottive,ovve-

ro in ragione della titolarità e
dell'eserciziodei relativi dirit-

ti». Con l'entrata in vigore del
ddl costituirà discriminazione
«ogni trattamento o modifica
dell'organizzazionedelle condi-

zioni e dei tempi di lavoro che,
in ragione del sesso,dell'età
anagrafica,delleesigenzedi cu-

ra personaleo familiare, dello
stato di gravidanza nonchédi
maternità o paternità, anche
adottive,ovveroin ragionedel-

la titolarità e dell'esercizio dei
relativi diritti, ponga o possa
porre il lavoratore in almeno
una delle seguenti condizioni:
posizionedisvantaggiorispetto
allageneralitàdegli altri lavora-

tori; limitazione delle opportu-
nità di partecipazionealla vita

0alle scelteaziendali;limitazio-
ne dell'accessoaimeccanismidi
avanzamentoe di progressione
nella carriera».

Rapportobiennale.Attual-
mente, il Codiceprevedechele
aziende, pubbliche e private,
conpiù di 100dipendenti, redi-

gano un rapporto, almenobien-
nale, sulla situazionedel perso-

nale maschile e femminile, con
riferimento alle professionie in
relazioneallostatodi assunzio-
ni, formazione,promozionepro-

fessionale, livelli, passaggidica-

tegoria 0 qualifica, altri fenome-
ni di mobilità, intervento di cas-

sa integrazione, licenziamenti,
prepensionamenti e pensiona-

menti, retribuzione erogata.La
disciplina è modificata (art. 3

del Ddl) conleseguentinovità:

- estensione dell'obbligoattra-
verso la riduzione della soglia
dei dipendenti da 100a 50 (per
cui l'obbligoè estesoalle azien-

de, pubblichee private, connu-

mero di dipendenti compreso
tra 51e 100);

- cadenza biennaledelrappor-

to (attualmente è prevista una
cadenza«almeno» biennale);

- introduzione della «facoltà»
della redazionedel rapporto al-

le aziende esclusedall'obbligo

(sottosogliadimensionale);
- conferma della modalità di

redazione esclusivamente in
via telematicae secondoun mo-

dello pubblicato sul sito inter-

net delministero del lavoro;

- estensione della possibilità
di accessoalrapporto,giàprevi-

sto per consiglieraoconsigliere
regionale di parità, alla consi-

gliera 0 consigliere della città
metropolitana o provincia;

- conferma obbligod'invio del
rapporto,da partedell'azienda,
alle rappresentanzesindacali
aziendali(Rsae Rsu);

- istituzione, da partedelmi-

nistero dellavoro, di un'apposi-
ta sezionesulproprio sito inter-
net in cuipubblicarel'elencodel-

le aziendeche hanno/nonhan-

no tramessoil rapporto.
Ancora, viene previsto che il

ministero del lavoro,di concerto
con il ministro delegatoalle pa-

ri opportunità, entro 60 giorni
dall'entrata in vigore del ddl,
emani un decretoconle norme
attuative, specificando,tra l'al-

tro, i dati e le informazioni che
devonoessereinseriti nel rap-
porto. Infine, le novità toccano
le sanzioni sull'obbligodi reda-

zione einvio del rapporto. Si ri-
corda chegià attualmenteèpre-
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vista la sospensione per un an-
no dei beneficicontributivi even-

tualmente goduti dall'azienda

«nei casipiù gravi»; il ddl stabili-

sce che la sospensione sia dispo-
sta per i casi in cui l'inottempe-

ranza all'invito, da parte della

sede territoriale dell'Ini, alla
trasmissione del rapporto, si

protragga per oltre 12 mesi. Re-
sta fermo che, in tutti i casi in
cui non si ottemperi all'obbligo
nei 60 giorni successivi all'invi-

to, si applica la sanzione da

516,46 a 2.582,28euro. Il ddl ag-

giunge che l'Ini verifica la veridi-
cità dei rapporti e, nei casi di

rapporti mendaci o incompleti,
applichi la sanzione da 1.000 e a

5.000 euro.

Parità in tutto le società

pubbliche.Infine, la riforma
estende alle società costituite in
Italia controllate da p. a. e non

quotate in mercati regolamenta-

ti le norme in materia di parità

di genere previste per la compo-

sizione degli organi collegiali di
amministrazione delle società

quotate in mercati regolamenta-

ti (si tratta del comma 1-ter
dell'art. 147 del dlgs n.
58/1998). In base a tali disposi-
zioni, lo statuto societario deve

prevedere che il riparto degli

amministratori da eleggere sia
effettuato in base a un criterio

che assicuri l'equilibrio tra i ge-

neri eche, per i primi sei manda-

ti successivi all'applicazione del-

la norma, ogni genere sia rap-
presentato nella misura di al-

meno due quinti degli ammini-
stratori eletti.

Relazione al Pariamen-
to. Altra novità (art. 1 del ddl) ri-
guarda la disciplina sulla «Rela-

zionebiennale alle Camere » sul

monitoraggio dell'applicazione

delle norme sulle pari opportu-
nità nel lavoro e sugli effetti del

Codice. Attualmente, è previsto
che tale relazione biennale alle

Camere sia predispostadal mi-

nistro del lavoro, sulla base del-

le informazioni fornite dalle con-

sigliere (o consiglieri) naziona-
le, regionali,delle città metro-

politane ed enti di area vasta,
nonché delle indicazioni forni-
te dal « Comitato nazionale per

l'attuazione dei principidi pa-

rità di trattamento e ugua-

glianza di opportunità tra lavo-

ratori e lavoratrici » , istituito

presso il ministero del lavoro.

Con le modifiche del ddl la Re-
lazione va presentata dalla

consigliera o consigliere nazio-
nale di parità, anche sulla ba-
se del rapporto annuo che la
stessa/stesso deve presentare

al ministro del lavoro e al mini-
stro delegatoper le pari oppor-

tunità, nonché sulla base delle

indicazioni delComitato. In se-

de di prima applicazione della
nuova norma, la Relazione an-

drà presentata entro il 30 giu-

gno dell'anno successivo a

quello in corso alla data d'en-
trata in vigore del ddl.

—© Riproduzione riservator-
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Greenpasseprivacy

Vietato ai datori conservare
i QRcodeofare copie—p.27

Greenpasseprivacy:vietatoaidatori
conservarei QRcodeo farecopie
AntiCovideGdpr /1

Leaziendedevonoosservare
unaseriediadempimenti

pertutelarei datipersonali

Il Garantemettein guardia
daappperil controllo
diversedaVerificaC19

Paginaacuradi

DanieleColombo

Il Garanteperla protezionedei dati
personaliil 1° novembrehamessoin
guardiagliutentidalloscaricare App

perlaverificadel greenpasschetrat-

tano datiin violazione delledisposi-

zioni di legge,inalcunicasi trasferen-

doli ancheasoggettiterzi. Il Garante
haricordatochela AppVerificaC19,
rilasciata del Ministero dellaSalute,è
l’unico strumentodicontrollodelle

certificazioni verdi utilizzabile per
garantirelaprivacy dellepersone.

Dal15ottobreefino al31dicembre
2021(salvoproroghe),tutti isoggetti
che svolgono,a qualsiasititolo, la
propriaattivitàlavorativa, di forma-
zioneo divolontariato, nel mondodel

lavoro,pubblico oprivato,sonoob-

bligati aesibire il greenpassperacce-

dere alluogo nel qualesi svolgel atti-

vità lavorativa.Il datoredevestabilire

leproceduredaosservareperi con-

trolli enominaregliincaricati alleve-

rifiche che,all’ingressooacampione,

dovrannoessereeffettuate.Macome

possonoesseretrattati lecitamentei
dati relativi ai controlli del green
pass?E comevienetutelatalaprivacy

dei lavoratori e dei collaboratori
esternicheaccedono ai luoghidi la-
voro? Idatoridevonorispettareuna

seriediadempimentianchesulver-

sante dellatuteladella privacy.
Inprimoluogo, il datoredi lavoro

dovràpredisporrel’informativa sul
trattamentodeidatiinbaseall artico-

lo 13 del Gdpr, il RegolamentoUe

679/2016.L’informativadovrà essere

preventivamentecomunicataagli in-
teressati oespostain sededi accesso

dimodochel’interessato possapren-

derne visione.

I datipersonalitrattatisonolege-

neralità del lavoratore,la validità,
l’integrità e l’autenticitàdel green
passodi unacertificazione equiva-

lente ovveroleinformazioni in meri-

to allostato di soggettoesenteda
vaccinazioneantiCovid-19, riportate
nellacertificazione di esenzionedal-

la vaccinazione.
Lafinalità deltrattamentoèlapre-

venzione dal contagiodaCovid-19, in
base all’articolo 9-septies del Dl

52/2021,nonchédi controllo dell au-

tenticità, validità eintegritàdella cer-

tificazione verdeCovid-19 odellacer-

tificazione equivalente,compresa
quella diesenzionedallavaccinazio-

ne antiCovid.
Labasegiuridica del trattamentoè

nell’adempimento di unobbligoleg-
ge. Il datoredi lavoro,inoltre,dovrà
provvedereallanominadegli incari-

cati alleverifiche del greenpassquali
soggetti incaricatiallosvolgimento
dei trattamenti dei dati personali
connessiall’eserciziodel compito so-

pra citato,in baseall’articolo 2- qua-
terdecies del Dlgs196/2003efornen-
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doloroleistruzioni per icontrolli. Se

laverifica del green pass èeffettuata

daun soggetto esterno (ad esempio

quando il controllo è effettuatoda

una societàesterna cui sia appaltato

il servizio di custodia e vigilanza), co-
stuidovrà essere nominato respon-
sabileesternodel trattamento in base

all articolo 28del Gdpr.

Il datore di lavorodovràancheag-
giornare il Registrodeitrattamenti in

base all articolo30 del Gdpr,preve-
dendo i trattamenti di visualizzazione

dati dei dipendenti e di tutti glialtri

(ad esempio i fornitori) che accedono

ai luoghi di lavoro.

Sultemadellaprivacy, il Garante è

intervenuto aproposito della richie-
sta di parere sul Dpcm del 12 ottobre
2021 (Provvedimento 363 dell 11 otto-
bre 2021), affermando che il controllo
deigreen pass nondovrà comportare

la raccolta didati dell interessato in

qualunque forma, ad eccezione di
quelli strettamentenecessari all ap-

plicazionedelle conseguenti misure.
Da questo punto di vista, quindi,

riserva dubbila pratica distilare elen-

chi suiqualiindicare isoggetti sotto-

posti a verifica. Non sarà lecito,poi,
conservareil QRcode dellecertifica-

zioni verdi, né estrarre lo stesso in

qualsiasialtromodo.Daquesto punto

di vista, quindi,nondovranno essere

effettuate e trattenute copiecartacee

dei greenpass, néscreenshot,né fo-
tografie del certificato verde. Nel

provvedimento 363, inoltre, ilGaran-

tedà il via libera alla verifica del pos-
sessodelgreen pass anchecon moda-

litàalternativeall usodell applicazio-

ne VerifcaC19, comel impiego di un
pacchetto di sviluppo per applicazio-

ni rilasciato dal ministerodella Salute

(con licenza open source), da integrare

nei sistemi di controllo degliaccessi,

o il controllotramite il portale Inps,
utilizzabile daidatoriconpiù di 50di-
pendenti.

©RIPRODUZIONERISERVATA

Checosa fare

Informativa (art. 13 del Gdpr)
L informativadeve essere

preventivamentecomunicata

agli interessati dai controlli. I

dati personalitrattati sono le

generalitàdellavoratore, la

validità, integritàeautenticità

del green pass o diuna

certificazione equivalente, o le

informazioni sullostatodi

soggettoesente da

vaccinazione. La finalità del

trattamento è la prevenzione

dal contagie il controllo della

validitàdelle certificazioni.

Nomina responsabile (art. 28)
Se il controllodelgreenpass è
eseguito da un soggettoterzo,

quest ultimo deve essere

nominatoresponsabileesterno

del trattamento, evidenziando

le misureche deve osservare

pertutelare i dati personali.

Aggiornamentodel Registro
Il datoredi lavoro deve

aggiornare il Registrodei

trattamenti prevedendo i

trattamenti di visualizzazione

dati deidipendenti edi tutti gli

altrilavoratori terziche

accedono al luogodilavoro

Addettialtrattamento
Il datore devenominare gli

incaricatial trattamento dei

dati personali (articolo 2-
quaterdecies, Dlgs 196/ 2003)

e fornire loro le istruzioni

operative.
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Sindacieassessori:eccoi nuovicompensi

Superaumenti finoal 160%nei pic-
coli capoluoghidiprovincia, quelli

con menodi 50mila abitanti,rad-
doppio nellecittà piùgrandie incre-

menti di un terzo nei Comuni più
piccoli.Sono glieffetti dellanorma
inseritainlegge diBilanciochespo-

sta i tettialleindennitàdegliammi-

nistratori locali,archiviandola lun-

Politica locale

Crescitafrail 33eil 160%:

dalloStato220milioni,

metàdellaspesaattuale

gastagionedei tagliallapolitica. La
nuova regola aggancia i limiti ai

compensiaquelli (13.800euro lordi
almese)dei presidentidi Regione,
con parametridecrescenti in base

alla dimensionedemografica dei
Comuni. Neipiccolienti, inrealtà,

gli incrementi possibili sonopiù
ampi,perchéoggi itetti di leggenon
sonoquasimairaggiunti.Il nuovo
impianto - come documenta caso

percasol’elaborazione del Sole24
OredelLunedì - trascinerà alrialzo
ancheicompensidivicesindaci,as-
sessori epresidentidiconsiglio co-
munale. Lo Stato cofinanzierà gli
aumenti, con 220 milioni, il 50%

dellaspesaattualeperle indennità.

Gianni Trovati —apag.5

Comuni,neimini capoluoghi
il superpremioaipolitici
LeggediBilancio.Lariformadelleindennitàproduceaumentidel160%nellecittàsotto50milaabitanti,
raddoppiai compensineicentripiùgrandiesi fermaal+33- 59% inquellipiùpiccoli.Eccolamappa

Gianni Trovati
L’aria peripolitici locali sembracam-
biare. Eparespingereinsoffitta l ul-

tradecennale lotta alla“casta”,checo-

me tutte lebattaglie qualunquisteha
colpitodebolmente i forti efortemen-

te ideboli, più facili dagestire:riser-
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vandoqualchebuffetto avertici mini-
steriali e Regioni, e accanendosi su

Province, Comunità montane e inge-

neralesulleamministrazionilocali. I
segnidelvento che mutadirezione so-

no parecchi. Epartono dalla riforma

delleindennità nella legge diBilancio,

per proseguirecon il disegno di legge

sul terzo mandatonei Comuni finoa
5mila abitanti, atteso oggi in Aulaalla

Camera, e con lariforma delle respon-

sabilità scrittanella bozza del nuovo

testounico degli enti locali.

Buste pagainlire

Maper verificare gli effetti di questo

nuovoindirizzo è utilecominciaredai

soldi,chesono pursempreun unità di
misura concretadel valore attribuito

a ruoli e funzioni. Oggi le indennità

degliamministratorilocali sonoquel-
le stabilite daun decretodel Viminale

di 21 anni fa, il 119 del4aprile 2000, e
parlano quindi il linguaggio antico

delle lire. Peri sindacidelle città con

oltremezzomilione di abitanti è pre-

visto un massimomensile lordo di 15

milioni e 100mila lire (7.799 euro), il

tetto siferma a 11milioni e200mila per

i Comuni fra250mila e 500milaresi-
denti e cala giùgiùfino ai 2 milioni e
mezzo pergli enti piùpiccoli. Daallora

tutto è rimasto inalterato mentre per

l inflazione quellecifre hannoperso il
34,1% delvalore iniziale.Anzi, un ag-

giornamento c è stato,ma al ribasso,

quando la Finanziaria per il 2006

(comma 54dellalegge 266/2005) leha

tagliatedel 10% (ad esempio,780 euro

peri sindacidelle città più grandi).

Permisurare le conseguenze basta

pensare alle ultime amministrative.

Nelle grandi città la società civile

spegne i telefoniquando sa che iparti-

ti sonoacaccia di candidati,enei cen-
tri medio-piccoli diventa spesso un

problema fareleliste. Il governo Dra-
ghi,con il ministro dell Economia Da-
niele Francoe il titolare dellaPaRena-

to Brunetta, ha deciso di mettere ma-

no alproblema. Il risultato è lanorma
in legge di Bilancio, che trascina alrial-

zo anchelebustepaga di vicesindaci,

assessori epresidentidei consigli co-
munali:35mila persone, molte delle

quali sarannoa Parma da domani per

l assemblea Nazionale Anci.

Lanuovaregolafissa un principio,

cheàncora il compensodegli ammini-

stratorilocali aquello dei presidenti di
Regione,con un parametroche scen-
de insiemealladimensionedemogra-

fica del Comune. Il 100%dei 13.800

euro lordi fissati come tetto per ico-

siddetti «governatori » è riservato ai

«sindaci metropolitani », che guidano

cittàcomeRoma, Milano,Torino, Na-
poli,Bologna oFirenze. Neglialtrica-

poluoghi si scende all 80% quando gli
abitantisono più di 100mila eal 70%

quandosonomeno,mentre per iCo-

muninon capoluogo si vadal 45% dei

più grandi al 16% di quellisotto i3mila
abitanti. Il fondoper gliaumenti è pro-
gressivo: il45,5% del cofinanziamen-
to, 100 milioni, partel annoprossimo,

nel 2023 si sale a 150 milioni (68,2%)

per arrivarea 220 milioni dal2024.

Leconseguenzepratiche
Glieffetti sui tettialle indennitàsono

sintetizzati nelle tabelle a fianco, e

mostrano anchequalcheimprevisto
cheavrà forsebisogno di correzione.

Per i sindaci delle città maggiori si

passadai 7.019 europrevisti oggi come

limite massimo ai13.800 euro deipresi-
denti di Regione, con un aumento a

regime del97% (in pratica un raddop-

pio). Neicapoluoghi più piccoli il balzo

è anche più forte, fino al record del

160% inquelliconmeno di 50mila abi-
tanti come Vercelli, Lodi, Belluno,
Iserniao ViboValentia perfare qual-
che esempio. Sei Comuninon sono
capoluogo, gli aumentisonominori,

fino al + 33% deglientipiùpiccoli. Dove

però i 1.659 euro previsti oggi come li-
mite non sono quasi mai raggiunti,

perché sono il frutto di un aumento

deciso lo scorsoanno soloper i mini-
enti ma rimasto in genere teoricoper-

ché sottofinanziato.Balzaall occhio il
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diversotrattamento chepremia ipic-
coliCapoluoghi (+160%, appunto) con

unagenerositàdecisamente maggio-
rerispetto a quella rivolta a Comuni

più grandi ma senzala targa della

Provincia (+ 38%), come Sesto San
Giovanni a Milano o Giugliano in
Campania,per citare duecasi. Èunef-

fetto non voluto, un super-premio alla

lotteria nato dalla divisione più rigida

fra capoluoghi e non, prevista dalla
nuova norma abbandonando lapiù li-
neare scala demografica attuale. In
ognicaso,iComuni dovrannometter-

cidel loro:perché la spesa attualeper

le indennità è 435 milioni all anno,
quindi il fondo statale copre un incre-
mento del 50 per cento.

Effetti a catena

Un altro passaggiodelicato riguarda

vicesindaci,assessori e presidenti di
consigliocomunale, figureche hanno

un indennitàvariamenteparametrata

suquelladei loro sindaci(anche qui le
percentualisalgono con il crescere

delladimensionedemografica comu-
nale). Nelleintenzioni della nuova re-

gola c è quella di adeguare anche que-

ste somme,per ovvie ragioni logiche,

con gli stessi aumenti previsti per i
sindaci.Maquando si parla dinorme

anche lalogica deve stare attenta. Per-
ché le percentuali che rapportanole

indennità degli altriamministratori a

quelle del sindaco, previste sempredal

Dm119/ 2000,si riferiscono «agliim-

porti delle indennitàdeterminatiai

sensidelpresentedecreto »(lo spiega

l articolo 12, comma 1). Enon,dunque,

a quelliprevistidallamanovra. Quan-
do si parla di fondi pubblici,l interpre-

tazione letterale hasempre la meglio

suquellaestensiva. Mail Parlamento

avràmodo di interveniresenzalasciar

innescare il cortocircuito.

©RIPRODUZIONERISERVATA

L ANTICIPAZIONE

IL SOLE 24 ORE,

23 ottobre 2021, P.5
L ANTICIPAZIONE SUi fondi in
manovra per le NUOVE INDENNITÀ

dei politicisul territorio
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Indennitàattuali(lordemensili)deipoliticilocaliaconfronto

conquelleprevistedalleleggedi bilancio(in euro)

2.000 4.000 6.000 8.000 10.000 +

SINDACI Indennitàlordemensiliineuro

COMUNEEABITANTI ATTUALE 2022 2023DAL2024 VAR.%

Cittàmetropolitane

Oltre100mila

Fra50milae100mila

Menodi 50mila

Oltre100mila

50mila-100mila

30mila-50mila

10mila-30mila

5mila-10mila

3mila-5mila

Mille-3mila

Finoamille

7.019

5.206

4.509

3.718

4.509

3.718

3.114

2.789

2.510

1.952

1.659

1.659

10.101

7.858

6.850

6.419

5.282

4.851

3.894

3.403

3.188

2.445

1.909

1.909

11.642

9.184

8.021

7.770

5.669

5.417

4.284

3.710

3.527

2.691

2.033

2.033

13.800

11.040

9.660

9.660

6.210

6.210

4.830

4.140

4.002

3.036

2.208

2.208

VICESINDACI Indennitàlordemensiliineuro

COMUNEEABITANTI ATTUALE 2022 2023DAL2024 VAR.%

Cittàmetropolitane

Oltre100mila

Fra50milae100mila

Menodi 50mila

Oltre100mila

50mila-100mila

30mila-50mila

10mila-30mila

5mila-10mila

3mila-5mila

Mille-3mila

Finoamille

5.264

3.904

3.382

2.789

3.382

2.789

1.713

1.534

1.255

390

332

249

7.576

5.893

5.138

4.814

3.962

3.638

2.142

1.872

1.594

489

382

286

8.732

6.888

6.016

5.827

4.252

4.063

2.356

2.041

1.764

538

407

305

10.350

8.280

7.245

7.245

4.658

4.658

2.657

2.277

2.001

607

442

331

ASSESSORI* Indennitàlordemensiliineuro

COMUNEEABITANTI ATTUALE 2022 2023DAL2024 VAR.%

Cittàmetropolitane

Oltre100mila

Fra50milae100mila

Menodi 50mila

Oltre100mila

50mila-100mila

30mila-50mila

10mila-30mila

5mila-10mila

3mila-5mila

Mille-3mila

Finoamille

4.562

3.124

2.705

2.231

2.705

2.231

1.401

1.255

1.129

293

249

166

6.566

4.715

4.110

3.852

3.169

2.911

1.752

1.531

1.435

367

286

191

7.567

5.510

4.813

4.662

3.401

3.250

1.928

1.670

1.587

404

305

203

8.970

6.624

5.796

5.796

3.726

3.726

2.174

1.863

1.801

455

331

221

PRESIDENTIDELCONSIGLIOCOMUNALE** Indennitàlordemensiliineuro

COMUNEEABITANTI ATTUALE 2022 2023DAL2024 VAR.%

Cittàmetropolitane

Oltre100mila

Fra50milae100mila

Menodi 50mila

Oltre100mila

50mila-100mila

30mila-50mila

10mila-30mila

5mila-10mila

3mila-5mila

Mille-3mila

Finoamille

4.562

3.124

2.705

2.231

2.705

2.231

1.401

1.255

251

195

166

83

6.566

4.715

4.110

3.852

3.169

2.911

1.752

1.531

319

244

191

95

7.567

5.510

4.813

4.662

3.401

3.250

1.928

1.670

353

269

203

102

8.970

6.624

5.796

5.796

3.726

3.726

2.174

1.863

400

304

221

110

+97

+112

114

+160

+38

+67

+55

+48

+59

+56

+33

+33

+97

+112

114

+160

+38

+67

+55

+48

+59

+56

+33

+33

+97

+112

114

+160

+38

+67

+55

+48

+59

+56

+33

+33

+97

+112

114

+160

+38

+67

+55

+48

+59

+56

+33

+33

AgliassessorideiComunifra50milae250milaabitantièattribuitaun'indennitàpari
60%diquelladelsindaco,soprai250milaabitantiilparametrosaleal65%
AipresidentidiconsigliocomunaleneiComuniframillee15milaabitantièattribuita

un'indennitàparial15%diquelladelsindaco,soprai15milal'indennitàèpariaquella
degliassessori
Fonte:ElaborazionedelSole24OresuDdlleggedibilancio2022eDm119/2000

COMUNICAPOLUOGO COMUNINONCAPOLUOGO

VAR%2021/2024

Comecambierà labustapaga
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ingressiconlimiti

Ordiniavvocati
divisi suStaeStp

Rebussu come gli avvocati
possonopartecipare(ea quali)
societàmultidisciplinari con
altri professionisti.Mancano
regolechiareeogniOrdinede-
gli avvocati fa da sè.

Busani,Cherchi eUva —apag.14

Avvocati insocietàmiste:
gli Ordini adottano
indicazionicontrastanti
I nodidella categoria.PerStp(Societàtra professionisti)chiusuradi Roma,
ok daBari.Perquelletra avvocativalutazioni oppostetraMilano eFirenze

Antonello Cherchi
Valeria Uva

I
n ordinesparso.Èquantoaccade
agliOrdini degli avvocati quando
devono decideresulleregoleda
applicareperlacostituzionedelle

societàtra professionisti(Stp) e

dellesocietàtraavvocati (Sta).

In particolare,in assenzadi un
quadronormativounivoco,manca-

no indicazionichiare eunalineaco-
mune circalapossibilità siadi forma-

re unaStpmultidisciplinarecheal-
l’interno prevedalafigura dell’avvo-
cato chesvolgelapropriaattivitàsia

di darevitaaunaStain cui,oltre alla

componentelegalechedeveesserein
misura prevalente,lavorino anche

altri professionisti.
Lesoluzioniprospettatesonodi-

verse edannol’ideadiquantolaque-

stione siacontroversaesirendane-
cessaria unachiarificazione.

Anche perché,comeregistranoi
datidi Infocamereecomeracconta-

no leesperienzedialcuni Ordini fo-
rensi, lanascitadellesocietàtrapro-

fessionisti èin continuacrescita.Ba-
sti pensarechesolo aMilano, lapiaz-

za sicuramentepiù favorevole e
dinamicaperquesteaggregazioni, le

Stahannofatto registrareunbalzo:

prima della pandemia erano una
trentina,oggil’Ordine neconta130.

Statisticheche,però,nondicono

quantosiadiversa darealtàarealtàla

stradaperarrivarea costituireuna
StpounaSta,comedimostranoleri-
sposte di alcuniOrdini interpellati

dalSole24Ore.
Riguardoallapossibilitàcheuna

società tra avvocati possaessere

multidisciplinare,il presidentedel-
l’Ordine diRoma, AntoninoGalletti,

spiegache«questoèpossibile, tant’è
chetrale 76Staiscritteall’Albo, due
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sonomultidisciplinari».Categorica
larispostacirca laStpmultidiscipli-

nare conlapresenzadi unavvocato
comesociodi minoranza “ attivo”,
ovvero chenonsiaunsociodicapita-

le (ononsoltanto):«Nonèpossibile
perchéladisciplina specialesulleSta
prevalesuquelladelle Stp».

All’opposto, l’Ordine di Bari apre
allaStpmultidisciplinare: «Iscrivia-

mo all’Albo - afferma il presidente
Giovanni Stefanì-anche questotipo
disocietàsenella compaginesociale
c’èunavvocatochesvolgelaprofes-

sione. Diverso il discorsoperla Sta
multidisciplinare,checonsentiamo

soloseilprofessionista nonavvocato

èunsociodicapitale. In casocontra-

rio, quella nonè piùunaStamadi-
venta unaStpmultidisciplinare».

«Nonvedo problemi-commenta
Michele Russolo,presidentedell’Or-
dine di Trento- a iscrivereall’Albo
unaStamultidisciplinare,mentrela
questionedellaStp multidisciplinare

non ci sièmaipostaenon abbiamo
affrontato il tema».

Situazione identica a Napoli:
«Ammettiamo unaStamultidiscipli-

nare con altri professionistiattivi
purchéidueterzidel capitalerestino
agliavvocati-dichiara il presidente
dell’Ordine, Antonio Tafuri -ma non
abbiamorichieste sulle Stp». Vaoltre

Firenze,cheaprepersinoaStacon
avvocatiin minoranza:«La norma
sembrerebbeconsentirelaparteci-

pazione di unavvocatoanchesecon
unaquotadi minoranza- interpreta

il presidenteGiampiero Cassi- posto
cheilrequisito èchei sociperalmeno
dueterzidel capitalesianoavvocati

oprofessionistiiscrittiin altri Albi ».

Non haancoramaiconcretemen-
te esaminato il nodo l’Ordine diMila-
no: «Sedovesse capitareunarichie-

sta del genere-premette NadiaGer-

manà Tascona,consiglierasegreta-
rio - ci rifaremmoalla dottrinache
ammettelapresenzadialtri profes-
sionisti mainmisuranonprevalente
percontinuarea svolgere lanostra
funzionedicontrollo deontologico».

Posizionegià presa,alcontrario,
verso leStapartecipatedapersone
giuridiche (associazionitraavvocati)

enondaavvocati personefisiche: un
tentativonel 2019 avanzatoda La

ScalaeNctm conUnicredit èstatori-
tenuto nonin linea conlanormativa
sulleSta:UniQlegal quindi è stata

iscrittacon i singoliavvocatisotto-
scrittori dellamaggioranza, anchese,

sottolinea Marco Pesenti, senior
partnerdeLaScala,« lagestioneor-

ganizzativa cosìèpiùcomplessa».

Preclusionenetta,invece, per le
Stp:«Inqueste società l’avvocatonon
puòsvolgerela professioneforense,

Né essereamministratore,puòsol-
tanto sottoscrivere quotedicapitale,

ma lo statutonon puòaverecome

oggettol’attività forense», conclude
ancoraTascona.
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Nelportaleduemilioni di informazioni
esonoin arrivolegali,geometriegeologi
Il modello LinkedIn

A
partiredal suolancio online, a
inizioagosto, ilportaledel reclu-

tamento sièprogressivamente

popolatoconidatidegliiscritti aOrdini

professionali,enonsolo.L’obiettivo è
quellodicreareintempi strettiundata-

basenelqualepescareleprofessionali-

tà utiliallaPa,iniziando dalleesigenze
connesseall’attuazione delPnrr.

Almomento,invistadell’imminente
debutto operativodiInPa- con il primo
avvisoperimilleincarichi dadestinare

alleRegioniinrampadilancio-sonool-
tre 1,21milioni iprofessionisti«presenti
sulportale»,fannosaperegliuffici gui-
dati dal ministro Brunetta, relativa-

mente allecategorieperlequali sono
statisiglatigli accordiperlacondivisio-

ne deidati,ainiziaredalprotocollodello
scorsolugliocon Professioni italiane,

siglacheriunisceRetedelleprofessioni

tecniche(Rpt)eComitatounitario pro-
fessioni (Cup).Sitratta,insostanza,del-

le«anagrafiche»giàcontenutenegliAl-
bi unici di ciascunaprofessione:dal-

l’anno di iscrizioneallalocalizzazione
dellostudio,fino -masoloinalcunicasi

-al settoredispecializzazione.

Leprofessioni lecui informazioni

sonogiàstatecaricatesuInPasonouna
decina:daingegneriearchitettianotai,
consulentidellavoro ecommercialisti,

fino adattuari, biologi,psicologi, assi-

stenti socialieall’ampiobacino (oltre
450mila«record»)delleprofessioniin-

fermieristiche. Sonoinarrivo inoltre le
banchedatidigeometriegeologi,men-
tre il 3novembreèstatochiusol’accor-
doconilConsiglionazionaleforense e
mercoledìprossimo saràperfezionata

l’intesaconConfcommercio.Stessodi-
scorso peri professionisti nonordini-
stici diAssoprofessioni,perColapeper
Sidri (dottorandiedottori di ricerca).

Inumerirelativiaicurriculacaricati

inmodo autonomosulportalePa,inve-

ce, sonoancorarelativamentebassi:so-

no 77.062iprofessionisti- dicui36.503

donnee40.559uomini -che hannoin-
serito spontaneamenteil proprioCvin

questiprimi duemesi.Unnumeroche
dovràcrescere,inquantosoloilpoten-
ziamento diundatabase«qualitativo»,

conlapossibilitàdifiltrare laricercain

baseaglispecificirequisitirichiesti per

iprofiliricercati dalleamministrazioni,
potràrendereil portaledel reclutamen-

to più vicino al «modello LinkedIn»

evocato dal ministro Brunetta. Le
aspettative,inquestosenso,sonolegate

all’effettotrainoattesoconlaprogressi-

vapubblicazionedegli avvisidiricerca
dipersonale legatiaiprogetti Pnrr.

A completarela bancadati attual-

mente disponibileall’internodelportale

ci sonole informazioni relative ai

652.402soggettigiàcandidatiaiconcor-

si,semprelegati alPnrr, indetti daFor-
mezPa: adesempio,laselezioneperi
500profili daimpiegarealMefoglioltre

8mila postinell’ufficiodel processo.

Gli avvisipubblicati suInPa,infine,

potrannoraggiungere ancheiprofes-
sionisti iscritti aLinkedIn.

Il dipartimento della Funzione
pubblica,infatti, hasiglatounaccordo

conlapiattaforma,cheveicoleràagli

utenti registrati (complessivamente

circa 15milioni in Italia) le ricerche

pubblicatesulportaledel reclutamen-

to. Percandidarsieaccedereaibandi,

tuttavia,bisogneràcomunquepassare

dalsitoistituzionale.

—F.Na.
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Concorsodi archistar
perlaprogettazione
di istituti innovativi
Lacompetizione
PaolaPierotti

P
erle“ scuoleinnovative”si pre-

annuncia unastagionedicon-

corsi. Al via unamaxi- opera-
zione «per leareegeografiche egli

enti locali individuati aseguitodi

unaproceduraselettivaperl attua-

zione dellemisuredellamissione2

delPnrr».Il decretoleggePnrr,nella

versionedel 27ottobre,stanzia9,5

milioni (7,2 dipremioaivincitori e

2,3peri valutatori) edettaglia lepro-
cedure di gara:«Concorsiarticolati
induegradi.Il primofinalizzato alla

presentazionedi ideelegate agli

obiettivi generali;il secondo,cui ac-
cedono le migliori proposte,volto

alla predisposizionedi progetti di
fattibilità tecnica».

Si tratteràdi scegliere il miglior

concept,individuato sullabasedella

qualitàcomplessivadell’operazione,
quindi senzafarpesarel’offerta eco-

nomica e i ribassi (come staacca-

dendo nellamaggior partedellegare
banditein questimesiperl’edilizia
scolastica),néprivilegiando firme di

autori già conosciutio affermati.
Nonostantei rumors,sull’onda di
unacomunicazionediPalazzoChigi

tesaafornire «moduli» o«modelli»

discuoledel domani,nonsonoper

oraconfermati incarichifiduciari al-
learchistar. Non si escludonotavoli

di confronto(ancheperragionare
sull’aggiornamento delle normevi-
genti), al momentoperòla lineaè
quella del concorso.

Dapiùfrontispaventanoi tempi

ma,pur considerandolaclessidraeu-
ropea, giàsianticipala tabelladimar-

cia: «L’intera proceduradovràcon-
cludersi entro160giornidalla pubbli-

cazione del bando,oltre il qualegli

entilocali possonoprocedereauto-

nomamente allosviluppo dellapro-
gettazione ». Da unastima delle tre
piattaforme diconcorsiattivenel no-

stro Paese(CnappceOrdinidegli Ar-
chitetti diBologna eMilano)emerge

untempodi 150giorni permetterea
segnounbuonconcorso,lassoche
secondo gli espertipotrebbeessere

compressoadesempioconunbuon

documento diindirizzodella proget-

tazione (equindi dovendocontare
sull’efficienzadellaPa).

Neltestosiaggiunge:«Al termine
delconcorso,taliprogettidifattibilità

tecnica edeconomicadivengonodi
proprietàdeglientilocalicheattuano

gli interventi».Questionedelicata e
determinante, vistoilflop diunapre-

cedente ondatadi concorsi peruna
cinquantinadi scuole,in granparte

arenataperl’impossibilitàdelle Padi

procedereconlesuccessivefasidella

gara.Laprecisazione:«Aivincitori è

corrispostounpremioed èaffidatala

realizzazione dei successivilivellidi
progettazione, direzionelavori in-
clusa (cometra l’altro previstodal
Codicedegliappalti, ndr)».

RIPRODUZIONERISERVATA
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SuperMariofinisce qui
Draghi in sfallo: fermi tuffi i dossier
Dall'energiaalle tassefino allascuola,i principali progettidel governosonoal palo,frenatidalfuocoincrociatodei partiti

Il premierhachiestoai ministridi acceleraresull'impiegodeifondi Ueepreparaunarelazionedovedarài voti allasquadra

FAUSTO CARttlTI

• La ragion d'esseredei gover-

no Draghi è pure jJ suogran- .

delimite, È ungown» na-

to e tenuto in vita da
partiti riv'ali al solo
sLupo di rim

piazzareL di-
sastro& u piano
vaccinale foraa-

to da iJomenico
Arcuri e Giusep-

pe Conte con j|
uno elle funzin-

nasse, e di avere d;iir Unione euro-

pea le garanziG e i soldi necessaria
risollevarci e investire, t>er I quali
una telcionata di Mario Dragai pro-

duce più rìs.ult3d di quand il . l̂uo pire-

decéssore pugliti^ ne aiwbbe otte-

nuti in niille vite. Punto.

Tutti gli altri dossier,iniziandodal-

la pessimagestionedeiritnmigra7, Ìo-
ne di cui è n?sponsabileLuciana La-

morgese, sono ritenuti dal premier
secondari, almeno in quesìta fitsé.

Draghi ècanvintD cheaprendolisco-

perciiierdibe Ì1 X'usodi Patidt)ra, in-
nescando polemicheletali tiii i parti-

ti che lo sorreggono,Difficile dai^li
torto,

LA FALLA

Peraltro, al momentofunzionabe-

ne soifi unadeliedue ganilie, quella
dd vaccini, e continueràa farlo se la

terza dose avrà quell'adesione di
massadie i primi dati lascianospera-

re. L'altra gamba,quella del Himio

nazionaledi ripresae resilienza,Lni-

jìa ad arrancare. In |>articoiare af

Sud, do\' e non si trovano figure con
lecompetenzenecessarieper imple-

mentare il Pnrr. Il tas<i della Sicilia,
doveper im bandodelministerD del-

le Politiche agricole sono starepre-

sentate 31 iwofioste per 423 niilioni

di euro difinanzìaraentì,tutte dichia-
rate inammissibili perché zep^K di
errori, è 11 più clamoroso, ma non
l'unico.

lì dato na?ioriaJedice che dei 51

obiettivi da ra^ungereentro il 31

dicembre,sino ad oggi ne soitd stati

conseguiti 29. Draghi e II suo staff

hannogià avvisato i ministri che de-

vono andarepiù veloci, e prestoda

palazzoChigi usciràuna relazio-

ne in cui si capira chi sono i

probabili promossi e quelli
che rischianola Ixfcciatu-

ra. Qualcuno selavedrà,
brutta. È già pteallar-

mepH il "PniT Sani-

tà", iwrclié alcune
regioni non appa-

iono in grado di realizzare ^ ospeda-
li e i postiletto concordaticon la Ile,
e saràinteressantevedereache ptm -

to è ii progettoper la bandalaigae la

digtalizzjfflioue aflkUito a Vittorio

Colao, altraenorme ineogrrita.

Dellequestionirimanenti. Dra-

ghi !fl occupa quando e cortie
può, e i risultati si x^iedonaAssie-

me a Daiiicle Franco, avrebbedo-

virto trovareuna soluTione per il

futuro de! Monted d PaschiNes-

suno, m Italia ein Europa,gli get-

ta la croceaddossoper il ritaìtlu,
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ma preoccupache nemmeno il

bandi ienedal totco la umanirgi-

co sia riuscito a curareMps.

Molti problemi sono irrisolvi-

biii proprioa causadellanarura
delgoverno,paralizzatodaiveti
incrociati dei partiti. Lo ha fatto
il M.5Scon la lifomia deUagiu-

stìzia, rivetatasi piccola e mon-

ca, Lo stannnfacendogli stessi
griUini co! reddito ili cittadinan-

za, chel'esecutii'onon puòcaii -

della decaji> onizza3Ìone. Gli altri
Paesi tndustrializzatiche abbando-

nano 1 combustibili fossili siaffidano
all'atomo, ma (|ui Roberto Cingola-

ni, niinl stro per la Transizioneecolo-
gica, ognivolta cheipotizza un'aper-

tura a! nuclearedì nim ^ generazio-

ne viene sbranatodai grilUni.

Sulla scuola^ ii ministro Patrizio
BifMKhi spicca per inenda; l'unica dif

fetenza tia lui e Lucia Azanfina la

stanno facendo le raccinazioiìi del
generaleFigliuolo. Persinouna nor-
ma in apparenza sempLce, come
quella sul trasportodi caridii ecce-

zionali contenuta nel "deiieio Infni-
strutture", è uscita deformata dal

mnfmnto tra governoe il centrosini-
stra, tantoda fare insorgerele impre-

se, cheora denuncianoT impossibili-
tà di portioe aterminele opereprevi-

ste dallo stessoPrm'.

Materiale di riflessione per chi rar-

rebbe Draglil premieranchedopcfle
elezioni del2tì23. Il rispettoche l'uo-

mo incute ai grandi del mondo ri-

specchui le suequalità, e il distacco

tra lui e la classe dirigente dei partiti
t impietoso. Ma passatal'emergigli-

za sanitariae messesul binario ^ u-
sto le riforme concordatecon la Ue,

Draglri aweWie ancora qualcosada
dire? Alla guida di un esecutivoco-

me quello attuale,no. Di un governo

politico, probiiblbiientesì.E intal ca-

so il colore della coalizionenon sa-

rebl> e un den<^gliosulSag^'ii^glia, ma
la cosapiù importante.

eUmCUuDONEIiSEIII'tTJk

RISCHIOPARALISI

Molti prablemisono

irrisolvibili proprb acausa
della naturadelgoverno,

paralizzatodai veti

incrociatideipartiti.

Al momentofunziona

benesf)lianto il dossier

riguardantei vaccini

I segnali

pmn
• Pnrrè il taltone d'AcliilEe del

gtwemo Draghi; molti pfogetti ar-

rancaito. Dei 51 obiettivi da rag-

giungere entrail 31 dicenit>re,ne

sonostati corseguiti

LEALTRE SPINE

• Sull'energia,il governomostra

di non avere una visione,al di là

delia genericaadesioneal maolra

della decaitionijzasone. Sulla
scuola, il ministin Blantìii spicca

per inerzia: l'unica differenza ira
lui e jl pfed& cessoreLuciaAzzolina
lastanno facendo le vaccinazioni.

celiare né sira\'o!gere,se non TJiole

jwrdete il sostegnodel primo partito
dd parlamento.Lo hanno fcitto Mat-

teo Salvini e i suoi con la le ^ e sulla
concorrenza,ndia qualeDraghi si è
astenuto dal toccare i gestori degli
stabilimenti balneari, i notai e altre
categorie. Tacile, con questipresup-

posti, prevedereuna rifomia del fi-

sco dirae3;zata,

FLOPENERGIAE SCUOLA

Ne risenteanchevin temacmeiale
comel'energia,dovei! governo mo-

stra di non avereunavisione,al di là

della generica adesione al mantra
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CAMBIAREVITA

La grandedimissione
stacolpendoancliel'Italia
Mentre il fenomenoèormaiassodatonegliStatiUniti, anchenel nostropaesestannoaumentandole persone
chedecidonodi licenziarsi.È colpadell^ crisi peril Covid maancheil segnodell'ambizioneperun futurodiverso

FRANCESCO ARMILLEI E MASSIMO TADDEI

economisti

Negli Stati Uniti la
chi a m a no «The

Great Resignation» ,

t e r m i ne che rie-

cheggia «The Great
Recession» del

2008-2009, ma che stavolta rac-

conta la g r an d e o nda t a di dimis-

sioni che si sta osservando nel
paese.Un fen om en o che n o n è

ri mas to con f i na t o nel paese a

stellee strisce.Anche i n Italia si

staassi stend o a u n imp o r ta nte
au me n t o dei lavoratori a tempo

in det er mi n at o che scelgonodi
t erm i n are v o lo n t ar i am ente il

p r opr io rapp o rt o di lavoro. Vo-

lendo usare u n te r m i ne più figu-

rativo, p ot r em mo pa r l ar e di on-

data di dimissioni. I pr i mi dati
da cui è emersoqu e st o fenome-

no sono quelli delle comunica-

zioni obbligatorie, raccolti e ag-

gregati dal m i n i ste r o del Lavo-

ro. Come evidenziato in una
analisi pubblicata qualche gior:
no fa sul sito specializzato in

economialavoce.info,nel secon-

do tr i mestr e di quest'anno,si so-

no dimessicirca485mila lavora-

tori e lavoratrici, circa45mila in

p i ù rispetto allo stesso trime-

stre del 2019 (+10

per cento]. Que-

sta crescitai n ter-

mini assolutisi ri-

f l e tt e anche in

un a crescita nel-

la percentuale di

co nt r at ti termi-

na ti per dimissio-

ni, che sale al 19

per cento rispet-

t oa ll 4 -1 5per cen-

to degli a n n i pre-

cedenti. Ed è im-

po r tan t e notare
cometu t to questoavvenga an-

che a f ron t e di un contesto in
cui il mercato del lavoro no n è

ancora del t ut t o uscito dalla cri-

si e n o n ha q u in d i raggiunto i

numeri su cui viaggiava prima
dell'arrivo del Covid- 19.

Un u lt er ior e spu nt o arriva dai

dati dell'Osservatoriosul preca-

r i ato dell'Inps elaborati dal sito
di analisi economica Refor-

ming. it, dat i che m os t ra n o risul-

t at i p i ut t os t o simili aquelli del-

le comunicazioni obbligatorie e

da cui emerge come l'aumento
delle dimissioni abbia interes-

sato sopra t t ut t o il N,0I^ kte•l pae-

se. Sia nel Nord ovest sia nel
Nord est, infa tti , il n u me r o di di-

missioni sul totale-delie cessa-

zioni è stato t r a il 35 e il 40 per
centonelsecondot r imes t re del
2021,m ent re nel restodel paese

il d at o si è at t es t at o i n t orn o al

30 per cento.

Nuovi dati
I d at i più recenti a disposizione
sono quelli invece dell'Agenzia
del lavoro della regioneVeneto,
Veneto lavoro. Sebbenei nfatt i i

dati delle comunicazioni obbli-

gatorie sian o a disposizione del
Ministero del Lavoro quasi im-

mediatamente, vengono resi
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pubblici con alcuni mesidi ritar-

do in un r a ppor t o trimestrale.
Venetolavoro, però,of f re quasi

in tempo reale un rapporto
mensilesull ' an dam en t o dell'oc-

cupazione nella regione.In atte-

sa dei dati relativi a ottobre, è

già disponibile un bollettino
sui primi nove mesi del 2021,
che i nc l ud e qu in d i u n ulteriore
tr i mest re r i sp etto ai dati dispo-

nibili a livello nazionale. I dati
venetim ostr ano chela crescita

delle dimissioni è proseguita
anchenel terzotrimestre: 16 per

centoi n pi ù r i spetto allo stesso
periodo del 2019, anc he se in ca-

lo r ispetto al secondo trimestre
di quest'anno.
Il dat o in calo sembrerebbeindi-

care u n o «scoppio della bolla»

delle dimissioni. In un altro arti-

colo pubblicato su lavoce.info,
però, Bruno Anastasia,Maurizio
GambuzzaeMaurizio Rasera,ri-
cercatori di Veneto lavoro, han-

no evidenziatoche,se si conside-
r ano soloi da t i sui r a pp or ti di la-

voro a t em po indeterminato, la

crescitadelledimissioni èavve-

nu ta anche rispetto al periodo

aprile- giugno 2021. In totale,
nei primi nove mesi dell'anno,
le di m issi on i h a n no rappresen-

t ato il 67 per cento delle cessa-

zioni di rapporti

di lavoro a tem-

po indetermina-

to, contro il 62

per cento del

2020 e il 60 del
2019. Dalla stessa
analisi emerge
come l'aumento
di gr an lunga più
significativo si

sia verificato nel
settoredella sani-

tà e dei servizi so-

ciali, cui seguo-

no, con molto distacco, l'indu-
s t ri a metalmeccanica e le co-

struzioni.

Cosasta succedendo
Come spiegarequesto fenome-

no? Con la dovuta cautela, data
la suanovità, possiamo avanza-

re d ue ipotesi: u n a linea inter-

pretativa «retrospettiva» e u na

linea i nt erp ret a t iv a «prospetti-

va ». Da u n lato, ci sono coloro
che s piegano il f en o me n o come
il r i sultato di u n accumulo di

f att o ri du ra nt e la crisi di Co-

vid- 19, dall'altro, invece, coloro
che spiegano il f e no men o delle
dimissioni comelaricercadi un
m i g li oramen to futuro. Una
spiegazione che r i en tra nell'al-

veo della pr i ma linea interpreta-

tiva èquella delcosiddetto bum

out, ovvero una situazione di

str ess persistente, e sau r i m en to
fisico ed emotivo,sensazionedi

p erd i t a di significato del pro-

prio ope rat o e r i do t t a produtti-

vità. Da questopu n t o di vista, i
dati citati poco f a sull'aumento
delledimissioni nelsettoresani-

t ar io possonofar pe n sa r e a me-

dici e infermieri esausti dopo

mesi professionalmenteassai
difficili. Per q ua n t o r i gu ar d a in-

vece la linea i nt erpre t ati va «pro-

spettiva », negli Stati Uniti, l'au-

m en to delle dimissioni è s t a to

spiegato su molti giornali con

la v o l on tà di cambiare vita a se-

guito di un m o m en t o di rifles-

sione of f er to dalla fasedi pande-

mia. I lav orat o r i sembrerebbero
voler provareausciredalla reto-

rica del workism, che prevede
un a vita di sacrifici in f u nz i one
del lavoro. Questa ipotesi sem-

bra essereco n f e r m ata da recen-

ti studi, come quello svolto dal-

la pia tt af o r ma di i nco n t r o tra
do man da e o f f er t a di lavoro In-

deed, chemostra comegli ameri-

cani s ian o semprepiù interessa-

ti a professioni creative,che of-

f r ano stipendi alti e maggiore

flessibilità, e s em pr e m en o pro-
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pensi a cercare u n lavoro ripeti-

tivo, a basso valore agg i un t o e

in presenza.

Il f en o m en o delle dimissioni è

ancora più in t e r e s s a n t e se con-

fr o n t at o con u n ' al t r a tendenza

che si s ta m a ni f e s t a n do contem-

p o ra n eam e n t e nel mercato del

lavoro, specialmente statuni-

tense (ma l'aneddotica ce n e par-

la anch e in Italia), ovvero la ge-

nerale carenza di personale regi-

s t r at a negli ultimi mesi. Una

spiegazione per conciliare que-

sti d u e f e n om en i po t re bb e deri-

vare dal fa t t o c h e i lavoratori so-

no d i v en ta t i p iù selettivi e sono

disposti a ri f i u tar e maggiori of-

fer te di lavoro (magari sostenu-

ti in questo dalla liquidità ac-

c an t o n at a du r a n t e la crisi). Op-

pure, possiamo immaginare
che l' au m e n t o delle dimissioni
e la carenza di personale interes-

sino d ue platee di lavoratori t ra

loro diverse, che s t a nn o a f fr on -

t a n d o dinamiche diverse nel

mercato del lavoro. I du e feno-

meni sarebbero qui ndi paralle-

li, p iù che complementari.

Per q u an to ri gu a r d a l'Italia, l'on-

data di dimissioni è ancora un

f e no m e no p i u t t o st o recente: la

crescita si è registrata a pa r t ire

dal secondo trimestre di que-

st'anno, m e n t r e era già in a t t o a

metà del 2020 negli Stati Uniti.
Per q u es to motivo, n o n è ancora

possibile capire in maniera

chiara quali s i an o le ragioni die-

tr o q u e s to aumento, m a è possi-

bile f ar e a l cu n e ipotesi in linea

con le d ue chiavi i n t e r pr e t a t ive

me nz i o na t e sopra: la crescita

delle dimissioni in questi mesi

potrebbe essere s ol a m e n t e il ri-

s ul t at o di un accumulo di man-

cate d im is s io n i d ur an t e la pan-

demia, qu a n d o la maggior par-

te dei lavoratori n o n ha voluto

rischiare lasciando il proprio

posto.

In q ues t o caso, si t r a t t e re bb e di

u n f e n o me n o t e m po r a n e o che

verrebbe p r e s to riassorbito. Op-

pure, potrebbero essere il risul-

t a to di aziende a nd a t e in crisi,

che, invece che licenziare, trova-

no u n accordo consensuale con

il lavoratore per accompagnar-

ne la dimissione. Un'altra possi-

bil i t à è che il m e r ca to del lavoro

si s t ia r i pr e nd e n do e la presen-

za di nuove o p po r t u n i t à stia

spingendo molte persone a cam-

biare occupazione, consapevoli

che sa r à facile t r ov a r e u n nuovo

impiego, magari in settori a

maggiore crescita (i dati ci se-

gn al an o spo s tam e nt i di lavora-

tori verso i settori industriali
no n leggeri). I d a t i sulla crescita

se m br a n o indicare un'econo-

mia che si muove, m a allo stesso

tempo va r i cor d at o che la situa-

zione occupazionale no n si sta

d i mo s t r a n d o a l t r e t t a n t o rapi-

da, per qu a n t o emerge dai p iù re-

centi d a t i Istat. Anche le posizio-

ni vacanti sul mercato del lavo-

ro, p ur avendo r ec u pe ra t o dopo

le fasi più acute della pande-

mia, n o n sembrano essere più
numerose del solito, f a t t a ecce-

zione per le p ro f e ss i oni scienti-

fiche e tecniche.

I prossimi mesi s a r a nn o fonda-

mentali per comprendere me-

glio sia le cause sia le conseguen-

ze dell'ondata di dimissioni in

Italia. Ciò è i m p or t a n t e no n so-

lo per gli s t ud i o s i e gli osservato-

ri delle di na m ich e del mercato

del lavoro, ma a n ch e per le isti-

tuzioni pubbliche e per i politi-
ci. A seconda i n f a t t i della natu-

ra del f en om e n o in atto, occorre

mettere in campo le politiche

pubbliche p iù opp o r tu n e per ac-

compagnare questa transizio-
ne, s os t e n e n do processi di ricol-

locamento in grado di accresce-

re la p r o dut t iv i t à del paese e il

benesseredei lavoratori.
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LOTTA AL COVID
Il presidente dell'lss Brusaferro:«La nostracampagnadi sieri ci ha evitato la quartaondatadel virus»

Avanti conle terzedosi
Ne sonogià statesomministrate quasidue milioni Ma il tassodipositività è in leggerorialzo

GIANNI DI CAPUA

••• Restastabile il numero
dei contagi da Covid nelle
ultime 24ore in Italia, Pae-

se in cui resta «elevata»
l'efficacia vaccinale. Se-

condo il bollettino quoti-
diano del ministero della
Salute, sono 6.764 i nuovi
casi di coronavirus, esatta-

mente come il giorno pri-
ma. 11 tasso di positività,
con 491.962tamponi mole-

colari eantigenici effettua-
ti, è all'I,37%, in leggero
aumentorispetto all'1,2%
di venerdì. E le terze dosi
sono già quasi due milio-
ni.
Il Covid fa comunquean-

cora paura nonostante
l'Italia, forte della robusta
campagna vaccinale, sia
in una situazione migliore
della maggior parte dei
paesieuropei. «La campa-
gna vaccinale è andatabe-

ne », ha spiegato Giovanni
Rezza, direttore generale
del Ministero della Salute,
intervenendo al Festival
della Scienza medica, aBo-
logna e ricordando come
l'Italia sia «andatameglio
della Germania», in termi-
ni di inoculazioni di dosi e

ha specificato che «l'effica-
cia si è dimostrata piutto-
sto elevata ».

Dato confermato dal re-

port dell'Istituto superio-
re di sanità, soprattutto
per quanto riguarda la pre-

venzione dei ricoveri
( 91%), la terapia intensiva
( 95%), i decessi (91%) con
variante delta prevalente.
«1 vaccini ci consentono
di guardare in manierapo-

sitiva quello che sta acca-

dendo », ha assicuratoSil-

vio Brusaferro, presidente
dell'lss, guardando al
boom di contagi in alcuni
Paesi europei come Ger-
mania e RegnoUnito. Sem-
bra infatti che l'Italia stia
evitando «la grande onda-
ta », quella che «avrebbe
saturato gli ospedali, li
avrebbe congestionati e

avrebbe fatto casi e molti
morti, non solo a causa
del Covid direttamente » ,

come confermato da Rez-

za: il merito va a vaccini,
ovviamente, e alle misure
di prevenzione.
«L'introduzione del

Green pass - h a ribadito -
non ha annullato il rischio
di trasmissione,ma lo ha
ridotto e ha l'obiettivo di
cercare di riaprire le attivi-
tà e diminuire il rischio
che si manifestino i foco-
lai all'interno di queste
strutture ».
Dadomani, inoltre, scatte-
ranno le nuove regole nel-
la scuola per la gestione

dei positivi, con l'obietti-
vo di mantenereil più pos-

sibile le lezioni in presen-
za: il ministero dell'Istru-
zione ha, infatti, inviato
alle scuole il protocollo
con le nuove indicazioni -

in base alla quale la qua-
rantena scatta in automati-
co solo in base aun picco-
lo focolaio con tre casi in

una classe - corredato da
una circolare con le spie-
gazioni tecniche per i pre-
sidi. Linee guida che non
soddisfano del tutto il pre-
sidente dell'Associazione
presidi ( Anp), Antonello
Giannelli: «Prendiamo at-

to del supporto operativo

fornito oggi dal Ministero
dell'istruzione», ma «lo
stesso Ministero, tuttavia,
non può limitarsi a fornire
indicazioni e continuare a

non avere consapevolezza
della gravità della situazio-
ne» .

I presidi hanno dunque
chiesto azioni concrete da
parte del governo, altri-
menti sarà mobilitazione.
«»I dirigenti scolastici con-

tinuano a garantire l'eser-
cizio del diritto allo studio
nonostantedisponganodi
risorse umane inadeguate
nel numer o e, spesso, nel-
la preparazioneprofessio-
nale «, ha spiegato Gian-
nelli r i bade ndo che «mol-
te sono le segreterie prive
di DSGA e, talora, con assi-

stenti amministrativi non
effettivamente qualificati
e mai come in questi mo-

menti risalta la necessità
di figure che possanosup-

portare il dirigente scola-
stico nell'organizzazione
delle attività (middle ma-

nagement).

©rapiloDIQIONL

^^MOla

Enuovoprotocolloprevede

che laquxirantenascattisolo

inbaseaunfocolaio
con trecasinellastessaclasse

Laprotestadeipresidi
«Continuiamoagarantire
il diritto allosttfdio

nomstantenoncisiano
figure professionalisufficienti

Preslcientedel CtsSilvio Brusaferro
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t
UNA PRESA IN GIRO

MA NOVRA QUOTA 102E LE A LTRE MISUREDI DRAGHI NONFUNZIONANO: NEL 2020LE USCITEFURONO 142MILA

Nel2022in 32milain pensioneanticipata
»RobertoRotunno

Trentaduemila.Tante sono
lepersonechenel2022po-
tranno andarein pensione

anticipatarispettoalla Fornero
conQuota102, lanuova Apeso-

ciale elaprorogadiOpzioneDon-
na, cioè lenormefinanziate dal
governonella manovra. Trenta-

duemila, sonoquasi110milaper-
sone inmenorispettoalle142mi-
la del2020.LastimaèdellaCgil,
diffusaieri tramite laFondazione
Di Vittorio: la fonteèquindi un
sindacatocheèsì contrario alle
misurecontenutenelddlBilancio
–ritenutetroppo deboli–mache
negliscorsiannihadimostrato di
sapercifareconle previsioni,vi-
sto chenel2019–in tempinonso-

spetti -ci avevaazzeccatoipotiz-
zando unoscarsonumerodi ade-

renti aQuota100.
Riassumendo,gli interventi

voluti dalgovernoDraghi avran-

no uneffettodeboleeridurranno
moltole possibilità di pensiona-

mento rispettoa quelleattuali.
Partiamoda Quota102:perbe-
neficiarne servonoalmeno64an-
ni dietà e38dicontributi. Questo
fa sìcheunaparteimportante
dellaplateapotenzialeavessegià
maturato,duranteloscorsotrien-
nio, irequisiti di Quota100,perla
qualebastavano62 anni all’ana-
grafe con38dicontributi. Al31a-
gosto 2021,le domandeaccolte
per Quota100 – introdottanel
2019 – risultavano 341 mila,
quindi si supponeche a fine di-
cembre siassesterannoa377mila
(110mila quelledel2021).Visti i
dati del2020,il 31%di questia-

veva comunqueunetàsuperiorea
64anni.Secondola Cgil,quindi,
soloin 34mila avrannoi requisiti
per Quota102 nel2022,madi
questiappena8.524raggiunge-

ranno 38 annidi contributi nel
prossimoanno,tutti glialtri era-

no giàeleggibiliperQuota100e,
senon sonousciti finora, difficil-

mente lo farannoadesso.Risulta-
to: se Quota100 èstatoun flop
conquasi380mila uscitenel
triennio,Quota102neconsentirà
menodi9mila nelprossimoanno.
Unapresain giro.

L’unica novità chepotràam-
pliare laplateariguarda l’Ape so-

ciale. Finora èstatariservata- a-

vendo 63annie30 dicontributi-
ai disoccupati,achihacompiti di

curaeagliinvalidi,mentrecon36
annidi anzianità haconcessola
pensionea57tipidi “mestierigra-
vosi .Dal 2017al2020nehanno
beneficiatoin65mila, disoccupa-

ti peroltredueterzi.Oraleprofes-

sioni pesantiammessediventano
221esi alleggerisconoi palettipo-
sti aidisoccupati,poichévieneri-
mossa lacondizionediconclusio-

ne dellaprestazionedi disoccupa-

zione daalmenotre mesi.Questo
dovrebbeportarelapattuglia dei

coinvolti nel 2022a 21.614,rad-
doppiando i 10.373del2020.

Infine c’è OpzioneDonna,per
laqualeilrequisitodi etàpassada
58a60anniperledipendentieda
59a61per leautonome.Restau-
na misuramoltopenalizzante,
perchécostringea un ricalcolo
contributivo dell’intero assegno.
Il gradinostabilitoperl'età mini-
ma,peraltro,creeràlo stessomec-
canismo di Quota102:lanuova
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plateasaràformatasolodalle la-
voratrici cheperfezionerannoi35
annidianzianitànel2022;quelle
conunacarrierapiù lungaalle
spalleavevanoinfatti giàmatura-

to i requisiti negli anni scorsi,
quandoerarichiestaun’età più
bassa.Circostanzacheporterà a
cifre moltorisicatedi adesioni:
pocomenodi 2 mila contro le
14.510del 2020.In totale,come
detto,fa 32 mila “ ripescati” dalla
manovradi Draghi, tutti gli altri
devonoaspettarelaFornero.

LO STUDIO

PRESENTATO

DALLACGIL

ÈL A FONDAZ IONE

”Di Vi ttorio” del

sindacato diLandini

adaver fatto ic ont i
(nel 2019fece ottime
prev isioni suQuota

100.) Queste le stime

sullemisurevolute

dal governo:8.524
i lavoratori che
userannoQuota102;

21.614opterannoper

lA’ pesociale, menodi

2milaOpzonei Donna

FOTOANSA
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ENNESIMACIRCOLARE

«Mai più Dad». E invece...
Altro pasticciodi Bianclii

diALESSANDRORICO apagina9

RischioDadpureconunsolopositivo
Alla facciadelle promessedi Bianchi
Lanotasullagestionedeicasidi Covidconfermache,perunsingoloinfetto, laclassestaacasafinoaltest,

cheperòpuòrichiederegiorni. DistingueretravaccinatienonspettaallaAsl, mala privacysalteràlo stesso

di ALESSANDRORICO

• «MaipiùDad»,
assicuròPatrizio
Bianchiasettem-
bre. Per correg-
gersi subito do-
po: «Ho innanzi-

tutto dettochesi torna in pre-
senza » . Ma anchela roboante
promessadel ministro, quella

di noncostringerealla tortura
delle lezioniadistanzal'intera
classe, in caso di un singolo
alunnorisultato positivoalco-
ronavirus, rischia di infran-
gersi sullo scogliodella realtà.

Ci spieghiamo. Ieri, in se-

guito all'emanazionedelle li-

nee guida sulle quarantenea
scuola, agli istituti è arrivata
unanotatecnicacon le Indica-
zioni per l'individuazione e la
gestione dei contatti di casi di
infezione da Sars- Cov- 2 in am-

bito scolastico. Un documento,
redatto in collaborazione da
Iss, ministero della Salute,Re-
gioni eministero dell'Istruzio-
ne, che tuttaviaribadiscequel
che doveva esseregià chiaro

sin dal via libera al nuovo pro-
tocollo: ecioè,cheil rientro in
auladi unaclasse,postain iso-
lamento in seguitoall'accerta-

mento di uncontagio,dipende
esclusivamentedalla velocità
con cui si eseguonoi tamponi
diverifica. Un'interpretazione
che, alla Verità, confermaan-

che Antonello Giannelli, nu-
mero uno dell'Associazione
nazionalepresidi. Il quale,
dunque, precisa: «Se i tempi

tecnici con cui le Asl svolgono
questeoperazioni si allunga-
no », allorailritorno all'attività
didattica in presenzaviene ri-
tardato. E finora, questi«tem-

pi tecnici» sono stati rapidi?
«Nooo», constata Giannelli,
cui scappa un sorriso amaro.
«C'è però da dire una cosa»,

precisa il dirigente: « Essendo
quest'annoil numero di casi
molto inferiore rispetto all'an-
no scorso,si può sperarechela
situazionealla fine risulti più
gestibile».

Speriamo,appunto. Il pun-

to ècheil sistemadi testing,in
Italia, ègiàsotto stressper via
del greenpassesteso:si esegue

circa mezzomilione di tampo-

ni algiorno e, in più, perquan-

to riguardale scuole,sono iDi-
partimenti di prevenzionelo-

cali a doversi occupare delle

«azionidi sanità pubblica».

Il «rientro a scuoladei sog-

getti sottoposti a sorveglian-

za », si legge pertantonella no-

ta, «può avvenire solosequesti
sonoin possessodi attestazio-

ne rilasciatadai Servizi di igie-
ne e sanitàpubblicain merito
all'effettuazione del tampone
e all'avvenutorilasciodel rela-

tivo risultato,ovvero in seguito
a una comunicazioneda parte
del Ddp». Ai presidi spetta il
compito di informare il Ddp

dell'emergenzaedi individua-
re i«contattiscolastici » delpo-

sitivo, ovvero compagnidi se-

zione e grupponel caso delle
scuole dell'infanzia, compa-
gni di classealle primarie e alle
secondarie,e tutto il persona-
le. Si consideranoi contatti in-
tervenuti nelle 48 ore prima
dell'insorgenza dei sintomi
nella prima personarisultata
infetta, 0 nelle 48 ore prece-

denti all'esecuzionedel tam-

pone positivo.Da quell'istan-
te, il dirigente «sospendetem-

poraneamente le attività di-
dattiche in presenza»per i sog-

getti coinvolti.La logica conse-
guenza èche,seil responsoar-

riva il giornostesso,si può dav-

vero tornare immediatamente
in aula. Altrimenti, toccherà
aspettare i famigerati «tempi
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tecnici». Ergo,la prospettivadi
conservarele lezioni in pre-

senza, nell'eventualità di un
singolo caso di Sars- Cov- 2,

sbandierata da Bianchi, po-

trebbe trasformarsiin un mi-
raggio.

Le regole,poi,cambianoper
lecircostanzein cui dovessero
affiorare non uno, bensì due
casi diCovid: allora, vaccinatie
guariti saranno sottoposti a
sorveglianzama potranno an-
dare a scuola,mentre gli altri
finiranno in quarantena. Un

approccioche, comeavevagià
sottolineatoLa Verità, solleva
un dilemmagiuridico: gli isti-

tuti d'istruzione non possono
saperequale studente si sia
sottopostoall'iniezione. La
nota di ieri ribadisceche «tali
dati non sono nella disponibi-

lità della scuolae quindi non
vannotrattati».

Soluzione?Sonole Asl, con

il Ddp (che dovrebbe«indivi-
duare ligure istituzionali che
possano,in qualità di referen-
ti, intervenire tempestiva-
mente ein ogni fasedellapro-
cedura asupportodel dirigen-
te »), a stabilire, essendoa co-

noscenza del loro statusvacci-

nale, qualialunni possonosta-

re in c assee qualino.Cosi, pe-

rò, laprivacy vaafarsi benedi-
re: se vedo cheil mio compa-

gno di scuola è costretto a l'i-
solamento, automaticamente
capirò chenon si è vaccinato.

Da uncertopunto di vista,è
più equalaprocedura prevista
nell'ipotesiincui emerganoal-

meno tre positività: quarante-

na per tutti. Viene solo da do-

mandarsi in baseaquale prin-

cipio scientifico:se gli infetti
sonodue,alvaccinatobastadi-

mostrare di non esserestato
contagiato;se gli infetti sono
tre,all'improvviso,chisi è ino-
culato le sue belle dosi deve
chiudersi in casa.All'improv-
viso, gli anticorpi non gli ba-
stano più? Contraddizionesi-
mile si registranel trattamen-
to dei docenti:sesono vaccina-

ti, rientrano al lavoro con il
tampone;sesonoguariti entro
gli ultimi seimesi, però,devo-

no farsila quarantenacomei
colleghi non vaccinati.

Intanto, il monitoraggiopa-
re unachimera. Lescuolesen-

tinella, adesempio, sonoespe-

rimenti rari. Di test salivari
non si parla quasipiù. E non
risulta neppure un database
pubblico ecostantementeag-

giornato sul numerodi contagi
scuola per scuola. Lo chiama-

vano «governo dei migliori ».
©RIPRODUZIONERISERVATA

Segliinfettatisandue,
all'inoculatobasta
esserenegativo,
sei contagiatisono
tre,invece,chiha
ricevuto leduedosi
finirà in quarantena:
conchecriterio?

Rmonitoraggiopare
rimanereunmiraggio
Lescuolesentinella
sonoesperimentirari,
i salivarisonospariti
daldiscorsopubblico
emancaundatabase
aggiornatosuicontagi
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INCONCLUDENTEII ministro deiristruzione, Patrizio Bianchi(69anni).Avevapromesso:«Mai più classi in dad
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Molestiesessualieviolenzepsicologichenelleuniversità.DaMilanoa Bari,

quandol’abusodell’uomoè in cattedra.La storiasenzafine di Micol

“Anni d’inferno.Euno di quelli chehodenunciatoètornatoa dirigere il reparto”

Longform

Molestieeabusi

i predatori
dell’accademia

di Bonini,Giannoli e Zunino

.alle pagine45, 46e 47
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I predatoridell’Accademia
diCarlo Bonini

(coordinamentoeditorialeetesto)
ViolaGiannoli

eCorradoZunino
Coordinamentomultimediale

di LauraPertici
ProduzioneGediVisual

èun luogo sepossibilepiù separatodi altridovelavio-
lenza del maschiocontinuaagoderedell’omertàassi-

curata dalrango,dall’omertàdi casta,dallapauradel-
le vittime: leuniversità.Da Cataniaa Venezia,aMila-

no, abbiamoraccolto le storiedi Micol e dellealtre.
Quelle che hannoavutola forza di denunciare.Quel-

le chehannopensatochedimenticarefossemeglio.
Un’inchiestaper rompereil silenzio.

Micol
LemanidiMicol, smaltatedi rosa,tremano.Lei ricorda,adesso,la stan-

zetta del coordinatoredi Fisiopatologiacircolatoriaeilprofessoredie-

tro lascrivania:«Si avvicinava, mi abbracciava,si spostavaemi stringe-

va da dietro.Si appoggiava,volevafarmi sentirequantomi desidera-
va. E, spesso,lasciavala portadelsuoufficio aperta». Trattienele lacri-
me. Dice:«Sonostatamolestatapertreanniconsecutividastudentes-

sa, peraltri treanni,professionistalaureata,hoaffrontatonuoviincu-
bi». Si ferma,riprendeil filo: «Ho subitoviolenzadal professorechege-

stiva il corsoper diventareperfusionistacardiovascolare,lui organiz-
zava le lezionie il calendario,ti valutavain diversiesami». Eraundo-

C’
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cente influentenella Cardiochirurgiadell’Universitàdi Catania.

La perfusionistaMicol ricordaquella stanzetta,strettae corta, al pia-
noterra dell’ospedale Vittorio EmanueleFerrarotto, ora che in un am-

bulatorio privato ai piedi dell’Etna ha scelto di liberarsi: «Il professor

Santo Torrisi,responsabile delle attività di tirocinio, hafatto a mequel-
lo chehafatto a molte studentesse, allecolleghepiù giovani. Abbiamo

firmatola primadenunciain tre, poi atestimoniare sono venute in die-

ci ». Il professore, di fronte alleevidenze, è stato prima sospeso e poi li-

cenziato. In cinqueanni di processo, sono stateascoltate quattroparti

offese. E al timoredella prescrizione, si somma la pauradel presente:

»Ognigiorno,quandoentro in reparto, laferitasiriapre ».

Il professore
Micol ha 32 anni, è figlia di un cardiologo e questa voltavuolediretut-

to sulleviolenze subite. Su chinulla hafattoper evitarle, proteggendo

il molestatore. Guarda i vetriottriati della finestradelpresidio ospeda-
liero e racconta: «Sono entratanel corso di laureatriennaledi Tecni-

che di Fisiopatologiacardiocircolatoria e perfusione cardiovascolare

nell’ottobre del 2009 » . Era la secondastagione di quell’insegnamento
in facoltà,Professioni sanitarie.S’impara,esame dopo esame,a gestire

le apparecchiatureche in sala operatoria,duranteun intervento al
cuore,mantengono in vita il paziente. «Dopo il diploma,hosuperato il
pre-esame. Con altre cinque studentesse. Ci siamo accomodate in au-
la e nei primi giorniabbiamoconosciuto il nostro coordinatore, il pro-

fessore a contratto Santo Torrisi. Eraun docenteaffabile,un accentra-
torenaturaleche presto avrebbecreato un climafamiliare,intimo ». È
un insegnante di 52 anni,allora, il professorTorrisi. Ama portarela ca-

miciasbottonatasul petto, anchein corsia. È un professionistavicino
al primario e alla direzione generale. «Ho notato,presto,che cercava

continuamente il contatto fisico, l’abbraccio. Iniziò a riempirmi di

complimenti. Ea farmiproposte di viaggicongressuali, viaggi persona-
li. Avevo 19 anni, ero in grande imbarazzo. Schivavo le sue allusioni,
ma mi sentivo in torto, come se stessi sbagliando qualcosa. Mi chiama-

va nella sua stanza con ogni pretesto: Vieni giù, dobbiamo vedere il
calendario delle lezioni ». Già, la stanzetta. «Sentivo l’accelerazione
deibattiti,lapaura che saliva. Informavo sempre qualcunoquando do-

vevo andarenel suo ufficio: Per favore, tra pochi minuti chiamami .
Quandoero lì, diceva: Volevo solo darti un bacio .Allora io mi allonta-

navo e lui avanzava. E appena la tensione saliva, cambiava discorso.
Eraabilenellamanipolazione e ognivoltamichiedevo: avrò capito ma-

le?» .

L’esame
C’è un giornoche segna il destino della giovane aspiranteperfusioni-
sta. L’esame di Anatomia, primo annoaccademicoinoltrato.

«Quella mattina faticavo, non mi venivano le risposte. Verso la fine

del colloquio si palesò il professorTorrisi. Mi vide in difficoltà,inter-
venne, parlòconla professoressa, chesi sentì obbligata a chiudere la

prova. La studentessaèpreparata ,micongedòcon un trenta. Non l’a-
vevo chiesto,avrei accettato quelloche meritavo. Mezz’ora e il coordi-

natoremi chiamò nella stanzetta. Lo raggiunsi,miguardònegliocchi

e disse: Hai capitoquellochehofattoper te? Devi offrirmi una cena .

Quel giorno iniziò l’inferno ». I complimentidiventanotentativi di ba-

ci. Gli inviti a viaggiare insieme, proposte esplicite: «Io ti posso dare
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una notte di sesso» . Micol, intanto, in corsia si fidanzacon un chirur-
go: il braccio destro del primario,Carmelo Mignosa. Il professor Torri-
si ne è geloso: «Mi chiamavaa casa, fuori orario,mi chiedeva l’indiriz-
zo. E poi in quella stanzetta: Sai cucinare?Che cosa preparerestiper

me? .Ognigiorno era peggiore di quello precedente ».

Iseguenelle pagine seguenti

«Decisidi superare i mieisilenzi. Fin lì avevo voluto proteggere mia madre

e mio padre, ma continuavoa sentirmi sbagliata, provavo un nauseante

senso di vergogna. Mi confidai con una collega e lei mi raccontò che stava

subendogli stessi atteggiamenti.Sempre il coordinatore. Parlai allora con

un collega, un uomo. Vivaddio,non ero io quella sbagliata,era il professor

Santo Torrisi che mi molestava ».

Una giovaneperfusionista, un’amica, aveva preferitolicenziarsi pur di li-
berarsidi un simile assedio. Una collega esperta, datrent’annidipendente,
ricordava il suo periodo di ingresso: c’era già Torrisi in corsia, ci furono le
molestie. «Sono certache moltedonnedel repartoabbiano accettato di su-

bire. Lui puntava sulruolo, sottolineava il suo potere. Incutevapaura.Non

importunavatutte, sceglievale donne giovani e con il senogrande.Per sta-

re bene nel gruppo,pertenere il posto di lavoro, puoi finire per accettare.

Succede.L’ambiente ospedaliero è maschile, maschilista. Dentroun ospe-

dalenon siamo maiuguali ». Micol smette di frequentare il corso, ed è già al

secondo anno: «Non avevo più un momento di libertà » . Diversicolleghi uo-

mini intervengono.Lo fa anche il fidanzatochirurgo, che affrontaTorrisi:

«Ma che dici?», allarga ilsorriso il coordinatore, «io tratto le mie scolareco-

me fossero figlie, è tutto un malinteso ». La studentessa tieneduro,rientra
negli studi: «Immaginavo che tutto questosarebbe finito ».

Gli agguati nelreparto

Micol entra in reparto da neolaureata nell’autunno 2012, ma il professor

Torrisi non demorde. «Mi parlava di far crescere la mia retribuzione con di-

versi regali di valore, mi parlava di carriera. Capiiin fretta, inoltre, che sta-

va iniziando, seriale, a dedicarsi alle matricole » .

Quando la perfusionista, ora pubblicadipendente, provaad allontanarsi

dal suo controllo, il docente a contratto diventa cattivo. «Se non riconosce-

vo la suafigura di capo, mi apostrofava, mi appiccicava etichettedegradan-

ti ». La metteva, ricorda,contro i colleghidi lavoro. «Decisi dinon subire più
e andai dal direttoredell’unità operativa,con il cuore in mano, come pote-

va fare unaragazza di 23 anni.Chiedevoaiuto e raccontaituttoquello che

avevo subito.Volevouscirne. Il direttore,Carmelo Mignosa, senza mai cam-

biare sguardo, mi fece assaporare la primaporta chiusa. Mi

I segue dalla paginaprecedente

ci sarei dovutaabituare.Disse, freddo, che lui e Torrisi erano

grandi amici, che il professore aveva giurato sulla famiglia

che i suoi comportamentierano sempre staticorrettie che

le mie erano grandi menzogne, allestite pertogliergli il po-

sto di lavoro. Dottoressa,è meglio che se ne vada ».
Quel direttore era un cardiochirurgoquotato in Sicilia,

avevalavorato all’estero:« La mia paroladi neolaureatacon-

tro la sua era niente ». Il colloquio con il responsabile del re-

parto cambiò l’atteggiamento intorno alla perfusionista.

«Quando vedi un primariod’esperienzaprenderequella po-

sizione, diventa dura schierarti con la vittima.Micol adesso

prende fiato, accarezzala croce al collo. Si siede. Guardail
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compagno, il cardiochirurgodel reparto, che ora è suo mari-

to e padre di suo figlio. «Radunai le donne del reparto di cui

avevo conosciuto la storia ». Erano dieci. «Scrivemmo alla

presidente del corso di laurea, Valeria Ilia Calvi.Una donna,

appunto. Convocòsubitounariunione, ci ascoltò, si mostrò

scossa: Quelloche è accaduto è grave . Promise provvedi-

menti, ma al secondoincontro, convocato un mese dopo,
trovammo unapersona diversa: la presidente del corso ave-

va trasformato la suacompassione in una difesaattiva di Tor-

risi. Achi è uscitodal triennioe si è laureato non possodare

nulla, alle nuove studentesse dico che se il professorenon
mostrerà atteggiamenti dubbi continuerà a essere il vostro

docente . Credo fosse stata raggiunta e istruitadai vertici

aziendali ».

Guerrapsicologica
Finite le molestie, al Policlinico inizia la guerra piscologica.

«Ero diventata la mela marcia,quella che stava denuncian-

do. Passavo nei corridoi e gli uomini del reparto dicevano

qui c’è puzza di merda . Sapevo di essere nella ragione e

non volevo fermarmi, ma ormaisoffrivo di attacchi di pani-

co. Con duecolleghedecidemmodi scrivere al direttore ge-

nerale, Salvatore Paolo Cantaro,e al rettoredell’Università
di Catania, Giacomo Pignataro. Quella lettera,sì, la firmam-

mo solo in tre. Era una denunciaa tutti gli effetti, le altre non se la sentiro-

no ». Siamo a settembre 2014. «Nell’esposto c’era l’esperienzadi ciascuna di

noi ». Il rettore la girò allaProcura di Catania e il pm Marco Bisogni la trasfor-

mò in un procedimento penale. Le testimonianzeeranoconcordanti e l’A-
zienda sanitaria fu costrettaad aprireun procedimentodisciplinare. Il pro-

fessorSanto Torrisi venne sospeso perseimesi e poilicenziato.

Micol aveva denunciato anche il primario,quellodellaporta chiusa, « io e

Santo siamo amici» . Primo aprile 2015, la difende l’avvocatessaRoberta
Marchese.Da quella querela nascono due procedimenti. Il primoper omes-

sa denunciae favoreggiamento. Le intercettazioni,perchéper l’inchiesta
principale sono state concesse le intercettazionitelefonichee anche instal-

late le telecamerenascoste, rivelarono che il direttore continuava a mante-

nererapporti con il presunto molestatore: «Torrisi continua a telefonarmi

per il procedimentointerno », dirà a un collega. Mettein guardia «Santu u
porcu»dai rischi che sta correndo, come si legge nell’ordinanza delgip che

sancisce gli arrestidomiciliari di Torrisi: «Queltuoviziettotiporterà in car-

cere ». Il gip chiosa: «Il Torrisisi consiglia in ordinealle strategie difensive
da seguire con il Mignosa» . DiceMicol: « Non ci ha mai offertounatutela,
non ha mai denunciato ».

Il processo
Al procedimento penale emerserodiverse questioni: «Il primario mi aveva

allontanatodalla sala operatoria,quindi dall’unità operativa », metterà a

verbale la perfusionista,«non aveva rinnovato il contratto a undipendente

cheaveva sceltodi difenderci, non aveva tutelatolacollega che si era licen-
ziatapernon subirepiù le avancedel Torrisi ». Quest’ultima, oggi, lavoraa

Londra.Diventaronopubbliche le testimonianze «delle altre »: «Se continui
a essermiostile saraibocciata ai miei esami », avrebbe detto il coordinatore

auna subordinata. «Sei unastronza, una bastarda »,aun’altra, mentre le ba-

ciava il viso. «Quanto sei bella, non ti posso guardare» , e si strofinava:«Me
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lo fai diventare duro ». Ancora: «All’esame mi deriseplatealmente davanti

agli astanti» . L’accusa sancì:« Torrisi impediva con la forza di allontanarsi

dall’ufficio », «richiedeva alla parte offesa rapportisessualiorali » , «la strin-
geva in ascensore ». In altri momenti, indaffarato, spingeva le studentesse

che gli si avvicinavano contro il muro. O le insultava in siciliano. «Leggevo

quelle intercettazioni ed eroconvinta che avrei ottenuto giustizia» , diceMi-
col.

Nel giugno 2015, con l’emersione delle inchieste, il direttore del reparto
lasciò. Dimissioni volontarie. Micol: «Allontanateleduefigure di spicco,in

Cardiochirurgiasi ritrovò serenità, il lavoro quotidianorientrò nei binari
della normalità. Mi era stata data una seconda possibilitàper fare questa

professione comemeritavo ».Non sarà così. Il primo fascicolo,l’omessade-
nuncia e il favoreggiamento, si chiuderà con la richiestadi archiviazione
dello stesso procuratore Bisogni. Scriverà il pm nella richiesta: «Nonostan-

te sia chiara la connivenza rispetto ai comportamenti illeciti del Torrisi,
mai contrastati nonostante espliciti avvertimentiprovenienti da altri sani-

tari, non si puòdimostrareneldettaglio che il direttoredel reparto fosse a

conoscenza deifatti al momento in cui questi fosseroaccaduti efosse nelle

condizioni di presentare una specifica denuncia » .

Nel corso del processo alcuni testimoni avevano raccontatogli sprechi
del reparto: il coordinatore Torrisi gestiva gli acquisti della Cardiochirur-

gia, i carabiniericertificarono la rottamazione di strumenti incellofanati:
«Ho constatato che sono stati effettuati acquistidi materiale deperibilein
maniera apparentemente irrazionale », dirà un teste. Il rappresentante di

una casa medica che fornivagli apparecchiper i perfusionisti «si qualifica-

va come cugino del Torrisi ». Il direttore del reparto si difenderàcon una
memoria in cui scriverà: «Posso aver sprecato due circuiti su venti, ma con

il mio metodo ho salvatomolte vite ». Il pm, che aveva chiesto le intercetta-

zioni sulla base di testimonianze dalui definite «gravi » , sul fronte degli ac-

quisti improvvidiporterà a giudizio cinque persone tra cui Torrisi e il pri-

mario. A quel processo si scoprì che i perfusionistidipendenti,tra cui il cu-
ginodi Salvo Torrisi, un secondo cugino, spesso si allontanavanodalla sala

operatorialasciando a manovrare le macchine i volontarinonautorizzati.
Alcune testimonianze rilasciate in fase istruttoria avevano sottolineato

che le firmedelle presenze venivano falsificate, anche quelledelprimario.

In alcunecartelle i valori clinici riportati in salaoperatoria, apropositodel
paziente, «non erano compatibili con la sopravvivenza umana ». Numeri
scritti da mani inesperte. Il professor Torrisi, in orario di servizio ospedalie-

ro, «era dal barbiere », altri colleghie infermieri da Feltrinelli e Euronics,

qui «a comprare un televisore» . I giudici, senzaconvocare

moltidei testedell’accusa, chiuderannoil processo con« il
fatto non sussiste» .C’era dinuovo spazio per il direttore di-
missionario: l’Azienda sanitaria gli riaprì il portone della
Cardiochirurgiadel Policlinico di Catania.

A volteritornano
La sanità siciliana in dissesto aveva portato alla chiusura
lentae graduale, tra il 2018 e il 2019, dell’ospedale Vittorio
Emanuele Ferrarotto, medici e perfusionisti erano stati
trasferiti all’edificio 8 del Policlinico universitario.Nel
2020la direzione generale pubblica il bandoper un posto

da direttore del reparto, rimastoscoperto perquattro an-

ni, e lo scorso 23 luglio, con i titoli acquisiti, l’amico dichia-
rato del professor Torrisi se loriprende. Il primo ottobre è
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di nuovo al suo posto, «e io sonoripiombatanei ricordi,

nella sofferenza, in un climaostile ». Nuovamente le inter-

cettazionidi polizia avevano catturato un istanza di rival-
sa del primario costretto alledimissionicinque anni pri-
ma: « Nonvuole il Signore che stacosa caschi nel dimenti-
catoio ».

Ancora Micol: «Oggitrovare nei corridoi e in sala opera-

toriail direttore che avevo denunciatoè una fonte di ten-

sione difficile da gestire. Diverse donne,e diversi dipen-

denti che ci difesero, sono ancora in corsia. Il clima è pe-

sante, non dovremmopermetterceloinun reparto così de-

licato» . La perfusionista vittima di molestie sisente di nuo-
vo isolata: «Il procedimento penale a carico di Torrisi sem-

bra non averefine, le archiviazionidel direttore hannocol-
pito tutto il personale, schierarsi una seconda volta nonè
cosa pertutti. È dura lavorare con chi fa finta che non sia
successo nulla» . L indifferenza si allarga dentro e fuori il
Policlinico. «Ilnostro assessoreregionale,Ruggero Razza,

sapeva tutto.Quandoèuscito il bando per il posto da diret-

tore, sono stata dal nuovo rettore dell Università di Cata-

nia, FrancescoPriolo. E lui miha detto: Vi sono vicino, vi
assicuro che non tornerà . Il primoottobre il direttore è

tornato. Tutti sordi, sono tutti sordi » . Respira Micol: «Leggo dei convegni
per i diritti delle donne, le battaglie nellepiazze,poi, quando si vede una

violenza concreta ci si gira dall altraparte. Lecolleghe in sala operatoria mi
schiaccianol occhio come per dirmi tieni duro . Neicorridoi mi chiedono:

Come stai? . Io sono in repartoper lavorare, mi alzoalle cinquee mezzo

ogni mattina » .

Il direttorerientrato in reparto accoglie la rinnovataattenzionesui suoi

processi, conclusi senza conseguenze, e su quelli di Torrisi,in corso, con

rabbia.Dice: «Non è vero che non ho denunciato. Ho coinvolto la direttrice
della scuola di formazione, Valeria Ilia Calvi. Ho coinvolto Corrado Tambu-

rino,il capodipartimento. Avrebbero dovuto sporgere denuncia, caso mai

l omissione l hanno fatta loro. Nel mio ruolo, io non potevo mandare via

nessuno. Ho chiesto al dottor Torrisi di presentareuna lettera di dimissioni
da docente, ma non spettava a me allontanarloe ora mi chiedoperché mi
voglionotirare in ballo. Sì, ho fatto un inchiestainterna, ho chiesto allo stes-

so coordinatore, davanti a testimoni, che cosa avesse fatto e lui mi ha giura-

to sui figli che erano tutte menzogne. Il professor Torrisi lo conosco da

quando ero specializzando, appena laureato,e ho sempre vistouna perso-

na integra. Nonè un amico fraterno, ma ci sentiamo pergli auguri e le con-

doglianze. Sarà il processo a dire se quelle accuse sono vere oppureno, la

verità è che da quandosonotornato in reparto ho fatto crollare un castello

di benefit che i cosiddettidenuncianti avevanoottenuto. Sono tornati a la-

vorare, i loro mariti a fare le guardie di notte ».

Insiste: «Che c entro io? Fin qui sulla vicenda delle molestie nessuno mi
ha chiamato, neppurecome persona informatadeifatti.Sulpresunto favo-

reggiamentonon ho mai ricevuto un atto. Esullequestioni degli acquisti in

ospedale, la procura era partitacontestando la concussione,poi èdiventa-

ta abuso d ufficio e allafinenulla.Nonsono andato via dall ospedaleFerra-

rottoper i procedimentipenali, ma perché avevoricevuto un offertaecono-

micamente vantaggiosada una strutturaprivata. E oggi torno per questio-

ni di prestigio, in chiusura di carriera ho la possibilità di diventareprofesso-

re universitario. Le intercettazioni in cui promettorivalsa? Non le ho viste
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e i fatti dicono che i miei nemicicontinuanoa lavorare cosìcome facevano

in precedenza ».

Micol, cheinsiemeal marito nega alla radice questa ricostruzione dei fatti,
dice: «Sono uscita di casa, a 19 anni,e mi sono trovata in mezzo aun branco
di lupi. Non mi hannoconsentitodi studiare con serenitàe adesso non mi

consentono di lavorarecon serenità. Mi fanno sentirenuovamente sbaglia-
ta, vorrei fermarmi qui ». Orale lacrime bucano la resistenza. «Una donna, è

la prassi, subisce ed è meglioche vada via. Io, invece, vogliocontinuare a

lottareperquello che desidero fare. Non è giusto che debbaandarevia io» .

Unastoria, tante storie
Micol è una storia di tante storie, una arrivata finoin fondo, fino al proces-

so. Come quella di una studentessa dell’Università di Bari.La primaudien-
za si terrà il prossimo2dicembre. Tra il 2014 e il 2015 lei, iscritta a Giurispru-
denza, avrebbe subito molestie. Ora è arrivato il rinvio a giudizio e la so-

spensione dall’ateneo per il professorFabrizio Volpe, associato di Dirittoci-

vile, accusato di concussione e tentata violenza sessuale: il docente avreb-

be chiesto prestazioniintime e soldi in cambio di un esame.

In provincia di Bari nel 2020 vieneapertaun’inchiesta penaledopo la de-

nunciadi una studentessa di Scienzeinfermieristiche:« Durante il tirocinio
un infermieredell’ospedale Miulli di Acquavivadelle Fonti ha tentato di

violentarmi in ascensore », aveva raccontato la ragazza. A Latina, l’ultimo
caso in ordine di tempo, la procura ha iscrittonel registro degliindagatiun
professoredel polo pontino della Sapienza accusato da una sua allieva,

aspirante infermiera, di aver subito attenzioninon richieste e non volute.

Oltre e dietro di loro ci sono decine di racconti, segnalazioni, denunce,epi-
sodidimolestie sessuali consumati in accademia.

Università Magna Graecia, Catanzaro: «Un giorno mi sono messa un ve-

stito,il responsabile dello studentato ha iniziato a guardarmi le gambe,a

dirmi che ero bella, ad accarezzarmi le spalle. Mi ha baciato la mano e la

fronte. E io avevo paura di reagireperché mi serviva un posto nell’alloggio
euna tessera per mangiarealla mensa ».

Università della Calabria, Cosenza: «Eravamoin Dad, duranteun esame

il professore mi ha chiesto di mostrarelegambe e ipiedi conla scusa di sco-

vare bigliettini. Avevo i pantaloncinicorti, mi ha detto di chiudere la porta,
abbassare le serrande efare l’esameseduta sul letto con le gambe incrocia-
te ».

Università Sapienza di Roma: «C’è un uomo che entra nei

gruppi WhatsApp, quelliin cui ci scambiamo gli appunti,
salva i numeri delle ragazze e mandafoto del suo pene, fa
avancessessuali, chiede scatti » .

Università di Bologna: «Dopo la cenadel corso di laurea

un collega mi ha bloccato mani e piedie haabusato di me ».

Università Statale di Milano: « Fuori dall’aula il prof mi ri-

prende: La vedostanca, ieri nottesi sarà data da fare... ».

Università di Torino: «Primo anno, il professore del Poli-

tecnico mi costringe più volte ad andare alla cattedra di
fronte atutta l’aula perfare da valletta con allusioni sessua-

li. Mentreero girata, mi ha guardato il sedere,ha fatto ap-

prezzamenti e tutta l’aula ha riso ».

Gli screenshot scorrono nelle storie di Instagram uno do-

po l’altro: sonogli stralci di lettere,post, messaggi,chat, au-

dio raccolti,solo negli ultimi mesi, da collettiviuniversitari

e pagine studentesche e rimessi online, resi pubblici, per
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usciredalvorticebuio dellaviolenza, delsilenzio,della ver-

gogna. Ne arrivano a centinaia,perogni ateneo. Ogni volta

che un’associazione, un gruppo, una studentessa chiede:

«Vi sentite sicuri nella vostra università? », «avete maisubi-

to molestie? », si scoperchia il vaso di Pandora. Gli abusi van-

no dal catcallingalle battute sessiste,dagli apprezzamenti

spinti alle mani sui corpi delle studentesse, dalle domande

intime fino al revenge porn, la diffusione di fotografie e vi-

deo privati. Avance verbali o violenze fisiche, non c’è una

scala.Avviene tra pari o si nutre di ricattoquando c’è uno

squilibrio di potere tra i molestatori e i molestati, più spes-

so le molestate.Sono, ma non solo, studentesse,dottoran-

de,assegniste, tirocinanti,ricercatrici.Cheorahanno deci-

so di raccontare. È il # MeToo degli atenei italiani.

Giulia
«Violenza non è solo quando ti costringonoa un rapporto.

Le molestie hanno tante forme », dice Giulia (la chiamere-

mo così) che ha 24 anni e sta per laurearsi nell’Università

dellaCalabria,a Cosenza. Tra le centinaia di messaggi rac-

colti sui social c’è anche il suo. «Una storia come tante, perqualcuno forse

anche banale» . «Un prof del mio dipartimento mi ha fatto delle avance du-
rante l’esame. Il colloquio si svolgevacometantealtre volte aportechiuse,
senzatestimoni. Non si potrebbefareun esame senza altre personepresen-

ti, eppurecontinua ad accadere. In quelle occasioniil docenteha sguardi,

atteggiamenti,battute chemettono a disagio. Al primo esame ha iniziato a

fare considerazionisullamia persona: Comeseiintelligente, comeseibel-

la, che bel vestito . Fu leggero nelle sue espressioni, o forse io avevo una
consapevolezzadiversa rispetto a oggi. Mi davafastidio,ma non mi sembra-

va granché. La seconda volta è stato peggio ». Ed è difficile darle torto.

«All’improvviso ha interrotto la mia esposizione: Sei molto bella, sei fi-

danzata? , mi ha chiesto. Ero imbarazzata, ma ho risposto lo stesso di no,
era solo la verità. Ti divertirai allora , hacommentato, avrai la fila.Mi pos-

so mettere anch’ioin fila con i tuoi pretendenti? .Ho fattoun mezzo sorri-

so e ho provato a riprendere la discussione. Lui ha fatto il giro della catte-

drae ha posato una mano sulla mia. Qualcunopotràdire che non c’è nulla
di grave,che non è un abuso,ma chi gli avevadetto di farlo? ». Giulia si sen-

te perduta. «Non sapevo che fare, ho ritratto la mano,non riuscivoa dire

nulla,ero impietrita. A quel punto ha capito, forse, che non poteva andare

oltre e mi ha detto: Stai tranquilla,continuiamo con l’esame . Ma ero bloc-

cata, mi avevamesso in difficoltà, non sapevo più come proseguire. Quan-

do sonouscita dall’aulaavevouna faccia... Lemie compagne pensavano mi
avesse bocciato. Adue di loro poiho raccontato che cosaera successo» .Ma

solo perrimanerne delusa. «Mi hanno detto: Lasciaperdere, ti ha datoun

buon voto, ti vaia compromettereperuna storia così? ».

Le consigliere di fiducia
Negli atenei, le denunceper stalking, abusi, rispetto alla mole di messaggi

digitali, sono pochissime. Lo raccontano i numeridellesegnalazioni arriva-

te alle consigliereo ai consiglieridi fiducia, le figureche all’interno delle

universitàsi occupano di intervenirein caso di molestie, comeindicato da

unarisoluzionedelParlamento europeo del 1994. La loro diffusione si deve

al Comitato unico di garanziaper le pari opportunità, la valorizzazionedel

benessere dichi lavora e contro le discriminazioni (Cug), unorgano resoob-
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bligatorioper le pubblicheamministrazionidalla Legge 183 del 2010. Di so-

lito le consigliere, o i consiglieri, di fiducia sono figure esterne, per evitare

legamie commistioni con il personale dell’ateneo.Sono avvocateo psicolo-

ghe in maggioranza, nominate con decretodel rettore, in carica perdue o

tre anni prorogabili quasi ovunquee un compenso che va dai 4.000 agli

8.000euro l’anno. A oggi prevedono questo ruolo solo 37 atenei statali su
66, in alcuni si è in attesa di nomina, in tre casi sonouomini. Al Nord ce ne

sono più che al Centro- Sud, in alcuneregionicome la Sardegna el’Abruzzo,
ancora non esistono. Dove c’è un vuoto èproprio il Comitatounico di garan-

zia che sioccupa di raccogliere egestire le segnalazioni, unorganoplurale
con delegati del rettore, rappresentanti dei professori, del personaletecni-

co e amministrativo, degli studenti,ma tutti i membri sono interni all’ate-
neo.

Il primoapprocciocon il consigliere avviene di solito via mail,in qualche

casoc’è un primomomentodi ricevimentouna volta a settimana o un nu-

mero di telefono. Segue un appuntamento in una saletta dell’ateneo che

possagarantire la privacy, in un ufficio esterno, addirittura in un bar, in un
giardinoo a casa della vittima, per farla sentireasuo agio. Negli ultimi due

anni,quelli dellapandemia,gli incontri sono avvenuti per lo più in video-

call,ora sono misti.
Francesca Torelli,consigliera esperta, ricopre questo ruolo nelle Univer-

sità di Venezia, Verona, Brescia, alla Politecnica delle Marchee in passato

anche alla Scuola superiore Sant’Anna di Pisa.Spiega: «La nostra funzione

èquella di prendere in carico egestirele segnalazioniche ci arrivano. Il pri-

mo obiettivo è far cessare la situazione di molestia e lo sifa attraverso una
procedura informale. In pratica, dopocolloqui estremamente riservatitra
la vittimae la consiglieradi fiducia,ci si rivolge all’attore della molestia in-

vitandolo a cessarequalsiasi comportamento offensivo. Di solito la vicenda

finisce lì. La persona offesa può sempre decidere che non siasufficiente ri-

stabilireun equilibrio e allora si può andare avanti con un provvedimento
formaleperdareun segnale a un’interacomunità o perché si ha il sospetto

che le molestiecoinvolgano altre vittime ».

La procedurainformalepuò apparireuna scorciatoia, una soluzione di
basso profilo e di cui non resta alcuna traccia. «In realtà è comunqueuna

forma di tutela » , dice Torelli, «perchénel caso in cui si debba aprireuna
procedura formale, serve un nome e cognome, diverse per-

sone verrannoa conoscenza di quanto accaduto, la vittima
dovrà riportare l’accaduto davanti al collegiodi disciplina,
il procedimentopuòdurarealcunimesi e non sempre que-

sto è ildesiderio della vittima ». I fenomeni più comuni, elen-

ca la consigliera, «sono le battute, le allusioni a connotazio-
ne sessuale» . Poi ci sono i corteggiamenti serrati: «C’è poca

percezionedel fastidio e della violenza psicologicache può
provocare e quando una persona non si rende conto del

comportamento messo in atto è difficile che si contenga da

solo ». Ancora: gliinviti a cena o avedersi fuori dall’universi-
tà per parlare. Fino alle richieste a collaboratori e collabora-

trici di vestirsi scollati,farsi palpeggiare, pretendere baci » .

Negli ultimianni alleporte deiconsiglieri di fiducia sono sta-

ti in pochi. «Mi arrivano otto, dieci segnalazioni l’anno, me-

tà da studentesse e metà da personale » , spiega Torelli, «il

Covid ha sospeso i racconti delle molestie fisiche, ma resta-

no quelle verbali e la sempre più diffusa molestia via Wha-

tsApp. Ci si spinge in dichiarazioni e richiestenonostante re-
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42%
Laureate

Ledonne che

hanno subito

molestie o

violenze sessuali

nel 42% dei casi

I numeri

sono laureate

35%
Diplomate

La percentuale

di donne

diplomateche ha

subito molestie

23%
Le fasce d’età
La percentuale

più alta delle

donne molestate

è nella fascia

35- 44 anni

13%
Le studentesse

La percentuale di
donne tra i 18 e i

24 anniche

hanno subito

violenza

stiuna traccia scritta, una prova ».

Esistono pochi casi o si denunciatroppopoco? Per Fran-

cesca Torelli «non possonoesserci luoghi con numeri cosìal-

ti di frequentatori in cui non ci sia nessuno che abbia com-

portamentimolesti. Quando sento dire da qualche ateneo

noinon abbiamo la consigliera di fiduciaperchénonci ser-

ve , penso che ci siaun grande equivoco: dire che i casinon
sono emersi è completamente diverso dal dire che non esi-

stono. Se mi chiede se, tuttavia, oggi c’è ancora la tendenza

a insabbiare i casi,le direi di no, o comunquemolto meno di

prima,a meno che non sianocoinvoltepersone che occupa-

no ruoli apicali nell’ateneo ».

Le mancate denunce
«I casi », pensa Torelli, «non vengono segnalati perché la vit-

tima di solito adotta la strategia più facile chesi può riassu-

mere in due parole:sopportare e dimenticare. Gli studenti e

le studentesse, i dottorandie le dottorande, e ancor più i lau-

reandi e le laureande, hannoun orizzonte temporale limitato all’interno
dell’universitàe quindiimboccano la via che può sembrare più facile: Sop-

porto tuttoperché tanto il prof è intoccabile,tra seimesi mi laureo e chiu-
do questocapitolo della mia vita ». Lo confermano i rettori. «Le storie di
molestie emerse sui social sonomolte di più di quelle segnalate nei canali
istituzionali» . Lo dice la vicerettricedel Politecnico di Torino,Claudia De

Giorgi. E, purtroppo, avverte il rettoreNicolaLeonedi Unical, «l’università
nulla può se la segnalazione non viene effettuata agli organipreposti ».

A spiegare il perchédella «mancata denuncia » sono le ragazze: «A volte
la coscienza di quello che si sta passando arriva tempodopo ed è sempre

difficile raccontare molestie eabusi. Cisi vergogna, si hapaura delle conse-

guenze », argomenta Cristina Specchi di Link, sindacato studentesco. Per

questo alcuni codici anti- molestie varati o rivisti negli ultimi mesi, come
quellodell’Universitàdi Bologna, non mettono untettolimite al tempo tra-

scorso tra la molestia e la denuncia. «Tante ragazze» , aggiunge Luisa del

collettivocosentino Fem. In., «ci hanno mandato le loro storie su Instagram

parlandoneper la prima volta. Uno spaziosicuro, in cui nessuno avrebbe

giudicato omesso indubbio laveridicitàdeiloro racconti ».

A Milano Bicoccanegli ultimi tre anni ci sonostati 12 episodi: nel 2019 si è

aperta la procedurainformalein tre casi.Quest’anno ci sono state tre de-

nunce, della stessa persona, per cui è stato fornitounsupporto.All’Univer-
sità Ca’ Foscari di Veneziarisultano 4 casinel 2019, 5 quest’anno:nove in

trestagioni di cui otto a danno di studentesse euna di una professoressa as-

sociata.

Allo Iuav di Venezia,ateneo di Architettura,nel 2017 un gruppo di iscritti

aveva contattato in forma anonima il Senato deglistudenti persegnalare il

comportamento scorretto di un docentenei confronti di alcune ragazze:a

loro erano riservate maggiorirevisionirispetto agli studenti e l’attenzione
variava a seconda del vestiario. Erano stati segnalati comportamenti espli-

citi e scambi di messaggi censurabilitraaltre studentessee il professore. Si

era mosso il rettore e poi il direttore di Dipartimento, da allora non ci sono

statipiù episodi. All’UniversitàFederico II di Napoli i casi emersi sono stati

trel’anno.
©RIPRODUZIONERISERVATA
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La nuovaprevidenza

Pensioni,in manovra
strettasuglianticipi
Solo32milanel2022
La Cgil: le nuovemisureridurranno del77%la plateadeibeneficiari

Dal2023chi usciràprima dei67 avràunasommaridotta del 20%

di ValentinaConte

Roma— Il pacchettopensionida
600 milioni inseritoin leggedi bi-

lancio per il 2022 beneficeràse-

condo la Cgil il 23%appenadella
platea del 2020. Un microinter-

vento chespingeil sindacatogui-

dato daMaurizio Landini achiede-

re più risorsee di riaprire quanto
primaladiscussione,sventolando
comeopzioneanchequelladello
scioperogenerale.A maggiorra-
gione consideratele intenzionidi
Palazzo Chigi. Quel «ritornare al
contributivo», auspicatodal pre-
mier Draghi,chepotrebbevoler di-

re anticiparel’età dellapensione,
ma rinunciando a un quinto
dell’assegno. Il governoguardaa
unfuturo previdenzialesostenibi-

le peri contipubbliciequantopiù
vicino alle regole che si appliche-

ranno agiovani e menogiovani, i
“ post- 1996 , totalmente nel siste-

ma contributivo.

LostudiodellaCgil
A inasprirei tonidel confronto,ar-

rivano i conti dellaCgil sulle tre
misure presenti in manovra. Si

trattadi Quota 102: l’uscita a64an-

ni con38 di contributi per il solo

2022. Poi il rinnovo di Opzione
Donna, maconunrialzodi duean-

ni del requisitodell’età che passa
da58- 59 anni(perdipendentieau-

tonome) a 60-61, semprecon35an-

ni di contributi e ricalcolo contri-
butivo. Infine l’Ape Socialeallarga-

ta apiù mansionigravose,da57a
221.Neppureunquartodei benefi-
ciari delle tremisurenel2020riu-

scirebbe, secondola Cgil, ad ag-

ganciarle il prossimoanno:32mi-

la contro 142 mila. L’Ape Sociale
raddoppierebbe(da 10 mila a 21

mila), i quotisti crollerebbero
(8.500 contro117mila), mentreOp-

zione Donna sarebberesiduale(2

mila contro14.500). E questoper-

ché il bacinodi Quota102ègiàsta-

to svuotatoda Quota 100, mentre
la strettasu Opzione Donna pre-
cluderebbe l’uscita alle nate dal
1961 (se autonome)o 1962 (se di-
pendenti).

«Il governo aprasubitouncon-
fronto », chiedeRobertoGhiselli,

segretarioconfederaleCgil. «Van-
no aumentatele risorseper am-

pliare la plateadeigravosi, esten-

dendo le nuovecategorieancheai

precoci, incomprensibilmente
esclusi,eperabbassareil requisi-

to contributivoperaccedereall’A-
pe Sociale.Opzione Donna cosìco-
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me formulata è del tuttoinutile » .

Opzione Tutti
Eppure il governo guarda proprio

alla filosofia di Opzione Donna
per concedere a tutti una certa

flessibilitàin uscita dal 2023. An-
dare in pensione prima dei 67 an-

nidi vecchiaiacomportaperò -co-

me già sperimentanole donne -

un ricalcolo dell’assegno in base

ai contributi versati, senza dun-

que tenere conto degli anni retri-
butivi pre- 1996 che quell’assegno
lo alzano, perché vengono pesati
in base agli ultimi stipendi. Pren-

diamo trecasiemblematici di lavo-

ratori classe 1959, reddito netto di

1.500 euro. Ipotizziamo, come fa

per Repubblicasmileconomy, che

nel 2022a 63 anni possano accede-

re a OpzioneTutti e anticipare co-
sì di quattroanni l’uscita.

I tre casi
Nelprimo caso,si trattadiun lavo-

ratore intrappolatotra le Quote.
Quest’anno ha 62 anni, ma solo 37

di contributi: ne manca uno per ac-

cedere a Quota 100 che termina il
31 dicembre. Il prossimo anno ha
63+ 38, ma Quota 100 è diventata

Quota 102 e richiede 64 anni e 38

di contributi: quindi è di nuovo

fuori. Se esistesse Opzione Tutti,
potrebbe uscire subito ma con

934 euroal mese di pensione anzi-
ché 1.181 che otterrebbe se aspet-

tasse i 67 anni ordinari: il 21% in
meno. Nel secondocaso,abbiamo

un lavoratore sempre di 63 anni,
ma con 35 di contributi: lo stesso

requisitocontributivorichiesto al-

le donne. Se uscisse subito, paghe-

rebbequesta flessibilitàcol 20% in

meno di pensione: 872 euro anzi-
ché 1.094. Nel terzo casovediamo
cosasuccede a chihaaccumulato

solo 20 anni di contributi:dieci an-

ni nelretributivo (pre- 1996) e dieci

annidopo. Forse ha lavorato in ne-
ro, forse è stato a lungo precario,
accumulandomolti buchi tra un

posto e l’altro. Uscire a 63 anni

con 20 di contributicomportereb-
bela rinuncia al 27% della pensio-

ne, incassando appena 579 euro
contro i 794 euro dai 67 anni. Tagli

chefanno riflettere.
©RIPRODUZIONERISERVATA

I sindacati chiedono

al governo di aprire
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storiadi guidorossa

Operaio
egentiluomo
Unsaggiodi SergioLuzzattosulsindacalistadellaCgil uccisodaibrigatisti

ci regalaunritrattoantiretorico,al di là deldestinotragicodelprotagonista

di Miguel Gotor

uido Rossa era
un operaio co-
munista che fa-
ceva il fresatore
ed era cresciuto
a Torino, figlio
di immigrati bel-

lunesi. È statouccisoil 24gennaio
1979 da unoperaiobrigatista,an-

che lui fresatore,VincenzoGua-
gliardo, nato in Tunisia, figlio di
immigrati siciliani. Il motivo?
Nell’ottobre1978 l’operaio comu-
nista Rossa,la «spiaberlingueria-

na» nel truce lessico dei suoi as-

sassini, avevadenunciatoalleau-
torità un altro operaiobrigatista,
FrancescoBerardi,il quale,unan-

no esattodopo l’arresto,si sareb-

be suicidatoin carcere.
SergioLuzzatto,conil libro Giù

in mezzoagli uomini. Vita emorte
di Guido Rossa(Einaudi), fornisce
unritrattodi Rossachearrivado-

po i lavori della figlia Sabinacon
Giovanni Fasanella(2006),diPao-
lo Andruccioli(2009) edi Giovan-

ni Bianconi (2011). L’originalità
delcontributo stanell’avere adot-

tato la tecnicadel chiaroscuro,
uno stile necessarioper rendere
realistico qualsiasiritrattoche è
sempre,proprio comela vita, un

G

equilibrio tra luci e ombregioca-
to sulle sfumature,maanchesul
rispettodelleproporzioni.A que-
sto propositoil ritrattismodi Luz-

zatto comportala tendenzaade-

politicizzare la figuradiRossaafa-
vore di una valorizzazionedegli
ambientiedei personaggidi con-
torno messia fuoco conla solita
piacevoleacribia.

L’altro Rossa che la penna
dell’autore lumeggia è quello
dell’infanzia a Torino, trascorsa
in unatipica famigliadi immigra-

ti impegnataa “sbarcareil luna-

rio nell’Italia dellaricostruzione:
aquindicianni il lavoroin fabbri-
ca, daidiciotto inpoi l affermazio-

ne come alpinista tra i più forti
dellasuagenerazione,aventidue
i lanci col paracadute,aventicin-
que l’ingresso aMirafiori, a venti-
sette, da padredi famiglia, il tra-

sferimento all’Italsider di Geno-

va, aventotto,nel 1962,laparten-
za per conquistareun settemila
in Nepal,membrodiunadramma-

tica spedizionein cui sarebbero
morti duepartecipanti,ma chese-

gnò unasvoltaanchepsicologica
nellavita dell’uomo, sopravvissu-
to, dueannidopo,a un volo di ot-
tanta metri in montagna.

Luzzattoha avutoaccessoper
la primavolta all’archivio della fa-
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miglia Rossa e riesce a mettere in
rilievo anche lo scultore e il foto-

grafo dilettante, l appassionato di
archeologiaromana, il marito e il
padre di fami-

glia che, sem-
prenell alpini-
smo, trovò la

forza per supe-

rare la supre-

madelle trage-

die, la morte a

soli due anni
delprimogeni-

to a causa di
una fuga di gas.

La ricostruzione dell altra vita
di Rossa restituisceancheun paio
di impressionanti e profetiche
coincidenze: a metà degli anni

Cinquanta, a Viterbo, il suo istrut-

tore di paracadutismofu il carabi-
niere Oreste Leonardi, il capo

scorta di Aldo Moroucciso dai bri-
gatisti il 16 marzo 1978; Rossaa Ge-

nova abitava in via Fracchia, ossia

nella stessa strada dove, nel mar-
zo 1980, i carabinieri guidati da

Carlo AlbertoDallaChiesa avreb-

bero ammazzato quattro brigati-
sti, tra cuiproprio Riccardo Dura,
ossia l autore del colpo di grazia

alcorpo del sindacalista.
Luzzattohail merito di supera-

re l estenuantelogomachia tra vit-
time e carneficicheha caratteriz-

zato gli ultimi vent anni del dibat-
tito pubblicosul terrorismoitalia-

no. Egli non delinea,quindi, l en-
nesimo santino laico, essendo
consapevole dei limiti di una pro-

spettiva soltanto vittimaria, non
menofuorviante di quella esclusi-
vamente memorialistica di parte

brigatistacheha dominato a lun-

gola scena.

Le vittimedel terrorismo, infat-
ti,rischiano di diventarefigure re-

toriche esangui che, venendo po-

ste su un monumentale piedistal-
lo e inquadrate sotto la luce defor-
mante dell eroismo, non riescono

a significare per davvero le ragio-

ni profonde della loro vita, in cui

si iscrivono sempre i motivi della
propriamorte.Anche Rossaè con-

sapevole di essere l ennesimo

deadman walkingdella storia ita-
liana, ma non ricevette alcuna

protezione e si recò da solo all u-
dienza in cui effettuò il riconosci-

mento dell operaio Berardi che

gli costò la vita.
Luzzatto rinuncia a lucidare il

piedistallosul quale Rossa poggia

a causa della sua tragica morte
perché sa che i processi vittimari

e quelli eroicizzantideglialtri ser-
vono spesso a occultare un disa-
gio dovuto al senso di colpa: in
questo caso quello dei compagni

operai, del Pci e del sindacato di
averlo lasciato solo davanti ai

suoi carnefici, come lo stesso se-

gretario della Cgil Luciano Lama
ebbe l onestà di denunciare il gior-

nodei suoi funerali.

Questascelta di metodo lo ha in-

dotto a ricostruire l educazione
politica di Rossa che da una for-

mazione giovanilesuperomistica

(il culto misticheggianteper le al-

te vette, la passione peril paraca-
dutismo, l amore per le pistole e

per l esplosivo) si converte gra-
dualmenteall impegnopolitico e

civile prima nel Pci (cui si iscrive

nel 1967) e poi nel sindacato me-
diante la presa di coscienzadella

propria condizione di operaio.Co-
sì anche ha significatoapprofon-

dire l effettivo ruolosvoltoda Ros-

sa nella fabbrica che, secondo
un autorevoletestimonianza rac-
colta di recente, fu effettivamen-

te quello di informatore fiducia-
rio del Pci, uno degliuomini sele-

zionati da Botteghe oscure per
contrastare l emergenza terrori-

stica. Scelto, sin dall inizio degli

anni Settanta, per monitorare in
fabbrica le trame eversive dell e-
stremadestra nel contesto della

strategia della tensione e poi per

arginare la penetrazione delle Bri-

gaterosse. Perun verso, risalendo
la filiera tra l interno e l esterno
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dello stabilimento e, perun altro,

aggredendola zona grigia della
mediaborghesia sovversiva,quel-
la lingua di terrainfida cheporta-

va ai professoriGianfrancoFaina

ed Enrico Fenzi e all avvocato

Edoardo Arnaldi, suicidatosi an-
che lui come Berardi, di cui era

stato il difensore al processo,per

evitaredi essere arrestato.

Da questo percorso sarebbede-
rivatala spinta, come Rossascris-

se in una lettera a un amico nel
1970, a «scendere giù in mezzo

agli uomini a lottare con loro» : tut-

ti gli uomini, quelli che gli hanno
voluto bene e quelli operai come

lui che in una fredda alba d in-

verno lo hannoucciso a soli 44an-
ni perché era un sindacalista, un
comunista italiano, un cittadino

democratico.

L autore di questo articolo è as-

sessore allaCultura del Comune di
Roma
© RIPRODUZIONERISERVATA

L autoreha avuto

accesso per la prima
volta all archivio

dellafamiglia e riesce

a mettere in rilievo

anche passioni
e dolori privati

Il libro

Giù in mezzo
agliuomini

di Sergio

Luzzatto

(Einaudi, pagg.

240, euro 16)

kAnni
dipiombo
In alto, Guido

Rossa (1934-

1979); qui sopra,

la scenadel suo
omicidio
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Falcetta,unvideocontroil gendergap
«Il governovigili sullaparitàsalariale»
IL COLLOQUIO

P
agareunadonnamenodi un
uomoè unarapina.E chi as-

seconda è complice.Hanno
il passamontagnain testa,

comedeiveri ladri, i protagonisti
dello spot ffstoprobbingwomen
(in italiano: stop alle rapine alle
donne)di WomenOf ChangeIta-
lia, la rete di professioniste che
damercoledì10 novembre- gior-

no scelto dall'Unione Europea
per celebrarel'Equal PayDay- lo

pubblicherà su tutti i suoi canali
social.Un filmato girato da Fede-

rico Brugia (fra i registi pubblici-
tari più quotati in Italia eall'este-

ro, tanto chealcuni dei suoi spot
fanno parte dell'archivio multi-
mediale del museoReinaSophia
diMadrid) con lemusichediPhi-
lip Abussi,che arriva dopol'ap-

provazione all'unanimità, lo

scorso26ottobre, della leggesul-
la parità retributiva.

IL SEGNALE

«È sicuramenteunsegnalepositi-

vo - spiega l'imprenditrice agri-

gentina Anita Falcetta, classe
1982, fondatrice di Women Of
ChangeItalia - ma a mio avviso

non basta.Il Governodovràren-
dere effettiva la legge, regola-

mentarne l'applicazione,suppor-

tare l'azionenormativa con azio-

ni reali. Dovrà osservareciò che
accadesuisingoli territori efare
in modo chearrivino in frettaso-

stegni economici alle imprese
femminili». La disparitàsalariale
tra uomini e donnenonèun pro-
blema unicamente italiano: se-

condo il GlobalGenderGapRe-

port 2021 delWorld EconomieFo-
rum, condotto in 156paesidiver-
si, l'Italia siposizionaal 63esimo

posto, salendo di 13 gradini ri-
spetto al 2020. Ma i livelli degli
stati virtuosi, e cioèIslanda,Fin-
landia, Norvegiae NuovaZelan-

da, sonoancora lontani.E la pan-

demia non ha aiutato, anzi «ha

aggravato i gap strutturali del
paeseein particolare la situazio-
ne delle donne.Le italiane sono
statepenalizzatepiù degli uomi-
ni in termini di perdita di postidi
lavoro, e gravatemaggiormente
dai carichidi cura.Il 2021 è stato
l'anno in cui lostorico ritardo ita-

liano in tema di empowerment
femminile ha mostrato situazio-
ni di particolarecriticità».

I NUMERI

Gli stipendidegliuomini sonoin
media superiori a quelli delle
donnein tuttele categorieprofes-

sionali, a tutti i livelli e fin
dall'inizio della carriera: secon-

do il 28orapporto sulle retribu-
zioni (dellasocietàdi consulenza
ODM),un under30laureato,e da
un anno nel mondo del lavoro,
guadagnerebbecirca 29.780eu-

ro all'anno, mentre una coeta-

nea, nella stessa posizione,

28.051.Inunanno,diceil rappor-
to, le operaie guadagnerebbero
2688euro in meno degli operai,
mentre una donna dirigente ne

prenderebbe3400 in meno di un
" quadro"uomo.«Anche se il di-

vario èdiffuso ovunque,ci sono

settori più critici, in cui ladiffe-
renza èmaggiore:le assicurazio-

ni, le banche, la finanza, lavori
tradizionalmentemaschili».
A incidere sulla disparitàdi trat-

tamento sonotanti fattori: gli ste-

reotipi, ma anche«la maternità

considerataun disvalore,con le
lavoratrici madri che hannosti-
pendi più bassi rispetto a quelle
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senzafigli» e laquestionedelwel-

fare edeiservizi. Il sospettoèche
«la più bassaoccupazionefem-

minile sialegataancora oggialla
sceltaselavorareo occuparsidel-

la famiglia». La ricadutasulle la-

voratrici, inoltre, non èsolo eco-

nomica, ma anche psicologica:
«Sulla basediciò cheemergedal
confronto con le donne chefan-

no parte del nostro network, è
evidentecheil divario generi fru-

strazione, rabbia, insoddisfazio-
ne. Purtroppoancherassegnazio-

ne. Ealimenta la lotta, la compe-

tizione uomo- donna: unalogica
che non consideriamovincente,
perchéimproduttiva».Una situa-

zione che la campagnadi Wo-

men Of Change Italia punta a
cambiareil più rapidamentepos-

sibile: «Bisognasciogliere i nodi,
accelerareil cambiamento.Non
bastaparlarne per modificare lo
statusquo. È giunto il momento
di scuoterelecoscienze,alimen-
tare il dibattito, stimolare le rea-

zioni. E chiamareall'azione.Tut-
ti: uomini e donneinsieme».

Ilaria Ravarino
© RIPRODUZIONE RISERVATA

L'IMPRENDITRICE

AGRIGENTINA DIRIGE

" WOMEN OF CHANGE":

«PAGARE MENO LE

DIPENDENTI EQUIVALE

A RAPINARLE»

LA BREVE CLIP,

DIRETTA DA FEDERICO

BRUGIA, ARRIVA

A POCHI GIORNI

DALLA NUOVA LEGGE

SULLE RETRIBUZIONI

Anita Falcetta,presidentedi
Womenof Change,39 anni
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Terzedosi,100milaalgiorno
“Obiettivo:evitareillockdown”

Boosterperduemilioni dipersone.Ancheieriquasisettemilacontagi,comevenerdì.Magli ospedalitengono
Speranza:“MeritodellecoperturesuperioriaglialtriPaesi”.Nuoveregoleascuola,l’sosdeipresidi:servepiùpersonale

Perlaprima voltain ungiorno èsta-

ta superatala soglia delle 100 mila
terzedosi destinateaover60, fragili
epersonalesanitario.Sesi aggiungo-

no anchele 16 mila nuove vaccina-

zioni fattevenerdìallepersonecon
problemi alsistemaimmunitario si
intuisce la nuova fasedella campa-

gna: il numero di terzedosi è supe-

riore alla sommadiprime eseconde
efinora sonoduemilioni quellesom-

ministrate. Bisogna andareavanti

su questastradae crescereancora,
èlastrategia delministro allaSalute
Roberto Speranzae del commissa-

rio straordinario per l’emergenza,
generale FrancescoFigliuolo, che
harassicuratoriguardoalla disponi-

bilità di scorte.
In questigiorni si assistea un in-

cremento decisodellacurvadeinuo-

vi casi (ieri le diagnosi sono state
6.764contro le 4.878del sabatopre-

cedente) ma non c’è unacrescitadi
parilivello dei ricoveri. «Gli ospeda-

li tengonograzie alla vaccinazione.
Abbiamodatibuoni,siamoall’86,5%
di prime dosi somministrate— dice
il ministro alla SaluteRobertoSpe-

ranza —Sonomigliori anchedi quel-

li dellaGermania.Avere unacoper-

tura alta fa sì che, a fronte di una
nuova ondata, le terapie intensive
abbianoun numerodi ricoveri con-

tenuto ».Proprioilfatto chenelle ria-

nimazioni enei repartiordinari i let-

ti occupati dai malati con il Covid
sianorispettivamente sottoil 10 e il

15% fa sìche leRegionirestino tutte
in zona biancamalgrado incidenza
eRtcrescano.

Le vaccinazioni dasoleperònon
bastano.Hanno arginato la quarta
ondata,secondoilresponsabiledel-

la PrevenzionedelministeroGianni
Rezza,grazie all’abbinamento con
misure comeil GreenPass.«Haavu-

to comeobiettivo quello della ridu-

zione del rischiodi trasmissionedel
viruseanchedi tenereaperteattivi-

tà abbattendola possibilità che
all’internosi sviluppasserodei foco-

lai». Sonointanto statediffuse atut-
te lescuolelenuoveregoleper la ge-

stione dei casipositivi in classe.Se-

condo Antonello Giannelli, dell As-

sociazione nazionale presidi, i diri-
genti scolasticidovrannofareadem-

pimenti che nonrientrano nelle lo-

ro prerogative.«Peròprendiamoat-

to del supporto operativo fornito
dal ministero dell’Istruzione per fa-

cilitare l’attività. Lo stessoministe-
ro, tuttavia, nonpuòlimitarsi adare
indicazioni e non avereconsapevo-

lezza della gravità della situazione.

Continuiamo a garantire l’esercizio
del diritto allostudio nonostanteri-
sorse umaneinadeguatenel nume-

ro e,spesso,nellapreparazionepro-

fessionale ». —mi.bo.

© RIPRODUZIONERISERVATA

kIl ministro
RobertoSperanza,42anni,

dalsettembre2019ministro
dellaSalute,neigoverni

Conte2e Draghi
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La presidentedel consigliodi sorveglianza

Cavallo“ l’italiana”
Lafiglia di unoperaio

sfidail capodi Volkswagen
dallanostracorrispondenteToniaMastrobuoni

berlino — Quandosi arriva alla
stazionedi Wolfsburg unapicco-
la statuaricordail sudore,le lacri-

me e i sacrifici della più famosa
comunità di lavoratori stranieri
della Volkswagen. È “ l emigran-

te , un operaioitaliano in bronzo
a dare il benvenutoachi arriva
nel tempio dell’auto, nella cit-
tà- fabbrica ribattezzatanegli an-

ni Sessanta“il più grandevillag-

gio italiano a Nord delle Alpi”. E

da quella fiera comunità provie-
ne ancheDaniela Cavallo, 46an-

ni, capa del consiglio di sorve-
glianza delcolossoautomobilisti-

co, figlia di un operaiocalabrese
emigratonel1969 in Germania.

Fu lui aconsigliarleunacarrie-

ra in azienda,e lei neha scalato,
tenace, tutti i gradini. Erededi
BerndOsterloh,Cavallo è la don-
na che sta scuotendo il mondo
dell’autocon la suasfidalanciata
ai potentissimi vertici del grup-

po, a quell’Herbert Diess chesta
aumentandolapressionesuilavo-

ratori da quandola Gigafactory

in fieri di Elon Muskstaallungan-
do lasuaombrasulcuoredell in-
dustria tedesca.

TempofaDiessavevaminaccia-

to 30mila esuberiperaumentare
laproduttività eridurreladistan-
za in particolare con Tesla. Ma
nel corso dell’ultima assemblea

dei lavoratoridellaVw, la “ pasio-
naria italiana lo haattaccatoad
alzozero.«Non sosesirendecon-
to dellasituazionequi», lo ha in-

calzato, ricordandoglile 820mila
autodaprodurreogniannoentro
il 2020: «alla fine sonostate500
mila» e«siamolontani dall obiet-
tivo delmilione».

Cavallo ha ricordato i sacrifici
degli operaistremati dalla lunga
Kurzarbeitdapandemia- la cassa
integrazionetedesca- e haaccu-

sato Diess di dirottarei semicon-
duttori, che arrivanoa singhioz-

zo peri problemi nelle catenedi
fornitura mondiali, sui marchi
premium come Audi o Porsche,
bistrattandola reginadelle utili-
tarie Volkswagen. Per Cavallo,

toutcourt, èunaquestionedi in-

competenza: «unospettacolope-
noso, per un colosso mondiale».

Ci sonoaltrigruppi, haaggiunto,
«chestannosuperandomeglio la
crisi». Quantoagli esuberi,Caval-

lo ha fatto un confrontodiretto
tra le capacitàproduttive di Vw e
Tesla e ha conclusoche«non c’è
un lavoratoreditroppo, abordo».

Diess ha respinto leaccusedi
trattareVw comela Cenerentola
del gruppo:«Wolfsburgè impor-

tante, deveesserela punta della
lancia» del gruppo. Ma davanti

all’assembleadi fabbrica,anche
l’amministratore delegatoha as-

sunto toni bellicosi, ha tuonato
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che la concorrenzaè pesantee
che«la prossimaGolf nonpuòes-

sere una Tesla! La prossimaGolf
non può venire dalla Cina!». La
prossimaicona,haconcluso,per
ilmarchiodella “macchinadelpo-

polo cheha prodotto intramon-
tabili evergreencomeil Maggiolo-

ne, «deveessereuna macchina

wolfsburghiana:la Trinity!» . Ma
pur ricordandoche la granderi-

voluzione dell’elettrico e della
conversionealle energie pulite
costeràinevitabili sacrificianche
in termini occupazionali, Diess
non hapiù menzionatoi famosi
30mila esuberi.

Cavallo insiste cheanche la ri-

voluzione strutturaleche il grup-

po staattraversandodeveavveni-
re “ nello spirito della Volkswa-

gen .E dallasuahaunuomo fon-
damentale, pergli equilibri ai ver-

tici: il potenteazionistadi Stato,
il governatoredella BassaSasso-

nia, Stephan Weil. Compito di
un’azienda,haammonitoDiess,è
dare speranze,non alimentare
angosce.

Ma ilduello traGermaniaeCali-
fornia, traDiess, Cavallo ed Elon
Musk nonè cheagli inizi.
© RIPRODUZIONE RISERVATA

Papàemigratodalla
Calabria,lei attacca

l’ad Diess:“Noesuberi
ma investimenti”

kI duellanti
DanielaCavalloeHerbert
Diess,addi Volkswagen
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Meno Dad
Il protocollo
per la scuola
da lunedì
Scatterannoda lunedì
in tutta Italia le nuove
regoleper la gestione
dei positivia scuola,
con l'obiettivo di

mantenereil più
possibile le lezioni in

presenza: il ministero
dell'Istruzione ha,

infatti, inviato alle

scuole il protocollo
con le nuove
indicazioni- in base
alla quale la

quarantenascattain

automaticosolo in
basea un piccolo
focolaio con tre casi in

una classe-

corredato da una
circolarecon le

spiegazionitecniche
per i presidi. È la

risposta alle proteste
deigiorni scorsi per le

troppe responsabilità
scaricate,secondoi

sindacati,sulle scuole.
Ci saràuna procedura
«standardizzata», si
precisanella circolare
firmata dal direttore
generaledella
prevenzionesanitaria,
Giovanni Rezza,e dal
capo dipartimento
dell'istruzione Jacopo
Greco,che«non
comporta alcuna
valutazione
discrezionaledi
caratteresanitario».

Solo parzialmente
soddisfatto il

presidente
dell'Associazione
presidi (Anp),
Antonello Gianelli, tra i

primi a sollevare
obiezioni:«Prendiamo
atto del supporto
operativo fornito » per
«adempimentiche,
ribadiamo,non
rientrano nelle
prerogativedei
dirigenti scolastici» e il

ministero «non può
limitarsi a fornire
indicazionie
continuarea non
avere consapevolezza
della gravitàdella
situazione,i dirigenti
scolastici continuano
a garantire l'esercizio

deldiritto allo studio
nonostante

disponganodi risorse
umane inadeguatenel
numeroe, spesso,
nella preparazione
professionale», intanto
dalle regioniarrivano
notizie di chiusure.
Ultimo il casodel Friuli
VeneziaGiulia: oltre
mille le personein

quarantenanelle
scuoletra studenti e
docenti.
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CARLOBONOMIIl presidentediConfindustriareplicaalsindacato
“Quelladello scioperononèlastradagiusta:èl’ora dellacondivisione”

“Landini,noai ricatti
all’Italia nonserve
unritornoin piazza”

L’INTERVISTA/ 1

ROBERTOFIORI
ALBA (CUNEO)

«G
li italiani,in
questacam-
pagna con-
tro il virus

L’INTERVISTA

BonomiallaCgil
“Noalricatto
dellosciopero”
ROBERTO FIORI

«Gli italiani,nella campa-

gna antivirushannoda-

to unadimostrazionedisensodel-

la responsabilitàeoggituttochie-

dono, tranneche di andarein
piazza». Cosìil capodiConfindu-

stria, Bonomi.– P.6 SERVIZI– PP.6-7
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ziamo i risultati di questa ri-
cerca. Perquestocrediamo

ci siano ancora delle cose

che nell iter di approvazio-
ne vadanorettificate e mes-

se aposto ».
Stesso giudizio per la nor-
ma introdotta nel Dl Infra-
strutture, che limita drasti-

camente i trasporti eccezio-

nali?
«Èstato uno scivolone, pur-
troppodoloroso,e speriamo

venga rimediato al più pre-
sto. L industria italiana di
problemine ha già tanti,an-
darseli anche a cercare cre-

do non sia la strada giusta.

Peraltro, non va neppure
nelladirezionedella sosteni-

bilità. Èveramenteun fulmi-
ne a ciel sereno, speriamo
venga risolto nel più breve

tempopossibile » .

Tra gli imprenditori sta cre-

scendo il timore per una
quartaondata delvirus. Lei

pensa che anche noi do-
vremmo fare comel Austria

e ipotizzare di mettere in
lockdown i non vaccinati?
«Non sta a me decidere,
non sono un medico emi af-

fido a chi ha la competenza

per prendere queste deci-
sioni. Quello che noi abbia-
mo fatto come Confindu-
stria è sottogli occhi di tut-

ti: abbiamo messo a dispo-
sizione le nostre fabbriche

pandemico, hanno dato una
grandedimostrazione di edu-
cazione civica, di senso della
responsabilità e oggi tutto
chiedono,tranne che di anda-

re in piazza. Chiedono di sta-

re uniti, di trovare lesoluzio-

ni ai problemi, di creare più
occupazione, di dare più red-
dito, di pensare ai giovani e

alle donne che hanno una
partecipazione molto bassa

nel mondo del lavoro.Non di
andarein piazza. Non è que-

sta la strada giusta ».
Il presidente di Confindu-

stria, Carlo Bonomi ierimat-
tina era al Teatro Sociale di
Alba per partecipare al Fo-
rum nazionale della Piccola
Industria. Con i giornalisti
prima di salire sul palco, e

poi difronte alla platea di im-
prenditori, ha replicato
all intervista di Maurizio
Landini allaStampa.
Presidente, il leader della
Cgil è statocategorico. «Sia-

mo prontiallosciopero se il
governo non ascolta i lavo-
ratori.Draghirinvia enon ri-
solve i problemi ». Checosa
risponde?
«Io credo che in questa Italia

lesoluzionisi debbano trova-
re insieme, non scioperando.

Siritieneancora che il ricatto
della mobilitazione sia un
mezzo per ottenere quello

cheunochiede, uno strumen-

to che porta a rifiutare ogni

confronto con il resto del
mondo del lavoro, e poi ci si

lamenta. Sunodicomeilmer-
cato del lavoro, i giovani, le
donne, bisogna mettere al
centro lepersone, non evoca-

re lo spettro di una lotta di
classeservi- padroni ».
Landini diceanche che gli 8
miliardi stanziati per il ta-

glio delle tasse andranno
più alle imprese che ad au-

mentare le buste paga dei la-

voratori....
«Inrealtà ilfondoè stato stan-

ziato, ma non è ancora stato
deciso come usarli. Molto
probabilmenteLandini non
ha ascoltato quello che come

Confindustriastiamodichia-

rando da mesi, perché noi

stiamo dicendo che voglia-

moun taglio contributivo del
cuneofiscale per mettere più

soldi in tasca agli italiani e

rendere più competitivo il co-
sto del lavoro delle imprese.

Più che dichiararlo aperta-
mente, cosa dobbiamo fare?

Misembrachesivoglia cerca-

re lapolemica e francamente

non ci interessa, noi voglia-

mo trovare soluzioni ».
Sulla legge di bilancio, ha

detto che « ci lasciavaimma-
ginare ben altro scenario».
Deluso?
«Per tutti i provvedimenti
che coinvolgono imprese e

mondo dellavoro,leimpre-
se non vengono ascoltate.

Bisognerebbeavere l umil-
tà di farlo. Invece, assistia-
mo alla battaglia per il rifi-
nanziamento del reddito
di cittadinanza. Oppure,

vediamo stanziare quattro
miliardi per i centri pubbli-
ci per l impiego. Io credo
che nessun imprenditore
in questasala cerchi i pro-

pri collaboratori attraver-
so i centri per l impiego » .
Qual è il suo giudizio sul di-

segno di leggesulla concor-
renza approvato dal consi-

glio dei ministri?
«Credo sia molto daapprez-

zare il fatto che il governo
stia proseguendo nella sua

opera di riforme collegate
al Pnrr. La concorrenza è

senza dubbio fondamenta-
le per rendere più efficiente

il mercatoe diminuire i co-

sti a favore di cittadini e im-
prese. Nel dll, però, ci sono

alcuni punti molto critici:
uno su tutti è la rimborsabi-
lità dei farmaciequivalenti,
che è stata affrontata con

un approcciotroppo ideolo-
gico e rischia di produrre

schizofrenia. Perchéda una
parte abbiamo interventi

nella legge di bilancio che
sostengonola ricerca di svi-

luppo, e dall altra ammaz-
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come hub vaccinali di co-
munità per velocizzare la
campagna di immunizza-
zione. Abbiamo anche det-
to che eravamo favorevoli
all obbligo vaccinale, ma
purtroppo la politica non

ha trovato una sintesi su
unprovvedimento che mol-
to probabilmente sarebbe
stato dirompente. Infine,
abbiamo sostenuto forte-
mente l adozionedel green
pass, proprio per mettere

in sicurezza non solo le fab-
briche, ma tuttala comuni-
tà. È questa la strada che
dobbiamo percorrere » .

©RIPRODUZIONERISERVATA

CARLOBONOMI

PRESIDENTE

CONFINDUSTRIA

Bisogna mettere

al centro le persone

nonevocarelo

spettro diuna lotta di

classe servi- padroni

Landini nonascolta

quellocheda mesi
diceConfindustria:

più soldi nelle tasche

degliitaliani

Per i provvedimenti

checoinvolgono

il mondo del lavoro

le imprese non

vengonoascoltate

Carlo Bonomi ad Alba.Con luiè intervenuto Carlo Robiglio, presidentedella Piccola Industria
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Bonomi:sciopero?Noal ricatto
Il presidentediConfindustriacontroLandini(Cgil).Il dlInfrastrutture«scivolonedoloroso»
ROMA Ne hapertutti. Contro
«il ricattodello sciopero» e
sul dl Infrastrutture «unosci-
volone doloroso», contro«il
ritorno della battagliadelle
bandierine», «la politica che
vuole darecalci alle lattine e
non risolverei problemi» e la
«prima manovradi questo
governocheci lasciavaimma-
ginare benaltro scenario» e
l’attacco:«Credochebisogne-
rebbe averel’umiltà di ascol-

tare, magari da parte di qual-
cuno che nonhamai lavorato
ungiorni in vita sua». UnCar-

lo Bonomi d’attacco quello
cheieri haparlatoadAlbaagli

imprenditori delForum della
PiccolaIndustria.Ma il presi-

dente di Confindustriasi è
scagliatosoprattuttocontroil
segretariogeneraledella Cgil
Maurizio Landini chedalle
paginedella Stampanonha
escluso lo sciopero generale
«se dal governo non arrive-
ranno rispostee il mondodel
lavoro non saràascoltato».
Paroleduramentecriticateda
Bonomi:«Si credeancorache
il ricatto dello sciopero sia il
mezzoperottenerequelloche
uno chiede,un mezzoche
portaa rifiutare ogniconfron-

to con il restodel mondodel
lavoro». Ma, aggiunge,«in
questaItalia le soluzioni si
trovano insieme,non sciope-
rando » e «andarein piazzaè

l’ultima cosachegli italiani
vorrebberoin questomomen-
to, chiedonoinvece di stare

uniti, di crearepiù occupazio-
ne, di dare più reddito, di
pensarea giovanie donneche
hanno una partecipazione
bassadel mondodel lavoro».
Concordacheil lavorodebba
essereal centrodell’agenda

del governo:«Serveunsevero

taglio contributivo al costo
del lavoropermetterepiù sol-

di in tascaagli italiani esti-
molare la crescitainterna, bi-
sogna abbassareil costodel
lavoro perrenderele nostre
aziendepiùcompetitive».Ma
nonbisognapiù salvaguarda-

re il mondo del lavoroco-
m era: «Oggi la soluzioneè
mettereal centrol’individuo,
lasua formazionee ricolloca-

zione, questesonole politi-
che attive del futuro, non gli
spettri di nuovodi unalottadi
classeservi- padroni ».

E richiama il comporta-
mento delle imprese quando

alla fine del bloccodei licen-
ziamenti si temevail peggio:
«Noi vediamoun’altra realtà:
non troviamo le personeda
assumere,noi vogliamoassu-
mere, non licenziare». Però
neha ancheper il governo:
«Pertutti i provvedimentisul
mondodel lavoro checoin-
volgono le imprese, le impre-
se nonvengonomaiascoltate,
maio credocheogni tantobi-
sognerebbe avere anche
l’umiltà di ascoltarechi quel
mestierelo fa».

ClaudiaVoltattorni
© RIPRODUZIONE RISERVATA

L’ascolto
«Per i provvedimenti
sul lavoro servirebbe
averel’umiltà di
ascoltarele imprese»

Le soluzioni
«In questoPaesele
soluzionisi trovano
insieme,gli italiani non
chiedonola piazza»
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Lamultinazionaledellecostruzioni

Webuildvince
suAstaldi
epuntasulpremio
perla formazione

W
ebuild chiudecon
successoil casoAstaldi.
LaCorteSupremadi

Cassazionehadichiaratoieri
inammissibili le ragioni dei
ricorsidi alcuniobbligazionisti
controil provvedimentodi
omologadelconcordatorelativo
allasocietàromanadi
costruzioni.Lapronuncia— è
scrittoin unanotadelgruppo—
èl’ultimo tassellodelcomplesso
procedimentorelativo
all’operazione«chehapermesso
lanascitadi ungrandeplayer

delle infrastruttureitaliano».

Webuildannunciaintanto
l’investimentodi unmilione di
euro in formazioneattraversoun
premio dedicatoallavitadi
AlbertoGiovannini,economista
scomparsonel 2019egià
presidentedelgruppo. L’iniziativa
dedicataalaureati,laureandie
ricercatori,è focalizzatasul
compartodelleinfrastrutture. Il
«PremioAlbertoGiovannini.
InnovazioneeDigitalizzazione
nelle Infrastrutture» saràlanciato
nelcorsodell’incontro in

partnershipconil Corrieredella
Seradomani aMilano.
Partecipanotra glialtri il
presidentedi Webuild,Donato
Jacovone,l’amministratore
delegatodelgruppoPietroSalini,
il generalmanagerMassimo
Ferrari,il professoreeconsigliere
economicodelpremier Draghi
FrancescoGiavazzi,il
commissarioConsobCarmineDi
Noia,elastoricadell’artePatrizia
CavazziniGiovannini.

Maria ElenaViggiano
© RIPRODUZIONERISERVATA
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L’APPELLO DEI PRESIDI

«Il ministeroci aiuti
osaràmobilitazione»

«Prendiamoattodel
supportooperativo
fornitodal ministero

dell’Istruzione per
facilitare l’attuazione di
adempimentichenon
rientranonelle
prerogativedei dirigenti
scolastici.Lo stesso
ministero, tuttavia,non
puòlimitarsi a fornire
indicazioni e continuarea
nondimostrare
consapevolezzadella
gravitàdella situazione»,

cosìil presidente
nazionaleAnp, Antonello
Giannelli, dopo le nuove
indicazioni per la

gestionedeicontagia
scuola.L’Associazione
nazionalepresidi chiede
di fatto alministero
«azioni concrete.
Diversamente– avverte
Giannelli –, la
mobilitazione della

categoriasarà
inevitabile ». Il ministero
«qualedatoredi lavoro –
scriveGiannelli –nonpuò
più esigeredai dirigenti

dellescuolequanto
finora da questi
assicuratosenzadotarli
deglistrumentinecessari
(organiciadeguatinella
consistenzaenella

preparazione
professionale)e senza
riconoscereil lavoro
svoltocon una
retribuzione equa».
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L’APPELLO DEI PRESIDI

«Il ministeroci aiuti
osaràmobilitazione»

«Prendiamoattodel
supportooperativo
fornitodal ministero

dell’Istruzione per
facilitare l’attuazione di
adempimentichenon
rientranonelle
prerogativedei dirigenti
scolastici.Lo stesso
ministero, tuttavia,non
puòlimitarsi a fornire
indicazioni e continuarea
nondimostrare
consapevolezzadella
gravitàdella situazione»,

cosìil presidente
nazionaleAnp, Antonello
Giannelli, dopo le nuove
indicazioni per la

gestionedeicontagia
scuola.L’Associazione
nazionalepresidi chiede
di fatto alministero
«azioni concrete.
Diversamente– avverte
Giannelli –, la
mobilitazione della

categoriasarà
inevitabile ». Il ministero
«qualedatoredi lavoro –
scriveGiannelli –nonpuò
più esigeredai dirigenti

dellescuolequanto
finora da questi
assicuratosenzadotarli
deglistrumentinecessari
(organiciadeguatinella
consistenzaenella

preparazione
professionale)e senza
riconoscereil lavoro
svoltocon una
retribuzione equa».
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Svoltanelleprofessioni

Dagli psicologiai dentisti
abolitol'esamedi Stato:
al lavorodopola laurea
•Basta il diplomauniversitarioe non viene •La liberalizzazioneriguarda anche
piùrichiesto il tirocinio: lariforma è legge veterinari,farmacistieperiti tecnici

IL FOCUS

ROMA Addiotirocinio post laurea,
lapraticaprofessionaleadessosi
fa direttamentedurante gli studi

«Subitoal lavoro
dopola laurea»
Lariforma èlegge
•Dai dentistiaglipsicologi,stopall'esamediStato

Il tirocinio sifarà durantegli studi universitari

ROMA Addio tirocinio post lau-

rea, la pratica professionale
adessosi faràdirettamentedu-

rante gli studi universitari: la
laureaabilitante,infatti,è legge.
E cosìlostudentecon la tesidi
fine corsoottienenonsolo il ti-

tolo di studiomaanche l'acces-

so all'eserciziodellaprofessio-
ne. La leggedàattuazionead
uno degli interventi di riforma
previsti nelPnrr inviato alla
Commissioneeuropea.

Loiacono a pag. 9
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universitari: la laurea abilitante,
infatti, è legge.E cosìlo studente
con la tesi di fine corso ottiene
non soloil titolo di studio maan-
che l'accessoall'esercizio della
professione.Ma nontutti corsidi
laurea hanno aderito. La legge,
approvataall'unanimità al Sena-

to con184 voti a favore,dàattua-

zione ad uno degli interventi di
riforma previsti nel Pnrr inviato
alla Commissioneeuropea.

IL DOPO EMERGENZA

La norma seguel'esperienza,or-
mai collaudata, della facoltà di
medicina che nel 2020,in piena
emergenzacovid,tramite il Cura
Italia avviòconurgenzala laurea
abilitante perchégli ospedalie i
laboratori eranoal collasso.Ser-

vivano medici e allora, senza
aspettare il tirocinio e poi l'esa-

me di Stato,i laureatiavevanogià
l'abilitazione per lavorare. Un
passaggiochiaveche da un lato
ha alleviato, per quanto possibi-

le, l'enorme difficoltà in cui ver-

savano gliospedali e dall'altro ha
aperto una stradaattesada anni
per snellire i tempi di passaggio
dai libri al lavoro.Oraafareuffi-
cialmente daapripista sonoleal-

tre professionisanitariedi odon-

toiatria e protesidentaria,farma-
cia e farmaciaindustriale, medi-
cina veterinaria e psicologia e
vengono riconosciute abilitanti
anche le lauree professionaliz-
zanti in professioni tecnicheper
l'edilizia e il territorio, in profes-
sioni tecnicheagrarie, alimenta-

ri eforestali e in professioni tec-

niche industriali e dell'informa-
zione, per l'eserciziodelleprofes-

sioni di geometralaureato,agro-
tecnico laureato, perito agrario
laureatoe perito industriale lau-
reato.

COSA CAMBIA

In sostanzail tirocinio deveesse-

re svolto durante gli anni di stu-
dio, senzarimandare alpost lau-
rea, evitando cosìdi allungare i
tempi dell'accessoal mondo del
lavoro.Per le laureeprofessiona-

lizzanti è previsto il consegui-
mento di unminimo di30 crediti

formativi relativial tirocinio pra-

tico valutativo, che sarà quindi
interno ai corsidistudio. Il singo-
lo ateneo valuterà poi i regola-
menti didattici per definire le

modalità di svolgimento della
parte pratica,di valutazionefina-

le epoi, infine, dellacertificazio-
ne del tirocinio.

«Con questanorma - spiega la
ministra dell'Università e della
Ricerca,Maria Cristina Messa-
permettiamo allenostre studen-
tesse eai nostri studenti di acce-

dere al mondo del lavoro subito,
senzaaspettareanni di tirocinio
e l'esamedi stato per potereini-
ziare, li mettiamoin collegamen-

to con i professionistigià duran-
te il corsodi laureae diamo anco-

ra piùvalore al loro tempoe ai lo-
ro studi». L'esame di laurea va
quindi a coinciderecon l'esame
di Stato,semplificandoe velociz-

zando così l'accessoal mondo
del lavoro daparte dei laureati:
viene infatti certificato il supera-

mento del tirocinio pratico-valu-
tativo, cheresta interno ai nuovi
corsidi studio,e si accedediretta-

mente all'esame di laurea, con
cui si consegueil titolo accademi-
co maanche il titolo di abilitazio-
ne, dopoaversuperatouna pro-
va pratica. La commissione giu-
dicatrice dell'esamefinale viene
inoltre integratada professioni-

sti esterni, designati da rappre-
sentanti nazionali dell'ordine o

del collegioprofessionaledi rife-
rimento per la professione:quin-

di in commissionedi esamesie-

deranno anche rappresentanti
dell'ordine dei farmacisti o dei
veterinari. In questomodogli or-
dini professionalimantengono il

loro ruolo anchesetutto si svolge
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inambito accademico.

FRONTEDEL NO

Manon tutti gli ordini sonod'ac-

cordo: è il casodegliavvocatiche,
pergiurisprudenza,nonprevedo-

no un percorsoaccademicopro-
fessionalizzante. Laplatea di stu-

denti interessatipuò comunque
ampliarsi ulteriormente: hanno
giàdatoparerepositivo i chimici,
fisici e biologicon lanecessitàpe-

rò di modificare i corsi di laurea
attraversotirocini praticovaluta-
tivi. Manon solo, la possibilità di
far aderirealtre laureeprofessio-

nalizzanti è giàprevista: «Il testo
prevedeche con regolamenti di
delegificazione,equindi non più
conlegge,si possanorendereabi-
litanti all'esercizio delle profes-
sioni regolamentateulteriori lau-
ree - ha spiegatoil senatoredella
LegaMario Pittoni, relatore del
testoe vicepresidentedella com-

missione cultura - si tratta di un
intervento organico con cui si
estendeadaltri ambitiprofessio-

nali la misura, avviataconl'arti-
colo 102del decretoCura Italia,
che haintrodotto la laureaabili-
tante inMedicina echirurgia.Ul-
teriori integrazionisarannopos-

sibili al tavolo cheil Governosi è
impegnato ad attivare in tempi
celeri per la revisionee l'aggior-

namento della disciplina relativa
all'accessoalleprofessioni rego-

lamentate ». Per evitare "scaval-

camenti" dei nuovi laureati ri-
spetto aquelli subito precedenti,
lanuova proceduradi abilitazio-
ne decorrerà non dall'approva-
zione della leggema dal prossi-
mo anno.

LorenaLo iacono

© RIPRODUZIONE RISERVATA

IN VIGOREDAL
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SCREENINGA SCUOLA

PER DIAGNOSTICARE

LA DEPRESSIONE

Studio suJama:screeninga
tappetonelle scuole
raddoppianole probabilità
di diagnosi di depressione
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PIETROICHINOIl giuslavorista:“Riformadegli ammortizzatorimodesta,lepoliticheattivenonci sono”

“CgileDraghi,obiettividiversi
unpattosocialeèimpossibile”

L’INTERVISTA/2

LUCAMONTICELLI

L
e condizioni per un
nuovopattotragover-

no e parti sociali, sul
modellodi quello di

Ciampidel’93, «nonci sono».
Almenosuunacosa,il giusla-
vorista PietroIchino lapensa
come Maurizio Landini. «Il
presuppostodellabuonacon-
certazione è chetra governoe
parti socialicisialacondivisio-
ne almenodegli obiettivi fon-
damentali e dei percorsiper
realizzarli», spiega. «Oggi il
leaderdellaCgil non condivi-
de granchédegli obiettivi del
governo–sottolinea–néilmo-
doperrealizzarli».MentreLan-

dini minaccialosciopero«Cisl
e Uil paionoincapacidi espri-

mere una linea decisamente
autonomarispettoallaCgil».
ProfessorIchino,conla leg-

gedibilancioèarrivatafinal-
mente la riforma degli am-

mortizzatori sociali; checo-
sa nepensa?
«Seperriforma si intendel e-

stensionedegliammortizzato-

ri a quasituttoil tessutopro-
duttivo, questaègiàstatafatta
con il JobsAct, in particolare
con il decreto148del2015.
L’interventoproposto in que-

staFinanziariaèsolounmode-

sto aumentodella duratadel
sostegnodelredditoperisetto-

rinon manifatturieri, chesono
comunquegiàcoperti».
La cassaintegrazione,però,

ora coprirà anche le mi-
cro- aziende delterziariocon
menodi5 dipendenti.
«Sì,lasolaveranovitàè que-
sta; maparechele imprese
interessatenonne vogliano
sapere,perchérifiutano di
farsicaricodelcontributone-

cessario ».
Chi haragione?
«A mesembrache avessera-

gione il legislatoredel2015,
che le avevaescluse.Perché
nel pulviscolo delle imprese
di dimensioniminime ètrop-

po facilel’abusodiquestoam-

mortizzatore, edètroppodif-

ficile stanarlo.Comunque,se
lacoperturaviene estesade-

ve essereestesoancheil con-

tributo ».

Il reddito di cittadinanzaè
statoconfermatoe rifinan-

ziato. Grandiassentisembra-

no esserelepoliticheattive.
«NelPianonazionaledi ripre-
sa e resilienzac’è un capitolo
dedicatoa questotema, dal
contenutomoltogenerico.Ed
è in gestazioneundecretoin-
terministeriale, su cui èstata
raggiunta un’intesaStato-Re-

gioni; maèuntestoprolissoe
fumoso,chenonindicaobiet-
tivi specifici,misurabili,colle-

gatia scadenzetemporalipre-

cise, cui le Regioni debbano
considerarsivincolate senon
vogliono esseresostituite in
via sussidiariadall’Anpal».

Sullepensioniil governoha
optatoperunrinvio. Qualè
lastradapergarantireunpo’
di flessibilitàalla legge For-

nero?

«La flessibilitàè coessenziale
almetodocontributivodi cal-

colo dellepensioni:tantohai
contribuito, tanto ricevi; se
dunquevai in quiescenzapri-

ma, ricevi molto meno, per-

chécontribuisci menoeperce-
pisci lapensionepiù a lungo.
Ilproblema è chenonsiaccet-

ta questomeccanismomolto
semplice: si pretendeche la
pensionearriviprima,masen-

za decurtazioni.Cioèche,co-
me semprein passato,paghi
Pantalone».
Siparlatantodi una pensio-

ne di garanziaper i giovani
chehannocarrieredisconti-

nue. Leihaunaproposta?
«Questoproblemava risolto
innanzituttoassicurandouna
congruacoperturacontributi-
va peri periodi di disoccupa-

zione, traun lavoroel’altro; e
questo,conl universalizzazio-

ne deltrattamentodidisoccu-
pazione realizzatanel2015,è
statofatto.Inoltre investendo
molto sui servizi al mercato
dellavoro:perchéil problema
occupazionaledellenuovege-

nerazioni, in Italia, nascedal-
la mancanzadi percorsi che
consentanoaigiovanidicono-

scere il mercato,sfruttarne
tutteleopportunità».
Già, maseil lavorononc’è...
«Questoèl’errore: traigrandi
Paesieuropeil’Italia èquello

in cui le impresehannomag-

giore difficoltà a trovare le

personeche cercano.Come
ho mostrato nel mio libro
“ L’intelligenzadellavoro”,ab-
biamo deiveri e proprienor-
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mi giacimenti occupaziona-
li inutilizzati: parlo di molte
centinaia di migliaia di posti
cherestanopermanentemen-

tescoperti ».
Per i sindacatiè un problema

salariale.

«Secosì fossesarebbe facile ri-
solverloaumentando gli stan-

dard retributivi. Purtroppo,
invece, è soprattutto un pro-

blema di cattivo funziona-
mento deiservizi di cui parla-

vo prima: orientamento, in-
formazione,formazionemira-

ta agli sbocchioccupazionali
esistentiemonitoratacapillar-

mente nella suaqualità, assi-
stenzaalla mobilità ».
Stiamovivendo un balzo del

Pil ma l occupazione cresce

poco e aumenta soprattutto

quellaprecaria.Comemai?
«In tutti i Paesiè normale che

l aumento dei livelli occupa-

zionali arrivi con qualche ri-

tardo rispettoalla congiuntu-

ra positiva. Quanto al lavoro

precario, il dato a cui occorre

guardarenon èquello del flus-

so delle assunzioni: accade

dappertutto che prevalgano

quelle a termine; ciò che con-

ta è il datodistock, che vede il
tassoitaliano dilavoroatermi-
ne intorno al 15 per cento, in

linea conla media europea».

Sul salario minimo ci sono le
solite resistenze. Èveroche è

uno strumento che potrebbe

sfasciare lacontrattazione?
«No.Questa è unapreoccupa-
zione dei sindacati italiani

non giustificata. Al contra-

rio, uno standard minimo

universale, auspicabilmente

modulato in relazione al co-

sto della vita regionale, può

essere la garanzianecessaria
perconsentire il pieno svilup-

po della contrattazioneazien-
dale, cheè a sua volta la con-

dizione per alimentare il cir-
colo virtuoso tra aumento

dellaproduttività e aumento

dei redditi di lavoro ».

©RIPRODUZIONERISERVATA
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Il reddito minimopuò

essere una garanzia

per il pienosviluppo

dellacontrattazione

aziendale

Centinaia di migliaia di

posti restanoscoperti:

colpa dei servizi di

orientamento

e formazione

Si vuole andarein

pensione prima ma

senza decurtazioni,

e poi comesempre

paga Pantalone
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Pensionianticipate,maxi- sforbiciata
La Fondazionedi Vittorio: conQuota102, centomiladomandein menorispettoal 2020

ROMA

Lemisureprevidenzialidella
leggedi bilancio nel 2022
coinvolgeranno meno di un
terzodellaplateadel2020.A
lanciarel’allarmeèunaelabo-

razione dell’OsservatorioPre-
videnza della Fondazionedi
VittorioedellaCgilnazionale.
LestimebasatesuQuota102,
la proroga dell’Ape sociale
conl’ampliamentodeigravosi
el’intervento sui disoccupati,
dimostranochesarannosolo
32.151le personecoinvolte
daquestemisurenel2022,il
22,6% delle141.918doman-
de accoltenel2020.«Daino-
stri studi – dichiaraEzio Ci-
gna, responsabilePrevidenza
pubblica della Cgil nazionale

–sarebberosolo11.674ledo-
mande diApesocialeperlavo-

ro gravosochepotrannoesse-

re accoltecon l’ampliamento
previstoin leggedibilancio,e
solo 2.013 le donneche po-

tranno perfezionareil requisi-

to di Opzione donna al
31.12.2021dettatodallapro-
roga. Moltedonnechepotreb-

bero perfezionareil requisito
–spiegainfatti–hannogiàma-

turato il dirittonegliannipre-
cedenti, dovel’etàerapiùbas-

sa di dueanni». «Nel 2022 –
prosegue Cigna – avremo
109.767usciteinmenosuque-

ste tremisureanalizzate».Per
il segretarioconfederaledella
CgilRobertoGhiselli«èneces-

sario cheil governo apraun
confrontoimmediatamentee
dichiari la disponibilità a mi-
gliorare sin dasubitole misu-

re previdenzialicontenutenel
testodella leggedi bilancio».
«Vanno aumentatesensibil-

mente le risorseprevisteperla
previdenza-ribadisce -perga-

rantire atutticoloro chesvol-

gono effettivamenteun'attivi-
tà gravosadipoteraccedereal-

le misurepreviste.Perquesto

èindispensabileprevederel'al-

largamento della plateadei
gravosi,estendendolamisura
aiprecoci,abbassandoanche
ilrequisitocontributivoperac-

cedere all'Apesociale.Inoltre
- aggiunge - la prorogadi Op-

zione donnarischia di essere
unamisurainutile,soloperpo-

chedonne,motivo percuioc-

corre abbassareil requisitodi
etàprevisto». Ghiselli ricorda
che«datempoabbiamopre-

sentato unitariamenteal go-

verno la nostraPiattaforma.
Suquesta- conclude -solleci-

tiamo nuovamentel'esecutivo
ad aprire un confrontoper
unaleggedi riforma delsiste-

ma previdenziale».R.E.—
© RIPRODUZIONERISERVATA

141.918
Ledomandeperuscire
conQuota100chesono

stateaccolte
nelcorsodel2020

32.151
Le personecoinvolte

nel2022dallemisure
cheprevedonol’uscita

anticipata

L’elaborazioneboccia
l’Ape socialeesteso

“Eservonomodifiche
all’Opzionedonna”
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Recovery,unpercorsoaostacoli
percentrarelesfidedel lavoro
L’attuazione.Adempimenticonseguitiperil dicasteroguidatodaOrlandomarestacriticalafase
realizzativadeiprogrammi.Gli operatorichiedonoverifiche sullamessaaterrapernonperderei fondi

GiorgioPogliotti
ClaudioTucci

Lagestionedelle transizionioccupa-
zionali elaqualificazione del capitale

umano peraffrontarelegrandi tra-
sformazioni indotte dal 4.0 edalla
svoltagreen:sonoleprincipalisfide
del capitolo “lavoro” del Pnrr. Una

stradatuttain salita,perchésiscontra
coni nodistorici delmercatodellavo-
ro italiano:sussidilegatisostanzial-
mente solo allepolitichepassive,cen-

tri perl’impiego inefficienti, compe-
tenze ripartitetra Statoeregioni che
hanno20sistemidiversi conenormi

divari territoriali, eil drammatico mi-
smatch dicompetenze legatoalman-

catocollegamento trascuolaelavoro.

Ilpercorsorestaadostacoli, dun-
que, mail superamentodiquestinodi
èdecisivoperevitarechelagranmole
di risorsemovimentatedalPnrr(6,66
miliardisoloperlepolitiche del lavo-

ro) vengasprecato.Al31dicembreso-

no tre lemisurecheil ministero del
Lavoro deveaverapprovato: il decre-

to interministerialeLavoro-Mef sul
programmanazionaleGol,Garanzia
occupabilità dei lavoratori,chedopo
l’ok inconferenzaStato-Regioni, èal-

l esame dellaCortedeiconti.Per il de-

creto cheistituisce il Pianonazionale
nuovecompetenze,invece,èappena
iniziatal’interlocuzione con leregio-
ni: alleduemisurevanno complessi-

vamente 4,9 miliardi tra Recovery

Fund (4,4 miliardi) eReactEu (500
milioni). È in via di completamento

l’investimento per il sostegnoalle

personevulnerabili eprevenzioneal-
l istituzionalizzazione degli anziani

nonautosufficienti: lacabinadiregia

traministero delLavoro, comuniere-
gioni hamessoapuntotredellequat-

tro categoriedi interventifinanziate
concomplessivi500milioni (entrofi-
ne novembreil ministro del Lavoro

contadi concluderelaquarta).
Legato aGolc’è il finanziamento

percomplessivi 600milioni del po-
tenziamento dei centriperl’impiego
(1,1miliardi seconsideriamoanchele

risorsedel bilancio statale)- risorse
cheservonopermigliorare lestruttu-
re eper11.600assunzioni(cheprece-

dono ingranderitardodapartedelle

Regionicheafineannoprevedonone
avranno fatte 4.500 nella migliore
delleipotesi).Cisono, inoltre, 600mi-

lioni assegnatialpotenziamentodel

sistemadi formazioneduale,forte-
mente rallentatodai precedentigo-

verni Conte,ein attesadi rilancio. La
speranzaèchestavoltasiconcretizzi

davvero(èdalleriformeBiagi-Morat-

ti, chesicercadi legarescuolaemon-
dodel lavoro):abbiamooltre 2milioni

diNeet,cresciuti conl’emergenzasa-
nitaria, e unaquotaelevatissimadi

under25disoccupati,risalita a set-
tembre al29,8%(fannopeggiodinoi

solo SpagnaeGrecia).Traleriforme
cheaccompagnanoil Pnrrc’èpoila ri-

forma degli ammortizzatori, con

l’estensione“universale” delletutele,
inseritanella leggedi Bilancio.

Il capitolodelle politicheattiveè

affidatoalnuovoprogrammaGol,che
prevedecinque diversipercorsi diat-

tivazione esi rivolge a disoccupati,
cassintegrati,percettoridelreddito di
cittadinanza, personesvantaggiate.Il

prossimomilestoneriguardal ado-
zione di Piani regionaliperla piena

attuazionedi Gol conil raggiungi-

mento dialmenoil10%deibeneficiari

-ovvero 300milapersonecoinvolte -
entro il 2022. Unnumeroelevatissi-
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mo:l Italia per ognidisoccupato inve-
ste in politicheattive intorno all 8%

del Pil procapite, si scende allo 0,04%

del Pil procapite seci riferiamo ai ser-
vizi perl impiego. I target fissati dal
governoDraghi sono ambiziosi:Gol

dovràintercettarealmeno 3milioni di

beneficiarientro il 2025. Di questi, al-
meno il 75% dovranno essere donne,

disoccupati di lunga durata,persone

condisabilità,giovaniunder30,lavo-

ratori over 55. Almeno 800mila di
questi dovranno essere coinvolti in
attività di formazione,dicui300mila

per il rafforzamento delle competen-

zedigitali. Inoltre, almenol 80% dei
Cpi inogni regione entro il 2025 dovrà
rispettare gli standard sui livelli es-
senziali delle prestazioni di Gol.

Se sul piano formale gli adempi-

menti del ministero guidato da An-
dreaOrlandosono nei tempi, oaddi-

rittura in anticipo rispetto alla sca-
denza difine anno fissata dal Pnrr, le

criticitàriguardano la faseattuativa di
questi programmi. Le regionihanno

60giorni di tempo dall entrata in vi-

goredel decreto, perapprovare i piani

regionali.Poil Anpalha 30 giorni per

valutare se questi piani sonoin linea
con il programmanazionale, ed in ca-

so di ritardi intervenire con i poteri

sostitutivi. Nellamigliore delle ipotesi

sipartiràtralametà e la fine di febbra-

io. Il commissario dell Agenzia nazio-

nalepolitiche attive dellavoro, Raffa-

ele Tangorra, intende affiancare lere-

gioni in difficoltà già nellafase dipre-
disposizione dei piani per fornire

assistenza in itinere eassicurare il ri-
spetto dei tempi.

«Uno dei problemi delprogramma

Gol - sottolinea Maurizio del Conte,
ordinario didiritto del lavoro all uni-
versità Bocconi di Milano - è di non
aver indicato scadenzeintermedie ri-
spettoai rigorosi tempiscanditi dal

Next Generation Eu.Vistal eteroge-
neitàdeisoggettichiamati allarealiz-

zazione delle attività, è prevedibile
chenel2022 leregioniprocederanno

in ordine sparsosia nella spesa delle

risorseche nella loro rendicontazio-

ne, con il rischio di compromettere il
vialiberadell Europaall erogazione

dellesuccessivetranche avaleresulle

risorsedisponibili » .Fanno discutere

anche i target puramentequantitati-
vi, enon qualitatividel Pnrr,che si ba-

sano sulla sola presa in carico e non
sulla misurazione dell effettivitàdella

formazione.

Laspinta in avanti potrebbe arri-
vare dalle più performanti agenzie

per il lavoro, finora rimaste aimargi-
ni: «Serve non solo unacollaborazio-
neveratra pubblico e privatoma an-

che una sanacompetizione - com-

menta Pierangelo Albini, direttore
dell area Lavoro, welfare e capitale

umano di Confindustria -. Il pubblico

deve andarenella stessa direzionedel

privato che è orientatoverso il merca-

todel lavoro, avere acuorela colloca-

zione della persona. Il Pnrr fissa
obiettivi, ma serve una verifica di

quello che si fa, bisognaentrarenella

logica della misurazione del risulta-
to ».In questadirezione si muove la ri-
soluzioneparlamentare presentata in

commissioneLavoro alla Cameradal

professor Antonio Viscomi (Pd)che

invita il governo a « dotarsi di uno
strumento di misurazionetempesti-
vo ed incisivo del valore dei servizi

pubblici all impiego, oltre adarecon-

to degli effetti dell investimento, per
individuarerapidamente leazioniper

migliorarne l efficacia» .

Serve un decisocambio di passo:

soloil18% deidisoccupati italiani siè

rivolto a un centroperl impiego pub-

blico, controil 41% della media Ocse.

«Speriamo che la quintariforma dei
centri per l impiegoavutanegli ultimi
20 annipossadavvero far funzionare

il sistema -commentanogliesperti di

DeFusco labour & legal -.Occorrepe-

rò responsabilizzare le imprese nella

gestione dei loro esuberi promuo-
vendo e incentivandoiniziative dipo-
litiche attiveagestione aziendale».I
centri per l impiego sono la porta di

ingresso diGol,ma granpartedell at-

tivitàdei dipendenti èdedicataa svol-
gerepraticheburocratichee ammini-

strativeche potrebbero essere supe-
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rate con la digitalizzazione della Pa,
perdedicarsi a servizi di orientamen-

to eaccompagnamentoallavoro. Tra

i nuovi ingressiandrebberoselezio-
natefigure specializzate nel favorire

l incontrotradomanda e offerta di la-
voro.Perdirlacon DelConteva« ride-

finita l attualearchitettura dei servizi

al lavoro,pomparedenaro in un siste-

mainefficiente nonpuò che aumen-
tarne il tasso di inefficienza ».
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Il prossimostep
per il programma Gol
èl adozionedei piani
regionali:vanno coinvolti

in 300milaentroil2022

Anpal in prima linea
L Anpal affiancherà
le Regioni in difficoltà

per fornireassistenza
in itinereeassicurare

il rispetto dei tempi
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PNrR,viaggio
neiministeri

Quartapuntata

dell inchiesta, dopo

Agricoltura(31 ottobre),

Transizioneecologica

(2 novembre)eSalute (5

novembre)

Ilcapitolo lavoro. Attuazione in salita per i programmicontenuti nel Pnrr
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^ L'intervista Antonio Naddeo(Aran)

«Il contrattosi può firmare a novembre
via le disparitàdi stipendiotra settori»

P
residentedelI'Aran Anto-
nio Naddeo, nel pubblico
impiego arriva per la pri-
ma volta un'area interme-

dia tra funzionari e dirigenti.
Nel privato si chiamano"qua-

dri", nel pubblico invece?

«La legge, il decreto80 sul re-

clutamento, ha previsto che la

contrattazionedebbainserire ac-

canto alle tre areegià presenti,
una quartaareaper le alteprofes-

sionalità ».
Chi accoglierà questanuova

area?
«Nasceràvuota».
Vuota?
«Nelsensochenelmomentoin

cui la creiamo non c'è nessuno
cheha questadeterminata quali-

fica ».

Comeecon quali requisiti si

potràavere accesso?
«Con i concorsi,prima di tutto.

Le amministrazioni, nell'ambito
delleprocedure autorizzate, po-

tranno individuare dei posti per
la quarta area. All'inizio sarà
apertaall'esterno».

Quest'areaè pensataper as-

sorbire i professionisti chelavo-

reranno al Recovery?
«Il contratto non pensasolo al

brevetermine, ma da quia 10 an-

ni. Percomela immaginoio que-

st'area accoglieràduetipi di profi-
li, uno chepotremmo definirege-

stionale, unasortadi vice-dirigen-

te. E poi dei professionisti, che
hannodeterminatequalifiche.Se
nell'ambitodellerisorsedelReco-

very, che sono molte, devi assu-

mere professionisti che abbiano

lecaratteristicherichieste,allora
l'amministrazioneconisoldi che
ha fa dei concorsiper l'ingresso
nell'area delle elevateprofessio-

nalità ».

Gli attuali funzionaripubbli-
ci possonoaspiraread entrare
nellaquartaarea?

«Certo.Anzi, chi ha i requisiti

richiesti per la quartaarea,come
dice la norma inserita dal mini-

stro Brunetta nel decreto80 sul
reclutamento, potrà accedere
con delle selezioni dall'interno,
senzadoverpassareper il concor-

so, graziead una riserva del 50
percentodeiposti».

L'altra novità del contrattoè
cheun ministeriale,un dipen-
dente del Fisco e uno dell'Inps,
chehannostipendidiversi apa-

rità di livello, guadagneranno
lastessacifra?

«Il nuovo ordinamentoprofes-
sionale cheabbiamopropostomi-

ra alla semplificazione.L'inten-

zione èdi introdurre un modello
unico per tutte le amministrazio-
ni, basatosuunostipendio tabel-

lare e valori differenziali uguali
per tutti. Oggi tra le amministra-
zioni chefannopartedellefunzio-

ni centralicisonovalori economi-

ci differenti».
Chi ci guadagneràechi ci per-

derà?
«Pernessundipendentein ser-

vizio il nuovo ordinamento com-

porterà una perdita».
Chi invece,come i ministeria-

li, hauno stipendio di basepiù
bassoguadagneràdi più?
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«Sì, ci sarà un adeguamento.
Credocheil nuovo ordinamento
professionalesia la più grande
novitàdiquestocontratto».

L'altra grandenovitàè la re-

golamentazione dello smart
working?

«Quelloche stiamo negozian-

do è il primo contratto collettivo
nazionalein cui si regolamentail
lavoro agile.Nemmenonel priva-

to ci sonoprecedenti».

Sul tavolo ci sonoduemodel-
li di smartworking: unoa obiet-

tivi eunoaorario fisso.Perché?
«Perchéil contrattodevemet-

tere a disposizionedel datore di
lavoro degli strumenti. Anche il
lavoro da remoto convincolo di
orario puòessereuno strumento
utile alle amministrazioni e ai la-

voratori accanto a quello senza
vincolodi orarioe di luogo».

Chedifferenze ci saranno,ol-

tre ai vincoli di orario, tra le
dueversionidel lavoro agile?

«Nellavoro daremoto convin-

coli di orario ci sarannotutti gli
stessiistituti previsti dal contrat-

to: buoni pasto,permessi,straor-

dinari ».
E peril lavoro a obiettivi?
«Se silavoraperobiettivi,nella

contrattazioneintegrativa,sipos-

sono prevederedegli incentivi le-

gati al raggiungimento degli
obiettivi».

Quando firmerete il contrat-
to?

«Sempredifficile fare previsio-

ni. Se chiudiamo per novembre
gli aumenti potrebbero arrivare
inbustapagagiàa gennaio».

AndreaBassi
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VOGLIAMO CHIUDERE

LA TRATTATIVA

AL PIÙ PRESTO

COSÌGLI AUMENTI

POTRANNO SCATTARE

GIÀ A GENNAIO

O
VERRÀ INTRODOTTO

UN MODELLO UNICO

PER TUTTE

LE AMMINISTRAZIONI

CENTRALI DELLO STATO

NESSUNO CI PERDERÀ

Antonio Naddeo,
presidente
delI'Aran
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Propostaperla Pa

Smartworking,
luceegaspagati
sec'è il risultato

ROMA Pa, rimborsi per luce e
gasa chi sceglieil lavoro agi-

le. Ma solo sesi ottengono ri-
sultati.

Bassie Bisozzi apag.7

La propostapergli statali
Pa, rimborsiper luceegas
achi sceglieil lavoroagile
•Ma le indennitàperchioperadacasa •Previstii buonipastoe il pagamento
sarannolegateallaqualitàdel servizio deglionerisostenutiperl'usodi internet

LO SCENARIO

ROMA Niente buoni pastoné rim-

borsi per gli statali in smartwor-
king chenonraggiungerannoi ri-

sultati preindicatie accumuleran-

no arretrati. È lanuovaregolache
potrebbe trovarespazionei con-

tratti per il pubblico impiego, a
partire da quelloper le funzioni
centrali al momento oggettodi
negoziati.

IL PERCORSO

L'Aran, l'agenziaper la rappre-

sentanza negozialedelle pubbli-
che amministrazioni,proponein-

fatti di introdurre un incentivo
con cui sopperire all'assenzadi
una seriedi pagamentirelativi al
trattamento accessorio, che si
prevedenon verranno corrispo-

sti ai lavoratori agili pubblici del

futuro, inclusi i buonipasto.Più
nel dettaglio, l'incentivo dovreb-

be servire a coprire parte delle

spesesostenutedagli statali in
smart working: per il cibo, lebol-
lette di luce egas,la connessione
a internet e,volendo,per l'affitto
di una postazionein un cowor-

king. La sorpresa: il bonus do-

vrebbe esserericonosciuto in fu-
turo solo a chi avrà ottenuto da
remoto i risultati richiesti. Estre-

mizzando, il meccanismochedo-

vrebbe regolare l'erogazionedel
nuovo incentivo prevedeche gli
statali meno performanti da re-

moto restino a panciavuota. In
materia di buonipasto,duranteil

periodoemergenzialeleammini-

strazioni pubbliche sisono mos-

se in ordinesparso.In alcuni mi-

nisteri peresempiogli smartwor-
ker ne hanno potutobeneficiare,
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in altri no. Daqui la necessitàdi
fareordine.

Valea questopunto la penadi
ricordare che neinuovi contratti
per il pubblicoimpiegodovrebbe-

ro esserepreviste due categorie
di smartworker, quelladei lavo-

ratori agili che opterannoper la

modalità a orario fisso (con gli
stessidiritti dei lavoratori in pre-

senza) equelladeglistatalichein-
vece si limiteranno a rispettare
una fasciaoraria di operatività.I

lavoratori pubblici di entrambe
le categorieavranno degliobietti-

vi daraggiungere,ma mentreper
i primi non cambierà nulla dal
punto divista del trattamentoac-

cessorio, i secondial contrariori-
schiano dipoterloriscuotere inte-

gralmente solo se risulteranno
produttivi. L'ideadi fondo èdisti-
molare ulteriormente gli statali
in smartworking afare beneil lo-

ro lavoroaffinché questamodali-

tà di svolgimentodella prestazio-

ne lavorativanonpenalizzil'uten-

za, ovvero cittadini e imprese.
Quantoall'entità dell'incentivoin
discussione,dovrebbevariare da
un'amministrazione all'altra ed
esseredefinita in seguito in sede
di contrattazione decentrata.A

ognimodo,si stimachesi tratterà
eventualmentedi importi ridotti,
visto chevannoconsideratipure i
risparmi che lo smart working
porta in doteai lavoratori elegati
innanzitutto all'abbattimentodei
costiper il trasporto.Pergiunta il

lavoroagilenella Pa saràdi natu-

ra ibridae incentratosulla turna-

zione, dunqueil tempochevedrà
gli statali impiegati da remoto
non raggiungeràpiù i picchi toc-

cati a inizio pandemia.

• CRITERI

In casosaranno direttamente le

amministrazioni a finanziare il

"rimborsospese",attingendoalle
economieprodottedal ricorsoal-

lo smart workingorganizzato.La
partita èancora aperta:vogliono
vederci chiaro i sindacatiperché

temonocheuna partedei lavora-

tori agili di domani possaessere
penalizzata. In quest'ottica le
nuovemodalità di controllo delle
performancedeglismart worker
a cui stannolavorandolePa assu-

mono un'importanza ancora
maggiore.Saranno i Piani inte-

grati di attività e organizzazione,
i cosiddettiPiao,che le ammini-

strazioni pubbliche devonomet-

tere apunto entroil 31 gennaio,a
fissarei criteri in baseai qualiva-

lutare le prestazioni dei dipen-
denti. Atteso per questomeseun
decretodella Funzionepubblica
che cali a terra un "pianotipo" a
supportodelleamministrazioni.

Oggi secondo l'Osservatorio
sullo smartworking dellaSchool
of managementdelPolitecnicodi
Milano sonocirca4 milioni i lavo-

ratori pubblici e privati in smart
working, in netto calo rispetto a
marzo quandosuperavanola so-

glia dei 5milioni. Per l'osservato-

rio delPolimi il numerodi lavora-

tori agili tornerà a crescereuna
voltafinita lapandemia:in breve,
quando il virus non circoleràpiù,
grazieancheai nuovi Piani inte-

grati di attività e organizzazione,
si prevedechenel settorepubbli-

co trovino spazioquasi700 mila
lavoratoriagili.

FrancescoBisozzi
©RIPRODUZIONERISERVATA

FINITA L'EMERGENZA

SI STIMA CHE SIANO

CIRCA 700 MILA

I DIPENDENTI

CHE RESTERANNO

IN SMART WORKING

LE NUOVE REGOLE

SARANNO

INTRODOTTE

NEGLI ACCORDI

DEFINITI

CON I SINDACATI
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FavinodaFazio
Rais ore20

Che Tempo Che Fa
• • •

SuRai3ogginuovo appuntamento
con CheTempoCheFadi Fabio
Fazio,conLucianaLittizzetto,
Filippa Lagerbàck,MassimoLopez
eTullio Solenghi,Gigi Marzullo,
Nino Frassica,Orietta Berti.Tra gli
ospiti dellapuntata, il ministro
dell'Istruzione Patrizio Bianchi;il
Direttore Scientificodi Humanitas,
Alberto Mantovani, il professore
RobertoBurloni, l'economistaCarlo

Cottarelli eancoraPierfrancesco
Favino,nellesaledal18 novembre
conPromises,nel primo ruoloda
protagonistain una produzione
internazionale eAlessandro

Gassmann,dall'll novembre suRail
con lafiction UnProfessore.
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FabioFazio,
ultimamaratona
perl’Airc

TELERACCOMANDO
diMariaVolpe

Maratona
finale

dedicataalla raccolta
fondi in favore dell’Airc
(AssociazioneItaliana
Ricercasul Cancro) dalle
6.30a mezzanotte.Si
cominciacon «Uno Mattina
in famiglia »esi conclude
con «Che tempochefa»
doveFabioFazio (foto)
ospita il ProfessorAlberto
Mantovani. Altri ospiti,il
Ministro dell’Istruzione
Patrizio Bianchi, e
AlessandroGassmann.
Chetempochefa
Rai3,ore20
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Larisposta

A dicembre il decreto
perscopriregli importi

Chifrequentauniversità private devecalcolarela
detrazionenonsull'importo corrispostoma suquello che
avrebbesostenutoinunistituto statale.Edopoannidi
"nebbia"èarrivata lasospiratadisciplina regolamentare
per ladetrazionedellespeseuniversitarie delleuniversità
non statali: il Miur, Ministero dell'istruzione,
dell'universitàedellaricerca,ha emanatodapprima il

Decreto28/12/2017nelqualehaindicato il limite di
detraibilità peril 2017,poi il decreto28/12/2018per i limiti
dellespesedel2018,il Decreton. 1156del19/12/2019per
quelledel2019einfine il decreto30dicembre2020nel
qualeha indicato il limite di detraibilità per il 2020.
L'ammontarevieneinfatti aggiornatoannualmentee con
tutta probabilità usciràadicembre il nuovoDecretoche
indicherài valori massimiperil 2021.
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. Il corsivodel giorno

diFedericoFubini

LEGGE DI BILANCIO,

SEIL«REDDITO»
CAUSAILBLOCCO

L
a leggedibilancio è
statanegoziatafra i
partiti, licenziatain
Consigliodei

ministri,illustratain
conferenzastampa.Manca
undettaglio.Nonè mai
arrivatain Parlamento.
Una versioneufficiale non
c’è. Il Consigliodeiministri
chehavaratola bozzaè di
undici giorni fa,eppure
sembraimprobabilecheun
testovengainviato alle
Camereprima di
mercoledì.Dell’articolato
definitivo intantosisono
persele tracce.
C’entranoragioni
logistiche,perchédomanie
martedìil ministro
dell’EconomiaDaniele
Francosaràimpegnatoa
Bruxelles.Nonavrà
materialmentetempodi
occuparsidegliultimi
ritocchi.
Dietroperòci sonoragioni
di fondo,perchéi partiti di
maggioranzanonsisono
messid’accordosu alcuni
deipassaggipiùsensibili.
Il redditodi cittadinanzaè
il principale terrenodel
conflitto chesi sta
consumandodaunadecina
di giorni. Le ultimefrodi
smascherateeil fatto che
in questo2021di forte
ripresala plateadei
sussidiatistia
continuandoadallargarsi
(ormai3,8 milioni di

personevivonoin famiglie
beneficiarie)segnalanoche
il sistemaè darifare. Il
Movimento5 Stelleperòsi
opponeaunmeccanismo
chetolga o riduca
l’assegnoa chi rifiuti la
primaofferta di lavoro
«congrua». Come?Per
omissione:sel’impresa che
incassail rifiuto nonviene
obbligataadavvertirne il
centroper l’impiego o
l’Inps, in gran partedei
casinon lo farà.Quindi il
beneficiariodel reddito di
cittadinanzapotrà
tranquillamente
continuarea riceverlo,
senzadoveraccettareun
lavororegolarenésubire
decurtazioni.
Nonèquestoil solo
problemaancoraaperto:
creamalumori frai partiti
anchela (relativa)
limitazione frai più
benestantidi alcuni aspetti
di unaltro vastosussidio
comeil Superbonus
immobiliare.Al solito, i
partitisi fidano cosìtanto
di Mario Draghidalasciare
il premierdasolo a
occuparsidi qualcosache
nonsianointeressi
particolari.
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L'APPELLO DEI PRESIDI

«Il ministeroci aiuti

0saràmobilitazione»

«Prendiamoatto del
supportooperativo
fornito dal ministero
dell'Istruzione per
facilitare l'attuazionedi
adempimentiche non
rientranonelle
prerogativedei dirigenti
scolastici. Lo stesso
ministero,tuttavia,non
può limitarsi a fornire
indicazioni econtinuarea
non dimostrare
consapevolezzadella
gravità della situazione»,

così il presidente
nazionale Anp, Antonello
Giannelli, dopo le nuove
indicazioni per la

gestionedei contagia
scuola.L'Associazione
nazionale presidi chiede
di fatto al ministero
«azioni concrete.
Diversamente - avverte
Giannelli - , la

mobilitazione della
categoriasarà
inevitabile». Il ministero
«qualedatoredi lavoro -

scrive Giannelli - non può
più esigeredai dirigenti
delle scuolequanto
finora da questi
assicuratosenzadotarli
degli strumentinecessari
(organici adeguatinella
consistenzae nella
preparazione
professionale) e senza
riconoscereil lavoro
svolto con una
retribuzioneequa».
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Prefabbricatopronto, il Vespuccitrasloca
Maxi interventoai iVIajoranadi Cernusco
La mappadei lavori nellescuoledi Città Metropolitana in dueatti e69 milioni:tra i destinatarianchegli istituti Feltrinellie Oriani-Mazzini

MILANO

di Simona Ballatore

È pronto il prefabbricato

dell'istituto alberghiero Vespuc-

ci, in zona Lambrate: la prossi-

ma settimana le classi che in

questi anni sono state ospitate
nei locali del Comune di Milano

di viale Rimembranzepotranno
traslocare. Costo:due milioni di

euro mentre della manutenzio-

ne si occuperà il costruttore.
L'intervento rientra nella prima

tranche di lavori nelle scuole
della Città Metropolitana, finan-

ziati dal Ministero dell'Istruzio-

ne per circa 69 milioni di euro.

Col primo decreto Città Metro-

politana si è aggiudicata 30 mi-

lioni per interventi da conclude-

re al massimo entro il 2022.

Tempistiche "strette" per ri-

spondere alle indicazioni del

Pnrr alle quali «la Città metropo-

litana ha impresso un'ulteriore

accelerazione per far sì che gli

interventi siano aggiudicati tra
la fine del 2021 e febbraio

2022», ricordano dall'ente. In

questafase - oltre al prefabbri-

cato delVespucci - i cantieri ri-

guardano sempre a Milano il Ga-

lilei e l'Educandato Setti Carra-

ro Dalla Chiesa;nella cinturami-

lanese, sono stati al centro de-

gli interventi di manutenzione

ed efficientamento energetico,
il Falcone- Borsellino di Arese, il

Gadda di Raderne Dugnano, il

Dell'Acqua e il Bernocchi di Le-

gnano (dove il laboratorio di tor-

neria è stato convertito in aule

didattiche polifunzionali), il

Maggiolini di Rarabiagoe il Ma-

jorana di Cernusco sul Naviglio

( il più oneroso: sono stati inve-

stiti quasi tre milioni e mezzo

per il rifacimento delle facciate,
la pavimentazioni, i servizi igie-

nici e il padiglione Nord-Ovest).

Le restanti risorse sono state

distribuite su altre scuole di Cit-

tà Metropolitana, in particolare

per l'accessibilità degli impianti

elevatori, la manutenzione ordi-

naria estraordinaria degli edifi-

ci e degli impianti di riscalda-

mento e ventilazione. In secon-

da battuta - nel mesedi luglio -

sono stati erogati sempredal Mi-

nistero altri 39 milioni. «Saran-

no destinati all'ampliamento de-

gli edifici dell'istituto Giorgi e

Oriani-Mazzini (Milano), al Ve-

spucci per un nuovo edificio

(dopo l'abbattimento di un'ala
degradata,ndr) e per la pale-

stra. Sarannoristrutturati anche
l'istituto Feltrinelli di Milano e il

Bernocchi di Legnano», spiega-

no da Città Metropolitana, ag-

giungendo chesaranno dedica-

te risorse alla manutenzione
straordinaria degli ascensori
dei centri scolastici Gallaratese,
Ruecher e Rarco Nord e degli

istituti De Nicola eSpinelli di Se-

sto San Giovanni. Le progetta-

zioni di questi interventi saran-

no affidate entro la fine dell'an-

no.

LE SCADENZE

Per il primo gruppo
lavori già in atto
o da aggiudicare

Gli altri progetti
affidati entro il 2021
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Redditodi cittadinanza,
modificheperlimitare
il disincentivoal lavoro

Leprimeanticipazioni
sullepropostedelcomitato
Saracenoinarrivomartedì

Larevisionedelsussidio

Giorgio Pogliotti
Claudio Tucci

Non penalizzarei percettori del

redditodicittadinanza“occupabili”
chelavorano,conun’eccessiva ali-

quota marginalechedisincentiva
l’occupazione.Sospendere,almeno
temporaneamente,ilrequisito della

presenzadell’offerta di lavoro del-
l impresa sullapiattaformaAnpal.

Sonoalcunedelleproposte,par-
te del pacchettopiù complessivo,

elaboratedal comitatoscientifico

presiedutodallasociologaChiara

Saraceno,condivise con il ministro
delLavoro Andrea Orlando,chesa-

ranno presentatemartedìinconfe-

renza stampa.Soffermandocialle
propostechecoinvolgono laplatea
di oltre unmilione di percettori
“occupabili”(un terzodei benefi-
ciari delRdc)finiti sottola lentean-
che del premier Draghi, secondo
cui«bisognafarsì cheil redditodi
cittadinanzanonsiaunostacolo ad
accettareil lavoro» ,chepotrebbero

essererecepitecon emendamenti
allamanovra.Seunbeneficiariodi

RdC inizia a lavorarealle dipen-
denze, il sussidiodiminuiscedi 80
centesimiperognieuroguadagna-

to. L’aliquota marginaleeffettiva
arrivaaddiritturaal100%unavolta

aggiornatala dichiarazioneIsee.
Peril comitatoSaracenoaliquote

marginalicosìelevatecostituisco-

no un «forte scoraggiamentoad
accettareunnuovo lavoro», dato
cheil redditoaggiuntivo sitraduce
in un’ugualeriduzione del sussi-

dio. Sipropone,dunque,di ridurre
l’aliquota marginaleeffettivadal-

l 80 al 60%, così daaumentareil

reddito disponibile da lavoro in

combinazioneconil sussidio,fino
aunasogliachepotrebbeessereil
reddito esenteda imposizionefi-
scale (nel2021,8.174europeri red-

diti dalavoro dipendentee4.800

peri lavoratoriautonomi).
L’attenzioneèancherivoltaal-

le caratteristichedell’offerta di la-

voro “ congrua”(inbasealla legge

di Bilancio al secondorifiuto si

perde il beneficio): si evidenzia
comelasogliaretributivaminima
mensiledi858euro (10.296 Euro
annui lordi)di fatto «escludetutte

le occupazioniatempoparziale».

La propostadelcomitatoèdi ren-

dere proporzionalela sogliamini-

ma all’orario di lavoroprevistonel
contrattodi lavoro.Quantoall of-

ferta lavorativa, considerata
“ congrua”sesiriferiscearapporti
di lavoroatempopienooconora-
rio di lavorononinferiore all’80%
dell’ultimo contrattodi lavoro.
Secondoil comitato tale riferi-

mento non è semprepossibile,
ancheper la lontananzadi molti
percettori dal mercatodel lavoro:

lapropostaèdi far riferimentoa

rapporticonorariodi lavoro non
inferiore all’ 80% (o al60%) del-

l orario atempopienoprevistonei

contratti collettivi. Quanto al

principiosecondocui l’offerta la-

vorativa ècongruasesi riferiscea

unrapportodi lavoroatempoin-
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determinato, o determinato (odi

somministrazione)di durata non

inferiore a tremesi:« tale previ-

sionerischiadi limitare in modo
considerevole l accessodei fragili

percettori del RdCnel mercato del

lavoro» . In sostanza il Comitato
propone di affiancare allacumu-

labilità del RdC con redditi da la-
voro modesti, un maggiore mar-

gineditollerabilità versolavori di
breve durata, in deroga anche

temporanea alladurata minima
di tre mesi.Sugli incentivi alle im-

preseche pubblicano levacancies

sulsito di Anpal, la proposta è di
sospendere, almeno temporanea-

mente il meccanismo,allargando
lo sgravio contributivo anche ai

datori di lavorocheassumonobe-

neficiari del Rdcsenza aver pre-
ventivamente comunicato la di-

sponibilità di posti sulla piatta-

forma. «Moltidei problemirileva-
ti bella fase di attivazione dei

percettori del reddito di cittadi-

nanza - osserva la professoressa
Saraceno - hanno più a che fare

con la debolezza generale delle

politiche attive nel nostro Paese» .

©RIPRODUZIONERISERVATA

Cumulabilità del Rdc

con redditi da lavoro

modesti e maggiore
tolleranzaversolavori
di brevedurata
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Pensioni:crollo domande
conmisurein manovra

Secondole stimesaranno
solo32.151le persone
coinvoltenel2022

LostudioCgil

Meno di un terzodella plateadel

2020saràcoinvoltadallemisure pre-

videnziali della leggedibilancio nel

2022.TraQuota 102,laprorogadel-

l Apesociale(conl’ampliamento dei
lavori gravosi) e di Opzione donna,
sarannosolo 32.151lepersonecoin-

volte nel 2022, pari al22,6% delle

141.918domandeaccoltenel2020se-

condo lestimedell’Osservatoriopre-

videnza dellaFondazione diVittorio

edellaCgil.

Inparticolaresarebberosolo11.674

ledomandediApesociale perlavoro

gravosochepotrannoessereaccolte
conl’ampliamentoprevistodallama-

novra esolo2.013le donnechepo-
tranno perfezionareil requisitodiOp-

zione donnaal31dicembre.«Molte

donnechepotrebberoperfezionareil

requisito -spiega EnzoCigna(Cgil) -

hannogiàmaturato il dirittonegli an-

ni precedenti,dovel’etàerapiùbassa

didueanni. Nel2022avremo109.767
uscite inmenosuquestetremisure

analizzate».Il segretarioconfederale

RobertoGhiselliribadiscelarichiesta

alGoverno di «aprire unconfronto

immediato dichiarandoladisponibi-

lità amiglioraresindasubitole misu-

reprevidenzialiin leggediBilancio».

Perbocciarelamanovrasuicapito-

li “fiscoelavoro”ieri èintervenutoil
leader dellaCgil,Maurizio Landini,

cheinun’intervistaaLaStampahari-

badito: va «cambiata e migliorata» ,

augurandosiche«loscioperogenera-

lenonsianecessario»,senzatuttavia
escluderlo«sedal governononarri-
veranno lerisposte».Giovedìscorso

l’assembleageneraledellaCgil,havo-

tato unodgannunciando«ulteriori
mobilitazioni»,senza«escludereini-
ziative eforme di lottadicarattere ge-

nerale »,senzapronunciareesplicita-

mente laparola “ scioperogenerale”
perproseguire leiniziative unitaria-
mente secondolemodalitàconcorda-

te conCisleUil. Dadomanipartono

assembleenei luoghi di lavoro esul
territorio, poinelcorsodelmeseisin-
dacati valuterannosespostarelamo-

bilitazione alivellonazionaleperotte-
nere lemodifiche allamanovra.

—G.Pog.
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COVID Quasi7milacasi.Brusaferro:“Reggiamoperi vaccini”

Scuola,domaninuovenorme
I presidi:“Situazionegrave”
D

adomaniscatteranno
lenuoveregolenella
scuolaper lagestione
deipositivi, con l o-

biettivo di mantenereil più
possibilelelezioni inpresenza:
il ministero dell’Istruzioneha,
infatti,inviatoallescuoleilpro-

tocollo conlenuoveindicazioni
–in baseallequalilaquarante-

na scattain automaticosolo
conunpiccolofocolaio di tre
casiinunaclasse–corredatoda
unacircolareconlespiegazioni
tecnicheper i presidi.Linee
guidache non soddisfanoil
presidentedell’Associazione
presidi,Antonello Giannelli:
“Prendiamoattodel supporto
operativofornitooggidalmini-
stero, malo stessoministero,
tuttavia,non può limitarsi a
fornire indicazioniecontinua-

re anon avereconsapevolezza
dellagravitàdellasituazione”.I
presidihannochiestoazioni

concretedapartedelgoverno,
altrimenti saràmobilitazione:
“I dirigentiscolasticicontinua-

no agarantirel’eserciziodeldi-
ritto allostudiononostantedi-
spongano di risorseumane i-
nadeguate nelnumeroe,spes-

so, nella preparazioneprofes-

sionale , haspiegatoGiannelli
ribadendoche “molte sonole
segreterieconassistentiammi-

nistrativi non effettivamente
qualificatie maicomeinquesti

momentirisalta lanecessitàdi
figurechepossanosupportare
ildirigentescolasticonell’orga-
nizzazione delleattività”.

RESTA STABILE il numero dei
contagidaCovidnelleultime
24orein Italia, Paeseincui re-

sta “elevata”l’efficaciavaccina-

le. Secondoil bollettino quoti-

diano delministerodellaSalu-
te, sono6.764i nuovicasidico-

ronavirus (esattamentecome

venerdì).Il tassodi positività,
con 491.962tamponimoleco-

lari e antigenicieffettuati,è
all’1,37%,in leggeroaumento
rispettoall’1,2%di ieri. IlCovid
facomunqueancorapaurano-

nostante l’Italia, fortedellaro-

busta campagnavaccinale,sia
inunasituazionemiglioredella
maggiorparte deiPaesieuro-

pei. “La campagnavaccinaleè
andatabene”,haspiegatoGio-

vanni Rezza,direttoregenerale
Prevenzioneal ministerodella
Salute:“È andatamegliodella
Germania”,intermini di inocu-
lazioni di dosie ha specificato
che “l’efficaciasièdimostrata
piuttostoelevata”.Datoconfer-
mato dalreportdell’Istitutosu-

periore di sanità,soprattutto
perquantoriguardala preven-

zione dei ricoveri (91%),la te-

rapia intensiva(95%),i decessi
(91%)convariantedeltapreva-

lente. “I vaccinici consentono

diguardareinmanierapositiva
quelloche staaccadendo”,ha
assicuratoSilvio Brusaferro,
presidentedell’Iss, guardando
al boom di contagiin alcuni
paesieuropeicomeGermania
eRegnoUnito. Sembrainfatti
che l’Italia stiaevitando“ la
grandeondata”,quellache“a-

vrebbe saturatogli ospedali,li
avrebbecongestionatieavreb-
be fattocasiemolti morti, non
solo a causadelCovid diretta-

me nte”,comeconfermato da
Rezza:ilmeritovaavaccini,ov-

viamente, e allemisuredi pre-

venzione. “L’introduzione del
Greenpass–haribaditoBrusa-

ferro – nonhaannullato il ri-
schio di trasmissione,malo ha
ridottoehal’obiettivodicerca-

re di riaprire le attività edimi-
nuire il rischiochesimanifesti-

no i focolaiall’internodiqueste
strutture”.

FQ

INUK TERZADOSE
GIÀ ANTICIPATA:

OK DOPO5MESI

I CONTAGI in Uk sono

fortemente aumentati ,

vicini ai livelli record,

manon così i mor ti, con
gl i ultimi dati su24 ore

rispettivamentea30.693
e 155. E l’ Inghilterra

accelera sulladose
di rinforzo di vaccino,

prevista per persone
over50 e fragili . Gli

inglesi potranno infatti
prenotarla unmese
prima del previsto, 5e

non più 6. E c ’è attesa
per la pillolaantivirale.
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Unavita da social
nondaciberbullo
Partela nona edizione della campagna
che la Polizia di Stato dedicaai ragazzi
Per metterli in guardia dai rischi del web

E
appenaripartita da Bologna la

nona edizionedi "Una vita da
social", la campagnaeducativa
itinerante(cioè chesi spostada un

luogo all'altro) dellaPolizia di

Stato.Toccherà73 tappe in

altrettantecittà italiane con
l'obiettivo di affrontarei temi dei
social network edel ciberbuUismo,
per favorire la prevenzionedei
rischi e pericoli della Reteper i

minori, in collaborazione con il

ministero dell'Istruzione .Nelle
campagneprecedenti,gli agenti
della Polizia Postalehanno
incontratoi ragazzidi 18.500
scuolein 350 città, rispondendo
alle domandedi oltre duemilioni e
mezzo di studenti,insiemea
220mila genitorie 125mila
insegnanti. Non solo: la pagina
facebook dell'iniziativa conta

132mila like e 12 milioni di utenti
mensili, con messaggisui temi
della sicurezzaonline. «Siamoscesi
in campo al fianco dei ragazzi -

spiegano gli agenti - per prevenire

episodidi violenza, vessazione,
diffamazione, molestie online,
attraverso un'operadi

responsabilizzazione». Gli studenti
(attraverso il diario di bordo
https://www. facebook.com/unavita
dasocial/) potrannoinviare ai

coetanei il loro messaggiopositivo
contro il ciberbuUismo.E
attraversandol'Italia con un grande
camion, allestito come un'aula
didattica multimediale, i poliziotti
parlerannocon ragazzie ragazze,
genitorie insegnanticon un

linguaggiosemplicee chiaro,
adattoa tutte le fascedi età.
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POLIZIA CONTRO IL CYBERBULLISMO

Un progetto itinerante
per l'educazionedigitale

I messaggidegli studenti contro il cyberbullismo.
Saràpossibilegrazie al truckallestito come
un'aula didattica multimedialechestapartendo
perun nuovo"girod'Italia dell'educazione
digitale".Gli operatoridella Polizia postale
nell'ambito del progetto "Generazioniconnesse"
in collaborazioneconil Ministero dell'Istruzione,
incontrerannostudenti,genitori e insegnantisui
temi della sicurezzaonline.Capire i ragazzioggi
nonè semprepergli adulti compito agevole,
soprattuttoquandositrattadi comprendernei
bisogni, i modelli di riferimento,gli schemi
cognitivi.Nelle precedentiedizioni il progetto ha
raccolto un grandeconsenso:gli operatori della
Polizia postalehannoincontrato oltre 2 milioni e
mezzo di studenti sia nelle piazzechenelle

scuole,220.000 genitori, 125.000 insegnantiper
untotaledi 18.500 Istituti scolastici eoltre 350

città sul territorio, mentrela paginafacebook ha
raccolto 132.000 like e 12milioni di utenti mensili
sui temi dellasicurezzaonline. L'obiettivo è
semprelo stesso:«Farein modo cheil dilagante
fenomenodel cyberbullismoedi tutte le varie
formedi prevaricazioneconnessead unuso
distorto delle tecnologie, nonfaccia più vittime »,

prevenendoepisodi di violenza,vessazione,
diffamazione,molestieonline.
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L'INIZIATIVA

I giovaniin piazzaperl'accoglienzaal Festivaldellamigrazione

RAFFAELElARIA

«C
ittadini tutti». Eper davvero:le secon-
de generazionidi immigrati, ragazzie
ragazzedalvoltopulito ele ideechiare,

10 chiedono alzandoalcielo i loro finti passaportii-
taliani in piazzaaModena.Ognunocoldiritto eil so-

gno di ottenerlo:studenti,musicisti,impiegati.Poivo-
^ iono ricordare SamanAbbas, la 1Sennepakistana
scomparsadaNoveUaraloscorso30aprile: lo fanno
con un flashmob, lagentechepassasi fermaedeci-
de di partecipare.E «Cittadinitutti» èstatoil titoloche
ha fatto dacornice alFestivaldellamigrazionepro-
mosso daFondazioneMigrantes,PortaApertae dal
CriddiUniMoRe echesi èconclusocosìierinella città
romagnola.Samanèstatacitataanchedurantel'in-
contro aCarpitra i giovanifiglidimigranti el'arcive-

scovo Erio CasteUucci,vicepresidentedellaCei,che
ha voluto sottolinearecomele religioni «devonoa-

scoltare le secondegenerazioni,devono ascoltarei
giovani.Non pensiamoa comeparlareaigiovani,ma
come ascoltarli». Il luogo del dialogo è «la casa,la
scuola,l'ospedale,il camposportivo... Il dialogonon
ha a che fare con delle idee, ma con volti e storie.
Dobbiamopassaredallatolleranzaall'accoglienza».
11Festivalèstatal'occasioneper tornare achiedere
accoglienzaveraepercorsiveridi integrazione.In a-
pertura delconvegnoministero dell'Istruzione, Isti-

tuto CervieMigrantes hanno promossoil semina-

rio "Costruttori di ponti" duranteil qualeèstatoan-

nunciato cheprestosarannodisponibili lenuove li-
nee guida sull'integrazionedeglialunni stranieri in
ItaKa.«La nostra idea - ha detto il ministro Bianchi,
intervenuto invideoconferenza- è chesi è cittadini
perchélo erail mio babbo,operunaprocedurabu-

rocratica: invecesi è cittadini se accettiamo valori
comuniealloradobbiamo trovareivalori comunidi
un Paese,di unanazione,di una comunità». Tragli
ospiti del seminarioil rapperitalo egizianoAmir Is-

saa: «Noiitaliani di secondagenerazione- ha detto

- abbiamo tutti storiediverse,quello chedico ai ra-

gazzi è di non vergognarsi della propria identità.
Quandovado all'estero,adesempioaNewYork do-
ve mi recospessoper lavoro, tuttimi consideranoun
artistaitaliano: purtroppo in Italia c'èuna leggeche
nonèancoraadeguata». «Tantiragazzee ragazzi -
per Marwa Mahmoud - si sentono e sono italiani
senzaaverriconosciuto questodiritto: non dobbia-
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mo dimenticareche essere o meno cittadinifa mol-
ta differenza.La scuola è il luogoprivilegiato per col-
tivare la costruzionecontinua di ponti» .

Una vetrina, il Festival, in cui il mondo ecclesiale e

sociale,ha spiegatol'arcivescovo GianCarlo Perego,

presidente della FondazioneMigrantesedella Com-
missione Cei per le Migrazioni, «cercano di presen-

tare l'esperienza dell'incontrocoimigrantieuna cul-

tura che si crea in questo incontro, che vuole rige-

nerare relazioni e rigenerare la città ». «Quando par-

liamo di migranti parliamo di persone, di storie, di
volti. Epuntare l'attenzione sui giovani - ha spiega-

to il portavoce del Festival Edoardo Patriarca - è an-

cora piti importante. Si sono e sisentono italiani ep-

pure non possono accederealla cittadinanza ».

3 RIPRODUZIONERISERVATA

Eventi e incontri con « Cittadini tutti »,
l'incontro promosso da Fondazione

Migrantes per gettare ponti con le

seconde generazioni di migranti. Un
flash mob per ricordare Saman Abbas,

la giovane pakistana uccisa

I giovani in piazza a Modena coi passaporti finti
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Preweekendromano. Complean-
no di GoffredoBettini, ieri, cinque
novembre.Sono sessantanoveanni
(auguri). Festicciolaconsueta,con
qualchesorpresa.Pranzo organiz-
zato a Roma, quartiere La Storta, a
casa di Libero, storico autista di
Bettini. Cucina semplice, niente
gourmet,nientecatering, ai fornelli
lamoglie del signor Libero e a tavo-
la i vini di EsterinoMontino, sinda-
co di Fiumicino, ex senatore.Di
frontea Bettini, omaggiatissimo, ci
sonoGianniLetta,sedutoaccanto a
Roberto Gualtieri. Poi un po' di
giunta comunaledel Campidoglio
(anche seBettini hadetto di nonco-

noscere l'ottantaper centodei nuo-
vi assessori),qualcheassessorealla
regione,il braccio destro del sinda-
co Marco Mancini, il governatore
della regioneLazio Nicola Zinga-

retti. E poi il ministro Andrea Or-

lando, il ministro Dario France-
schini, l'ex ministro PeppeProven-

zano, il sindaco di Napoli Gaetano
Manfredi,il presidentedi Trenita-
lia MicheleMeta, Marcello Minen-
na. Salvo Nastasi, il senatoreBruno
Astorre ( era presenteanche Moni-
ca Cirinnà, moglie di Montino, ami-
ca di Bettini, molto preoccupata
per un canenel vicinato cheha ab-

baiato per buonapartedella festa).
Molti omaggi,molti amici, molti re-

gali scartati.Un invito nonaccetta-
to (Carlo Calenda). Un invito invece
accettato,quelloper GiuseppeCon-

te, che arrivain ritardo,che per un

attimo Bettini chiama"Luigi" e che
l'inventoredel modello Roma defi-

nisce, giustamente,"unanew entry
dei miei compleanni,che spero si
ripeta". Commenti dei commensali:
vino ottimo.Libero delizioso. Qual-
che preoccupazione conclusiva,
non sul Quirinalema su Cirin-
nà: ragazzi,dov'è finita?
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SmogaPECHINO: ierialle ORE 10.48

LaCinasoffoca

masnobbaCop26
Di Donfrancesco,Fatiguso—apag.10

Ariairrespirabile.
Lontanodai riflettoridiGlasgow,

l’inquinamentohacostrettole autorità
a limitare le attivitàall’apertoeachiudere
le autostradenellacapitalecinese

GretaboccialaCop26:
«Festivaldelgreenwashing»

Dopo il corteodi ieri
100milamanifestanti
sonoattesioggiaGlasgow

LaConferenzadell’Onu
sipreparaaentrare

nellasettimanadecisiva

Il verticeperl’ambiente

GianlucaDi Donfrancesco

FuoridalloScottisheventcampusdi
Glasgow: sottoi colori di FridaysFor
Future, migliaia di manifestanti
marcianocontro le«parolevuote»
dei leadermondiali. Dentroalcentro
congressidella Cop26: migliaia di
negoziatoridicirca 200Paesistudia-

no dossieresiscambianonote,in vi-
sta dellasecondaedecisivasettima-

na della ConferenzaOnusulclima.
Quelladi ierièstatalagiornatadei

giovani, delle generazioniche vi-
vranno le conseguenzedella batta-

glia controilclimatechange, chesarà

influenzatapropriodai risultati del

summitincorso.Ispiratidalla svede-

se GretaThunbergedalla ugandese
VanessaNakate,10mila ragazzi,e
non,hannoriempito GeorgeSquare,
altermine della primasettimanadi

lavori,chehaprodotto lasfilata di rito
dei leadermondiali,qualcheannun-
cio importante (comela neutralità

climaticadell’India el’accordoperta-

gliare leemissionidi metano),hari-

spolverato vecchi impegni (per
esempiosulladeforestazione),eha
fatto nuove promesse talmente
grandidaapparireesagerate.Come

i 130mila miliardi di dollaridi asset
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messialservizio dellaneutralitàcli-
matica dalla Glasgow FinancialAl-

liance for NetZero.

Senza appello la condanna di
Thunberg:«Èchiaro a tutti chela
Cop26èun fallimento, unfestival del
greenwashingperiPaesiricchi »,ha
dettodalpalcodi GeorgeSquare,ac-
cusando i leaderdi usare«cavilli e

statisticheincomplete» per salva-

guardare «il businesse lo status
quo», il tutto mascheratodal solito
«bla, bla, bla». Oggisi replica e in
grande.La polizia prevedefino a

100mila manifestantiaGlasgow.

I Paesiricchi provanointantoare-
cuperare partedel ritardoaccumula-

to suunapromessamolto piùmode-
sta, quelladi mobilitare100miliardi

didollari all’anno afavoredeiPaesi
invia di sviluppo,messiin crisi dalla

sfida dell’adattamento aglieffetti de-

vastanti del cambiamentoclimatico.

Cisi doveva arrivarenel 2020.Secon-

dounreportOcsedel25ottobre,sarà

possibile solonel 2023. Ieri, l incari-
cato specialedellaCasaBiancaperil

clima, JohnKerry, haaffermatoche
quotacentopotràesseretagliatanel
2022. L’annuncio del Giappone di

portareaduemiliardi all’anno il suo
contributo,hadetto Kerry, sblocche-

ràaltri ottomiliardi del settorepriva-

to. «Ciò significacheper il2022 ora
abbiamotutti i100miliardi di dollari

chevolevamoe100miliardi in futu-

ro,quindieliminiamo questoproble-
ma dal tavolo,equestocambialedi-

namiche »,haaffermatoKerry.

Da lunedìpartelasecondaedeci-
siva settimanadiGlasgow, coni ne-

goziatori allavoroperstringeresui
puntichiavedellaConferenza: piani
concretiperlimitarel’aumento delle
temperatureglobali a1,5gradia fine

secolo,con la consapevolezzache
non sipotràconvinceretutti adaz-

zerare leemissioninettedi CO2en-

tro il 2050;l’uscita, il primapossibi-
le, dal carbone,sapendochelaCina

(enonsolo)nehamaledettamente
bisogno;il sostegnoaiPaesipiùfra-
gili, checostamolto piùdei100mi-

liardi promessi; la mobilitazione
della finanza,con impegnichevada-

no oltre gli slogan.
A Glasgow, il ministro della

Transizione ecologica, Roberto
Cingolani,hapresentatol iniziati-

va italiana perrenderepermanen-
te laYouth4Climate,la conferenza
dei giovani perl’ambiente,cheha
avuto lasuaprima edizioneaMila-
no aottobree cheha prodottoil

Manifesto Youth4Climate. Uno
Youth4ClimateHubcoordineràgli
sforzie faràdapiattaformaper fa-

cilitare il coinvolgimento deigio-

vani di tutto il mondo.«Dallapro-

testa allaproposta,insomma.Noi
lo chiamiamo Youth4ClimateFo-

rever » ,hadettoCingolani.
In precedenza,Cingolani haan-

nunciato unprogrammadi aggior-

namento pergli insegnantisutransi-
zione ecologicae cambiamenticli-

matici. SempredaGlasgow, il mini-

stro dell’Istruzione, Patrizio Bianchi,
hadettoche«dobbiamopartiredal-
l idea chelavorare perilclima signifi-

ca rigenerarelescuole».

© RIPRODUZIONERISERVATA

‘ Cingolani:«L’Italia
rendepermanente
laYouth4Climate
lastraordinaria
esperienzadi Milano»
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Il monito
deighiacci.
Gli attivistidi
Arctic Basecamp

hannoportato
aGlasgow il pezzo

diuniceberg
dallaGroenlandia
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Inpgl, storiadel default

Privilegi o crisidelsettore?Botta
erispostaconlapresidentedella
cassadeigiornalisti ormaifallita

Finalmentesi parla dell'Inpgi! Un po'

fuori tempo massimo, mameglio tar-

di chemai. Purtroppo,nell'ansiadi voler-

si occuparedi una vicenda che sarebbe

DI MARINA MACELLONI*

statomeglio affrontare qualcheanno fa,

si rischia di commetterequalcheerrore
di valutazione esono grataal direttore di

questogiornaleche mi offre l'opportuni-

tà di corre^erealcune inesattezze lette
negli ultimi giorni. Molti hanno puntatoil

dito sulla presuntagenerositàdelle pre-

stazioni 0 sul ritardo con il qualesono in-

tervenuti provvedimenti di riforma, po-

chi si sono soffermatisulle reali cause

delle criticità della gestione sostitutiva

dell'Inpgi. Solo negli ultimi cinque anni

sono statipersioltre 3 mila rapporti di la-

voro dipendenteassicurati,pari al 15 per

cento dell'intera platea. E contempora-

neamente l'Ente, solo grazie alle proprie
risorse,ha fatto fronteall'intero costo de-

gli ammortizzatorisociali. Negli ultimi

dieci anni praticamentetutte le aziende
editoriali italiane,grandi e piccole, han-

no ottenuto stati di crisi che hanno com-

portato per le cassedell'Inpgi uscite per

ammortizzatorisociali pari a oltre 500mi-
lioni. Si può dire che senza l'intervento
dell'Istituto oggi probabilmente molte

aziendeeditoriali del paesenon esiste-

rebbero più e migliaia di giornalisti
avrebberosemplicementeperso il lavoro
senza alcunatutela. Quando si stigmatiz-

za l'intervento dello Statoper "salvarele

pensioni dei giornalisti" bisognerebbe
ricordareanchequantoha risparmiato in

questianni lo Stato che ha potuto ignora-

re la crisi di un settore industriale di

grande rilevanza proprio grazie alle ri-

sorse messe a disposizioni dall'Inpgi.
A questopropositoqualcheparola va

spesasullafamigeratale^e416, unaleg-

ge dello Stato,introdottanel 1981e suc-

cessivamente modificata anche grazie

alle pressioni dell'Ente che ne ha sem-

pre subitogli effetti e contestatogli abu-

si. La legge, chevale ancheper i poligra-

fici iscritti all'Inps, consenteil prepen-

sionamento dei giornalisti dipendenti di

aziende in crisi con 62 anni di età e 25

anni di contributi (definita impropria-

mente da qualcuno"quota 87"). A questi
requisiti sièarrivati, dopo anni di batta-

glie, nel 2017:prima di quelladata il re-

quisito di accessoai prepensionamenti
era 58 anni di età e 18 di contributi. Per
l'Inpgi la legge 416 è statauna bomba a

orologeria che ha consentitodal 2009ad

o ^ i l'uscitadallacontribuzioneattivadi
oltre mille giornalisti, con retribuzioni
alte, in mediacinque anni prima rispet-

to all'età dellapensionedi vecchiaia.Ma

chi punta il dito o ® contro questanor-

mativa, ripeto: subita e non voluta
dall'Inpgi, dov'eranel 2009quandofu in-
trodotta addirittura la possibilitàdi otte-

nere i prepensionamentigrazie astati di
crisi non reali ma semplicemente" pro-

spettici"? Alle cassedell'istituto avreb-

be fatto bene,all'epoca, la stessalevata
di scuditardiva di oggi.

Per quantoriguarda gli interventi di

riforma, cinque dal 1998 al 2017, l'In-

pgi ha adottato pertempo una serie di
correttivi del proprio sistema previ-
denziale tenendoconto delle caratte-

ristiche della propriaplatea di assicu-

rati contraddistintada redditi medio-

alti. (segue apaginatre)
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Inpgi, storiadeldefault.Bottaerispostaconlapresidente
TRA CRISIDEL SETTOREE PRIVILEGI,DISCUSSIONESUL EALLIMENTODELLACASSA DEI GIORNALISTICHEVA( ALL'INPS)

(segue (Mia prima pagina)

I coefficienti di calcolo dellapresta-
zione nel regime retributivo erano ta-

rati su valori decrescentiper fasce di

reddito e applicati,dal 1998, sulla me-

dia dell'intera vita lavorativa: in que-

sto modoè statomitigato l'ammontare
complessivodell'assegno pensionisti-

co, determinato sulla basedi un coeffi-

ciente medio deiri,5 per cento e non

del 2,66 per cento, con effetti sostan-

zialmente paragonabili a quelli del si-
stema contributivo. Questo meccani-
smo è statoritenuto valido dal Ministe-

ro del Lavoronel 2012.

In seguito alle verifiche sui bilanci
attuariali delle Casse previste dalla
legge Fornero, il ministero ci scrive:
" tenuto conto delle risultanzedell'at-
tività istruttoriasvoltae delle comuni
determinazioni assunte con il covigi-

lante ministero dell'Economia e delle
Finanze, si ritiene positivamente su-

perata la verifica della sostenibilità di

lungo periodo della gestione previ-

denziale". Nel 2017 l'Ente ha comun-

que adottato il sistema contributivo
avvalendosi della cosiddetta "clauso-

la di salvaguardia" appositamentein-

trodotta nel sistema generale proprio
al fine di contenere gli effetti distorsi-

vi che il metodo di calcolo contributivo
determina seapplicato su retribuzioni
elevate. Nessun giornalista percepi-
sce una pensione più alta rispetto al
suo ultimo stipendio e ancora oggi,

nell'SO per cento dei casi, paghiamo
pensioni calcolate con il retributivo
perchépiù conveniente per l'Ente ri-
spetto al contributivo.

Inoltre, in attuazione di un princi-
pio solidaristico intergenerazionale,
l'Inpgi è intervenuto sui trattamenti in

essereapplicando un contributo di so-

lidarietà di durata triennalee di entità
variabiletraun minimo dell'I per cen-

to e un massimodel 20 per cento.
Infine, unanotazione personale.Mi

si accusadi aver detto, nel 2017, che
l'Inpgi non sarebbestato commissa-

riato e che non sarebbe confluito
nell'Inps. Negli ultimi quattro anni ho
lavorato convintamente perché que-

sto non avvenisse.Ho proposto al legi-

slatore unasoluzione diversa che pre-

vedeva l'allargamento della platea dei
contribuenti: non uno scippoo una de-

portazione di iscritti ma un modo per
dareuna rappresentazionepreviden-

ziale realistica ai cambiamenti strut-

turali che la nostra professione ha at-

traversato e attraverserà ancora in fu-

turo. Una proposta che non è stata
scartataapriori, haottenuto una legge

nel2019 ed è stata esaminatae discus-

sa dallacommissioneistituita a Palaz-
zo Chigi e che ha conclusoi suoi lavori
nellesettimane scorse.La politica ha
sceltoun'altra strada e dal mio punto
di vista ha perso un'occasione per af-

frontare finalmente le criticità strut-

turali del mondo dell'informazione. In
ogni caso, se la norma proposta sarà
approvatanella leggedi Stabilità, l'In-

pgi non sarà commissariato e conti-
nuerà ad esistereassicurando e tute-

lando igiornalistiche svolgonoil lavo-

ro autonomo.E che ormai sono la mag-

gioranza.
•Marina Macelloni, presidenteInpgi

Risponde Luciano Capone:
La ricostruzione offertadalla presi-

dente Macelloni è autoassolutoria,
parziale e a tratti mistificatoria. A par-
tire da quando parla di "presunta ge-

nerosità delle prestazioni". Sgombe-

riamo il campoda unelemento, sicura-

mente veritiero, sottolineato dalla
presidente: la crisi del settore. Un fe-

nomeno che, unito alla tendenza de-

mografica, rende lo squilibrio t ra pre-
stazioni erogate e contributi versati

strutturale.Come abbiamo scritto sul

Foglio del 4 novembre, " con meno di
15 mila lavoratori attivi e quasi 10 mila
pensionati, il fallimento di un sistema
aripartizioneè inevitabile". Ma que-

sto non giustifica la gestione degli ulti-
mi decenni dell'Inpgi, anzi la rende
ancora più irresponsabile:di fronte a

uno squilibrio strutturaledel genere,
per preservare la tanto rivendicata
"autonomia" l'Inpgi avrebbe dovuto
porre in esseremisure sul lato delle
entrate(contributi) e su quello delle
uscite (trattamenti ecriteri di pensio-
namento) molto più stringenti di quelli

adottatidall'Inps. E invece l'Inpgi ha
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fatto il contrario, rinviando più in là

nel tempo possibile l'aggiustamento:i
giornalisti sonopassati al contributivo
solo nel 2017,21anni dopo la riforma

Dini e 7 anni dopo la riforma Fornero.

Sulla generosità dei trattamenti la
presidentedovrebbe, per onestà intel-
lettuale, evitare l'aggettivo "presun-

ta". Perchéè semprestata rivendicata,
apartire dall'aliquota di rendimento

per il calcolo retributivo del 2,66 per
cento, che oraviene quasi sminuita ed

èsempre stataesibita comeun notevo-

le privilegio: "Resterannoin vigore- si
leggenei documenti Inpgi dopola lie-
vissima riforma del 2006 - le migliori
aliquote di rendimento le quali all'In-
pgi partono dal 2,66 per cento, mentre

all'Inpsiniziano al 2 per cento. Questa
differenza, che sembra modesta ma

non lo è, a parità di retribuzionecon-

sente di maturareall'Inpgi in 30 anni
la stessapensione che all'Inps si ottie-

ne in 40 anni". D'altronde, se i criteri

non fossero così generosi non si com-

prenderebbe perché l'Inpgi abbia
preteso la salvaguardia dei "diritti ac-

quisiti" nel passaggioall'Inps. Se non

fossero stati così costosi, l'Inpgi non

sarebbe stata costretta a introdurre.

con 20 anni di ritardo,il contributivo la

cui giustificazione era proprio il con-

tenimento della spesa pensionistica.
Comeesempiodella gestione finanzia-

ria " generosa",ci sono i compensi de-

gli organi sociali che,secondola Corte
dei Conti, "sono compostida un nume-

ro elevato di soggetti", cosa che "non è

funzionale ad assicurarel'efficacia
dell'azione e comporta costi elevati
che incidono negativamentesuuna ge-

stione che presentaun andamento ne-

gativo". L'indennità annua della pre-

sidente Macelloni è di 235 mila euro,
molto più alta di quella del presidente
dell'Inps Tridico pari a 150 mila euro
(quella del predecessoreBoeri era 104
mila). Ovviamente un taglio dello sti-

pendio non avrebbeinciso su un bilan-

cio così dissestato,mavedereindenni-

tà alte e crescenti mentre tutto va in

malora non èun bel segnale.
Quantoaicosti degli ammortizzatori

sociali èveroche sonostatielevati, an-

che se non tali da compensare lo squi-

librio previdenziale. Ma anche quello
è un elemento dei compiti dell'ente,
che peraltro anche in questo casofor-
nisce prestazioni più alte dell'Inps. E'

parzialeparlare di soldi che "ha ri-
sparmiato in questi anni lo stato... gra-

zie alle risorsemesse a disposizione
dell'Inpgi". Perché quella dell'Inpgi è

una gestione" sostitutiva", quindi non

mette risorse proprie, ma riscuote
contributi al posto dello statoperero-

gare prestazioni al posto dello stato.
L'ha fatto in maniera insostenibile,
chiedendocontributi più bassi ed ero-

gando prestazioni più alte,ha bruciato
il patrimonio e ora scarica i debiti
sull'lnps: ciò che lo statonon ha speso
e riscosso in passatodovrà farlo in fu-

turo, si sperain maniera più efficiente
dell'Inpgi. Anche sui prepensiona-

menti, dire che èstatoconcessodi tut-

to agli editori scaricandogli oneri sul-

la collettività e sull'Inpgi è senz'altro
vero, ma gli editori fanno parte del cda

dell'Inpgi e quindi non sono un ele-

mento estraneo al settore.In questo si-

stema tutti insieme, editori e giornali-

sti, chipiù e chi meno,hannoscaricato
i costi sull'Inpgi confidando sulla ga-

ranzia implicita dello stato, che ora
provvede al salvataggio incentivando

così all'azzardomorale le altre casse.
Quantoaquella percepitacome" ac-

cusa" dallapresidente Macelloni, si ri-

ferisce alle sueparole del 2017:" La ri-
forma - disse - consentirà all'Istituto
di garantirela sostenibilitàdei conti
nel lungo periodo". In tre anni il defi-

cit è aumentato del 250 per cento, pas-
sando da 100 milioni nel2017 a 253 mi-

lioni nel 2020: nel 2021 arriva il default.
Siccome la sostenibilitàdi " lungo pe-

riodo" di un sistema pensionistico si

misura in 50 anni, l'ottimismo sull'im-

patto dellasuariforma si èrivelato un
tantino eccessivo. Rispetto alla sua
proposta definita "risolutiva", ovvero

l'allargamento dellaplatea dei contri-
buenti, perfortuna il governoDraghi -

a differenza delle intenzioni di quello
Conte - lo ha evitato. Almeno questo.
Sarebbe stato davvero uno "scippo":
l'Inps avrebbe perso decine di mi-
gliaia di contribuenti, producendo un
bucoche lo statoavrebbe dovuto ripia-
nare, per consentire all'Inpgi di prose-

guire nella suagestione "autonoma",
irresponsabilee scollegatadalle rifor-
me fattedal resto del paese.Una pre-
tesa inaccettabile cheèassurdoanche
solo prenderein considerazione.

Un ultimo punto riguarda l'Inpgi 2,
la gestione separatache riguarda i

Tutti i diritti riservati

PAESE : Italia 

PAGINE : 1;3

SUPERFICIE : 39 %

PERIODICITÀ : Quotidiano


DIFFUSIONE : (25000)

AUTORE : Di Marina Macelloni*

6 novembre 2021

P.185



giornalisti precari,e che " continuerà
a esistere".Non si capisceperché l'In-

ps si accolli la gestionesostitutiva ( In-
pgi 1) che produrrà miliardi di perdite
e lasci in vita la gestioneseparata( In-
pgi 2), che è in attivo per il semplice fat-

to che ci sonotantigiovani contribuen-

ti e pochissimi pensionati. Da un lato

c'è il rischio, evidente, che anche l'In-

pgi 2 in futuro dovrà esseresalvata.Ma

dall'altro c'è un rapporto simbiotico
tra le due casse,che è sempre stato
presentato dall'Inpgi come giustifica-
zione dei suoi deficit crescenti.La tra-

sformazione del settoreha portato a

un'evoluzione dei rapporti contrattua-

li, con una diminuzione del lavoro di-

pendente a beneficio di quello autono-
mo. " L'analisi dei flussi di movimento
tra gli iscritti alla gestionesostitutiva e

gli iscritti alla gestione separata- reci-
ta l'ultimo bilancio Inpgi - fa emergere
come ad una erosionecostante dei pri-
mi corrisponda, di contro, un incre-

mento dei secondi". Se il mercato del
lavoro è lo stessoe le due platee sono
così collegate,perchélo statoattraver-

so l'Inps deve accollarsi solo la bad
company,lasciando lagood companya

chi haprodotto la voragine di debiti?
"L'Inpgi non sarà commissariato e

continueràad esistereassicurando e

tutelando i giornalisti che svolgono il

lavoro autonomo", scrive Macelloni.
In realtàservirebbe qualcuno che tu-

teli i contribuentirispetto al fatto che

l'Inpgi continueràa esistere, ma pur-

troppo non c'è. Né al governoné in Par-

lamento.

"Molti hannopuntatoil àto sullapresuntagenerositàdellepensioni,

makveracausaèkcrìsiM'eàtoria. Abbiamofattoleriforme". "Altro

che presunta,l'Inpgi ha semprerivendicato la suagenerosità.Il

contributivo èarrivato20anni^po e orasi scaricanoi debitisull'lnps"
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La nuovamisura

L’assegnounicoperi figli
partiràdamarzo

Sussidioda50 a180euro
diRosariaAmato

roma— Partiràda marzo,enon da
gennaio l’assegnounico, il nuovo
sussidio per le famiglie con figli
che entrerà in vigore dall’anno
prossimo.Lo stabilisceil decreto le-

gislativo che attua la legge delega
46/2021peril riordino dellemisure
a sostegnodelle famiglie, che do-

vrebbe arrivare al tavolo del Consi-

glio dei ministri la prossima setti-

mana. Non si trattadi un ritardoo

di unoslittamento,spiegano fonti
del ministerodellePariOpportuni-

tà, quantodi unapiù attentaconfi-

gurazione della misura che tiene
contodel fatto che l’assegnoverrà
calcolato tenendoconto dell’Isee
familiare, che dovrà necessaria-

mente basarsisui redditi dell’anno
solare precedente.Va quindidato
il tempo alle famigliedi farsi prepa-

rare daiCafo daiconsulentituttala

documentazione,e di presentarla:
si è ritenuto che due mesi siaun
tempo congruo. Per cui l’assegno
varrà non per annosolare, ma da
marzo a marzo. Il periodo tra gen-

naio el’inizio di marzosaràcoperto
conuna prorogadell’assegnopon-
te già in vigore quest’anno,che in-

clude sia i vecchi assegnifamiliari
che il sostegnotemporaneoeroga-

to apartiredaluglio agliautonomi.
Ladecisionevieneaccolta confa-

vore dal Forum delle associazioni
familiari: «Anchenoi avevamouna
preoccupazionegiustificatache il
primo gennaio non tutto potesse
funzionare al100%», dice il presi-

dente Gigi DePalo. Vieneinvece for-

temente criticatada Fratelli d Ita-
lia: «Il governoèvenutomenoaun

impegnopresoin Parlamentoeso-

prattutto versomigliaia di famiglie
italianecheormai da novemesi at-

tendono l’entratain vigore dell as-

segno »,denuncianoi senatoriLuca
Ciriani eIsabellaRauti.

L’assegnopuòcontaresuunado-

tazione di 20 miliardi l’anno, ha
confermato la ministra per le Pari

OpportunitàElena Bonetti. Andrà
da unminimo mensile di50 euroa
figlio (erogabile achi raggiungeil
tettomassimodei redditieanchea
chi decidedi nonpresentarel’Isee)
aunmassimodi circa180 euro(pre-

visto fino allasoglia dei 15 mila eu-

ro). L’importo massimo, tenendo
conto dei dati Istat, secondofonti
ministeriali dovrebbe andareacir-
ca lametàdelle famiglie italiane. A

partiredalterzofiglio inoltre l asse-

gno sale, si arriva a circa 250- 260
euroafiglio. Sonoinclusi anchei fi-

gli maggiorenni seacarico (fino a
21 anni) o disabili (ancheoltre i 21

anni).
La Uil chiede la convocazione

delleparti sociali per una verifica
dellamisura che,diceil segretario
confederale Domenico Proietti, in
nessuncaso«devecomportare per
le famiglie unariduzionedi quanto
percepitofinora». ©RIPRODUZIONERISERVATA

Rinviodi duemesi
perpermetterealle

famigliedi averel’Isee
A metàdeinuclei

l’importo massimo
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I numeri

20 mld
La dotazioneannua
L’assegnounicouniversale
potràcontaresuuna
dotazioneannuadi 20
miliardi dieuro

180euro
L’importo massimo
Verràerogatoalla sogliadi

redditofino a15mila euro
annui,circa lametàdelle
famiglie italiane
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L’intervista

Conte:“Ledestrenonavrannomai

lo scalpodel redditodicittadinanza”

diConchitaSannino.a pagina9

Intervista al leaderM5S

Conte“Ci batteremo
sulRecoveryalSud

Enessunoavrà

lo scalpodelReddito”
di ConchitaSannino

Al premier Draghi e al governo,
l’ex presidentedel Consiglio Giu-

seppe Contechiededueimpegni.
Primo: il coraggio del sostegnoai
Comuni.«Draghi abbraccilacausa
che il primo cittadino di Napoli
GaetanoManfredihaapertonel fo-
rum di Repubblica: i sindacinon
possonorischiareil flop delPnrr, o
fallisce il Paese.Lo dico anchea
vantaggiodi tante comunità del
Nord, chevivono analoghedifficol-
tà ». Secondo:la determinazionea
proteggereil Reddito di cittadi-

nanza, appenariconfermatonella
leggediBilancio, dairischi deipas-

saggi parlamentari.«Lo abbiamo
correttonoi stessi- alza le maniil
leaderdelMovimento 5Stelle - ma
le destrenonavrannomai quello

scalpo».

Quanto al fronteapertodall An-
ci (l’Associazione dei Comuni ita-
liani) eai rischi paventatida Svi-

mez (l’Associazione per lo svilup-
po del Mezzogiorno) sulle enormi
carenzedi personaleedi qualifica-
te competenzedegli entilocali, im-

possibilitati perfinoadaccedereai
bandidel PianoNazionalediRipre-
sa e Resilienza, Conteannuncia
«unmonitoraggio dapartedel Mo-

vimento 5Stelle.Perchénon ci ac-

contentiamo dellapioggia dei mi-
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liardi ». L obiettivo di colmare i gap
«deve esserecentrato » .

PresidenteConte,lei dice:

Draghi abbracci la causadi

Manfredi.Ma allorail Pattoper

Napoli a cosa è servito? Anulla?
«Tutt altro.Con quel Patto abbiamo

rimesso al centro dell agenda e del
dibattitopubblico il tema, in modo
che nessuno possa ignorarlo o fare
spallucce. Potevamo accontentarci
di mettere in mano a Manfredi il
volantedellacittàperrivendicare

un successoelettorale.Invece

vogliamo mettere la benzina nel
motore.L obiettivo non eravincere

le elezioni, ma offrireuna
prospettiva di vitamigliore ai

cittadini .Questo è il messaggio

dirompentelanciato da Manfredi,

che noi abbracciamo e difendiamo.

Il fardellodi Napoli su risorsee

personale non è un problema solo

per la città, ma per il Paese ».

Ha sentitoLetta e Speranza?

Comefarete sentire lavostra
posizione?
«Ci siamoconfrontati e ci

confronteremoancorasu questo,

non ci accontentiamocerto di una

firmasuun documento.Faremo

sentirelanostra voce al governoe

nelleCamere ».

E il suo Movimento ?

«Il Movimento si doterà di una
struttura di monitoraggiosul Pnrr.

Non ci bastaaver conquistato quei
209miliardi,oravogliamo

controllare che queifinanziamenti
migliorino in tempicerti la vita

delle persone, correggendo per
tempo eventuali storture su

dotazionifinanziariee tecniche ».

Daexpremier, nessuna

responsabilità su questo?
«Nellamia esperienza diGovernola

messa aterradi progetti e fondi è

stata quasi un ossessione, di certo

non è una sfida semplice. Abbiamo
sempre creduto che la stessa

macchina di Palazzo Chigi andasse

messa adisposizionedelle

amministrazioni locali: pensoad

esempio ai Cis e all azione per

seguireevoluzione e formulazione
deiprogettiterritoriali. Lo

dimostrano i provvedimenti: il M5S
non ha mai perso di vista inquesti

anni l esigenza di sostenere i
Comunicon nuove risorse, pernon

lasciarli in ostaggio delleloro

difficoltàfinanziarie» .
Non pensache sull adozione

deglistrumentirichiestidaAnci e
Regioni del Mezzogiorno al

governo,possano prevalere veti
ideologici, a trazioneleghista?
«Non credo che Draghi si faccia

impressionare da presuntiveti
ideologici,credosia consapevole

delfatto che senzail Sud non
riparte l Italia. Usciamo da questa

triste sfida fratricida Nord- Sud: è

miope.Lo scenario attuale ci dice

che ci sono tanti Sud anche al
Nord. Se si vuoledareun senso alla

missione Pnrr e crescita,
dobbiamo stare tutti dalla stessa

parte della barricata. I sindaci,

specie nelle aree da rilanciare,

non vanno lasciati soli ».
PerlaLegge di Bilancio, avete

portato a casa Superbonuseil

mantenimentodiun Reddito di

cittadinanzacorretto. In

Parlamento riuscirete a blindare
questirisultati ?
«Abbiamomiglioratonoi stessi il
Reddito di cittadinanza: più
controlli, più incentiviper

accettare le offertedi lavoro,sgravi

alleimpreseper favorire le

assunzioni... »

Ma sono statitantigliabusi,le

truffe. Esele destre aggredissero
ilReddito:rimarreste nel

governo?
«Le destre sisbraccianopercolpire

uno strumento di sostegno a

lavoratori sottopagati, personein
povertà, minori,fragili,disabili.Ma

strizzanol occhio all evasione

fiscale da oltre 100 miliardi l anno

che noi abbiamocombattuto con
programmicome il Cashback. Non

esibirannomai questo scalpo, si
mettano l anima in pace ».

L ex sindaca Raggi avrà laguida
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della commissione Expo 2030?
Sarà nella nuovastagione di Roma

targataGualtieri?
«Il M5Ssiè collocato
all opposizione, ma ci interessa

continuareil percorso avviatoda

Virginia permigliorare Roma.

Faremomuro quando si sceglierà la
stradasbagliata;ma daremo il
nostrocontributoquando si farà il

benedella Capitale» .

FibrillazionialSenato.
Castellone scelta alposto del

collega Licheri. Ma i gruppi

parlamentari5S a chi rispondono?
«Mi dispiaceche Castellone e

Licheri abbiano dovuto subire il

giocodelle etichette, che fanno
comodo a chi non ama il M5S...»

Ma è unsegnaleda non

sottovalutarein vista

dell elezionedelCapodello Stato.
«Mi lasci dire che queste

candidature mi sonostate

entrambecorrettamente

anticipate, le abbiamo discusse

tutti e tre. Esul presupposto che

entrambe muovessero da
un adesionetotale aquesto nuovo

corsodelMovimento,abbiamo
convenuto che la dialettica

democratica ciavrebbe fatto bene:

tutto è avvenuto con grande

sintonia, fin dall inizio.

Guardate poi al gesto di Ettore:in

qualiforzepolitiche si registra un
talespirito di squadra?

Guardatecosa succede negli altri

schieramenti.Per la nostra

comunitàladialetticainterna, il
confronto sano e costruttivo è linfa

vitale ».

©RIPRODUZIONERISERVATA

Draghi sposi la causa

f

di Manfredi: i sindaci
non devono rischiare

il flop sulle risorse Ue

Il voto sul capogruppo

al Senato? Nessuna

divisione, ma solo

dialettica democratica

g

Su Repubblica l allarme Suddel

sindaco di NapoliManfredi
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kPresidente
Giuseppe Conte,

presidentedel

Movimento 5Stelle

ed ex premier
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Traquadernie righelli,
le strategieper il postCovid
conmaterialie strumenti innovativi

Dalla pandemiaal processodella digitalizzazio-
ne, la scuola ha subìto in questi ultimi anni una

profonda trasformazione.Con l’obiettivo di avvia-
re unconfrontochecoinvolga tutti gli attori –dai

docenti,aglistudentieall’industria dei prodottidi
cartoleria – l’edizione 2021di Big Buyer (dal 10 al
12 novembrein Fiera) ospiteràdurante la prima
giornata il convegno’Lanuova scuola e i quaderni

della ripresa’, organizzato daConfcommercio Fe-

dercartolai in collaborazione con il Ministero
dell’Istruzione e l’associazioneinsegnanti Diesse.
Un’occasionenonsolo per discuteresunuove me-

todologie estrumenti didattici, maancheper da-

re una particolare attenzioneal ‘ ruolo scolastico’
della cartoleria eai i servizi dedicatialcliente. «La

nostrafederazionevuole offrire convenzioni mol-

to interessanti, comebuoni scontoper studentie
insegnanti –spiega il presidentedi Federcartolai,
Medardo Montaguti –. Ma non solo: tra le idee per
il futuro, ci piacerebbefar sìcheanchele cartole-

rie del nostro territorio possanoessereabilitate

all’emissionedi documenti, comelacartad identi-

tà, seguendo l’esperimento della Lombardia».

Giorgia DeCupertinis

FEDERCARTOLAI IN FIERA CON BIG BUYER
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Conteal tappeto,la trinceasispostaallaCamera
Al Senatoelettauna capogruppochel’ex premiernonvoleva.Tra pocolasfida replicaaMontecitorio

di ElenaG. Polidori
ROMA

GiuseppeConte ha perso. In
una riunione fiume dei gruppi
parlamentari, l’altra notte alla
Camera,il suo candidatocapo-

gruppo, Ettore Licheri,hadovu-
to lasciare il passodavanti ai

consensi che si stavanoracco-
gliendo intorno alla sfidante Ma-

riolina Castellone, tenacericer-

catrice campana vicina a Luigi

Di Maio.Alla fine saràlei lanuo-
va capogruppoa PalazzoMada-

ma, ma è indubbio che daque-

sta sfida apparentementedi se-

condo piano, il leader5 stelle
esceazzoppato.Perché–si am-

mette tra le fila senatoriali5stel-

le – èstata«unatrattativa ediffi-

cile», partita dall’ipotesi di un

ticket, che avrebbe previsto
unasortadialternanzatra Liche-

ri e Castellone alla guida del
gruppo, fino allascelta di un ter-

zo nome purdi usciredallo stal-

lo. Alla fine, Conte ha mollato.
«Lasciamo spazio a Mariolina».
A seguire– e a totale favore di
registratori etelecamere– ledi-

chiarazioni del leader,con tan-

to di abbracciotra Licheri eCa-
stellone.
D’altra parte, un braccio di fer-

ro tra le due anime più forti, tra

le tanteinterne ai5stelle, avreb-
be avuto come unico risultato
quello di polverizzare la tenuta
del gruppodel Senato, con in-

certezze future tutt’altro che au-

spicabili. E così– si sostienean-

cora nel M5s – Conte hasenza
dubbio preferito perdere una
battagliaanzichè perderepoi la
guerra.«Erala sceltagiusta– ec-
co unaautorevole voce interna
– soprattutto in vista del voto

sul Quirinale: la spaccaturadel

gruppoè statascongiurata».
Lalivello di allerta, tuttavia, re-

sta alto perchéa Montecitorio,
adicembre,si giocheràforse il

match più difficile, quello del
rinnovo del direttivo grillino. Il

primo tempo si è concluso con
il rifiuto del capogruppoDavide
Crippa di anticipare la fine del
suomandato:mossachehasco-

perchiato il vasodi Pandoradel-

le divisioni interne al gruppodel-

la Camera, facendo suonare
l’ennesimo campanello d’allar-
me in vistadell’elezione del pre-

sidente della Repubblica.
La partita, infatti, si preannun-

cia potenzialmente esplosiva.
Crippa nonha ancora decisose
ricandidarsi o meno: qualora il

presidente dei deputati M5S,

sgradito all’ala contiana, doves-
se correreper unnuovo manda-

to (il terzo) il livello dello scon-

tro si alzerebbe.Anche perque-

sto motivo l’ex ministro della
Giustizia, Alfonso Bonafede,
possibile candidatoallasucces-

sione di Crippa, starebbeseria-

mente prendendoin considera-
zione l’idea di sfilarsi dalla cor-

sa. Circostanza che darebbe
nuova linfaall’ipotesi di unacan-

didatura dell’ex ministra
dell’Istruzione Lucia Azzolina,

esclusaall’ultimo dallacinquina
dei vicepresidenti M5s scelti da
Conte.Insomma, unasfida che
in confronto quella appenacon-
sumata al Senatoè nulla. Con
Conte che, stavolta, potrebbe
diventare «un resenzaregno».

© RIPRODUZIONERISERVATA

MariolinaCastellone,46anni, M5s
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Intervista sulfuturodell’Alma Mater

Le prioritàdelrettoreMolari
«Soluzioni condivisecol Comune
per gli alloggi dei nostri studenti»

Orsi a pagina3

GiovanniMolari «Eccola miaUniversità
Dialogoapertoconsindacoeistituzioni»
Il neo- rettore siègiàconfrontatoconLepore,prefettoequestoresul temadi piazzaVerdi edintorni:«Prontia farelanostraparte»
Attesaperi bandiministerialiperl’edilizia:«Un’opportunitàdi restaurarei palazzichefannopartedel cuoredell’Ateneo»

di Luca
Orsi

Aumentarei finanziamenti per
laricerca di base, gestire i fondi
delPnrreriportare tutta la didat-
tica inpresenza.Sono i principa-
li obiettivi dei primi centogiorni
delneo-rettore Giovanni Molari,
alla guida dell’Università per i

prossimi sei anni.

Professore,per la ricerca non
si è fatto abbastanza?
«Ritengo che, in questi anni, la

ricercadi basesia statasottofi-

nanziata ».
Checosapropone?
«Finanziamentimirati per attrez-

zature, strumentazioni ( dicui si
puòottimizzare l’utilizzo), perso-
nale tecnico di laboratorio».

Comesi ottimizza l’uso delle
strumentazioni?
«Con Centri di servizio in cui
strumentazioni importanti, di

medio- grande livello, possono
esserecondivise».

VeniamoalPnrr.
«È unagrandeopportunità. Do-

vremo fare scelteattentesu co-

sa investire. Senza però abban-

donare lestradedi finanziamen-
to già percorsecon successo».
Peresempio?
«I programmi Prin e HorizonEu-

rope. Negli anni abbiamo vinto
molti progetti importanti. L im-

pegno per il Pnrr nondovrà far-

celi trascurare».

Didattica: a quando il ritorno
alla pienanormalità?
«Mi auguro dal secondoseme-

stre. E dovremo pensareanche
al prossimo anno. Tutto dipen-
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derà dall andamentodella pan-

demia. Intanto, abbiamo preso
una primamisura:accesso a bi-

blioteche e sale studio fino al

100% della capienza. Ma il ritor-

no in presenza non dovrà anda-

re... da solo» .

In che senso?
«Va abbinato a un miglioramen-

to dell accoglienza agli studen-

ti» .
In pratica?
«Si traduce in un numero mag-

gioredi alloggi ».

A Bologna gli studenti fatica-

no a trovare casa. Come pote-

te agire?
«Cercando, insieme con il Co-

mune, soluzioni condivise sulle

politicheabitative per la città ».

A proposito, come si trova

con il sindaco Matteo Lepore,

anche lui neo-eletto?

«Ci siamo già visti diverse volte,

c è un rapporto molto buono.

Avremo un dialogocontinuo sul-

le principali tematiche che ri-

guardano l Ateneo » .

Per esempio, il nodo deldegra-

do di piazza Verdi e dintorni.
«Ne abbiamo già parlato con

questoree prefetto.C è una co-

munione di intenti, lavoreremo

insieme. Come Università fare-

mo la nostra parte ».

Che soluzione immagina?

«Un mix di prevenzione e sensi-
bilizzazione.Penso a eventi che

facciano delle nostre piazze luo-

ghi e momentidi incontro cultu-

rale.Ci lavoreremoanche con il

Teatro Comunale, con cui già

c è una convenzione ».

Via Zamboni sarà interessata

da interventi di riqualificazio-

ne?
«Partecipiamoa un bando Miur
edilizia che prevede cofinanzia-

menti per il restauro dei palazzi

che fanno parte del cuore della

nostra Università. Sarà un op-

portunitàenorme per cogliere i

frutti di un lavoro impostato da

tempo. Un altra importanteop-

portunità è data dal bando per

gli studentati » .

Il rapporto fra i bolognesi e gli

studenti è di amore/odio. Co-
sa ne pensa?
« Ai bolognesi dico: considerate

i nostri studenticome una gran-

de opportunità, a ogni livello.

Gli studentisonosempreuna ri-
sorsa, non un problema ».

Che cosa chiede a chi lavora,

in tutti i settori, all Università?
«Una sempre maggioreattenzio-
ne alla qualità di ciò che faccia-

mo. E un maggiore dialogo fra

tutte le componenti del nostro

Ateneo. Solo ascoltando si co-
noscono i problemie si può cer-

care di risolverli ».
Sono in programma nuovi de-

centramenti, fuori dal centro?
« Negli anni abbiamogiàdecen-

trato molto. AlCaab, al Lazzaret-

to, al Navile, a Ozzano. Ora si
tratta magari di migliorare l as-

setto e la distribuzione di ciò

che abbiamo nella nostra citta-

della ».

© RIPRODUZIONERISERVATA

SPAZI

«Va migliorata

l accoglienza

agli studenti

Serve un maggiore

numero di alloggi »
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Il professor Giovanni Molari è il nuovo rettore dell Alma Mater.Il successore di Francesco Ubertini si è insediato martedì scorso

Palazzo Poggi, sededel rettorato Controlli in piazza Verdi
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Le ImpreseVincenti di Intesagiocanola cartadellaformazione

di Barbara Leoni

L
epersone al centro del settimo ap-

puntamento di Imprese Vincenti,

J dedicato al ruolo cheoggi il capita-

le umano ricopre nel percorso di trasfor-

mazione digitale eambientale che stiamo

vivendo. Sela pandemia ha comportato

un'accelerazionedel processodi digitaliz-

zazione con effetti permanenti, adessoè
necessaria un accelerazioneparallela in
termini di formazione eknow-how: «Que-

ste Imprese Vincenti hanno messole risor-
se umane al centro comestrategia di cre-

scita, investendo in competenzee profes-

sionalità », dice Tito Nocentini, direttore

regionale Lombardia Nord Intesa San-
paolo. «Le Imprese Vincenti sono imprese

apripista nello scenario di trasformazio-

ne digitale e ambientale esi distinguono
per la loro forza in capitale umano», ag-

giunge FrancescaNieadu, direttore regio-
nale Veneto Este Friuli- Venezia- Giulia
Intesa Sanpaolo. Eppure, per formazione

eskills il Paeseè indietro nel confronto eu-

ropeo: nonostantela quota crescentedi po-

sizioni più qualificate in azienda, è am-

pio il divario per occupati con competenze
elevate (20% Italia vs29% Germania e
37% Francia), con discrepanze anche in

termini di retribuzione per i lavori ad al-
ta competenzache spiega la migrazione
di talenti all'estero (fonte progetto euro-

peo Euklems 2017). Il gap con il resto
d'Europa riguarda anche la quota di di-

spersione scolastica e la disoccupazione
in etàgiovanile e, ancora più preoccupan-

te èil numero di disoccupati con titoli ele-

vati di istruzione: un'incidenza
nel 2019sui disoccupati di pari

età del51,2% per i diplomati
r+3,9%vs 2008), e del 15,9%
per i laureati 1,3% vs 2008)

(fonteIstat). Ed èquestoforse il
bandolo della matassa, il mi-
smatch tra domanda e offerta:

«C'è unagrossa difficoltà da
partedelle aziende nel reperire

le figure conle competenzene-

cessarie », dice Nocentini. «Il
Paesedevefare i conti conil si-
stema formativo in uno scena-

rio chevedeal centro(a trasfor-

mazione digitale». E sempre
più difficile reperire sul mercato persona-

le conle competenzenecessarieper utiliz-

zare al meglio le nuovetecnologie digitali:

«In Italia siamo culturalmente meno
orientati a coltivare studi scientifici del ti-itific
po Stem e lo stiamo pagando», dice Nied-

du. Tendenzechesi riscontrano siaa livel-

lo di formazione secondaria che universi-

taria. Nonostante il raddoppiamento tra
il 2005e il 2018 dei laureati in area Stem

(+108%),le materie artistiche, letterarie e

dell'educazione sono cresciute di più
(+117,8%)(fonteAnagrafe Miur). «Gli Its
registrano ancora pochi iscritti che porta-

no al sistema produttivo poche migliaia
di persone», commenta.Nocentini. «Stesso
discorsoper l'università: è necessarioun
miglior orientamento che offra ai ragazzi
la consapevolezzadelle reati opportunità

lavorative». Il gapperòriguarda anchela

capacità manageriale: «In 4 casi su W si

fafatica a trovare lefigure dirigenziali ri-
chieste. Un temachesi innesta sulla diffi-

coltà del sistemaproduttivo italiano nel-

la gestionedel passaggio generazionale»,

continua Nocentini. Conuna popolazione
lavorativa mediamente anziana la capa-

cità di vederequestopassaggio è funziona-

le alla conservazionedel patri-
monio industriale italiano:

«Conla transizione digitale il

tavolo decisionale si allarga
ed è necessaria l'inclusione

delle nuove generazioni», ag-

giunge Nieddu. «Al contempo
c'èun tema di apprendimento
edi focalizzazione dapartede-

gli imprenditori chedevonoca-

pire di checosahanno bisogno
per dare forma alle loro nuove
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strategie». Un sistema forma-
zione-impresa chedeve entra-

re in dicuogo e richiede nuove

politiche sulcapitale umano,
comeprevisto dal Pnrr con la riforma
strutturale eorganizzativa degli Its. Lo
specialededicato alla settima puntata di

Imprese Vincenti 2021 èin onda mercole-

dì 10novembresu ClassCNBC, Sky cana-

le 507 alle19. (riproduzione riservata)

II settimo appuntamento di Inwrese Vincenti
organizzato da Intesa Sanpaolo
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l’ue avvertel’italia: subalnearieambulantibisognarispettarele regole.autobiancheprontealla protesta

“Draghirinvia tutto,cosìèscontro”
Parla Landini:risposteora,oscioperoadicembre.Giovanniniai taxisti: tuteleremolaconcorrenza

NICCOLÒCARRATELLI

La manovraeconomicava «cam-
biata e migliorata». Intervistato
daldirettoredeLaStampa,Massi-

mo Giannini,per la trasmissione
“ 30minutialMassimo”, Maurizio
Landini assicuradi essere«il pri-
mo adaugurarsicheloscioperoge-

nerale non sia necessario», ma
non puòescluderechesi arrivi fi-

no a lì,«sedal governo nonarrive-

ranno risposteeil mondodel lavo-
ro nonsaràascoltato».–P. 5

BARONI, LOMBARDO, MONTICELLI – PP.2E3

MAURIZIOLANDINIIl leaderdellaCgil:sonoil primoanonaugurarmiunamobilitazionegenerale,masaràinevitabileinassenzadi risposte

“Scioperosenonsiascoltanoi lavoratori
Draghirinviaenonrisolveiproblemi”

L’INTERVISTA

NICCOLÒCARRATELLI
ROMA

L
amanovraeconomica
va«cambiataemiglio-

rata ».MaurizioLandi-

ni assicuradiessere«il

primoadaugurarsichelo scio-
pero generalenonsianecessa-

rio», manon può escludere
chesiarrivifino alì,«sedalgo-

verno non arriveranno rispo-
ste e il mondodel lavoronon
saràascoltato». Peril segreta-

rio generaledellaCgil èdecisi-

va lasceltasucomeusaregli 8
miliardi stanziati per tagliare
le tasse,«dicuidevonobenefi-

ciare lavoratori dipendentie
pensionati»,lavolontàdisupe-

rare la precarietàdellavoro e
la disponibilità ad accogliere
lepropostedeisindacati sulla
riforma delsistemapreviden-

ziale, «a cominciare da una
pensionedi garanziaper igio-

vani ». Intervistatodaldiretto-

re de La Stampa, Massimo
Giannini, per la trasmissione
“30 minuti alMassimo” (ver-

sione integrale su lastam-

pa. it),Landini criticalatattica
delrinvio adottatadal gover-

no: «Cercaresololamediazio-

ne,pertenereinsiemeunqua-

dro politicocomplicato,porta
a rinviare le questioni e non
prenderedecisionicheservo-

no alPaese».
[/TESTO-BASE] Voi sinda-

cati sietegliunici oquasiacri-
ticare lamanovra,cheDraghi
hadefinito “daapplausi”…

«A partecheun testo definiti-
vo ancoranonc’èenonèstato
inviatoalParlamento,varico-

nosciuto un importanteinve-

stimento sullasanitàelo stan-

ziamentodi risorseperineces-
sari rinnovi deicontratti nel
pubblico impiego. Poi l’avvio
dellariforma degli ammortiz-

zatori sociali, chepuò essere
migliorata, maper la prima
voltasiinizia a costruireunsi-

stema universalepertutti i la-

voratori ».

Quindi, comesifaa sciopera-

re di fronte aquestiprovvedi-
menti?
«Attenzione,ho citatotrecose
chevannobene,macene sono
altrechenonvanno.Prima di
tutto il fisco: come vengono
spesigli 8miliardi previsti per
ridurreletasse,chenondevo-
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no esseredispersi inmille rivo-

li. Noi pensiamo che vadano

usatituttiperaumentareil net-

to in busta paga per lavoratori
dipendenti e pensionati. Si

può ragionaresulleforme,ma

èlì chebisognamandareunse-
gnale, almondo del lavoro,al-

tro che taglio dell’Irap. Dal

2015 al2021,sommando tutti

gliincentividati al sistema del-

le imprese, si arriva a un totale

di 170 miliardi.Oratocca asa-

larie pensioni ».
Che risposta aveteavuto dal

governo?
«Non abbiamo ancoraricevu-
torisposta. Per noi è ilmomen-

to di superare la precarietà del

lavoro: la maggioranza dei
nuovi occupati in Italia que-

st’anno ha contratti a termine

con duratalimitata, altri han-

no un lavoro somministrato,

altri sono a chiamata. Non si

può andare avanti così, biso-

gna cambiare leggisbagliate e

cancellareformeassurdedi as-

sunzione:servonocontratti a

tempoindeterminato con con-
tenutoformativo ».

Frontepensioni: si è deciso di
lasciare quota 102 per un an-

no, che nepensa?
«Quota 102 riguarda 8mila

persone, di questo stiamo par-

lando.Echesetornareallanor-

malità vuol dire tornare alla

legge Forneronon va bene. Su

30 miliardi che compongono

la manovra, per le pensioni ci

sonosolo 600 milioni, con cui

non si fa nessuna riforma. Per

noi al primopunto c’è l’istitu-
zione di una pensione contri-
butiva di garanzia per i giova-

ni, che hanno un lavoro preca-

rioefrequentivuoticontributi-
vi: così non avranno mai una

pensione degna di questo no-

me. Introdurrela flessibilità in
uscita a partire dai 62 anni e

prevedere il riconoscimento

deilavori gravosi ».

Redditodi cittadinanza? Giu-
sto rifinanziarlo?
«Sì, ègiusto elo diconoinume-

ri, non possiamo far finta che
lapovertànonesista, anziè au-

mentatadurante la pandemia.

Poi, se ci sono i furbi, noi sia-

mo per colpirli. Comunque,

per migliorare lo strumento,
c’è il temadegliindicatori per

le famiglie numerose, chenon

devono essere penalizzate. E il
criterio per cui devi avere 10
anni di residenza per ottenere

ilredditoè sbagliato ».
Dunque, finorada Draghi nes-

sun riscontro. Ha anche la-
sciato in anticipo la riunione
con voi,pareper un impegno,
ma c’è chiha detto che era irri-
tato dallevostre prese di posi-

zione…
«Io sono ottimista e fiducioso,

se hadetto che avevaun impe-

gnogli credo. Poinoi abbiamo

continuato il confronto con gli

altri ministri,abbiamo presen-

tato le nostre proposte e su

quelle ci aspettiamo risposte.

A Draghi contestiamo il meto-

doe glielo abbiamo detto: non

puoi convocare i sindacati due

giorni prima del Cdm per dire

cosahaideciso,senzadarespa-
zidi discussione ».

Il metodo più del merito, per-

ché è difficile protestarecon-
tro una manovrachenon met-

te le mani nelle tasche degli
italiani, no?
«Non è così, non è vero che

non colpisce nessuno, perché

il modoin cui distribuisci le ri-
sorse non è indifferente, visto

che ledisuguaglianzesonoau-

mentate. Oggi è il momento di

dare un riconoscimento a chi

si è fatto il mazzolavorando e

tirandoci fuori dalla pande-

mia. Ci batteremo per ottene-

requesto » .

Siete pronti allo sciopero ge-

nerale?
«Con Cisl e Uil abbiamo deciso

diavviareunpercorso dimobi-
litazione,nelleregioni si stan-

no già organizzando manife-

stazioni di piazza,dalla prossi-

ma settimana ci saranno as-

sembleeintuttiiluoghidilavo-
roeunampioconfrontosulter-

ritorio ».
Siete sicuri che i lavoratori

siano con voi?
«Pensodisì, le assembleeservi-

rannoperascoltareerecupera-

re un dialogo con i lavoratori,

rimetterci in sintonia con le

persone che rappresentiamo.

Devono sentire che il sindaca-

to non è lontano dai loro pro-

blemi. Poi decideremoinsie-
mecosa fare ».
Visietedatiunascadenza?
«Nelmesedinovembre valute-

remo se si aprirà un confronto

eseci sarannorisposteadegua-

te. Poinon escludiamo tutte le

iniziative necessarie per otte-

nere risultati. Mi auguro che

non sia necessario arrivare a

uno sciopero generale, sono il
primoasaperechebisognacer-

care soluzioni condivise. Ma
quello è uno strumentoprevi-

sto dalla costituzione, damet-

tere in campo se è l’unico che

puòfarciraggiungereobiettivi

concreti ».
Almomento opportunol’uni-
tà dei sindacati reggerà?

«Guardi, abbiamopiattaforme

unitariesuvaritemi,dalfiscoal-

le pensioni. Abbiamo attivato

un percorso comune e faremo

insieme una verifica con i lavo-
ratori. Cirivolgeremo a tutte le

forzepolitiche eal Parlamento.

E’ fondamentaleche il governo

discutaconchirappresentami-
lioni di lavoratori e lavoratrici,

pensionatiegiovani ».

In unalettera a LaStampa, El-
sa Fornerol’ha invitata a pen-

saredi più aigiovani…

«Faccio notare che nella no-
stra piattaforma sulle pensio-

ni i giovanisono al primo po-

Tutti i diritti riservati

PAESE : Italia 

PAGINE : 1;5

SUPERFICIE : 76 %

PERIODICITÀ : Quotidiano


DIFFUSIONE : (117784)

AUTORE : Niccolò Carratelli

6 novembre 2021

P.201



sto. La professoressa Fornero
non doveva scrivere a me, ma

a Draghi. Chi non pensa ai gio-

vani è questo governo, che

non vuole mettere mano al si-

stema pensionistico e alla pre-

carietà. È il momentodi coin-

volgere il mondodel lavoro e

di fare delle scelte, non di cer-

care solo una mediazione per
tenereinsiemeilquadropoliti-

co. Facendo così, Draghi ri-
schia di rinviarequestioni im-

portanti e di non prendere de-

cisionicheservonoalla coesio-

ne sociale del Paese ».
Questa pax draghiana sta

mettendo la sordina suun di-
sagio sociale che cresce nel
Paese?
«C’èquesto pericolo, il disagio
socialesta aumentandoequal-

cunoha pensato di strumenta-

lizzarlo, attaccando una sede

sindacale e, con essa, lanostra
democrazia. E’ il momento di

unamanovra che riesca a dare

risposteconcrete aquestodisa-

giosociale » .

Che ne è stato del patto per

l’Italia lanciato dalpresiden-
te di Confindustria Bonomi?
«Non siamo nel 1993, all’epo-
ca di Ciampi, e mi pare che

nemmenoilgovernoabbiapre-

so sul serio quella proposta.

Tra noi e Confindustriaci sono

puntidi diversitàevidenti.Ad
esempio,Confindustriasul fi-

sco vorrebbe tagliare l’Irap,
mentresullepensioninonchie-

de cambiamenti » .

Come sindacato siete preoc-
cupati per la stabilità politica

legata alla partitadelQuirina-

le? Meglio che Draghiresti a

palazzo Chigi per continuare

il lavoro sul Pnrr?
«Sono valutazioni che non ci

competono, spettano a Dra-
ghi, alle forze politiche e a tut-

te le istituzioni.Vedremo cosa

deciderà il Parlamentosul fu-
turodiquesta legislatura. Eco-

munque,prima di capire cosa

succedea gennaio,mi interes-

sa vedere cosa succede sulla
manovra a dicembre ». —

©RIPRODUZIONERISERVATA

Brava la farmacista di

Bergamo: nessun

tamponeai no vax,
quindi niente GreenPass

etuttichiusi incasa.

TUTTI

JENA

jena@ lastampa. it

MAURIZIO LANDINI

SEGRETARIOGENERALE

DELLA CGIL

Il governo non può

convocarci 48 ore

prima del Cdm e dirci

che cosa ha deciso

senza discutere

Tutti e 8 i miliardi

dei tagli fiscali

vannodestinati

ai dipendenti

e ai pensionati

Bisogna istituire

una previdenza

digaranziaper

i giovaniprecari e

con vuoticontributivi

Le divergenze

fra noi e Confindistria

sono evidenti

Loro ad esempio

voglionotagliare l’Irap
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MaurizioLandini in piazza fra ilavoratori e durantel’intervista al direttorede La Stampa Massimo Giannini
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Ilsegretario Landini a unamanifestazionedipiazza
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«Sud,perlaspintadelPnrr
pattotrapubblicoeprivato»
CasaCorriereaNapoli.PalazzoChigi:finora549provvedimentiattuati

L’incontro

diSimonaBrandolini
eGimmo Cuomo

NAPOLI «Il Sud è chiamatoa
spenderein tre annicirca100

miliardi di risorsedel Pnrr. In
Europa,27Statimembrisiso-
no indebitatiperdarelametà
aItalia e Spagna,soprattutto
all’Italia. E vorrannosapere
comeli spenderemo.Enonè
dettochele nostrepubbliche
amministrazionie i privati
riescanoa intercettarli. Ma
occorrerannopazienza,spiri-
to disquadraegrandi compe-
tenze sul’europrogettazione».

È realista il ministro degli
EsteriLuigi Di Maio, trai pro-

tagonisti dellaprimagiornata
del CasaCorriereFestivalche
haapertoi battenti a Palazzo
Reale,a Napoli.

I fondi del Pnrr rappresen-

tano un’opportunità straordi-
naria per il Mezzogiorno.Ma
le risorsenon bastano.«Se
ognunopenseràdi gestireda
solo i propri fondi in basealla
divisione delle competenze
— ammonisceDi Maio —
non si arriveràda nessuna
parte.Il Pianohaunascaden-

za e questacircostanzapuò
spingereafaresistema.Certa-

mente si beneficeràdelleri-
forme cheil governo stapor-
tando avanti,Ma non credo
chepotremo cambiareil tito-
lo quinto dellaCostituzione».
Sidovràpoipensareadattrar-

re investimenti. Perraggiun-
gere questoobiettivo ci sarà
un’agenziaadhoclacui istitu-
zione procedein questesetti-

mane.
Convinto che la ripresa

debbapartiredal Mezzogior-
no l’ex presidentedi Confin-
dustria Antonio D’Amato.
spiega:«La ricostruzione del
Paeseparte dal Sud, parte da
Napoli.È il Suda doveressere
la locomotivadell’Italiae può
esserlosolo sesi lavora a un
forte rilancio della compo-
nente industriale».

Da Romaarrivanole ultime
notiziesull’attuazionedel Pn-
rr. LostatodelPianoNaziona-

le saràoggettodi unarelazio-

ne, in via di predisposizione,
al Parlamento.Sono549 i

provvedimentiattuatidall in-
sediamento del governoDra-
ghi e 29 i targetdel Piano Ita-
lia Domani raggiunti sui 51

che devonoessereconseguiti
entrola fine dell’anno:questo
èil bilancio effettuato dalsot-
tosegretario alla presidenza

del Consiglio, RobertoGaro-
foli, nel corsodellaconferen-

za dei capi di Gabinettopro-

prio sull’attuazionedel Piano
nazionaledi ripresa.

Il problema della progetta-

zione postodaDi Maio èben
chiaro al governo,comeassi-

cura la ministraperil SudMa-
ra Carfagna,altra protagoni-
sta a CasaCorrierecon il re-
sponsabile dei Beniculturali
DarioFranceschiniin collega-

mento daRoma,entrambi in-

tervistati daldirettoredelCor-
riere della SeraLuciano Fon-

tana. «Il sindacodi Napoli,
GaetanoManfredi — sottoli-
nea Carfagna—hapostouna
questionecheèall’attenzione
del governofin dal suo inse-
diamento, cioè lanecessitàdi
renderelepubblicheammini-
strazioni tutte, in particolare
quelle del Mezzogiorno,
strutturate in maniera tale da
consentire loro di assorbirei
fondi del Pnrrmaanchei fon-

di nazionali ed europeiper la
coesione».

«Dobbiamo fare in modo
cheNapoliabbiaunarisposta.
Io,con altri ministri, sonoim-
pegnato in questosenso» di-
ce il titolare del Lavoro An-
drea Orlando, reducedaun
tavolo in prefetturacon gli
operai Whirlpool. Nella fi-
nanziaria , prosegue,«credo
checi sarannogià dei segnali
che vanno in questadirezio-
ne ». Orlandotra l’altro difen-
de il Redditodi cittadinanza
(chenon havotato):«Va rifor-

mato, nonabolito». Eagli im-

prenditori dice:«Sevolete la-

voratori pagatelidipiù. Lapri-
ma politica attivaèil salario».
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Sulpalcodi CasaCorriere,dasinistra,il direttore delCorrieredelMezzogiornoEnzod’Errico, il

direttore del PalazzoRealediNapoli MarioEpifani,la ministra delSud MaraCarfagna eildirettore

delCorriereLucianoFontana.Nello schermo il ministro dellaCultura DarioFranceschini

Interventi

. Il ministro
del Lavoro

AndeaOrlando
(in alto)e il

ministrodegli

EsteriLuigi

Di Maio sono
intervenuti
ieri aNapoli

all’incontro
diCasaCorriere
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Famiglia,debuttal’assegnounico
Da50a180europerognifiglio
Lunedìil nuovoBtpFuturaperlacrescita.Istat,venditealdettaglioa livello preCovid

ROMA L’assegnounico univer-
sale del FamilyAct staperdi-
ventare realtà.L’ok allamisu-

ra rivolta a tutte le famiglie
con figli minori dovrebbear-
rivare la prossima settimana
nel prossimoConsigliodei
ministri e, con il passaggio
poi nelle commissioni parla-

mentari cheentro30 giorni
dovrannodare il loro parere,
saràl’ultimo passoprima del
via libera definitivo al provve-

dimento chedalprossimo an-

no entreràaregime esostitui-

rà detrazioni fiscali, bonuse
assegnifamiliari finora attivi.

Dal prossimogennaio
quindi tutte le famiglie po-
tranno richiedere il sussidio
destinatoai figli minori che
cominceràadarrivareaparti-
re damarzo2022,proprio per
permettere,spieganofonti
del ministero della Famiglia,
alle famiglie di richiedere la
certificazione Iseenecessaria
per la domanda.Ma nei due
mesidi acquisizionedelledo-
mande — gennaioe febbraio
2022— e in attesadell asse-

gno unico,i fruitori di altri
sussidifamiliari continueran-

no aricevereinprorogal asse-

gno «ponte» o gli altri soste-

gni familiari oggi in vigore
per evitare di lasciarli«sco-

perti ». Comestabilito, la cifra
dell’assegnovarieràaseconda
del redditoIseedell’annopre-

cedente cheandràpresentato
con la domandaa partireda
gennaio2022.Larichiestaan-

drà ripresentataogni annoeil
sussidioverràpagatodamar-

zo a marzo.Siandràdaunmi-
nimo di circa50 euro afiglio
(per i redditi più alti) fino ad
un massimodi 180europer

ogni figlio (per i redditi più
bassi,si ipotizzaunasoglia
trai 15mila ei 19 mila euro),
con unamaggiorazionedal
terzofiglio in poichefaràarri-
vare la cifra a circa250-260
euroafiglio. Chi non presen-

terà la domandariceveràco-
munque lacifra minima di 50

euro, proprio per il valore
universaledella misura. Non
c’è limite alnumerodeifigli. Il

sostegnoèprevisto in misura
ridottaancheper i figli mag-

giorenni fino a21 anniseaca-
rico della famiglia di origine.
Il limite d’etànon c’è in caso
di figli disabili.La ministra
della Famiglia Elena Bonetti
hapensatoancheadunapre-

mialità peri nuclei familiari
conentrambii genitori che la-

vorano, una maggiorazione
voluta perspingere il lavoro
femminile.La misuraper il
2022vale20miliardi di euroe
fa parte del FamilyAct, la ri-
forma dellepoliticheperlafa-

miglia fortementevolutadalla
ministra Bonetti. Preoccupati
peròalcuni sindacati chete-

mono che l’assegnounico
possaridursi rispettoagli aiu-
ti ricevuti finora. Domenico
Proietti (Uil) dice: «Sarebbe
opportuno che la ministra
convochileparti socialiperri-
sposte esaustive».

Intanto arrivanoi dati Istat

sulle venditeal dettaglioche
nelmesedi settembre,siabe-

ni alimentariche non,sono
cresciutedello0,6% in volume

rispettoadagostoe del 3,9%
in volume in unanno tornan-
do ai livelli pre- Covid del feb-

braio 2020.Aumenti registra-

ti pertutti icanali distributivi:
Gdo, piccolesuperfici, al di
fuori dei negozi, online.Un
recupero per quasi tutti i
gruppi di prodotti, esclusi
mobili, tessilie arredamento,
cheper Confcommercio «è

superiorealle attese». Ma si
temonola quarta ondata e

l’impennatadei prezzidi gas,
luceematerieprimechemet-

terebbero arischioi prossimi
due mesi«determinanti» del
periodonatalizio. Da lunedì 8
poi partirà la quartaemissio-
ne dei Btp Futuracon scaden-

za a 12 anni dasottoscriverefi-
no al 12 novembre:serviranno
a finanziarele misureadotta-

te nel corso dell’anno per la
crescitaeconomicadelPaese.
Il ministero dell’Economiaha
comunicato la seriedei tassi
cedolari minimi garantiti:
0,75%dal primo alquarto an-

no; 1,25%dal quintoall’ottavo
anno;1,70%dal nonoal dodi-
cesimo anno.

ClaudiaVoltattorni
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Conteal tappeto,la trinceasispostaallaCamera
Al Senatoelettauna capogruppochel’ex premiernonvoleva.Tra pocolasfida replicaaMontecitorio

di ElenaG. Polidori
ROMA

GiuseppeConte ha perso. In
una riunione fiume dei gruppi
parlamentari, l’altra notte alla
Camera,il suo candidatocapo-

gruppo, Ettore Licheri,hadovu-
to lasciare il passodavanti ai

consensi che si stavanoracco-
gliendo intorno alla sfidante Ma-

riolina Castellone, tenacericer-

catrice campana vicina a Luigi

Di Maio.Alla fine saràlei lanuo-
va capogruppoa PalazzoMada-

ma, ma è indubbio che daque-

sta sfida apparentementedi se-

condo piano, il leader5 stelle
esceazzoppato.Perché–si am-

mette tra le fila senatoriali5stel-

le – èstata«unatrattativa ediffi-

cile», partita dall’ipotesi di un

ticket, che avrebbe previsto
unasortadialternanzatra Liche-

ri e Castellone alla guida del
gruppo, fino allascelta di un ter-

zo nome purdi usciredallo stal-

lo. Alla fine, Conte ha mollato.
«Lasciamo spazio a Mariolina».
A seguire– e a totale favore di
registratori etelecamere– ledi-

chiarazioni del leader,con tan-

to di abbracciotra Licheri eCa-
stellone.
D’altra parte, un braccio di fer-

ro tra le due anime più forti, tra

le tanteinterne ai5stelle, avreb-
be avuto come unico risultato
quello di polverizzare la tenuta
del gruppodel Senato, con in-

certezze future tutt’altro che au-

spicabili. E così– si sostienean-

cora nel M5s – Conte hasenza
dubbio preferito perdere una
battagliaanzichè perderepoi la
guerra.«Erala sceltagiusta– ec-
co unaautorevole voce interna
– soprattutto in vista del voto

sul Quirinale: la spaccaturadel

gruppoè statascongiurata».
Lalivello di allerta, tuttavia, re-

sta alto perchéa Montecitorio,
adicembre,si giocheràforse il

match più difficile, quello del
rinnovo del direttivo grillino. Il

primo tempo si è concluso con
il rifiuto del capogruppoDavide
Crippa di anticipare la fine del
suomandato:mossachehasco-

perchiato il vasodi Pandoradel-

le divisioni interne al gruppodel-

la Camera, facendo suonare
l’ennesimo campanello d’allar-
me in vistadell’elezione del pre-

sidente della Repubblica.
La partita, infatti, si preannun-

cia potenzialmente esplosiva.
Crippa nonha ancora decisose
ricandidarsi o meno: qualora il

presidente dei deputati M5S,

sgradito all’ala contiana, doves-
se correreper unnuovo manda-

to (il terzo) il livello dello scon-

tro si alzerebbe.Anche perque-

sto motivo l’ex ministro della
Giustizia, Alfonso Bonafede,
possibile candidatoallasucces-

sione di Crippa, starebbeseria-

mente prendendoin considera-
zione l’idea di sfilarsi dalla cor-

sa. Circostanza che darebbe
nuova linfaall’ipotesi di unacan-

didatura dell’ex ministra
dell’Istruzione Lucia Azzolina,

esclusaall’ultimo dallacinquina
dei vicepresidenti M5s scelti da
Conte.Insomma, unasfida che
in confronto quella appenacon-
sumata al Senatoè nulla. Con
Conte che, stavolta, potrebbe
diventare «un resenzaregno».
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Andràatuttele famiglieconfigli finoa21anni,sostituendoognialtraformadisostegno

L’assegnounicouniversalepartedamarzo
agennaiolacorsaapresentareledomande

L’ assegnouniversa-

le a tutte le fami-
glie italiane con
unoo piùfigli aca-

rico partiràdal mesedi mar-

zo. A gennaioi potenzialibe-

neficiari potrannocomincia-
re a inviare le domande,e
duemesidopoinizierannoa
riceverei soldi.L'importo va-

rierà inbaseal reddito:daun
minimo di 50 euroal mese
per chi haun Iseepiùalto a
unmassimodi180perchiha
un indicepiùbasso(Iseesot-
to i15.000euro);eaquest’ul-
tima categoria,secondol’I-

ILCASO

stat,appartienecirca lametà
dellefamiglie italiane.Il con-

tributo sarà maggiorato a
partiredalterzofiglio, conla
possibilità di arrivare fino a
250-260 euro,eun incremen-

to è previstoanchenel caso
di nucleiincuientrambii ge-

nitori lavorino,per favorire
favorendola natalitàdauna
partee il lavoro femminile
dall'altra.

Tutti i dettaglisu tempi e
modalità di erogazione
dell'assegnosarannoconte-

nuti nel decreto attuativo
che il Consiglio deiministri
esamineràla prossimasetti-
mana. Il provvedimentoèat-
teso da tempoper dareil la

ad una misurarivoluziona-
ria per le politiche familiari
italiane,introdotta-dopo un
lungo lavoroparlamentare-
nella legge di bilanciodel
2021.Nellasua impostazio-

ne originaria, sarebbedovu-
ta a partire a luglio di que-
st'anno mai tempisonoslitta-

ti equest'estateèentratoin vi-
gore in viatemporaneal'asse-

gno 'ponte'peri disoccupati
e gli autonomicheprevede
un tetto massimodi Iseedi
50.000euro.L'assegnouni-
versale saràinvecedestinato
veramenteatutti, autonomi
edipendentie, in questoca-
so, sostituiràledetrazionifi-
scali peri figli acarico,i vec-

chi assegnifamiliari eognial-
tra formadi sostegnoper i
nuovi nati.Varrà fino ai 21
annidi etàdi ogniragazzo,3
in piùdunquedell'attualeas-

segno temporaneovalido so-
lo peri minorenni,e,secon-

do leindiscrezioni almomen-

to incircolazione,potràesse-

re percepito- nel suoimpor-

to minimodi 50euroalmese
perfiglio -anche dachi l'Isee
nonlo presenteràaffatto.La
decisionedi protrarrel'avvio
vero e propriodelbeneficio
èlegataaitempiormaistret-

tissimi perlapartenzadelsi-
stema. Dopol'esameinCon-
siglio deiministri, il decre-
to attuativo dovrà infatti
passarealvagliodelleCom-
missioni parlamentaricom-

petenti eaquellodellaCon-
ferenza Unificata, postici-
pando l'ok finaleprobabil-
mente alla metàdi dicem-
bre, troppo a ridossodella
presuntadata di partenza
delprimogennaio.Lo slitta-

mento ha lo scopodi per-

mettere allefamigliedi ave-
re il tempodi presentarel'I-

see dell'anno precedente.
Per evitarechei primi due
mesi del 2022 rimangano
scoperti,l'assegnopontee
gli altri assegnifamiliari sa-

ranno prorogatiagennaioe
afebbraio.Poipartiràil nuo-
vo sistema,eanchearegime,
l'assegnoverràsempreeroga-

to damarzodiciascunanno.
Un problema:conla can-

cellazione delledetrazionie
degli attuali sostegni,il nuo-
vo contributopotrebbepena-

lizzare il cetomedioelefami-
glie numerose;unacompen-

sazione potrebbearrivareda
sgravifiscali.R. E.—
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Icetimedipotrebbero
esserepenalizzati

Allo studiosgravi fiscali

compensativi

260.000
È il massimoche

possonoincassare
le famiglie

contreopiù figli

50.000
L’entitàminima in euro

forsesaràerogata
ancheachi

nonpresentel’Isee
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Riprendequota
il lavoroUsa,
531milaposti
in più aottobre

Incrementomaggiore
delprevisto,calaanche

ladisoccupazione(4,6%)

Biden:«L’economiamarcia»
Mail tassodi partecipazione

èancoraaiminimi

StatiUniti

Marco Valsania

NEW YORK

Il mercatodel lavoroamericano
ritrova slancio: in ottobresono
staticreati 531.000impieghi, più
dei 450.000 previsti, e il tassodi
disoccupazioneè sceso di 0,2

punti al4,6 percento.Migliorati i
dati di agostoesettembre,quando
complessivamentele nuovebuste
pagasonostate235.000piùdelle
stimeiniziali.

Il pessimismo simboleggiato

dalla “ GreatResignation”– con4,3

milioni di americani che avevano
rassegnatoledimissioni in agosto
– e dai traumi dellasupply chain
potrebbeoracedereil passoa una
riscossadella crescita. Eallontanare

lo spettrodi stagflazione,di spirali

di debolezzanella ripresa e infla-
zione. Da gennaiolamediamensile
dellenuovebustepagaèdi582.000,
nuovamentesolidanonostanteuna
frenatadai 641.000dei primi sette
mesidell’anno.«La nostraecono-

mia è in marcia», harivendicato il
presidenteJoeBiden.

A spezzare l’impasse il mese
scorsopotrebberoaver contribuito
il recederedi timori perla pande-

mia, con cali di infezioni e decessi
negli Stati Uniti; la fine dei pro-
grammi straordinaridi aiuto fede-

rale alle famigliechehastimolatola

ricercadi impieghi; egli aumenti
salariali edi benefitdecisi danume-

rose aziendein rispostaalla carenza
di lavoratori.Gli ultimimesihanno
anchevistofiorire le agitazionisin-
dacali, a volte con successonello
strappareconcessioni.I salariorari
sonoaumentatidel4,9%dall’anno
scorso,in lineaconle previsionima
quasiil doppiodegli incrementinei
dueanniprecedentila pandemia.

Nontutti gli indicatorisonostati
incoraggianti.Il tassodipartecipa-
zione alla forza lavoro, che com-

prende chi lavora o cercaattiva-
mente un’occupazione,è rimasto
invariatoal 61,6%,ai minimi dagli
anniSettantae di 1,7punti inferiore
al febbraio2020.All’appello man-
cano tuttora 4,2milioni di impieghi
rispettoafebbraio 2020.Un segno
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di recuperoèstatoperòqui un ri-
torno delle donne,trale piùcolpite
e emarginatedallacrisi:sono state
laragionediunaumentodi104.000
personeriportato in ottobredalla
forza lavoro.

L’andamentooccupazionaledà
credibilità allasceltadellaFederal
Reservedi avviaresenzaulteriori
indugi un ritiro degli stimoli alla

crescita:nelsuoultimo vertice, giu-

dicando economiae mercatodel la-
voro sufficientementerisanati, ha

varatol’avvio del cosiddetto“ tape-

ring , unariduzione degli acquisti
di asset,finora da 120 miliardi di
dollarial mese,chepotrebbeessere
seguital’annoprossimo dastrette
suitassid’interessedagliattualili-
velli vicini azero.

La rinnovatavolatadell occupa-
zione èstatatiratadalsettorepriva-

to, con604.000nuovi impieghinei
settori più diversi. Da ospitalità e

tempo libero (164.000) a servizi
professionali e per le aziende
(100.00).Fino al manifatturiero,
60.000 buste paga delle quali

28.000nell’auto enellacomponen-

tistica. Ilpubblico impiegohainve-
ce perso73.000posti,anzitutto nel
settorescolasticoenelleammini-

strazioni locali.
Sull’outlook dell’economia, al-

meno nelmedioperiodo,aleggiano
tuttavia ancheincognite politiche,
a cominciaredaldestinodei grandi

piani socialieinfrastrutturali della
Casa Bianca. La maggioranzade-
mocratica, scossada tensioni tra
progressistiemoderati,siprepara-
va ieri nottea votare alla Camera
piani di spesapluriennale per un
totale di circatremila miliardi, su
pressionedi Bidenche hachiesto
«unvotosubito»,scottatodallere-

centi sconfitte elettorali locali del

partito attribuite in parteallaman-
cata capacitàdi rispettare le pro-
messe. In agendaci sonoun piano
di welfare e ambientale da circa
1.850miliardi, chedovràinseguito
passareal vaglio del Senato.Eoltre
mille miliardi perleinfrastrutture,

già approvatidai senatori.
©RIPRODUZIONERISERVATA

‘ le incognitepolitiche
Sull’economiapeserà
il destinodeigrandipiani
socialieinfrastrutturali
dellaCasaBianca
alvaglio delCongresso

‘ i fattori trainanti
Ricercadi impiego
stimolatadallafine
degli aiuti straordinari
e dagli aumentidi salari
e benefitaziendali
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L’economiasul piedegiusto.
Impalcaturedavanti

alla BorsaaWall Street
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Assegnouniversaleai figli:
partenzadamarzo,
domandedagennaio

ROMA

Ilnuovo assegnounicouniversale
peri figli previsto dal Family Act

partiràa marzo, conavvio delle
domandedagennaio.Il calendario
èscritto nelleultimebozzedi de-
creto attuativodella riforma,atte-

soinunodei prossimiconsiglidei
ministri (forsegià laprossimaset-
timana) dopoaverdovutofareun
po’ di anticameraper l’ingorgo
prodottodamanovraedisegnodi

leggesulla concorrenza.Le cifre

Aiutomensilefinoa180euro
chesalgonoa250- 60

apartiredal terzofiglio

Welfare

previsteperlefamiglie sonoquelle
anticipatesulSole24Oredel10ot-

tobre, eprevedonounascala da50
a180 europerogni figlio articolata
inbaseall’Isee famigliare.Dal ter-

zo figlio in poisi applicherà una
maggiorazioneperportarel asse-

gno mensilea 250-60 euroalme-

se. Trattamenti integrativi saran-
no previsti poi persituazioni spe-

cifiche comei figli disabili operle
giovani madri.

Il decretoattuativo, preparato
dalministerodella Famiglia con

il Mef, èalgiro di boafinale. Do-
po l’esameinconsiglio deimini-

stri, lecommissioni parlamentari
ela ConferenzaUnificata avran-
no 30 giorniperl’espressionedel
parere,in unaprocedurablinda-

ta chepermettecomunquealgo-

verno di andareavanti verso il

via libera definitivo da raggiun-

gere entrola fine dell’anno.
L’avvio operativo a marzo,

precedutodaun “ponte”cheper
i primi duemesidel2022manter-
rà in vita l’attuale assegnounico

per autonomi, forfetari e disoc-

cupati ei tradizionali assegnifa-
migliari pergli altri, è motivato
dal ministero guidatoda Elena

Bonetti (Iv) conl’esigenzadi con-
sentire alle famiglie lapresenta-

zione dell’Iseedi quest’anno, su
cui saràmisuratol’importo.

L’indicatore di ricchezzaèil per-

no intorno acui ruotano i calcoli
dell’assegno,checrescealridursi
dell’Isee. Secondoicalcoli ministe-

riali basatisulle banchedati del-

l Istat circa la metàdelle famiglie
italiane presentaun Iseechenon
superai15mila euro,echequindi
daràdirittoall’importo pieno(fino
ai18annidietàdel figlio, condeca-

lage perla fascia 18-21 tranneche
peri disabili).La misuramuoverà
19miliardi all’anno: 6sononuovi,
gli altri arrivanodall’assorbimento
dellemisureattualicomeledetra-
zioni peri figli acarico(6miliardi)
egli assegnifamigliari (5miliardi).

—M. Mo.
—G. Tr.
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l’anticipazione

IL SOLE 24ORE,
10 ottobre2021,P. 2
Sul Sole 24Oredel 10ottobre
scorsosonostateanticipatele
cifre del nuovoassegnounico

e le fonti di finanziamento.
Il decretoattuativo della
riforma èattesoa brevein

consigliodei ministri
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Domandedagennaio.Al via il nuovo assegnounicouniversaleper i figli
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Conteal tappeto,la trinceasi spostaaliaCamera
Al Senatoeletta unacapogruppochel'ex premiernonvoleva.Tra poco la sfidareplicaa Montecitorio

di Elena G. Polidori

ROMA

GiuseppeConte ha perso. In

una riunione fiume dei gruppi
parlamentari, l'altra notte alla

Camera, il suo candidato capo-

gruppo, EttoreLicheri, ha dovu-

to lasciare il passo davanti ai

consensiche si stavano racco-

gliendo intorno alla sfidante Ma-

r i li na Castellone, tenace ricer-

catrice campana vicina a Luigi
Di Maio. Alla fine saràlei la nuo-

va capogruppoa PalazzoMada-

ma, ma è indubbio che da que-

sta sfidaapparentementedi se-

condo piano, il leader 5 stelle
esceazzoppato.Perché - si am-

mette tra le fila senatoriali 5 stel-

le - è stata «unatrattativa ediffi-

cile », partita dall'ipotesi di un

ticket, che avrebbe previsto
unasortadi alternanzatra Liche-
ri e Castellone alla guida del
gruppo,fino alla scelta di un ter-

zo nome purdi usciredallo stal-

lo. Alla fine. Conte ha mollato.

«Lasciamo spazio a Mariolina ».

A seguire - e a totale favore di

registratori etelecamere- le di-

chiarazioni del leader, con tan-

to di abbracciotra Licheri e Ca-
stellone.

D'altra parte, un braccio di fer-

ro tra le dueanime più forti, tra

le tanteinterne ai 5stelle, avreb-

be avuto come unico risultato
quello di polverizzare la tenuta
del gruppo del Senato, con in-

certezze future tutt'altrocheau-

spicabili. E così- si sostienean-

cora nel M5s - Conte ha senza
dubbio preferito perdere una
battaglia anziché perderepoi la

guerra.«Era la sceltagiusta - ec-

co una autorevole voce interna
- soprattutto in vista del voto

sul Quirinale: la spaccatura del
gruppo é stata scongiurata».
La livello di allerta, tuttavia, re-

sta alto perché a Montecitorio,
adicembre,si giocherà forse il

match più difficile, quello del
rinnovo del direttivo grillino. Il

primo temposi é concluso con
il rifiuto delcapogruppoDavide

Grippa di anticipare la fine del
suo mandato:mossachehasco-
perchiato il vasodi Pandoradel-

le divisioni interne al gruppo del-

la Camera, facendo suonare
l'ennesimo campanello d'allar-

me in vista dell'elezionedel pre-

sidente della Repubblica.
La partita, infatti, si preannun-
cia potenzialmente esplosiva.

Grippa non ha ancora deciso se
ricandidarsi o meno: qualora il

presidentedei deputati M5S,

sgradito all'ala contiana, doves-
se correre per un nuovo manda-

to (il terzo) il livello dello scon-

tro si alzerebbe.Anche per que-

sto motivo l'ex ministro della
Giustizia, Alfonso Bonafede,
possibilecandidato alla succes-

sione di Grippa, starebbeseria-

mente prendendoin considera-

zione l'idea di sfilarsi dalla cor-
sa. Circostanza che darebbe
nuovalinfa all'ipotesi di una can-

didatura dell'ex ministra

dell'Istruzione Lucia Azzolina,
esclusaall'ultimo dalla cinquina

dei vicepresidenti M5s scelti da
Conte.Insomma, una sfida che
in confronto quellaappenacon-

sumata al Senatoé nulla. Con
Conte che, stavolta, potrebbe
diventare«un re senza regno».
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ESCE IL 18 NOVEMBRE

\/

Il l ibro di Azzolina

Prefazione firmata
daLilianaSegre

L’ infanzianella provincia
diSiracusa,imaestriche
l’hanno cresciutae ap-

passionata, gli studi filosoficia

Cataniaprimaequelligiuridici
a Paviapoi, l’esperienzacome

insegnantee,ovviamente,l’ar-

rivo alministeroin vialeTra-
stevere, “semprezainoin spal-

la . Il 18novembrearriverànel-

le librerieLavitainsegna:Dal-
la Sicilia alMinistero, il viag-

gio di unadonnacheallascuo-

la devetutto, l’autobiografiadi
LuciaAzzolina,ministrodell I-
struzione nelgovernoConte-2.
Nel volume l’esponentedel
M5Ssiraccontapartendodalle

origini fino
all’esperien-
za aipianialti
di Viale Tra-

stevere. Un
incaricoche
ha coinciso
con l’ar r i vo
dellapande-

mia e in cui

“ la battaglia
erariportare ascuolagli stu-

denti, perchéi ragazzi‘sorrido-

no ancheconlamascherina’”.
In Lavita insegnavengonode-

scritte ledifficoltàdi governare
lascuoladuranteil primoanno
di emergenzasanitaria,nel
qualeAzzolinasièattiratacri-
tiche spessopretestuose.Pro-

prio aquestosiriferisceunpas-

saggio dellaprefazione,scritta
daLilianaSegre.“Nonc’è dub-
bio – evidenzialasenatrice–
chelamigliore rispostaai de-

trattori èquella dellaserietà,
dell’impegno,dellacompeten-

za, dellospirito di servizioedi
riforma”.Nel libro nonvengo-

no poitralasciatigliaspettine-

gativi, comeilprecariatodado-

cente eil sessismodi cuièstata
spessovittimaunavoltaarriva-

ta inParlamento.
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obiettivi Recovery,verifiche settimanali

Draghiai ministri: «Orasi accelera»

Sullo sfondo lapartitaper il Colle

MarcoConti

P
nrr, Draghiacce-

lera: obiettiviset-

timanali. Il sotto-

segretario Garo-

foli aicapi Gabinetto:
traguardi non più t v t

mensili e report al

Parlamento.Raggiun-
ti 29 targetsu51. Cor-

sa controil tempopri-
ma chesiapra la parti-

ta per il Colle.A pag.4
FranzeseeRosana

allepag.4e5

Le mossedel governo
Pnrr,Draghiaccelera:
obiettivi settimanali
Pesail fattoreQuirinale
•Il sottosegretarioGarofoliai capiGabinetto:

targetnonpiù mensiliereportal Parlamento

•Raggiunti 29traguardisu51. Corsacontroil

tempoprimachesiaprala partitaper il Colle

LO SCENARIO

ROMA «Lo stato di attuazione del
Pianonazionaledi ripresae resi-

lienza saràoggettodi una Rela-

zione, in via di predisposizione,
al Parlamento». L'annuncio arri-
va direttamente daPalazzoChigi
accompagnato da una sorta di
avviso ai ministri visto che Ma-
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rio Draghi ha deciso di affidare a

Roberto Garofoli, sottosegreta-

rio alla presidenza, il compito di
controllare «settimanalmente» ,

e non più mensilmente, gli obiet-

tivi assegnati ai singoli dicasteri.

Se non è una stretta, ci va vicino
e dipende dal semplice fatto che

il denaro arriva da Bruxelles se-

guendo i tempi di attuazione del-

le singole riforme. L'Italia, che

non ha mai brillato nell'attuazio-

ne delle sue leggi, rischia e qual-
che segnale di nervosismo da

parte della CommissioneUe, per
tempi troppo lenti, è stato già

percepito. Mancare anche solo

uno degli impegnipresi con Bru-
xelles vorrebbe dire rinunciare a

una parte dei 191,5 miliardi e ai
14 che dovrebbero arrivare entro

l'anno.

LE RISORSE

Il richiamo ai ministri viene

accompagnato da qualche dato
che dà il senso del lavoro che c'è

ancora da fare: «549 i provvedi-

menti attuati dall'insediamento
del Governo Draghi e 29 i target

del Piano ' Italia Domani' rag-

giunti sui 51 che devono essere

conseguiti entro la fine dell'an-

no» . Ne mancano, quindi 22, sen-

za i quali non arriveranno i fi-
nanziamenti promessi. «Nell'ul-

timo mese - sottolinea Palazzo
Chigi - c'è stata una forte accele-

razionesui target, passati dai 13

di fine settembreai 29 attuali» .

Entro l'anno la macchina del

Pnrr dovrà essere a pieno regi-
me. Occorre quindi dare un se-

gno di discontinuità velocizzan-
do l'attuazione di progetti che,

soprattutto nel Sud, vanno a ri-
lento. La difficoltà che si avverte

in alcune regioni spinge il cam-

pano Luigi Di Maio, ministro de-

gli Esteri, a promettere che «lì
dove ci saranno regioni che an-

dranno in difficoltà, dobbiamo
essere in grado di mandare risor-

se umane e risorse economi-

che» . I sindaci, guidati dal napo-
letano Gaetano Manfredi, chie-

dono una cabina di regia ad hoc

per le città del Mezzogiorno e re-

gioni come la Toscana chiedono
personale.

Ancor più esplicito è stato il
sottosegretario Garofoli che, nel
corso della Conferenza dei Capi

di Gabinetto sull'attuazione del

programma di governo e del
Pnrr, «nel ringraziare i ministeri

per il lavoro svolto e spiegare

che gli obiettivi saranno valutati

« settimanalmente », ha esplicita-

mente parlato dell'esigenza «di

ridurre ancor più significativa-

mente negli ultimi due mesi
dell'anno lo stock complessivo» .
Un picco importante - ha spiega-

to Garofoli - è stato registrato a

settembre, quando sono stati at-

tuati 112 provvedimenti.

Approvata la manovra di bi-

lancio e la legge sulla concorren-
za, Mario Draghi intende ora

concentrarsi sull'approvazione
di quanto fatto. Dall'insediamen-

to dell'esecutivo sono 549 i prov-
vedimentivarati ma che ora van-

no tutti attuati per evitare che re-

stino lettera morta. L'accelera-

zione data da Palazzo Chigi si

spiega con gli impegni presi con

Bruxelles, ma derivano anche
dalla consapevolezza che il qua-

dro politico con il nuovo anno è

destinato di nuovo ad entrare in

fibrillazione visto che si avvicina

l'appuntamento per l'elezione

del nuovo Capo dello Stato. Dra-
ghi ritiene di aver portato a casa

tutto ciò che era in programma

tranne la questione delle conces-

sioni pubbliche (stabilimenti bal-

neari e ambulanti) sulla quale

non esclude di intervenire subito

dopo la pronuncia del Consiglio

di Stato anche se non è uno degli

obiettivi del Pnrr.

La pressione si sposta quindi
dai partiti, ai quali Draghi ha "sfi-
lato" più di un sofferto consenso

pervarare le riforme, ai ministe-
ri e a tutta la burocrazia centrale

e locale. L'obiettivo è quello di

mettere in sicurezza le riforme
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entro gennaio in modo da non la-

sciare il Paese in mezzo al guado
e magari concedere ai partiti al-

tri argomenti per tenerlo blocca-

to a Palazzo Chigi e impedirne
l'eventuale ascesa al Colle. D'al-

tra partese è vero che non ci po-
teva essere un calendario eletto-

rale che poteva impedire il varo

della riforma della giustizia o

delle pensioni, c'è a gennaio un
appuntamento al quale il presi-
dente del Consiglio intende arri-

vare potendo sostenere di aver

centrato tutti gli obiettivi che

non sono finiti, ma su gli altri, co-

me dice il ministro Giorgetti,
può ben sorvegliarli dal Quirina-
le.

Marco Conti
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RIFORME ENTRO
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CAPODELLO STATO
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IL PAESE
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II presidente
del Consiglio
Mario Draghi
durante le

celebrazioni
del 4

Novembre

all'Altare
della Patria
(foto ANSA]
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MessaggioInps
Alla cassal’esonero
perl’assunzionedidonne—p.26

Inuniemensl’esoneroperlelavoratriciassunte
Lavoro

Incrementoautomatico
dal50al100%peri contratti

giàsottoscrittiquest’anno
AntoninoCannioto
GiuseppeMaccarone

Restyling per il modulo 92- 2012,

creatocircaundecenniofa,perco-
municare all’Inps l’assunzioneage-

volata di ultracinquantenniedon-
ne, introdotta dellariformaForne-
ro. Apartiredall’11 novembresarà
possibileutilizzarlo ancheper la
fruizionedell’esonerocollegato alle
assunzioni/trasformazioni/proro-
ghedi donnelavoratrici effettuate
nel corsodel2021.

Si trattadella facilitazioneintro-
dotta dallaleggediBilancio 2021che

trova applicazioneper il biennio

2021-2022. L’aiuto èsubordinatoal
benestaredella Ueche–almenoper
il momento–sièlimitata adauto-
rizzare lesoleassunzionieseguite
nel corsodel correnteanno. Per il

2022,occorreattendere.
Nel messaggio3809/2021diieri,

l’Inps fornisceistruzioni perlafrui-

zione dell’esonero e ricorda che
l’azienda dovràcompilareonlineun
modello telematico 92-2012 perogni

situazionedacuiderivi lapossibilità
diapplicare l’agevolazionecontribu-

tiva. Lavalidità delmodellodel 2012

si collegaal fattochel’inserimento
incentivatodi donnecon esonero
contributivoal100%inrealtàmutua

sostanzialmenteleregoleintrodotte
nel 2012,anchesel’incentivo attuale
saledi valoreattestandosial100%di
quasitutti i contributi dovuti dalda-

tore di lavoro, conun massimodi
6.000euroall’anno.

Sel’azienda,nel corsodel 2021,ha

effettuato assunzioniavvalendosi
del beneficiocontributivoprevisto
dallalegge92/2012elohacomunica-

to all’Inps utilizzando il form
92/2012,oranondeve inoltrarlodi
nuovo, inquantosaràl’istitutoa rite-

nerlo validoper l’esonerototale. Il re-
cupero dell’agevolazione afferentei

mesidagennaioin poi puòesserein-

serito solo nei flussi uniemensdi
competenzanovembre,dicembre
2021egennaio2022.
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Editoriale

Assegnoper i figli: governoalla prova

LA SCELTA

CHE PESADI PIÙ

FRANCESCORICCARDI

S
alvointese».Di fatto neppure
il governodi Mario Draghi è

sfuggito all'italica abitudinedi
approvarein Consigliodeiministri una
norma in realtà ancorain buonaparte
indefinita. Tantoche, otto giorni dopo la
riunione del gabinetto di governo,il testo
definitivo della leggediBilancio ancora
non c'è. Questotempodi sospensione,
però,potrebbeesserepropizio per
qualcheaggiustamentosignificativo e

soprattuttoperevitarefalsepartenzesu
un temafondamentalecome l'Assegno
unico e universaleperi figli.
Lo slittamento dell'avvio delbeneficio
definitivo - e il conseguente
prolungamentofino a marzodella
misura- ponte anticipato ieri da
"Avvenire"- è dovutaprincipalmentea
unamotivazione tecnica:evitareai
cittadini, a ridossodell'approvazione del
decreto,unacorsaaperdifiatoversoi Caf
perottenerelecertificazioni Iseeutili a
ottenerela misuradi sostegnoperi figli.
Lo spostamentodellavalidità del nuovo
Assegno,chesaràsempredaunmarzoa
quellosuccessivo,permetteràinfatti di
averea disposizioneduemesi in cui farsi
certificareredditi e patrimoni, dando
tempoall'Inps, enteerogatore,di
elaborareledomande.Tuttavia,dietro la
sceltatecnica chedovrebbeessere
formalizzatanel decretoall'esame del
Consigliodei ministri di settimana
prossima,siscorgonoancoradei nodi
non sciolti econti che probabilmente
non tornano.

Comepiìivolte segnalatosu queste
paginedaMassimo Calvi,infatti, i quasi
21miliardi di euro impegnati finora perla
misurarischiano di non esseresufficienti
perraggiungeregli obiettivi posti nella
leggedelega.Siain termini di importi
ipotizzati: da50euroal meseafiglio per
tutti indistintamentea 180europer i
meno abbienti, conmaggiorazionedal
terzofiglio fino adarrivare a240- 250 euro
almeseabambino.Sia,soprattutto,per
darefinalmente il sensodi unasvolta
chiara,definitiva e incisiva sul
riconoscimento delvalore deifigli nel
nostro Paese.Quellochein realtàera
l'obiettivo principale della leggedelega,
meritoriamente promossadal governoe
approvataall'unanimità dalle forze

politiche. Masequesto scopo
fondamentale èancora condiviso da tutti
nonsi può sprecarel'occasioneper molti
versistorica del varodell'Assegnoperi
figli nérischiaredi sminuirnelaportata
perunarelativamancanzadi fondio per
un ennesimorinvio.Non bisogna
dimenticare,infatti, che dalprossimo
annosarannoancheabolite le detrazioni
per i figli acarico, con ciòsacrificando
l'equità del trattamentofiscaledelle
famiglie rispettoaisingoli. Questioneche
può esserecompensatasoloda una
riforma del Fiscocaratterizzatadal
quoziente/fattorefamiglia oppure,
appunto,daunAssegnoper i figli
realmenteuniversale (una quota fissaper
tuttinon simbolica) edi portata
consistentenellacomponentevariabile.
Eallora,peresseremolto chiari: sele

simulazioni svoltedal governo
evidenzianolanecessitàdi finanziamenti
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aggiuntivièa questa,enon adaltre
partite, cheva datala priorità assolutagià
nella leggedi Bilancio in via
d'approvazione.Non ci sono bonus
edilizi,pensionamentianticipati o
ulteriori scontiin bustapagache valgano
quelnon piti rinviabile investimento nel
fiituro rappresentatodal sostegnoalla
natalitàeà fare famiglia. Ancheper il

contrastoaunacrisidemograficache
molti - imprenditori e sindacati compresi

- faticano ancoraa comprenderenella
suarealee drammaticaportata, non
fossealtro chein termini di prossima
mancanzadi lavoratorie di sostegnial
welfarepubblico.

Siamogiàmolto in ritardo,ma siamo
ancorain tempo perfare lecosegiuste in
maniera efficace.Questavolta il «salvo
intese», le forzepolitiche possonousarlo
bene:scommettendosulfuturoancora in
maniera unanime.
© RIPRODUZIONERISERVATA
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L'ACCELERAZIONECE STATA,MA PALAZZO CHIGI RICHIAAAAIMINISTERI.ANCHE IL TESTO DELLA MANOVRA 2022 ANCORANON E PRONTO

Pre-aHarme sulPnrr:mancano22obiettivi. E i "target"diventanosettimanali

EUGENIO FATICANTE

P
rosegueil ritardo del governo

Draghi sulla messa a punto
dellamanovra2022da30 mi-

liardi. Sulla falsarigadegli esecutìvi
Conte,a8giorni dalvaro(eragiovedì
28 ottobre)ancheil cosiddetto"go-

verno dei migliori" non ha ancora
prontoil testodefinitìvodella leggedi
Bilancio.Giàannunciatoper questa
settìmana,solola prossimasettìma-

na saràquelladecisivaperpresenta-

re inParlamento(siparte dalSenato)
la leggedi Bilancio.Il ddl approvato
dalConsigliodeiministri non ha in-

fattì ancorapresolasuaforma fina-
le. L'obiettìvodelgovemoè quellodi
chiudereil testo probabilmente tra
lunedì emartedì edi inviarlo entro
mercoledì.

I ritardi che il governo piti teme,
però, sonoquelli sull'attuazione del
Pnrr coi fondi europei. L'accelera-

zione c'èstata,ma non basta:fino-
ra sono statìcentrati29 dei 51 o-
biettivi del Recoverypian da rag-

giungere entro fine anno, ne man-

cano altri 22 oi nuovi fondinon ar-

riveranno. EccoperchéRobertoGa-
rofoli, sottosegretarioallaPresiden-

za, chiedeai capi di gabinetto dei
ministeri di fare di piìi: d'orain poi
dovrannoraggiungereobiettìvi non
pili mensili, ma settìmanali.
Entro duemesila macchinadelPnrr
dovràessereapienoregimeedareun
segnodi discontìnuitàin partìcolare
alSud,doverispettarelamappadiat-

tuazione degli investimenti si an-

nuncia un'impresatuttainsalita. Ga-

rofoli ètornatoariunire mercoledì i

capigabinettoper fareil punto. Da
febbraio,sono549 i provvedimenti
attuativivaratinelcomplesso,men-
tte il sottosegretarioaU'UeEnzoA-
mendola vanta26procedured'infra-

zione Ueevitatecon l'adozionedel-

la leggeeuropeae di un pacchettodi

decreti legislativi. I fari però sono
puntatìin partìcolaresullemisureper
darecorpo al Pianonazionaledi ri-

presa eresilienzaperchémancarean-

che solouno degliimpegnipresicon
l'Uevorrebbedirerinunciare ai13,8

miliardi in ballo solo quest'anno.Il
governoriferirà prestoal Parlamen-

to conunarelazione,dicuiM5s ave-

va lamentatoil ritardo.Aottobre, sot-

tolinea Garofoli,c'è statauna«forte
accelerazione»: si è passatìdai13 tar-

ge? raggiuntiafine settembreai29 at-

tuali. Il solo ultimo "decretoReco-
very", chedovrebbeaoreesserepub-

blicato in Gazzettaufficiale, centta8
obiettivi, un altro èla legge-quadro

sulla disabilità.Invecedalla lotta al-
l'evasione al c/owd nazionale,finoal-

la chiusuradelleriforme su giustizia
euniversità,c'èancoramoltoda fa-
re. Èattesala convocazionedi cabi-

ne di regiapolitiche su vari capitoli:
infrasttutture, sanità,coesione.

IntantoPalazzoChigieTesorocerca-

no di oliarei meccanismidi raccor-

do con le amministrazioni. I sinda-

catì chiedonodi far partìre i tavolidi
partenariato»peruna "govemanceal-

largata", mava crescendosoprattut-

to l'allarme disindacieamministra-

tori suUaprima delleemergenzeche
l'attuazionedel Pnrr presenta: la
mancanzadi personale.L'allarmeè
altissimo al Sud, dopo la sortita di
GaetanoManfredi, neo-sindaco di

Napoli.«Il governonon è insensibi-

le» allepreoccupazioni,assicurala
ministtaMaraCtóagna.Dopoil ban-

do indettodaRenatoBrunettaperas-

sumere 2.800tecnici edespertì,che
ha selezionato800profili,nei giorni
scorsièstato pubblicatoun secondo
bando.
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Garofoli chiedeai capi
gabinettouno sforzoin più
oppuresarannoarischio i
13,8miliardi attesiper fine
anno.Amendola:sventate
26procedured'infrazione
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