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SCUOLA, SIAMO INDIETRO
[4 PASSIAVANTI DA FARE

Preparazione, inclusione, raccordo con il mondo del lavoro, valutazione: :l |ndnu per LIlI|IHdI e i fondi Ue

(sp

campo dell'istr "mv ale 31 miliardi. Non bast
diamo meno di

di Stefano Caselli

I | capitale umano e il talento non sono una risorsa scontata.

Come l'ambiente, la salute e le risorse naturali, richiede uno

sforzo ed un progetto per assicurare che sia protetta e possa
crescere in maniera adeguata rispetto ai tempi, contribuendo
al benessere del nostro paese. Se per la salute e forse per I'am-
biente ne abbiamo colto, in maniera traumatica, l'importanza
non é cosi per il tema educativo: il luogo di creazione piil pro-
fondo del capitale umano e del talento — che si chiama scuola
—sembrainfatti un tema marginale nel dibattito sociale e solo
grazie al Pnrr viene rimesso al centro delle decisioni di politica
economica e sociale. Questo ¢ fondamentale perché i dati del
nostro sistema ci vedono un passo indietro in Europa. Che di-
mostrano che la creazione del capitale umano e del talento non
sono un fatto automatico, scontato e senza limite. Un passo in-
dietro che spesso viene colmato eccellenze sul territorio, dal
contributo volontaristico di tanti docenti e dal ruolo delle fa-
miglie. Cosa emerge dal confronto internazionale?

Lorganizzazione

Se guardiamo al lato della struttura organizzativa dell'istru-
zione primaria e secondaria, come sivede nella tabella, laspesa
del nostro paese si attesta sui 57 miliardi complessivi, dato sta-
bile nel 2018 e nel 2019 e con una crescita inferiore al 10% se
guardiamo al dato del 2010. La Germania ha speso g5 miliardi
nel 2018 diventati 100 nel 2019, la Francia 87 miliardi nel 2018 e
89 miliardi nel 2019. Entrambi i paesi hanno visto crescere que-
sta voce di spesa del 15% negli ultimi 10 anni. Inoltre, il dato
italiano, se rapportato al Pil, é inferiore alla media europea:
3,21% € la percentuale del nostro paese e 3,33% quella europea.
L'Ttalia € indietro anche valutando la spesa per studente. Il no-
stro paese spende infatti 7.689 euro per studente, di poco al di
sotto della media europea che € di 7.739 euro per studente, ma
ben al di sotto dei 8.566 euro per studente della Francia e dei
10.141 euro della Germania.

Se guardiamo ai risultati della scuola, la preoccupazione cre-
sce. Peridati dei Neet (Neither in Employment or in Education
or Training)il nostro paese ¢, in negativo, fuori scala in qualsia-
si confronto. Se guardiamo alla fascia 15-19 anni, come si vede

Il'Ll |‘Illl \ I.I'llll')'-.l
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nella tabella, i Neet italiani sono nel 2020 I'n,1% della popola-
zione di riferimento, ben lontana dalla percentuale europea
(6,3%) e dai dati di Francia (6,1%), Spagna (7,9%) e Germania
(5,2%). La stessa valutazione emerge anche per la fascia 18-24
anni, ove la percentuale di Neet italiani sale al 24,8% nel 2020,
rispetto ad una media europea del 14,4% e a quella ben pil1 bas-
sa della Germania (8,7%) e sempre lontana dai livelli pur preoc-
cupanti di Francia (15,4%) e Spagna (18,1%). Altrettanto preoc-
cupante, accanto alla persistenza di questi dati per I'ltalia é an-
che la recente indagine sui test PISA degli studenti italiani che
confermano un posizionamento sempre inferiore alla media
degli stessi paesi Ocse.

A questo quadro, si aggiunge il fatto che intorno alla scuola
esiste e si sviluppa in maniera intensa un eco-sistema parallelo
che va dall'attivita di ripetizione, di preparazione linguistica e
informatica, di orientamento, di soggiorni all'estero. Se da un
lato questo & normale e in molti casi utile— e la qualita di tante
iniziative € fuori discussione — dall’altro lato segnala che le
carenze della scuola sono colmate di fatto dalle famiglie con
scelte individuali. E questo diventa inevitabilmente un fattore
di crescita spaventosa delle diseguaglianze e dell'esclusione. Ci
sono quindi tutti gli elementi per mettere mando ad un proget-
toveronon tanto di riforma madi ripensamento nel modello di
scuola pil efficace per il nostro paese. Il Pnrr, nella Missione 4
«Istruzione e Ricerca», dedica complessivamente 30,88 miliar-
di al tema educativo e della produzione di conoscenza. Di que-
sti, 19,44 miliardi sono destinati al potenziamento dei servizidi
istruzione, dagli asili nido alle Universita. Al di la degli investi-
menti e del denaro, che sono indispensabili come i 10,57 mi-
liardi dedicati alle infrastrutture scolastiche, il Pnrr ha il meri-
to, come in tanti altri campi, diindicare unastrada e un metodo

di lavoro procedendo per progetti e per obiettivi poi da moni-
torare nel loro raggiungimento. Se guardiamo al metodo, i
punti fermi di un ripensamento della scuola devono basarsi su
quattro aspetti.

Il primo & dare ai nostri ragazzi e ragazze una preparazione
adeguata rispetto ai tempi. Questo non significa eliminare i
punti di forza della tradizione dei nostri licei ma aprire con de-
cisione lo spazio alla conoscenza (vera) delle lingue, dell'eco-
nomia e del diritto, di computer science. L'importanza di que-
ste discipline & oggi cosidecisiva che se la scuola non offre que-
ste possibilita, inevitabilmente la soddisfazione va trovata al di
fuori.

Il secondo é quello dell'inclusione. Il dato dei Neet & cosi pre-
occupante cheappare chiaro come la scuola non possa pit per-
mettersi di perdere studenti per strada come se esistesse una
soluzione automatica al problema. La soluzione non esiste piti
e alimenta disoccupazione, emarginazione e tensione sociale.
Lariflessione va fatta e occorre disegnare percorsi differenziati
direcupero, anche individuali e di accoglienza con un'apertura

P.9
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della scuola per tutto il giorno e per i mesi estivi. [l Pnrr dichia-
ra che occorre pensare ad una scuola sempre aperta, ma occor-
reranno ben altre risorse oltre a quelle europee.

Ilterzo & quello della coerenza e dell'integrazione con lo sboc-
co con la fase successiva rispetto alla scuola secondaria, rap-
presentata dall Universita e dal mondo del lavoro. Se guardia-
mo all'Universita, occorre ripensare I'ultimo anno della scuola
secondaria — come avviene nel mondo anglosassone e per
certiversi in Francia e Germania — trasformandolo in un peri-
odo di orientamento, di creazione di percorsi differenziati in

base alle scelte dei singoli, di preparazione ai test di ammissio-
ne, di conseguimento delle certificazioni che I'Universita ri-
chiede. L'ennesima riforma estemporanea dell'esame di matu-
rita é l'ultimo e il meno importante dei problemi a cui pensare.

Se guardiamo al mondo del lavoro, il contenuto delle scuole
tecniche deve essere maggiormente allineato — e adattato
continuamente — a quelle che sono le esigenze profonde dei
vari settori industriali e commerciali. Anche qui l'ultimo anno
di preparazione deve essere ripensato con l'introduzione di
stage di lunga durata che possano costituire un ponte effettivo
con il mercato del lavoro.

1l quarto & quello dellavalutazione. Tema difficile mava fatto il
saltounavolta per tutte e accettare che le scuole abbiano obiet-
tivi e siano misurate su questo. I risultati di prove di valutazione
omogenee su livello nazionale degli studenti, la capacita di ri-
tenere studenti «difficili» o «problematici», i dafi di place-
ment nel mercato del lavoro (per gli istituti tecnici e le scuole a
orientamento professionale) e di successo nei primi anni del
percorsouniversitario, sono esempi concreti di misurazione. Il
rischio pil1 grande che corriamo oggi € quello di non agire, la-
sciando la scuola come un tema periferico rispetto ad altri e gia
risolto dal Pnrr. Nell'immediato non accadrebbe probabilmen-
te nulla ma sarebbe un colpo decisivo allimpoverimento dei
talenti e ne pagheremmo il conto pill avanti, e per sempre, a
livello di paese.

© RIPRODUZIONE RISERVATA

Le carenze sono
colmate di fatto da
famigliee
personale docente
con scelte
individuali, ma cosi
si allargano

le diseguaglianze

Wy
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Noi e gli altri La spesa pubblica in educazione La fotografia

primaria e secondaria (dalle elementari alle superiori) Quota dei Neet* in percentuale sulla popolazione

Valore Per studente Spesa
(miliardi euro) (eurv) pubblicalPil 15-19 anni

2018 2019 2018 | 2019 2018 | 2019

Italia 573 575 7636 7689 32% 32%

18-24 anni

2019 | 2020 2019 | 2020

11,2%

107% 111%

Franda| 877| 893 | 8424 8566 | 37%| 37% Francia 154%
Germamia| 951 1006 | 9568 10141 28% 2% Germania 81%
Spagna| 369| 388 5749 6009 | 31% 31%  Spagna 181%
EU-27| 4497 | 4669 | 7461| 7739 | 33%| 33%  EU-27 14,4%
Fonte: Eurostat *Popolazione di eta compresa trai 15 | 29 anni che non & né occupata né inserita in un percorso di istruzione o di formazione Pparra
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LINTERVISTA ROBERTO BENAGLIA

«I giovani non sono piul
disposti a tutto
per avere uno stipendio»

B «Non sono piu disposti ad
accettaretutto purdilavorare.
E questo il fenomeno che si
diffonde soprattutto tra i gio-
vani. L'elementodiseriminan-
te per accettare un contratto,
oltre alsalariochemantienela
sua importanza, ¢ la flessibili-
ta dell'orario. Tanti lasciano
posizioni basate su uno sche-
ma di lavoro rigido, mettendo
in difficolta le imprese che ri-
sentono della mancanza di
personale e capiscono che de-
vono modificare i ritmi pro-

duttivi». Roberto Benaglia, se-
gretariogenerale della Fim Ci-
sl, dice che il fenomeno del-
I'aumento delle dimissionista
interessando anche il settore
metalmeccanico: «Emerge
unatendenzacheportaleper-
sone a cercare un lavoro pit
adatto».

Cosa intende per lavoro
«pit adatto»?

«Due anni di pandemia
hanno cambiato i ritmi della
vita e 'approccio con il lavoro.
Si cercanoattivita chenonsia-
no totalizzanti malascino spa-
zi al privato. Percepiamo, so-
prattutto tra i giovani, il desi-
derio di non fermarsi alla pri-
ma occupazione madi trovare
altre opportunita mettendo
come priorita la gratificazio-
ne personale. Molti vogliono
anche lavorare meno per dedi-

carsi a hobby e passioni».
Che impatto ha questa ten-

denza sulle imprese?

«Molte attivith manifattu-
riere fanno fatica a trovare
manodopera. I lavoratori con
professionalita tecniche non
sono piu disposti ad accettare
qualsiasi tipo di contratto.
Sempre pit aziende ci riferi-
scono che, nei colloqui di as-
sunzione, i giovani sono inte-
ressati soprattutto alle pro-
spettive di crescita e alla fles-
sibilita dell'orario. E sono pre-

ferite le aziende che concedo-
no lo smart working».

Servirebbero nuovi tipi di
contratti?

«] giovani non sono piu di-
sposti a sacrificare tutto per il
lavoro, sempre meno gente e
disposta a lavorare oltre 40
ore settimanali. E un fenome-
nonuovo, eredita della pande-
mia, che non si puo ignorare.
Servirebbero contratti in gra-
do di mettere in equilibrio la
produttivitad e la flessibilita.
Sono importanti l'orario, il

welfare aziendale, la presenza
dell'asilo per i figli. Il tempo
libero é diventato un tema for-
tew,

Il sindacato come sta af-
frontando questo cambia-
mento?

«Stiamo ragionando sui
contratti “amenu”, cioé la pos-
sibilita di lavorare entro sche-
mi di orario che vanno bene
all'azienda ma che offrano un
margine di liberta di scelta al

dipendente».,

Nel settore manifatturiero,
qual é I'identikit di chi si di-
mette per cambiare azienda?

«Sono soprattutto giovani,
tecnicispecializzati, con com-
petenzespecifiche. Cercanola
qualita nel lavoro, ossia un’at-
tivita che li gratifichi e che
conceda tempo per il privato.
La qualita della vita é al primo
posto. Spesso non hanno figli
e quindi possono permettersi
di tirare la cinghia in attesa di
un posto piu gratificante, pit
adatto alle proprie esigenzes.

Il segretario

dei metalmeccanici
Cisl: «La pandemia
spinge le imprese
verso accordi
“amenu” in cui

la produttivita

non vada a scapito
della vita privata»

P.12
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L'intervista
ANDREA ZHOK

«Democrazia debhole:
ormai 'emergenza
e metodo di governo»

Il docente, tra le firme dell’appello accademico anti green pass:
«Mai visti i sedicenti progressisti tifare per la repressione»

di GIULIA CAZZANIGA

M Si e formato anche
nelle universita di
Vienna e nell'Essex,
oggi si divide tra Mila-
no - insegna filosofia
morale alla Statale - e
Trieste, «casa mia», dove c’e la fa-
miglia. E 1i che raggiungiamo An-
drea Zhok con una videochiamata.

stato tra i primi firmatari della
lettera degli accademici, a settem-
bre, contro il green pass, in difesa
della libera scelta. Con i giornalisti
¢ diffidente, sceglie le parole con
cura. Il suo libro pit recente é Il
dovere e il piacere. Un'introduzione
criticaall'etica contemporanea (Mi-
mesis); interventi a sua firma sono
pubblicati da siti internet che defi-
niremo per brevita anticonformi-
sti. [ltonodellavoceésempre paca-
to. Anche quando gli chiediamo
quasi I'impossibile per un filosofo:
definire con un solo termine il suo
stato d’animo. «Angosciato», ri-

sponde. La nostra chiacchierata
spieghera il perché di questa ango-
scia.

Essere triestini, in giorni come
questi, non é un datoirrilevante.

«Probabilmente quel che é acca-
duto qui ha a che fare con un forte
senso d'indipendenza, radicato
nella tormentata storia di Trieste.
Ma naturalmente non é possibile
parlare a nome di una citta inte-
rax,

Li si sta consumando, anche,
una battaglia interna.

«Certo, perché nessuno ¢ immu-
ne alla narrativa monocorde e divi-
siva offerta dai media nazionali.
Tuttavia direi che la nostra storia,
culturae posizione geografica han-
no nutrito elementi di diffidenza
per iniziative centrali di sapore au-
toritario».

Terradiconfine. E dai contagiin
crescita.

«La Slovenia é a un passo, il con-
fine & permeabile: ci si va a pranzo
nei fine settimana, per ragioni di
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lavoro e famiglia. I contagiin Slove-
nia sono oltre 3.000 al giorno su 2
milioni di abitanti: &€ come se in Ita-
lia ce ne fossero go.000. E meno di
un mese fa ¢'é stata sui moli di Trie-
ste la Barcolana, affollatissima ras-
segna velica. Eppure si é letto che i
contagi sarebbero avvenutispecifi-
camente nelle manifestazioni di
protesta: abbiamo scoperto un vi-
rus politicamente selettivo».

Lei sostiene che la democrazia
non é in crisi, ma morente.

«Si ha spesso una visione fuor-
viante della democrazia: e un fiore
fragile e recente. Nell'intera storia
dell'umanita prima del 1945 sono
stati una manciata, Atene compre-
sa, gli esperimenti democratici
brevemente di successo. Per farla
appassire basta non nutrirla».

Quando il colpo di grazia?

«Dopo il Sessantotto la reazione
neoliberale prese esplicitamente
posizione contro il rischio di un
“eccesso di democrazia”. Nel cele-
bre report della Trilateral commis-
sion si auspicava chiaramente un
regresso a precedentiforme di apa-
tiaedisinteresse perladimensione
politicas.

Perché?

«Per ricondurre la politica a
qualcosa di gestibile per le nuove
élite: non piu élite di sangue, per
eredita o titolo, ma economiche. E
transnazionali: il denaro non ha
patrias.

Loscopo?

«La massima efficienza delle
procedure. Perché dibattito e ra-
gionamento hanno i propri tempi,
cosi come la conoscenza, che non
sono gli stessi della produzione e
del consumo, ma pit lenti».

«Fate presto», chiedeva a carat-
teri cubitali la Confindustria nel
novembre 2011.

«E unodei momenti in cui siamo
stati chiamati a prendere decisioni
nel nome di questa efficienza. Con
le migliori intenzioni, va da sé. Nel
tempo si é ridotta la partecipazio-
ne: soglie di sbarramento per l'ac-
cessoal Parlamento, sistemi eletto-
rali maggioritari, altrove forme di
presidenzialismo».

Di (semi)presidenzialismo si di-

scute anche qui, da quando il mini-
stro Giancarlo Giorgetti ha ipotiz-
zato che MarioD i possagover-
nare dal Quirinale,

«Ormai si parla della Costituzio-
ne come di una simpatica nonna
demente chedove lamettistaeche
nessuno prende sul serio. Mentre &
I'unica cosa che nelle democrazie
moderne conferisce unitdaunana-
zione, Agghiacciante».

Altrimenti ¢’é il voto.

«Il voto e il mezzo, non il fine
della democrazia, che ¢ la parteci-
pazione popolare alla vita pubbli-
ca. La chiave fondamentale e quale
sia la consapevolezza del popolo -
formazione e informazione - e qua-
li le opzioni politiche disponibili.

Prima o poi andremo a votare, ma
votare tra opzioni pressoché inter-
cambiabili e solo il fantasma della
democrazia. La minaccia alla de-
moeraziaultimamente ha poi subi-
toun’ulteriore accelerazione».

Parla dei tecnici al governo?

«La svolta tecnocratica - dove il
teenico sarebbe uomo “sopra le
parti”, competente, un economi-
sta, un militare, che rimpiazza i
“farraginosi processi democratici”
- e legata al continuo ricorso a con-
dizioni di emergenza».

Come il Covid?

«C'e stata 'emergenza terrori-
Smo: nero, rosso, islamico. L'emer-
genza finanziaria. Quella pande-
mica. Ora arriva quella climatica.
Tutte sfociano nella richiesta di
scelte centralizzate, rapide, senza
contraddittorio, di cui ci dobbiamo
fidare, sottoserivendo di fatto una
delega terminale».

Nel nome di una
neutralita, sopra le
parti?

«Si, e questo & mi-

cidiale proprio per-
ché ha una compo-
nente di verita. Ef-
fettivamente risulta-
ti vengono raggiunti
pitivelocemente. Ma
quali risultati? A fa-
vore di chi? E per-
ché?».

In questo caso ci

sono stati tanti mor-
ti.

«Cosl come |'at-
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tentato al Bataclan
¢'é stato davvero, co-
sile mortiper Covid. Riconoscereil
problema, pero, non significa be-
nedire qualunque presunta solu-
zione dall’alto. Bisognerebbe por-
tare la coscienza pubblicaall'altez-
za del problemax.

Piu dell'80% degli italiani si &
vaccinato. Nonsignificaquestoche
un'educazione c'e stata?

«Mi sono vaccinato anch’io e ho
convinto i miei suoceri a farlo. Con
le informazioni a disposizione ho
ritenuto che per certe fasce dieta i
benefici fossero superiori ai rischi.
Ma francamente tutto abbiamo
avuto tranne educazione. E stato
tracciato conilgesso un confine tra
buoni e cattivi, I'informazione pub-
blica é stata omessa o manipolata,
le poche voci in dissenso attaccate.
Altro che educazione: qui manca
I'abe della democrazia».

Perché si definisce angosciato?

«Fla primavolta chefaccio espe-
rienzadiunallineamento totaletra
potentati economici, governi,
Unione europea, stampa e magi-
]stratura. Mai vista una cosa simi-

e»,

Stiamo per parlare di dittatu-
ra?

«Mai vorrei spaventare orecchie

sensibili: chiamiamola se vuole
“Pippo”, che fa simpatia. Scherzia
parte, ogni potere nella storia, an-
che quello che oggi ci appare pit
ignobile, & stato ottenuto e conser-
vato nel nome del Bene e con un
consenso. Anche i feudatari dove-
vano contare su una dose di con-
senso, altrimenti i contadini esa-
sperati potevano reagire in forme
pericolose. Oggiil potere haarmidi
controllo e repressione pit potenti
che mai, che esigono percio grande
moderazione e stretti vincoli legali
per non trovarci in una distopia».

C’é un disegno dietro? Un com-
plotto?

«Non credo ci sia un disegno di
lungo periodo e comungue non ec-
cedo in congetture su cio che non
conosco. Constato che una narra-
zione si & imposta, tale da rendere
impossibile qualsiasi dialettica».

Lo ha visto il servizio di Report

sui vaccini?

«Un’'inchiesta moderata».

Tanta divisione perché c’é in
ballo la salute, la vita o la morte?

«Vita e morte sono sempre in
ballo,dipendedacomelosiraccon-
ta. L'impatto grave del Covid é stato
sul funzionamento del sistema sa-
nitario. Il virus di oggi non va sotto-
valutato, ma di tumore muoiono
quasi 500 italiani ogni giorno, da
dnnis.

Nel suo libro Critica della ragio-
ne liberale, lei individua una sorta
di gioco delle parti tra progressi-
smo e voglia di restaurare antichi
valori. Oggi il green pass é politica-
mente trasversale.

«Il green pass é trasversale per-
ché le opzioni politiche sono inter-
cambiabili. Ilgioco del bipolarismo
éunasortadi partito unicoconuna
seeneggiatura pitivivace. Inunade-
mocrazia si sarebbero dovuti rico-
noscere i margini di incertezza
scientifica e discutere di rischi e

benefici, non omettendo i primi. Si
e preferito dipingere i dubbiosi co-
me no vax con il cappello di carta
stagnola. E,daex votantediquell'a-
rea, non posso che essere sconcer-
tato che i pili drastici sostenitori
della repressione siano i sedicenti
progressisti».

Nel nome di un futuro migliore.

«Il progresso € un concetto vuo-
to,lo e sempre stato, orase nevedo-
no i lati oscuri: crescita del Pil, in-
novazione purchessia, e rimozione
di ogni discussione sul senso e il
valore di cio che facciamos.

La piazza, chi protesta, ha inve-
cemolte facce.

«Caratterialmente nonsonotipo
da manifestazione, ma a qualcuna
ho partecipato. Da che mondo e
mondo, nelle manifestazioni ¢'é di
tutto: idealisti, consapevoli, ma an-
che infiltrati, estremisti, paranoi-
ci. lmondo é cosi, le manifestazio-
nilorispeechiano».

Hanno in comune, spesso, la ri-
chiesta di liberta.

«La liberta ha sempre limiti, il
puntoécomelisistabilisce. Parlare
genericamente di limiti imposti
dalla possibilita che I'altro nuoccia
einsensato. Chiunquecistiaaccan-
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toé potenziale portatore diqualche
malanno. Pensiamo all'Aids o all’e-
patite C. Sono malattie gravi e ci
sono portatori liberi di circolare.
Ma le possibilita di trasmissione
sono bassissime. Se pero l'idea e il
“rischio zero”, dovremmo comin-
ciare a mettere campanellini al col-
lo di un sacco di gente. Siamo certi
sia una strada da percorrere? ».

Lei fu tra i firmatari di un refe-
rendum sul green pass. Lo facessi-
mo oggi, vincerebberoi «si».

«Probabile, pero ho I'impressio-
ne che al di 14 di quanto fanno tra-
sparire i media qualcosa si stia in-
crinando. Ma ci vorra tempo».

© RIPRODUZIONE RISERVATA

Per la prima volla
Jaccio esperienza

di un allineamento lotale
(ra polentali economici,
governi, Unione europea,
stampa e magistratura
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CONTROCORRENTE Andrea Zhok, professore di filosofia morale alla Statale
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Sempre piu gig economy
da lavoro al 15% degli inglesi

N ella settimana in cui la Banca d’Inghilterra
ha lasciato sorprendentemente i tassi inviariati
allo 0,1, nonostante I'inflazione che potrebbe
sfondare il 5% il mese prossimo, arriva un’altra
notizia che racconta lo stato dell’economia britannica.
Oltre 4,4 milioni di lavoratori oltremanica, infatti,
prestano ormai stabilmente i propri servizi
alla cosiddetta gig economy, ossia a varie piattaforme
digiganti americani e del web spesso in occupazioni
senza welfare e altre sicurezze.
Questa fetta di lavoratori, che sono assunti a cottimo
da Deliveroo, Uber, il ramo di consegne “Flex” di Amazon
emolti altri, & in forte crescita. Se nel 2016 erano il 6%,
tre anni fa gia erano il doppio. Oggi, nel 2021, coloro
inquadratinella gig economy sono addirittura il 15% della
forza lavoro, rivela uno studio del sindacato inglese “Tuc”
insieme all’'Universita dell'Hertfordshire e la societa
diconsulenza BritainThinks pubblicato dal Guardian. Una
quota che arriva al 25% se si contano coloro che lavorano
saltuariamente per uno di questi colossi multinazionali.
«I lavoratori della gig economy cresceranno ancora»,
prevede il professore Neil Spencer, a capo dellaricerca.
Soprattutto, come sta accadendo gia adesso, nei settori
dei corrieri, delle consegne a domicilio e del trasporto
diclienti, figure che in termini numerici si &€ quadruplicato
negli ultimi cinque anni. «La gig economy puo essere
attraente per la sua flessibilita», aggiunge Spencer
al quotidiano inglese, «ma molti hanno una paga bassa e
condizioni lavorative insoddisfacent».
Il lavoratore tipo della gig economy in Regno Unito
unisce pitt mansioni per diverse societa o le aggiunge
aun lavoro convenzionale che ha gii. Nei mesi scorsi,
i vari tribunali britannici hanno imposto a Uber di pagare
ai suoi 70 mila autisti le ferie, i contributi automatici
per la pensione e un salario minimo di circa dieci euro
all’ora. Ma I'effetto domino sui diritti dei lavoratori
della gig economy non si & ancora concretizzato.

CRIPRODUTIONE RIMEVATA
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| Le aziende di domani

Venture capital
["'ultimo treno
per rilanciare | Ttalia

LUIGI DELL'OLIO

L'assegnazione di 2 miliardi di euro a Cdp Ventures con |'obiettivo di investire in imprese ai primi passi
tenta di dare ulteriore linfa a un sistema che, dopo anni diritardlo, nel 2021 ha iniziato a correre

V oiseed, azienda milanese
che hasviluppato un soft-
ware in grado di creare
contenuti vocali virtuali
partendo dai testi, é stata selezio-
nata dall'European Innovation
Council Accelerator (programma
della Commissione europea a sup-
portodell'innovazione) e benefice-
ra di un contributo di 3 milioni di
euro, in parte a fondo perduto e
per il resto sotto forma di investi-
mento in equity. Nel capoluogo
lombardo ha sede anche Step 4 Bu-
siness, che ha ideato per la societa
di gestione del risparmio Azimut
un marketplace che mette in con-
tatto Pmi e fornitori di servizi finte-
ch e che da poco ha concluso un
round di finanziamento da 8,5 mi-
lioni di euro. Herbolea, azienda
biotecnologica con sede a Sesto
Fiorentino, che ha messo a punto
una soluzione per estrarre princi-
pi attivi dalle piante di cannabis,
ha invece aperto le porte dell’azio-
nariato a una cordata di investito-
ri guidata dal fondo francese Os-
kare Capital che ha messo sul piat-
to 5 milioni di euro. Sono tre esem-
pidistartupitaliane che nelle ulti-
me due settimane hanno raccolto

capitali. Lo scenario del mercato
nazionale non & mai stato dinami-
co come oggi e il rafforzamento
dell'impegno pubblico sul fronte
del venture capital - con i 2 miliar-
di di euro in arrivo dallo Stato a
Cdp Ventures Sgr per investire in
aziende ai primi stadi di sviluppo -
promette di dare una spinta an-
che ai fondi privati. Anche se le di-
mensioni del mercato nazionale
restano nettamente inferiori a
quelle dei Paesi vicini, con tutto
cid che ne deriva in termini di
competitivita, dato che sono pro-
prio le imprese alle frontiere
dell'innovazione ad avere il mag-
giore potenziale di sviluppo.

Un esempio puo aiutare a com-
prendere meglio i differenti piani
della competizione. A meta otto-
bre Gorillas, societa tedesca attiva
nella consegnaistantanea di gene-
ri alimentari, ha chiuso un round
di finanziamento da quasi 900 mi-
lioni di euro, un valore che & quasi
due volte e mezzo il totale degli in-
vestimenti realizzati dal venture
capital in Italia nel corso dell’inte-
ro 2020 (378 milioni). Il Venture ca-
pital monitor (Vem), osservatorio
della Liuc Business School, segna-

P.20



» 8 novembre 2021

PAESE :ltalia

PAGINE :24;25

SUPERFICIE :91 %
PERIODICITA :Settimanale

AUTORE :Luigi Dell Olio

lache trail 2016 e il 2020 'ammon-
tare degli investimenti da parte
dei fondi specializzati nelle star-
tup italiane e stato di 1,2 miliardi
di euro, un livello molto distante
dagli 8 miliardi della Germania e
dagli 8,3 miliardi della Francia.
Netta anche la differenza relativa
al numero di fondi operanti: da
noi sono una trentina contro circa
160 in Germania e 110 in Francia.

Di positivo c’é che lo scenario &
inevoluzione, con i primi nove me-
sidel 2021 che hanno registrato in-
vestimenti in startup della Peniso-
la per 537 milioni, che arrivano a
quasi 1,7 miliardi considerando la
raccolta di fondatori italiani che
hanno lanciato nuove imprese
all’estero. Quanto alle giovani
aziende della Penisola che mag-
giormente riescono a raccogliere
capitali, uno studio di EY segnala
che al primo posto ci sono le finte-
ch, seguite dalle realta del compar-
to salute e scienze della vita e da
quelle del settore alimentare.

Creare le condizioni perché le
giovani imprese innovative possa-
no sperimentare e crescere e fon-
damentale non solo perattrarre in-
vestimenti, ma anche perché sono
proprio le realta impegnate sui
nuovi filoni della domanda quelle
che in futuro potranno diventare
dei campioni nazionali o interna-
zionali e, cosi, creare occupazione
e benessere diffuso. Del resto, se-
condo uno studio dei cacciatori di
teste di Egon Zehnder, in un conte-
sto difficile come 12020 il 70% del-
le startup e delle imprese innovati-
ve ha aumentato gli organici e
I'80% dovrebbe chiudere il 2021
con un ulteriore incremento degli
occupati.

Da questi ragionamenti nasce il
via libera all’emendamento al De-
creto legge Infrastrutture in virtii
del quale il ministero dello Svilup-
po Economico potra sottoscrivere
fino a 2 miliardi in quote o azioni
di fondi per il venture capital (sia

azionari, sia obbligazionari) gesti-
ti da Cdp Venture Capital Sgr. L'o-
biettivo & sostenere le giovani im-
prese con buone idee di business,
ma pochi capitali, incoraggiando
di pari passo i capitali privati a

co-investire in queste iniziative.

Per Innocenzo Cipolletta, presi-
dente di Aifi (Associazione del pri-
vate equity e venture capital), la
pandemia ha dato una spinta im-
portante «perché ha mostrato la
necessita di accelerare la transi-
zione tecnologica. Cosl, anche se
in termini assoluti il mercato ita-
liano resta piu piccolo rispetto ai
Paesi vicini, il ritmo di crescita é si-
mile». Le risorse pubbliche, & la
convinzione dell'associazione che
da tempo sottolineava I'importan-
za di unimpegno in questa direzio-
ne, potranno fornire un supporto
decisivo per il decollo definitivo
del venture capital italiano.

Un altro motore della crescita &
costituito dalla fame di rendimen-
ti che caratterizza i mercati finan-
ziari. Con le obbligazioni in buona
parte in terreno negativo e l'azio-
nario che negli ultimi mesi sem-
bra aver perso la spinta propulsi-
va tra multipli elevati rispetto alle
medie storiche e i timori di un ral-
lentamento della crescita econo-
mica in caso di inflazione persi-
stente, cresce l'attenzione verso
gli asset alternativi.

Come detto, il gap rispetto ai
Paesi vicini resta importante. Co-
sa manca al mercato italiano? Ga-
briele Arcuri, partner dello studio
legale Dla Piper, segnala una serie
di ragioni: «Scontiamo una scarsa
propensione al rischio da parte de-

gliinvestitori, che preferiscono so-
stenere iniziative con un potenzia-
le di redditivita contenuto, ma piu
sicuro della media; la limitata at-
tenzione del legislatore al fenome-
no, che solo da qualche anno ha
iniziato a incentivare, ad esempio
con l'introduzione delle startup in-
novative, che godono di una serie
diincentivi fiscali; infine una forte
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concentrazione dell’attivita in
Lombardia, a discapito di valide
realta operanti in differenti zone
del territorio nazionale».

Per Francesco Cerruti, direttore
generale di Ve Hub Italia (associa-
zione degli innovatori, che com-
prende investitori e startup), vi so-
no due fattori su tutti alla base del
ritardoitaliano: «La scarsa parteci-
pazione degli investitori istituzio-
nali, come le casse previdenziali e
i fondi assicurativi, e il contributo
limitato delle grandi aziende». Per
fare in esempio, in Germania 29
trale 30 societi quotate al Dax & at-
tivo nel corporate venture capital,
contro 6 su40 al Ftse Mib. L'inizia-
tiva pubblica & positiva anche per
Cerruti, che perd avverte: «ll pas-
sato ciinsegna che spesso tra I'an-
nuncio di un provvedimento e la
sua messa a terra passa tempo pre-
zioso», E il tempismo, quando si
parla di innovazione, pud fare la
differenza tra il successo e il falli-
mento di un'iniziativa.

ERiPIODUZIONE HITRVATA

L'opinione m

L'ltalia paga la scarsa
partecipazione degliinvestitori
istituzionali, come le casse
previdenziali e i fondi
assicurativi, e il contributo
limitato delle grandi aziende

FRANCESCO CERRUTI
DIRETTORE GENERALE VC HUB ITALIA
L'opinione

La pandemia ha mostrato
la necessita di accelerare
la transizione tecnologica
Cosi, anche se il mercato
italiano & piccolo, il ritmo
di crescita & simile agli altri

INNOCENZO CIPOLLETTA
PRESIDENTE AIFI
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ITALIA AD ANNI LUCE DAI PRIMI
RISORSE INVESTITE IN VENTURE CAPITAL NEI PRINCIPALI PAESI EUROPEI NEGLI ULTIMI 5 ANNI

REGNO UNITO GERMANIA FRANCIA ITALIA
AMMONTARE INVESTITO AMMONTARE INVESTITO AMMONTARE INVESTITO AMMONTARE INVESTITO
2016-2020 2016-2020 2016-2020 2016-2020
6,4 MLD € 8,3 MLD € 8,0 MLD € 1,2 MLD €

§ ! § IN MILIONI DI EURO
1] | IR
3 g5
I I :inml

2016 2017 2018 2019 2020 2016 2017 2018 2019 2020 | 2016 2019 2020
110 operatori 160 operatori circa 30 operatori
FONTE: AIFI

Cipolletta
presidente
Aifi

Gabriele
Arcuri
partner
Dla Piper
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[Trail 2016
eil2020i fondi
specializzati

in venture capital
hanno investito

in Italia1,2 miliardi,
rispettoagli 8,3
della Francia
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PRIMO SEMESTRE DA BOOM
LA CRESCITA DEGLI INVESTIMENTI IN VENTURE CAPITAL ALIVELLO MONDIALE

EI STATI UNITI IN MILIARDI DI DOLLARI
El ASIA

B EUROPA

I AMERICA LATINA
@ CANADA

w1128,4

<
6o

201
FONTE: AIFI

a6
71 18,0
1,2

2019
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LINTERVISTA ALESSIA PINTO

«Si volta pagina
per insoddisfazione
e avere piu tempo»

La psicologa: «Non ¢’é la paura del salto nel vuoto. Lo smart
working causa stress e fa aumentare gli impegni in famiglia»

B «Anche io appartengo a
quella schiera di lavoratori
che durante la pandemia, o
subitodopo, si edimessaper-
ché ha sentito I'esigenza di
voltare pagina, di cambiare.
Avevo un contratto a tempo
indeterminato, quindi la si-
curezza, eppure non ero sod-
disfatta della mia attivita,
non era cio che volevo fare. A
questo malessere si & aggiun-
to il peso della mancanza di
flessibilita dell’azienda che
non concedeva lo smart wor-
king per il mio ruolo. Non mi
sentivo sicura sul posto di la-
voro durante la fase iniziale
della pandemia. Ho capito
che quello non era il luogo
dove volevo passare tutta la
mia vita professionale e ho
dato un taglio». Alessia Pinto
& psicologa del lavoro, esper-
ta nel supporto al ricolloca-
mento professionale e orien-
tamento al lavoro. Dopo una
carriera in una societa di
consulenza e un'esperienza
dadipendente, agiugno 2020
ha deciso di lasciare il posto
sicuro per avviare un suo
progetto, Cambio Verso, e
aiutare le persone al cambia-
mento professionale.
Lepersone chevengonoda

lei come motivano le dimis-
sioni?

«La pandemia ha avuto
un impatto psicologico
importante. Ci ha fat-
to riscoprire alcuni
valori come quello
del tempo da dedi-
careanoistessi.Ci
ha dato la consa-
pevolezza che la
vita puo essere
messaarepenta-

glio da un evento esterno. Le
persone chesirivolgonoame
perché sisono dimesse e cer-
cano un ricollocamento ave-
vano da tempo un'insoddi-
sfazione che la pandemia ha
aumentato. Lavogliadi reagi-
re si e intensificata e i timori
di voltare pagina sono dimi-
nuiti. La qualita della

vita e diventa- —
taladiseri-

minante

fondamentale nelle scelte
professionali».

Questa esigenza la sento-
no piu gli uomini o le don-
ne?

«E uno stato psicologico
che non ha genere».

Da quali professioni ven-

4 o

gono i dimissionari?
«Sono professionisti che
operano indiversisettori
e che durante la pan-
demia si sono guar-
lati attorno per-
ché insoddisfatti
e alla ricerca di
condizioni mi-
gliori. E questo
non significa
solo uno sti-
pendio mi-
gliore ma la
possibilita di
conciliare
meglio I'im-
pegno profes-
sionale con la
vita privata.
Lo smart wor-
king per molti
ha significato
un aumento del-
la pressione lavo-
rativa, piti straordi-

naricherestringevano la vita
in famiglia. Molti di quanti si
rivolgono a me hanno tra le
priorita la flessibilita degli
orari. La maggior partedi chi
laseia un impiego lamenta di
non riuscire a gestire il pro-
prio tempo personale. Mi di-
cono: mi sentivo in gabbia.
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Chi si é dimesso e cercaun %iio decidere io quale é il
nuovo lavoro vuol rimanere avoro che fa per me»,
nellostesso settore o puntaa \ L.D.P.
un cambiamento radicale? © RIPRODUZIONE RISERVATA

«Spesso rimangono nei
settori in cui poter sfruttare
le proprie competenze, ma-
gari puntando a un ruolo di
maggiore responsabilita o
con flessibilita nell’orario.
C’¢ maggiore consapevolez-
za che il benessere ci deve
essere anche sul lavoro. Non
basta pil avere un contrat-
tos.

Sono frequenti le situazio-
ni di grave malessere sul la-
voro?

«Piu di quanto si possa im-
maginare. Ci sono persone
che sarebbero disposte a da-
re dimissioni anche I'indo-
mani se non avessero carichi
familiari. I casi di frustrazio-
ne e insoddisfazione creano
spesso reazioni psicosomati-
che, attacchidi panico, ansia,
mancanza di sonno, eruzioni
cutanee, oltre all'insoddisfa-
zione e alla frustrazione di
non sentirsi valorizzati. Tan-
te condizioni di malessere
erano latentiela pandemia le
ha fatte esplodere. Il lavoro
da remoto ha messo i lavora-
tori di fronte a una possibile
alternativa. Ha fatto capire
che si puo conciliare vita e
occu paz ones».

Non c’é la paura del salto
nel vuoto?

«La maggior parte prima
di dare le dimissioni cerca
un'alternativa, ma c¢'e¢ anche
chi affronta I'ignoto pur do-
vendo stringere la cinghia».

A quale eta si cambia?

«Per la mia esperienza, la
media é dai 35 ai 50 anni».

Le dimissioni sono un fe-
nomeno transitorio o la mo-
bilita aumentera?

«Ritengo che aumentera.
I scattata una molla che ha
portato le persone a interro-
garsi su come vivere piui sere-
namente I'ambiente lavorati-
vo e avere pil spazi privati.
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CONSIGLILa
psicologa Alessia
Pinto: aiuta chivuole
cambiare lavoro
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LAVORC
prashs. veghhe vivers

: RECORD NEGLI STATIUNITI
' Esodo dalle multinazionali
: Da agosto 4 milioni di addii

B Amazon e McDonald's hanno anche aumentato lo |
stipendio del 10% per arginare I'esodo di personale, |
eppure non ci sono riusciti e faticano a rimpiazzare |
chi se ne e andato. Negli Usa, secondo il Dipartimento §
del lavoro, pitu di 4 milioni di persone hanno lasciato
I'impiego da agosto; la maggior parte provenivano da §
settori come l'ospitalita o la vendita al dettaglio. 11 §
piceo di dimissioni si ¢ avuto a marzo con un aumento
del 2.4%: «Un record negli ultimi 20 anni di storia j
americana», ha commentato AnthonyKlotz, professo- §
re di management alla Mays business school del Texas. 4
Lo studioso spiega cosi il fenomeno: «Molti dipendenti
rimangono dove sono solo percheé i costi per lasciare ;
sono pit alti di quelli per restare, ma nell'ultimo anno 4
questasituazione € cambiata. I costi del rimanere sono
aumentati a causa dell'esaurimento da troppo lavoro,
mentre si sono abbassati i costi del lasciare perché la
pandemia ha consentito a molti americani di ridurre
le spese, ripagare i debiti e risparmiare denaro. Stress I
piti alto e maggiore stabilita finanziaria sono la ricetta I
perfetta per favorire le dimissioni». .
Secondo Danny Nelms, presidente del Work institu- I
te,la pandemia avrebbe influenzato le persone ariflet-
tere sulla loro vita, la carriera e il lavoro: «Aggiungete
oltre 10 milioni di nuove aperture, ed ecco che la
\ possibilita di fare qualcosa di diverso non sembra pit
impossibile», !

1 1
1 L.D.P. i

P.29



PAESE :ltalia AUTORE :Paolo Di Paolo

SUPERFICIE :18 %

» 8 novembre 2021

PERIODICITA :Quotidiano 1]

La petizione per le prove della maturita

Se la scrittura fa paura

di Paolo Di Paolo

a petizione contro la prova scritta é scritta male, ma questo

& soloun dettaglio. I firmatari, su Change.org, sono oltre
trentaduemila. Chiedono, da maturandi, I'eliminazione delle
prove scritte all'esame del 2022, «poiché troviamo ingiusto e
infruttuoso andare a sostenere un esame scritto in quanto
pleonastico». Il tam-tam sta prendendo piede, al dila delle
firme; e me ne sono accorto al Salone del Libro di Torino,
qualche settimana fa, quando ho chiesto a una platea di
adolescenti di scrivere i loro desideri su alcuni post-it. Nel
mucchio, fra i piti belli («far vedere il mio mondo a mio nonno»,
«abbracciare gli sconosciuti tristi», «dimostrare che valgo
qualcosan»), tre o quattro lampeggiavano con la richiesta in
questione. «A me basta passare I'esame», ha commentato una
ragazza. Ma si che lo passi, le ho detto; lei ha sorriso, perd non
sembrava convinta.
La prova scritta fa piti paura della prova orale, e questo & pil
che comprensibile, direi ovvio. Oltre alle motivazioni offerte
nella petizione — «1 professori hanno avuto modo di toccare
con mano e saggiare le nostre capacitar; «Abbiamo passato un
terzo e quarto anno in Dad» — conta di sicuro anche il
confronto con i maturati nel 2020 e nel 2021, esentati dagli
scritti. I pochi firmatari dell’appello contrario (“Ripristiniamo
le prove scritte”) richiamano la necessita di parametri di
valutazione «davvero qualificanti, in primis per chi sostiene
I'esame». E forse non hanno torto. Tra un esame terroristico,
che non ha senso, e un esame blando, che non vale niente, c’e
parecchio spazio. Ragionare su quali siano le forme pitl
congrue per valutare uno studente arrivato alla chiusura di un

ciclodi studi & opportuno, & necessario. La prova di traduzione
dalle lingue classiche, il compito di matematica, la “terza
prova” abolita di recente: niente & indiscutibile in quanto tale.
Ma la presenza dello scritto mi pare inderogabile, a maggior
ragione per quanto riguarda la prova di italiano, il vecchio
tema, proposto in questi anni in forme diverse. Perché parlare
non & scrivere, parlare non basta, e sapere esprimere un
pensiero con una penna e un foglio non & una capacita
accessoria, come capisce Renzo alla fine dei “Promessi sposi”.
Quando si persuade che la «birberia» del leggere e dello
scrivere da il vantaggio di non essere subalterni a nessun
azzeccagarbugli. Se scrivere fa paura, ¢’@ un problema. Ed € un
problema su cui dovremmo interrogarci tutti. Tanto pit
considerando il fatto che nella vita adulta, per molte
professioni, scrivere serve, e che nemmeno l'universita allena
realmente a farlo. Perché avete paura di scrivere? Scrivere &
lasciare un segno, una traccia, nominare il mondo e in qualche
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modo inventarlo. Mi colpi, durante un laboratorio di scrittura,
un ragazzo che guardava fisso il foglio bianco. «Non so cosa
scrivere. lo ho la testa vuota», mi disse, con una tristezza negli
occhi che non riesco a dimenticare. L'impressione era che, a
forza di sfiducia, I'avessero convinto di non avere pensieri. Ma
nessuno ha la testa vuota; e scrivere — quando non & come
parlottare futilmente e bofonchiare (cio che in sostanza
facciamo sui social), quando si va in profondita, quando
davvero si esprime e ci si esprime — significa anche riconoscere
a sé stessi una dignita: di cittadini, di esseri umani.

DRPRODUZIONE RISEAVATA
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L analisi in una ricerca Censis Confeooperative. Disegnatori industriali tra ( pice richiesti

11 Pnrr chiede competenze green
Servono quasi 2,4 mln diprofili. Mane mancano 74 I mila

DI ANNA LINDA GIGLIO

accia alle competen-

ze green. Nel periodo

2021-2025 la richie-

sta di profili «verdi»
grazie al Pnrr sara di
2.375.000, dei quali 1.448.000
sono figure con competenze
green elevate. «Le imprese»,
ha spiegato Maurizio Gardi-
ni, presidente Confcooperati-
ve,commentandoil focus Cen-
sis Confcooperative «Sosteni-
bilita, investire oggi per cre-
scere domani» presentato la
scorsa settimana, «saranno
pronte ad assumere, ma in cin-
que anni il mismatch, cioe la
mancanza di occupati con com-
petenze green, sara di 74 1mi-
la unita che possono pesare fi-
no al 2,5% del PIL. Questo in
un momento in cui le imprese
stanno aumentando spesa e
investimenti in sostenibilita.
Le nostre cooperative nel solo
2020 hanno speso lmiliardo
di euro in sostenibilita e sono
pronte a investire di piu, ma

servono misure di sostegno».
Le professioni green con un
grado maggiore di difficolta di
reperimento sono: i disegnato-
ri industriali, gli idraulici e po-
satori di tubazioni, i1 vernicia-
tori artigianali e industriali,
gli ingegneri energetici e mec-
canici, i tecnici della sicurezza

sul lavoro. La crescita occupa-
zionale innescata dal Pnrr de-
ve trovare disponibilita di

competenze, in grado diracco-
gliere la sfida di una crescita
green. £ questo uno dei nodi
da sciogliere e che puo costitui-
re un punto critico particolar-
mente rilevante. Sulla base

del prodotto interno lordo per
occupato, si stima per i prossi-
mi anni una perdita annuale
di 10,2 miliardi di euro com-
plessivi, in media il 2,56% del
PIL..

Su 2,5 milioni di occupatiri-
conducibili a interventi della
Missione 2 «Rivoluzione ver-

de e transizione ecologica» del
Pnrr, due milioni (il 78,6% del
totale) sono rappresentati da
uomini nella fascia 35-49 an-
ni prevalentemente nelle re-
gioni del Nord, mezzo milione
sarannodonne. Se letta attra-
verso la variabile dell’eta, la
componente giovane (15-34
anni) si fermerebbe a 534mila
unita (uno su cinque), mentre
la fascia (35-49 anni) risulte-
rebbe maggioritaria con 1mi-
lione e 42mila occupati
(40,8% sul totale). I lavoratori
piu anziani rappresentanoin-
vece il 38,3% del totale che in
termini assoluti colloca gli
over 50 di poco sotto il milio-
ne. Rispetto al 2020, grazie al-
la Missione 2, I'incremento di
occupazione femminile e gio-
vanile sarebbe da un lato di
385mila donne, dall’altro di
201mila giovani. Per'occupa-
zione femminile si superereb-
be la soglia dei 10 milioni,
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mentre i giovani occupati si
collocherebbero oltre i 5 milio-
ni.

& Riproduzione riservato——N
Il fabbisogno di competenze green
Fabbisogno
Totale con difficolta
2021-2025  Difficlli dareperire oo rimento
annualizzato
v.a. % v.a. v.a.
Fabbisogno 2.375,0 312 741,0 148,2
di competenze green j ! g ! ’
dicujGoncompetenie. | 4 4aay | a44 493,9 98,8

di livello elevato

Periodo 2021-2025. Livello elevato di competenze e difficolta di reperimento (v.a. in mgl, val.%).
Fonte: elaborazione Censis su dati Unioncamere-ANPAL
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LEONARDO BISON

Venezia Orari ridotti per 8 Musei civici su 11
12 mln alla Fondazione, ma lavoratori in Cig

130 e 31 ottobre, quando le porte di Palazzo
l Ducale e del Museo Correr erano aperte ec-
cezionalmente fino alle ore 23, il personale
non riusciva neppure a mandare via i vi-
sitatori: troppa calca, troppi biglietti
prepagati venduti. A Venezia, dall'e-
state, la sitnazione dei flussi turisti-
i, pur non ai livelli (insostenibili)
del 2019, e tornata in linea con la
normalita pre-pandemica. Anche
lunedi 1 novembre, quando tutti i
musei civiei avevano aperto “eccezio-
nalmente”, le code di visitatori erano in-

terminabili. Si, perché per visitare 8 degli 11
musei gestiti dalla Fondazione Musei Civici in
un giorno che vada dal lunedi al mercoledi do-
vremo attendere il prossimo 6-8 dicembre. A
Venezia avere i musei aperti ormai non & pit
“normale’, éeccezionale. Otto degli 11 musei ci-

vici aprono solo dal giovedi alla domenica, or-
maidasei mesi(eoltre, sesignardaal 2020). Lo
“straordinario”-orari ridotti e chiusure-stadi-

ventando passo passo un nuovo ordina-
rio, fattononsolo di Museidilivelloin-
ternazionale, come Ca' Rezzonico o
Palazzo Mocenigo, che aprono per
untotaledi24.oreasettimana ipit
piceoli ne fanno invece 16).

MA ANCHE di agenzie e guide turisti-
che costrettearipetuti “No, mi dispia-
ce” nei confronti dei visitatori, cittadini

veneziani o persone che passano in citta per
studio elavoro costrette arinunciare alla visita,
per non parlare di ricercatori e professionisti
che, per utilizzare le biblioteche e gli archivi dei
musei, da ormai due anni devono prodursi in
sforzi e fatiche spesso insostenibili.

Un nuovo ordinario in cui la Fondazione,
dopo aver chiesto e ricevuto quasi 8 milioni di
aiuti ministeriali peril 2020, ne ha chiestie ot-

tenuti, secondo i sindacati, altri 4 per il 2021,
mentre i dipendenti diretti della Fondazione
continuano a passare unasettimana al mese in
cassaintegrazione. Etuttiidipendentiesterna-
lizzati, data la riduzione degli orari, vedono un
monte ore ridotto integrato dalla Cig. Cosi il
personale di accoglienza al pubblico coprelea-
perture straordinarie serali e lavora in orari
sempre diversi, senza neppure unostraordina-
rio in busta paga. Mentre la collettivita conti-
nua, da ormai un anno e mezzo, a pagare cassa
integrazione esussidiche permettonoalla Fon-
dazione Musei Civici (partecipata al 100% dal
Comune)ditogliere unservizioalla cittadinan-
za e diporreun ostacolo concreto alla fruizione
culturale nellacittalagunare. Gli operatori del-

la Fondazione, sentiti dal Fatto, si dicono fru-
strati e sconfortati a causa del permanere di u-
nasituazione di eccezionalita , con sacrifici che
colpiscono I'utenza e il patrimonio stesso. Il
personale tecnico scientifico & in Cigal 20% (lo
e stato al 100% per mesi), mentre la dirigenza
non & coincolta in aleun modola: & rimasta im-
permeabile a critiche, tagli e riduzioni.

L'idea, seppur mai formalizzata pubblica-
mente, & I'estendersi degli orari ridotti per 8
museisu 11 per tutto l'inverno. Se il Comune ha
sempre difeso questa dirigenza e queste scelte,
limitandosi a chiedere e ottenere aperture se-
raliin piazza San Marco per le festivita, la palla
passaoraal Ministero, che potrebberifiutaredi
fornire sussidi e sostegno nel casoin cuila Fon-
dazione non rispettasse alcuni standard mini-
mi sia occupazionali sia di servizi e orari. Ma
segnali in tal senso non se ne vedono.
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Indagine Centro studi Tagliacarne per conto di Unioncamere sulla sostenibilita d impresa

Chi collabora e piuresponsabile

L’88% delle aziende difiliera ha adottato misure perla Csr

Pagina acura
DIANTONIO LONGO

e imprese che apparten-
gonoa una filiera mostra-
nouna maggiore attenzio-
ne al benessere e allo svi-
luppo del capitale umano oltre
che alla tutela ambientale e alla
qualita delle relazioni sociali sul
territorio in cui operano. L'88%
di tali realta imprenditoriali ha
adottato, nell'ultimo triennio
pre-Covid, misure responsabili
in tema di formazione del perso-
nale, welfare aziendale, sostenibi-
lita ambientale, rapporti con il si-
stema dell'istruzione, il mondo
della cultura e il terzo settore,
controil 55% delle imprese nonin
filiera. Una percentuale che sale
al 92% al Sud. E quanto emerge
dall'indagine sulle imprese mani-
fatturiere, tra i 5 e 499 addetti,
realizzata dal Centro Studi Ta-
gliacarne per conto di Unionca-
mere secondo cui la collaborazio-
ne tra imprese delle filiere spinge
la crescita socialmente sostenibi-
le. Sono 17 le filiere individuate
dal ministero dello sviluppo eco-
nomico, un universo che conta ol-
tre 3,8 milioni di imprese, pari al
75% del sistema imprenditoriale
italiano, e che occupa pitdi 12 mi-
lioni di addetti, ossia il 71,4% del
totale economia extra-agricola,
generando 2.500 miliardi di euro
difatturato, il 78,9% del totale in-
dustria e servizi.
La filiera aumenta la com-
petitivita. La collaborazione tra
imprese che hanno attivita inter-

connesse lungo tutta la catena
delvalore, dalla creazione sino al-
la distribuzione, di un bene o ser-
vizio sirileva un importante fatto-
redicompetitivita per gli impren-
ditori. I1 50% delle imprese italia-
ne delle filiere ha investito nella
formazione per il miglioramento
delle competenze del personale,
contro il 25% delle altre imprese;
il 43% ha puntato su prodotti e/o
processi aminor impatto ambien-
tale, contro il 24%; il 40% ha per-
seguitoattivita volte a tutelare la
salute e/o il benessere dei propri
dipendenti, controil 16%. Sono le
imprese guidate dalle donne che
lavorano all'interno delle filiere
ad avere investito maggiormente
nel welfare aziendale, il 46% con-
troil 39% delle altreimprese in fi-
liera. Ed entro i prossimi tre an-
ni, un terzo delle aziende delle fi-
liere prevede di fare pit investi-
mentinel green. «Fino ad oggi sa-
pevamo cheleimprese che lavora-
no in filiera sono piu performanti
e pil1 propense a sviluppare pro-
cessi di innovazione, adesso ab-
biamo verificato anche che sono
piu attente ai temi del benessere
aziendale e della sostenibilita
grazie alla loro innata propensio-
ne a fare rete con altri soggetti»
sottolinea il direttore generale
del Centro Studi Tagliacarne,
Gaetano Fausto Esposito, «pro-
prio per questo possono essere un
canale straordinario per portare

a terra gli obiettivi della duplice
transizione digitale ed ecologica
contenutinel Pnrr».

Le maggiori capacita «rela-
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zionali». Le imprese in filiera
mostrano una forte capacitarela-
zionale con i diversi attori della
comunita in cui operano contri-
buendo alla crescita del capitale
umano, culturale e ambientale
del territorio. Dalla lettura del
rapporto si evince che ben 44 di
queste imprese su 100 hanno col-
laborato nell'ultimo triennio
pre-Covid (2017-19) con scuole,
universita perstage, tirocini e ini-
ziative di alternanza scuola-lavo-
ro, contro appena 17 su 100 nel ca-
so di quelle che non operano in fi-
liera. Mentre 28 su 100 imprese
cheoperanoin filiera hanno soste-
nuto iniziative culturali diretta-
mente, realizzandole in prima
persona, o indirettamente, attra-
verso sponsorizzazioni e partner-
ship con istituzioni culturali, con-
tro 14 su 100 tra quelle non in fi-
Liera.

Anche sull'ambiente si rileva-
no delle sensibili differenze di ap-
proccio tra le diverse tipologie di
imprenditori, 43 imprese su 100
che operanoin filiera hannoinve-
stitonella sostenibilita ambienta-
le, contro 24 su 100 tra quelle non
in filiera. Una strategia che que-
ste imprese piu sensibili alla so-
stenibilita perseguono anche dia-
logando maggiormente con il
mondo del terzo settore, la quota
delle imprese che, tra il 2017 el
2019, ha stretto relazioni con il
settore no-profit € nettamente su-
periore nel caso delleimprese che
operano in filiera rispetto alle al-
tre (12% contro 2%).

Le previsioni di investi-
mento. Anche a seguito della cri-
sida Covid-19, le imprese in filie-
rasono ancora piti convinte di au-
mentare la relazionalita entro i
prossimi tre anni con i propri di-
pendenti, sia in termini di welfa-
re sia di formazione ner comnete-

re. [119% delle imprése che colla-
borano tra loro prevede, tra il

2021 eil 2023, di aumentare le ini-
ziative per tutelare il benessere
dei propri dipendenti contro il
12% di quelle non in filiera. An-

chela quota diimprese che punta
ad aumentare gli investimenti in
formazione del personale & supe-
riore nel caso delle imprese in fi-

liera rispetto alle altre (10% con-
tro 5%). E ben il 33% delle azien-
dedellefiliere é pronta ad investi-
redipiuisul green, una quota dop-
pia a quelle delle imprese non in
filiera (14%).

Aumenta la responsabilita
sociale delle piccole. Leffetto
filiera riduce anche le distanze
tra leimprese di minori dimensio-
ni e quelle medio-grandi nella
propensione ad investire nella so-
stenibilita. Numeri dello studio
alla mano, se fuori dalla filiera il
15% delle piccole imprese punta
sul benessere dei propri dipen-
denti rispetto al 25% delle me-
dio-grandi, dentro la filiera il gap
si annulla (40% in entrambi i ca-
si). La collaborazione tra imprese
si rileva importante anche per
sviluppare la propria capacita di
fare rete con 1l terzo settore per
competere: ciriesce soloil 2% del-
le piccole imprese che operano
fuoridalle filiere (controil 6%del-
le medio-grandi), ma la quota sa-
le al 13% quando queste aziende
lavorano in cooperazione con le al-
tre (control'8%).

——0 Riproduzione riservate—E
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Le misure di responsabilita sociale adottate

(Quote %)
88% 5% 88%
56%
51% 555
Centro-Nord Mezzogiorno ITALIA
= Imprese IN FILIERA Imprese NON IN FILIERA

Fonte: indagine Centro Studi Tagliacarne - Unioncamere
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Le frasi del giorno

Giorgia Meloni
«Prima si vota e meglio éx»

«Non so perché Salvini abbia
cambiato idea rispetto a
quello che diceva prima. Ma a
me sembra abbastanza folle,
se Draghi va al Quirinale, non
tornare subito alle urne. Prima
si vota, meglio é». Cosi la
leader di Fratelli d’Italia,
Giorgia Meloni

Nicola Fratoianni
«Alle porte privatizzazioni selvagge»

TE W

.

«Si scrive DI Concorrenza, si
legge privatizzazioni selvagge.
Con queste norme assistiamo
a un assalto ai servizi pubblici
con un piano che mira a
ridisegnare |'assetto
istituzionale del Paese»,
afferma il segretario di Sinistra
Italiana, Nicola Fratoianni

Anna Maria Bernini
«Lasciati da soli a gestire gli sbarchi»

«Ottocento migranti sbarcati a
Trapani, altri trecento in attesa
sulla Ocean Viking al largo di
Lampedusa. L'Italia & chiamata
ancora una volta a sobbarcarsi
da sola I'onere di
un’accoglienza sempre pilu
gravosa», dichiara Anna Maria
Bernini (Forza Italia)

Patrizio Bianchi
«L'ambiente si studiera a scuola»

«In tutti i paesi la parte della
formazione sull’ambiente sara
strutturale nel percorso
scolastico. Il progetto si
chiama rigenerazione scuola»,
assicura il ministro
dell'lstruzione Patrizio Bianchi
parlando della lotta ai
cambiamenti climatici

Beppe Grillo
«In settimana vado a Roma»

«Voglio scendere presto a
Roma per toccare con mano
I'umore dei parlamentari 5s», il
ragionamento di Beppe Grillo
con i fedelissimi, che lo
descrivono assai preoccupato
per le frizioni e le divisioni che
scuotono sempre pitl il
Movimento da lui fondato
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Q ’esperta Dragana Kladarin

«Test di idoneita
prima di partire
la pagella conta meno»

ragana Kladarin, respon-
sabile di Intercultura per
le borse di studio, che re-
quisiti  servono  per
un'esperienza di  studio
all'estero?
«Non ci sono requisiti specifici, i
partecipanti possono richiedere
una borsa distudio e quindi ven-
gono presi in considerazione i
dati reddituali. Ma i primi requi-
siti sono la curiosita e I'apertura
versoil mondo».
Come sidimostrano?
«Con i test di idoneita per valuta-
re ad esempio la gestione dell'an-
sia: tra gli aspetti pili importanti
che prendiamo in considerazio-
ne, infatti, ci sono gli esiti del test
psicoattitudinale a cui vengono
sottoposti tutti i candidati».

I ragazzi possono non essere
pronti?

«Ci teniamo a capire quale sia il
grado di preparazione del candi-
dato ad affrontare questo tipo di
progetto. A volte pubd essere sta-
to convinto dai genitori o
dall'esperienza positiva di un
amico: noi lo aiutiamo a capire,
il nostro & un progetto di forma-
zionea tutto tondo»,

Conta il merito scolastico?

«Si, & auspicabile che lo studente
sia preparato negli studi ma in
realta teniamo molto in conside-
razione anche quelle competen-
ze parallele, come la curiosita, la
tolleranza e l'apertura al mon-
do».

Come tornano da questa espe-
rienza?

«Seguiamo i ragazzi con la for-
mazione e i tutor sempre al loro
fianco per ogni necessita prima
della partenza, durante il viaggio
e poi al ritorno: i ragazzi pensa-
no di rientrare cosi come sono
partiti, ma sono diversi. Hanno
occhi nuovi, una mentalita piu
aperta e una nuova visione del
mondo»,
Che tipo di sostegno ¢ previ-
sto?
«Dal punto di vista economico,
lavoriamo per trovare sostenito-
ri che aiutino i ragazzi a partire
per l'estero con le borse di stu-
dio, che coprono la maggior par-
te dei viaggi totalmente o in par-
te. Bisogna innanzitutto aderire
al bando, che scade il 10 novem-
bre»,

L.Loi.

L RIPRODUZIONE RISERVATA

RESPONSABILE

DI INTERCULTURA:
RIENTRANO
DIVERSI DA COME
SONO PARTITI
SERVE CURIOSITA
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Reddito, si dovra accettare
anche un lavoro di tre mesi

»Le indicazioni della Commissione Saraceno »Proposto I'aumento delle risorse
per cambiare le regole sul sussidio di Stato  da destinare alle famiglie numerose

GLIAIUTI

ROMA Siall’obbligo per i benefi-
ciari del reddito di cittadinan-
za di accettare rapporti di lavo-
ro della durata inferiore a tre
mesi. No all'abbassamento
dell'aliquota marginale dell'S80
per cento che pesa sui percetto-
ri del sussidio che lavorano e
che oggi perdono 80 centesimi
di beneficio per ogni euro gua-
dagnato. Pronte le proposte
elaborate dal Comitato scienti-
fico per la valutazione del red-
dito di cittadinanza presieduto
dalla sociologa Chiara Sarace-
no:verranno presentate in con-

ferenza stampa nella giornata
di domani. Non si tratta di pro-
poste vincolanti, ma alcune di
queste appaiono destinate a
trovare spazio in manovra con
degliemendamenti.

Per esempio, piace alla mag-
gioranza anche l'idea di rivede-
re la scala di equivalenza che
regola gli importi da versare ai
beneficiari del reddito di citta-
dinanza e che oggi gonfia gli as-
segnidestinatiaisingle mentre
penalizza le famiglie numero-
se. Il reddito di cittadinanza
raggiunge circa 3 milioni di
persone attualmente: oltre un
terzo € considerato occupabi-
le, ma tra i percettori attivabili
quelli che lavorano sono una
minoranza. Par aumentare gli
inserimenti lavorativi degli oc-
cupabili il governo ha gia piani-
ficato una serie di interventi in

legge di Bilancio.

LE TAPPE

I pitu rilevanti? Dal prossimo
anno la perdita del beneficio
dovrebbe scattare dopo due so-

le offerte di lavoro rifiutate an-
ziché tre. Inoltre la seconda of-
ferta di impiego congrua non
dovrebbe pilu essere soggetta a
limiti (oggi al contrario deve es-
sere collocata entro una distan-
za di 250 chilometri). E poi: alla
prima offerta di impiego riget-
tata da parte di un componente
attivabile di un nucleo, I'impor-
to erogato dovrebbe diminuire
di 5 euro ogni mese fino alla so-
glia minima dei 300 euro men-
sili o finché almeno uno degli
elementi del nucleo interessa-
to dalla decurtazione non sot-
toscriva un contratto di lavoro.
Tornando ai cambiamenti sug-
geriti dal comitato scientifico,
il problema della scala di equi-
valenza che penalizza le fami-
glie era noto da tempo. Anche
il Rapporto Caritas 2021 ha evi-
denziato che a beneficiare del
reddito di cittadinanza sono so-
prattuttoisingle e inuclei poco
numerosi, per effetto della sca-
la di equivalenza che cresce
lentamente all'aumentare del

numero dei componenti del
nucleo. Ma trasformare il red-
ditodi cittadinanza in un sussi-
dio per famiglie non & un’ope-
razione a costo zero, dunque
prima vanno individuate le ri-
sorse necessarie. Per quanto ri-
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guarda l'aliquota marginale
dell’80 per cento che grava sui
percettori del sussidio che lavo-
rano, e che secondo il team gui-
dato da Chiara Saraceno costi-
tuirebbe un forte disincentivo
ad accettare un impiego, la par-
tita & pit complicata. E proprio
la spesa per i percettori attiva-
bili che non si attivano a preoc-
cupare il governo ed & per que-
sto che per abbattere il costo
del reddito di cittadinanza
'esecutivo ora punta ad accele-
rare gli inserimenti lavorativi
degli occupabili sanzionando
pilt duramente chi rifiuta il la-
voro.

L'ALIQUOTA

La propostadiridurre I'aliquo-
ta marginale sembra muoversi
invece in una direzione oppo-
sta, visto che un eventuale ab-
bassamento eroderebbe i ri-
sparmi prodotti da un numero
pilt elevato di assunzioni di
percettori del sussidio. Quanto
alla proposta di rendere con-
grue anche le offerte di lavoro
della durata inferiore a tre me-
si, si tratta di una soluzione che
va a genio non solo agli im-
prenditori, e in particolare a
quelli che cercano lavoratori
stagionali, ma che troverebbe
d'accordo pure il ministro del
Lavoro Andrea Orlando. Per il
comitato scientifico quello dei
tre mesi & un limite che compli-
ca notevolmente gli accessi nel
mercato del lavoro dei benefi-
ciari occupabili con meno com-
petenze.

La sociologa Chiara Sarace-
no ha anche fatto notare che
per le famiglie di extracomuni-
tari ha pesato il requisito dei
dieciannidiresidenza in Italia.
Tuttavia, la soglia di residenza
richiesta difficilmente verra ri-
dotta a 5 anni. La platea dei
percettori del reddito e della
pensione di cittadinanza é
composta al momento da 2,53
milioni di italiani, 308mila cit-
tadini extracomunitari con

permesso di soggiorno Ue e cir-
ca l16mila cittadini europei. La
misura calata a terra nel 2019 &
costata fin qui quasi 18 miliardi
di euro, di cui 730 milioni solo
il mese scorso. A settembre
I'importo medio versato ai be-
neficiari del reddito di cittadi-
nanza e statoparia 578 euro.
Francesco Bisozzi
£ RIPRODUZIONE RISERVATA

DAL PROSSIMO ANNO
LA PERDITA

DEL BENEFICIO
SCATTERA

DOPO DUE RIFIUTI
ANZICHE TRE

INUMERI

Inmiliardiifondi
destinati al taglio delle
tassesullavoro

Inmiliardi, la
dotazione per il
reddito dicittadinanza

Inmiliardiifondiin
piudestinati dalla
manovraallaSanita

10

Vienefissatoil

numero di giorni di
congedo di paternita

0%

Eillivelloa cuiviene
ridottal'lva per gli
assorbenti (dal 22%)

0%

Ladetrazione perla
ristrutturazione delle
facciate (dal 90%)

Inmiliardiifondi
previsti dalla manovra
controil caro bollette
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I numeri di reddito e pensione di cittadinanza

pension o itadinass

ﬁ Nuclei 1.200.283 5 136.661 1.336.944

o @ms @ms @sen

Spesa mensile in milioni
800

Settembre 2021

762,0

757,8
750,7 L

697,0

635,8

Gennaio | Febbraio | M™arzo | Aprile | Maggio | Giugno | Luglio | Acosto | Settembre
Fonte: dati INPS L'Ego-Hub
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L’Alma Mater partecipa a un bando del Ministero |

Universita, ecco il progetto
dei restauri delle sedi storiche
La cittadella tornera a s_plendere

Orsi a pagina 5 |

Ateneo, cambia volto il cuore di via Zamboni

Pronto il progetto dei restauri con cui 'universita partecipa a un bando Miur: nuovo look per il tratto fra Largo Trombetti e piazza Puntoni

di Luca Orsi

L'Universita si prepara al gran-
de restauro dei suoi palazzi di
via Zamboni. Con al centroil cin-
quecentesco Palazzo Poggi - se-
de dell’Alma Mater dal 1803, del
rettorato e di alcuni musei - i
cantieri interesseranno il nu-
cleo storico della cittadella uni-
versitaria.

Da Largo Trombetti a piazza Pun-
toni, su entrambi i lati di via Zam-
boni - dal civico 32 al 38, pil
piazza Scaravilli; e dal 27 al 35 -
facciate, portici e sottoportici
saranno oggetto di un attento
restauro conservativo.

L’Ateneo sta limando il progetto
definitivo con il quale partecipe-
ra a un bando Miur per I'edilizia
universitaria, che prevede cofi-
nanziamenti ministeriali. Se non
ci saranno imprevisti, i lavori do-
vrebbero cominciare gia entro

la prima meta del 2022.

Nato ed elaborato durante il ret-
torato di Francesco Ubertini,
ereditato dal neo-rettore Gio-
vanni Molari («completeremo il
restauro dei palazzi che fanno
parte del cuore dell’Ateneo»,
aveva detto giorni fa), l'interven-
to interessa, in totale, circa 500
metri di facciate porticate.

E assume un significato ancora
pit importante dopo il recente
riconoscimento del nostro siste-
ma di portici come Patrimonio
dell’'Umanita Unesco.

In pratica, i cantieri interesse-
ranno i palazzi di via Zamboni
che ospitano Filologia classica
e Italianistica, Lettere, la Biblio-
teca di discipline umanistiche, il
Dipartimento di Filosofia, la bi-
blioteca ‘ GiuseppeTestoni’ (del
Dipartimento di Scienze azien-
dali), Palazzo Poggi, il Diparti-
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mento di Scienze giuridiche 'An- applicati speciali

tonio C:ICU (doute sono previsti protettivi antigraffiti
anche interventi su alcune fac-
GLI INTERVENTI

ciate interne del cortile) e la bi- 5

blioteca dell'Istituto delle Scien- Riguardano :

-y Palazzo Poggi, Lettere
Il progetto - che seguira liter € altre sedi storiche
gia sperimentato, in dimensioni dello Studium

pill ridotte, per il restauro appe-
na concluso del plesso di Mine-
ralogia, a porta San Donato -
prevede il restauro completo
delle parti esterne degli edifici.
Si partira dai pavimenti in ‘vene-
ziana’ dei portici, che saranno ri-
puliti e lucidati. Verranno inve-
ce rifatti nei tratti piu deteriora-
ti, non recuperabili.
L'intervento riguarda anche so-
glie e volte dei portici, colonne,

g
1
!

RN e £ B o

X g o avmmn o &

capitelli, fregi e davanzali delle
finestre, con particolare atten- : e =
zione alle parti in arenaria. Una N .\;tc‘:ﬂ
pietra morbida - molto utilizza- e L Su _ '_;-;-“
ta a Bologna, dove il marmo = o E e e | {Eh Sy SR A S
scarseggia - molto sensibile a '
smog, infiltrazioni di umidita e
agenti atmosferici, che si dete-
riora facilmente.
L'operazione di ripulitura e re-
stauro delle sedi dell’Ateneo si
completera con l'intervento di
pulizia, restauro e ripristino dei
muri e delle facciate dei palazzi
- in gran parte di interesse stori-
co-architettonico - dove non
siano gia in buone condizioni
per lavori recenti.
Particolare attenzione sara rivol-
ta alla rimozione, con prodotti
ad hoc, di scritte, tag e graffiti.
E prevista, a fine lavori, I'applica-
zione di protettivi antigraffiti.

& RIPRODUZIONE RISERVATA
CONTRO IL DEGRADO
Rimosse scritte e tag. La sede della biblioteca di Discipline

% . umanistiche e, pill a destra,
al muri saranno il Rettorato, in via Zamboni 33

= |
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L'ateneo ha accettato un importante assegno dagli eredi del politico filo-nazista. E polemica: "Assurda glorificazione”

Oxtord nel mirino per le donazioni
“Una vergogna i milioni dai Mosley”

ILCASO

ALESSANDRARIZZO
LONDRA

allimentomo-
rale». «Enor-
<< me  ipocri-
sia». Trale gu-

glie della prestigiosa e qua-
si millenaria Universita di
Oxford si respira aria di bu-
fera: I'ateneo tempio dell’i-
struzione britannica ha ac-
cettato donazioni per milio-
ni di sterline da parte della
famiglia Mosley, il cui pa-
triarca e stato negli Anni 30
il leader del movimento fa-
scistanel Paese.

Secondo loscoop del Dai-
ly Telegraph, l'universita
ha ricevuto oltre sei milio-
ni di sterline (circasette mi-
lioni di euro) da un ente di

beneficenza della fami-
glia. Inoltre il college di St
Peter’s, dove ha studiato
tra gli altri Ken Loach, il re-
gista campione delle cause
socialiste e della classe ope-
raia, ha accettato soldi dal-
la famiglia per oltre cinque
milioni di sterline. I fondi
sono arrivati dall’ente di
beneficenza dove é conflui-
ta l'eredita di Oswald Mo-
sley al figlio Max Mosley,
controverso patron della
Formula Uno morto nel
maggioscorso.

Per Oxford ¢ solo I'ulti-
ma polemica, dopo quelle
legate alla statua di Cecil
Rhodes, figura centrale del

colonialismo in Africa, e al-
le richieste degli studenti
di aggiornare i corsi di stu-
dio per riflettere una mag-
giore varieta di vedute. Ma
seinqueicasileaccuse era-

no di cedere o meno al «po-
litically correct» nell’ambi-
to delle «culture wars» che
stanno animando le istitu-
zioni accademiche e non
solo di tutto il mondo, que-
sta volta lo scandalo ha un
sapore diverso.

La famiglia Mosley é tra
le pit conosciute, e notorie,
del Paese. Negli Anni 30,
Oswald ha guidato il movi-
mento fascista in Gran Bre-
tagna, violento contro gli
oppositorie antisemita. Era
in rapporti amichevoli con
Mussolini e Gobbels, il mini-
stro della propaganda nazi-
sta.EacasadiGoebbelsche
si e celebrato il suosecondo
matrimonio, con Hitler
ospited’onore. Eraconside-
rato una tale minaccia che
le autorita temevano che,
in casodiinvasione nazista,
potesse essere installato co-

me capo di un regime fan-
toccio filo-tedesco. Duran-
te la guerra fu internato e
dopo il conflitto ha tentato
di riformare il movimento

sotto un altro nome, causa
sostenuta negli Anni 50 e
60 dal figlio Max Mosley,
poi diventato famoso per la
Formula Uno (e per essere

finito sulle pagine di un ta-
bloid in atteggiamento com-

promettente). Il figlio di
Max, Alexander Mosley,
morto per overdose di eroi-
nanel 2009, éstato unalun-
no del St Peter’s College, ed
& in suo nome che le dona-
zionisono state fatte, unaal
fine di istituire un fondo di
biofisica e una per costruire
nuove sistemazioni studen-
tesche nel collegio. Anche
un altro college di Oxford
ha confermato di aver rice-
vuto una donazione, sebbe-
ne pitt modesta.,

La notizia ha scatenato
polemiche. «Prendono sol-
di da un fondo istituito da
fascisti provati e conosciu-
ti», ha detto Lawrence Gold-
man, professore ad Oxford.
«C'éstato untotale fallimen-
to morale» e «un’enorme
ipocrisia». Per Lord Mann,
consulente del governo per
antisemitismo, «qualun-
que cosa glorifichi il nome
Mosley & un problema» ed
¢ «assurdo dare credibilita
auna famiglia attivamente
fascista». Lo storico Robert
Lynman ha invitato gli stu-
dentiamobilitarsi e comin-
ciare una campagna simile

a quella lanciata per la ri-
mozione della statua di
Rhodes. Intanto lo scanda-
lo si & allargato a due ate-
neidiLondra.
L'Universita di Oxford sié
difesa affermandocheifon-
di sono per una buona cau-
sa. E riaffermando I'impe-
gno contro razzismo e di-
scriminazioni. La donazio-
ne. come tutte le donazio-
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ni, ha passato «un processo
solido e indipendente che
prende in considerazione
questioni legali, etiche e di
reputazione», ha detto Ox-
ford. Per il St Peter's Colle-
ge, la nuova sistemazione
trasformera la vita degli
studenti nel campus «per
le generazioni a venire». E
il nome dei nuovi alloggi,
che dovevano inizialmen-
te essere intitolati ad Ale-
xander Mosley, sara ora
scelto attraverso una con-
sultazione interna che coin-
volgera glistudenti. —

AIPROOUNONE PESETIVATA
Ladifesa: “Quei soldi
hanno uno scopo
nobile, trasformeranno
per sempre il campus”

La fortuna di Oswald
passo al figlio Max
il controverso patron
della Formula Uno

6 min

disterline ¢
la somma devoluta
dalla fondazione
all’'universita britannica

disterline e quanto
ha ottenuto il celebre
college St. Peter’s
dall’'ente benefico
Lo scandalo a luci rosse

k>, ]
KD - ,,é.
» I Y d the st
ROIER o veat e
T T T T UygrGsEoE — - T T FOVOSEDE
Sonodel 2008 lecopertine del tabloid «News of the world», in cui
I'allora presidente della Formula Uno Max Mosley venivamessoalla
gogna per un'orgia nazista con cinque prostitute
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MaxMosley, erede di Oswald Mosley e controverso patrondella Formula Uno, deceduto a maggio scorso
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Il grande treddo

Via alle mobilitazioni nelle fabbriche, ma la Cisl frena Landini sullo sciopero: “"Non danneggiamo i lavoratori”
[ primi a incrociare le hraccia sono gli addetti dell’acciaio, sabato test generale con la mareia a Roma degli edili

GIUSEPPEBOTTERO
TORINO

a grande mobilita-

zione comincia og-

gi, ec’e un solo pun-

to fermo: la mano-
vra, cosi com'’e, non funzio-
na. Sull’armada mettere sul
tavolo del governo, pero, i
sindacatisono divisi. L'inter-
vista di Maurizio Landinial-
la Stampa, con la minaccia
di uno sciopero se non ver-
ranno i risolti i problemi,
non ha fatto sobbalzare so-
loil presidente della Confin-
dustria che ha parlato di «ri-
catto»maancheileaderdel-
lealtresigle. C’era un accor-
do, un percorso condiviso, e

pernonrompereil fronte bi-
sognerebbe evitare i passi
avanti non concordati, spie-
gano dai quartier generali,
anche se dal basso c’é chiin-
calzaequalcunoha giadeci-
sodiincrociare le braccia.
«In questa fase sono ne-
cessarie iniziative di mobili-
tazione costruttiva, che non
danneggino lavoratori e
aziende. Abbiamo definito
un programma articolato di
iniziative, non appena il te-
stodellaleggediBilanciosa-
radepositato in Parlamento
partiranno assemblee nei
luoghi di lavoro, presidi e

dove necessario manifesta-
zioni territoriali e di catego-
ria» sostiene il leader della
Cisl, Luigi Sbarra. «Dobbia-
mo riallacciare i fili del dia-
logo - & il suo ragionamento

-enon étrasformandoiluo-
ghi di lavoro in trincee che
riusciremo afarlo».

Prima distrappare, occor-
re aspettare che il governo
convochi «i tavoli su fisco e
pensioni», i due temi che
stanno pit a cuore ai sinda-
cati. E una linea condivisa
dalla Uil anche se, spiega il
numerouno Pierpaolo Bom-
bardieri, «<non abbiamo mai
derubricatodal nostrovoca-
bolario il termine sciopero
generale», Nonostante cio,
si tratta di «uno strumento,
non un obiettivo». Ma antici-
parlo - come fatto dalla
Fiom, che ha deciso un pac-
chetto di otto ore - sarebbe
un errore. Anche tattico. La
viamaestra contro «una ma-
novra insoddisfacente» re-

sta dunque «il confronto
con la nostra gente», con
quelle assemblee di fabbri-
ca alle quali, in questa fase,
dovrebbe essere comunque
lasciatamano libera. Nel mi-
rinodelle sigle c’@ soprattut-
to Quota 102. Per assem-
blea della Cgil, che ha pre-

parato un documento, «la
mediazione politica rag-
giunta» sui temi previden-
ziali interessa un numero
«limitatissimo» di «lavora-
trici e lavoratori» e non da-
rebbe unarisposta comples-
sivasullanecessitadi preve-
dere una flessibilita in usci-
ta per tutti dopo 62 anni di
eta o 41 anni di contributi,
una pensione di garanzia
per i giovani e interventi
perledonne.

Questo pomeriggio andra
in scena una sorta di prova
generale. I metalmeccanici,
uniti, hanno convocato una
conferenza stampa per an-
nunciare lo sciopero di otto
ore alle Acciaierie d'Ttalia-ex
Ilva, all’ex Lucchini di Piom-
bino, e alla Jsw. Una prote-
sta che sara accompagnata
da una manifestazione a Ro-
ma davanti al ministero del-
lo Sviluppo economico, per
chiedere «un piano naziona-
le della siderurgia, investi-
menti, occupazione esvilup-
po». A spaventare & soprat-
tutto Taranto e Roberto Be-
naglia (Fim) Francesca Re
David (Fiom) e Rocco Palom-

bella (Uil) chiedono«di met-
tere fine alle incertezze e al-
la cassaintegrazione, unpia-
no industriale credibile. cer-
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tezze per i lavoratori in am-
ministrazione straordina-
ria, un fondo sociale per da-
re garanzie occupazionalial-
ladecarbonizzazione cheve-
dra il primo banco di prova
in Italia e tutele per i lavora-
toridell'indotto».

Sabato sara invece la vol-
ta degli edili di Fillea Filca
Feneal che scendono in
piazza a Roma per rilancia-
re il tema della sicurezza.
Glislogan: «Basta morti sul
lavoro» e «Basta over 60
nei cantieri». In marcia an-
che i segretari generali di
Cgil, Cisl e Uil. Uniti, fino al-
la prossima curva.—

RIPRODUTIONE FISERVATA
I metalmeccanici
incalzano e fanno
scattare la protesta di
fronte al Mise

SU LA STAMPA

S s P L e —— S

LTI
Bonomi alla Cgil
“Noul rieatto
dellosciopern”

R AR LA MACT) A8 AN

ockdown
accinato”

aillaul di richlami, nevcleriam
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L'intervista a Carlo Bonomi che
hareplicato alnumero uno della
Cgil Maurizio Landini. Secondo
il capo della Confindustria «gli
italiani tutto chiedono tranne
cheandarein piazza. Noneque-
stalastradagiustas».

| PROTAGONISTI

ANSA

Maurizio Landini
Segretario generale della Cgil

Pierpaclo Bombardieri
Segretario generale della Uil

LuigiSharra
Segretario generale della Cisl

La Uil: primadi
fermarsi bisogna
confrontarsi con le
asseblee locali
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L'ultima manifestazione unitaria dei sindacati in Piazza San GiovanniaRoma
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Le frasi del giorno

Giorgia Meloni
«Prima si vota e meglio éx»

«Non so perché Salvini abbia
cambiato idea rispetto a
quello che diceva prima. Ma a
me sembra abbastanza folle,
se Draghi va al Quirinale, non
tornare subito alle urne. Prima
si vota, meglio é». Cosi la
leader di Fratelli d’Italia,
Giorgia Meloni

Nicola Fratoianni
«Alle porte privatizzazioni selvagge»

TE W

.

«Si scrive DI Concorrenza, si
legge privatizzazioni selvagge.
Con queste norme assistiamo
a un assalto ai servizi pubblici
con un piano che mira a
ridisegnare |'assetto
istituzionale del Paese»,
afferma il segretario di Sinistra
Italiana, Nicola Fratoianni

Anna Maria Bernini
«Lasciati da soli a gestire gli sbarchi»

«Ottocento migranti sbarcati a
Trapani, altri trecento in attesa
sulla Ocean Viking al largo di
Lampedusa. L'Italia & chiamata
ancora una volta a sobbarcarsi
da sola I'onere di
un’accoglienza sempre pilu
gravosa», dichiara Anna Maria
Bernini (Forza Italia)

Patrizio Bianchi
«L'ambiente si studiera a scuola»

«In tutti i paesi la parte della
formazione sull’ambiente sara
strutturale nel percorso
scolastico. Il progetto si
chiama rigenerazione scuola»,
assicura il ministro
dell'lstruzione Patrizio Bianchi
parlando della lotta ai
cambiamenti climatici

Beppe Grillo
«In settimana vado a Roma»

«Voglio scendere presto a
Roma per toccare con mano
I'umore dei parlamentari 5s», il
ragionamento di Beppe Grillo
con i fedelissimi, che lo
descrivono assai preoccupato
per le frizioni e le divisioni che
scuotono sempre pitl il
Movimento da lui fondato
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Domani gratis

Bioedilizia o ecodesign:
su «Buone Notizie»
ecco i lavori green

di Paolo Foschini
apagina 27

Domani gratis con il «Corriere»

Bioedilizia o ecodesign:
Buone Notizie svela
1 nuovi lavori «green»

lenti come dice Greta ma

per fortuna, a quanto pare,
il clima del mercato é pilu
avanti di loro: un (nuovo) po-
sto di lavoro su tre, gia oggi, é
nella green economy. In bioe-
dilizia o tra gli ecodesigner, in
una agricoltura piu sostenibi-

Igoverni saranno anche

le o nella ricerca di software
per I'ambiente, nelle nuove
energie e perfino nel marke-
ting. E per una volta tra i primi
della classe ci siamo noi: con
3,1 milioni di occupati nel set-
tore nel 2020, malgrado sia
stato l'anno della pandemia,
I'ltalia puo dirsi in prima fila
sul fronte della transizione
ecologica. Lo certifica il rap-
porto Greenltaly realizzato da
Fondazione Svmbola con

Unioncamere. E, in concomi-
tanza con la prosecuzione di
Cop26 a Glasgow, & questo il
tema scelto per la copertina
del nuovo numero di Buone
Notizie, il settimanale del
Corriere in edicola domani
come ogni martedi gratis con
il quotidiano. Non che man-
chino cose da fare, anche in
Italia, e paradossalmente pro-
prio la buona notizia sui gre-
en jobs contiene al suo inter-
no una sollecitazione notevo-
le: le migliaia di assunzioni
che il Pnrr prevede sul fronte
ambiente sono assai piu delle
persone (segnatamente dei
giovani) che oggi hanno la
formazione necessaria a rico-
prirle. Sempre in tema am-
biente su questo numero an-

che l'inchiesta (I'energia
«sporca» non solo fa male ma
¢ anche pili cara, le rinnovabi-
li convengono su tutto) e il
Male nostrum sulla Moda:
molto indietro quanto a so-
stenibilita.

Una pagina di servizio im-
portante, questa settimana, ¢
quella dedicata alle «istruzio-
ni» per gli Enti del Terzo set-
tore stante I'entrata in vigore
del loro Registro unico nazio-
nale, attesa da anni e fissata
per il 22 novembre: faccenda
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che riguarda migliaia di realta
non profit. Tra le storie da leg-
gere infine la realizzazione di
una App da parte della Fonda-
zione Fratini e del Bambin
Gesl1 per «intercettare» il di-
sagio giovanile, una casa edi-
trice «anti-camorra» a base di
materiali ecologici a nord di
Napoli («Siamo spacciatori di
libri») e la prima asta benefica
di Barolo in Piemonte, con
600 mila euro raccolti attorno
a progetti solidali.

Paolo Foschini

@ RIPRODUDIONE RISERVATA

“BUON

NENOTIZIT

v

La cariea
| dei green jobs

Copertina La prima pagina del
nuovo numero di «Buone Notizie»
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I1 Dm fantasma ferma le assunzioni
in Province, Citta e Unioni di Comuni

Personale

Manca il decreto attuativo
che parametra gli ingressi
alla sostenibilita finanziaria

Siapplicail turnover rigido
che calcola anche la mobilita
in entrata dai Comuni

Gianluca Bertagna

Larichiesta di nuove competenze per
il Pnrrsiscontra con le reali possibili-
taassunzionali degli enti locali. Se &
vero che perle regionieicomunil’ar-
ticolo 33, commi 1e 2 del D1 34/2019
hanno avuto piena applicazione, le
Province, le Citta metropolitane e le
Unioni di Comuni sono al blocco qua-

sitotale perleassunzioninel 2022. Ci
sonotreelementichelimitanogliin-
gressi di nuovi dipendenti.

Per Province e le Citta metropoli-
tane, I'articolo 33, commaz-bis del D1
34/2019 prevederebbe un meccani-
smo simile aquellodei Comuni, basa-
to sulla sostenibilita finanziaria nel
rapportotraspese dipersonale e usci-
te correnti. Manca pero, da oltre un
anno, il decretoattuativo, quindi que-
sti enti continuano ad applicare il
comma 845 dellalegge 205/2017 che
stabilisce un turn-overal 100 percen-
todellaspesadeicessati; masoloseil
rapportotraspese dipersonaleeden-
trate correnti eéinferiore al 20%. Altri-
menti il turn over scende al 25%.

Anchele Unionisono fuoridal cir-
cuito della sostenibilita finanziaria.
LaCorte deiconti, dezione delle Auto-
nomie, con la delibera 4/2021 ha fis-
sato il principio secondo cuile Unioni
non applicano il Dm del 17 marzo

2020, ma mantengono un turn-over

pari al 100% della spesa dei cessati
nell’'anno precedente, come impone
ilcomma 229 dellalegge 208 /2015.
Il terzo fattore che complicherale
assunzioni del 2022 élamancata pro-
rogadiquanto previsto dall’articolo
14-bis del D1 4/2019, che haintrodotto
ilcomma5-sexiesall'articolo 3 del DI
90/2014, consentendo alle regioni e
agli enti locali, per il 2019-2021 e nel
rispetto della programmazione del
fabbisogno e di quella finanziaria e
contabile, di computare, ai fini della
determinazione delle capacitaassun-
zionali per ciascunaannualita, siale
cessazioni dal servizio del personale
di ruolo dell'anno precedente sia
quelle programmate nellamedesima
annualita, fermorestando cheleas-
sunzioni possono essere effettuate
solo a seguito delle cessazioni che
producono il turn-over.
Seunentenel 2021 avesse gia uti-
lizzato il turn-over derivante dai ces-
satinellostesso esercizio, sitrovereb-

be completamente bloccato per il
2022,anchea fronte di nuove uscite;
amenochenonvisialadisponibilita
direstiassunzionalinon utilizzatine-
glianni precedenti.

In tuttoquesto c’'eanche un'aggra-
vante. Poiché questientihannoanco-
rarigideregoledi turn-over, un'even-
tuale mobilita in entrata si potrebbe
considerareneutra - realizzabilean-
chesenzaspesadidipendenti cessati
- soloseprovenissedaunenteugual-
mente soggettoalimiti alle assunzio-
ni.DopoilDmdel17marzo2020iCo-
munisono uscitida questo gruppo e
il passaggio di un lavoratore da un
ComuneaunUnione, ProvinciaoCit-
ta metropolitana comporterebbe ero-
sione di turn-over. Che pero, nella
stragrande maggioranzadeicasisara
molto limitato in quanto giautilizzato
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nel 2021. Un cortocircuito che mal si
congcilia conlenuove competenze ri-
chieste dal Pnrr.

DRPRODUZIONE RISERVATA
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Sanzioni pesanti
per violazioni ed errori
legati ai dati personali

Anti Covid e Gdpr /2

L'importo dipende
dalla dimensione aziendale
edagravita e durata

Qualisonole conseguenze perida-
tori di lavoro in caso di violazione
dellanormativasullaprotezione dei
dati personali, nelle verifiche del
green pass? Le sanzioni previste non
sonodipoco contoallaluce diquan-
to previsto dal Regolamento
679/2016(il Gdpr), integrato dal Co-
dicedella Privacy comeaggiornato
e modificato dal Dlgs 101/2018.
L'articolo 83 del Gdpr distingue
due gruppi diviolazioni e di sanzio-
ni: nel primo gruppo rientrano le
violazioni “di minore gravita”, perle
qualisono previstele sanzioniam-
ministrative pecuniarie di importi
finoaiomilioni dieuroo, perleim-
prese, finoal 2% del fatturato mon-
diale totale annuo dell'esercizio
precedente, se superiore (sitrattaad
esempio delle violazioni relative al
Registro del trattamento dei dati).
Ilsecondo gruppodiviolazionié
punitodasanzionifinoa2omilioni
di euro o, per le imprese, fino al 4%
del fatturato mondiale totaleannuo
dell’esercizio precedente, se supe-
riore. Rientrano in questa categoria,
ad esempio, le violazioni dei principi
dibase del trattamento, comprese le
condizioni relative al consenso; le
violazioni dei diritti degliinteressati
in base agli articoli da 12 a 22 (tra i
quali gli obblighi di informativa ex
articolo 13 del Gdpr).
L'Autoritadicontrollo (il Garante

perlaPrivacy)él'organo competente
airrogarele sanzioni.

Le sanzioni dovranno essere
sempre effettive, proporzionate e
dissuasive (articolo 83 del Gdpr),
considerandoledimensioniazien-
dali, la natura, la gravita, la durata
dellaviolazione, ilsuo caratteredo-
loso o colposo, le categorie di dati
personaliinteressate dalla violazio-
ne e cosi via. In alternativa o in ag-
giuntaaquestesanzioni,’Autorita
potracomminarnealtre (articolos8,
paragrafo 2 del Gdpr):avvertimenti,
ammonimenti, ingiunzioni.

Leviolazioni della privacy posso-
nocomportareancheun danno per
I'interessatoi cuidati sonostativio-
lati.Inquestocasol'interessato pud
chiedere unrisarcimento. Isoggetti
imputabili sono il titolare e il re-
sponsabile del trattamento.

Il Gdprrinviaalle normative degli
Stati membri sulla configurazione
dellaviolazionedella privacy come
reato.L'Italiasié adeguatarevisio-
nandoil Codice della Privacy. Infatti,
dauna parte, illeciti che il Gdprin-
quadra come amministrativi, per
I'Italia costituivano reati; dall'altra
parte, I'Italia haintrodotto fattispe-
ciedireato nuove che nel complesso
vannoainasprire il sistemasanzio-
natorio perviolazione della privacy.

La fattispecie piu inerente alla
questione green pass il trattamen-
to illecito dei dati personali, per il
qualesirischialareclusioneda6a18
mesi, sedal fatto derivanocumento;
lareclusione da6a24mesi, seil fatto
consiste nella comunicazione e/o
diffusione; lareclusionedaia3an-
ni, seil fatto @messoinattoper trar-
re profitto, per sé o altri, o per arre-
care danno.

0 RPRODUDONE RISERVATA
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In Partner 24 Ore
le competenze

di 1.800

professionisti

Due anni. Rete aperta a commercialisti, avvocati
e consulenti del lavoro. Un iter di accreditamento.
Gia 450 gli eventi web e ora incontri in presenza

n network esclusivo. Per

moltiplicare lecompeten-

ze professionali. Per am-

pliare le opportunita di

business. Per offrire ai
clienti servizi di consulenza sempre
pili evoluti. Per garantirsi una mag-
giorevisibilita sul territorio. Unarete
in grado di favorire le occasioni di
confronto, dialogo e condivisione
grazieall'appartenenzaa una comu-
nita unica di saperi e conoscenze, con
la qualitadel Sole 24 Ore.

A dueanni dal debutto, Partner24
Ore — la piattaforma professionale
del Gruppo 24 Ore riservataa dottori
commercialisti, avvocati e, pittdi re-
cente, ai consulentidel lavoro - en-
tra nella fase della maturita. Con nu-
meri di tutto riguardo e con un pro-
getto, alimentato da idee e investi-
menti, pensato per potenziare il
sistema e farlo diventare un vero e
proprio super network.

I numeri, in primo luogo. Alla piat-
taforma ideata dal Gruppo 24 Ore
partecipano oggiben 1.800 operatori.
Circa200 sono i «business partner»
(tranazionali e locali), ovvero societa
e grandi studi qualificati, in ambiti
chevannodall'internazionalizzazio-

neallasicurezzasullavoro, dallacon-
sulenza M&A allafinanza agevolata,
dalla digital transformation fino al
Dlgs 231, alla Privacy, alla crisi d'im-
presa e al contenzioso.

[«professional partner» —ovvero
i professionisti che grazie alnetwork
possono accedere alle competenze
dei business partnere condividere le
loro conoscenze — sono 1.600 (di cui
600 commercialisti, 800 avvocati e
200 consulenti del lavoro), con una
coperturaterritoriale piuttosto omo-
genea: il53% degli iscritti e attivotra
Nord-Este Nord-Ovest, il 22% al Cen-
tro e il 25% al Sud.

Durante la pandemia sulle piatta-

forme digitali nell'ultimo anno sono
stati organizzati 450 eventi(daiwebi-
nar ai tavoli diconfronto) e ognisetti-
mana sono in calendario oltre dieci
appuntamenti fissi, ai quali si ag-
giungono le iniziative non ricorrenti.
Dopol'allentamento dellerestrizioni
ilnetwork ha cominciato ad affianca-
reanche incontri in presenza, come é
avvenuto alcune settimane fa a Le-
smo (Monza), con l'adesione dioltre
120 tra professional e business part-
ner, e con la partecipazione di Eraldo
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Minella, direttore generaledell’Area  campagna LinkedIndestinataallefi- manierapili rapidaedefficace
servizi professionali del Gruppo 24  gureapicalidelle Pmi, perannunciare  allerichiestedei propri clienti
Ore, e di Maurizio Leo, firmastorica l'ingresso dei partner nelnetwork. e Fondamentalilacondivisione

del Sole e business partner di Partner
24 Ore, chesi e soffermato sulle pro-
spettive della riforma fiscale.

Guardando al futuro — come Mi-
nellahaavuto modo disottolineare —
in questa lunga fase di difficolta e di
grandi trasformazioni, in atto ben
prima dell’arrivo del virus, il network
del Sole 24 Ore diventa sempre piu
uno strumento percompetere, nella
consapevolezza che «nessun profes-
sionista éun’isola, mapartediunar-
cipelago di competenze: Partner 24
Ore aiutaaunire queste individuali-
ta, creando un ponte tra molteplici
competenze», ponendo sempre at-
tenzione al tema della qualita delle
attivita professionali.

Anche per questo motivo, I'acces-
s0 al network € subordinato a un
processo di accreditamento - che
consiste nellaqualificazione/indivi-
duazione delle competenze e del-
I'esperienza maturata (tramite la
presentazione dicase study) - per gli
avvocati, peri dottori commerciali-
sti eiconsulenti dellavoro. Eunmo-
do per valorizzare le competenze
specifiche e I'expertise che rappre-
sentasempre pitun elementodidi-
stinzione e qualificazione della pro-
pria attivita (e, perriflesso, dell'atti-
vita del network).

Dalle Pmi alla comunicazione
Inoltre, Partner 24 Oreintensifichera
le proprie attivitadinetworking ver-
soil mondodelle piccole e medie im-
prese. In particolare, fornira un sup-
porto all’azione dei Partner per ac-
cordi con sedilocalidi Confindustria,
Camere di commercio e altri soggetti
per organizzare incontrie seminari
tenutidai partner sulle tematiche di
accreditamento, in ambito fiscale,
giudico e lavoristico.
Novitaanchein chiavedivisibilita.
Lacomponente di comunicazione a
disposizione dei partner si sta evol-
vendo, anche grazie ai suggerimenti
degli stessi partmer: ¢ prevista una

Un'ulteriore evoluzione interessa
anche gli aspetti del posizionamento
e della valorizzazione delle compe-
tenze dei partner: i migliori talenti
avranno la possibilita di candidarsi
per essere inclusi fra gli esperti del
Sole 24 Ore, per la storica rubrica de
«L’Esperto risponde».

Infine, & stata recentemente rila-
sciata My Net, la App sviluppata da
unodei partner, che diventerala piat-
taforma di comunicazione e scambio
di informazioni del network, per su-
perare i limiti degli strumenti di co-
municazione tradizionali, come
email o chat di whatsapp.

PROCUDIONE RISERVATA

Che cos’é Partner 24 Ore

Una piattaformadicompetenze
@ Partner 24 Ore eil network cel
Gruppo 24 Oreriservatoa
professional partner
(commercialisti, avvocati,
consulentidel lavoro) e business
partner (societaspecializzate e
professionistiqualificati)

® Professional partnere
business partner condividonole
competenze siaper metterlea
disposizione dei propriclientisia
peracquisirne di nuovi

® | 'accessoal network &
subordinatoaun processodi
accreditamento, peria
qualificazione/individuazione
dellecompetenzee
dell'esperienzamaturata(tramite
la presentazione dicase study)

e

Come funziona

® Chifapartedel network pud
trovare al suointerno molteplici
professionalitadialto profiloalle
quali pudrivolgersiin casoabbia
necessitadiintegrarele proprie
competenze per risponderein

delle conoscenze eil confronto
siaconibusiness partnersiatra
professional partner

@ | partner costituiscono gruppi
dilavoro eterogeneiaseconda
delle competenze necessariealla
soluzionedei problemi

che vengono loro posti
daipropriclientiodaaziende con
esigenze particolari

©

Ivantaggi del network

® Esclusivita:'appartenenzaa
unacomunitadieccellenze
consente l'accesso alle attivita di
approfondimento del network
l'utilizzo del logo Partner 24 Ore
(sito, social, cartaintestata)ela
targa diappartenenza

® Opportunita: con 'offertaai
propri clienti di nuovi servizi, in
ambiti non coincidenti conil
proprio expertise grazie
all'utilizzo delle competenze
presenti nel network

@ Visibilita: un piano di
comunicazione (sul sitodel Sole
esulgiornale), una campagnae-
mail e una campagna social di
annuncio dell'ingresso
nelnetwork

INCONTRI NELLE CITTA

Giovedi toccaa Roma

Dopo il successo del primo
incontro in presenza
organizzato dal network del
Sole 24 Ore - che sié svoltoa
Lesmo (Monza) a meta
ottobre ~ sin dai prossimi
giorni gli eventi organizzati
per favorire il contattoe la
condivisione tra i partner
faranno tappain alcune citta.
Giovedi 11 sara lavolta di
Roma. Poi tocchera a Bari il
18 novembre; a Bolognail 25;
a Catania il 2 dicembre.
Gliincontri sono riservati

P.58



PAESE :ltalia

|ﬂmw PAGINE :15
o SUPERFICIE :36 %

» 8 novembre 2021

PERIODICITA :Quotidiano1 ]

DIFFUSIONE :(167257)
AUTORE :N.D.

s

T

esclusivamente ai partner
consentono di rendere
complete le attivita di
networking.

Saranno, inoltre, presto
organizzati, a livello locale ma
ancheaquello
macroregionale, ulteriori
incontri di Partner 24 Ore su
tematiche sia tecniche
specialistiche (fiscali,

‘giuridiche, del lavoro) sia
legatealla gestione dello

studio, allo sviluppo del
networking, al personal
branding, alla gestione dei
collaboratori e altro.

Condivisione. Partner 24 Ore mette in circolo esperienze, competenze e servizi altrimenti preclusi al singolo professionista
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Orti, mense e laboratori: a scuola
scatta l'ora della rigenerazione

La transizione ecologica. Centinaia gli istituti coinvolti nell'iniziativa voluta dalla sottosegretaria Floridia
in attesa dei 3,9 miliardi del Pnrr per il rinnovamento degli edifici e il miliardo del React Ue per le aule verdi

Eugenio Bruno

n laboratorio per il
coworking,apertoanche
agli esterni, al liceo arti-
stico “Dal Porto” di Gui-
dizzolo (Mantova). Un
orto biologico all'lstituto compren-
sivo “Portella della Ginestra” di Vit-
toria (Ragusa). Un debate sul futuro
della plastica con gli imprenditori
del settore all'lsis “Natta” di Berga-
mo. Una gitalungo gli ultimi 19 chi-
lometri della via Francigena orga-
nizzatadal liceo “Kennedy” di Roma.
Un albero di Natale costruito con i
cerchioni e le camere d’aria di bici-
clette alle medie “De Amicis” di Bu-
sto Arsizio (Varese). Sono alcune de-
clinazioni che il progetto di transi-
zione ecologica del Paese pud assu-
mere nelle scuole. Innome diquella
«Rigenerazione» a cui il ministero
dell'Istruzione - suinput della sotto-
segretaria pentastellata Barbara Flo-
ridia - ha dedicato unasettimanaad
hoc. Pilto meno in coincidenza con
la Cop26 di Glasgow, dal 3 al 5 no-
vembre, centinaiadiistituzionisco-
lastiche hanno presentatoleloroini-
ziative: dailaboratori enogastrono-
mici alla ripulitura di spiagge e siti
archeologici, ai dibattiti sulla soste-
nibilita, alla cura di alberi e piante.

1 finanziamenti sul piatto
Nelleintenzioni di viale Trasteve-
re la «Rigenerazione» dellascuola

vaintesanell’accezione pittampia.
Innanzitutto dei «saperi», a cui
punta la nascita di una community
con 174 partner tra amministra-
zioni pubbliche, istituzioni cultu-
rali, scientifiche, di ricerca, orga-

nizzazioni no profit e profit sele-
zionate dal ministero, che puo
contare su unalinea di credito ad
hoc: 2 milionisul Fondo di funzio-
namento per i progetti delle scuole
e 8oomila per gli altri enti.

Da rigenerare sono anche i
«comportamenti», E quiun aiuto
puo arrivare sia dalla nascita del
portale “Scuola e cibo” sia dal pia-
no mense da 400 milioni contenu-
tonel Piano nazionalediripresae
resilienza (Pnrr) - a cui si somma
un altro mezzo miliardo per pro-
getti che ne garantiscano la fun-
zionalita - sia dalla piattaforma
per la diffusione della figura del
mobility manager all’interno degli
istituti scolastici.

Ma la «Rigenerazione» non puo
prescindere da «infrastrutture»
moderne ed ecosostenibili. E qui
tornaingioco di nuovo il Pnrr con
i3,9 miliardi per'efficientamento
enegetico e la messa in sicurezza
degli edifici esistenti, gli 8oo mi-
lioni per la costruzione di nuove
scuole e il miliardo perle aule ver-
di e i laboratori green (stavolta
messi a bilancio dal piano React
Eu)che puntaa creare 2mila giar-
dini o spazi verdi ad hoc.

Il quarto e ultimo asse riguarda
la «opportunita» deglistudenti. Da
ampliare grazie alla riforma degli
indirizzi delle scuole superiori, al
potenziamento degliIstituti tecnici
superiori (Its) e al rafforzamento
dell’orientamento, con una parti-
colare attenzione ai green jobs.

Gli obiettivi del ministero
A illustrarli e stata proprio la sot-
tosegretaria Floridia nel presenta-
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re la settimana della «Rigenera-
zione»: «Siamo il primo Paese eu-
ropeoad avere un Piano struttura-

le perlasostenibilita - ha spiegato
-vogliamoimplementare la disci-
plina trasversale della rigenera-
zione che possono insegnare di-
versi docenti e che é I'educazione
civica. Aiutiamo le scuole alavora-
re nel settore dell’educazione am-
bientale». Intenzioniche insieme
alle linee di finanziamento citate
I'hanno portata ad aggiungere:
«Stiamo mettendo in campo azio-
ni concrete e visibili: nessun bla
bla bla», inriferimento alle parole
di Greta Thunberg.

© RIPADDUTZIONE RISERVATA

L'orto biologice. Gli alunni dell'istituto comprensivo Portella della Ginestra di Vittoria
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Tra Pnrr e fondi nazionali
10 miliardi per il rilancio
di universita e ricerca

I bandi in arrivo

prossimi 15 mesi si annunciano
decisivi peril rilancio degli atenei
edeglientidiricercaitaliani. Basta
guardareil calendario, appena pub-
blicato dalministero dell'Universita
(Mur), dei bandi attesi da quiafine
2022, Tra fondi nazionali e risorse
del Piano nazionale diripresaere-
silienza sul piatto ci sono 10,8 mi-
liardi di euro. Al netto degli inter-
venti aggiuntivi previsti in mano-
vra, su cui l'ultima parola spetta al
Parlamento, e a patto di portare a
termine le riformeabilitanti conte-
nute nell'omonimo decreto appro-
vato in Consiglio dei ministri il 27
ottobre scorso. Almeno perla parte
relativaal Pnrr.

Il cronoprogramma del Mur

Come dimostrail grafico pubblica-
toinalto, laroad map che attendeil
mondo dell'universitae dellaricer-
ca efitta diappuntamenti. Il primo
tassello, i 50 milioni per il Fondo
italiano perlascienza, c'é gia. [1se-
condo, ben pilisostanzioso, éatteso
entrodicembre 2021 e prevede sette
interventi.I primi tre riguardanori-
sorse nazionali - i 1,4 miliardi del
fondo per I'edilizia universitaria
istituito dallalegge dibilancio 2021,
i 407 milioni per il V bando della
legge 338/2000 sugli studentati
(che tengono dentro perd anche
300 milioni del Recovery), i738,6
milioni della nuova edizione dei
Progetti di ricerca di interesse na-
zionale, i cosiddetti Prin; gli altri
quattro incrociano gli investimenti
del Pnrre tengonocontodellelinee

guida emanate un mese fadallami-
nistra Cristina Messa.

Pensiamo innanzitutto agli 1,6
miliardi destinatiai cosiddetti «cen-
trinazionali», i campioni nazionali
diricercaesviluppo formati daenti
pubblici, atenei e aziende, che po-
trannonascere in cinque ambiti ben
definiti: simulazioni, calcolo eana-
lisidei dati ad alte prestazioni; agri-
tech; sviluppo di terapia genica e
farmacicon tecnologia a Rna; mobi-
lita sostenibile; biodiversita. E poi
agli 1,3 miliardiriservatiaiiz ecosi-
stemidell'innovazione da far nasce-
re in Italia. Chiudono il gruppo le
due distinte lineedi finanziamento
perleinfrastrutture diricerca(1,08
miliardi) e per quellediinnovazione
(500 milioni). Un poker diinterventi
che puntaaridurreil gender gapnei
nostri laboratori, grazie al doppio
“paracadute” perle donne previsto
nel Piano: daun lato, il 40% delle mi-
sureabando spettaalle ricercatrici;
dall'altro, gli enti che si candidano
devono avere un bilanciodigenere
ounprogrammadiazioniperlava-
lorizzazione della parita,

Il piano nazionale di ripresa e resi-
lienza & il protagonista annunciato

anche dei primi bandi in program-
ma per il 2022. Sinda marzo, quan-
dosonoin agendasiaii44 milioni
per idottorati per Pa e beni cultu-
rali, siagli1,6 miliardi promessiai
partenariati estesi per la ricerca di
base o applicata, nei qualiiprivati
giocheranno un ruolo di primo
piano. L'obiettivo messo nero su
bianco nelle linee guida citate &
quello di avviarne 10 in 15 settori
d’interesse: intelligenza artificiale;
scenari energetici del futuro; rischi
ambientali, naturali e antropici;

P.62



a0 D

» 8 novembre 2021

PAESE :ltalia

PAGINE :16

SUPERFICIE :17 %
PERIODICITA :Quotidiano 1]

DIFFUSIONE :(167257)

AUTORE :N.D.

scienze e tecnologie quantistiche;
cultura umanistica e patrimonio
culturale; diagnosticae terapiein-
novative nella medicina di preci-
sione; cybersecurity; nuove tecno-
logie e tutela dei diritti; conse-
guenze e sfide dell'invecchiamen-
to; sostenibilita economico-
finanziaria dei sistemi e dei
territori; modelli per un’alimenta-
zionesostenibile; Made in Italy cir-
colare e sostenibile; neuroscienze
eneurofarmacologia; malattiein-
fettive emergenti; telecomunica-
zioni del futuro; attivita spaziali.

Completanoil cronoprogrammaa

maggio la spinta da 200 milioni ai
dottorati innovativi, a giugno la se-
conda edizione del Fondoitaliano
scienza (173 milioni) e per dicem-
breiltris in calendario: 368milioni
ai Prin, 600 al bando per i giovani
ricercatori e 660 per le residenze
universitarie.

L'incrocio con leriforme
Quest'ultimavoce, come i 300 mi-
lioni del V bando della legge
338/2000 vista in precedenza,
passa dall'attuazione di una delle
misure abilitanti contenute all'in-
terno del decreto Pnrr licenziato il
27.Innome del connubio tra inve-
stimenti e riforme che attraversa
Iintero Recovery fund. Stiamo par-
lando della digitalizzazione del
processo edilizio e della corsia pre-
ferenziale per gli interventi di ri-
strutturazione, trasformazione e
acquisto di immobiliesistenti. Una
delleleve per portare, entroil 2026,
da4omilaaioomilai postiletto per
gli studenti. Senza dimenticare le
altre riforme presentinel D1 (dalla
derogaai Lep sulle borse di studio,
alla flessibilita dei corsidistudioe
alle nuove regole sulle chiamate di
studiosi dall’estero) che rappre-
sentano altrettante scommesse del
Piano di ripresa e resilienza alla
voce universita.

—Eu.B.

© RIPRODUDIONE RISERVATA

1,6 miliardi

CENTRI NAZIONALI

Entro dicembre il primo, cospi-
cuo, bando con le risore del Piano
nazionale di ripresa e resilienza
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Liceali all’estero (e ritorno
«Arricchimento, non fuga»

»Dopo il Covid, aumentano del 15% i ragazzi »Quasi la meta sceglie il programma annuale
che vogliono fare il 4’ anno in un altro Paese il 64% resta in Europa, il 24% punta all’ America

ILCASO

ROMA [ libri in valigia e si parte:
sempre piu ragazzi italiani, al
quarto anno di scuola superio-
re, decidono di andare a studia-
re all’estero. Hanno 17 anni, pitl
omeno, e decidono di trascorre-
re lontano da casa un quadri-
mestre, un semestre e, nella
maggior parte dei casi, l'intero
anno scolastico. Per riportarsia
casa, poi, un arricchimento di
esperienze fondamentali per la
loro crescita e il loro curricu-
lum: tra gli ex partecipanti, in-
fatti, € boom di laureati.

Il Covid non ha fermato que-
sto fenomeno, anzi: per i bandi
quest'anno sono state presenta-
te molte pili richieste. Circa un
15% in pili rispetto al 2019. I dati
arrivano da Intercultura, I'asso-
ciazione che proprio in questi
giorni sta raccogliendo le ade-
sioni per il bando che si chiude-
ra il 10 novembre: i ragazzi vin-
citori partiranno nell'estate del
2022, Piu di due ragazzi su tre
hanno una borsa di studio, ab-
battendo anche del tutto i costi
di un viaggio che, a quota inte-
ra, vadagli11ai17mila euro.

LEMETE

Le mete sono ovviamente con-
dizionate dai livelli di sicurezza
anti-Covid: quest'anno sono co-
mungue partiti circa 1300 ra-
gazzie, tra le destinazioni prefe-
rite, ce ne sono state molte in
Europa, oltre il 64%, e nel Nord
America per quasi il 25%, ma

anche in America latina con ol-
tre il 10%. La maggior parte dei
ragazzi sceglie di trascorrere
fuori l'intero anno scolastico:
oltre il 49% parte infatti per un
anno, i programmi vengono va-
lutati alla partenza e poi al ritor-
no e, se c'e la necessita di recu-
perare delle carenze, i docenti
italiani spesso intervengono
nei mesi iniziali. I dirigenti sco-

lastici, nel 49% dei casi, giudica-
no l'esperienza molto positiva,
con un voto tra il 9 e il 10, consi-
derando anche l'arricchimento
personale. «Partono ragazzi
con unalto livello scolastico ma
anche medio - spiega Cristina
Costarelli, presidente dell’ Asso-
ciazione nazionale dei presidi

del Lazio — sono importanti le
motivazioni. Quando tornano
vengono scrutinati con un col-
loquio orale, con il consiglio di
classe, anche in base alle valuta-
zioni dei docenti dall’estero. Al-
la partenza gli chiediamo di re-
stare allineati ai programmi ita-
liani e devo dire che, al ritorno,

riesconoad inserirsi bene».

I programmi di studio
all'estero, che possono essere
considerati un po’ come |'Era-
smus degli adolescenti, rappre-
sentano ormai una vera e pro-
pria realta che si sta radicando
nelle scuole superiori e conti-
nuaa crescere: i dati della ricer-
ca “Investire in Competenze In-
ternazionali” del 2019, quindi

prima del Covid, registravano
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un forte aumento del numero DI CHI NE HA

stimato di studenti delle scuole

superiori partiti dall'ltalia, at- APPROH"ATU.
traverso le diverse fondazioni o s‘ E Pm LAUREATU

associazioni con borse di stu-

dio, per trascorrere almeno tre BEN ULTRE

mesi di studio all'estero nell'an-

no scolastico 2018-2019. La sti- LA MEDIA NAZIUNALE
ma era di circa 10.200 studenti

partiti con un aumento del 191%

rispetto a dieci anni prima, al

20009,

L'esperienza all’'estero sta
mostrando anche un’ottima riu-
scita in termini di preparazione
e apprendimenti tra i ragazzi,
una volta tornati in Italia: si
tratta infatti di «un arricchi-
mento - spiegano da Intercultu-
ra - non di una fuga all'estero».
11 70% degli ex partecipanti, se-
condo il report “L'esperienza
che mi ha cambiato la vita” &
laureato e, tra questi, il 16% ha
anche un master-post laurea, il
6% ha conseguito un dottorato
di ricerca. Un ulteriore 20% sta
studiando per conseguire una
laurea. Quindi si arriva a un
90% di laureati: numeri che si
differenziano molto dalla me-
dia italiana, che vede solo il 18%
di laureati nella fascia di eta
compresa tra 20 anni e 54 anni.
L’esperienza quindi é altamen-
te formativa, un arricchimento
a tutto tondo che fa crescere tra
mille stimoli e che, neanche il
Covid, per fortuna e riuscito a
fermare: «Sono tornata a luglio
scorso, dopo unanno in Belgio -
racconta Maja, del liceo Labrio-
la di Ostia, partita con Intercul-
tura in piena pandemia
nell'agosto del 2020 - avevo vin-
to il bando ad inizio del 2020,
poil'arrivo del Covid ma non ho
voluto rinunciare ed & andato
tutto per il meglio. Mi sono rein-
serita bene al mio rientro, devo
recuperare un po’ in matemati-
caefisica»,

Lorena Loiacono

£ RIPRODUZIONE RISERVATA

IL 70 PER CENTO
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Come funziona

BANDO INTERCULTURA
2022-2023

Per iscriversi ¢'& tempo
fino al 10 novembre
H +15% di domande
rispetto al 2019

Prioriti ai ragaza nati
tra 1l 1 luglio 2004
eil 31 agosto 2007

Borse di studio totali
e parziali

Requisiti per merito,

per reddito e per attitudine

Si parte nell'estate
2022

ANNO 2021-2022
La distribuzione geografica
delle mete

Nord
America
24,2%

America . Africa
Latina 0,6%
10,5%
1.300 Crescita del progetto
studenti partiti +200% in 10 anni
| Durata degli studi all’estero
49,06%
2859% | joa0% | s3e% | ;ga
. .
Annuale Estivo Semestrale | Trimestrale | Bimestrale

DATI 2018-2019

10.200 studenli all'estern,
con viaggi da 3 a 12 mesi

+181% rispetto
a dieci anni prima

o

|

54% dei presidi
valuta l'esperienza
all'estero con un voto
trailSeil 10

LEgo-Hub
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INTERVISTA ALLA MINISTRA

«Test e algoritmo
per aiutare la scelta
del corso di laurea»

Per la ministra dell'Universi-
ta, Cristina Messa, servono piu
chiarezza e flessibilita dei
percorsi formativi, senza
rinunciare pero alla qualita:
«Dalla tecnologia all’etica -
dice al Sole 240re del Lunedi -
bisogna unire pit discipline
anche lontane tra loro». Per
aiutare gli studenti a orientarsi
inarrivo test di autovalutazio-
ne e unalgoritmo ad hoc.
Eugenio Bruno —apag 16

Intervista. Cristina Messa. Per la ministra dell'Universita servono pill chiarezza e flessibilita dei percorsi
formativi senza perdere qualita: «Dalla tecnologia all'etica, unire pit discipline anche lontane tra loro»

«Test di autovalutazione ¢ algoritmo
per orientare la scelta degli studenti»

Eugenio Bruno
o

— crucialeaumentarele
competenze deglistudenti.
——— Siaperrisponderealla
domanda del mercatodel
lavoro, sia per non perdere
altro capitale umano. Unaiutointal
senso puoarrivare dal Pnrr. Tanto
dagli investimenti quantodalle
riforme. Grazie aunavarietaeauna

CRISTINA
MESSA

Ministra
dell'Universita

e della Ricerca
ed ex rettrice

di Milano Bicocca
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flessibilita dei percorsi che non vada
discapito né dellaqualita né della
chiarezza dell'offerta. Asostenerloé
la ministra dell'Universita, Cristina
Messa, cheindica nei «giovani» la
bussola dell’attivita di governo.
Trafondinazionalie Pnrr il suo
ministero pubblicherabandidaqui
al 2022 per oltre 10 miliardi. E il
segno che si torna a investire sugli
atenei. Con quali priorita?
Abbiamo due obiettivi. Uno &
potenziare erilanciarelaricerca, di
qualsiasi tipo. Chesia curiosity driven
o che sia fatta insieme all'industria
l'importante &che siadiqualita. Non
sipuo farericercaabasso costo. La
ricerca é uninvestimento, il ritorno
c¢'émaadistanza di tempo. E infatti
molto & improntato sulle filiere tra
universita, enti di ricercae imprese
cheaquesto punto sonoobbligatea
condividereidee, proprieta
intellettuale, spazi, sviluppi eanche
persone. E qui vengoal secondo
punto fondamentale: I'investimento
in capitale umano. Che vuoldire in
primo luogo studentie poi i
ricercatoriinsensolato: abbiamo
bisognodipotenziareil loro numero.
Come paese riusciamo a tenere bene
sulle competizioni classiche,ad
esempio le pubblicazioni
scientifiche, ma facciamo faticaa

trasferire in prodotti, processi, servizi
dai quali possa trarre benefici anche il
mondo produttivo.

11 Pnrr non & solo investimenti ma
ancheriforme. Conil decreto del 27
ottobreavete previsto pii1 flessibilita
nei corsi dilaurea. Celaspiega?
Flessibilita vuol direavere, a parita di
qualita, dei corsidi laureain cui ci
siano piudiscipline anche molto
lontane tradiloro per poter fornire
competenze adatte alla complessita.
Per muoversi e saperla dominare
non bastano percorsi verticali. Serve
un’orizzontalita. Pensiamo alla guida
autonoma, doveaccanto
all'ingegneria eall'automazione,
entrano dei principi giuridici, sociali
ed etici cheavolte sono piti difficili da

risolvere delle scelte tecnologiche.
Anche se cisono gia oggi corsidi
ingegneria che ospitano filosofia o
altre materie umanistiche a questo
puntosi puo fareil passo ulteriore. E
cioé cercare parametri di qualitache
non siano limitati solo dall’aspetto
disciplinare ma che invece possano
allargarsiall'interdisciplinarietain
baseagli obiettivi del corso.

L'orizzonte éil prossimoanno
accademico?
Perleclassidilaureaabbiamola
norma primaria e dobbiamo darle un
senso. Inizieremo dal prossimo anno
accademico ma ci vorra pit tempo.

Dopo aver costruito dei percorsi
pitmoderni, bisognaaiutare i
ragazziascegliere quello giusto per
evitare gliabbandoni universitari.
Come aiutarli a orientarsi?

Piu diamo flessibilita al sistema e pitt
sara complicato periragazzi
scegliere. Per questo dobbiamo
iniziarel'attivita di orientamento gia
interza superiore. Dandoaigiovani
degli strumenti per autovalutarsi, per
scegliere in basealle conoscenze
acquisite oltre che ai propri sogni, per
sapersivalutare in un mondo molto
diversoda quello dellascuola. Penso
aunabatteria di test per
l'autovalutazionee, peralcune
materie, anche a qualcosa di pratico.
Adesempio gli aspiranti medici puo
essere utileandarein corsia. L'altro
aspettoci portaasfruttarele
opportunita offerte dall'intelligenza
artificiale. Pensoaun algoritmo che,
inbase alle parole chiave del corso di
studio, sappia offrirea chiinterrogail
database le opportunita migliori.

Da qualche anno 'offerta post
diplomasi & arricchita degli Its.
Servono ponti con le universita?
AlPaese servono pill competenze per
cuidobbiamoriusciread attrarre pit
giovani siaversol'universitasia gli
Its. Senzaentrare in competizione,
ma offrendo il meglio. Mettendoci
dalla parte degli studenti e chiarendo
le differenze traidue percorsi.
Innanzitutto sulla finalita: per glilts
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quelladi formare persone che
abbiano una forte competenza
monotecnica, dall'occupabilita molto
alta, con corsidiversi dall'universita,
perdurata, per quota di materie
teoriche e tecniche e per tipo dicorpo
docente; perl'universita, invece, vale
latrasversalita di cui parlavamo
prima. Maanche conlalaureadopo 3
osannil'occupabilita sale all'8o%ein
alcuni casiancheal 100. Fareun
ponte con questo tipo diistruzione
richiede due fattori. Il primo € il
principio di qualita: tuttii nostricorsi
hanno un accreditamento e sono
valutati con un certo rigore. Lo stesso
vafatto per gli Its. Poi bisogna
lavoraredaun puntodivista
organizzativo perché non possiamo
avere un numero eccessivo di
fondazioni che se ne occupano.
L’altro principio fondamentale &
quellodi costruire dei corsi centrati
fortemente sugli studenti. Se questi
sonoi principi roveremo dei ponti.
Prima parlavamo degliabbandoni.
Chiabbandonaun’universita perche
nonriesce a esserein linea conquello
chevienerichiesto puoessere
reindirizzato verso corsi pili praticie
meno teorici. Allostesso modo chi
sceglieun Its masiaccorge chenoné
I'ideale pud optare per I'universita.

ORPRODUDONE RISERVATA
La programmazione dei fondi

IMAGOECONOMICA

Ex rettrice di Milano Bicocca.
La ministra dell'Universita e della Ricer-
ca, Cristina Messa

| finanziament! In arrivo fino al 2022, Datl in milioni dieuro @ PNRR @ FONDI NAZIONALI

Progetti presentati
giovani ricercatori

50 1733
° @ © ¢
Fondo Phd Fondo
italiano Vbando  Ecosi i Inf utture italiano
scienza(Fis) Prin L 338/2000 | perimpresa scienza (Fis)
D’IT! 2021  NOV Dicl GEN FEB MAR 2022 APR MAG Giv I WG AGD
——o ® O O & O

Fondo Centri Infrastrut-  Phd perricerca, Partenariati Alloggi
edilizia nazionali turericerca Pae patrimonio estesi studenti
universitaria culturale

006 - ©
144

Fante: Ministero delfuniversila e
deila ricerca. Dati apgicrmati
al 31 ottobrs 2021

P.69



“20 )it

» 8 novembre 2021

PAESE :ltalia DIFFUSIONE :(167257)
PAGINE :1;27 AUTORE :Valentina Maglione...
SUPERFICIE :17 %

PERIODICITA :Quotidiano1 ]

x.l
i E
|
S

:I

|
|
{
I

b

INDAGINE GIDP SUGLI HR

Tutele anti hacker,
orari e luoghi:
smart working
con piu controlli

Maglione e Melis —apag 27

Orari, luoghi di lavoro, tutele anti hacker:
il nuovo smart working esige piu controlli

Indagine Gidp
[l punto di vista degli Hr

di Valentina Maglione
e Valentina Melis

elmondo post emergenzalo

smart working e destinatoa

restare una presenza fissa,
tanto da imporsi come una modalita
“normale” di lavoro. Proprio per
questo gli Hr manager chiedono
regole e controlli: non solo per
monitorare il lavoro dei dipendenti
daremoto, ma anche per mettere al
sicuroidati aziendali dagli attacchi
hacker. E questo il quadro che
emerge dall'indagine condotta
dall’associazione Gidp (gruppo
intersettoriale direttori del
personale) e dalla societa
investigativa Abbrevia Spa su smart
working, assenteismo ed Hr
management, che sara presentata in
unwebinar mercoledi 10 novembre
(iscrizioni sui siti Abbrevia e Gidp).

Lo scenario

Le previsioni dell'Osservatorio sullo
smart working del Politecnico di
Milano parlano di 4,38 milioni di
lavoratori che in futuro
continuerannoa lavorare in parte in
presenzae in parte da remoto: 2,03

milioni nelle grandi imprese,
7oomiladelle Pmi, 97omila nelle
microimprese e 68omila nella Pa (si
veda I Sole 24 Ore del 3 novembre).

La possibilita o meno di svolgere
la prestazione lavorativa anche in
modalita agile entrera con ogni
probabilita tra le richieste o
aspettative dei lavoratori, e potrebbe
diventare un fattorerilevante anche
per chi valuta un nuovo impiego.

Il caso Unipol, con le proteste
sindacali suscitate dalla decisione
dell'azienda di far rientrare i

dipendenti in presenza nelle sedi,
dimostra quanto il tema possa
diventare sensibile anche a livello di
relazioni interne.

I direttori del personale

In questo quadro, dall'indaginedi
Gidp e Abbrevia - condotta tra
settembre e ottobre su un campione
dioltre 100 aziende, molte di grandi
dimensioni (il 20% ha pil1 di 150
dipendenti e il 40% pil di 500) -
emerge che l'uso dello smart
working e ancora diffuso. Lo
prevedono infatti 7aziende su 10; e
se per il 20% del campione quasi
tuttiidipendentilavorano da casa,
in un altro 18% di aziende
intervistate sono in smart working
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pit del 50% degli addetti. Si tratta di
dati medi, che sialzano se si guarda
al settore del commercio e dei
servizi, dove nel 30% delleaziende
quasi tuttiidipendenti lavorano da
remoto, e siriducono nel mondo
dell'industria, dove sono molte le
attivita da svolgere in presenza.
Questo uso diffuso del lavoro
agile porta con séladomanda di
regole e controlli. Quasi tre aziende
intervistate su quattro sono
intervenute per regolareillavoro
smart: alcune hanno stabilito solo
gli orari (il 25%), altre anche i luoghi
da cui svolgere le mansioni (quasi il

20%), altre hanno dato ai dipendenti
pitliberta di organizzarsi (quasi il
25%). Il bisogno di regole & maggiore
nelle imprese piu piccole: I'80% delle
aziende finoa 150 dipendenti ha
disciplinato il lavoro da remoto
contro il 70% di quelle con pit di 500
addetti.

Il bilancio del lavoro da remoto ha
anche delle ombre: il 16% dei
direttori del personale intervistati ha
riscontrato abusi nell'uso dello
smart working (mal'abuso dei
permessi malattia € emerso nel 30%
delle risposte, quasi il doppio). Oltre
la meta degli intervistati si dichiara
favorevole a svolgere controlli
sull'uso dello smart working. Non
solo: tra gli Hr manager e diffusoil
timore di attacchi informatici,
aumentati nell’'ultimo anno e mezzo
anche in relazione al lavoro fuori
ufficio. Cosi il 10% degli intervistati
(mala percentuale sale al 13% se si
prendono in considerazione le
aziende con piti di 150 dipendenti)
afferma di aver chiesto indagini
informatiche per individuare furti di
dati o comportamenti digitali
fraudolenti nei confronti dei propri
dipendenti. «E un campanello
d’allarme - osservala presidente di
Gidp Marina Verderajme -: occorre
riformare il lavoro da remoto
mettendo al centro la sicurezza delle
persone e dei dati. Serve formazione
per arginare i comportamenti

rischiosi; e bisogna dare ai lavoratori
strumenti sicuri e reti protette», Pili
in generale, prosegue, «lo smart
working post emergenza ha bisogno
diregole, anche per sganciarsi dal
lavoro a ore e trasformarsi in lavoro
per obiettivi». «I dati ci presentano
uno smart working maturo e parte
integrante dell'Hr management -
conferma Cosimo Cordaro,
amministratore delegato di
Abbrevia - ma al contempo rischioso
eche necessita di controllo».

S RIPRODUBONE RISERVATA

‘ Il 16% dei direttori
del personale
hariscontrato abusi
nell'utilizzo della
modalita da remoto
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OCCUPAZIONE FEMMINILE

Buste paga

piul generose

per far rientrare

le lavoratrici madri

Melis e Uccello —apag. 6

Buste paga piu generose
per favorire il rientro
delle lavoratrici madri

Gli aiuti. Contributi dimezzati per un anno dopo la maternita obbligatoria
Congedo a regime di 10 giorni per i padri. Si alla certificazione anti gender gap

Paginaacuradi
Valentina Melis
Serena Uccello

Sconto del 50% dei contributi previ-
denziali a carico delle lavoratrici che
rientrano dal congedoobbligatorio di
maternita, per unanno. Congedo ob-
bligatorio (e retribuito)anche peripa-
dri, chediventerastrutturale, dal 2022,
edureraiogiorni, da fruireentroicin-
quemesidietadelfiglio. Pitirisorse per
ilFondodisostegnoalla paritasalaria-
le digenere, che ottiene 52 milionial-
I'anno (contro i due milioni stanziati
I'annoscorso), sempre dal 2022.

E conquestetre mosse cheil dise-
gno di legge di Bilancio 2022 (nella
primastesuranota) puntaainvertire
larottasull'occupazione femminilee
sulgender pay gap. Nonostantela cre-
scita dei posti di lavoro registrata a
settembre 2021dall'Istat, restail fatto
che il tasso di occupazione generale

(58,3%) eil risultato di una media fra
il 67,4% di occupazione maschile el
49,3%dioccupazione femminile: una
donna su due ancoranonlavora. Oltre

agliinterventieconomici, il Ddl diBi-
lancioprevede I'adozione diun Piano
strategico nazionale per la parita di
genere, «in coerenza con gli obiettivi
della Strategiaeuropeaperlaparitadi
genere 2020-2025‘ ».

Per le lavoratrici madri

Lo sconto dei contributia caricodelle
lavoratricimadri, difatto saraunmodo
per rendere pit sostanziosa la busta
pagadelledonnecherientranoallavo-
rodopolanascitadiunfiglio. 1l bonus
siapplicainfattialla quotadicontributi
acaricodellalavoratrice(che variadal

9,19%dellaretribuzionelordaal 9,45%
inbase ai settori). Ladisposizione non
stabilisce se sia necessario rientrare
subito dopo la fruizione dei cinque
mesi di maternita obbligatoria, o an-
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chedopogualche mesedicongedo pa-
rentale (astensione facoltativa). Valen-
dol'agevolazione perunannodalrien-
tro, sembracomunquedicapirechela
lavoratrice cherientrera primainser-
vizio,avrapitimesidisconto(peril cal-
colo, si veda il box in pagina). Questo
aiutohainpraticalastessafinalitadei
voucher perl'acquistodiservizidiba-
by-sitting o di servizi perl'infanziache
erastatointrodottodallalegge Fornero
nel 2012 per le lavoratrici che pero, in
quel caso, dovevano rinunciare al-
l'astensione facoltativa. Dal 2019, quel-
l'agevolazione non & pilioperativa.
«Einteressante- spiega Paola Pro-
feta, docente diScienzadelle Finanze
all'Universita Bocconi -1a focalizzazio-
nesullelavoratricimadri, perchéviene
introdottounastrumentochepuntaa
essereunostimoloalrientroallavoro
alla fine della maternita obbligatoria.
Un modo perinvertire la rotta: finora

infatti 'attuale contesto normativo &
statodifattopitiun incentivo adallun-
gareitempidelrientro,senonaddirit-
turaadarrivareallicenziamento. Pen-
siamoad esempioall'indennita Naspi
perlemadrichesidimettonodurante
il primo anno di vita del bambino».

Certificazione anti gender gap

152 milioni stanziati per rimpinguare
ilFondoperil sostegnoallaparita sala-
riale di genere serviranno anche a fi-
nanziare gli sgravi contributivi per le
aziende chesidoterannodella «certifi-
cazione della parita di genere». Una
sortadi“bollino” perattestare le misu-
reconcreteadottate dai datoridilavoro
per ridurre il divario di genere, sul
fronte delle opportunita di crescita,
dellaparitasalariale, edellatuteladella
maternita. Lacertificazionedi paritaé
previstanel Pianonazionalediripresa
eresilienzainviatoa Bruxellesdal Go-
verno Draghi ed e disciplinatada una
legge approvatadefinitivamenteal Se-
natoil 26 ottobre(AS2418). Per lapiena
attuazionedellacertificazioneservo-
no, tuttavia, una serie didecretiattua-
tivi. Le aziende che la conseguiranno
avranno diritto auno sconto sui con-

tributi previdenzialia caricodel datore
dilavoro, peril 2022, pariall1%, finoa
somilaeuroannuiperazienda.
Laleggeapprovataal Senato preve-
deanchel'estensionealleaziende so-
praisodipendentidelrapportobien-
nalesullasituazione del personale ma-
schile e femminile, gia previsto perle
aziende oltre 100 dipendenti. 1l rap-
portodovra indicare anchel'importo
delle retribuzioni corrisposte, in via
anonima, indicandosoloil sessodeila-
voratori.«Nelrendere pubblichele re-
tribuzioni perilavoratorie perlelavo-
ratrici - aggiunge Paola Profeta - le
aziendesarannoobbligatead avviare
un percorso di analisi, nel caso in cui
emergesserofortidisparita,anchesolo
per il vulnus reputazionale».
SRPRODUTONE RISERVATA
‘ 1l Ddl di Bilancio stanzia
52 milioni annui
dal 2022 peril Fondo
di sostegno alla parita
salariale uomo donna

o/,4%

Maschi al lavoro

Fral5e 64 anni

E il tasso di occupazione
maschile nella fascia di eta fra
15 e 64 anni, a settembre 2021

49,3%

Donne al lavoro

Fral5e64anni

£ il tasso di occupazione
femminile a settembre 2021, 18
puntiin meno di quello maschile

13,2min

Gli occupati
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Di sesso maschile

E il numero degli occupati di
sesso maschile censiti dall'lstat
asettembre 2021

9,6mIn

Le occupate

Donne al lavoro

Le donne occupate a settembre
2021, inaumento dell'1,5%
rispetto a settembre 2020.

Le potenziali beneficiarie

Fruitrici TOTALE TOTALE

TOTALE

di maternita 297.016 285.985 271.109

obbligatoria VAR 2020/18

negli anni -8,72% ¥

2018-2020,

dipendenti

del settore

privato (Fpld

e altri fondi)

M EmpPo
INDETERMINATO

[l TEMPO
DETERMINATO

268.613 259.943 249,381

(*) Dati provvisori:
elaborazione a
maggio 2021.

Fonte: Inps, XX
Rapporto annuale

28403 [ 26042 N 21728

2018 2019 2020*
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Professioni 24

Pnirr, viaa mille posti
Nel portale Pa gia
77mila curricula

Francesco Nariello —apag. 13

Professionisti, ecco i mille incarichi Pa
Nel database gia inseriti 77mila curricula

1l cantiere del Pnrr. In arrivo sulla piattaiorma InPa i primi avvisi di reclutamento di tecnici per attuare il Piano sul territorio:
600 posti al Centro-Nord e 400 al Sud. Le selezioni saranno online e si concluderanno entro dicembre. A disposizione 320 milioni

Francesco Nariello

rimi incarichi ai professio-
nistiperil Pnrr. Aesserere-

clutati entro dicembre sa-

ranno mille espertisul ter-

ritorio necessari per gestire

le procedure complesse per l'attua-
zione del Pnrr. Poi, una volta definiti
fabbisogni e budget, partirannole ri-
chieste per tecnici e figure professio-
nali da inserire sui singoli progetti.
A regime sara datavisibilita a tutti
iconcorsi pubblici, perassunzioni sia
atempo determinato che indetermi-
nato. InPa, il portale del reclutamen-
to, voluto dal ministro per la Pa, Re-
nato Brunetta, entra nella fase opera-
tivae - dopoavere immagazzinatoi
primi dati - sta per dare il via anche
allaricerca e selezione dei profili. Al
momento sonostafi registrati 1,2 mi-
lioni di professionisti, di cui 77mila
hanno giainserito spontaneamente
il curriculum, con tanto di profilazio-
ne (sivedal'altroservizioin pagina).

La carica dei mille

Ai blocchi di partenza del recluta-
mento Paci sonoimille esperti previ-
stidal D18o/2021 persupportaregli
entilocali nella gestione delle proce-
dure complessedel Pnrr, i cui fabbi-
sogni in termini di profili professio-
nali sono stati indicati dalle Regioni

e assegnati in modo proporzionale
alle risorse (si veda anche Il Sole 24
Ore dello scorso 5 ottobre).

Laquotamaggiorein Lombardia
(123 posti), seguita dalla Campania
(96). AlSud sono previsti 400 posti (si
veda la cartina a lato). I tecnici do-
yranno occuparsi, tral'altro, divalu-
tazioni d'impattoambientale, nulla-
osta paesaggistici, autorizzazioni per
larealizzazione diimpianti di smalti-
mento rifiuti odiinfrastrutture ener-
getiche: il focus, quindi, per questa
prima tornata, sebbenelalista conte-
nutanel Dpcm sia solo esemplificati-
va, sembra incentrato sulle profes-
sioni tecniche (dai periti, agli inge-
gneriad esempio).

La dotazione disponibile é paria
320,3 milionidieuro, distribuita - se-
condo I'ultimabozza - peril 6o%alle
regioni del Centro Nord, e peril 40%
alMezzogiorno. Gliincarichi, trien-
nali, sarannoaffidatientro dicembre.

Il pallino alla Funzione pubblica

L'incontrotradomanda e offerta sa-
rarealizzato attraversoil portale del
reclutamento - conl'incrocio tradati
ecurriculadei professionisti, daun
lato, ele richieste di profili specializ-
zati da parte delle Pa, dall’altro -, ma
perilmomentoil pallinorestera nel-
le manidella Funzione Pubblica. Per
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I'avvio della macchina e «per essere
in linea conitempidettati dal Pnrr»,
infatti, «]le funzionalita per lareda-
zione degliavvisi» sarannorilascia-
teinuna prima fase solo al Diparti-
mento, mentre quelle per le altre
amministrazioni «saranno disponi-
bili nei prossimi mesi», fanno sape-
re dagli uffici.

Laselezione
Chi siéregistrato al portale del re-
clutamento potra trovare gli avvisi
di ricerca e candidarsi alla proce-
dura comparativa su Inpa. L'iter,
dalla valutazione titoli all’indivi-
duazione del professionistadain-
caricare, potra svolgersi intera-
mente attraverso il portale, sulla
base dei Cv e delle altre informa-
zioni caricate sulla piattaforma.
Per quanto riguarda i professio-
nisti, tuttavia, parte preponderante
dei dati ad oggi archiviati suInPaé
di natura prettamente «anagrafi-
ca», riprendendo quelli pubblicati
online negli Albi unici di ciascuna
professione.

1 dati dei professionisti

Il ministro Brunetta ha puntato
sin dall’inizio sulle competenze e
sul coinvolgimento dei professio-
nisti nel Pnrravviando un dialogo
con gli Ordini.

Per consentire la condivisione dei
dati «base» degli iscritti «sono stati
siglati appositi protocolli - spiega
Francesca Maione, direttore generale
del Consiglio nazionale Consulenti
del Lavoro -: si tratta, in sostanza,
delle anagrafiche, gia pubblicate nel-
I"’Albo unico, in cuisi possono trova-
re, tra l'altro, la sede operativa del
professionista e I'anzianita di iscri-
zione, In prospettiva, ipotizziamo di
condividere informazioni aggiunti-
ve, comele attivita di aggiornamento
professionale svolte, ma servira il
consenso degli iscritti per il tratta-
mento dati».

Fanno eccezione, in parte, gli in-
gegneri: in base aunaccordo specifi-
co, infatti, InPa puo dialogare diret-

tamente con Working, la piattaforma
del Cnidove da circaun mese hanno
iniziato ad essere caricati i curricula.
Per orasono circa1.600 gliingegneri
- sui 244mila iscritti all’'Albo - «che
hannoinseritoil proprio Cv - afferma
Massimiliano Pittau, direttore Fon-
dazione Cni - mentre si possonore-
gistrare anche geometri, periti indu-
striali, geologi, chimici e fisici».

| prossimi passi
In «tempi brevin, fa sapere la Funzio-
ne Pubblica, saranno disponibili su
InPaanche lealtre opportunitadila-
voro nel pubblico: prima i bandi per
i contratti a tempo determinato in
ambito Pnrr e, successivamente,
quelli per assunzionia tempo inde-
terminato pubblicatiin Gazzetta Uf-
ficiale. Sul portaleicandidati potran-
no compilare ladomanda di parteci-
pazione ai concorsi.

© RPRODUDONE RISERVATA

Da mercoledi a venerdi
prossimisiterraa
Roma, presso I'hotel
Marriott Park, il Xl
congresso straordinario
degli attuari
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La suddivisione delle risorse

Ripartizione tra Regioni e province autonomi dei fondi e dei primi mille incarichi del Pnrr ai professionisti

Lombardia P.A. Trento P.A. Bolzano REGIONE
FONDI | % SUL
386 | 12,1% 6,3 | 2,0% 63 | 2,0% Inmin  TOTALE
Valle d'Aosta @ NUMERO
49 | 15% Friuliv. G. PROFESSIONISTI
85| 2,7%
Veneto
21,1 | 66%
Emilia R. Marche
6,1% 96 | 3,0%
Abruzzo
106 | 3,3%
19,1 | 6,0%
! Molise

6,1 1,9%

Liguria
9,6 | 3,0% 170 | 53%
Puglia
22,4 | 7,0%

Umbria

24,1 | 75%
Sardegna Campania
120 | 3,7% 30,2 | 94%
Basilicata
73 12,3% 132 | 41%
TOTALE ITALIA
1.000

Centro Nord Mezzogiorno

Fonte: Bozza di Dpcm
In corso di pubblicazione

600 400

P.77



QNIL GIORNO

» 8 novembre 2021

PAESE :ltalia

PAGINE :9

SUPERFICIE :19 %
PERIODICITA :Quotidiano( 11

DIFFUSIONE :(25746)

N —_—
AUTORE :N.D. , -E

Le frasi del giorno

Giorgia Meloni
«Prima si vota e meglio é»

«Non so perché Salvini abbia
cambiato idea rispetto a
quello che diceva prima. Ma a
me sembra abbastanza folle,
se Draghi va al Quirinale, non
tornare subito alle urne. Prima
si vota, meglio é». Cosi la
leader di Fratelli d’Italia,
Giorgia Meloni

Nicola Fratoianni
«Alle porte privatizzazioni selvagge»

«Si scrive DI Concorrenza, si
legge privatizzazioni selvagge.
Con queste norme assistiamo
a un assalto ai servizi pubblici
con un piano che mira a
ridisegnare 'assetto
istituzionale del Paese»,
afferma il segretario di Sinistra
Italiana, Nicola Fratoianni

Anna Maria Bernini
«Lasciati da soli a gestire gli sbarchi»

«Ottocento migranti sbarcati a
Trapani, altri trecento in attesa
sulla Ocean Viking al largo di
Lampedusa. L'ltalia e chiamata
ancora una volta a sobbarcarsi
da sola I'onere di
un‘accoglienza sempre pil
gravosan, dichiara Anna Maria
Bernini (Forza Italia)

Patrizio Bianchi
«L'ambiente si studiera a scuola»

«In tutti i paesi la parte della
formazione sull’ambiente sara
strutturale nel percorso
scolastico. Il progetto si
chiama rigenerazione scuola»,
assicura il ministro
dell’lstruzione Patrizio Bianchi
parlando della lotta ai
cambiamenti climatici

Beppe Grillo
«In settimana vado a Roman»

«Voglio scendere presto a
Roma per toccare con mano
I'umore dei parlamentari 5s», il
ragionamento di Beppe Grillo
con i fedelissimi, che lo
descrivono assai preoccupato
per le frizioni e le divisioni che
scuotono sempre pit il
Movimento da lui fondato
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Le novita per datori di lavoro e lavoratori nel ddl approvato in via definitiva il 26 ottobre

Colloquisenza discriminazioni

Niente disparita fra sessianche nelle selezionidel personale

Paginaacura
D1 DANIELE CIRIOLI

a parita sul lavoro co-

mincia dalle trattative

con il datore di lavoro.

La discriminazione, di-
retta oindiretta, tra uomo e don-
na, infatti, puo esserci anche a
carico di candidate e candidati,
cioe in fase di selezione del per-
sonale (prima di diventare veri
e propri lavoratori/lavoratrici).
A stabilirlo é il ddl di riforma
del dlgs n. 198/2006, il «Codice
delle pari opportunita tra uomo
e donna» (nel prosieguo: Codi-
ce), approvato dalla camera il
13 ottobre e dal senatoil 26 otto-
bre (siveda IfaliaOggi del 27 ot-
tobre). Tra le novita, una pia
ampia definizione di discrimina-
zione; l'estensione dell'obbligo
al rapporto biennale ai datori di
lavoro con oltre 50 dipendenti
(oggi oltre 100 dipendenti) e
nuove sanzioni in caso di rappor-
ti mendaci e/o incompleti (da
1.000 a 5.000 euro); introduzio-
nedella «certificazione parita di
genere», diuno sgravio contribu-
tivo per 'anno 2022 e di un «pun-
teggio premiale».

Nuova definizione di «di-
scriminazione».Una prima
novita concerne la modifica del-
le nozioni di discriminazione, di-
retta e indiretta, sul lavoro (art.
2 delddl). Il testovigente del Co-
dice considera:

- discriminazione diretta:
qualsiasi disposizione, criterio,
prassi, atto, patto o comporta-

mento, nonché I'ordine di porre
in essere atti o comportamenti
che producano un effetto pregiu-
dizievole, discriminando le lavo-
ratrici o i lavoratori in ragione
del loro sesso, e, comunque, un
trattamento meno favorevole ri-
spetto a quello di un'altra lavo-
ratrice o un altro lavoratore in
situazione analoga;

- discriminazione indiretta:
una disposizione, un criterio,
una prassi, un atto, un patto o
un comportamento apparente-
mente neutri che mettano o pos-
sano mettere i lavoratori di un
determinato sesso in una posi-
zione di particolare svantaggio
rispetto a lavoratori dell'altro
sesso, salvo che tali atti o com-
portamenti riguardino requisi-
ti essenziali allo svolgimento
dell'attivita lavorativa, purché
l'obiettivo sia legittimo e1 mezzi
impiegati per il suo consegui-
mento siano appropriati e neces-
sari.

Il1ddl inserisce le seguenti mo-
difiche:

-aggiunge, nella nozione di di-
scriminazione diretta, I'ipotesi
che la stessa possa riguardare
le candidate e i candidati, cioe
in fase di selezione del persona-
le (prima di diventare lavorato-
rielavoratrici);

-idem nella nozione di discri-
minazione indiretta, con la spe-
cificazione che la discriminazio-

ne indiretta pud riguardare an-
che un aspetto di natura orga-
nizzativa o incidente sull'orario
di lavoro.
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Ben piurilevante e 'ulteriore
novita (sempre art. 2 del ddl)
che operala revisione della stes-
sa definizione di discriminazio-
ne. Nel testo vigente «costitui-
sce in ogni caso discriminazione
ogni trattamento meno favore-
voleinragione dellostatodi gra-
vidanza, nonché di maternita o
paternita, anche adottive, ovve-
ro in ragione della titolarita e
dell'esercizio dei relativi dirit-
ti». Con l'entrata in vigore del
ddl costituira discriminazione
«ogni trattamento o modifica
dell'organizzazione delle condi-
zioni e dei tempi di lavoro che,
in ragione del sesso, dell'eta
anagrafica, delle esigenze di cu-
ra personale o familiare, dello
stato di gravidanza nonché di
maternita o paternita, anche
adottive, ovvero in ragione del-
la titolarita e dell'esercizio dei
relativi diritti, ponga o possa
porre il lavoratore in almeno
una delle seguenti condizioni:
posizione di svantaggio rispetto
alla generalita degli altri lavora-
tori; limitazione delle opportu-
nita di partecipazione alla vita

o alle scelte aziendali;limitazio-
ne dell'accesso ai meccanismi di
avanzamento e di progressione
nella carriera».

Rapporto biennale.Attual-
mente, il Codice prevede che le
aziende, pubbliche e private,
con pit di 100 dipendenti, redi-
gano un rapporto, almeno bien-
nale, sulla situazione del perso-
nale maschile e femminile, con
riferimento alle professioni e in
relazione allo stato di assunzio-
ni, formazione, promozione pro-
fessionale, livelli, passaggi di ca-
tegoria o qualifica, altri fenome-
ni di mobilita, intervento di cas-
sa integrazione, licenziamenti,
prepensionamenti e pensiona-

menti, retribuzione erogata. La
disciplina é modificata (art. 3
del Dd]) con le seguenti novita:

-estensione dell'obbligo attra-
verso la riduzione della soglia
dei dipendenti da 100 a 50 (per
cui I'obbligo & esteso alle azien-
de, pubbliche e private, con nu-
mero di dipendenti compreso
tra51e100);

-cadenza biennale del rappor-
to (attualmente & prevista una
cadenza «almeno» biennale);

- introduzione della facolta»
della redazione del rapporto al-
le aziende escluse dall'obbligo

(sotto soglia dimensionale);

- conferma della modalita di
redazione esclusivamente in
via telematica e secondo un mo-
dello pubblicato sul sito inter-
net del ministero del lavoro;

- estensione della possibilita
di accessoal rapporto, gia previ-
sto per consigliera o consigliere
regionale di parita, alla consi-
gliera o consigliere della citta
metropolitana o provincia;

- conferma obbligo d’invio del
rapporto, da parte dell'azienda,
alle rappresentanze sindacali
aziendali (Rsa e Rsu);

- istituzione, da parte del mi-
nistero del lavoro, di un’apposi-
ta sezione sul proprio sito inter-
netin cui pubblicare I'elenco del-
le aziende che hanno/non han-
no tramesso il rapporto.

Ancora, viene previsto che il
ministerodel lavoro, di concerto
con il ministro delegato alle pa-
ri opportunita, entro 60 giorni
dall'entrata in vigore del ddl,
emani un decreto con le norme
attuative, specificando, tra I'al-
tro, i dati e le informazioni che
devono essere inseriti nel rap-
porto. Infine, le novita toccano
le sanzioni sull'obbligo di reda-
zione e invio del rapporto. Si ri-
corda che gia attualmente é pre-
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vista la sospensione per un an-
no dei benefici contributivi even-
tualmente goduti dall'azienda
«nei casi piu gravi»; il ddl stabili-
sce che la sospensione sia dispo-
sta per i casi in cui 'inottempe-
ranza all'invito, da parte della
sede territoriale dell'Inl, alla
trasmissione del rapporto, si
protragga per oltre 12 mesi. Re-
sta fermo che, in tutti i casi in
cui non si ottemperi all'obbligo
nei 60 giorni successivi all'invi-
to, si applica la sanzione da
516,46 a 2.582,28 euro. 1ddl ag-
giunge che I'Inl verifica la veridi-
cita dei rapporti e, nei casi di
rapporti mendaci o incompleti,
applichi lasanzioneda 1.000 ea
5.000 euro.

Parita in tutto le societa
pubbliche.Infine, la riforma
estende alle societa costituite in
Italia controllate da p.a. e non
quotatein mercati regolamenta-
ti le norme in materia di parita
di genere previste per la compo-
sizione degli organi collegiali di
amministrazione delle societa
quotatein mercati regolamenta-
ti (si tratta del comma 1-ter
dell'art. 147 del dlgs n.
58/1998). In base a tali disposi-
zioni, lo statuto societario deve
prevedere che il riparto degli
amministratori da eleggere sia
effettuato in base a un criterio
che assicuri 'equilibrio tra i ge-
nerie che, periprimisei manda-
tisuccessiviall'applicazione del-
la norma, ogni genere sia rap-
presentato nella misura di al-
meno due quinti degli ammini-
stratori eletti.

Relazione al Parlamen-
to.Altranovita (art. 1delddl) ri-
guarda la disciplina sulla «Rela-
zione biennale alle Camere» sul
monitoraggio dell'applicazione

delle norme sulle pari opportu-
nita nel lavoro e sugli effetti del
Codice. Attualmente, & previsto
che tale relazione biennale alle
Camere sia predisposta dal mi-
nistro del lavoro, sulla base del-
le informazioni fornite dalle con-
sigliere (o consiglieri) naziona-
le, regionali, delle citta metro-
politane ed enti di area vasta,
nonché delle indicazioni forni-
te dal «Comitato nazionale per
I'attuazione dei principi di pa-
rita di trattamento e ugua-
glianza di opportunita tra lavo-
ratori e lavoratrici», istituito
presso il ministero del lavoro.
Con le modifiche del ddl1a Re-
lazione va presentata dalla
consigliera o consigliere nazio-
nale di parita, anche sulla ba-
se del rapporto annuo che la
stessa/stesso deve presentare
al ministro del lavoro e al mini-
strodelegato per le pari oppor-
tunita, nonché sulla base delle
indicazioni del Comitato. In se-
de di prima applicazione della
nuovanorma, la Relazione an-
dra presentata entro il 30 giu-
gno dell’anno successivo a
quello in corso alla data d'en-
trata in vigore del ddl.

D Riprodusione riservate |
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Le novita premiali e di incentivo

Una «certificazione
della parita
di genere»
alle aziende
in regola

Uno sgravio
contributivo
per 'anno 2022

Il punteggio
premiale

Assoluta novita e l'introduzione, dal 1° gennaio 2022,
dell’istituto della «certificazione della parita di genere»
(art. 4 del ddl), da definirsi con uno o piu decreti del
presidente del consiglio dei ministri. Scopo: ridurre il
divario di genere in relazione alle opportunita di crescita
in azienda, alla parita salariale a parita di mansioni, alle
politiche di gestione delle differenze di genere e alla
tutela della maternita.

Si tratta di una sorta di bollino di cui potranno avvalersi
le aziende, pubbliche e private, che, in via obbligatoria o
su base volontaria, adottino misure e azioni finalizzate
a ridurre il divario di genere in azienda in relazione alle
opportunita di crescita (in azienda), alla parita salariale
a parita di mansioni, alle politiche di gestioni e delle
differenze di genere e alla tutela della maternita
Previsto uno sgravio per 'anno 2022 (art. 5 del ddl) a favore
delle aziende private in possesso di «certificazione di parita».
Lo sgravio € concesso nel limite di 50 min di euro di risorse
pubbliche. Ogni azienda potra beneficiarne fino a 50.000
euro annui, applicando uno sgravio massimo dell'1% sul
totale contributi a proprio carico, secondo criteri € modali-
ta stabiliti da apposito decreto del ministro del lavoro. La
proroga dello sgravio agli anni successivi € subordinata ad
apposita norma che stanzi le risorse finanziarie

Altra agevolazione introdotta (art. 5 del ddl) a favore delle
aziende private € il riconoscimento di un «punteggio pre-
miale», nell'ambito della valutazione, da parte di autorita
titolari di fondi europei, nazionali e regionali, di proposte
progettuali, per la concessione di aiuti di Stato a cofi-
nanziamento degli investimenti. Il premio & offerto alle
aziende che, nell’'anno precedente a quello di riferimento,
risultino avere la «certificazione di parita»
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Green pass e privacy

Vietato ai datori conservare
i QR code o fare copie —p.27

Green pass e privacy: vietato ai datori
conservare i QR code o fare copie

Anti Covide Gdpr /1

Le aziende devono osservare
una serie di adempimenti
per tutelare i dati personali

Il Garante mette in guardia
daapp per il controllo
diverse da VerificaCi9

Paginaacuradi
Daniele Colombo

1l Garante per la protezione dei dati
personali il 1° novembre hamessoin
guardia gliutentidalloscaricare App
perlaverificadel green passchetrat-
tanodati inviolazione delle disposi-
zionidilegge, inalcuni casi trasferen-
doliancheasoggetti terzi. [l Garante
ha ricordato che la App VerificaCig,
rilasciatadel Ministero della Salute, &
I'unico strumento di controllo delle
certificazioni verdi utilizzabile per
garantire la privacy delle persone.
Dalisottobre e finoal 31 dicembre
2021(salvo proroghe), tuttiisoggetti
che svolgono, a qualsiasi titolo, la
propriaattivitalavorativa, di forma-
zione odivolontariato, nel mondo del
lavoro, pubblico o privato, sono ob-
bligatia esibireil green pass peracce-
dereal luogo nel quale sisvolge I'atti-
vitalavorativa. Il datore deve stabilire
le procedure da osservare pericon-
trollie nominare gli incaricatialle ve-
rifiche che,all'ingresso oacampione,
dovranno essere effettuate. Macome
possono essere trattatilecitamente i
dati relativi ai controlli del green
pass? Ecomeviene tutelata la privacy

dei lavoratori e dei collaboratori
esterni che accedono ai luoghi dila-
voro? I datori devono rispettare una
serie diadempimentianche sul ver-
sante della tutela della privacy.

In primo luogo, il datore dilavoro
dovra predisporre I'informativa sul
trattamentodeidatiinbaseall’artico-
lo 13 del Gdpr, il Regolamento Ue
679/2016.L'informativadovraessere
preventivamente comunicataagliin-
teressati o espostain sede diaccesso
dimodo chel'interessato possapren-
derne visione.

I dati personali trattati sonole ge-
neralita del lavoratore, la validita,
I'integrita e I'autenticita del green
pass o di una certificazione equiva-
lenteovveroleinformazioni in meri-
to allo stato di soggetto esente da
vaccinazione anti Covid-19, riportate
nella certificazione di esenzione dal-
lavaccinazione.

Lafinalitadel trattamento éla pre-
venzione dal contagioda Covid-19,in
base all'articolo g-septies del DI
52/2021, nonché di controllo dell'au-
tenticita, validita e integrita della cer-
tificazione verde Covid-19 odella cer-
tificazione equivalente, compresa
quelladiesenzione dallavaccinazio-
ne anti Covid.

Labasegiuridicadel trattamentoé
nell’adempimento diunobbligoleg-
ge. Il datore di lavoro, inoltre, dovra
provvedere allanominadegliincari-
catialle verifiche del green passquali
soggetti incaricati allo svolgimento
dei trattamenti dei dati personali
connessiall'eserciziodel compito so-
pracitato, in base all'articolo 2-qua-
terdecies del Dlgs 196/2003 efornen-
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doloroleistruzioni pericontrolli. Se
laverificadel green pass ¢ effettuata
da un soggetto esterno (ad esempio
quando il controllo é effettuato da

unasocietaesterna cui siaappaltato
il servizio di custodia e vigilanza), co-
stui dovra essere nominato respon-
sabile esterno del trattamento in base
all’articolo 28 del Gdpr.

Ildatoredilavorodovraancheag-
giornareil Registro dei trattamentiin
base all'articolo 30 del Gdpr, preve-
dendoitrattamentidi visualizzazione
dati dei dipendenti e di tutti gli altri
(ad esempioifornitori) cheaccedono
ai luoghi di lavoro.

Sultemadella privacy, il Garante &
intervenutoa propositodellarichie-
stadi parere sul Dpcmdel 12 ottobre
2021(Provvedimento 363 dell'11otto-
bre2o21), affermandocheil controllo
dei green pass nondovracomportare
la raccolta di dati dell'interessato in
qualunque forma, ad eccezione di
quelli strettamente necessariall’ap-
plicazionedelle conseguenti misure.

Da questo punto di vista, quindi,
riservadubbilapraticadistilare elen-
chisuiqualiindicareisoggettisotto-
posti a verifica. Non sara lecito, poi,
conservare il QR codedelle certifica-
zioni verdi, né estrarre lo stesso in
qualsiasialtromodo. Daquesto punto
divista, quindi, non dovrannoessere
effettuate e trattenute copie cartacee
dei green pass, né screenshot, né fo-
tografie del certificato verde. Nel
provvedimento 363, inoltre, il Garan-
tedail vialibera allaverifica del pos-
sessodelgreen passancheconmoda-
litaalternativeall'usodell’'applicazio-
ne VerifcaCi9, come I'impiego di un
pacchettodisviluppoperapplicazio-
nirilasciato dal ministerodella Salute
(conlicenzaopensource),daintegrare
neisistemidicontrollodegliaccessi,
o il controllo tramite il portale Inps,
utilizzabile dai datori con piudizodi-
pendenti.

© RIPRODLEIONE RISERVATA

Che cosa fare

Informativa (art. 13 del Gdpr)
L'informativa deve essere
preventivamente comunicata
agliinteressati dai controlli.|
dati personali trattati sonole
generalita del lavoratore, la
validita, integrita e autenticita
delgreen pass odiuna
certificazione equivalente, o le
informazioni sullo statodi
soggettoesenteda
vaccinazione. La finalita del
trattamento é la prevenzione
dal contagie il controllo della
validita delle certificazioni.

Nomina responsabile (art. 28)
Seil controllo del green pass é
eseguito daun soggetto terzo,
quest’ultimo deve essere
nominato responsabile esterno
deltrattamento, evidenziando
le misure che deve osservare
pertutelare i dati personali.

Aggiornamento del Registro
Il datore di lavoro deve
aggiornareil Registro dei
trattamenti prevedendoi
trattamenti di visualizzazione
dati dei dipendenti e di tutti gli
altri lavoratori terzi che
accedono al luogo dilavoro

Addettial trattamento

Il datore deve nominare gli
incaricati al trattamentodei
dati personali (articolo 2-
quaterdecies, Digs 196/2003)
e fornire loro le istruzioni
operative.
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Sindaci e assessori: ecco i nuovi compensi

Politica locale

Crescita frail 33 e il 160%:
dallo Stato 220 milioni,
meta della spesa attuale

Superaumenti fino al 160% nei pic-
coli capoluoghi di provincia, quelli
con meno di somila abitanti, rad-
doppio nelle citta pit grandi e incre-
menti di un terzo nei Comuni pit
piccoli. Sono gli effettidellanorma
inseritainlegge di Bilancio che spo-
sta itetti alle indennita degliammi-
nistratorilocali,archiviandolalun-
gastagionedei taglialla politica. La
nuova regola aggancia i limiti ai
compensiaquelli(13.800 eurolordi
al mese) dei presidenti di Regione,
con parametri decrescenti in base
alla dimensione demografica dei
Comuni. Nei piccoli enti, in realta,
gli incrementi possibili sono piu
ampi, perché oggiitettidilegge non
sono quasi mai raggiunti. Il nuovo
impianto - come documenta caso
per caso I'elaborazione del Sole 24
Oredel Lunedi - trascineraal rialzo
ancheicompensidivicesindaci, as-
sessori e presidenti di consiglio co-
munale. Lo Stato cofinanziera gli
aumenti, con 220 milioni, il 50%
dellaspesaattuale per leindennita.
Gianni Trovati —aupag. 5

Comuni, nei mini capoluoghi
il super premio ai politici

Legge di Bilancio. La riforma delle indennita produce aumenti del 1607% nelle citta sotto S0mila abitanti,
raddoppia i compensi nei centri pit grandi e si fermaal +33-59% in quelli pit piccoli. Ecco la mappa

Gianni Trovati

L'aria peripoliticilocalisembra cam-
biare. E pare spingere in soffitta I'ul-
tradecennale lottaalla “casta”, che co-
me tutte le battaglie qualunquiste ha
colpito debolmentei forti e fortemen-
te i deboli, piti facili da gestire: riser-
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vandoqualche buffettoa vertici mini-
steriali e Regioni, e accanendosi su
Province, Comunita montane einge-
nerale sulleamministrazionilocali. |
segni del vento che mutadirezione so-
no parecchi. E partono dalla riforma
delle indennita nellalegge di Bilancio,
per proseguire conil disegnodilegge
sul terzo mandato nei Comunifinoa
smilaabitanti,atteso oggiin Aulaalla
Camera, e conlariformadelle respon-
sabilita scritta nella bozza del nuovo
testo unico degli enti locali.

Buste pagainlire
Ma per verificare gli effetti di questo
nuovoindirizzo é utile cominciare dai
soldi, che sono pursempre un’'unitadi
misura concreta del valore attribuito
a ruoli e funzioni. Oggi le indennita
degliamministratorilocalisono quel-
lestabilite daundecreto del Viminale
diz1annifa, il 119 del 4 aprile 2000, e
parlano quindi il linguaggio antico
delle lire. Per i sindaci delle citta con
oltre mezzo milionedi abitantié pre-
vistoun massimo mensilelordodiis
milioni e 10omila lire (7.799 euro), il
tettosi fermaa 11 milionie 200mila per
iComuni fra 250mila e s5oomila resi-
denti e cala git gili fino ai 2 milioni e
mezzo per gli enti piti piccoli. Daallora
tutto € rimasto inalterato mentre per
I'inflazione quelle cifre hanno persoil
34,1% del valore iniziale. Anzi, un ag-
giornamento c'é stato, maal ribasso,
quando la Finanziaria per il 2006
(comma 54 dellalegge266/2005)leha
tagliate del 10% (ad esempio, 780 euro
per i sindaci delle citta piti grandi).
Permisurare le conseguenze basta
pensare alle ultime amministrative.
Nelle grandi citta la “societa civile”
spegnei telefoni quandosachei parti-
tisonoacacciadicandidati, eneicen-
tri medio-piccoli diventa spesso un
problema fare le liste. Il governo Dra-
ghi, conilministrodell'Economia Da-
niele Franco eil titolare della PaRena-
to Brunetta, ha deciso di mettere ma-

noal problema. Il risultato élanorma
inlegge di Bilancio, che trascinaal rial-
zoanchele buste pagadi vicesindaci,
assessorie presidenti dei consiglico-
munali: 35mila persone, molte delle
quali sarannoa Parmada domaniper
I'assemblea Nazionale Anci.
Lanuovaregola fissaun principio,
cheancorail compensodegliammini-
stratorilocalia quellodeipresidentidi
Regione, conun parametro chescen-
deinsiemealladimensione demogra-
fica del Comune. 11 100% dei 13.800
euro lordi fissati come tetto per i co-
siddetti «governatori» é riservato ai
«sindaci metropolitani», che guidano
cittacome Roma, Milano, Torino, Na-
poli, Bologna o Firenze, Neglialtrica-
poluoghisiscendeall'8o% quandogli
abitanti sono pitidi 100mila e al 70%
quando sono meno, mentre periCo-
muninoncapoluogo sivadal 45%dei
pil grandi al 16% di quelli sottoi 3mila
abitanti. Il fondo per gliaumenti & pro-
gressivo: il 45,5% del cofinanziamen-
to, 100 milioni, partel’anno prossimo,
nel 2023 si sale a 150 milioni (68,2%)
per arrivare a 220 milioni dal 2024,

Le conseguenze pratiche

Gli effetti sui tetti alle indennita sono
sintetizzati nelle tabelle a fianco, e
mostrano anche qualche imprevisto
cheavra forse bisogno di correzione.
Per i sindaci delle citta maggiori si
passadai7.019 euro previsti oggi come
limite massimo ai13.800 euro dei presi-
denti di Regione, con un aumento a
regime del97% (in praticaunraddop-
pio). Nei capoluoghi piti piccoli il balzo
€ anche piu forte, fino al record del
160% in quellicon meno disomilaabi-
tanti come Vercelli, Lodi, Belluno,
Isernia o Vibo Valentia per fare qual-
che esempio. Se i Comuni non sono
capoluogo, gliaumenti sono minori,
finoal +33% degli enti pili piccoli. Dove
peroi16s9europrevistioggi comeli-
mite non sono quasi mai raggiunti,
perché sono il frutto di un aumento
decisoloscorsoanno solo per i mini-
entimarimastoin genere teorico per-
ché sottofinanziato. Balzaall'occhioil
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diversotrattamentoche premiaipic-
coli Capoluoghi (+160%, appunto)con
unagenerositadecisamente maggio-
re rispetto a quella rivolta a Comuni
pit grandi ma senza la “targa” della
Provincia (+38%), come Sesto San
Giovanni a Milano o Giugliano in
Campania, per citare due casi. Eunef-
fettononvoluto, un super-premioalla
lotterianato dalladivisione piti rigida
fra capoluoghi e non, prevista dalla
nuovanormaabbandonandolapitili-
neare scala demografica attuale. In
ogni caso, i Comuni dovranno metter-
cidelloro: perchélaspesaattuale per
le indennita & 435 milioni all'anno,
quindiil fondostatale copre unincre-
mento del 50 per cento.

Effettiacatena

Un altro passaggio delicato riguarda
vicesindaci, assessori e presidenti di
consiglio comunale, figure che hanno
un'indennita variamente parametrata
suquelladeilorosindaci(anchequile
percentuali salgono con il crescere
delladimensione demografica comu-
nale). Nelleintenzionidella nuovare-
golac’e quelladiadeguareanche que-
stesomme, perovvieragionilogiche,
con gli stessi aumenti previsti per i
sindaci. Maquandosi parladinorme
anchelalogicadevestareattenta. Per-
ché le percentuali che rapportano le
indennitadeglialtriamministratoria
quelle delsindaco, previste sempre dal
Dm119/2000, siriferiscono «agli im-
porti delle indennita determinati ai
sensidel presente decreton (lospiega
larticolo12,comma1). Enon, dungue,
aquelli previstidalla manovra. Quan-
dosiparladifondi pubblidi, I'interpre-
tazione letterale ha sempre la meglio
suquellaestensiva. Mail Parlamento
avramododiintervenire senzalasciar
innescare il cortocircuito.

© APRODUTHONE RISERVATA

L'ANTICIPAZIONE
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L'anticipazione sui fondi in
manovra per le nuove indennita
dei politici sul territorio
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INGRESSI CON LIMITI

Ordini avvocati
divisi su Sta e Stp

Rebus su come gli avvocati
possono partecipare (e a quali)
societa multidisciplinari con
altri professionisti. Mancano
regole chiare e ogni Ordine de-
gli avvocati fa da se.

Busani, Cherchi e Uva —apag 14

Avvocati in societa miste:
o]i Ordini adottano
indicazioni contrastanti

I nodi della categoria. Per Stp (Societa tra professionisti) chiusura di Roma,
ok da Bari. Per quelle tra avvocati valutazioni opposte tra Milano e Firenze

Antonello Cherchi
ValeriaUva

nordine sparso. E quanto accade

agli Ordinidegliavvocati quando

devono decidere sulle regole da
applicare perla costituzione delle

societa tra professionisti (Stp) e
delle societa tra avvocati (Sta).

In particolare, in assenza di un
quadronormativo univoco, manca-
noindicazioni chiaree unalinea co-
mune circala possibilita sia di forma-
re una Stp multidisciplinare che al-
I'interno preveda la figura dell’avvo-
cato chesvolge lapropriaattivitasia
didarevitaaunaStaincui, oltrealla
componente legale che deve esserein
misura prevalente, lavorino anche
altri professionisti.

Lesoluzioni prospettate sono di-
verse e danno I'idea diquantolaque-
stionesia controversaesirendane-
cessaria una chiarificazione.

Anche perché, come registrano i
dati di Infocamere e come racconta-
no le esperienze dialcuni Ordini fo-
rensi, lanascitadelle societa tra pro-
fessionisti ¢ in continua crescita. Ba-
sti pensare che solo aMilano, la piaz-
za sicuramente piu favorevole e
dinamica per queste aggregazioni, le
Sta hanno fatto registrare un balzo:
prima della pandemia erano una
trentina, oggil'Ordine ne conta13o.

Statistiche che, pero, non dicono
quantosia diversadarealtaarealtala
strada per arrivare a costituire una
Stp ounaSta, come dimostranoleri-
sposte di alcuni Ordini interpellati
dal Sole 24 Ore.

Riguardo alla possibilita che una
societa tra avvocati possa essere
multidisciplinare, il presidente del-
I'Ordine di Roma, Antonino Galletti,
spiega che «questo ¢ possibile, tant’e
che trale 76 Staiscritte all’Albo. due
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sono multidisciplinari». Categorica
larisposta circala Stp multidiscipli-
nare con la presenza di unavvocato
come socio di minoranza “attivo”,
ovveroche non siaunsocio di capita-
le (o non soltanto): «Non é possibile
perchéladisciplina specialesulle Sta
prevale su quella delle Stp».

All'opposto, 'Ordine di Bari apre
alla Stp multidisciplinare: «Iscrivia-
mo all'Albo - afferma il presidente
Giovanni Stefani - anche questo tipo
disocieta se nella compagine sociale
c'¢ unavvocato chesvolgela profes-
sione. Diverso il discorso per la Sta
multidisciplinare, che consentiamo
solo seil professionista nonavvocato
éunsociodicapitale.In caso contra-
rio, quella non é pit una Sta ma di-
venta una Stp multidisciplinare».

«Nonvedoproblemi-commenta
Michele Russolo, presidente dell'Or-
dine di Trento - a iscrivere all’Albo
unaSta multidisciplinare, mentrela
questione della Stp multidisciplinare
non ci si € mai posta e non abbiamo
affrontato il tema».

Situazione identica a Napoli:
«Ammettiamo una Sta multidiscipli-
nare con altri professionisti attivi
purchéidue terzidel capitale restino
agliavvocati - dichiara il presidente
dell’Ordine, Antonio Tafuri- manon
abbiamo richieste sulle Stp». Vaoltre
Firenze, che apre persino a Sta con
avvocati in minoranza: «La norma
sembrerebbe consentire la parteci-
pazionediunavvocatoanche secon
unaquota di minoranza - interpreta
il presidente Giampiero Cassi - posto
cheil requisito é cheisoci peralmeno
due terzi del capitale siano avvocati
o professionistiiscrittiinaltri Albi».

Non haancora mai concretemen-
te esaminato il nodo1'Ordine di Mila-
no: «Se dovesse capitare unarichie-
stadel genere - premette Nadia Ger-

mana Tascona, consigliera segreta-
rio - ci rifaremmo alla dottrina che
ammettela presenzadialtri profes-
sionistima in misura non prevalente
per continuare a svolgere la nostra
funzione di controllo deontologicon.

Posizione gia presa, al contrario,
verso le Sta partecipate da persone
giuridiche (associazioni tra avvocati)
enondaavvocati personefisiche: un
tentativo nel 2019 avanzato da La
Scala e Nctm con Unicredit é statori-
tenutonon in linea con la normativa
sulle Sta: UniQlegal quindi & stata

iscritta con i singoli avvocati sotto-
scrittori della maggioranza, anche se,
sottolinea Marco Pesenti, senior
partner de La Scala, «la gestione or-
ganizzativa cosi € piti complessa».
Preclusione netta, invece, per le
Stp: «Inqueste societal'avvocato non
puo svolgerela professione forense,
Né essere amministratore, puo sol-
tanto sottoscrivere quote dicapitale,
ma lo statuto non puo avere come
oggetto 'attivita forensen, conclude
ancora Tascona.
£ RIPROTUDONE RISERVATA
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La platea

Le societa tra professionisti iscritte al Registro imprese suddivise
per natura giuridica

TOTALE - 4 . 588

3.393 401 |22

SOCIETA IN SOCIETA

SOCIETA A RESPONSABILITA
e ACCOMANDITAJ N NOME
SEMPLICE COLLETTIVO

SOCIETA TRA
167 AVVOCATI
(VECCHIO ORDIN.)

146 SOCIETA SEMPLICE

SOCIETA
EES il COOPERATIVA

39
SOCIETA A RESPONSABILITA LIMITATA SEMPLIFICATA

B SGciers
SOCIETA PER AZIONI
11
SOCIETA A RESPONSABILITA LIMITATA CON UNICO SOCIO

. . - -

2 2 1 d

SOCIETA A SOCIETA SOCIETA CONTRATTO

RESPONSABILITA CONSORTILEA ~ CONSORTILE IN DI RETE CON

ILLIMITATA RESPONSABILITA ACCOMANDITA SOGGETTIVITA
LIMITATA SEMPLICE GIURIDICA

Fonte: InfoCamere-Unioncamere su dati Registro imprese (dati al 30 ottobre 2021)
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Nel portale due milioni di informazioni
e sono in arrivo legali, geometri e geologi

Il modello Linkedin

partire dal suo lancio online, a

inizioagosto, il portale del reclu-

tamentosi ¢ progressivamente
popolato conidatidegliiscrittia Ordini
professionali, enonsolo. L'obiettivo &
quellodicreare in tempistrettiundata-
base nel quale pescare le professionali-
tautiliallaPa, iniziando dalle esigenze
connesse all'attuazione del Pnrr.

Almomento, invistadellimminente
debutto operativodi InPa-conil primo
avvisoperimille incarichi da destinare
alle Regioni inrampadilancio-sonool-
tre1,21milionii professionisti «presenti
sul portale», fannosapere gli uffici gui-
dati dal ministro Brunetta, relativa-
mente alle categorie per le quali sono
statisiglati gliaccordi perla condivisio-
nedeidati,ainiziare dal protocollodello
scorso luglio con Professioni italiane,
siglacheriunisce Retedelle professioni
tecniche (Rpt)e Comitatounitario pro-
fessioni(Cup). Sitratta, insostanza, del-
le «anagrafiche» gia contenute negli Al-
bi unici di ciascuna professione: dal-
I'anno diiscrizione alla localizzazione
dellostudio, fino- masoloinalcunicasi
- al settore di specializzazione.

Le professioni le cui informazioni
$ONogia state caricate suInPasonouna
decina: daingegneri earchitettianotai,
consulenti del lavoroe commercialisti,
finoad attuari, biologi, psicologi, assi-
stenti sociali e all'ampio bacino (oltre
450mila«record»)delle professioniin-
fermieristiche. Sonoinarrivoinoltrele
banche dati digeometrie geologi, men-
treil 3novembre éstato chiusol'accor-
doconil Consiglio nazionale forensee
mercoledi prossimo sara perfezionata
I'intesa con Confcommercio. Stessodi-
scorso per i professionisti non ordini-
stici di Assoprofessioni, per Colape per
Sidri (dottorandi e dottori diricerca).

Inumeri relativiai curricula caricati
inmodoautonomosul portale Pa, inve-

ce, sonoancorarelativamente bassi: so-
no77.062iprofessionisti - dicui36.503
donnee 40.559 uomini- che hannoin-
seritospontaneamente il proprioCvin
questi primi duemesi. Unnumeroche
dovracrescere, in quantosoloil poten-
ziamentodi undatabase «qualitativo»,
conlapossibilitadifiltrarelaricercain
baseagli specifici requisiti richiesti per
i profili ricercati dalleamministrazioni,
potrarendereil portaledel reclutamen-
to piu vicino al «modello LinkedIn»
evocato dal ministro Brunetta. Le
aspettative, inquestosenso,sonolegate
all'effetto trainoatteso conlaprogressi-
vapubblicazione degliavvisi diricerca
di personale legati ai progetti Pnrr.

A completare la banca dati attual-
mentedisponibileall'internodel portale
¢i sono le informazioni relative ai
652.402s0ggettigia candidatiai concor-
si,semprelegatial Pnrt, indetti da For-
mezPa: ad esempio, la selezione per i
500 profilidaimpiegareal Mefo glioltre
8mila posti nell'ufficio del processo.

Gliavvisi pubblicatisu InPa, infine,
potrannoraggiungereancheiprofes-
sionisti iscrittia LinkedIn.

Il dipartimento della Funzione
pubblica, infatti, hasiglatounaccordo
con la piattaforma, che veicolera agli
utenti registrati (complessivamente
circa 15 milioni in Italia) le ricerche
pubblicate sul portale del reclutamen-
to. Per candidarsi e accedereai bandi,
tuttavia, bisognera comungque passare
dal sito istituzionale.

—F.Na.

) RIPRODUTIONE FRISERVATA
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Concorso di archistar
per la progettazione
di istituti innovativi

La competizione
Paola Pierotti

erle“scuoleinnovative”sipre-

annunciaunastagionedicon-

corsi. Al via una maxi-opera-
zione «per le aree geografiche e gli
enti locali individuati a seguito di
una proceduraselettiva perl'attua-
zionedellemisure della missione 2
del Pnrrs. Ildecretolegge Pnrr, nella
versione del 27 ottobre, stanzia 9,5
milioni (7,2 di premio ai vincitorie
2,3 perivalutatori) e dettagliale pro-
cedure di gara: «Concorsiarticolati
indue gradi. Il primo finalizzato alla
presentazione di idee legate agli
obiettivi generali; il secondo, cuiac-
cedono le migliori proposte, volto
alla predisposizione di progetti di
fattibilita tecnica».

Si trattera di scegliere il miglior
concept,individuatosullabase della
qualitacomplessivadell'operazione,
quindi senza far pesare l'offertaeco-
nomica e i ribassi (come sta acca-
dendonellamaggior partedelle gare
bandite in questi mesi per I'edilizia
scolastica), né privilegiando firme di
autori gia conosciuti o affermati.
Nonostante i rumors, sull'onda di
unacomunicazione di Palazzo Chigi
tesaa fornire «moduli» 0 «modelli»
di scuole del domani, non sono per
oraconfermatiincarichi fiduciarial-
learchistar. Non siescludono tavoli
di confronto (anche per ragionare
sull'aggiornamento delle norme vi-
genti), al momento pero la linea e
quelladel concorso.

Da pili fronti spaventano i tempi
ma, purconsiderandolaclessidraeu-
ropea, giasianticipalatabelladi mar-
cia: «L'intera procedura dovra con-
cludersientro160 giomidalla pubbli-

cazione del bando, oltre il quale gli
entilocali possono procedere auto-
nomamenteallosviluppodellapro-
gettazione». Da una stima delle tre
piattaforme diconcorsiattivenel no-
stro Paese (Cnappce Ordinidegli Ar-
chitetti di Bologna e Milano) emerge
untempodi 150 giornipermetterea
segno un buon concorso, lasso che
secondo gli esperti potrebbe essere
compressoadesempioconunbuon
documentodiindirizzo dellaproget-
tazione (e quindi dovendo contare
sull'efficienzadella Pa).

Nel testosiaggiunge: «Al termine
del concorso, tali progettidi fattibilita

tecnica ed economica divengono di
proprietadegli entilocali che attuano
gliinterventi». Questione delicatae
determinante, vistoil flopdiunapre-
cedente ondata di concorsi peruna
cinquantina di scuole, ingran parte
arenata perl'impossibilitadelle Padi
procedere con le successive fasidella
gara. Laprecisazione: «Aivincitorie
corrispostoun premioed eaffidatala
realizzazione dei successivilivellidi
progettazione, direzione lavori in-
clusa (come tra l'altro previsto dal
Codice degli appalti, ndr)».

RPRODUDORE RSERVATA

9,5 milioni

LO STANZIAMENTO

Di questi, 7,2 sono il premio

peri vincitori del concorso

e 2,3 i compensi peri commissari
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SuperMario finisce qui
Draghi in stallo: fermi tutti i dossier

Dall'energia alle tasse fino alla scuola, i principali progetti del governo sono al palo, frenati dal fuoco incrociato dei partiti
Il premier ha chiesto ai ministri di accelerare sull'impiego dei fondi Ue e prepara una relazione dove dara i voti alla squadra

B Laragion d'essere del gover-

no Draghi & pure il suo gran-

de limite. £ un governo na-

to e tenuto in vita da

partiti rivali al solo

scopo di rim-

piazzare il di-

sastroso piano *

vaccinale firma-

o da Domenico

Arcuri e Giusep-

pe Conte con

uno che funzio-
nasse, e di avere dall'Unione euro-
pea le garanzie e i soldi necessari a
risollevarci e investire, per i quali
una telefonata di Mario Draghi pro-
duce pitl risultati di quanti il suo pre-
decessore pugliese ne avrebbe otte-
nuti in mille vite. Punto.

Turti gli altri dossier, iniziando dal-
la pessima gestione dell'immigrazio-
ne di cui & responsabile Luciana La-

morgese, sono ritenuti dal premier |

secondari, almeno in questa fase.
Draghi e convinto che aprendoli sco-
perchierebbe il vaso di Pandora, in-
nescando polemiche letali tra i pari-
ti che lo sorreggono. Difficile dargli
torto.

LA FALLA

Peraltro, al momento funziona be-
ne solo una delle due gambe, quella
dei vaccini, e continuera a farlo se la
terza dose avra quell’adesione di
massa che i primi dati lasciano spera-
re. L'altra gamba, quella del Piano

nazionale di ripresa e resilienza, ini-
zia ad arrancare. In particolare al
Sud, dove non si tovano figure con
le competenze necessarie perimple-
mentare il Pnrr. 1l caso della Sicilia,
dove per un bando del ministero del-
le Politiche agricole sono state pre-
sentate 31 proposte per 423 milioni
di euro di finanziament, tutte dichia-
rate inammissibili perché zeppe di
error, & il pitl clamoroso, ma non
"unico.

Il dato nazionale dice che dei 51
obiettivi da raggiungere entro il 31

dicembre, sino ad oggi ne sono stati
conseguiti 29. Draghi e il suo staff
hanno gia avvisato i ministri che de-
vono andare piu veloci, e presto da
. palazzo Chigi uscira una relazio-

s ne in cui si capira chi sono i

“ probabili promossi e quelli

% che rischiano la bocciatu-

* ra. Qualcuno se la vedra

brutta. E gia preallar-

me per il “Prurr Sani-

", perché alcune

regioni non appa-

iono in grado di realizzare gli ospeda-
li @i posti letto concordati con la Ue,
e sara interessante vedere a che pun-
to & il progetto per labanda larga e la
digitalizzazione affidato a Vittorio

\ Colao, altra enorme incognita.

Delle questioni rimanenti, Dra-

ghi si occupa quando e come

pud, e i risultati si vedono. Assie-
me a Daniele Franco, avrebbe do-
vuto trovare una soluzione per il

futuro del Monte dei Paschi. Nes-

suno, in Italia e in Europa, gli get-
ta la croce addosso per il ritardo,
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l ma preoccupa che nemmeno il

banchiere dal tocco taumaturgi-
20 sia riuscito a curare Mps.

Molti problemi sono irrisolvi-

bili proprio a causa della natura

del governo, paralizzato dai vet

incrociati dei partiti. Lo ha fatto

il M5S con la riforma della giu-

stizia, rivelatasi piccola e mon-

ca. Lo stanno facendo gli stessi

grillini col reddito di cittadinan-

za, che l'esecutivo non pud can-

della decarbonizzazione. Gli ali

Paesi industrializzati che abbando-

nano i combustibili fossili si affidano

all'atomo, ma qui Roberto Cingola-

ni, ministro perla Transizione ecolo-

gica, ogni volta che ipotizza un'aper-

tura al nucleare di nuova generazio-

ne viene sbranato dai grillini.

Sulla scuola, il ministro Patrizio
Bianchi spicca per inerzia: I'unica dif-
ferenza tra lui e Lucia Azzolina la
stanno facendo le vaccinazioni del
generale Figliuolo. Persino una nor-
ma in apparenza semplice, come
quella sul rasporto di carichi ecce-
zionali contenuta nel “decreto Infra-
strutture”, @ uscita deformata dal
confronto tra governo e il centrosini-
stra, tanto da fare insorgere le impre-
se, che oradenunciano I'impossibili-
tadi portare a termine le opere previ-
ste dallo stesso Pnur.

Materiale di riflessione per chi vor-
rebbe Draghi premier anche dopo le
elezioni del 2023. Il rispetto che I'uo-
mo incute ai grandi del mondo ri-
specchia le sue qualita, e il distacco
tra lui e la classe dirigente dei partiti
¢ impietoso, Ma passata I'emergen-
za sanitaria e messe sul binario giu-
sto le riforme concordate con la Ue,
Draghi avrebbe ancora qualcosa da
dire? Alla guida di un esecutivo co-
me quello attuale, no. Di un governo
politico, probabilmente si. Ein tal ca-
so il colore della coalizione non sa-
rebbe un dettaglio sulla grisaglia, ma
la cosa pitt importante,

O BT REBORE BSIRVATA

Molti problemi sono
irrisolvibili proprio a causa
della natura del governo,
paralizzato dai veti
incrociati dei partiti.

Al momento funziona
bene soltanto il dossier
riguardante i vaccini

PNRR

m |l Pnrr @ il talione d'Achille del
govemno Draghi: moiti progetti ar-
rancano. Del 51 obiettivi da rag-
giungere entro il 31 dicembre, ne
sono stati conseguiti 29.

LE ALTRE SPINE

m Sull'energia, il governo mostra
di non avere una visione, al di 1a
delia generica adesione al mantra
della decarbonizzazione., Sulla
scuola, il ministro Bianchi spicca
per inerzia: l'unica differenza fra
lui e il predecessore Lucia Azzolina
la stanno facendo le vaccinazioni.

cellare né stravolgere, se non vuole
perdere il sostegno del primo partito
del parlamento. Lo hanno fatto Mat-
teo Salvini e i suoi con la legge sulla
concorrenza, nella quale Draghi si e
astenuto dal toccare i gestori degli
stabilimenti balneari, i notai e ale
categorie. Facile, con questi presup-
posti, prevedere una riforma del fi-
sco dimezzata.

FLOP ENERGIA E SCUOLA

Ne risente anche un tema cruciale
come |'energia, dove il governo mo-
stra di non avere unavisione, al di la
della generica adesione al mantra
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CAMBIARE VITA

La grande dimissione
sta colpendo anche 'ltalia

Mentre il fenomeno & ormai assodato negli Stati Uniti, anche nel nostro paese stanno aumentando le persone
che decidono di licenziarsi. E colpa della crisi per il Covid maanche il segno dellambizione per un futuro diverso

FRANCESCO ARMILLE! E MASSIMO TADDEI

\\ Negli Stati Uniti la
chiamano «The

[a— _\ Great Resignationn,
) termine che rie-

V4 cheggia «The Great

7 Recession» del

2008-2009, ma che stavolta rac-
contalagrande ondatadidimis-
sioni che si sta osservando nel
paese. Un fenomeno che non &
rimasto confinato nel paese a
stelle e strisce. Anche in Italia si
sta assistendo a un importante
aumentodeilavoratoriatempo
indeterminato che scelgono di
terminare volontariamente il
proprio rapporto di lavoro. Vo-
lendo usare un termine piti figu
rativo, potremmo parlare dion-
data di dimissioni. I primi dati
da cui @ emerso questo fenome-
no sono quelli delle comunica-
zioni obbligatorie, raccolti e ag-
gregati dal ministero del Lavo-
ro. Come evidenziato in una
analisi pubblicata qualche gior:
no fa sul sito specializzato in
economia lavoce.info, nel secon-
dotrimestre di quest'anno,siso-
nodimessicirca48smilalavora-
tori e lavoratrici, circa45mila in
pin rispetto allo stesso trime-
stre del 2019 (+10

per cento). Que-
stacrescita in ter-
miniassoluti siri-
flette anche in
una crescita nel-
la percentuale di
contratti termi-

natiperdimissio-
ni, che sale al 19
per cento rispet-
toal 14-15 per cen-
to degli anni pre-
cedenti. Ed é im-

portante notare

come tutto questo avvenga an-
che a fronte di un contesto in
cui il mercato del lavoro non é
ancora del tutto uscito dalla cri-
si e non ha quindi raggiunto i
numeri su cui viaggiava prima
dell'arrivo del Covid-19.

Un ulteriore spunto arriva dai
dati dell'Osservatorio sul preca-
riato dell'Inps elaborati dal sito
di analisi economica Refor-
ming.it, dati che mostranorisul-
tati piutrosto simili a quelli del-
lecomunicazioniobbligatoriee
da cui emerge come l'aumento
delle dimissioni abbia interes-
sato soprattutto il Nord«del pae-
se. Sia nel Nord ovest sia nel
Nord est, infatti, il numero didi-
missioni sul totale-delle cessa-
zioni é stato tra il 35 e il 40 per
cento nel secondo trimestre del
2021, mentre nel resto del paese
il dato si ¢ attestato intorno al
30 per cento.

Nuovi dati

I dati pin recenti a disposizione
sono quelli invece dell'Agenzia
del lavoro della regione Veneto,
Veneto lavoro. Sebbene infatti i
dati delle comunicazioni obbli-
gatorie siano a disposizione del
Ministero del Lavoro quasi im

mediatamente, vengono resi
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pubblicicon alcunimesidiritar-
do in un rapporto trimestrale.
veneto lavoro, pero, offre quasi

in tempo reale un rapporto
mensilesull'andamentodell'oc-
cupazionenellaregione.Inatte-
sa dei dati relativi a ottobre, &
gia disponibile un bollettino
sui primi nove mesi del 2021,
che include quindi un ulteriore
trimestre rispetto ai dati dispo-
nibili a livello nazionale. I dati
veneti mostrano che la crescita
delle dimissioni é proseguita
anchenelterzotrimestre: 16 per
cento in piu rispetto allo stesso
periododel 2019, anche sein ca-
lo rispetto al secondo trimestre
di quest'anno.
ildatoincalosembrerebbe indi-
care uno «scoppio della bolla»
delledimissioni. Inunaltroarti-
colo pubblicato su lavoce.info,
pero, Bruno Anastasia, Maurizio
Gambuzza e Maurizio Rasera, ri-
cercatori di Veneto lavoro, han-
noevidenziato che,sesiconside-
ranosoloidatisuirapportidila-
voro a tempo indeterminato, la
crescita delle dimissioni e avve-
nuta anche rispetto al periodo
aprile-giugno 2021. In tofale,
nei primi nove mesi dell'anno,
ledimissioni hanno rappresen-
tato il 67 per cento delle cessa-
zioni di rapporti

‘di lavoro a tem
po indetermina-
to, contro il 62
per cento del
2020 e il 60 del
2019, Dalla stessa
analisi emerge
come l'aumento
digran lunga pitt
significativo si
sia verificato nel
settore della sani-
ta e deiservizi so

ciali, cui seguo-
no, con molto distacco, l'indu-
stria metalmeccanica e le co-

struzioni.

Cosa sta succedendo

Come spiegare questo fenome-
no? Con la dovuta cautela, data
la sua novita, possiamo avanza-
re due ipotesi: una linea inter-
pretativa «retrospettivas e una
linea interpretativa «prospetti-
va», Da un lato, ci sono coloro
chespiegano il fenomeno come
il risultato di un accumulo di
fattori durante la crisi di Co-
vid-19, dall'altro, invece, coloro
che spiegano il fenomeno delle
dimissionicome laricercadiun
miglioramento futuro. Una
spiegazione che rientra nell'al-
veodella primalinea interpreta-
tiva & quella del cosiddetto burn
out, ovvero una situazione di
stress persistente, esaurimento
fisico ed emotivo, sensazione di
perdita di significato del pro-
prio opérato e ridotta produtti-
vita. Da questo punto di vista, i
dati citati poco fa sull'aumento
delledimissioninel settore sani-
tario possono far pensare a me-
dici e infermieri esausti dopo
mesi professionalmente assai
difficili. Per quantoriguarda in-
vece la lineainterpretativa «pro-
spettivan, negli Stati Uniti, I'au-
mento delle dimissioni e stato
spiegato su molti giornali con

la volonta di cambiare vita a se-
guito di un momento di rifles-
sioneoffertodalla fasedi pande-
mia.Ilavoratori sembrerebbero
voler provare ausciredalla reto-
rica del workism, che prevede
una vita di sacrifici in funzione
del lavoro. Questa ipotesi sem-
bra essere confermata da recen-
ti studi, come quello svolto dal-
la piattaforma di incontro tra
domanda e offerta di lavoro In-
deed, che mostra comegli ameri-
canisianosempre pitinteressa-
ti a professioni creative, che of-
frano stipendi alti e maggiore

flessibilita, e sempre meno pro-
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pensia cercare un lavoro ripeti-
tivo, a basso valore aggiunto e
in presenza.

1l fenomeno delle dimissioni &
ancora piu interessante se con-
frontato con un‘altra tendenza
chesista manifestandocontem-
poraneamente nel mercato del
lavoro, specialmente statuni-
tense(ma l'aneddotica ce ne par-
la anche in Italia), ovvero la ge-
nerale carenza di personale regi-
strata negli ultimi mesi. Una
spiegazione per conciliare que-
stidue fenomeni potrebbe deri-

varedal fattocheilavoratoriso-
no diventati pit selettivi e sono
disposti a rifiutare maggiori of-
ferte di lavoro (magari sostenu-
ti in questo dalla liquidita ac-
cantonata durante la crisi). Op-
pure, possiamo immaginare
che l'aumento delle dimissioni
elacarenzadipersonale interes-
sino due platee di lavoratori tra
loro diverse, che stanno affron-
tando dinamiche diverse nel
mercato del lavoro. I due feno-
meni sarebbero quindi paralle-
li, pin che complementari.

Perquanto riguardal'ltalia,l'on-

data di dimissioni @ ancora un
fenomeno piuttosto recente: la
crescita si e registrata a partire
dal secondo trimestre di que-
st’'anno, mentre era gia in attoa
meta del 2020 negli Stati Uniti.
Per questo motivo, non e ancora
possibile capire in maniera
chiaraqualisianoleragionidie-
tro questo aumento, ma € possi-
bile fare alcune ipotesi in linea
con le due chiavi interpretative
menzionate sopra: la crescita
delle dimissioni in questi mesi
potrebbe essere solamente il ri-
sultato di un accumulo di man-
cate dimissioni durante la pan-
demia, quando la maggior par-
te dei lavoratori non ha voluto
rischiare lasciando il proprio

posto.
In questo caso, si tratterebbe di

un fenomeno temporaneo che
verrebbe presto riassorbito. Op-
pure, potrebbero essere il risul-
tato di aziende andate in crisi,
che, invece chelicenziare, trova-
no un accordo consensuale con
il lavoratore per accompagnar-
neladimissione, Un‘altra possi-
bilita é che il mercato del lavoro
si stia riprendendo e la presen-
za di nuove opportunita stia
spingendo molte persone acam-
biare occupazione, consapevoli
chesara facile trovare un nuovo
impiego, magari in settori a
maggiore crescita (i dati ci se-
gnalano spostamenti di lavora-
tori verso i settori industriali
non leggeri). I datisulla crescita
sembrano indicare un‘econo-

mia chesi muove, maallo stesso
tempo va ricordato che la situa-
zione occupazionale non si sta
dimostrando altrettanto rapi-
da, per quanto emerge dai pitire-
centidatilstat. Anchele posizio-
ni vacanti sul mercato del lavo-
ro, pur avendo recuperato dopo
le fasi pit acute della pande-
mia, non sembrano essere piu
numerose del solito, fatta ecce-
zione per le professioni scienti-
fiche e tecniche.

I prossimi mesi saranno fonda-
mentali per comprendere me-
gliosialecausesiale conseguen-
ze dell'ondata di dimissioni in
Italia. Cio e importante non so-
lo per glistudiosie gliosservato-
ri delle dinamiche del mercato
del lavoro, ma anche per le isti-
tuzioni pubbliche e per i politi-
ci. A seconda infatti della natu-
radel fenomeno inatto, occorre
mettere in campo le politiche
pubbliche pitopportune per ac-
compagnare questa transizio-
ne,sostenendo processidiricol-
locamento in grado di accresce-
re la produtrivita del paese e il
benessere dei lavoratori.

2 RIPRODUZIONE RISERVATA
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Tatale dimissioni in Italia

=® Totale dimissioni — Uomim = Donne
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Dimissioni volontarie su totale cessazioni in Italia
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GIANNI DI CAPUA

«ss Resta stabile il numero
dei contagi da Covid nelle
ultime 24 ore in Italia, Pae-
se in cul resta celevatas
Vefficacia vaccinale. Se-
condo il bollettino quotl-

mente come il giorng
ma. Il tasso di posit
con 491.962 tamponi r
colari e antigenici effettua-
ti, & all'l,37%, in leggero
aumento rispetto all'l,2%
di venerdi. E le terze dosi
sono gia quasi due milio-
ni.

11 Covid fa comungue an-
cora  paura nonostante
I'ltalia, forte della robusta
campagna vaccinale, sia
inuna situazione migliore
della maggior parte dei
ei, «La campa-
le & andata be-
ha spiegato Giovanni
ta, dirertore hem-r:lle
del Ministero della Salute
intervenendo al Festiva
della Scienza medica, a Bo-
logna e ricordando come
I'ttalia sia «andata me;,iw
dellaC
ni di
haspe
cia si
sto elevatar,

Dato confermato dal re-
port dell’lstituto superio-
re di sanitd, soprattutto
per quanto riguarda la pre-
venzione dei ricoveri
(91%), ln terapia intensiva
(95%), i decessi (91%) con
variante delta prevalente.
«l vaccini ci consentono
di guardare in maniera po-
sitiva quello che sta acca-
dendo~, ha assicurato 5il-

vin Brusaferro, presidente
dell'lss, guardando al
boom di contagi in aleuni
Paesi europei come Ger-
mania e Regno Unito. Sem-
braa infatti che I'Ttalia stia
evitando «la grande onda-
ta», guella che «avrebbe
saturato gli ospedali, L
avrebbe congestionatl e
avrebbe fatto casi e molti
morti, non sole a causa
del Covid direttamentes,
come confermato da Rez-
za: il merito va a vaceini,
ovviamente, e alle misure
di prevenzione,

el introduzione del

LOTTA ALCOVID
Il presidente dell’'lss Brusaferro: «La nostra campagna di sieri ci ha evitato la quarta ondata del virus»

Avanticon le terze dosi

Ne sono gia state somministrate quasi due milioni. Ma il tasso di positivita é in leggero rialzo

Green pass - ha ribadito -
non ha annullato il rischio
di trasmissione, ma lo ha
ridotto e ha I'obiettivo di
cercare di riaprire le attivi-

esti
lai all'interno di queste
strutiures
n.ldumaru mn]lr? scatte-

i, con I'obietti-
vo di mantenere il pio pos-

ioni in presen-
ro dell'Istru-
zione ha, infatti, inviato
alle scuole il protocollo
con le nuove indicazioni -
in base alla quale la qua-
rantenascatta inautomati-
co solo in hase a un piceo-
lo focolalo con tre casi in

una classe - corredato l|.l

il pre
sidente dell’Associazione
presidi (Anp), Antonello
Giannelli: «Prendiamo at-
w del supporto operativo

fornito oggi dal Ministero
dell'istruziones, ma «lo
stesso Ministero, tuttavia,
non pud limitarsi a fornire
indice econtinuare a
non avere consapevolezia
delia gravita della situazio-
nes,

I presidi hanno dungue
chiesto azioni concrete da
parte del governo, altri-
menti saréd mobilitazione.
«»| dirigenti scolastici con-
tinuano a garantire I'eser-
cizio del diritto allo studio
nonostante dispongano di
risorse umane inadeguate
nel numero ¢, spesso, nel-
la preparazione professio-
nale«, ha spiegato Gian-
nelli ribadendo che «mol-
te sano le segreterie prive
diD5GA e, talora, con assi-
stenti amministrativi non
effertivamente qualificati
e mai come in questi n
menti risalta la necessita
di figure che possano sup-
portare il dirigente scola-
stico nell’organizzazione
delle arttivith (middle ma-
nagement).

Seuola

I nuovo protocollo prevede

che la quarantena scattisolo
in base a un focolaio
con fre casi nella stessa classe

La protesta dei presidi
«Continuiamo a garantire

il diritio allo studio
nonostanle non ei siano
Sigure professionali sufficienti

Presidente del Cts Silvio Brusofarro
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MANOVRA QUOTA 102 E LE ALTRE MISURE DI DRAGHI NON FUNZIONANO: NEL 2020 LE USCITE FURONO 142MILA

Nel 2022 in 52mila in pensione anticipata

» Roberto Rotunno

rentaduemila. Tante sono
I le persone che nel 2022 po-
tranno andare in pensione
anticipata rispetto alla Fornero
con Quota 102, la nuova Ape so-
cialeelaprorogadi Opzione Don-
na, cioé le norme finanziate dal
governo nella manovra. Trenta-
duemila, sono quasi 110 mila per-
sone in meno rispetto alle 142 mi-
la del 2020. La stima & della Cgil,
diffusa ieri tramite la Fondazione
Di Vittorio: la fonte € quindi un
sindacato che ¢ si contrario alle
misure contenutenel ddl Bilancio
- ritenute troppo deboli - ma che
negli scorsi anni ha dimostrato di
saperci fare con le previsioni, vi-
stochenel 2019 -intempinonso-
spetti - ci aveva azzeccato ipotiz-
zando uno scarso numero di ade-
renti a Quota 100.
Riassumendo, gli interventi
voluti dal governo Draghi avran-

no un effetto debole e ridurranno
molto le possibilita di pensiona-
mento rispetto a quelle attuali.
Partiamo da Quota 102: per be-
neficiarne servono almeno 64 an-
nidietae 38 dicontributi. Questo
fa si che una parte importante
della platea potenziale avesse gia
maturato,duranteloscorsotrien-
nio, irequisiti di Quota100, perla
quale bastavano 62 anni all'ana-
grafe con 38 di contributi. Al 31 a-
gosto 2021, le domande accolte
per Quota 100 - introdotta nel
2019 - risultavano 341 mila,
quindi si suppone che a fine di-
cembresiassesterannoa 377 mila
(110 mila quelle del 2021). Visti i
dati del 2020, il 31% di questi a-

vevacomunqueunetasuperiorea
64 anni. Secondo la Cgil, quindi,
solo in 34 mila avranno i requisiti
per Quota 102 nel 2022, ma di
questi appena 8.524 raggiunge-
ranno 38 anni di contributi nel
prossimo anno, tutti gli altri era-

no gia eleggibili per Quota 100 e,
se non sono usciti finora, difficil-
mente lofaranno adesso. Risulta-
to: se Quota 100 ¢ stato un flop
con quasi 380 mila uscite nel
triennio, Quota 102 neconsentira
menodi9milanel prossimoanno.
Una presa in giro.

L'unica novita che potra am-
pliare la platea rignarda I'Ape so-
ciale. Finora ¢ stata riservata - a-
vendo 63 anni e 30 di contributi -
ai disoccupati, a chi ha compiti di
curae agliinvalidi, mentre con 36
anni di anzianita ha concesso la
pensionea 57tipidi “mestieri gra-
vosi”. Dal 2017 al 2020 ne hanno
beneficiatoin 65 mila, disoccupa-
ti per oltre dueterzi. Orale profes-
sioni pesanti ammesse diventano
221esialleggerisconoi paletti po-
stiai disoccupati, poiché viene ri-
mossa la condizione di conclusio-
nedellaprestazionedidisoccupa-
zione da almeno tre mesi. Questo
dovrebbe portare la pattuglia dei

coinvolti nel 2022 a 21.614, rad-
doppiando i10.373 del 2020.
Infine ¢'é Opzione Donna, per
la quale il requisito di eta passada
58a60anniperledipendentieda
59 a 61 per le autonome. Resta u-
na misura molto penalizzante,
perché costringe a un ricalcolo
contributivo dell'intero assegno.
1l gradino stabilito perI'etd mini-
ma, peraltro, creeralo stessomec-
canismo di Quota 102: la nuova
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platea sara formata solo dalle la-
voratriciche perfezionerannoi3s
annidi anzianitanel 2022; quelle
con una carriera pil lunga alle
spalle avevano infatti gia matura-
to i requisiti negli anni scorsi,
quando era richiesta un'eta pit
bassa. Circostanza che portera a
cifre molto risicate di adesioni:
poco meno di 2 mila contro le
14.510 del 2020. In totale, come
detto, fa 32 mila “ripescati” dalla
manovra di Draghi, tutti gli altri
devono aspettare la Fornero.

LOSTUDIO

PRESENTATO
DALLA CGIL

E LA FONDAZIONE
"Di Vittorio™ del
sindacato di Landini
ad aver fatto i conti
(nel 2019 fece ottime
previsioni su Quota
100). Queste le stime
sulle misure volute
dal governo: 8.524

i lavoratori che
useranno Quota 102;
21.614 opteranno per
[‘Ape sociale, meno di
mila Opzione Donna

FOTO ANSA
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ENNESIMA CIRCOLARE

«Mai pit Dad». Einvece...
Altro pasticcio di Bianchi

di ALESSANDRO RICO

Rischio Dad pure con un solo positivo
Alla faccia delle promesse di Bianchi

Lanota sulla gestione dei casi di Covid conferma che, per un singolo infetto, la classe sta a casa fino al test,
che perd pud richiedere giorni. Distinguere tra vaceinati e non spetta alla Asl, ma la privacy saltera lo stesso

s
di ALESSANDRO RICO

m uMaipiﬂ Dﬂd»,
assicuro Patrizio
Bianchiasettem-
bre. Per correg-
gersi subito do-
po: «Ho innanzi-

tutto detto che si torna in pre-
senza». Ma anche la roboante
promessa del ministro, quella
di non costringere alla tortura
delle lezionia distanza 'intera
classe, in caso di un singolo
alunno risultato positivo al co-
ronavirus, rischia di infran-
gersi sullo scoglio della realta.

Ci spieghiamo. leri, in se-
guito all'emanazione delle li-

nee guida sulle quarantene a
scuola, agli istituti é arrivata
unanota tecnica con le Indica-
zioni per lindividuazione e la
gestione dei contatti di casi di
infezione da Sars-Cov-2 in am-
bito scolastico. Un documento,
redatto in collaborazione da
Iss, ministero della Salute, Re-
gionieministerodell'lstruzio-
ne, che tuttavia ribadisce quel
che doveva essere gia chiaro

apagina9

sin dal via libera al nuovo pro-
tocollo: e cioe, che il rientro in
aula diuna classe, postainiso-
lamento in seguito all'accerta-
mentodiun contagio, dipende
esclusivamente dalla velocita
con cui si eseguono i tamponi
diverifica. Un’interpretazione
che, alla Verita, conferma an-
che Antonello Giannelli, nu-
mero uno dell’Associazione
nazionale presidi. Il quale,
dunque, precisa: «Se i tempi

tecnici con cui le Asl svolgono
queste operazioni si allunga-
no»,allorailritornoall’attivita
didattica in presenza viene ri-
tardato. E finora, questi «tem-
pi tecnici» sono stati rapidi?
«Nooo», constata Giannelli,
cui scappa un SOITiso amaro.
«C'é pero da dire una cosa»,
precisa il dirigente: «Essendo
quest’anno il numero di casi
molto inferiore rispettoall’an-
noscorso, si puo sperare chela
situazione alla fine risulti piu
gestibile».

Speriamo, appunto. Il pun-
toecheil sistema ditesting, in
Italia, & gia sotto stress per via
del green pass esteso: si esegue

circa mezzo milione di tampo-
nial giorno e, in pil, per quan-
toriguardale scuole, sono i Di-
partimenti di prevenzione lo-
cali a doversi occupare delle

«azioni di sanita pubblicas.

Il «rientro a scuola dei sog-
getti sottoposti a sorveglian-
za», silegge pertanto nella no-
ta, «pud avvenire solo se questi
sono in possesso di attestazio-
nerilasciata dai Servizi di igie-
ne e sanita pubblica in merito
all'effettuazione del tampone
e all'avvenutorilascio del rela-
tivorisultato, ovveroinseguito
a una comunicazione da parte
del Ddp». Ai presidi spetta il
compito di informare il Ddp

dell’emergenza e di individua-
rei«contattiscolastici»del po-
sitivo, ovvero compagni di se-
zione e gruppo nel caso delle
scuole dell'infanzia, compa-
gnidiclassealleprimarieealle
secondarie, e tutto il persona-
le. Si consideranoi contattiin-
tervenuti nelle 48 ore prima
dell'insorgenza dei sintomi
nella prima ,['Jersona risultata
infetta, o nelle 48 ore prece-
denti all’'esecuzione del tam-
pone positivo. Da quell'istan-
te, il dirigente «sospende tem-
poraneamente le attivita di-
dattichein presenza» perisog-
getti coinvolti. Lalogica conse-
guenza é che, seilresponsoar-

rivailgiorno stesso, si puo dav-
vero tornare immediatamente
in aula. Altrimenti, tocchera
aspettare i famigerati «tempi
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tecnici». Ergo,la prospettivadi
conservare le lezioni in pre-
senza, nell’eventualita di un
singolo caso di Sars-Cov-2,
sbandierata da Bianchi, po-
trebbe trasformarsi in un mi-
raggio.

Leregole, poi,cambiano per
le circostanze in cui dovessero
affiorare non uno, bensi due
casidiCovid:allora,vaccinatie
guariti saranno sottoposti a
sorveglianza ma potranno an-
dare a scuola, mentre gli altri
finiranno in quarantena. Un

approccio che, come aveva gia
sottolineato La Verita, solleva
un dilemma giuridico: gli isti-
tuti d'istruzione non possono
sapere quale studente si sia
sottoposto all’'iniezione. La
nota di ieri ribadisce che «tali
dati non sono nella disponibi-
lita della scuola e quindi non
vanno trattati»,

Soluzione? Sono le Asl, con
il Ddp (che dovrebbe «indivi-
duare figure istituzionali che
possano, in qualita di referen-
ti, intervenire tempestiva-
mente e in ogni fase della pro-
cedura a supportodel dirigen-
te»), a stabilire, essendo a co-
noscenzadel loro status vacei-
nale, ciuali alunni possono sta-
rein classe e quali no. Cosi, pe-
1o, la privacy va a farsi benedi-
re: se vedo che il mio compa-
gno di scuola é costretto all’i-
solamento, automaticamente
capiro che non si e vaccinato.

Da un certo puntodi vista, &
pill equa la procedura prevista
nell'ipotesiin cuiemerganoal-
meno tre positivita: quarante-
na per tutti. Viene solo da do-
mandarsi in base a quale prin-
cipio scientifico: se gli infetti
sono due, al vaccinato basta di-

mostrare di non essere stato
contagiato; se gli infetti sono
tre, all'improvviso, chi si e ino-
culato le sue belle dosi deve
chiudersi in casa. All'improv-
viso, gli anticorpi non gli ba-
stano piu? Contraddizione si-
mile si registra nel trattamen-
todei docenti: sesonovacecina-

ti, rientrano al lavoro con il
tampone;se sonoguariti entro
gli ultimi sei mesi, pero, devo-
no farsi la quarantena come i
colleghi non vaccinati.
Intanto, il monitoraggio pa-
re una chimera. Le scuole sen-
tinella, ad esempio, sono espe-
rimenti rari. Di test salivari
non si parla quasi pit. E non
risulta neppure un database
pubblico e costantemente ag-
giornato sulnumero dicontagi
scuola per scuola. Lo chiama-
vano «governo dei migliori».
& RIPRODUZIONE RISERVATA
Se gli infeltati son due.
all’inoculato basta
essere negalivo,
se i conlagiali sono
(re, invece, chi ha
ricevulo le due dosi
Jinirain quarantena:
con checrilerio?
Ilmonitoragegio pare
rémanere un miragegio
Lescuolesentinella
sono esperimenti rari,
i salivari sono spariti
dal discorso pubblico
emanca un database

agaiornalo sui conlagi
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INCONCLUDENTE Il ministro dell'Istruzione, Patrizio Bianchi (69 anni). Aveva promesso: «Mai pit classi in dad»
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Molestie e abusi
i predatori
dell’accademia

di Bonini, Giannoli ¢ Zunino
o alle pagine 45, 46e 47
Molestie sessuali e violenze psicologiche nelle universita. Da Milano a Bari,
quando I'abuso dell'uomo é in cattedra. La storia senza fine di Micol
“Anni d'inferno. E uno di quelli che ho denunciato é tornato a dirigere il reparto”
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di Carlo Bonini
(coordinamento editoriale e testo)
Viola Giannoli
e Corrado Zunino
Coordinamento multimediale
di Laura Pertici
Produzione Gedi Visual

S— eun luogo se possibile pit separato di altri dove la vio-
’ lenza del maschio continua a godere dell'omerta assi-

curata dal rango, dall'omerta di casta, dalla paura del-

le vittime: le universita. Da Catania a Venezia, a Mila-

no, abbiamo raccolto le storie di Micol e delle altre.

Quelle che hanno avuto la forza di denunciare. Quel-

le che hanno pensato che dimenticare fosse meglio.

Un’inchiesta per rompere il silenzio.

Micol

Le mani di Micol, smaltate di rosa, tremano. Lei ricorda, adesso, la stan-
zetta del coordinatore di Fisiopatologia circolatoria e il professore die-
trola scrivania: «Si avvicinava, mi abbracciava, si spostava e mi stringe-
va da dietro. Si appoggiava, voleva farmi sentire quanto mi desidera-
va. E, spesso, lasciava la porta del suo ufficio aperta», Trattiene le lacri-
me. Dice: «Sono stata molestata per tre anni consecutivi da studentes-
sa, per altri tre anni, professionista laureata, ho affrontato nuovi incu-
bi». Si ferma, riprende il filo: «Ho subito violenza dal professore che ge-
stiva il corso per diventare perfusionista cardiovascolare, lui organiz-
zava le lezioni e il calendario, ti valutava in diversi esami». Era un do-
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cente influente nella Cardiochirurgia dell'Universita di Catania.

La perfusionista Micol ricorda quella stanzetta, stretta e corta, al pia-
no terra dell’ospedale Vittorio Emanuele Ferrarotto, ora che in unam-
bulatorio privato ai piedi dell’Etna ha scelto di liberarsi: «Il professor
Santo Torrisi, responsabile delle attivita di tirocinio, ha fatto a me quel-
lo che ha fatto a molte studentesse, alle colleghe pit giovani. Abbiamo
firmato la prima denuncia in tre, poi a testimoniare sono venute in die-
ci». Il professore, di fronte alle evidenze, é stato prima sospeso e poi li-
cenziato. In cinque anni di processo, sono state ascoltate quattro parti
offese. E al timore della prescrizione, si somma la paura del presente:
»0gni giorno, quando entro in reparto, la ferita si riapre».

Il professore

Micol ha 32 anni, & figlia di un cardiologo e questa volta vuole dire tut-
to sulle violenze subite. Su chi nulla ha fatto per evitarle, proteggendo
ilmolestatore. Guarda i vetri ottriati della finestra del presidio ospeda-
liero e racconta: «Sono entrata nel corso di laurea triennale di Tecni-
che di Fisiopatologia cardiocircolatoria e perfusione cardiovascolare
nell'ottobre del 2009». Era la seconda stagione di quell'insegnamento
in facolta, Professioni sanitarie. S'impara, esame dopo esame, a gestire

le apparecchiature che in sala operatoria, durante un intervento al
cuore, mantengono in vita il paziente. « Dopoil diploma, ho superatoil
pre-esame. Con altre cinque studentesse. Ci siamo accomodate in au-
la e nei primi giorni abbiamo conosciuto il nostro coordinatore, il pro-
fessore a contratto Santo Torrisi. Era un docente affabile, un accentra-
tore naturale che presto avrebbe creato un clima familiare, intimo». E
un insegnante di 52 anni, allora, il professor Torrisi. Ama portare la ca-
micia sbottonata sul petto, anche in corsia. E un professionista vicino
al primario e alla direzione generale. «<Ho notato, presto, che cercava
continuamente il contatto fisico, 'abbraccio. Inizio a riempirmi di
complimenti. E a farmi proposte di viaggi congressuali, viaggi persona-
li. Avevo 19 anni, ero in grande imbarazzo. Schivavo le sue allusioni,
ma mi sentivo in torto, come se stessi sbagliando qualcosa. Mi chiama-
va nella sua stanza con ogni pretesto: “Vieni giii, dobbiamo vedere il
calendario delle lezioni”». Gia, la stanzetta. «Sentivo I'accelerazione
dei battiti, la paura che saliva. Informavo sempre qualcuno quando do-
vevo andare nel suo ufficio: “Per favore, tra pochi minuti chiamami”.
Quandoero li, diceva: “Volevo solo darti un bacio”. Allora io mi allonta-
navo e lui avanzava. E appena la tensione saliva, cambiava discorso.
Era abile nella manipolazione e ogni volta mi chiedevo: avrd capito ma-
le?s.

L’esame
C’é un giorno che segna il destino della giovane aspirante perfusioni-
sta. L'esame di Anatomia, primo anno accademico inoltrato.

«Quella mattina faticavo, non mi venivano le risposte. Verso la fine
del colloquio si paleso il professor Torrisi. Mi vide in difficoltd, inter-
venne, parld con la professoressa, che si senti obbligata a chiudere la
prova. “La studentessa & preparata”, mi congedo con un trenta. Non I'a-
vevo chiesto, avrei accettato quello che meritavo. Mezz'ora e il coordi-
natore mi chiamo nella stanzetta. Lo raggiunsi, mi guardo negli occhi
e disse: “Hai capito quello che ho fatto per te? Devi offrirmi una cena”.
Quel giorno inizio I'inferno». I complimenti diventano tentativi di ba-
ci. Gli inviti a viaggiare insieme, proposte esplicite: «lo ti posso dare
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una notte di sesso». Micol, intanto, in corsia si fidanza con un chirur-
go: il braccio destro del primario, Carmelo Mignosa. Il professor Torri-
si ne & geloso: «Mi chiamava a casa, fuori orario, mi chiedeva l'indiriz-
zo. E poi in quella stanzetta: “Sai cucinare? Che cosa prepareresti per
me?”. Ogni giorno era peggiore di quello precedentes.

+ segue nelle pagine seguenti

« segue dalla pagina precedente

«Decisi di superare i miei silenzi. Fin Ii avevo voluto proteggere mia madre
e mio padre, ma continuavo a sentirmi sbagliata, provavo un nauseante
senso di vergogna. Mi confidai con una collega e lei mi raccontd che stava
subendo gli stessi atteggiamenti. Sempre il coordinatore. Parlai allora con
un collega, un uomo. Vivaddio, non ero io quella sbagliata, era il professor
Santo Torrisi che mi molestavax.

Una giovane perfusionista, un’amica, aveva preferito licenziarsi pur di li-
berarsi di un simile assedio. Una collega esperta, da trent’anni dipendente,
ricordava il suo periodo di ingresso: c'era gia Torrisi in corsia, ci furono le
molestie, «Sono certa che molte donne del reparto abbiano accettato di su-
bire. Lui puntava sul ruolo, sottolineava il suo potere. Incuteva paura. Non
importunava tutte, sceglieva le donne giovani e con il seno grande. Per sta-
re bene nel gruppo, per tenere il posto di lavoro, puoi finire per accettare.
Succede. L'ambiente ospedaliero & maschile, maschilista. Dentro un ospe-
dale non siamo mai uguali». Micol smette di frequentare il corso, ed & gia al
secondo anno: «Non avevo pitt un momento di liberta», Diversi colleghi uo-
mini intervengono. Lo fa anche il fidanzato chirurgo, che affronta Torrisi:
«Ma che dici?», allarga il sorriso il coordinatore, «io tratto le mie scolare co-
me fossero figlie, & tutto un malinteso». La studentessa tiene duro, rientra
negli studi: «Immaginavo che tutto questo sarebbe finito».

Gli agguati nel reparto
Micol entra in reparto da neolaureata nell’autunno 2012, ma il professor

Torrisi non demorde. «Mi parlava di far crescere la mia retribuzione con di-
versi regali di valore, mi parlava di carriera. Capii in fretta, inoltre, che sta-
va iniziando, seriale, a dedicarsi alle matricole».

Quando la perfusionista, ora pubblica dipendente, prova ad allontanarsi
dal suo controllo, il docente a contratto diventa cattivo. «Se non riconosce-
vo la sua figura di capo, mi apostrofava, miappiccicava etichette degradan-
ti». La metteva, ricorda, controi colleghi di lavoro. «Decisi di non subire pili
e andai dal direttore dell'unita operativa, con il cuore in mano, come pote-
va fare una ragazza di 23 anni. Chiedevo aiuto e raccontai tutto quello che
avevo subito. Volevo uscirne. Il direttore, Carmelo Mignosa, senza mai cam-
biare sguardo, mi fece assaporare la prima porta chiusa. Mi

cisarei dovuta abituare. Disse, freddo, che lui e Torrisi erano
grandi amici, che il professore aveva giurato sulla famiglia
che i suoi comportamenti erano sempre stati corretti e che
le mie erano grandi menzogne, allestite per togliergli il po-
sto dilavoro. “Dottoressa, € meglio che se ne vada™».

Quel direttore era un cardiochirurgo quotato in Sicilia,
aveva lavorato all'estero: «La mia parola di neolaureata con-
tro la sua era niente». Il colloquio con il responsabile del re-
parto cambio l'atteggiamento intorno alla perfusionista.
«Quando vedi un primario d’esperienza prendere quella po-
sizione, diventa dura schierarti con la vittima. Micol adesso
prende fiato, accarezza la croce al collo. Si siede. Guarda il
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compagno, il cardiochirurgo del reparto, che ora & suo mari-
to e padre di suo figlio. «Radunai le donne del reparto di cui
avevo conosciuto la storia». Erano dieci. «Scrivemmo alla
presidente del corso di laurea, Valeria Ilia Calvi. Una donna,
appunto. Convoco subito una riunione, ci ascolto, si mostrd
scossa: “Quello che & accaduto & grave”. Promise provvedi-
menti, ma al secondo incontro, convocato un mese dopo,
trovammo una persona diversa: la presidente del corso ave-
va trasformato la sua compassione inuna difesa attiva di Tor-
risi. “A chi & uscito dal triennio e si & laureato non posso dare
nulla, alle nuove studentesse dico che se il professore non
mostrera atteggiamenti dubbi continuera a essere il vostro
docente”. Credo fosse stata raggiunta e istruita dai vertici
aziendali».

Guerra psicologica

Finite le molestie, al Policlinico inizia la guerra piscologica.
«Ero diventata la mela marcia, quella che stava denuncian-
do. Passavo nei corridoi e gli uomini del reparto dicevano
“qui c'e puzza di merda”. Sapevo di essere nella ragione e
non volevo fermarmi, ma ormai soffrivo di attacchi di pani-
co. Con due colleghe decidemmo di scrivere al direttore ge-

nerale, Salvatore Paolo Cantaro, e al rettore dell’'Universita

di Catania, Giacomo Pignataro. Quella lettera, si, la firmam-

mo solo in tre. Era una denuncia a tutti gli effetti, le altre non se la sentiro-
no». Siamo a settembre 2014. «Nell’esposto c’era I'esperienza di ciascuna di
noi», Il rettore la gird alla Procura di Catania e il pm Marco Bisogni la trasfor-
mo in un procedimento penale. Le testimonianze erano concordanti e I'A-
zienda sanitaria fu costretta ad aprire un procedimento disciplinare. Il pro-
fessor Santo Torrisi venne sospeso per sei mesi e poi licenziato.

Micol aveva denunciato anche il primario, quello della porta chiusa, «<ioe
Santo siamo amici». Primo aprile 2015, la difende I'avvocatessa Roberta
Marchese. Da quella querela nascono due procedimenti. Il primo per omes-
sa denuncia e favoreggiamento. Le intercettazioni, perché per I'inchiesta
principale sono state concesse le intercettazioni telefoniche e anche instal-
late le telecamere nascoste, rivelarono che il direttore continuava a mante-
nere rapporti con il presunto molestatore: «Torrisi continua a telefonarmi
per il procedimento interno», dira a un collega. Mette in guardia «Santu u
porcu» dai rischi che sta correndo, come si legge nell'ordinanza del gip che
sancisce gli arresti domiciliari di Torrisi: «Quel tuo vizietto ti portera in car-
cere». Il gip chiosa: «Il Torrisi si consiglia in ordine alle strategie difensive
da seguire con il Mignosa». Dice Micol: «Non ci ha mai offerto una tutela,
non ha mai denunciaton.

Il processo

Al procedimento penale emersero diverse questioni: «Il primario mi aveva
allontanato dalla sala operatoria, quindi dall'unita operativa», mettera a
verbale la perfusionista, «non aveva rinnovato il contratto a un dipendente
che aveva scelto di difenderci, non aveva tutelato la collega che si era licen-
ziata per non subire pil le avance del Torrisi». Quest'ultima, oggi, lavora a
Londra. Diventarono pubbliche le testimonianze «delle altre»: «Se continui
a essermi ostile sarai bocciata ai miei esami», avrebbe detto il coordinatore
aunasubordinata. «Sei una stronza, una bastarda», a un‘altra, mentre le ba-
ciava il viso. «Quanto sei bella, non ti posso guardare», e si strofinava: «Me
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lo fai diventare duro». Ancora: «All'esame mi derise platealmente davanti
agli astanti». L'accusa sanci: «Torrisi impediva con la forza di allontanarsi
dall'ufficio», «richiedeva alla parte offesa rapporti sessuali orali», «la strin-
geva in ascensore». In altri momenti, indaffarato, spingeva le studentesse

che gli si avvicinavano contro il muro. O le insultava in siciliano. «Leggevo
quelle intercettazioni ed ero convinta che avrei ottenuto giustizia», dice Mi-
col.

Nel giugno 2015, con 'emersione delle inchieste, il direttore del reparto
lascio. Dimissioni volontarie. Micol: «Allontanate le due figure di spicco, in
Cardiochirurgia si ritrovo serenita, il lavoro quotidiano rientro nei binari
della normalita. Mi era stata data una seconda possibilita per fare questa
professione come meritavo». Non sara cosi. Il primo fascicolo, I'omessa de-
nuncia e il favoreggiamento, si chiudera con la richiesta di archiviazione
dello stesso procuratore Bisogni. Scrivera il pm nella richiesta: «Nonostan-
te sia chiara la connivenza rispetto ai comportamenti illeciti del Torrisi,
mai contrastati nonostante espliciti avvertimenti provenienti da altri sani-
tari, non si pud dimostrare nel dettaglio che il direttore del reparto fosse a
conoscenza dei fatti al momento in cui questi fossero accaduti e fosse nelle
condizioni di presentare una specifica denuncia».

Nel corso del processo alcuni testimoni avevano raccontato gli sprechi
del reparto: il coordinatore Torrisi gestiva gli acquisti della Cardiochirur-
gia, i carabinieri certificarono la rottamazione di strumenti incellofanati;
«Ho constatato che sono stati effettuati acquisti di materiale deperibile in
maniera apparentemente irrazionale», dird un teste. Il rappresentante di
una casa medica che forniva gli apparecchi per i perfusionisti «si qualifica-
va come cugino del Torrisi». Il direttore del reparto si difendera con una
memoria in cui scrivera: «Posso aver sprecato due circuiti su venti, ma con
il mio metodo ho salvato molte vite». Il pm, che aveva chiesto le intercetta-
zioni sulla base di testimonianze da lui definite «gravi», sul fronte degli ac-
quisti improvvidi portera a giudizio cinque persone tra cui Torrisi e il pri-
mario. A quel processo siscopri che i perfusionisti dipendenti, tra cui il cu-
gino di Salvo Torrisi, un secondo cugino, spesso si allontanavano dalla sala
operatoria lasciando a manovrare le macchine i volontari non autorizzati.
Alcune testimonianze rilasciate in fase istruttoria avevano sottolineato
che le firme delle presenze venivano falsificate, anche quelle del primario.
In alcune cartelle i valori clinici riportati in sala operatoria, a proposito del
paziente, «non erano compatibili con la sopravvivenza umana». Numeri
scritti da mani inesperte. Il professor Torrisi, in orario di servizio ospedalie-
10, «era dal barbiere», altri colleghi e infermieri da Feltrinelli e Euronics,

qui «a comprare un televisore». | giudici, senza convocare

molti dei teste dell’accusa, chiuderannoil processo con «il
fatto non sussiste», C'era di nuovo spazio per il direttore di-
missionario: I'’Azienda sanitaria gli riapri il portone della
Cardiochirurgia del Policlinico di Catania.

Avolteritornano

La sanita siciliana in dissesto aveva portato alla chiusura
lenta e graduale, tra il 2018 e il 2019, dell'ospedale Vittorio
Emanuele Ferrarotto, medici e perfusionisti erano stati
trasferiti all'edificio 8 del Policlinico universitario. Nel
2020 la direzione generale pubblica il bando perun posto
da direttore del reparto, rimasto scoperto per quattro an-
ni, e lo scorso 23 luglio, con i titoli acquisiti, 'amico dichia-
rato del professor Torrisi se lo riprende. Il primo ottobre &
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di nuovo al suo posto, «e io sono ripiombata nei ricordi,
nella sofferenza, in un clima ostile». Nuovamente le inter-
cettazioni di polizia avevano catturato un'istanza di rival-
sa del primario costretto alle dimissioni cinque anni pri-
ma: «Non vuole il Signore che *sta cosa caschi nel dimenti-
catoion»,

Ancora Micol: «Oggi trovare nei corridoi e in sala opera-
toria il direttore che avevo denunciato & una fonte di ten-
sione difficile da gestire. Diverse donne, e diversi dipen-
denti che ci difesero, sono ancora in corsia. Il clima & pe-
sante, non dovremmo permettercelo in un reparto cosi de-
licato», La perfusionista vittima di molestie si sente di nuo-
voisolata: «Il procedimento penale a carico di Torrisi sem-
branon avere fine, le archiviazioni del direttore hanno col-
pito tutto il personale, schierarsi una seconda volta non é
cosa per tutti. E dura lavorare con chi fa finta che non sia
successo nulla». L'indifferenza si allarga dentro e fuori il
Policlinico. «Il nostro assessore regionale, Ruggero Razza,
sapeva tutto. Quando & uscito il bando per il posto da diret-
tore, sono stata dal nuovo rettore dell'Universita di Cata-

nia, Francesco Priolo. E lui mi ha detto: “Vi sono vicino, vi

assicuro che non tornera”. Il primo ottobre il direttore &
tornato. Tutti sordi, sono tutti sordi». Respira Micol: «Leggo dei convegni
per i diritti delle donne, le battaglie nelle piazze, poi, quando si vede una
violenza concreta cisi gira dall'altra parte. Le colleghe in sala operatoria mi
schiacciano 'occhio come per dirmi “tieni duro™. Nei corridoi mi chiedono:
“Come stai?”. lo sono in reparto per lavorare, mi alzo alle cinque e mezzo
ogni mattina».

Il direttore rientrato in reparto accoglie la rinnovata attenzione sui suoi
processi, conclusi senza conseguenze, e su quelli di Torrisi, in corso, con
rabbia. Dice: «Non & vero che non ho denunciato. Ho coinvolto la direttrice
della scuola di formazione, Valeria Ilia Calvi. Ho coinvolto Corrado Tambu-
rino, il capo dipartimento. Avrebbero dovuto sporgere denuncia, caso mai
'omissione I'hanno fatta loro. Nel mio ruolo, io non potevo mandare via
nessuno. Ho chiesto al dottor Torrisi di presentare una lettera di dimissioni
da docente, ma non spettava a me allontanarlo e ora mi chiedo perché mi
vogliono tirare in ballo. Si, ho fatto un’inchiesta interna, ho chiesto allo stes-
so coordinatore, davanti a testimoni, che cosa avesse fatto e lui mi ha giura-
to sui figli che erano tutte menzogne. Il professor Torrisi lo conosco da
quando ero specializzando, appena laureato, e ho sempre visto una perso-
naintegra. Non € un amico fraterno, ma ci sentiamo per gli auguri e le con-
doglianze. Sari il processo a dire se quelle accuse sono vere oppure no, la
verita & che da quando sono tornato in reparto ho fatto crollare un castello
di benefit che i cosiddetti denuncianti avevano ottenuto. Sono tornati a la-
vorare, i loro mariti a fare le guardie di notte».

Insiste: «Che ¢’entro io? Fin qui sulla vicenda delle molestie nessuno mi
ha chiamato, neppure come persona informata dei fatti. Sul presunto favo-
reggiamento non ho mai ricevuto un atto. E sulle questioni degli acquisti in
ospedale, la procura era partita contestando la concussione, poi é diventa-
ta abuso d'ufficio e alla fine nulla. Non sono andato via dall’'ospedale Ferra-
rotto periprocedimenti penali, ma perché avevo ricevuto un’offerta econo-
micamente vantaggiosa da una struttura privata. E oggi torno per questio-
nidi prestigio, in chiusura di carriera hola possibilita di diventare professo-
re universitario. Le intercettazioni in cui prometto rivalsa? Non le ho viste
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ei fatti dicono che i miei nemici continuano a lavorare cosi come facevano
in precedenzas.

Micol, che insieme al marito nega alla radice questa ricostruzione dei fatti,
dice: «Sono uscita di casa, a 19 anni, e mi sono trovata in mezzo a un branco
di lupi. Non mi hanno consentito di studiare con serenita e adesso non mi
consentono di lavorare con serenita. Mi fanno sentire nuovamente sbaglia-
ta, vorrei fermarmi qui». Ora le lacrime bucano la resistenza. «Una donna, &
la prassi, subisce ed & meglio che vada via. lo, invece, voglio continuare a
lottare per quello che desidero fare. Non é giusto che debba andare via io».

Una storia, tante storie

Micol & una storia di tante storie, una arrivata fino in fondo, fino al proces-
s0. Come quella di una studentessa dell’Universita di Bari. La prima udien-
zasiterrail prossimo 2 dicembre. Tra il 2014 e il 2015 lei, iscritta a Giurispru-
denza, avrebbe subito molestie. Ora & arrivato il rinvio a giudizio e la so-
spensione dall’ateneo per il professor Fabrizio Volpe, associato di Diritto ci-
vile, accusato di concussione e tentata violenza sessuale: il docente avreb-
be chiesto prestazioni intime e soldi in cambio di un esame,

In provincia di Bari nel 2020 viene aperta un’inchiesta penale dopo la de-
nuncia di una studentessa di Scienze infermieristiche: «Durante il tirocinio
un infermiere dell'ospedale Miulli di Acquaviva delle Fonti ha tentato di
violentarmi in ascensore», aveva raccontato la ragazza. A Latina, l'ultimo
caso in ordine di tempo, la procura ha iscritto nel registro degli indagati un
professore del polo pontino della Sapienza accusato da una sua allieva,
aspirante infermiera, di aver subito attenzioni non richieste e non volute.
Oltre e dietro di loro ci sono decine di racconti, segnalazioni, denunce, epi-
sodi di molestie sessuali consumati in accademia.

Universita Magna Graecia, Catanzaro: «Un giorno mi sono messa un ve-
stito, il responsabile dello studentato ha iniziato a guardarmi le gambe, a
dirmi che ero bella, ad accarezzarmi le spalle. Mi ha baciato la mano e la
fronte. E io avevo paura di reagire perché mi serviva un posto nell’alloggio
e una tessera per mangiare alla mensan.

Universita della Calabria, Cosenza: «Eravamo in Dad, durante un esame
il professore mi ha chiesto di mostrare le gambe e i piedi con la scusa di sco-
vare bigliettini. Avevo i pantaloncini corti, mi ha detto di chiudere la porta,
abbassare le serrande e fare 'esame seduta sul letto con le gambe incrocia-
te».

Universita Sapienza di Roma: «C’& un uomo che entra nei

gruppi WhatsApp, quelli in cui ci scambiamo gli appunti,
salva i numeri delle ragazze e manda foto del suo pene, fa
avances sessuali, chiede scatti».

Universita di Bologna: «Dopo la cena del corso di laurea
un collega mi ha bloccato mani e piedi e ha abusato di me».

Universita Statale di Milano: «Fuori dall’aula il prof mi ri-
prende: “La vedo stanca, ieri notte si sara data da fare...”».

Universita di Torino: «Primo anno, il professore del Poli-
tecnico mi costringe pit volte ad andare alla cattedra di
fronte a tutta I'aula per fare da valletta con allusioni sessua-
li. Mentre ero girata, mi ha guardato il sedere, ha fatto ap-
prezzamenti e tutta 'aula ha riso».

Gli screenshot scorrono nelle storie di Instagram uno do-
po I'altro: sono gli stralci di lettere, post, messaggi, chat, au-
dio raccolti, solo negli ultimi mesi, da collettivi universitari
e pagine studentesche e rimessi online, resi pubblici, per
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uscire dal vortice buio della violenza, del silenzio, della ver-
gogna. Ne arrivano a centinaia, per ogni ateneo. Ogni volta
che un’associazione, un gruppo, una studentessa chiede:
«Vi sentite sicuri nella vostra universita?», «avete mai subi-
to molestie?», si scoperchiail vaso di Pandora. Gli abusi van-
no dal catcalling alle battute sessiste, dagli apprezzamenti
spinti alle mani sui corpi delle studentesse, dalle domande
intime fino al revenge porn, la diffusione di fotografie e vi-
deo privati. Avance verbali o violenze fisiche, non c’e¢ una
scala. Avviene tra pari o si nutre di ricatto quando ¢’ uno
squilibrio di potere tra i molestatori e i molestati, pii spes-
so le molestate. Sono, ma non solo, studentesse, dottoran-
de, assegniste, tirocinanti, ricercatrici. Che ora hanno deci-
sodi raccontare. E il #MeToo degli atenei italiani.

Giulia

«Violenza non & solo quando ti costringono a un rapporto.
Le molestie hanno tante forme», dice Giulia (la chiamere-
mo cosi) che ha 24 anni e sta per laurearsi nell’'Universita

della Calabria, a Cosenza. Tra le centinaia di messaggi rac-
colti sui social ¢’ anche il suo. «Una storia come tante, per qualcuno forse
anche banale». «Un prof del mio dipartimento mi ha fatto delle avance du-
rante I'esame. Il colloquio si svolgeva come tante altre volte a porte chiuse,
senza testimoni. Non si potrebbe fare un esame senza altre persone presen-
ti, eppure continua ad accadere. In quelle occasioni il docente ha sguardi,
atteggiamenti, battute che mettono a disagio. Al primo esame ha iniziato a
fare considerazioni sulla mia persona: “Come sei intelligente, come sei bel-
la, che bel vestito”. Fu leggero nelle sue espressioni, o forse io avevo una
consapevolezza diversa rispetto a oggi. Mi dava fastidio, ma non mi sembra-
va granché. La seconda volta & stato peggio». Ed é difficile darle torto.
«All'improvviso ha interrotto la mia esposizione: “Sei molto bella, sei fi-
danzata?”, mi ha chiesto. Ero imbarazzata, ma ho risposto lo stesso di no,
era solo la verita, “Ti divertirai allora”, ha commentato, “avraila fila. Mi pos-
so mettere anch’io in fila con i tuoi pretendenti?”. Ho fatto un mezzo sorri-
so e ho provato a riprendere la discussione. Lui ha fatto il giro della catte-
dra e ha posato una mano sulla mia. Qualcuno potra dire che non ¢'€ nulla
di grave, che non & un abuso, ma chi gli aveva detto di farlo?». Giulia si sen-
te perduta. «Non sapevo che fare, ho ritratto la mano, non riuscivo a dire
nulla, ero impietrita. A quel punto ha capito, forse, che non poteva andare
oltre e mi ha detto: “Stai tranquilla, continuiamo con I'esame”. Ma ero bloc-
cata, mi aveva messo in difficoltd, non sapevo piti come proseguire. Quan-
dosono uscita dall’aula avevo una faccia... Le mie compagne pensavano mi
avesse bocciato. A due di loro poi ho raccontato che cosa era successo». Ma
solo per rimanerne delusa. «Mi hanno detto: “Lascia perdere, ti ha dato un
buon voto, ti vai a compromettere per una storia cosi?"»,

“Le consigliere di fiducia”

Negli atenei, le denunce per stalking, abusi, rispetto alla mole di messaggi
digitali, sono pochissime,. Lo raccontano i numeri delle segnalazioni arriva-
te alle consigliere o ai consiglieri di fiducia, le figure che all'interno delle
universita si occupano di intervenire in caso di molestie, come indicato da
unarisoluzione del Parlamento europeo del 1994. La loro diffusione si deve
al Comitato unico di garanzia per le pari opportunita, la valorizzazione del
benessere di chi lavora e contro le discriminazioni (Cug), un organoreso ob-
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bligatorio per le pubbliche amministrazioni dalla Legge 183 del 2010. Di so-
lito le consigliere, o i consiglieri, di fiducia sono figure esterne, per evitare
legami e commistioni con il personale dell’ateneo. Sono avvocate o psicolo-
ghe in maggioranza, nominate con decreto del rettore, in carica per due o
tre anni prorogabili quasi ovunque e un compenso che va dai 4.000 agli
8.000 euro I'anno. A oggi prevedono questo ruolo solo 37 atenei statali su
66, in alcuni si @ in attesa di nomina, in tre casi sono uomini. Al Nord ce ne
sono pitt che al Centro-Sud, in alcune regioni come la Sardegna e I'Abruzzo,
ancoranon esistono. Dove ¢'e un vuoto € proprio il Comitato unico di garan-
zia che si occupa di raccogliere e gestire le segnalazioni, un organo plurale
con delegati del rettore, rappresentanti dei professori, del personale tecni-
co e amministrativo, degli studenti, ma tutti i membri sono interni all’ate-
neo.

Il primo approccio con il consigliere avviene di solito via mail, in qualche
caso ¢'e un primo momento di ricevimento una volta a settimana o un nu-
mero di telefono. Segue un appuntamento in una saletta dell’ateneo che
possa garantire la privacy, in un ufficio esterno, addirittura in un bar, in un
giardino o a casa della vittima, per farla sentire a suo agio. Negli ultimi due
anni, quelli della pandemia, gli incontri sono avvenuti per lo pili in video-
call, ora sono misti.

Francesca Torelli, consigliera esperta, ricopre questo ruolo nelle Univer-
sita di Venezia, Verona, Brescia, alla Politecnica delle Marche e in passato
anche alla Scuola superiore Sant’Anna di Pisa. Spiega: «La nostra funzione
eéquelladi prendere in carico e gestire le segnalazioni che ci arrivano. Il pri-
mo obiettivo & far cessare la situazione di molestia e lo si fa attraverso una
procedura informale. In pratica, dopo colloqui estremamente riservati tra
la vittima e la consigliera di fiducia, ci si rivolge all'attore della molestia in-
vitandolo a cessare qualsiasi comportamento offensivo. Di solito 1a vicenda
finisce Ii. La persona offesa pud sempre decidere che non sia sufficiente ri-
stabilire un equilibrio e allora si pud andare avanti con un provvedimento
formale per dare un segnale a un’intera comunita o perché si ha il sospetto
che le molestie coinvolgano altre vittime».

La procedura informale pud apparire una scorciatoia, una soluzione di
basso profilo e di cui non resta alcuna traccia. «In realta & comunque una
forma di tutela», dice Torelli, «perché nel caso in cui si debba aprire una

procedura formale, serve un nome e cognome, diverse per-

sone verranno a conoscenza di quanto accaduto, la vittima
dovra riportare I'accaduto davanti al collegio di disciplina,
il procedimento puo durare alcuni mesi e non sempre que-
stoeil desiderio della vittima». I fenomeni piti comuni, elen-
ca la consigliera, «sono le battute, le allusioni a connotazio-
ne sessuales, Poi c¢i sono i corteggiamenti serrati: «C'é poca
percezione del fastidio e della violenza psicologica che pud
provocare e quando una persona non si rende conto del
comportamento messo in atto e difficile che si contenga da
solo», Ancora: gli inviti a cena o a vedersi fuori dall'universi-
ta per parlare. Fino alle richieste a collaboratori e collabora-
trici di vestirsi scollati, farsi palpeggiare, pretendere baci».
Negli ultimi anni alle porte dei consiglieri di fiducia sono sta-
ti in pochi. «Mi arrivano otto, dieci segnalazioni I'anno, me-
ta da studentesse e meta da personale», spiega Torelli, «il
Covid ha sospeso i racconti delle molestie fisiche, ma resta-
no quelle verbali e la sempre pit diffusa molestia via Wha-
tsApp. Ci si spinge in dichiarazioni e richieste nonostante re-
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sti una traccia scritta, una provas.

Esistono pochi casi o si denuncia troppo poco? Per Fran-
cesca Torelli «non possono esserci luoghi con numeri cosi al-
ti di frequentatori in cui non ci sia nessuno che abbia com-
portamenti molesti. Quando sento dire da qualche ateneo
“noi non abbiamo la consigliera di fiducia perché non ci ser-
ve”, penso che ci sia un grande equivoco: dire che i casi non
sono emersi @€ completamente diverso dal dire che non esi-
stono. Se mi chiede se, tuttavia, oggi ¢’ ancora la tendenza
ainsabbiare i casi, le direi di no, o comunque molto meno di
prima, a meno che non siano coinvolte persone che occupa-
no ruoli apicali nell’ateneo».

Le mancate denunce

«I casi», pensa Torelli, «snon vengono segnalati perché la vit-
tima di solito adotta la strategia piu facile che si pu0 riassu-
mere in due parole: sopportare e dimenticare. Gli studentie

le studentesse, i dottorandi e le dottorande, e ancor piti i lau-
reandi e le laureande, hanno un orizzonte temporale limitato all'interno
dell'universita e quindi imboccano la via che pud sembrare piii facile: “Sop-
porto tutto perché tanto il prof @ intoccabile, tra sei mesi mi laureo e chiu-
do questo capitolo della mia vita"». Lo confermano i rettori. «Le storie di
molestie emerse sui social sono molte di pit di quelle segnalate nei canali
istituzionali». Lo dice la vicerettrice del Politecnico di Torino, Claudia De
Giorgi. E, purtroppo, avverte il rettore Nicola Leone di Unical, «/'universita
nulla pud se la segnalazione non viene effettuata agli organi preposti».

A spiegare il perché della «<mancata denuncia» sono le ragazze: «A volte
la coscienza di quello che si sta passando arriva tempo dopo ed & sempre
difficile raccontare molestie e abusi. Ci si vergogna, si ha paura delle conse-
guenze», argomenta Cristina Specchi di Link, sindacato studentesco. Per
questo alcuni codici anti-molestie varati o rivisti negli ultimi mesi, come
quello dell’'Universita di Bologna, non mettono un tetto limite al tempo tra-
scorso tra la molestia e la denuncia. «Tante ragazze», aggiunge Luisa del
collettivo cosentino Fem.In., «ci hanno mandato le loro storie su Instagram
parlandone per la prima volta. Uno spazio sicuro, in cui nessuno avrebbe
giudicato o messo in dubbio la veridicita dei loro racconti».

A Milano Bicocca negli ultimi tre anni ci sono stati 12 episodi: nel 2019 si &
aperta la procedura informale in tre casi. Quest’anno ci sono state tre de-
nunce, della stessa persona, per cui é stato fornito un supporto. All'Univer-
sita Ca’' Foscari di Venezia risultano 4 casi nel 2019, 5 quest’anno: nove in
Lre stagioni di cui otto a danno di studentesse e una di una professoressa as-
sociata.

Allo luav di Venezia, ateneo di Architettura, nel 2017 un gruppo di iscritti
aveva contattato in forma anonima il Senato degli studenti per segnalare il
comportamento scorretto di un docente nei confronti di alcune ragazze: a
loro erano riservate maggiori revisioni rispetto agli studenti e l'attenzione
variava a seconda del vestiario. Erano stati segnalati comportamenti espli-
citi e scambi di messaggi censurabili tra altre studentesse e il professore. Si
era mosso il rettore e poi il direttore di Dipartimento, da allora non ci sono
stati pit episodi. All'Universita Federico Il di Napoli i casi emersi sono stati
tre 'anno.

CHPRODUDONT RISERVATA

| numeri

42%

Laureate
Ledonne che
hanno subito
molestie o
violenze sessuali
nel 42% dei casi
sono laureate

39%
Diplomate

La percentuale
didonne

diplomate che ha
subito molestie

23%

Le fasced’eta

La percentuale
piv alta delle
donne molestate
e nella fascia
35-44 anni

13%

Le studentesse
Lapercentuale di
donnetrail8ei
24 anniche
hanno subito
violenza
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per 24 ore
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La versione multimediale

dellinchiesta é all'indirizzo Q Ve 5 ; 4 ﬁ » Q /
larep.it/predatori. Chinon ha /
I'abbonamento digitale puo

collegarsia larep.it/inchieste
o utilizzare il QR code qui sopra.
L'accesso va effettuato entro
la mezzanotte ed & valido per

24 ore Il corteo

Unadelle
manifestazioni
diprotesta
aRoma
organizzate dal
collettivo "Non
una dimeno"

I8 La stanzetta
L'ambulatorio
dell'ospedale
di Catania:
ildocente
accusato di
molestie & stato
poilicenziato
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K& L'universita
Nella foto,
ineolaureatiin
piazza maggiore
a Bologna.
Sotto,
I'Universita Ca’
Foscaridi
Venezia: molte
le segnalazioni
di molestie

che arrivano
dagli atenei

La denuncia
La storia di Micol,
assistente in sala
operatoria
all'Universita

di Catania:"Sono
stata molestata
per tre anni dal
coordinatore del
corso dilaurea”
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LANUOVA PREVIDENZA

Pensioni, in manovra

stretta sugli anticipi
Solo 32 mila nel 2022

La Cgil: le nuove misure ridurranno del 77% la platea dei beneficiari
Dal 2023 chi uscira prima dei 67 avra una somma ridotta del 20%

diValentina Conte

ROMA — 1l pacchetto pensioni da
600 milioni inserito in legge di bi-
lancio per il 2022 beneficera se-
condo la Cgil il 23% appena della
platea del 2020. Un microinter-
vento che spinge il sindacato gui-
datoda Maurizio Landini a chiede-
re piil risorse e di riaprire quanto
prima la discussione, sventolando
come opzione anche quella dello
sciopero generale. A maggior ra-
gione considerate le intenzioni di
Palazzo Chigi. Quel «ritornare al
contributivo», auspicato dal pre-
mier Draghi, che potrebbe voler di-
re anticipare I'eta della pensione,
ma rinunciando a un quinto
dell’assegno. Il governo guarda a
un futuro previdenziale sostenibi-
le peri conti pubblici e quanto pit
vicino alle regole che si appliche-
ranno a giovani e meno giovani, i
“post-1996”, totalmente nel siste-
ma contributivo.

Lo studio della Cgil

Ainasprire i toni del confronto, ar-
rivano i conti della Cgil sulle tre
misure presenti in manovra. Si
tratta di Quota 102: I'uscita a 64 an-
ni con 38 di contributi per il solo
2022. Poi il rinnovo di Opzione
Donna, ma con unrialzo di due an-

ni del requisito dell’eta che passa
da 58-59 anni (per dipendenti e au-
tonome) a 60-61, sempre con 35 an-
ni di contributi e ricalcolo contri-
butivo. Infine I'’Ape Sociale allarga-
ta a pilt mansioni gravose, da 57 a
221. Neppure un quarto dei benefi-
ciari delle tre misure nel 2020 riu-
scirebbe, secondo la Cgil, ad ag-
ganciarle il prossimo anno: 32 mi-
la contro 142 mila. L'Ape Sociale
raddoppierebbe (da 10 mila a 21
mila), i quotisti crollerebbero
(8.500 contro 117 mila), mentre Op-

zione Donna sarebbe residuale (2
mila contro 14.500). E questo per-
chéil bacino di Quota 102 é gia sta-
to svuotato da Quota 100, mentre
la stretta su Opzione Donna pre-
cluderebbe I'uscita alle nate dal
1961 (se autonome) o 1962 (se di-
pendenti).

«Il governo apra subito un con-
fronto», chiede Roberto Ghiselli,
segretario confederale Cgil. «Van-
no aumentate le risorse per am-
pliare la platea dei gravosi, esten-
dendo le nuove categorie anche ai

precoci, incomprensibilmente
esclusi, e per abbassare il requisi-
to contributivo per accedere all’A-
pe Sociale. Opzione Donna cosi co-
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me formulata é del tutto inutile».

Opzione Tutti

Eppure il governo guarda proprio
alla filosofia di Opzione Donna
per concedere a tutti una certa
flessibilita in uscita dal 2023. An-
dare in pensione prima dei 67 an-
ni di vecchiaia comporta pero - co-
me gia sperimentano le donne -

un ricalcolo dell’assegno in base
ai contributi versati, senza dun-
que tenere conto degli anni retri-
butivi pre-1996 che quell’assegno
lo alzano, perché vengono pesati
in base agli ultimi stipendi. Pren-
diamo tre casi emblematici dilavo-
ratori classe 1959, reddito netto di
1.500 euro. Ipotizziamo, come fa
per Repubblica smileconomy, che
nel 2022 a 63 anni possano accede-
re a Opzione Tutti e anticipare co-
si di quattro anni l'uscita.

Itre casi

Nel primo caso, si tratta di un lavo-
ratore intrappolato tra le Quote.
Quest’anno ha 62 anni, ma solo 37
di contributi: ne mancauno perac-
cedere a Quota 100 che termina il
31 dicembre. Il prossimo anno ha
63+38, ma Quota 100 é diventata
Quota 102 e richiede 64 anni e 38
di contributi: quindi & di nuovo
fuori. Se esistesse Opzione Tutti,
potrebbe uscire subito ma con
934 euro al mese di pensione anzi-
ché 1181 che otterrebbe se aspet-
tasse i 67 anni ordinari: il 21% in
meno. Nel secondo caso, abbiamo
un lavoratore sempre di 63 anni,
ma con 35 di contributi: lo stesso
requisito contributivo richiesto al-
le donne. Se uscisse subito, paghe-
rebbe questa flessibilita col 20% in
meno di pensione: 872 euro anzi-
ché 1,.094. Nel terzo caso vediamo
cosa succede a chi ha accumulato
s0lo 20 anni di contributi: diecian-
ninel retributivo (pre-1996) e dieci
anni dopo. Forse ha lavorato in ne-
ro, forse & stato a lungo precario,
accumulando molti buchi tra un
posto e l'altro. Uscire a 63 anni

con 20 di contributi comportereb-
be la rinuncia al 27% della pensio-
ne, incassando appena 579 euro
contro i 794 euro dai 67 anni. Tagli
che fanno riflettere.

ONPRODUTIONE RISERVATA

I sindacati chiedono
al governo di aprire
subito un tavolo
di confronto

¥ llpremier

La Cgil ha chiesto
unincontro

al presidente

del consiglio
Mario Draghi

sul tema pensioni
anticipate
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Quanti potranno anticipare la pensione nel 2022
QUOTA 100/102-APE SOCIALE- OPZIONE DONNA

QUOTA

wo/i02 | 117.035| 8524 || -108.511

APE

SOCIALE 10373/  21.614 | 11.241

OPZIONE |

DONNA | 14.510 2013 ||  -12.497

TOTALE | 141918/ 32151 || | -109.767

Fonti: CGIL

Quanto si perderebbe con I'uscita anticipata (orenoenTe NATO NEL 1959, RETRIBUZIONE ATTUALE 1500 EURD NETTI AL MESE)

STIMA PENSIONE NETTA ( 13 MENSILITA) >
Anni ci
contribuzione [Jelgrlel I Ravhal) OPZIONE TUTTI OPZIONE TUTTI ATTUALI REGOLE
ad ogg 63 ANNI 654 ANNI 65 ANNI 67 ANNI

37 934 967 -1.003
34 72 | 1904 -939

Tutti i valori sono al netto della fiscalith e reali, Crescita Pil reale
al netto dellinflazione annuo: 0,3%
Data di nascita e di inizio contribuzione: 1° givgno

Fonte:

Continuits lavorativa per profil 1 e 2, per profilo 3 lavoro

dal 1986 al 2006, poi interruzions contributiva elabarannni smilecanamy
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STORIA DIGUIDO ROSSA

Operaio

e gentiluomo

Un saggio di Sergio Luzzatto sul sindacalista della Cgil ucciso dai brigatisti
ci regala un ritratto antiretorico, al di 1a del destino tragico del protagonista

¢iMiguel Gotor

uido Rossa era

un operaio co-

munista che fa-

ceva il fresatore

ed era cresciuto

a Torino, figlio

. di immigrati bel-

lunesi. E stato ucciso il 24 gennaio

1979 da un operaio brigatista, an-

che lui fresatore, Vincenzo Gua-

gliardo, nato in Tunisia, figlio di

immigrati siciliani. 11 motivo?

Nell'ottobre 1978 1'operaio comu-

nista Rossa, la «spia berlingueria-

na» nel truce lessico dei suoi as-

sassini, aveva denunciato alle au-

torita un altro operaio brigatista,

Francesco Berardi, il quale, un an-

no esatto dopo l'arresto, si sareb-
be suicidato in carcere.

Sergio Luzzatto, con il libro Giu
in mezzo agli uomini. Vita e morte
di Guido Rossa (Einaudi), fornisce
un ritratto di Rossa che arriva do-
po i lavori della figlia Sabina con
Giovanni Fasanella (2006), di Pao-
lo Andruccioli (2009) e di Giovan-
ni Bianconi (2011). L'originalita
del contributo sta nell’avere adot-
tato la tecnica del chiaroscuro,
uno stile necessario per rendere
realistico qualsiasi ritratto che &
sempre, proprio come la vita, un

equilibrio tra luci e ombre gioca-
to sulle sfumature, ma anche sul
rispetto delle proporzioni. A que-
sto proposito il ritrattismo di Luz-
zatto comporta la tendenza a de-
politicizzare la figura di Rossa a fa-
vore di una valorizzazione degli
ambienti e dei personaggi di con-
torno messi a fuoco con la solita
piacevole acribia.

L'altro Rossa che la penna
dell'autore lumeggia & quello
dell'infanzia a Torino, trascorsa
in una tipica famiglia di immigra-
ti impegnata a “sbarcare il luna-
rio” nell'ltalia della ricostruzione:
a quindici anni il lavoro in fabbri-
ca, dai diciotto in poi I'affermazio-
ne come alpinista tra i piu forti
della sua generazione, a ventidue
i lanci col paracadute, a venticin-
que l'ingresso a Mirafiori, a venti-
sette, da padre di famiglia, il tra-
sferimento all’ltalsider di Geno-
va, a ventotto, nel 1962, la parten-
za per conquistare un settemila
in Nepal, membro di una dramma-
tica spedizione in cui sarebbero
morti due partecipanti, ma che se-
gno una svolta anche psicologica
nella vita dell'uomo, sopravvissu-
to, due anni dopo, a un volo di ot-
tanta metri in montagna.

Luzzatto ha avuto accesso per
la prima volta all’archivio della fa-
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miglia Rossa e riesce a mettere in
rilievo anche lo scultore e il foto-
grafo dilettante, 'appassionato di
archeologia romana, il marito e il
padre di fami-

glia che, sem-
pre nell’alpini-
smo, trovo la
forza per supe-
rare la supre-
madelle trage-
die, la morte a
soli due anni
del primogeni-

to a causa di
una fuga di gas.

La ricostruzione dell’altra vita
di Rossa restituisce anche un paio
di impressionanti e profetiche
coincidenze: a meta degli anni
Cinquanta, a Viterbo, il suo istrut-
tore di paracadutismo fu il carabi-
niere Oreste Leonardi, il capo

scorta di Aldo Moro ucciso dai bri-
gatistiil 16 marzo 1978; Rossa a Ge-
nova abitava in via Fracchia, ossia
nella stessa strada dove, nel mar-
z0 1980, i carabinieri guidati da
Carlo Alberto Dalla Chiesa avreb-
bero ammazzato quattro brigati-
sti, tra cui proprio Riccardo Dura,
ossia 'autore del colpo di grazia
al corpo del sindacalista.
Luzzatto ha il merito di supera-
re l'estenuante logomachia tra vit-
time e carnefici che ha caratteriz-
zato gli ultimi vent’anni del dibat-
tito pubblico sul terrorismo italia-
no. Egli non delinea, quindi, I'en-
nesimo santino laico, essendo
consapevole dei limiti di una pro-

spettiva soltanto vittimaria, non
meno fuorviante di quella esclusi-
vamente memorialistica di parte
brigatista che ha dominato a lun-
gola scena.

Le vittime del terrorismo, infat-
ti, rischiano di diventare figure re-
toriche esangui che, venendo po-
ste su un monumentale piedistal-
loeinquadrate sotto la luce defor-
mante dell’eroismo, non riescono
a significare per davvero le ragio-

ni profonde della loro vita, in cui

si iscrivono sempre i motivi della
propria morte. Anche Rossa é con-
sapevole di essere l'ennesimo
dead man walking della storia ita-
liana, ma non ricevette alcuna

protezione e si recod da solo all’u-
dienza in cui effettuo il riconosci-
mento dell'operaio Berardi che
gli costo la vita.

Luzzatto rinuncia a lucidare il
piedistallo sul quale Rossa poggia
a causa della sua tragica morte
perché sa che i processi vittimari
equelli eroicizzanti degli altri ser-
VOno spesso a occultare un disa-
gio dovuto al senso di colpa: in
questo caso quello dei compagni
operai, del Pci e del sindacato di
averlo lasciato solo davanti ai
suoi carnefici, come lo stesso se-
gretario della Cgil Luciano Lama
ebbe I'onesta di denunciare il gior-
no dei suoi funerali.

Questascelta di metodo lo ha in-
dotto a ricostruire l'educazione
politica di Rossa che da una for-
mazione giovanile superomistica
(il culto misticheggiante per le al-
te vette, la passione per il paraca-
dutismo, 'amore per le pistole e
per l'esplosivo) si converte gra-
dualmente all'impegno politico e
civile prima nel Pci (cui si iscrive

nel 1967) e poi nel sindacato me-
diante la presa di coscienza della
propria condizione di operaio. Co-
si anche ha significato approfon-
dire I'effettivo ruolo svolto da Ros-
sa nella fabbrica che, secondo
un’autorevole testimonianza rac-
colta di recente, [u effettivamen-
te quello di informatore fiducia-
rio del Pci, uno degli uomini sele-
zionati da Botteghe oscure per
contrastare l'emergenza terrori-
stica. Scelto, sin dall'inizio degli
anni Settanta, per monitorare in
fabbrica le trame eversive dell’e-
strema destra nel contesto della
strategia della tensione e poi per
arginare la penetrazione delle Bri-
gale rosse, Per un verso, risalendo
la filiera tra l'interno e l'esterno
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dello stabilimento e, per un altro,
aggredendo la zona grigia della
media borghesia sovversiva, quel-
la lingua di terra infida che porta-
va ai professori Gianfranco Faina
ed Enrico Fenzi e all’avvocato
Edoardo Arnaldi, suicidatosi an-
che Iui come Berardi, di cui era
stato il difensore al processo, per
evitare di essere arrestato.

Da questo percorso sarebbe de-
rivata la spinta, come Rossa scris- \
se in una lettera a un amico nel 4 ' e
1970, a «scendere giul in mezzo S kil
aglivomini a lottare con loro»: tut- A Anni
ti gli uvomini, quelli che gli hanno  dipiombo
voluto bene e quelli - operai come  Inalto, Guido
lui - che in una fredda alba d'in- Rossa (1934~
verno lo hanno uccisoasoli44an- 1979); quisopra,
ni perché era un sindacalista, un lascenadelsuo
comunista italiano, un cittadino  omicidio
democratico.

L'autore di questo articolo é as-
sessore alla Cultura del Comune di
Roma

CRIFRODUTIONE HISERVATA

L autore ha avuto
accesso per la prima
volta all archivio
della famiglia e riesce
a mettere in rilievo
anche passioni
e dolori privati

lllibro

> GiU in mezzo

o w20 A Lowars ag“ vomini
diSergio
(5= Luzzatto
(Einaudi, pagg.
B 240, eurolb)
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Falcetta, un video contro il gender gap
«Il governo vigili sulla parita salariale»

ILCOLLOQUIO

agare una donna meno diun

uomo € una rapina. E chi as-

seconda & complice. Hanno

il passamontagna in testa,
come dei veri ladri, i protagonisti
dello spot #stoprobbingwomen
(in italiano: stop alle rapine alle
donne) di Women Of Change Ita-
lia, la rete di professioniste che
da mercoledi 10 novembre - gior-
no scelto dall'Unione Europea
per celebrare I'Equal Pay Day - lo
pubblichera su tutti i suoi canali
social. Un filmato girato da Fede-
rico Brugia (fra i registi pubblici-
tari pilt quotati in Italia e all’este-
ro, tanto che alcuni dei suoi spot
fanno parte dell'archivio multi-
mediale del museo Reina Sophia
di Madrid) con le musiche di Phi-
lip Abussi, che arriva dopo l'ap-
provazione all'unanimita, lo
scorso 26 ottobre, della legge sul-
la parita retributiva.

IL SEGNALE

«E sicuramente un segnale positi-
vo - spiega I'imprenditrice agri-
gentina Anita Falcetta, classe
1982, fondatrice di Women Of
Change Italia - ma a mio avviso

non basta. Il Governo dovra ren-
dere effettiva la legge, regola-
mentarne I'applicazione, suppor-
tare l'azione normativa con azio-
ni reali. Dovra osservare cio che
accade sui singoli territori e fare
in modo che arrivino in fretta so-
stegni economici alle imprese
femminili». La disparitasalariale
tra uomini e donne non € un pro-
blema unicamente italiano: se-
condo il Global Gender Gap Re-
port 2021 del World Economic Fo-
rum, condotto in 156 paesi diver-
si, I'Italia si posiziona al 63esimo

posto, salendo di 13 gradini ri-
spetto al 2020. Ma i livelli degli
stati virtuosi, e cioé Islanda, Fin-
landia, Norvegia e Nuova Zelan-
da, sonoancora lontani. E la pan-
demia non ha aiutato, anzi «ha

aggravato i gap strutturali del
paese e in particolare la situazio-
ne delle donne. Le italiane sono
state penalizzate piu degli uomi-
ni in termini di perdita di posti di
lavoro, e gravate maggiormente
dai carichi di cura. 11 2021 é stato
I'anno in cui lo storico ritardo ita-
liano in tema di empowerment
femminile ha mostrato situazio-
ni di particolare criticita».

| NUMERI

Gli stipendi degli uomini sono in
media superiori a quelli delle
donne in tutte le categorie profes-
sionali, a tutti i livelli e fin
dall'inizio della carriera: secon-
do il 280 rapporto sulle retribu-
zioni (dellasocieta di consulenza
ODM), un under 30 laureato, e da
un anno nel mondo del lavoro,
guadagnerebbe circa 29.780 eu-
ro all’'anno, mentre una coeta-
nea, nella stessa posizione,

28.051. In un anno, dice il rappor-
to, le operaie guadagnerebbero
2688 euro in meno degli operai,
mentre una donna dirigente ne
prenderebbe 3400 in meno di un
“quadro” uomo. «Anche se il di-
vario é diffuso ovunque, ci sono
settori pill eritici, in cui la diffe-
renza & maggiore: le assicurazio-
ni, le banche, la finanza, lavori
tradizionalmente maschili».

A incidere sulla disparita di trat-
tamento sono tanti fattori: gli ste-
reotipi, ma anche «la maternita

considerata un disvalore, con le
lavoratrici madri che hanno sti-
pendi pill bassi rispetto a quelle
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senza figli» e la questione del wel-
fare e dei servizi. Il sospetto & che
«la pill bassa occupazione fem-
minile sia legata ancora oggi alla
scelta se lavorare o occuparsi del-
la famiglia». La ricaduta sulle la-
voratrici, inoltre, non & solo eco-
nomica, ma anche psicologica:
«Sulla base di cid che emerge dal
confronto con le donne che fan-
no parte del nostro network, e
evidente che il divario generi fru-
strazione, rabbia, insoddisfazio-
ne. Purtroppo anche rassegnazio-
ne. E alimenta la lotta, la compe-
tizione uomo-donna: una logica
che non consideriamo vincente,
perché improduttiva». Una situa-
zione che la campagna di Wo-
men Of Change ltalia punta a
cambiare il pili rapidamente pos-
sibile: «Bisogna sciogliere i nodi,
accelerare il cambiamento. Non
basta parlarne per modificare lo
status quo. E giunto il momento
di scuotere le coscienze, alimen-
tare il dibattito, stimolare le rea-
zioni. E chiamare all'azione. Tut-
ti: uomini e donne insieme».
Ilaria Ravarino
C RIPRODUZIONE RISERVATA

L'IMPRENDITRICE
AGRIGENTINA DIRIGE
“WOMEN OF CHANGE™:
«PAGARE MENO LE
DIPENDENTI EQUIVALE
A RAPINARLE»

LA BREVE CLIP,
DIRETTA DA FEDERICO
BRUGIA, ARRIVA

A POCHI GIORNI
DALLA NUOVA LEGGE
SULLE RETRIBUZIONI

Anita Falcetta, presidente di
Women of Change, 39 anni
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Terze dosi, 100mila al giorno
“Obiettivo: evitare il lockdown”

Booster per due milioni di persone. Anche ieri quasi settemila contagi, come venerdi. Ma gli ospedali tengono
Speranza: “Merito delle coperture superiori agli altri Paesi”. Nuove regole a scuola, I'sos dei presidi: serve pit personale

Per la prima volta in un giorno & sta-
ta superata la soglia delle 100 mila
terze dosi destinate a over 60, fragili
e personale sanitario. Se si aggiungo-
no anche le 16 mila nuove vaccina-
zioni fatte venerdi alle persone con
problemi al sistema immunitario si
intuisce la nuova fase della campa-
gna: il numero di terze dosi e supe-
riore alla somma di prime e seconde
e finora sono due milioni quelle som-
ministrate. Bisogna andare avanti
su questa strada e crescere ancora,
e la strategia del ministro alla Salute
Roberto Speranza e del commissa-
rio straordinario per I'emergenza,
generale Francesco Figliuolo, che
ha rassicurato riguardo alla disponi-

bilita discorte.

In questi giorni si assiste a un in-
cremento deciso della curva dei nuo-
vi casi (ieri le diagnosi sono state
6.764 contro le 4.878 del sabato pre-
cedente) ma non ¢’ una crescita di
pari livello dei ricoveri. «Gli ospeda-
li tengono grazie alla vaccinazione.
Abbiamo dati buoni, siamo all'86,5%
di prime dosi somministrate — dice
il ministro alla Salute Roberto Spe-
ranza — Sono migliori anche di quel-
li della Germania. Avere una coper-
tura alta fa si che, a fronte di una
nuova ondata, le terapie intensive
abbiano un numero di ricoveri con-
tenuto». Proprio il fatto che nelleria-
nimazioni e nei reparti ordinari i let-

ti occupati dai malati con il Covid
siano rispettivamente sotto il 10 e il
15% fa si che le Regioni restino tutte
in zona bianca malgrado incidenza
e Rt crescano.

Le vaccinazioni da sole perd non
bastano. Hanno arginato la quarta
ondata, secondo il responsabile del-

la Prevenzione del ministero Gianni
Rezza, grazie all'abbinamento con
misure come il Green Pass. «Ha avu-
to come obiettivo quello della ridu-
zione del rischio di trasmissione del
virus e anche di tenere aperte attivi-
ta abbattendo la possibilita che
all'interno si sviluppassero dei foco-
lai». Sono intanto state diffuse a tut-
te le scuole le nuove regole per la ge-

stione dei casi positivi in classe. Se-
condo Antonello Giannelli, dell’As-
sociazione nazionale presidi, i diri-
gentiscolastici dovranno fare adem-
pimenti che non rientrano nelle lo-
ro prerogative. «Perd prendiamo at-
to del supporto operativo fornito
dal ministero dell'Istruzione per fa-
cilitare I'attivita. Lo stesso ministe-
ro, tuttavia, non pud limitarsi a dare
indicazioni e non avere consapevo-
lezza della gravita della situazione.
Continuiamo a garantire I'esercizio
del diritto allo studio nonostante ri-
sorse umane inadeguate nel nume-
1o e, spesso, nella preparazione pro-
fessionale». — mi.bo.

ORIPRODUDONE RISEIVATA

A Il ministro

Roberto Speranza, 42 anni,
dal settembre 2019 ministro
della Salute, nei governi
Conte 2 e Draghi
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La presidente del consiglio di sorveglianza

Cavallo “I'italiana”

La figlia di un operaio
stida il capo di Volkswagen

dalla nostra corrispondente Tonia Mastrobuoni  dei lavoratori della Vw, la “pasio-

BERLINO — Quando si arriva alla
stazione di Wolfsburg una picco-
la statua ricorda il sudore, le lacri-
me e i sacrifici della piti famosa
comunita di lavoratori stranieri
della Volkswagen. E “I'emigran-
te”, un operaio italiano in bronzo
a dare il benvenuto a chi arriva
nel tempio dell’auto, nella cit-
ta-fabbrica ribattezzata negli an-
ni Sessanta “il pit grande villag-
gio italiano a Nord delle Alpi”. E
da quella fiera comunita provie-
ne anche Daniela Cavallo, 46 an-
ni, capa del consiglio di sorve-
glianza del colosso automobilisti-
co, figlia di un operaio calabrese
emigrato nel 1969 in Germania.
Fu lui a consigliarle una carrie-
ra in azienda, e lei ne ha scalato,
tenace, tutti i gradini. Erede di
Bernd Osterloh, Cavallo € la don-
na che sta scuotendo il mondo
dell’auto con la sua sfida lanciata
ai potentissimi vertici del grup-
po, a quell’Herbert Diess che sta
aumentando la pressione sui lavo-
ratori da quando la Gigafactory

in fieri di Elon Musk sta allungan-
do la sua ombra sul cuore dell'in-
dustria tedesca.

Tempo fa Diess aveva minaccia-
to 30mila esuberi per aumentare
la produttivita e ridurre la distan-
za in particolare con Tesla. Ma
nel corso dell'ultima assemblea

naria” italiana lo ha attaccato ad
alzo zero. «Non so se si rende con-
to della situazione qui», lo ha in-
calzato, ricordandogli le 820 mila
autoda produrre ogni anno entro
il 2020: «alla fine sono state 500
mila» e «siamo lontani dall'obiet-
tivo del milione».

Cavallo ha ricordato i sacrifici
degli operai stremati dalla lunga
Kurzarbeit da pandemia - la cassa
integrazione tedesca - e ha accu-
sato Diess di dirottare i semicon-
duttori, che arrivano a singhioz-
zo per i problemi nelle catene di
fornitura mondiali, sui marchi
premium come Audi o Porsche,
bistrattando la regina delle utili-
tarie Volkswagen. Per Cavallo,
tout court, & una questione di in-
competenza: «uno spettacolo pe-
noso, per un colosso mondiale».
Ci sono altri gruppi, ha aggiunto,
«che stanno superando meglio la
crisi». Quanto agli esuberi, Caval-
lo ha fatto un confronto diretto
tra le capacita produttive di Vw e
Tesla e ha concluso che «non c’é
un lavoratore di troppo, a bordo».

Diess ha respinto le accuse di
trattare Vw come la Cenerentola
del gruppo: « Wolfsburg & impor-
tante, deve essere la punta della
lancia» del gruppo. Ma davanti
all’'assemblea di fabbrica, anche
I'amministratore delegato ha as-
sunto toni bellicosi, ha tuonato
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che la concorrenza & pesante e
che «la prossima Golfnon puo es-
sere una Tesla! La prossima Golf
non pud venire dalla Cinal». La
prossima icona, ha concluso, per
il marchio della “macchina del po-
polo” che ha prodotto intramon-
tabili evergreen come il Maggiolo-
ne, «deve essere una macchina

wolfsburghiana: la Trinity!». Ma
pur ricordando che la grande ri-
voluzione dell’elettrico e della
conversione alle energie pulite
costera inevitabili sacrifici anche
in termini occupazionali, Diess
non ha pitt menzionato i famosi
30mila esuberi.

Cavallo insiste che anche la ri-
voluzione strutturale che il grup-
posta attraversando deve avveni-
re “nello spirito della Volkswa-

gen”. E dalla sua ha un uomo fon-
damentale, per gli equilibri ai ver-
tici: il potente azionista di Stato,
il governatore della Bassa Sasso-
nia, Stephan Weil. Compito di
un'azienda, ha ammonito Diess, &
dare speranze, non alimentare
angosce.

Ma il duello tra Germania e Cali-
fornia, tra Diess, Cavallo ed Elon
Musk non é che agli inizi.

CRIPECDUZIONE RISERVATA

Papa emigrato dalla
Calabria, lei attacca
l'ad Diess: “No esuberi
ma investimenti”

A lduellanti
Daniela Cavallo e Herbert
Diess, ad di Volkswagen
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Quelli che resistono Gli avvocati

«Non mi farei difendere da chi
non € mai stato in un tribunale»

O

GALLETTI,

PRESIDENTE
DELL'ORDINE DI i
R[IMA: LA PRATICA 2 per diventare avvoca-

E ALTRO

DALLA TEORIA

ntonino Galletti, presidente
dell’Ordine degli Avvocati di
Roma, giurisprudenza non en-
tra nelle lauree abilitanti,
qual & il motivo?
«Le faccio una domanda: lei si fareb-
be mai difendere da un av-
vocato che non & mai stato
prima in un tribunale? Im-
magino di no, nessuno lo fa-
rebbe eppure un neolaurea-
to, con laurea abilitante, po-
trebbe farlo».
E’diverso per le professio-
ni sanitarie?
«Mi farei curare da un medi-
co giovane gia stato in cor-
sia, perché nelle professio-
ni sanitarie i tirocini si fan-
no con l'universita»,
Che cosa serve ad un neo-
laureato in giurispruden-

to?

«Serve un periodo di prati-
ca forense, ora é stato ridot-
toda 2annia 18 mesi. Credo
sia indispensabili per fre-
quentare gli uffici giudiziari, Biso-
gna imparare ad essere un avvocato,
la teoria & diversa. Anche per capire
se e in quale ramo della legge vuole
specializzarsi».

Per il magistrato?

«E’ la stessa cosa. Se un laureato in
giurisprudenza fa il concorso in ma-
gistratura non inizia subito a fare il
giudice, prima passa per uditore giu-
diziario, come la pratica forense».
L’abilitazione esterna all'universi-
taresta quindi fondamentale?
«S1, cosi come é strutturata la laurea
Si»,
Andrebbe modificata?
«Dovremmo cambiare tutto il corso
di studi, quindi andrebbe fatto un di-
scorso complessivo per modificare
la facolta di giurisprudenza insieme
all'avvocatura e arrivare ad una fa-
colta che non prepara solo dal pun-
to di vista culturale ma anche prati-
co. Immagino che il percorso si do-
vrebbe comunque allungare di un
anno almeno». Si fara in futuro?
«Non credo. In [talia esiste I'esame
per la patente per guidare un moto-
rino e non per difendere qualcuno?
Come ordine tuteliamo gli iscritti
ma anche tutte le persone che devo-
no essere difese. Facendo pratica
neldiritto, il neolaureato capisce, ad
esempio, anche cosa pil gli interes-
sa tra il civile, il penale e I'ammini-
strativo. Sono tanti gli sbocchi lavo-
rativi per un laureato in giurispru-
denza, anche fuori dai tribunali».
L.Loi.

L RIPRODUZIONE RISERVATA
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Meno Dad

Il protocolio
per la scuola
da lunedi

Scatteranno da lunedi
in tutta Italia le nuove
regole per la gestione
dei positivi a scuola,
con l'obiettivo di
mantenere il piu
possibile le lezioni in
presenza: il ministero
dell’lstruzione ha,
infatti, inviato alle
scuole il protocollo
con le nuove
indicazioni - in base
alla quale la
quarantena scatta in
automatico solo in
base a un piccolo
focolaio con tre casi in
una classe -
corredato da una
circolare con le
spiegazioni tecniche
per i presidi. E la
risposta alle proteste
dei giorni scorsi per le
troppe responsabilita
scaricate, secondo i
sindacati, sulle scuole.
Ci sara una procedura
«standardizzata», si
precisa nella circolare
firmata dal direttore
generale della
prevenzione sanitaria,
Giovanni Rezza, e dal
capo dipartimento
dell’lstruzione Jacopo
Greco, che «<non
comporta alcuna
valutazione
discrezionale di
carattere sanitario».
Solo parzialmente
soddisfatto il
presidente
dell’Associazione
presidi (Anp),
Antonello Gianelli, tra i

primi a sollevare
obiezioni: «Prendiamo
atto del supporto
operativo fornito» per
«adempimenti che,
ribadiamo, non
rientrano nelle
prerogative dei
dirigenti scolastici» e il
ministero «non pud
limitarsi a fornire
indicazioni e
continuare a non
avere consapevolezza
della gravita della
situazione. | dirigenti
scolastici continuano
a garantire I'esercizio
del diritto allo studio
nonostante
dispongano di risorse
umane inadeguate nel
numero e, spesso,
nella preparazione
professionale». Intanto
dalle regioni arrivano
notizie di chiusure.
Ultimo il caso del Friuli
Venezia Giulia: oltre
mille le persone in
quarantena nelle
scuole tra studenti e
docenti.
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L'INTERVISTA

Bonomi alla Cgil
“No al ricatto
dello sciopero”

ROBERTOFIORI

li italiani, nella campa-
« G gna anti virus hanno da-
tounadimostrazione disensodel-
laresponsabilita e oggi tutto chie-
dono, tranne che di andare in
piazza». Cosi il capo di Confindu-
stria, Bonomi.-p.e servizi-pp.6-7

CARLO BONOMI |l presidente di Confindustria replica al sindacato
"Quella dello sciopero non & la strada giusta: e I ora della condivisione"

“Landini, no ai ricatti

all'Italia non serve
unritorno in piazza”

L'INTERVISTA/1

ROBERTO FIORI
ALBA (CUNEO)

li italiani, in
questa cam-
<< pagna con-
tro il virus
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pandemico, hanno dato una
grande dimostrazione di edu-
cazione civica, di senso della
responsabilita e oggi tutto
chiedono, tranne che dianda-
re in piazza. Chiedono di sta-
re uniti, di trovare le soluzio-
ni ai problemi, di creare piti
occupazione, didare pitired-
dito, di pensare ai giovani e
alle donne che hanno una
partecipazione molto bassa
nel mondo del lavoro. Non di
andare in piazza. Non & que-
stalastrada giustas.

Il presidente di Confindu-
stria, Carlo Bonomiieri mat-
tina era al Teatro Sociale di
Alba per partecipare al Fo-
rum nazionale della Piccola
Industria. Con i giornalisti
prima di salire sul palco, e
poidifronte alla platea diim-
prenditori, ha replicato
all'intervista di Maurizio
Landinialla Stampa.
Presidente, il leader della
Cgil é stato categorico. «Sia-

mo pronti allo sciopero se il
governo non ascolta i lavo-
ratori. Draghirinviaenonri-
solve i problemi». Che cosa
risponde?

«[o credo che in questa Italia
le soluzionisidebbano trova-
reinsieme, non scioperando.
Siritiene ancoracheilricatto
della mobilitazione sia un
mezzo per ottenere quello
cheunochiede, uno strumen-
to che porta a rifiutare ogni
confronto con il resto del
mondo del lavoro, e poi ci si
lamenta. Sunodicome il mer-
cato del lavoro, i giovani, le
donne, bisogna mettere al
centro le persone, nonevoca-
re lo spettro di una lotta di
classeservi-padroni».
Landini dice anche che gli 8
miliardi stanziati per il ta-
glio delle tasse andranno
pitl alle imprese che ad au-

mentare le buste pagadeila-
voratori....

«Inrealtail fondoé stato stan-
ziato, ma non € ancora stato
deciso come usarli. Molto
probabilmente Landini non
ha ascoltato quello che come
Confindustriastiamo dichia-
rando da mesi, perché noi
stiamo dicendo che voglia-
mo un taglio contributivo del
cuneo fiscale per mettere piti

soldi in tasca agli italiani e
rendere pili competitivoil co-
sto del lavoro delle imprese.
Pil1 che dichiararlo aperta-
mente, cosa dobbiamo fare?
Misembra che sivoglia cerca-
re la polemica e francamente
non ci interessa, noi voglia-
mo trovare soluzioni».

Sulla legge di bilancio, ha
detto che «cilasciavaimma-
ginare ben altro scenario».
Deluso?

«Per tutti i provvedimenti
che coinvolgono imprese e
mondo del lavoro, le impre-
se non vengono ascoltate.
Bisognerebbe avere 'umil-
ta di farlo. Invece, assistia-
mo alla battaglia per il rifi-
nanziamento del reddito
di cittadinanza. Oppure,
vediamo stanziare quattro
miliardi peri centri pubbli-
ci per I'impiego. Io credo
che nessun imprenditore
in questa sala cerchi i pro-

pri collaboratori attraver-
soicentriper'impiego».
Qual el suo giudizio sul di-
segno di legge sulla concor-
renza approvato dal consi-
glio dei ministri?
«Credosiamolto daapprez-
zare il fatto che il governo
stia proseguendo nella sua
opera di riforme collegate
al Pnrr. La concorrenza é
senza dubbio fondamenta-
le per rendere pili efficiente
il mercato e diminuire i co-

stia favore di cittadini e im-
prese. Nel dll, pero, ci sono
alcuni punti molto critici:
uno su tutti & la rimborsabi-
lita dei farmaci equivalenti,
che ¢ stata affrontata con
un approccio troppo ideolo-
gico e rischia di produrre
schizofrenia. Perché dauna
parte abbiamo interventi
nella legge di bilancio che
sostengono la ricerca di svi-
luppo, e dall’altra ammaz-

ziamoirisultati di questa ri-
cerca. Per questo crediamo
ci siano ancora delle cose
che nell'iter di approvazio-
ne vadano rettificate e mes-
se a posto».

Stesso giudizio per la nor-
ma introdotta nel DI Infra-
strutture, che limita drasti-
camente i trasporti eccezio-
nali?

«E stato uno scivolone, pur-
troppo doloroso, e speriamo
venga rimediato al piti pre-
sto. L'industria italiana di
problemi ne ha gia tanti, an-
darseli anche a cercare cre-
do non sia la strada giusta.
Peraltro, non va neppure
nella direzione della sosteni-
bilita. E veramente un fulmi-
ne a ciel sereno, speriamo
venga risolto nel pilt breve
tempo possibile».

Tra gli imprenditori sta cre-
scendo il timore per una
quarta ondata del virus. Lei
pensa che anche noi do-
vremmo fare come '’Austria
e ipotizzare di mettere in
lockdowninonvaccinati?
«Non sta a me decidere,
non sono un medico e mi af-
fido a chi ha la competenza
per prendere queste deci-
sioni. Quello che noiabbia-
mo fatto come Confindu-
stria e sotto gli occhi di tut-
ti: abbiamo messo a dispo-
sizione le nostre fabbriche
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come nub vaccinai ai co-
munita per velocizzare la
campagna di immunizza-
zione. Abbiamo anche det-
to che eravamo favorevoli
all'obblign vaccinale, ma
Eurtroppo la politica non
a trovato una sintesi su
un provvedimento che mol-
to probabilmente sarebbe
stato dirompente. Infine,
abbiamo sostenuto forte-
mente 'adozione del green
pass, proprio per mettere
in sicurezza non solo le fab-
briche, ma tutta la comuni-
ta. E questa la strada che
dobbiamo percorrere». —

RIPAODUDONE RISERVATA

CARLDBONOMI

PRESIDENTE
CONFINDUSTRIA

Bisogna mettere

al centro le persone
non evocare lo
spettro di una lotta di
classe servi-padroni

Landini non ascolta
quello che da mesi
dice Confindustria:
piu soldi nelle tasche
degli italiani

Per i provvedimenti
che coinvolgono
ilmondo del lavoro
leimprese non
vengono ascoltate

e

§% CRESCERE INSIEME

LA FILERA COME ECOSISTEMA PER LO SVILUPPO DELLA PICCOIA IMPRESA E DEL SISTEMA PAESE s 4

hoME

CarloBonomiad Ala. Conluie inten;e

Alba , 6 novembre 2021

@

nuto Carlo Robiglio, presidente della Piccola Industria
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Bonomi: sciopero? No al ricatto

[Ipresidente di Confindustria contro Landini (Cgil). 11 dl Infrastrutture «scivolone doloroso»

romA Ne ha per tutti. Contro
«il ricatto dello sciopero» e
sul dlI Infrastrutture «uno sci-
volone doloroso», contro «il
ritorno della battaglia delle
bandierine», «la politica che
vuole dare calci alle lattine e
non risolvere i problemi» e la
«prima manovra di questo
governo che ci lasciava imma-
ginare ben altro scenario» e
l'attacco: «Credo che bisogne-
rebbe avere I'umilta di ascol-
tare, magari da parte di qual-
cuno che non ha mai lavorato
un giorni in vita sua». Un Car-
lo Bonomi d'attacco quello
che ieri ha parlato ad Alba agli

imprenditori del Forum della
Piccola Industria. Ma il presi-
dente di Confindustria si é
scagliato soprattutto contro il
segretario generale della Cgil
Maurizio Landini che dalle
pagine della Stampa non ha
escluso lo sciopero generale
«se dal governo non arrive-
ranno risposte e il mondo del
lavoro non sara ascoltato».
Parole duramente criticate da
Bonomi: «Si crede ancora che
il ricatto dello sciopero sia il
mezzo per ottenere quello che
uno chiede, un mezzo che
porta a rifiutare ogni confron-

to con il resto del mondo del
lavoro». Ma, aggiunge, «in
questa Italia le soluzioni si
trovano insieme, non sciope-
rando» e «andare in piazza é
I'ultima cosa che gli italiani
vorrebbero in questo momen-
to, chiedono invece di stare

uniti, di creare pil1 occupazio-
ne, di dare piu reddito, di
pensare a giovani e donne che
hanno una partecipazione
bassa del mondo del lavoro».
Concorda che il lavoro debba
essere al centro dell'agenda

del governo: «Serve un severo

taglio contributivo al costo
del lavoro per mettere piii sol-
di in tasca agli italiani e sti-
molare la crescita interna, bi-
sogna abbassare il costo del
lavoro per rendere le nostre
aziende piu competitive». Ma
non bisogna piti salvaguarda-
re il mondo del lavoro co-
m'era: «0Oggi la soluzione é
mettere al centro I'individuo,
la sua formazione e ricolloca-
zione, queste sono le politi-
che attive del futuro, non gli
spettri di nuovo di una lotta di
classe servi-padroni».

E richiama il comporta-
mento delle imprese quando

alla fine del blocco dei licen-
ziamenti si temeva il peggio:
«Noi vediamo un'altra realta:
non froviamo le persone da
assumere, noi vogliamo assu-
mere, non licenziare». Perod
ne ha anche per il governo:
«Per tutti i provvedimenti sul
mondo del lavoro che coin-
volgono le imprese, le impre-
se non vengono mai ascoltate,
ma io credo che ogni tanto bi-
sognerebbe avere anche
I'umilta di ascoltare chi quel
mestiere lo fa».

Claudia Voltattorni

& RIPRODUZIONE RISERVATA

L'ascolto

«Per i provvedimenti
sul lavoro servirebbe
avere ['umilta di
ascoltare le imprese»

Le soluzioni

«In questo Paese le
soluzioni si trovano
insieme, gli italiani non
chiedono la piazza»
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La multinazionale delle costruzioni

Webuild vince

su Astaldi

e punta sul premio
per la formazione

ebuild chiude con

successo il caso Astaldi.

La Corte Suprema di
(assazione ha dichiarato ieri
inammissibili le ragioni dei
ricorsi di alcuni obbligazionisti
contro il provvedimento di
omologa del concordato relativo
alla societa romana di
costruzioni. La pronuncia — ¢
scritto in una nota del gruppo —
& I'ultimo tassello del complesso
procedimento relativo
all'operazione «che ha permesso
la nascita di un grande player

delle infrastrutture italiano».

Webuild annuncia intanto
I'investimento di un milione di
curo in formazionc attraverso un
premio dedicato alla vita di
Alberto Giovannini, economista
scomparso nel 2019 e gia
presidente del gruppo. L'iniziativa
dedicata a laureati, laureandi e
ricercatori, é focalizzata sul
comparto delle infrastrutture. Il
«Premio Alberto Giovannini.
Innovazione e Digitalizzazione
nelle Infrastrutiure» sara lanciato
nel corso dell'incontro in
partnership con il Corriere della
Sera domani a Milano.
Partecipano tra gli altri il
presidente di Webuild, Donato
Jacovone, l'amministratore
delegato del gruppo Pietro Salini,
il general manager Massimo
Ferrari, il professore e consigliere
economico del premier Draghi
Francesco Giavazzi, il
commissario Consob Carmine Di
Noia, e la storica dell'arte Patrizia
Cavazzini Giovannini.

Maria Elena Viggiano

D RFRODUDIONE RISERVATA
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L’APPELLO DEI PRESIDI

«ll ministero ci aiuti
o sara mobilitazione»

«Prendiamo atto del
supporto operativo
fornito dal ministero
dell’lstruzione per
facilitare I'attuazione di
adempimenti che non
rientrano nelle
prerogative dei dirigenti
scolastici. Lo stesso
ministero, tuttavia, non
pud limitarsi a fornire
indicazioni e continuare a
non dimostrare
consapevolezza della
gravita della situazione»,
cosi il presidente
nazionale Anp, Antonello
Giannelli, dopo le nuove
indicazioni per la
gestione dei contagi a
scuola. L’Associazione
nazionale presidi chiede
di fatto al ministero
«azioni concrete.
Diversamente - avverte
Giannelli -, la
mobilitazione della
categoria sara
inevitabile». Il ministero
«quale datore di lavoro -
scrive Giannelli - non pud
piu esigere dai dirigenti
delle scuole quanto
finora da questi
assicurato senza dotarli
degli strumenti necessari
(organici adeguati nella
consistenza e nella
preparazione
professionale) e senza
riconoscere il lavoro
svolto con una
retribuzione equa».
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L’APPELLO DEI PRESIDI

«ll ministero ci aiuti
o sara mobilitazione»

«Prendiamo atto del
supporto operativo
fornito dal ministero
dell’lstruzione per
facilitare I'attuazione di
adempimenti che non
rientrano nelle
prerogative dei dirigenti
scolastici. Lo stesso
ministero, tuttavia, non
pud limitarsi a fornire
indicazioni e continuare a
non dimostrare
consapevolezza della
gravita della situazione»,
cosi il presidente
nazionale Anp, Antonello
Giannelli, dopo le nuove
indicazioni per la
gestione dei contagi a
scuola. L'Associazione
nazionale presidi chiede
di fatto al ministero
«azioni concrete.
Diversamente - avverte
Giannelli -, la
mobilitazione della
categoria sara
inevitabile». Il ministero
«quale datore di lavoro -
scrive Giannelli - non pud
piu esigere dai dirigenti
delle scuole quanto
finora da questi
assicurato senza dotarli
degli strumenti necessari
(organici adeguati nella
consistenza e nella
preparazione
professionale) e senza
riconoscere il lavoro
svolto con una
retribuzione equa».
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«Subito al lavoro
dopo la laurea»
La riforma ¢ legge

» Dai dentisti agli psicologi, stop all'esame di Stato
I1 tirocinio si fara durante gli studi universitari

ROMA Addio tirocinio post lau-
rea, la pratica professionale
adesso si fara direttamente du-
rante gli studi universitari: la
laureaabilitante, infatti, é legge.
E cosi lo studente con la tesi di
fine corso ottiene non solo il ti-
tolo di studio ma anche I'acces-
so all'esercizio della professio-
ne. La legge da attuazione ad
uno degli interventi di riforma
previsti nel Pnrr inviato alla
Commissione europea.
Loiaconoapag.9

Svolta nelle professioni

Dagli psicologi ai dentisti
abolito I'esame di Stato:
al lavoro dopo la laurea

»Basta il diploma universitario e non viene »La liberalizzazione riguarda anche
pitt richiesto il tirocinio: la riforma ¢ legge  veterinari, farmacisti e periti tecnici

IL FOCUS

ROMA Addio tirocinio post laurea,
la pratica professionale adesso si
fa direttamente durante gli studi
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universitari: la laurea abilitante,
infatti, e legge. E cosi lo studente
con la tesi di fine corso ottiene
non solo il titolo di studio ma an-
che l'accesso all'esercizio della
professione. Ma non tutti corsi di
laurea hanno aderito. La legge,
approvata all'unanimita al Sena-
to con 184 voti a favore, da attua-
zione ad uno degli interventi di
riforma previsti nel Pnrr inviato
alla Commissione europea.

IL DOPO EMERGENZA

La norma segue l'esperienza, or-
mai collaudata, della facolta di
medicina che nel 2020, in piena
emergenza covid, tramite il Cura
Italia avvio con urgenza la laurea
abilitante perché gli ospedali e i
laboratori erano al collasso. Ser-
vivano medici e allora, senza
aspettare il tirocinio e poi 'esa-
mediStato, i laureati avevano gia
I'abilitazione per lavorare. Un
passaggio chiave che da un lato
ha alleviato, per quanto possibi-
le, I'enorme difficolta in cui ver-
savano gli ospedaliedall'altro ha
aperto una strada attesa da anni
per snellire i tempi di passaggio
dai libri al lavoro, Ora a fare uffi-
cialmente da apripista sono le al-
tre professioni sanitarie di odon-
toiatria e protesi dentaria, farma-
cia e farmacia industriale, medi-
cina veterinaria e psicologia e
vengono riconosciute abilitanti
anche le lauree professionaliz-
zanti in professioni tecniche per
I'edilizia e il territorio, in profes-
sioni tecniche agrarie, alimenta-
ri e forestali e in professioni tec-
niche industriali e dell'informa-
zione, per 'esercizio delle profes-
sioni di geometra laureato, agro-
tecnico laureato, perito agrario
laureato e perito industriale lau-
reato.

COSA CAMBIA

In sostanza il tirocinio deve esse-
re svolto durante gli anni di stu-
dio, senza rimandare al post lau-
rea, evitando cosi di allungare i
tempi dell'accesso al mondo del
lavoro. Per le lauree professiona-
lizzanti e previsto il consegui-
mento di un minimo di 30 crediti

formativi relativi al tirocinio pra-
tico valutativo, che sard quindi
interno ai corsi di studio. Il singo-
lo ateneo valutera poi i regola-
menti didattici per definire le
modalita di svolgimento della
parte pratica, di valutazione fina-
le e poi, infine, della certificazio-
ne del tirocinio.

«Con questa norma —spiega la
ministra dell'Universita e della
Ricerca, Maria Cristina Messa -
permettiamo alle nostre studen-
tesse e ai nostri studenti di acce-
dere al mondo del lavoro subito,
senza aspettare anni di tirocinio
e 'esame di stato per potere ini-
ziare, limettiamo in collegamen-
to con i professionisti gia duran-
te il corso di laurea e diamoanco-
ra pil valoreal loro tempo e ai lo-
ro studi». L'esame di laurea va
quindi a coincidere con I'esame
di Stato, semplificando e velociz-
zando cosi 'accesso al mondo
del lavoro da parte dei laureati:
viene infatti certificato il supera-
mento del tirocinio pratico-valu-
tativo, che resta interno ai nuovi
corsi di studio, e si accede diretta-
mente all'esame di laurea, con
cui si consegue il titolo accademi-
coma anche il titolo di abilitazio-
ne, dopo aver superato una pro-
va pratica. La commissione giu-
dicatrice dell'esame finale viene
inoltre integrata da professioni-
sti esterni, designati da rappre-
sentanti nazionali dell'ordine o

del collegio professionale di rife-
rimento per la professione: quin-
di in commissione di esame sie-
deranno anche rappresentanti
dell'ordine dei farmacisti o dei
veterinari. In questo modo gli or-
dini professionali mantengono il
loro ruolo anche se tutto si svolege
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inambito accademico.

FRONTE DEL NO
Ma non tutti gli ordini sono d’ac-
cordo: &il caso degliavvocatiche,
per giurisprudenza, non prevedo-
no un percorso accademico pro-
fessionalizzante. La platea distu-
denti interessati pud comunque
ampliarsi ulteriormente: hanno
giadato parere positivo i chimici,
fisici e biologi con la necessita pe-
ro di modificare i corsi di laurea
attraverso tirocini pratico valuta-
tivi. Ma non solo, la possibilita di
far aderire altre lauree professio-
nalizzanti e gia prevista: «ll testo
prevede che con regolamenti di
delegificazione, e quindi non pil
con legge, si possano rendere abi-
litanti all’esercizio delle profes-
sioni regolamentate ulteriori lau-
ree - ha spiegato il senatore della
Lega Mario Pittoni, relatore del
testo e vicepresidente della com-
missione cultura - si tratta di un
intervento organico con cui si
estende ad altriambiti professio-
nali la misura, avviata con l'arti-
colo 102 del decreto Cura Italia,
che ha introdotto la laurea abili-
tante in Medicina e chirurgia. Ul-
teriori integrazioni saranno pos-
sibili al tavolo che il Governosi &
impegnato ad attivare in tempi
celeri per la revisione e |'aggior-
namento della disciplina relativa
all'accesso alle professioni rego-
lamentate», Per evitare “scaval-
camenti” dei nuovi laureati ri-
spetto a quelli subito precedenti,
la nuova procedura di abilitazio-
ne decorrera non dall'approva-
zione della legge ma dal prossi-
moanno.
Lorena Loiacono
' RPRODUZIONE RISERVATA

IN VIGORE DAL
PROSSIMO ANNO
L'APPRENDISTATO
ANDRA SVOLTO
DURANTE

GLI STUDI
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SCREENING A SCUDLA  Studio su Jama: screening a
PER DIAGNOSTICARE ~ t2ppeto nelle scuole

LA DEPRESSIONE

raddoppiano le probabilita
di diagnosi di depressione

P.146



PAESE :ltalia DIFFUSIONE :(71740)
PAGINE :9 AUTORE :N.D.
SUPERFICIE :14 %

PERIODICITA :Quotidiano( 11

T Aessanqero

» 7 novembre 2021

Quelli che cambiano Gli psicologi

«[’ateneo individuera la struttura
dove esercitarsi prima del diploma»

avid Lazzari, presidente del
Consiglio nazionale dell’Ordi-
ne degli Psicologi, la laurea di-
venta abilitante anche per gli
psicologi. Cosa cambia nella prati-
ca?
«ll tirocinio diventa parte interna
del corsodilaurea, Finoad ogginon
é stato cosi per noi, mentre per le al-
tre professioni sanitarie si».
Quali ad esempio?
«Medicina innanzituttomaanchele
altre lauree sanitarie hanno i tiroci-
ni interni al corso di laurea come i
farmacisti, i dentisti e i veterinari.
Ora, quindi, il quadro é stato com-
pletato e tutte le lauree sanitarie
hanno il tirocinio interno e sono abi-
litanti».
Perché solo psicologia ha il tiroci-
nio esterno?
«Psicologia rappresenta una situa-
zione particolare rispetto agli altri
corsi di laurea perché e diventata in
pieno professione sanitaria solo con
la legge 3 del 2018, legge Lorenzin.
Ma questo passaggio non ha ancora
coinvolto I'universita. La normativa
dei corsi di laurea, in pratica, non
era coerente con legge del 2018, oggi
questo & un primo fondamentale
passo in questa direzione».
Per lo studente rappresenta un
problema?

4

«Si, perché dopo la laurea deve cer-
care una struttura che glifaccia fare
iltirocinio e non & sempre semplice.
Adesso spetta all'universita avviare
questa fase, anzi diventa parte inte-
grante del corso, ovviamente 'Ordi-
ne collaborera».

11 corso di laurea si allun-
ghera?

«No, non é previsto. La finali-
ta della legge & far si che il
corso di laurea riesca ad av-
vicinare la teoria alla prati-
ca, diventare maggiormente
professionalizzante. E’ il mo-
mento per un rapporto piu
forte tra studi, evoluzione
dei bisogni e mercato del la-

voro. Per la professione il | A7ZARI
ruolo dell'universita & fonda- .
mentale». PRESIDENTE

L'elsa_rne ﬁna}e sara alm‘::he DELL'ORDINE

sul piano professionale? :

«Si, 'esame di Stato ha rap- NAZIONALE: | TEMPI
presenta una verificafinalea [JEL CORSO NON
tutela del cittadino: non vie- S ALLUNG AN']

ne tolto ma viene trasforma-

to in una prova da fare conte-
stualmente alla discussione della te-
si dove saranno presenti anche i rap-
presentanti dell'ordine professiona-
le».

L.Loi.

£ RIPRODUZIONE RISERVATA
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PIETRO ICHINO Il giuslavorista: "Riforma degli ammortizzatori modesta, le politiche attive non ci song”

“Cgil e Draghi, obiettivi diversi
un patto sociale e impossibile”

L'INTERVISTA/2
LUCAMONTICELLI

e condizioni per un
nuovo patto tra gover-
no e parti sociali, sul
modello di quello di
Ciampi del '93, «non ci sono».
Almeno su una cosa, il giusla-
vorista Pietro Ichino la pensa
come Maurizio Landini. «Il
presupposto della buona con-
certazione é che tra governo e
parti sociali ci sia la condivisio-
ne almeno degli obiettivi fon-
damentali e dei percorsi per
realizzarli», spiega. «Oggi il
leader della Cgil non condivi-
de granché degli obiettivi del
governo-sottolinea—néilmo-
doperrealizzarli». Mentre Lan-
dini minaccia lo sciopero «Cisl
e Uil paiono incapaci di espri-
mere una linea decisamente
autonomarispettoalla Cgil».
Professor Ichino, con la leg-
gedibilancio éarrivata final-
mente la riforma degli am-
mortizzatori sociali; che co-
sane pensa?
«Se per riforma si intende I'e-
stensione degliammortizzato-
ri a quasi tutto il tessuto pro-
duttivo, questa é gia stata fatta
con il Jobs Act, in particolare
con il decreto 148 del 2015.
L'intervento proposto in que-
staFinanziaria é solo unmode-
sto aumento della durata del
sostegnodel reddito perisetto-
rinon manifatturieri, che sono
comunque gia copertis.
La cassa integrazione, pero,

ora coprira anche le mi-
cro-aziende del terziario con
meno di5 dipendenti.

«8i, la sola vera novita é que-
sta; ma pare che le imprese
interessate non ne vogliano
sapere, perché rifiutano di
farsi carico del contributo ne-
cessario»,

Chi haragione?

«A me sembra che avesse ra-

gione il legislatore del 2015,
che le aveva escluse. Perché
nel pulviscolo delle imprese
di dimensioni minime é trop-
po facile 'abuso di questo am-
mortizzatore, ed é troppo dif-
ficile stanarlo. Comunque, se
la copertura viene estesa de-
ve essere esteso anche il con-
tributo».

Il reddito di cittadinanza e
stato confermato e rifinan-
ziato, Grandi assenti sembra-
noesserele politiche attive.
«Nel Piano nazionale di ripre-
sa e resilienza c'@ un capitolo
dedicato a questo tema, dal
contenutomolto generico. Ed
& in gestazione un decreto in-
terministeriale, su cui e stata
raggiunta un’intesa Stato-Re-
gioni; ma ¢ un testo prolisso e
fumoso, che non indica obiet-
tivi specifici, misurabili, colle-
gatiascadenze temporali pre-
cise, cui le Regioni debbano
considerarsi vincolate se non
vogliono essere sostituite in
viasussidiariadall’Anpal».
Sulle pensioni il governo ha
optato per un rinvio. Qual &
lastrada per garantire un po’
di flessibilita alla legge For-
nero?

«La flessibilita & coessenziale
al metodo contributivo di cal-
colo delle pensioni: tanto hai
contribuito, tanto ricevi; se
dunque vai in quiescenza pri-
ma, ricevi molto meno, per-
ché contribuisci menoe perce-
pisci la pensione pit a lungo.
Il problema é che non si accet-
ta questo meccanismo molto
semplice: si pretende che la
pensionearriviprima, masen-
za decurtazioni. Cioé che, co-
me sempre in passato, paghi
Pantalone».

Si parla tanto di una pensio-
ne di garanzia per i giovani
che hanno carriere disconti-
nue. Lei hauna proposta?
«Questo problema va risolto
innanzitutto assicurando una
congrua copertura contributi-
va per i periodi di disoccupa-
zione, tra un lavoro e l'altro; e
questo, conl'universalizzazio-
nedel trattamentodi disoccu-
pazionerealizzata nel 2015, &
stato fatto. Inoltre investendo
molto sui servizi al mercato
dellavoro: perchéil problema
occupazionaledelle nuove ge-
nerazioni, in Italia, nasce dal-
la mancanza di percorsi che
consentano aigiovani di cono-

scere il mercato, sfruttarne
tutte le opportunitas.

Gia, maseillavorononc’e...
«Questo e l'errore: trai grandi
Paesi europei I'ltalia & quello
in cui le imprese hanno mag-
giore difficoltad a trovare le
persone che cercano. Come
ho mostrato nel mio libro
“L'intelligenza del lavoro”, ab-
biamo dei veri e propri enor-
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mi “giacimenti occupaziona-
1i” inutilizzati: parlo di molte
centinaia di migliaia di posti
che restano permanentemen-
tescoperti».

Perisindacati é un problema
salariale.

«Se cosi fosse sarebbe facile ri-
solverlo aumentando gli stan-
dard retributivi. Purtroppo,
invece, é soprattutto un pro-
blema di cattivo funziona-
mento dei servizi di cui parla-
vo prima: orientamento, in-
formazione, formazione mira-
ta agli sbocchi occupazionali
esistentie monitorata capillar-
mente nella sua qualita, assi-
stenza alla mobilita».

Stiamo vivendo un balzo del
Pil ma l'occupazione cresce
poco e aumenta soprattutto
quella precaria. Come mai?
«[n tutti i Paesi @ normale che
'aumento dei livelli occupa-
zionali arrivi con qualche ri-
tardo rispetto alla congiuntu-
ra positiva. Quanto al lavoro
precario, il dato a cui occorre
guardarenon e quellodel flus-
so delle assunzioni: accade
dappertutto che prevalgano
quelle a termine; cio che con-
ta e il dato distock, che vede il
tassoitaliano dilavoroa termi-
ne intorno al 15 per cento, in
linea con la media europeas.
Sul salario minimo cisonole
soliteresistenze. Everoche e
uno strumento che potrebbe
sfasciarela contrattazione?
«No. Questa & una preoccupa-
zione dei sindacati italiani
non giustificata. Al contra-
rio, uno standard minimo
universale, auspicabilmente
modulato in relazione al co-
sto della vita regionale, puo
essere la garanzia necessaria
per consentireil pieno svilup-
podellacontrattazione azien-
dale, che & a sua volta la con-
dizione per alimentare il cir-
colo virtuoso tra aumento
della produttivita e aumento

deiredditi dilavoro».—

FEPROCITIONE FESERVATA

PIETROICHINO ==
GIUSLAVORISTA @

Sivuole andarein
pensione primama
senza decurtazioni,
e poi come sempre
paga Pantalone

Centinaia di migliaia di
posti restano scoperti:
colpa dei servizi di
orientamento

e formazione

Il reddito minimo pud
essere una garanzia
per il pieno sviluppo
della contrattazione
aziendale
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Pensioni anticipate, maxi-sforbiciata

La Fondazione di Vittorio: con Quota 102, centomila domande in meno rispetto al 2020

ROMA

Le misure previdenziali della
legge di bilancio nel 2022
coinvolgeranno meno di un
terzo della platea del 2020. A
lanciare I'allarme & una elabo-
razione dell’Osservatorio Pre-
videnza della Fondazione di
Vittorio e della Cgil nazionale.
Le stime basate su Quota 102,
la proroga dell’Ape sociale
con'ampliamento dei gravosi
e l'intervento sui disoccupati,
dimostrano che saranno solo
32.151 le persone coinvolte
da queste misure nel 2022, il
22,6% delle 141.918 doman-
de accolte nel 2020. «Dai no-
stri studi — dichiara Ezio Ci-
gna, responsabile Previdenza
pubblica della Cgil nazionale

—sarebberosolo 11.674 le do-
mande di Ape sociale per lavo-
ro gravoso che potranno esse-
re accolte con I'ampliamento
previsto in legge di bilancio, e
solo 2.013 le donne che po-

tranno perfezionare il requisi-
to di Opzione donna al
31.12.2021 dettato dalla pro-
roga. Molte donne che potreb-
bero perfezionare il requisito
—spiegainfatti—hanno gia ma-

turato il diritto negli anni pre-
cedenti, dove I'eta era piti bas-
sa di due anni». «Nel 2022 —
prosegue Cigna - avremo
109.767 uscite inmenosuque-
ste tre misure analizzate». Per
il segretario confederale della
Cgil Roberto Ghiselli «é neces-
sario che il governo apra un
confronto immediatamente e
dichiari la disponibilita a mi-
gliorare sin da subito le misu-
re previdenziali contenute nel
testo della legge di bilancio».
«Vanno aumentate sensibil-

mente le risorse previste perla
previdenza-ribadisce-perga-
rantire a tutti coloro che svol-
gono effettivamente un‘attivi-
tagravosadipoteraccedereal-
le misure previste. Per questo

eindispensabile prevederel'al-
largamento della platea dei
gravosi, estendendo la misura
ai precoci, abbassando anche
ilrequisito contributivo perac-
cedere all'Ape sociale. Inoltre
- aggiunge - la proroga di Op-
zione donna rischia di essere
unamisurainutile,solo perpo-
che donne, motivo per cui oc-
corre abbassare il requisito di
eta previsto». Ghiselli ricorda
che «da tempo abbiamo pre-
sentato unitariamente al go-
verno la nostra Piattaforma.
Su questa - conclude - solleci-
tiamo nuovamente l'esecutivo
ad aprire un confronto per
una legge di riforma del siste-
maprevidenziale». R.E.—

RIPFDDLITONE REERVATA

32.101

Le persone coinvolte
nel 2022 dalle misure
che prevedono I'uscita
anticipata

141.918

LL.e domande per uscire
con Quota 100 che sono
state accolte
nel corso del 2020

Lelaborazione boecia
I’Ape sociale esteso

“I servono modifiche
all’Opzione donna”
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Recovery, un percorso a ostacoli
per centrare le sfide del lavoro

Lattuazione. Adempimenti conseguiti per il dicastero guidato da Orlando ma resta critica la fase
realizzativa dei programmi. Gli operatori chiedono verifiche sulla messa a terra per non perdere i fondi

Giorgio Pogliotti
Claudio Tucci
Lagestionedelle transizioni occupa-
zionalielaqualificazionedel capitale
umano per affrontare le grandi tra-
sformazioni indotte dal 4.0 e dalla
svolta green: sono le principali sfide
del capitolo “lavoro” del Pnrr. Una
stradatutta insalita, perché siscontra
coninodistoricidel mercato dellavo-
roitaliano: sussidi legati sostanzial-
mente soloalle politiche passive, cen-
tri per|'impiego inefficienti, compe-
tenzeripartite traStato e regioni che
hanno 20sistemi diversiconenormi
divariterritoriali, e il drammatico mi-
smatch di competenzelegatoal man-
cato collegamento trascuolaelavoro.
1l percorso resta ad ostacoli, dun-
que, mail superamentodiquestinodi
édecisivo per evitare chelagran mole
dirisorse movimentate dal Pnrr (6,66
miliardisolo perle politiche dellavo-
ro)vengasprecato. Al 31dicembre so-
no tre le misure che il ministero del
Lavorodeveaverapprovato: il decre-
to interministeriale Lavoro-Mef sul
programma nazionale Gol, Garanzia
occupabilita deilavoratori, che dopo
I'okin conferenza Stato-Regioni, éal-
I'esamedella Corte deiconti. Peril de-
cretocheistituisceil Piano nazionale
nuove competenze, invece, éappena
iniziatal'interlocuzione conle regio-
ni:alledue misure vanno complessi-
vamente 4,9 miliardi tra Recovery
Fund (4,4 miliardi) e React Eu (500
milioni). E in via di completamento
l'investimento per il sostegno alle
personevulnerabili e prevenzioneal-
I'istituzionalizzazione degli anziani
nonautosufficienti: lacabinadiregia
traministerodel Lavoro, comuniere-
gionihamessoapunto tredelle quat-

tro categoriedi interventi finanziate
concomplessivisoomilioni(entrofi-
ne novembre il ministro del Lavoro
conta diconcludere la quarta).
Legato a Gol ¢’¢ il finanziamento
per complessivi 600 milioni del po-
tenziamento dei centriperl'impiego
(1,1 miliardise consideriamoanchele
risorse del bilancio statale) - risorse
cheservono per migliorarele struttu-
ree per11.600assunzioni(che prece-
donoin grande ritardo da parte delle
Regionicheafineannoprevedonone
avranno fatte 4.500 nella migliore
delleipotesi).Cisono, inoltre, 600 mi-
lioniassegnatial potenziamento del
sistema di formazione duale, forte-
mente rallentato dai precedenti go-
verni Conte, einattesadirilancio. La
speranzae che stavoltasiconcretizzi
davvero(édalle riforme Biagi-Morat-
ti,chesicercadilegarescuolaemon-
dodellavoro): abbiamo oltre 2 milioni
di Neet, cresciuti conl'emergenza sa-
nitaria, e una quota elevatissima di

underz2s disoccupati, risalita a set-
tembre al 29,8% (fanno peggio dinoi
solo Spagnae Grecia). Trale riforme
cheaccompagnanoil Pnrrc'époilari-
forma degli ammortizzatori, con
I'estensione “universale” delle tutele,
inserita nella legge di Bilancio.

11 capitolo delle politiche attive &
affidatoal nuovo programma Gol, che
prevedecinque diversi percorsidiat-
tivazione e si rivolge a disoccupati,
cassintegrati, percettoridel redditodi
cittadinanza, persone svantaggiate.Il
prossimo milestone riguarda I'ado-
zione di Piani regionali per la piena
attuazione di Gol con il raggiungi-
mento dialmenoil10% deibeneficiari
-ovvero 3oomila persone coinvolte -
entroil 2022. Un numero elevatissi-
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mo: 'Italia per ognidisoccupatoinve-
ste in politiche attive intorno all'8%
del Pil procapite, siscendeallo 0,04%
del Pil pro capite se ciriferiamoaiser-
vizi per I'impiego. I target fissati dal
governo Draghi sono ambiziosi: Gol
dovraintercettare almeno 3 milioni di
beneficiarientroil 2025, Di questi, al-
menoil 75% dovrannoesseredonne,
disoccupatidilungadurata, persone
condisabilita, giovaniunder 30, lavo-
ratori over 55. Almeno 8oomila di
questi dovranno essere coinvolti in
attivitadiformazione, di cui 30omila
peril rafforzamentodelle competen-
ze digitali. Inoltre, almeno I'80% dei
Cpiinogniregioneentroil 2025 dovra
rispettare gli standard sui livelli es-
senziali delle prestazioni di Gol.

Se sul piano formale gli adempi-
menti del ministero guidato da An-
drea Orlandosono neitempi, o addi-
rittura in anticipo rispetto alla sca-
denzadifineannofissata dal Pnrr, le
criticitariguardanolafaseattuativadi
questi programmi. Le regioni hanno
60 giorni di tempodall’entratainvi-
goredel decreto, perapprovareipiani
regionali. Poil’Anpalha 30 giorni per
valutare se questi pianisonoinlinea
conil programmanazionale, ed inca-
so di ritardi intervenire con i poteri
sostitutivi. Nellamigliore delle ipotesi
si partira trala metaela fine di febbra-
io.Ilcommissario dell’Agenzianazio-
nale politiche attive del lavoro, Raffa-
ele Tangorra, intendeaffiancarelere-
gioniin difficolta gia nellafasedipre-
disposizione dei piani per fornire
assistenzainitinereeassicurare il ri-
spetto dei tempi.

«Unodeiproblemidel programma
Gol - sottolinea Maurizio del Conte,
ordinario didiritto dellavoroall'uni-
versita Bocconi di Milano - & di non
averindicatoscadenzeintermedieri-
spetto ai rigorosi tempi scanditi dal
Next Generation Eu. Vistal'eteroge-
neita deisoggetti chiamati alla realiz-

zazione delle attivita, é prevedibile
chenel2022leregioniprocederanno
inordine sparso sianellaspesadelle
risorseche nellalororendicontazio-

ne, conilrischiodi compromettere il
vialibera dell’Europaall’erogazione
dellesuccessive tranche avalere sulle
risorse disponibili». Fanno discutere
ancheitarget puramente quantitati-
vi, enonqualitativi del Pnrr, che siba-
sano sulla sola presa in carico e non
sullamisurazione delleffettivitadella
formazione.

La spinta in avanti potrebbe arri-
vare dalle pili performanti agenzie
perillavoro, finorarimasteai margi-
ni: «Serve nonsolouna collaborazio-
ne veratra pubblicoe privatomaan-
che una sana competizione - com-
menta Pierangelo Albini, direttore
dell’area Lavoro, welfare e capitale
umanodiConfindustria-. Il pubblico
deve andare nellastessa direzione del
privato che e orientato verso il merca-
todellavoro,avereacuorelacolloca-
zione della persona. Il Pnrr fissa
obiettivi, ma serve una verifica di
quellochesifa, bisognaentrare nella
logicadella misurazione del risulta-
ton. Inquesta direzione simuove la ri-
soluzione parlamentare presentatain
commissione LavoroallaCameradal
professor Antonio Viscomi (Pd) che
invita il governo a «dotarsi di uno
strumento di misurazione tempesti-
vo ed incisivo del valore dei servizi
pubbliciall'impiego, oltreadare con-
todegli effetti dell'investimento, per
individuare rapidamente le azioni per
migliorarne I'efficacia».

Serve un deciso cambio di passo:
soloil18%dei disoccupatiitalianisie
rivoltoauncentro per I'impiego pub-
blico, controil 1% della media Ocse.
«Speriamo che la quintariformadei
centri perl'impiego avuta negli ultimi
20anni possa davvero far funzionare
il sistema - commentano gli esperti di
DeFuscolabour & legal -. Occorre pe-
roresponsabilizzare leimpresenella
gestione dei loro esuberi promuo-
vendoe incentivando iniziative dipo-
litiche attive a gestione aziendale». 1
centri per I'impiego sono la porta di
ingresso diGol, magranpartedell’at-
tivita dei dipendenti é dedicataasvol-
gere pratiche burocratiche eammini-
strative che potrebbero essere supe-
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rate con la digitalizzazione della Pa,
per dedicarsiaservizi di orientamen-
toeaccompagnamentoallavoro. Tra
inuoviingressi andrebbero selezio-
nate figure specializzate nel favorire
I'incontro tradomandae offertadila-
voro. Perdirlacon Del Conte va «ride-
finital'attualearchitettura dei servizi
allavoro, pompare denaroinunsiste-
mainefficiente non puod cheaumen-
tarne il tasso di inefficienza».

© RIPRODUACNE RESERVATA

1 capitoli principali

1

POLITICHE ATTIVE
Gol per 300mila
entroil 2022

‘ POLITICHE ATTIVE

Il prossimo step

per il programma Gol

e l'adozione dei piani
regionali: vanno coinvolti
in 300milaentroil 2022

‘ ANPAL IN PRIMA LINEA

L'Anpal affianchera
le Regioni indifficolta
per fornire assistenza
initinere e assicurare
il rispetto dei tempi

e

NUOVE COMPETENZE
Piu formazione on
the job peri giovani

Gol prevede la presain carico,
l'erogazione di servizi
specifici con 5 diversi
percorsi formativi, in base al
grado di occupabilita, per
disoccupati, cassintegrati,
percettori del reddito di
cittadinanza, persone
svantaggiate. Vanno coinvolti
in 300milaentro il 2022,

Con una dote di 600 milioni si
vuole rafforzare il sistema
duale, per avere i sistemi di
istruzione e formazione pit in
linea con i fabbisogni del
mercato del lavoro, e
promuovere l'acquisizione di
nuove competenze conil
modello “learning on-the-
job"

4.9

Miliardi

c00

Milioni
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3

OCCUPABILITA

Rafforzamento dei
centri per I'impiego

Un finanziamento per
complessivi 600 milioniserve
al potenziamento dei centri
per limpiego, le risorse
salgono a 1,1 miliardi se
consideriamo anche i fondi
del bilancio statale. Verranno
migliorate le strutture, la
dotazione informatica ed
effettuate 11.600 assunzioni.

c00

Milioni

&

ANZIANI
Un sostegno ai piu
vulnerabili

L'obiettivo é rafforzare e
costruire infrastrutture per i
servizi sociali territoriali, con
I'investimento da 500 milioni
che siarticolain 4 categorie
diinterventi dei Comuni,
come lariconversione delle
Rsa e dellecasediriposo in
gruppi di appartamenti
autonomi.

o500

Milioni

4

RIFORMA DELLA CIG

Ammortizzatori
anche alle Pmi

Con la riformadegli
ammortizzatori socialiin
chiave "universale" che
accompagnail Pnrr, inserita
dal governo nelia legge di
bilancio conunadotedi 3
miliardi (4,5 miliardi di saldo
netto) siestendono le
coperture alle Pmi e alle micro
imprese dei servizi.

o

Miliardi

o

NON AUTOSUFFICIENZA

I livelli essenziali
delle prestazioni

Il Pnrr prevede nell'arco
temporale della legislatura la
riforma della non
autosufficienza per
individuare i livelli essenziali
delle prestazioni per gli
anziani. In legge di bilancio c'eé
un Fondo da 100 milioni
(2022), 200 milioni (2023 e
2024) e 300 milioni (2025),

100

Milioni
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PNRR, VIAGGIO
NEIMINISTERI
Quarta puntata
dellinchiesta, dopo
Agricoltura (31 ottobre),
Transizione ecologica
{2 novembre) e Salute (5
novembre)

Il capitolo lavoro. Attuazione in salita per i programmi contenuti nel Pnrr
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Q I'intervista Antonio Naddeo (Aran)

I contratto si puo0 firmare a novembre
via le disparita di stipendio tra settori»

residente dell’Aran Anto-

nio Naddeo, nel pubblico

impiego arriva per la pri-

ma volta un'area interme-
dia tra funzionari e dirigenti.
Nel privato si chiamano “qua-
dri”, nel pubblico invece?

«La legge, il decreto 80 sul re-
clutamento, ha previsto che la
contrattazione debba inserire ac-
canto alle tre aree gia presenti,
una quarta area per le alte profes-
sionalita»,

Chi accogliera questa nuova
area?

«Nasceravuota».

Vuota?

«Nel senso che nel momentoin
cui la creiamo non c'& nessuno
che ha questa determinata quali-
fica».

Come e con quali requisiti si
potraavere accesso?

«Con i concorsi, prima di tutto.
Le amministrazioni, nell'ambito
delle procedure autorizzate, po-

tranno individuare dei posti per
la quarta area. All'inizio sara
aperta all’esterno».

Quest'area ¢ pensata per as-
sorbire i professionisti che lavo-
reranno al Recovery?

«Il contratto non pensa solo al
breve termine, ma da quia 10 an-
ni. Per come la immagino io que-
st'area accogliera due tipi di profi-
li, uno che potremmo definire ge-
stionale, una sorta di vice-dirigen-
te. E poi dei professionisti, che
hanno determinate qualifiche. Se
nell'ambito delle risorse del Reco-
very, che sono molte, devi assu-
mere professionisti che abbiano

le caratteristiche richieste, allora
I'amministrazione con i soldi che
ha fa dei concorsi per I'ingresso
nell'area delle elevate professio-
nalita»,

Gli attuali funzionari pubbli-
ci possono aspirare ad entrare
nellaquartaarea?

«Certo. Anzi, chi ha i requisiti

richiesti per la quarta area, come
dice la norma inserita dal mini-
stro Brunetta nel decreto 80 sul
reclutamento, potra accedere
con delle selezioni dall'interno,
senza dover passare per il concor-
s0, grazie ad una riserva del 50
per cento dei posti».

L'altra novita del contratto e
che un ministeriale, un dipen-
dente del Fisco e uno dell'Inps,
che hanno stipendi diversi a pa-

rita di livello, guadagneranno
lastessacifra?

«Il nuovo ordinamento profes-
sionale che abbiamo proposto mi-
ra alla semplificazione. L'inten-
zione é di introdurre un modello
unico per tutte le amministrazio-
ni, basato su uno stipendio tabel-
lare e valori differenziali uguali
per tutti, Oggi tra le amministra-
zioni che fanno parte delle funzio-
ni centrali ci sono valori economi-
cidifferenti».

Chi ci guadagnera e chi ci per-
dera?

«Per nessun dipendente in ser-
vizio il nuovo ordinamento com-
portera una perdita».

Chi invece, come i ministeria-
li, ha uno stipendio di base pii1
basso guadagneradi piu?
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«8i, ci sara un adeguamento.
Credo che il nuovo ordinamento
professionale sia la piu grande
novita di questo contratto».

L’altra grande novita é la re-

golamentazione dello smart
working?

«Quello che stiamo negozian-
do & il primo contratto collettivo
nazionale in cui si regolamenta il
lavoro agile. Nemmeno nel priva-
tocisonoprecedenti»,

Sul tavolo ci sono due model-
li di smart working: uno a obiet-
tivie uno a orario fisso. Perché?

«Perché il contratto deve met-
tere a disposizione del datore di
lavoro degli strumenti. Anche il
lavoro da remoto con vincolo di
orario pud essere uno strumento
utile alle amministrazioni e ai la-
voratori accanto a quello senza
vincolodi orario e di luogo».

Che differenze ci saranno, ol-
tre ai vincoli di orario, tra le
dueversionidel lavoro agile?

«Nel lavoro da remoto con vin-
coli di orario ci saranno tutti gli
stessi istituti previsti dal contrat-
to: buoni pasto, permessi, straor-
dinari».

E peril lavoro aobiettivi?

«Se si lavora per obiettivi, nella
contrattazione integrativa, si pos-
sono prevedere degli incentivi le-
gati al raggiungimento degli
obiettivi».

Quando firmerete il contrat-
to?

«Sempre difficile fare previsio-
ni. Se chiudiamo per novembre
gli aumenti potrebbero arrivare
in busta paga giaa gennaio».

"7 "AndreaBassi

© RPRODUTIONE RISERVATA

VOGLIAMO CHIUDERE
LA TRATTATIVA

AL PIU PRESTO

COSI GLI AUMENTI
POTRANNO SCATTARE
GIA A GENNAIO

O

VERRA INTRODOTTO

UN MODELLO UNICO
PER TUTTE

LE AMMINISTRAZIONI
CENTRALI DELLO STATO
NESSUNO CI PERDERA

Antonio Naddeo,
presidente
dell’Aran
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Proposta per la Pa

Smart working,
luce e gas pagati
se c'¢ il risultato

ROMA Pa, rimborsi per luce e
gas a chi sceglie il lavoro agi-
le. Ma solo se si ottengono ri-
sultati.

Bassi e Bisozzia pag. 7

La proposta per gli statali
Pa, rimborsi per luce e gas
a chi sceglie il lavoro agile

»Ma le indennita per chi operada casa »Previsti i buoni pasto e il pagamento
saranno legate alla qualita del servizio degli oneri sostenuti per I'uso di internet

LO SCENARIO

ROMA Niente buoni pasto né rim-
borsi per gli statali in smart wor-
king che non raggiungeranno i ri-
sultati preindicati e accumuleran-
noarretrati. E la nuova regola che
potrebbe trovare spazio nei con-
tratti per il pubblico impiego, a
partire da quello per le funzioni
centrali al momento oggetto di
negoziati.

ILPERCORSO

L'Aran, I'agenzia per la rappre-
sentanza negoziale delle pubbli-
che amministrazioni, propone in-
fatti di introdurre un incentivo
con cui sopperire all'assenza di
una serie di pagamenti relativi al
trattamento accessorio, che si
prevede non verranno corrispo-
sti ai lavoratori agili pubblici del

futuro, inclusi i buoni pasto. Piil
nel dettaglio, I'incentivo dovreb-
be servire a coprire parte delle
spese sostenute dagli statali in
smart working: per il cibo, le bol-
lette di luce e gas, la connessione
a internet e, volendo, per l'affitto
di una postazione in un cowor-
king. La sorpresa: il bonus do-
vrebbe essere riconosciuto in fu-
turo solo a chi avra ottenuto da
remoto i risultati richiesti. Estre-
mizzando, il meccanismo che do-
vrebbe regolare I'erogazione del
nuovo incentivo prevede che gli
statali meno performanti da re-
moto restino a pancia vuota. In
materia di buoni pasto, durante il
periodo emergenziale le ammini-
strazioni pubbliche si sono mos-
se in ordine sparso. In alcuni mi-
nisteri per esempio gli smart wor-
ker ne hanno potuto beneficiare,
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in altri no. Da qui la necessita di
fare ordine.

Vale a questo punto la pena di
ricordare che nei nuovi contratti
per il pubblico impiego dovrebbe-
ro essere previste due categorie
di smart worker, quella dei lavo-
ratori agili che opteranno per la
modalita a orario fisso (con gli
stessi diritti dei lavoratori in pre-
senza) e quella degli statali che in-
vece si limiteranno a rispettare
una fascia oraria di operativita. I

lavoratori pubblici di entrambe
le categorie avranno degli obietti-
vi da raggiungere, ma mentre per
i primi non cambiera nulla dal
punto di vista del trattamento ac-
cessorio, i secondi al contrario ri-
schiano di poterlo riscuotere inte-
gralmente solo se risulteranno
produttivi. L'idea di fondo é di sti-
molare ulteriormente gli statali
insmart working a fare bene il lo-
ro lavoro affinché questa modali-
ta di svolgimento della prestazio-
ne lavorativa non penalizzi l'uten-
za, ovvero cittadini e imprese.
Quantoall'entita dell'incentivoin
discussione, dovrebbe variare da
un‘amministrazione all'altra ed
essere definita in seguito in sede
di contrattazione decentrata. A

ognimodo, sistima chesi trattera
eventualmente di importi ridotti,
visto che vanno considerati pure i
risparmi che lo smart working
porta in dote ai lavoratori e legati
innanzitutto all’abbattimento dei
costi per il trasporto. Per giunta il
lavoro agile nella Pa sara di natu-
ra ibrida e incentrato sulla turna-
zione, dunque il tempo che vedra
gli statali impiegati da remoto
non raggiungera pil i picchi toc-
catia inizio pandemia.

ICRITERI

In caso saranno direttamente le
amministrazioni a finanziare il
“rimborso spese”, attingendo alle
economie prodotte dal ricorsoal-
lo smart working organizzato. La
partita & ancora aperta: vogliono
vederci chiaro i sindacati perché

temono che una parte dei lavora-
tori agili di domani possa essere
penalizzata. In quest'ottica le
nuove modalita di controllo delle
performance degli smart worker
a cui stanno lavorando le Pa assu-
mono un'importanza ancora
maggiore. Saranno i Piani inte-
grati di attivita e organizzazione,
i cosiddetti Piao, che le ammini-
strazioni pubbliche devono met-
tere a punto entro il 31 gennaio, a
fissare i criteri in base ai quali va-
lutare le prestazioni dei dipen-
denti. Atteso per questo mese un
decreto della Funzione pubblica
che cali a terra un “piano tipo” a
supporto delleamministrazioni.

Oggi secondo |'Osservatorio
sullo smart working della School
of management del Politecnico di
Milano sono circa 4 milioni i lavo-
ratori pubblici e privati in smart
working, in netto calo rispetto a
marzo quando superavano la so-
glia dei 5 milioni. Per 'osservato-
rio del Polimi il numero di lavora-
tori agili tornera a crescere una
volta finita la pandemia: in breve,
quando il virus non circolera pit,
grazie anche ai nuovi Piani inte-
grati di attivita e organizzazione,
si prevede che nel settore pubbli-
co trovino spazio quasi 700 mila
lavoratoriagili.

Francesco Bisozzi
£ RIPRODUZIONE RISERVATA

FINITA L'EMERGENZA
SI STIMA CHE SIANO
CIRCA 700 MILA

| DIPENDENTI

CHE RESTERANNO

IN SMART WORKING

LE NUOVE REGOLE
SARANNO
INTRODOTTE
NEGLI ACCORDI
DEFINITI

CON | SINDACATI
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La fotograﬁa RETRIBUZIONE MEDIA ANNUA LORDA

dei dipendenti statali

W Totele voo stipendisti [l Totsle indennils Fsse ed socessorie

I 47.076

@ COMPARTO AUTONOMO O FUORI COMPARTO
38.356 8.720

Dipendenti attuali
della pubblica

i - i PERSONALE IN REGIME DI DIRITTO PUBBLICO

- 45.156
® 50.7 29.528 15.628
. A;IHI ‘g% SANITA
vetameoia (A4 (D 41.883
— 31.028 10.855
- 2 FUNZIONI CENTRALI
20} 16,9« % 36.731
1 50 Ak o 25.424 11.308
FUNZIONI LOCALI SBiE
‘Qﬁ —— 3% : 25.238 6107
’ HA MENO
! DI 30 ANNI A ISTRUZIONE E RICERCA
"' N I 30.854
27.016 3.838 i
LEgo-Hub

Fonte: Ministero Econcmia ¢ finanas
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Favinoda Fazio

: Rai3ore20

Che Tempo Che Fa
Pk

i SuRai3 oggi nuovoappuntamento

: con Che Tempo Che Fa di Fabio

+ Fazio, con Luciana Littizzetto,

: Filippa Lagerbéck, Massimo Lopez

i eTullioSolenghi, Gigi Marzullo,

i Nino Frassica, Orietta Berti. Tra gli

: ospiti della puntata, il ministro

i dell'lstruzione Patrizio Bianchi; il

: Direttore Scientifico di Humanitas,

¢ Alberto Mantovani, il professore

: Roberto Burioni, 'economista Carlo
i Cottarelli eancora Pierfrancesco

: Favino, nellesale dal 18 novembre

i con Promises, nel primo ruoloda

i protagonista in una produzione

¢ internazionalee Alessandro

¢ Gassmann, dall'll novembre su Rail

i conlafiction Un Professore.

' L RIPRODUZIONE RISERVATA
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TELERACCOMANDO
di Maria Volpe

Fabio Fazio,
ultima maratona
per I'Airc

aratona finale

dedicata alla raccolta
fondi in favore dell'Airc
(Associazione Italiana
Ricerca sul Cancro) dalle
6.30 a mezzanotte. Si
comincia con «Uno Mattina
in famiglia» e si conclude
con «Che tempo che fa»
dove Fabio Fazio (foto)
ospita il Professor Alberto
Mantovani. Altri ospiti, il
Ministro dell'Istruzione
Patrizio Bianchi, e
Alessandro Gassmann.
Che tempo che fa
Rai3, ore 20
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Larisposta

A dicembre il decreto
per scoprire gli importi

Chi frequenta universita private deve calcolare la
detrazionenon sull'importo corrisposto masu quello che
avrebbe sostenuto in un istituto statale. E dopoannidi
“nebbia” & arrivata la sospirata disciplina regolamentare
per la detrazione delle spese universitarie delle universita
non statali: il Miur, Ministero dell'istruzione,
dell'universita e della ricerca, ha emanatodapprimail
Decreto 28/12/2017 nel quale ha indicato il limite di
detraibilita peril 2017, poi il decreto 28/12/2018 per i limiti
delle spese del 2018, il Decreto n. 1156 del 19/12/2019 per
quelle del 2019 e infine il decreto 30 dicembre 2020 nel
quale ha indicato il limite di detraibilita per i1 2020.
L'ammontare viene infatti aggiornatoannualmente e con
tutta probabilita uscira a dicembre il nuovo Decreto che
indichera i valori massimi peril 2021

U RIPRODUZIONE RISERVATA
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& Il corsivo del giorno

LEGGE DI BILANCIO,
SE IL «REDDITO»
CAUSA IL BLOCCO

a legge di bilancio e
stata negoziata fra i
partiti, licenziata in
Consiglio dei
ministri, illustrata in
conferenza stampa. Manca
un dettaglio. Non é mai
arrivata in Parlamento.
Una versione ufficiale non
c’e. Il Consiglio dei ministri
che ha varato la bozza é di
undici giorni fa, eppure
sembra improbabile che un
testo venga inviato alle
Camere prima di
mercoledi. Dell’articolato
definitivo intanto si sono
perse le tracce.
C’entrano ragioni
logistiche, perché domani e
martedi il ministro
dell’Economia Daniele
Franco sara impegnato a
Bruxelles. Non avra
materialmente tempo di
occuparsi degli ultimi
ritocchi.
Dietro pero ci sono ragioni
di fondo, perché i partiti di
maggioranza non si sono
messi d'accordo su alcuni
dei passaggi pitl sensibili.
Il reddito di cittadinanza é
il principale terreno del
conflitto che si sta
consumando da una decina
di giorni. Le ultime frodi
smascherate e il fatto che
in questo 2021 di forte
ripresa la platea dei
sussidiati stia
continuando ad allargarsi
(ormai 3.8 milioni di

persone vivono in famiglie
beneficiarie) segnalano che
il sistema e da rifare. Il
Movimento 5 Stelle pero si
oppone a un meccanismo
che tolga o riduca
I'assegno a chi rifiuti la
prima offerta di lavoro
«congrua». Come? Per
omissione: se l'impresa che
incassa il rifiuto non viene
obbligata ad avvertirne il
centro per I'impiego o
I'Inps, in gran parte dei
casi non lo fara. Quindi il
beneficiario del reddito di
cittadinanza potra
tranquillamente
continuare a riceverlo,
senza dover accettare un
lavoro regolare né subire
decurtazioni.
Non é questo il solo
problema ancora aperto:
crea malumori fra i partiti
anche la (relativa)
limitazione fra i piu
benestanti di alcuni aspetti
di un altro vasto sussidio
come il Superbonus
immobiliare. Al solito, i
partiti si fidano cosi tanto
di Mario Draghi da lasciare
il premier da solo a
occuparsi di qualcosa che
non siano interessi
particolari.

& RPRODUZIONE RISERVATA
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L'APPELLO DEI PRESIDI

«ll ministero ci aiuti
o sara mobilitazione»

«Prendiamo atto del
supporto operativo
fornito dal ministero
dell’lstruzione per
facilitare I'attuazione di
adempimenti che non
rientrano nelle
prerogative dei dirigenti
scolastici. Lo stesso
ministero, tuttavia, non
puo limitarsi a fornire
indicazioni e continuare a
non dimostrare
consapevolezza della
gravita della situazione»,
cosi il presidente
nazionale Anp, Antonello
Giannelli, dopo le nuove
indicazioni per la
gestione dei contagi a
scuola. L'Associazione
nazionale presidi chiede
di fatto al ministero
«azioni concrete.
Diversamente - avverte
Giannelli -, la
mobilitazione della
categoria sara
inevitabile». Il ministero
«quale datore di lavoro -
scrive Giannelli - non puo
pil esigere dai dirigenti
delle scuole quanto
finora da questi
assicurato senza dotarli
degli strumenti necessari
(organici adeguati nella
consistenza e nella
preparazione
professionale) e senza
riconoscere il lavoro
svolto con una
retribuzione equan.
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Prefabbricato pronto, il Vespucci trasloca
Maxi intervento al Majorana di Cernusco

La mappa dei lavori nelle scuole di Citta Metropolitana in due atti e 89 milioni: tra i destinatari anche gli istituti Feltrinelli e Oriani-Mazzini

MILAND

«‘:|i Simona Ballatore

E pronto il prefabbricato
dellistituto alberghiero Vespuc-
ci, in zona Lambrate: la prossi-
ma settimana le classi che in
questi anni sono state ospitate
nei locali del Comune di Milano
di viale Rimembranze potranno
traslocare. Costo: due milioni di
euro mentre della manutenzio-
ne si occupera il costruttore.
L'intervento rientra nella prima
tranche di lavori nelle scuole
della Citta Metropolitana, finan-
ziati dal Ministero delllstruzio-
ne per circa 69 milioni di euro.
Col primo decreto Citta Metro-
politana si & aggiudicata 30 mi-
lioni per interventi da conclude-
re al massimo entro il 2022.
Tempistiche “strette” per ri-
spondere alle indicazioni del
Pnrr alle quali «la Citta metropo-
litana ha impresso un‘ulteriore
accelerazione per far si che gli
interventi siano aggiudicati tra
la fine del 2021 e febbraio
2022», ricordano dall'ente. In
questa fase - oltre al prefabbri-
cato del Vespucci - i cantieri ri-
guardano sempre a Milano il Ga-
lilei e 'Educandato Setti Carra-
ro Dalla Chiesa; nella cintura mi-
lanese, sono stati al centro de-
gli interventi di manutenzione
ed efficientamento energetico,
il Falcone-Borsellino di Arese, il
Gadda di Paderno Dugnano, il
Dell’Acqua e il Bernocchi di Le-
gnano (dove il laboratorio di tor-
neria & stato convertito in aule
didattiche polifunzionali), il

Maggiolini di Parabiago e il Ma-
jorana di Cernusco sul Naviglio
(il pil oneroso: sono stati inve-
stiti quasi tre milioni e mezzo
per il rifacimento delle facciate,
la pavimentazioni, i servizi igie-
nici e il padiglione Nord-Ovest).
Le restanti risorse sono state
distribuite su altre scuole di Cit-
ta Metropolitana, in particolare
per |'accessibilita degli impianti
elevatori, la manutenzione ordi-
naria e straordinaria degli edifi-
ci e degli impianti di riscalda-
mento e ventilazione. In secon-
da battuta - nel mese di luglio -
sono stati erogati sempre dal Mi-
nistero altri 39 milioni. «Saran-
no destinati all’'ampliamento de-
gli edifici dell’istituto Giorgi e
Oriani-Mazzini (Milano), al Ve-
spucci per un nuovo edificio
(dopo l'abbattimento di un‘ala
degradata, ndr) e per la pale-
stra. Saranno ristrutturati anche
Iistituto Feltrinelli di Milano e il
Bernocchi di Legnano», spiega-
no da Citta Metropolitana, ag-
giungendo che saranno dedica-
te risorse alla manutenzione
straordinaria degli ascensori
dei centri scolastici Gallaratese,
Puecher e Parco Nord e degli
istituti De Nicola e Spinelli di Se-
sto San Giovanni. Le progetta-
zioni di questi interventi saran-
no affidate entro la fine dell’an-
no.

LE SCADENZE

Per il primo gruppo
lavori gia in atto

o da aggiudicare

Gli altri progetti
affidati entro il 2021
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KN | cantieri

(O Primafase () Seconda fase

Ist. Vespucci, Galile), Educandato S.C. Dalla Chiesa (Milano); Istituti Giorgi, Oriani-Mazzini (Milane); Nuovo edificio
Falcone-Borsellino (Arese); Gadda (Paderno Dugnano); e palestra Vespucci (Milano); Istituto Feltrinelli (Milano);
Dell'Acqua, Bernocchi (Legnano); Maggiolini (Parabiago); | Istituto Bernocchi (Legnano)

Majorana (Cernusco sul Naviglio) L'Ego-Hub
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Reddito di cittadinanza,
modifiche per limitare
il disincentivo al lavoro

La revisione del sussidio

Le prime anticipazioni
sulle proposte del comitato
Saraceno in arrivo martedi

Giorgio Pogliotti
Claudio Tucci

Non penalizzare i percettori del
redditodi cittadinanza “occupabili”
chelavorano, con un’eccessivaali-
quota marginale che disincentiva
I'occupazione. Sospendere, almeno
temporaneamente, il requisito della
presenza dell'offerta dilavoro del-
I'impresa sulla piattaforma Anpal.

Sono alcune delle proposte, par-
te del pacchetto piti complessivo,
elaborate dal comitato scientifico
presieduto dalla sociologa Chiara
Saraceno, condivise conil ministro
del Lavoro Andrea Orlando, che sa-
ranno presentate martediin confe-
renza stampa. Soffermandocialle
proposte che coinvolgonola platea
di oltre un milione di percettori
“occupabili” (un terzo dei benefi-
ciaridel Rdc)finitisottolalentean-
che del premier Draghi, secondo
cui «bisogna far si che il reddito di
cittadinanza non siaunostacolo ad
accettareil lavoro», che potrebbero
essere recepite con emendamenti
allamanovra. Se unbeneficiario di
RdC inizia a lavorare alle dipen-
denze, il sussidio diminuisce di 8o
centesimi perogni euro guadagna-
to. L'aliquota marginale effettiva
arrivaaddiritturaal 100% unavolta
aggiornata la dichiarazione Isee.
Per il comitato Saraceno aliquote

marginali cosi elevate costituisco-
no un «forte scoraggiamento ad
accettare un nuovo lavoro», dato
cheil reddito aggiuntivo si traduce
in un'uguale riduzione del sussi-
dio. Si propone, dunque, di ridurre
I'aliquota marginale effettiva dal-
I'80 al 60%, cosi da aumentare il
reddito disponibile da lavoro in
combinazione con il sussidio, fino
auna soglia che potrebbe essereil
reddito esente da imposizione fi-
scale(nel 2021, 8.174 euro perired-
diti da lavoro dipendente e 4.800
per i lavoratori autonomi).
L’attenzione ¢ ancherivoltaal-
le caratteristiche dell’offerta dila-
voro “congrua” (in base allalegge
di Bilancio al secondo rifiuto si

perde il beneficio): si evidenzia
come la soglia retributiva minima
mensile di 858 euro (10.296 Euro
annui lordi) di fatto «esclude tutte
le occupazioni a tempo parziale».
La proposta del comitato e di ren-
dere proporzionale la soglia mini-
maall'orariodilavoro previsto nel
contratto dilavoro. Quanto all’of-
ferta lavorativa, considerata
“congrua” se siriferisce arapporti
dilavoro a tempo pienoo conora-
rio di lavoro non inferiore all'80%
dell'ultimo contratio di lavoro.
Secondo il comitato tale riferi-
mento non & sempre possibile,
anche per la lontananza di molti
percettori dal mercato del lavoro:
la proposta e di far riferimento a
rapporti con orariodilavoronon
inferiore all'80% (o al 60%) del-
'orario a tempo pieno previsto nei
contratti collettivi. Quanto al
principio secondo cuil'offertala-
vorativa é congrua se siriferiscea
unrapportodilavoroatempoin-
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determinato, o determinato (o di
somministrazione)di durata non
inferiore a tre mesi: «tale previ-
sione rischia di limitare in modo
considerevole I'accesso dei fragili
percettori del RAC nel mercato del
lavoros, In sostanza il Comitato
proponediaffiancarealla cumu-
labilita del RAC con redditi dala-
voro modesti, un maggiore mar-
gine di tollerabilita verso lavori di
breve durata, in deroga - anche
temporanea - alladurata minima
di tre mesi. Sugli incentivialle im-
prese che pubblicano le vacancies
sul sito di Anpal, la proposta & di
sospendere, almeno temporanea-
mente il meccanismo, allargando
lo sgravio contributivo anche ai
datoridilavoro che assumono be-
neficiari del Rdc senza aver pre-
ventivamente comunicato la di-
sponibilita di posti sulla piatta-
forma. «Molti dei problemi rileva-
ti bella fase di attivazione dei
percettori del reddito di cittadi-
nanza - osserva la professoressa
Saraceno - hanno piti a che fare
con la debolezza generale delle
politiche attive nel nostro Paese».

© RIPRODUDIONE RISERVATA

‘ Cumulabilita del Rdc
con redditi da lavoro
modesti e maggiore
tolleranza verso lavori
di breve durata
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Pensioni: crollo domande
Con misure in manovra

Lo studio Cgil

Secondo le stime saranno
solo 32.151le persone
coinvolte nel 2022

Meno di un terzo della platea del
2020sara coinvoltadalle misure pre-
videnziali della legge di bilancio nel
2022. TraQuota 102, laprorogadel-
I'Apesociale (conl'ampliamentodei
lavori gravosi) e di Opzione donna,
saranno solo 32.151le persone coin-
volte nel 2022, pari al 22,6% delle
141.918 domandeaccoltenel 2020 se-
condolestimedell'Osservatorio pre-
videnzadella Fondazione di Vittorio
edellaCgil.

In particolaresarebberosolo11.674
le domandedi Apesociale perlavoro
gravoso che potranno essereaccolte
conl'ampliamento previstodalla ma-
novra e solo 2.013 le donne che po-
tranno perfezionareil requisitodi Op-
zione donna al 31 dicembre. «Molte
donneche potrebberoperfezionareil
requisito - spiega Enzo Cigna(Cgil) -
hannogiamaturatoil dirittoneglian-
niprecedenti,dovel'etaerapitibassa

didueanni. Nel2022avremo109.767
uscite in meno su queste tre misure
analizzate». Il segretarioconfederale
Roberto Ghiselli ribadiscelarichiesta
al Governo di «aprire un confronto
immediato dichiarandola disponibi-
litaamiglioraresindasubitole misu-
reprevidenzialiinleggediBilancio».
Perbocciarelamanovrasuicapito-
li “fisco e lavoro” ieri ¢ intervenuto il
leader della Cgil, Maurizio Landini,
cheinun'intervistaaLaStampa hari-
badito: va «cambiata e migliorata»,
augurandosiche «loscioperogenera-
lenonsianecessario», senza tuttavia
escluderlo «se dal governo non arri-
veranno le risposte». Giovedi scorso
I'assemblea generale dellaCgil, havo-
tato un odg annunciando «ulteriori
mobilitazioni», senza «escludereini-
ziative e formedilottadicaratterege-
nerale», senza pronunciareesplicita-
mente la parola “sciopero generale”
per proseguire le iniziative unitaria-
mentesecondolemodalita concorda-
te con Cisl e Uil. Da domani partono
assemblee nei luoghi di lavoro e sul
territorio, poi nel corsodelmeseisin-
dacativaluterannosespostarelamo-
bilitazionealivellonazionale perotte-
nere le modifiche allamanovra.
—G.Pog.
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COVID « Quasi 7 mila casi. Brusaferro: "Reggiamo per i vaccini”

Scuola, domani nuove norme

[ presidi:

adomani scatteranno

le nuove regole nella

scuola per la gestione

dei positivi, con l'o-
biettivo di mantenere il piu
possibile le lezioniin presenza:
il ministero dell'Istruzione ha,
infatti, inviatoallescuoleil pro-
tocollo con le nuoveindicazioni
-inbase alle qualila quarante-
na scatta in antomatico solo
con un piccolo focolaio di tre
casiinunaclasse- corredatoda
unacircolare con lespiegazioni
tecniche per i presidi. Linee
guida che non soddisfano il
presidente dell’Associazione
presidi, Antonello Giannelli:
“Prendiamo atto del supporto
operativofornito oggi dal mini-
stero, ma lo stesso ministero,
tuttavia, non puo limitarsi a
fornire indicazioni e continua-
re a non avere consapevolezza
della gravita della situazione”. I
presidi hanno chiesto azioni

concrete da parte del governo,
altrimenti sara mobilitazione:
“I dirigenti scolastici continua-
no agarantire l'esercizio del di-
ritto allo studio nonostante di-
spongano di risorse umane i-
nadeguate nel numero e, spes-
50, nella preparazione profes-
sionale”, ha spiegato Giannelli
ribadendo che “molte sono le
segreterie conassistentiammi-
nistrativi non effettivamente
qualificati e mai come in questi
momenti risalta la necessita di
figure che possano supportare
ildirigentescolasticonell'orga-
nizzazione delle attivita”,

“Situazione grave”

RESTA STABILE il numero dei
contagi da Covid nelle ultime
24.ore in Italia, Paese in cuire-
sta “elevata”l'efficacia vaccina-
le. Secondo il bollettino quoti-
diano del ministero della Salu-
te, sono 6.7641nuovi casi di co-
ronavirus (esattamente come

venerdi). Il tasso di positivita,
con 491.962 tamponi moleco-
lari e antigenici effettuati, ¢
all'1,37%, in leggero aumento
rispettoall’1,2% diieri. Il Covid
fa comunque ancora paura no-
nostante |'Ttalia, forte della ro-
busta campagna vaccinale, sia
inunasituazionemiglioredella
maggior parte dei Paesi euro-
pei. “La campagna vaccinale &
andata bene”, ha spiegato Gio-
vanniRezza, direttore generale
Prevenzione al ministero della
Salute: “E andata meglio della
Germania”, interminidiinocu-
lazioni di dosi e ha specificato
che “Tefficacia si & dimostrata
piuttosto elevata”. Dato confer-
matodalreportdell Istitutosu-
periore di sanita, soprattutto
per quanto riguarda la preven-
zione dei ricoveri (91%), la te-
rapia intensiva (95%), 1 decessi
(91%) con variantedelta preva-
lente. “I vaceini ci consentono

diguardarein maniera positiva
quello che sta accadendo”, ha
assicurato Silvio Brusaferro,
presidente dell'Iss, guardando
al boom di contagi in alcuni
paesi europei come Germania
e Regno Unito. Sembra infatti
che I'Ttalia stia evitando “la
grande ondata’, quella che “a-

vrebbe saturato gli ospedali, li
avrebbe congestionati e avreb-
be fatto casi e molti morti, non
solo a causa del Covid diretta-
mente”, come confermato da
Rezza: ilmeritovaavaccini, ov-
viamente, e alle misure di pre-
venzione. “L'introduzione del
Green pass—haribadito Brusa-
ferro - non ha annullato il ri-
schio di trasmissione, malo ha
ridotto e ha l'obiettivo di cerca-
re di riaprire le attivita e dimi-
nuireil rischio che si manifesti-
noifocolaiall'interno di queste
strutture”.

FQ

IN UK TERZA DOSE
GIA ANTICIPATA:
OK DOPO 5 MESI

| CONTAG! in Uk sono
fortemente aumentati,
vicini ai livelli record,
ma non cosi i morti, con
gli uttimi dati su 24 ore
rispettivamente a 30.693
e 155. E lnghilterra
accelera sulla dose

di rinforzo di vaccino,
prevista per persone
overd0 e fragili. Gli
inglesi potranno infatti
prenotarla un mese
prima del previsto, 5 e
non pidl 6. E c attesa
per {a pillola antivirale.
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Una vita

da social

non da ciberbullo

Parte la nona edizione della campagna
che la Polizia di Stato dedica ai ragazzi
Per metterli in guardia dai rischi del web

A

E appena ripartita da Bologna la
nona edizione di "Una vita da
social”, la campagna educativa
itinerante (cioe che si sposta da un
luogo all'altro) della Polizia di
Stato. Tocchera 73 tappe in
altrettante citta italiane con
l'obiettivo di affrontare i temi dei
social network e del ciberbullismo,
per favorire la prevenzione dei
rischi e pericoli della Rete per i
minori, in collaborazione con il
ministero dell'lstruzione .Nelle
campagne precedenti, gli agentt
della Polizia Postale hanno
incontrato i ragazzi di 18.500
scuole in 350 citta, rispondendo
alle domande di oltre due milioni e
mezzo di studenti, insieme a
220mila genitori e 125mila
insegnanti. Non solo: la pagina
facebook dell'iniziativa conta

132mila like e 12 miliont di utenti
mensili, con messaggt sut temt
della sicurezza online. «Siamo scesi
in campo al fianco dei ragazzi -
spiegano gli agenti — per prevenire

episodi di violenza, vessazione,
diffamazione, molestie online,
attraverso un‘opera di
responsabilizzazione». Gli studenti
(attraverso il diario di bordo
https://www.facebook.com/unavita
dasocial/) potranno inviare ai
coetanet il loro messaggio positivo
contro il ciberbullismo. E
attraversando l'ltalia con un grande
camion, allestito come un‘aula
didattica multimediale, i poliziotti
parleranno con ragazzi e ragazze,
genitori e insegnanti con un
linguaggio semplice e chiaro,
adatto a tutte le fasce di eta.

£ FEPHODUDIONE FRSEENSTA,
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POLIZIA CONTRO IL CYBERBULLISMO

Un progetto itinerante
per I'educazione digitale

| messaggi degli studenti contro il cyberbullismo.

Sara possibile grazie al truck allestito come
un’aula didattica multimediale che sta partendo
per un nuovo "giro d’ltalia dell’'educazione
digitale". Gli operatori della Polizia postale
nell’'ambito del progetto "Generazioni connesse"
in collaborazione con il Ministero dell’lstruzione,
incontreranno studenti, genitori e insegnanti sui
temi della sicurezza online. Capire i ragazzi oggi
non & sempre per gli adulti compito agevole,
soprattutto quando si tratta di comprenderne i
bisogni, i modelli di riferimento, gli schemi
cognitivi. Nelle precedenti edizioni il progetto ha
raccolto un grande consenso: gli operatori della
Polizia postale hanno incontrato oltre 2 milioni e
mezzo di studenti sia nelle piazze che nelle
scuole, 220.000 genitori, 125.000 insegnanti per
un totale di 18.500 Istituti scolastici e oltre 350
citta sul territorio, mentre la pagina facebook ha
raccolto 132.000 like e 12 milioni di utenti mensili
sui temi della sicurezza online. L'obiettivo &
sempre lo stesso: «Fare in modo che il dilagante
fenomeno del cyberbullismo e di tutte le varie
forme di prevaricazione connesse ad un uso
distorto delle tecnologie, non faccia piu vittime»,
prevenendo episodi di violenza, vessazione,
diffamazione, molestie online.
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L'INIZIATIVA

[ giovani in piazza per I'accoglienza al Festival della migrazione

RAFFAELE IARIA

ittadini tutti». E per davvero: le secon-
(( ‘ de generazioni di immigrati, ragazzi e

ragazze dal volto pulito e le idee chiare,
lo chiedono alzando al cielo i loro finti passaporti i-
taliani in piazza a Modena. Ognuno col diritto e il so-
gno di ottenerlo: studenti, musicisti, impiegati. Poivo-
gliono ricordare Saman Abbas, la 18enne pakistana
scomparsa da Novellara lo scorso 30 aprile: lo fanno
con un flash mob, la gente che passa si ferma e deci-
de di partecipare. E «Cittadini tutti» & stato il titolo che
ha fatto da cornice al Festival della migrazione pro-
mosso da Fondazione Migrantes, Porta Aperta e dal
Crid di UniMoRe e chesi & concluso cosi ierinella citta
romagnola. Saman & stata citata anche durante I'in-
contro a Carpi tra i giovani figli di migranti e I'arcive-
scovo Erio Castellucci, vicepresidente della Cei, che
ha voluto sottolineare come le religioni «devono a-
scoltare le seconde generazioni, devono ascoltare i
giovani. Non pensiamo a come parlare ai giovani, ma
come ascoltarli». Il luogo del dialogo & «la casa, la
scuola, 'ospedale, il campo sportivo... [l dialogonon
ha a che fare con delle idee, ma con volti e storie,
Dobbiamo passare dalla tolleranza all'accoglienza».
1 Festival & stata I'occasione per tornare a chiedere
accoglienza verae percorsiveri diintegrazione. In a-
pertura del convegno ministero dell'Istruzione, Isti-
tuto Cervi e Migrantes hanno promosso il semina-

rio “Costruttori di ponti” durante il quale & stato an-
nunciato che presto saranno disponibili le nuove li-
nee guida sull'integrazione degli alunni stranieri in
Italia. «La nostra idea — ha detto il ministro Bianchi,
intervenuto in videoconferenza — & che si & cittadini
perché lo era il mio babbo, o per una procedura bu-

rocratica: invece si & cittadini se accettiamo valori
comuni e alloradobbiamo trovare i valori comuni di
un Paese, di una nazione, di una comunitar. Tra gli
ospiti del seminario il rapper italo egiziano Amir [s-
saa: «Noi italiani di seconda generazione — ha detto
—abbiamo tutti storie diverse, quello che dico ai ra-
gazzi & di non vergognarsi della propria identita.
Quando vado all’estero, ad esempio a New York do-
vemireco spesso per lavoro, tutti mi considerano un
artista italiano: purtroppo in Italia c'¢ una legge che
non & ancora adeguata», «Tanti ragazze e ragazzi —
per Marwa Mahmoud - si sentono e sono italiani
senza aver riconosciuto questo diritto: non dobbia-
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mo dimenticare che essere o meno cittadini fa mol-
tadifferenza. Lascuola il luogo privilegiato per col-
tivare la costruzione continua di ponti».

Una vetrina, il Festival, in cui il mondo ecclesiale e
sociale, ha spiegato I'arcivescovo Gian Carlo Perego,
presidente della Fondazione Migrantes e della Com-
missione Cei per le Migrazioni, «cercano di presen-
tare I'esperienza dell'incontro coi migranti e una cul-
tura che si crea in questo incontro, che vuole rige-
nerare relazioni e rigenerare la cittar. «Quando par-
liamo di migranti parliamo di persone, di storie, di
volti. E puntare I'attenzione sui giovani — ha spiega-
to il portavoce del Festival Edoardo Patriarca- e an-
cora pil1 importante. Si sono e si sentono italiani ep-
pure non possono accedere alla cittadinanzan.

Eventi e incontri con «Cittadini tutti»,
I'incontro promosso da Fondazione
Migrantes per gettare ponti con le
seconde generazioni di migranti. Un
flash mob per ricordare Saman Abbas,
la giovane pakistana uccisa

| giovani in piazza a Modena coi passaporti finti
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Pre weekend romano. Complean-
no di Goffredo Bettini, ieri, cinque
novembre. Sono sessantanove anni
(auguri). Festicciola consueta. con
qualche sorpresa. Pranzo organiz-
zato a Roma, quartiere La Storta, a
casa di Libero, storico autista di
Bettini. Cucina semplice, niente
gourmet, niente catering, ai fornelli
la moglie del signor Libero e a tavo-
lai vini di Esterino Montino, sinda-
co di Fiumicino, ex senatore. Di
fronte a Bettini, omaggiatissimo, ci
sono Gianni Letta, seduto accanto a
Roberto Gualtieri. Poi un po’ di
giunta comunale del Campidoglio
(anche se Bettini ha detto di non co-
noscere l'ottanta per cento dei nuo-
vi assessori), qualche assessore alla
regione, il braceio destro del sinda-
co Marco Mancini, il governatore
della regione Lazio Nicola Zinga-
retti. E poi il ministro Andrea Or-

lando, il ministro Dario France-
schini, I'ex ministro Peppe Proven-
zano, il sindaco di Napoli Gaetano
Manfredi, il presidente di Trenita-
lia Michele Meta, Marcello Minen-
na, Salvo Nastasi, il senatore Bruno
Astorre (era presente anche Moni-
ca Cirinna, moglie di Montino, ami-
ca di Bettini, molto preoccupata
per un cane nel vicinato che ha ab-
baiato per buona parte della festa).
Molti omaggi, molti amici, molti re-
gali scartati. Un invito non accetta-
to (Carlo Calenda). Un invito invece
accettato, quello per Giuseppe Con-
te, che arriva in ritardo, che per un
attimo Bettini chiama “Luigi” e che
I'inventore del modello Roma defi-
nisce, giustamente, “una new entry
dei miei compleanni, che spero si
ripeta”. Commenti dei commensali:
vino ottimo, Libero delizioso. Qual-
che preoccupazione conclusiva,
non sul Quirinale ma su Cirin-

na: ragazzi, dov'e finita?
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‘SMOG A PECHINO: IERI ALLE ORE 10.48

Greta boccia la Cop26:
«Festival del greenwashing»

Il vertice per 'ambiente

Dopo il corteo diieri
100mila manifestanti
sono attesi oggi a Glasgow

La Conferenza dell’'Onu
si prepara a entrare
nella settimana decisiva

Gianluca Di Donfrancesco

Fuoridallo Scottish event campus di
Glasgow: sotto i colori di Fridays For
Future, migliaia di manifestanti
marciano contro le «parole vuote»
deileadermondiali. Dentroal centro
congressi della Cop26: migliaia di
negoziatoridi circa 200 Paesi studia-

no dossier e siscambiano note, in vi-
stadella seconda e decisiva settima-
na della Conferenza Onu sul clima.

Quelladiierié statala giornata dei
giovani, delle generazioni che vi-
vranno le conseguenze della batta-
glia contro il climate change, che sara
influenzata proprio dai risultati del
summit in corso. Ispirati dalla svede-
se Greta Thunberg e dallaugandese
Vanessa Nakate, 1omila ragazzi, e
non, hanno riempito George Square,
al termine della prima settimana di

lavori, che ha prodotto lasfilatadirito
deileader mondiali, qualche annun-
cio importante (come la neutralita
climatica dell'India el'accordo perta-
gliarele emissioni dimetano), hari-
spolverato vecchi impegni (per
esempio sulla deforestazione), e ha
fatto nuove promesse talmente
grandi daapparire esagerate. Come
i 130omila miliardi di dollari di asset
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messi al servizio della neutralita cli-
matica dalla Glasgow Financial Al-
liance for Net Zero.

Senza appello la condanna di
Thunberg: «E chiaro a tutti che la
Cop26¢un fallimento, un festival del
greenwashing peri Paesiricchi», ha
dettodal palco di George Square, ac-
cusando i leader di usare «cavilli e
statistiche incomplete» per salva-
guardare «il business e lo status
quo», il tutto mascherato dal solito
«bla, bla, bla». Oggi si replica e in
grande. La polizia prevede fino a
100omila manifestanti a Glasgow.

I Paesiricchi provanointantoare-
cuperare parte del ritardo accumula-
to suunapromessa molto piumode-
sta, quella di mobilitare 100 miliardi
didollariall’anno a favore dei Paesi
inviadisviluppo, messiincrisi dalla
sfida dell’adattamento agli effetti de-
vastanti del cambiamento climatico.
Cisidovevaarrivare nel 2020. Secon-
dounreport Ocse del 25 ottobre, sara
possibile solo nel 2023, Ieri, I'incari-
cato speciale della Casa Bianca peril

clima, John Kerry, ha affermato che
quota cento potraessere tagliatanel
2022. L'annuncio del Giappone di
portare adue miliardi all’annoil suo
contributo, hadetto Kerry, sblocche-
raaltri otto miliardi del settore priva-
to. «Cio significa che peril 2022 ora
abbiamo tutti i 100 miliardi didollari
chevolevamoe 100 miliardi in futu-
ro, quindi eliminiamo questo proble-
ma dal tavolo, e questo cambia le di-
namiche», haaffermato Kerry.
Dalunedi parte laseconda e deci-
siva settimanadi Glasgow, conine-
goziatori al lavoro per stringere sui
punti chiave della Conferenza: piani
concreti per limitare I'aumento delle
temperature globalia 1,5 gradiafine

secolo, con la consapevolezza che
non si potra convincere tutti ad az-
zerare le emissioni nette diCOzen-
troil2050;1'uscita, il prima possibi-
le, dal carbone, sapendo chela Cina
(e non solo) ne ha maledettamente
bisogno; il sostegno ai Paesi piti fra-
gili, che costa molto pilt dei 100 mi-

liardi promessi; la mobilitazione
dellafinanza, conimpegniche vada-
no oltre gli slogan.

A Glasgow, il ministro della
Transizione ecologica, Roberto
Cingolani, ha presentato I'iniziati-
vaitaliana perrendere permanen-
telaYouth4Climate, la conferenza
dei giovaniper 'ambiente, che ha
avuto lasua prima edizione a Mila-
no a ottobre e che ha prodotto il
Manifesto Youth4Climate. Uno
Youth4Climate Hub coordinera gli
sforzi e fara da piattaforma per fa-
cilitare il coinvolgimento dei gio-
vani di tutto il mondo. «Dalla pro-
testaalla proposta, insomma. Noi
lo chiamiamo Youth4Climate Fo-
rever», ha detto Cingolani.

In precedenza, Cingolani ha an-
nunciato un programma di aggior-
namento per gli insegnanti su transi-
zione ecologica e cambiamenti cli-
matici. Sempre da Glasgow, il mini-
stro dell'Istruzione, Patrizio Bianchi,
hadetto che «dobbiamo partire dal-
I'ideachelavorare peril clima signifi-
carigenerare le scuole».

© RPRODUDONE AISERVATA

6 Cingolani: «L'Italia
rende permanente
la Youth4Climate
la straordinaria
esperienza di Milano»
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Il monito

dei ghiacci.

Gli attivisti di
Arctic Basecamp
hanno portato
aGlasgow il pezzo
di uniceberg
dalla Groenlandia
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Inpgi, storia del default

Privilegi o crisi del settore? Botta
erisposta con la presidente della
cassa dei giornalisti ormai fallita

inalmente si parla dell'Inpgi! Un po’
fuori tempo massimo, ma meglio tar-
di che mai. Purtroppo, nell'ansiadi voler-
si occupare di una vicenda che sarebbe

DI MARINA MACELLONIT*

stato meglio affrontare qualche anno fa,
si rischia di commettere qualche errore
di valutazione e sono grata al direttore di
questo giornale che mi offre 'opportuni-
ta di correggere alcune inesattezze lette
negli ultimi giorni. Molti hanno puntato il
dito sulla presunta generosita delle pre-
stazioni o sul ritardo con il quale sono in-
tervenuti provvedimenti di riforma, po-
chi si sono soffermati sulle reali cause
delle criticita della gestione sostitutiva
dell'Inpgi. Solo negli ultimi cinque anni
sono stati persi oltre 3mila rapporti di la-
voro dipendente assicurati, pari al 15 per
cento dell'intera platea. E contempora-
neamente |'Ente, solo grazie alle proprie
risorse, ha fatto fronte all'intero costo de-
gli ammortizzatori sociali. Negli ultimi
dieci anni praticamente tutte le aziende
editoriali italiane, grandi e piccole, han-
no ottenuto stati di erisi che hanno com-
portato per le casse dell'Tnpgi uscite per
ammortizzatori sociali pari a oltre 500 mi-
lioni. Si puo dire che senza l'intervento
dell'Istituto oggi probabilmente molte
aziende editoriali del paese non esiste-
rebbero pili e migliaia di giornalisti
avrebbero semplicemente perso il lavoro
senza alcuna tutela. Quando si stigmatiz-
za l'intervento dello Stato per “salvare le
pensioni dei giornalisti” bisognerebbe
ricordare anche quanto harisparmiatoin
questi anni lo Stato che ha potuto ignora-
re la crisi di un setfore industriale di
grande rilevanza proprio grazie alle ri-
sorse messe a disposizioni dall'Inpgi.

A questo proposito qualche parola va
spesa sulla famigerata legge 416, una leg-
ge dello Stato, introdotta nel 1981 e suc-
cessivamente modificata anche grazie
alle pressioni dell'Ente che ne ha sem-
pre subito gli effetti e contestato gli abu-
si. La legge, che vale anche per i poligra-

fici iscritti all'Inps, consente il prepen-
sionamento dei giornalisti dipendenti di
aziende in erisi con 62 anni di eta e 25
anni di contributi (definita impropria-
mente da qualcuno “quota 877). A questi
requisiti si e arrivati, dopo anni di batta-
glie, nel 2017: prima di quella data il re-
quisito di aceesso ai prepensionamenti
era 58 anni di eta e 18 di contributi. Per
I'Inpgi la legge 416 & stata una bomba a
orologeria che ha consentito dal 2009 ad
oggi l'useita dalla contribuzione attiva di
oltre mille giornalisti, con retribuzioni
alte, in media cinque anni prima rispet-
toall'eta della pensione divecchiaia. Ma
chi punta il dito oggi contro questa nor-
mativa, ripeto: subita e non voluta
dall'Inpgi, dov'era nel 2009 quando fu in-
trodotta addirittura la possibilita di otte-
nere i prepensionamenti grazie a stati di
crisi non reali ma semplicemente “pro-
spettici”? Alle casse dell'istituto avreb-
be fatto bene, all’'epoca, la stessa levata
di seudi tardiva di oggi.

Perquanto riguardagli interventidi
riforma, cinque dal 1998 al 2017, I'In-
pgi ha adottato per tempo una serie di
correttivi del proprio sistema previ-
denziale tenendo conto delle caratte-
ristiche della propria platea di assicu-
rati contraddistinta da redditi medio-
alti. (segue a paginatre)
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Inpgi, storia del default. Botta e risposta con la presidente

TRA CRISI DEL SETTORE E PRIVILEG], DISCUSSIONE SUL FALLIMENTO DELLA CASSA DEI GIORNALISTI (CHE VA ALL'INPS)

(segue dalla prima pagina)

I coefficienti di calcolo della presta-
zione nel regime retributivo erano ta-
rati su valori decrescenti per fasce di
reddito e applicati, dal 1998, sulla me-
dia dell'intera vita lavorativa: in que-
sto modo é stato mitigato 'ammontare
complessivo dell'assegno pensionisti-
co, determinato sulla base di un coeffi-
ciente medio dell'l,5 per cento e non
del 2,66 per cento, con effetti sostan-
zialmente paragonabili a quelli del si-
stema contributivo. Questo meccani-
smo é stato ritenuto valido dal Ministe-
ro del Lavoro nel 2012.

In seguito alle verifiche sui bilanci
attuariali delle Casse previste dalla
legge Fornero, il ministero ci scrive:
“tenuto conto delle risultanze dell'at-
tivita istruttoria svolta e delle comuni
determinazioni assunte con il covigi-
lante ministero dell’Economia e delle
Finanze, si ritiene positivamente su-
peratala verifica della sostenibilita di
lungo periodo della gestione previ-
denziale”. Nel 2017 I'Ente ha comun-
que adottato il sistema contributivo
avvalendosi della cosiddetta “clauso-
la di salvaguardia” appositamente in-
trodotta nel sistema generale proprio
al fine di contenere gli effetti distorsi-
vicheil metodo di calcolo contributivo
determina se applicato su retribuzioni
elevate, Nessun giornalista percepi-
sce una pensione piu alta rispetto al
suo ultimo stipendio e ancora oggi,
nell'80 per cento dei casi, paghiamo
pensioni calcolate con il retributivo
perché pit conveniente per I'Ente ri-
spetto al contributivo.

Inoltre, in attuazione di un princi-
pio solidaristico intergenerazionale,
I'Inpgi & intervenuto sui trattamenti in
essere applicando un contributo di so-
lidarietadi duratatriennalee dientita
variabile tra un minimo dell'l per cen-
to e un massimo del 20 per eento.

Infine, una notazione personale, Mi
si accusa di aver detto, nel 2017, che
I'Inpgi non sarebbe stato commissa-
riato e che non sarebbe confluito
nell'Inps. Negli ultimi quattro anni ho
lavorato convintamente perché que-
sto non avvenisse. Ho proposto al legi-
slatore una soluzione diversa che pre-

vedeval'allargamento della platea dei
contribuenti: non uno scippo o una de-
portazione di iseritti ma un modo per
dare una rappresentazione previden-
ziale realistica ai cambiamenti strut-
turali che la nostra professione ha at-
traversato e attraversera ancora in fu-
turo. Una proposta che non é stata
scartata a priori, haottenuto unalegge
nel 2019 ed e stata esaminata e discus-
sa dalla commissione istituita a Palaz-
20 Chigi e che ha concluso i suoi lavori
nelle settimane scorse. La politica ha
scelto un'altra strada e dal mio punto
di vista ha perso un'occasione per af-
frontare finalmente le criticita strut-

turali del mondo dell'informazione. In
ogni caso, se la norma proposta sara
approvata nella legge di Stabilita, I'In-
pgi non sara commissariato e conti-
nuera ad esistere assicurando e tute-
lando i giornalisti che svolgono il lavo-

ro autonomo, E che ormai sono la mag-
gioranza,
*Marina Macelloni, presidente Inpgi

Risponde Luciano Capone:

La ricostruzione offerta dalla presi-
dente Macelloni é autoassolutoria,
parziale e a tratti mistificatoria. A par-
tire da quando parla di “presunta ge-
nerosita delle prestazioni”. Sgombe-
riamo il campo da un elemento, sicura-
mente veritiero, sottolineato dalla
presidente: la crisi del settore. Un fe-
nomeno che, unito alla tendenza de-
mografica, rende lo squilibrio tra pre-
stazioni erogate e contributi versati
strutturale. Come abbiamo seritto sul
Foglio del 4 novembre, “con meno di
15 mila lavoratori attivi e quasi 10 mila
pensionati, il fallimento di un sistema
a ripartizione é inevitabile”, Ma que-
sto non giustifica la gestione degli ulti-
mi decenni dell'Inpgi, anzi la rende
ancora piu irresponsabile: di fronte a
uno squilibrio strutturale del genere,
per preservare la tanto rivendicata
“autonomia” 'Inpgi avrebbe dovuto
porre in essere misure sul lato delle
entrate (contributi) e su quello delle
uscite (trattamenti e criteri di pensio-
namento) molto pittstringenti di quelli
adottati dall'Inps. E invece 1'Inpgi ha
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fatto il contrario, rinviando pit in la
nel tempo possibile I'aggiustamento: i
giornalisti sono passati al contributivo
solo nel 2017, 21 anni dopo la riforma
Dini e 7 anni dopo la riforma Fornero.

Sulla generosita dei trattamenti la
presidente dovrebbe, per onesta intel-
lettuale, evitare 'aggettivo “presun-
ta”. Perché é sempre stata rivendicata.
a partire dall’aliquota di rendimento
per il caleolo retributivo del 2,66 per
cento, che oraviene quasi sminuita ed
@ sempre stata esibita come un notevo-
le privilegio: “Resterannoin vigore—si
legge nei documenti Inpgi dopo la lie-
vissima riforma del 2006 - le migliori
aliquote di rendimento le quali all'In-
pgi partono dal 2,66 per cento, mentre
all'Inps iniziano al 2 per cento. Questa
differenza, che sembra modesta ma
non lo &, a parita di retribuzione con-
sente di maturare all'Inpgi in 30 anni
la stessa pensione che all'Inps si oftie-
ne in 40 anni”. D'altronde, se i criteri

non fossero cosi generosi non si com-
prenderebbe perché I'Inpgi abbia
preteso la salvaguardia dei “diritti ac-
quisiti” nel passaggio all'Inps. Se non
fossero stati cosi costosi, I'Inpgi non
sarebbe stata costretta a introdurre,

con 20 anni diritardo, il contributivo la
cui giustificazione era proprio il con-
tenimento della spesa pensionistica.
Come esempio della gestione finanzia-
ria “generosa”, ¢i sono i compensi de-
gli organi sociali che, secondo la Corte
dei Conti, “sono composti da un nume-
ro elevato di soggetti”, cosa che “non &
funzionale ad assicurare l'efficacia
dell’azione e comporta costi elevati
cheincidono negativamente su una ge-
stione che presenta un andamento ne-
gativo”. L'indennita annua della pre-
sidente Macelloni é di 235 mila euro,
molto pit alta di quella del presidente
dell'Inps Tridico pari a 150 mila euro
(quella del predecessore Boeri era 104
mila). Ovviamente un taglio dello sti-
pendiononavrebbe inciso suunbilan-
cio cosi dissestato. ma vedere indenni-
ta alte e crescenti mentre tutto va in
maloranon € un bel segnale.
Quantoai costi degli ammortizzatori
sociali @ vero che sono stati elevati, an-
che se non tali da compensare lo squi-
librio previdenziale. Ma anche quello
€ un elemento dei compiti dell’'ente,
che peraltro anche in questo caso for-
nisce prestazioni piii alte dell'Inps. E'

parziale parlare di soldi che “ha ri-
sparmiato in questi anni lo stato... gra-
zie alle risorse messe a disposizione
dell'Inpgi”. Perché quella dell'Inpgi &
una gestione “sostitutiva”, quindi non
mette risorse proprie, ma riscuote
contributi al posto dello stato per ero-
gare prestazioni al posto dello stato.
L’ha fatto in maniera insostenibile,
chiedendo contributi pit bassi ed ero-
gando prestazioni piti alte, ha bruciato
il patrimonio e ora scarica i debiti
sull'Inps: ¢io che lo stato non ha speso
e riscosso in passato dovra farlo in fu-
turo, si spera in maniera pit efficiente
dell'Inpgi. Anche sui prepensiona-
menti, dire che & stato concesso di tut-
to agli editori scaricando gli oneri sul-
la collettivita e sull'Inpgi é senz'altro
vero, ma gli editori fanno parte del cda
dell'Inpgi e quindi non sono un ele-
mento estraneo al settore. In questo si-
stema tutti insieme, editori e giornali-
sti, chi pitt e chi meno, hanno scaricato
i costi sull'Inpgi confidando sulla ga-
ranzia implicita dello stato, che ora
provvede al salvataggio incentivando

cosi all'azzardo morale le altre casse.

Quanto a quella percepita come “ac-
cusa” dallapresidente Macelloni, siri-
ferisce alle sue parole del 2017: “La ri-
forma - disse - consentira all'Istituto
di garantire la sostenibilita dei conti
nel lungo periodo”, In tre anni il defi-
cit € aumentato del 250 per cento, pas-
sando da 100 milioni nel 2017 a 253 mi-
lioni nel 2020: nel 2021 arrivail default.
Siccome la sostenibilita di “lungo pe-
riodo” di un sistema pensionistico si
misura in 50 anni, l'ottimismo sull'im-
patto della sua riforma si é rivelato un
tantino eccessivo, Rispetto alla sua
proposta definita “risolutiva”, ovvero
I'allargamento della platea dei contri-
buenti, per fortuna il governo Draghi -
a differenza delle intenzioni di quello
Conte - lo ha evitato. Almeno questo.
Sarebbe stato davvero uno “scippo™
I'Inps avrebbe perso decine di mi-
gliaia di contribuenti, producendo un
buco che lostato avrebbe dovuto ripia-
nare, perconsentire all Tnpgi di prose-
guire nella sua gestione “autonoma”,
irresponsabile e scollegata dalle rifor-
me fatte dal resto del paese. Una pre-
tesa inaccettabile che e assurdo anche
solo prendere in considerazione.

Un ultimo punto riguarda 1'Inpgi 2,
la gestione separata che riguarda i
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giornalisti precari, e che “continuera
aesistere”. Non si capisce perché |'In-
ps si accolli la gestione sostitutiva (In-
pgi 1) che produrra miliardi di perdite
e lasci in vita la gestione separata (In-
pgi2),cheeinattivoperil semplice fat-
toche ci sono tanti giovani contribuen-
ti e pochissimi pensionati. Da un lato
c'e il rischio, evidente, che anche |'In-
pei2in futuro dovra essere salvata. Ma
dall’altro ¢’ un rapporto simbiotico
tra le due casse, che é sempre stato
presentato dall'Inpgi come giustifica-
zione dei suoi deficit crescenti. La tra-
sformazione del settore ha portato a
un'evoluzione dei rapporti contrattua-
li, con una diminuzione del lavoro di-
pendente a beneficio di quello autono-
mo. “L'analisi dei flussi di movimento
tragliiscrittialla gestione sostitutivae
gliiscritti alla gestione separata- reci-
tal'ultimo bilancio Inpgi - faemergere
come ad una erosione costante dei pri-
mi corrisponda, di eontro, un incre-
mento dei secondi”. Se il mercato del
lavoro é lo stesso e le due platee sono
cosi collegate, perché lostato attraver-
50 |'Inps deve accollarsi solo la bad
company, lasciando la good companya
chi ha prodotto la voragine di debiti?

“L'Inpgi non sara commissariato e
continuera ad esistere assicurando e
tutelando i giornalisti che svolgono il
lavoro autonomo”, scrive Macelloni.
In realta servirebbe qualcuno che tu-
teli i contribuenti rispetto al fatto che
I'Inpgi continuera a esistere, ma pur-
troppononc'e. Néal governoné in Par-
lamento.

“Molti hanno puntatol dito sulla presunta generosita delle pensioni,
malaveracausaélacrisidelleditoria. Abbiamofattoleriforme” . “Altro
che presunta, I'Inpgi ha sempre rivendicato la sua generosita. Il
contributivo & amivato 20 anni dopo e ora si scaricano i debiti sull Inps”
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La nuova misura

L’assegno unico per i figli
partira da marzo
Sussidio da 50 a 180 euro

di Rosaria Amato

ROMA — Partira da marzo, e non da
gennaio 'assegno unico, il nuovo
sussidio per le famiglie con figli
che entrerd in vigore dall’anno
prossimo. Lo stabilisce il decretole-
gislativo che attua la legge delega
46/2021 per il riordino delle misure
a sostegno delle famiglie, che do-
vrebbe arrivare al tavolo del Consi-
glio dei ministri la prossima setti-
mana. Non si tratta di un ritardo o
di uno slittamento, spiegano fonti
del ministero delle Pari Opportuni-
ta, quanto di una pin attenta confi-
gurazione della misura che tiene
conto del fatto che I'assegno verra
calcolato tenendo conto dell’lsee
familiare, che dovra necessaria-
mente basarsi sui redditi dell'anno
solare precedente. Va quindi dato
il tempo alle famiglie di farsi prepa-
rare dai Caf o dai consulenti tutta la
documentazione, e di presentarla:
si e ritenuto che due mesi sia un
tempo congruo. Per cui I'assegno
varra non per anno solare, ma da
marzo a marzo. Il periodo tra gen-
naio e I'inizio di marzo sara coperto
con una proroga dell’assegno pon-
te gia1 in vigore quest’anno, che in-

clude sia i vecchi assegni familiari
che il sostegno temporaneo eroga-
toa partire da luglio agli autonomi.

La decisione viene accolta con fa-
vore dal Forum delle associazioni
familiari: «Anche noi avevamo una
preoccupazione giustificata che il
primo gennaio non tutto potesse
funzionare al 100%», dice il presi-
dente Gigi De Palo. Viene invece for-
temente criticata da Fratelli d’Ita-
lia: «Il governo € venuto meno a un

impegno preso in Parlamento e so-
prattutto verso migliaia di famiglie
italiane che ormai da nove mesi at-
tendono l'entrata in vigore dell’as-
segno», denunciano i senatori Luca
Ciriani e Isabella Rauti.

L’assegno pud contare su una do-
tazione di 20 miliardi 'anno, ha
confermato la ministra per le Pari
Opportunitd Elena Bonetti. Andra
da un minimo mensile di 50 euro a
figlio (erogabile a chi raggiunge il
tetto massimo dei redditi e anche a
chi decide di non presentare I'lsee)
aun massimo di circa 180 euro (pre-
visto fino alla soglia dei 15 mila eu-
ro). L'importo massimo, tenendo
conto dei dati Istat, secondo fonti
ministeriali dovrebbe andare a cir-
ca la meta delle famiglie italiane. A
partire dal terzo figlio inoltre I'asse-
gno sale, si arriva a circa 250-260
euro a figlio. Sono inclusi anche i fi-
gli maggiorenni se a carico (fino a
21 anni) o disabili (anche oltre i 21
anni).

La Uil chiede la convocazione
delle parti sociali per una verifica
della misura che, dice il segretario
confederale Domenico Proietti, in
nessun caso «deve comportare per
le famiglie una riduzione di quanto
percepito finora», cumosunont sismvar

Rinvio di due mesi
per permettere alle
famiglie di avere |'Isee
A meta dei nuclei
I'importo massimo
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L'assegno unico universale
potra contare suuna
dotazione annuadi20
miliardi di euro

180 euro

Verra erogato alla soglia di
reddito fino a15 mila euro
annui, circa la meta delle
famiglie italiane
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Conte: “Le destre non avranno mai
lo scalpo del reddito di cittadinanza”

di Conchita Sannino » a pagina 9

Intervista al leader M5S

Conte “Ci batteremo
sul Recovery al Sud
E nessuno avra

lo scalpo del Reddito”

di Conchita Sannino

Al premier Draghi e al governo,
I'ex presidente del Consiglio Giu-
seppe Conte chiede due impegni.
Primo: il coraggio del sostegno ai
Comuni. «Draghi abbraccila causa
che il primo cittadino di Napoli
Gaetano Manfredi haaperto nel fo-
rum di Repubblica: i sindaci non
possono rischiare il flop del Pnrr, o
fallisce il Paese. Lo dico anche a
vantaggio di tante comunita del
Nord, che vivono analoghe difficol-
ta». Secondo: la determinazione a
proteggere il Reddito di cittadi-
nanza, appena riconfermato nella
legge di Bilancio, dai rischi dei pas-

saggi parlamentari. «Lo abbiamo
corretto noi stessi - alza le mani il
leader del Movimento 5 Stelle - ma
le destre non avranno mai quello
scalpon.

Quanto al fronte aperto dall'’An-
ci ('Associazione dei Comuni ita-
liani) e ai rischi paventati da Svi-
mez (I'Associazione per lo svilup-
po del Mezzogiorno) sulle enormi
carenze di personale e di qualifica-
te competenze degli enti locali, im-
possibilitati perfino ad accedere ai
bandi del Piano Nazionale di Ripre-
sa e Resilienza, Conte annuncia
«un monitoraggio da parte del Mo-
vimento 5 Stelle. Perché non ci ac-
contentiamo della pioggia dei mi-
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liardi». L'obiettivo di colmare i gap
«deve essere centrato».

Presidente Conte, lei dice:
Draghi abbracci la causa di
Manfredi. Ma allorail “Patto per
Napoli” a cosa éservito? Anulla?
«Tutt'altro, Con quel Patto abbiamo
rimesso al centro dell’agenda e del
dibattito pubblico il tema, in modo
che nessuno possa ignorarlo o fare
spallucce. Potevamo accontentarci
di mettere in mano a Manfredi il
volante della citta perrivendicare
un successo elettorale. Invece
vogliamo mettere la benzina nel
motore, L'obiettivo non era vincere
le elezioni, ma offrire una
prospettiva di vita migliore ai
cittadini. Questo ¢ il messaggio
dirompente lanciato da Manfredi,
che noi abbracciamo e difendiamo.
Il fardello di Napoli su risorse e
personale non & un problema solo
perla cittd, ma per il Paese».

Ha sentito Letta e Speranza?
Come farete sentire la vostra
posizione?

«Ci siamo confrontati eci
confronteremo ancora su questo,
non ci accontentiamo certodi una
firma su un documento. Faremo
sentire la nostra voce al governo e
nelle Camere».

Eilsuo Movimento ?

«Il Movimento si dotera diuna
struttura di monitoraggio sul Pnrr.
Non cibasta aver conquistato guei
209 miliardi, ora vogliamo

controllare che quei finanziamenti
migliorino in tempi certi la vita
delle persone, correggendo per
tempo eventuali storture su
dotazioni finanziarie e tecnichen.
Da ex premier, nessuna
responsabilita su questo?
«Nella mia esperienza di Governo la
messaa terra di progetti e fondie
stata quasi un’ossessione, di certo
non & una sfida semplice. Abbiamo
sempre creduto che la stessa
macchina di Palazzo Chigi andasse
messa a disposizione delle
amministrazioni locali: penso ad
esempioai Cis e all'azione per

seguire evoluzione e formulazione
dei progetti territoriali. Lo
dimostrano i provvedimenti: il M5S
non ha mai perso di vista in questi
anni l'esigenza di sostenere i
Comuni con nuove risorse, per non
lasciarliin ostaggio delle loro
difficolta finanziarie».

Non pensa che sull’adozione
deglistrumentirichiesti da Ancie
Regioni del Mezzogiorno al
governo, possano prevalere veti
ideologici, a trazione leghista?
«Non credo che Draghi si faccia
impressionare da presunti veti
ideologici, credo sia consapevole
del fatto che senza il Sud non
riparte I'ltalia. Usciamo da questa
triste sfida fratricida Nord-Sud: &
miope. Lo scenario attuale ci dice

che ci sono tanti Sud anche al
Nord. Se si vuole dare un senso alla
missione Pnrr e  crescita,
dobbiamo stare tutti dalla stessa
parte della barricata. I sindaci,
specie nelle aree da rilanciare,
non vanno lasciati soli».

Per la Legge di Bilancio, avete
portato a casa Superbonus eil
mantenimento di un Reddito di
cittadinanza corretto. In
Parlamento riuscirete a blindare
questirisultati ?

«Abbiamo migliorato noi stessi il
Reddito di cittadinanza: pia
controlli, pitiincentivi per

accettare le offerte di lavoro, sgravi
alleimprese per favorire le
assunzioni...»

Ma sono stati tanti gli abusi, le
truffe. E se le destre aggredissero
il Reddito: rimarreste nel
governo?

«Le destre si sbracciano per colpire
uno strumento di sostegno a
lavoratori sottopagati, persone in
poverta, minori, fragili, disabili. Ma
strizzano 'occhio all’evasione
fiscale da oltre 100 miliardi 'anno
che noi abbiamo combattuto con
programmi come il Cashback. Non
esibiranno mai questo scalpo, si
mettano 'anima in pace».

L’'ex sindaca Raggi avra la guida
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Sara nella nuova stagione di Roma
targata Gualtieri?

«ll M5Ssi e collocato
all’'opposizione, maci interessa
continuare il percorso avviatoda
Virginia per migliorare Roma.
Faremo muro quando si scegliera la
strada sbagliata; ma daremoil
nostro contributo quando si fara il
bene della Capitale»,

Fibrillazioni al Senato.
Castellone scelta al posto del
collega Licheri. Mai gruppi
parlamentari 55 a chirispondono?
«Mi dispiace che Castellone e
Licheri abbiano dovuto subire il
gioco delle etichette, che fanno
comodo a chi non ama il M5S...»

Ma é un segnale danon
sottovalutare in vista
dell’elezione del Capo dello Stato.
«Mi lasci dire che queste
candidature mi sono state
entrambe correttamente
anticipate, le abbiamo discusse
tutti e tre. E sul presupposto che
entrambe muovessero da
un’adesione totale a questo nuovo
corso del Movimento, abbiamo
convenuto che la dialettica
democratica ci avrebbe fatto bene:
tutto éavvenuto con grande
sintonia, fin dall'inizio.

Guardate poi al gestodi Ettore:in
quali forze politiche siregistraun
tale spirito di squadra?

Guardate cosa succede negli altri
schieramenti. Per la nostra
comunita la dialettica interna, il
confronto sano e costruttivo e linfa
vitale».

CHPRODUTIONE RISERVATA

— e —
Draghi sposi la causa
di Manfredi:i sindaci

non devono rischiare
il flop sulle risorse Ue

Manfredi
“Fondi per le citta
Senza risposte

sindaco di Napoli Manfredi

Il voto sul capogruppo
al Senato? Nessuna
divisione, ma solo
dialettica democratica
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A Presidente
Giuseppe Conte,
presidente del
Movimento 55telle
ed ex premier
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FEDERCARTOLAI IN FIERA CON BIG BUYER

Tra quaderni e righelli,
le strategie per il post Covid
con materiali e strumenti innovativi

Dalla pandemia al processo della digitalizzazio-
ne, la scuola ha subito in questi ultimi anni una
profonda trasformazione. Con l'obiettivo di avvia-
re un confronto che coinvolga tutti gli attori - dai
docenti, agli studenti e all'industria dei prodotti di
cartoleria - I'edizione 2021 di Big Buyer (dal 10 al
12 novembre in Fiera) ospitera durante la prima
giornata il convegno ‘La nuova scuola e i quaderni
della ripresa’, organizzato da Confcommercio Fe-
dercartolai in collaborazione con il Ministero
dell’lstruzione e I'associazione insegnanti Diesse.
Un’occasione non solo per discutere su nuove me-
todologie e strumenti didattici, ma anche per da-
re una particolare attenzione al ‘ruclo scolastico’
della cartoleria e ai i servizi dedicati al cliente. «La
nostra federazione vuole offrire convenzioni mol-
to interessanti, come buoni sconto per studenti e
insegnanti - spiega il presidente di Federcartolai,
Medardo Montaguti -. Ma non solo: tra le idee per
il futuro, ci piacerebbe far si che anche le cartole-
rie del nostro territorio possano essere abilitate
all’'emissione di documenti, come la carta d’identi-
ta, seguendo l'esperimento della Lombardia».

Giorgia De Cupertinis
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Conte al tappeto, la trincea si sposta alla Camera

Al Senato eletta una capogruppo che |'ex premier non voleva. Tra poco la sfida replica a Montecitorio
di Elena G. Polidori

ROMA

Giuseppe Conte ha perso. In
una riunione fiume dei gruppi
parlamentari, l'altra notte alla
Camera, il suo candidato capo-
gruppo, Ettore Licheri, ha dovu-
to lasciare il passo davanti ai
consensi che si stavano racco-
gliendo intorno alla sfidante Ma-
riolina Castellone, tenace ricer-
catrice campana vicina a Luigi
Di Maio. Alla fine sara lei la nuo-
va capogruppo a Palazzo Mada-
ma, ma é indubbio che da que-
sta sfida apparentemente di se-
condo piano, il leader 5 stelle
esce azzoppato. Perché - si am-
mette tra le fila senatoriali 5 stel-
le - & stata «una trattativa e diffi-
cile», partita dall'ipotesi di un
ticket, che avrebbe previsto
una sorta di alternanza tra Liche-
ri e Castellone alla guida del
gruppo, fino alla scelta di un ter-
zo nome pur di uscire dallo stal-

lo. Alla fine, Conte ha mollato.
«Lasciamo spazio a Mariolina».
A seguire - e a totale favore di
registratori e telecamere - le di-
chiarazioni del leader, con tan-
to di abbraccio tra Licheri e Ca-

stellone.

D’altra parte, un braccio di fer-
ro tra le due anime piu forti, tra

le tante interne ai 5 stelle, avreb-
be avuto come unico risultato
quello di polverizzare la tenuta

gruppo e stata scongiurata».

La livello di allerta, tuttavia, re-
sta alto perché a Montecitorio,
a dicembre, si giochera forse il
match pid difficile, quello del
rinnovo del direttivo grillino. Il
primo tempo si & concluso con
il rifiuto del capogruppo Davide
Crippa di anticipare la fine del
suo mandato: mossa che ha sco-
perchiato il vaso di Pandora del-
le divisioni interne al gruppo del-
la Camera, facendo suonare
I'ennesimo campanello d‘allar-
me in vista dell’'elezione del pre-

sidente della Repubblica.

La partita, infatti, si preannun-
cia potenzialmente esplosiva.
Crippa non ha ancora deciso se
ricandidarsi o meno: qualora il
presidente dei deputati M5S,
sgradito all’ala contiana, doves-
Se correre per un nuovo manda-
to (il terzo) il livello dello scon-
tro si alzerebbe. Anche per que-
sto motivo 'ex ministro della
Giustizia, Alfonso Bonafede,
possibile candidato alla succes-
sione di Crippa, starebbe seria-
mente prendendo in considera-
zione l'idea di sfilarsi dalla cor-
sa. Circostanza che darebbe
nuova linfa all'ipotesi di una can-
didatura dell’ex ministra
dell’lstruzione Lucia Azzolina,
esclusa all'ultimo dalla cinquina
dei vicepresidenti M5s scelti da
Conte. Insomma, una sfida che
in confronto quella appena con-
sumata al Senato & nulla. Con

Mariolina Castellone, 46 anni, M5s

del gruppo del Senato, con in-
certezze future tutt'altro che au-
spicabili. E cosi - si sostiene an-
cora nel M5s - Conte ha senza
dubbio preferito perdere una
battaglia anzicheé perdere poila
guerra. «Era la scelta giusta - ec-
co una autorevole voce interna
- soprattutto in vista del voto
sul Quirinale: la spaccatura del

Conte che, stavolta, potrebbe
diventare «un re senza regno».

@ RIPRODUZIONE RISERVATA
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Intervista sul futuro dell’Alma Mater

Le priorita del rettore Molari
«Soluzioni condivise col Comune
per gli alloggi dei nostri studenti»

Orsi a pagina 3

Giovanni Molari «<Ecco la mia Universita
Dialogo aperto con sindaco e istituzioni»

Il neo-rettore si & gia confrontato con Lepore, prefetto e questore sul tema di piazza Verdi e dintorni: «Pronti a fare la nostra partes
Attesa per i bandi ministeriali per I'edilizia: «Un’opportunita di restaurare i palazzi che fanno parte del cuore dell’Ateneo»

di Luca !
Orsi

Aumentare i finanziamenti per
la ricerca di base, gestire i fondi
del Pnrr e riportare tutta la didat-
tica in presenza. Sono i principa-
li obiettivi dei primi cento giorni
del neo-rettore Giovanni Molari,
alla guida dell'Universita per i
prossimi sei anni.

Professore, per la ricerca non
si & fatto abbastanza?
«Ritengo che, in questi anni, la
ricerca di base sia stata sottofi-
nanziata».

Che cosa propone?
«Finanziamenti mirati per attrez-
zature, strumentazioni (di cui si
puo ottimizzare I'utilizzo), perso-
nale tecnico di laboratorio».

Come si ottimizza I'uso delle
strumentazioni?

«Con Centri di servizio in cui
strumentazioni importanti, di
medio-grande livello, possono
essere condivise».

Veniamo al Pnrr.

«E una grande opportunita. Do-
vremo fare scelte attente 5U Co-
sa investire. Senza pero abban-
donare le strade di finanziamen-
to gia percorse con successo».

Per esempio?

«| programmi Prin e Horizon Eu-
rope. Negli anni abbiamo vinto
molti progetti importanti. L'im-
pegno per il Pnrr non dovra far-
celi trascurare».

Didattica: a quando il ritorno
alla piena normalita?

«Mi auguro dal secondo seme-
stre. E dovremo pensare anche
al prossimo anno. Tutto dipen-
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dera dall’andamento della pan-
demia. Intanto, abbiamo preso
una prima misura: accesso a bi-
blioteche e sale studio fino al
100% della capienza. Ma il ritor-
no in presenza non dovra anda-
re... da solo».

In che senso?

«\a abbinato a un miglioramen-
to dell’accoglienza agli studen-
tin.

In pratica?

«Si traduce in un numero mag-
giore di alloggi».

A Bologna gli studenti fatica-
no a trovare casa. Come pote-
te agire?

«Cercando, insieme con il Co-
mune, soluzioni condivise sulle

politiche abitative per la citta».
A proposito, come si trova
con il sindaco Matteo Lepore,
anche lui neo-eletto?

«Ci siamo gia visti diverse volte,
c'é un rapporto molto buono.
Avremo un dialogo continuo sul-
le principali tematiche che ri-

guardano |'Ateneo».

Per esempio, il nodo del degra-
do di piazza Verdi e dintorni.
«Ne abbiamo gia parlato con
qguestore e prefetto. C'é una co-
munione di intenti, lavoreremo
insieme. Come Universita fare-
mo la nostra parte».

Che soluzione immagina?

«Un mix di prevenzione e sensi-
bilizzazione. Penso a eventi che
facciano delle nostre piazze luo-
ghi e momenti diincontro cultu-
rale. Ci lavoreremo anche con il
Teatro Comunale, con cui gia
c’é una convenzione».

Via Zamboni sara interessata
da interventi di riqualificazio-

ne?

«Partecipiamo a un bando ‘Miur
edilizia’ che prevede cofinanzia-
menti per il restauro dei palazzi
che fanno parte del cuore della

nostra Universita. Sara un’op-
portunita enorme per cogliere i
frutti di un lavoro impostato da
tempo. Un‘altra importante op-
portunita & data dal bando per
gli studentati».
Il rapporto fra i bolognesi e gli
studenti & di amore/odio. Co-
sa ne pensa?
«Ai bolognesi dico: considerate
i nostri studenti come una gran-
de opportunita, a ogni livello.
Gli studenti sono sempre una ri-
sorsa, non un problemas.
Che cosa chiede a chi lavora,
in tutti i settori, all’Universita?
«Una sempre maggiore attenzio-
ne alla qualita di cio che faccia-
mo. E un maggiore dialogo fra
tutte le componenti del nostro
Ateneo. Solo ascoltando si co-
noscono i problemi e si pud cer-
care di risolverli».
Sono in programma nuovi de-
centramenti, fuori dal centro?
«Negli anni abbiamo gia decen-
trato molto. Al Caab, al Lazzaret-
to, al Navile, a Ozzano. Ora si
tratta magari di migliorare I'as-
setto e la distribuzione di cio
che abbiamo nella nostra ‘citta-
della’s.

& RIPRODUZIONE RISERVATA
SPAZI
«Va migliorata
I'accoglienza
agli studenti
Serve un maggiore
numero di alloggi»
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Controlli in piazza Verdi

Palazzo Poggi, sede del rettorato
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Le Imprese Vincenti di Intesa giocano la carta della formazione

di Barbara Leoni
Le persone al centro del settimo ap-

puntamento di Imprese Vincentt,

dedicato al ruolo che oggi il capita-
le umano ricopre nel percorso di trasfor-
mazione digitale e ambientale che stiamo
vivendo. Se la pandemia ha comportato
un‘accelerazione del processo di digitaliz-
zazione con effetti permanenti, adesso ¢
necessaria un accelerazione parallela in
termini di formazione e know-how: «Que-
ste Imprese Vincenti hanno messo le risor-
se umane al centro come strategia di cre-
scita, investendo in competenze e profes-
sionalita», dice Tito Nocentini, direttore
regionale Lombardia Nord Intesa San-
paolo. «Le Imprese Vincenti sono imprese
apripista nelﬁ; scenario di trasformazio-
ne digitale e ambientale e si distinguono
per la loro forza in ca[vfitale umano», ag-
giunge Francesca Nieddu, direttore regio-
nale Veneto Est e Friuli-Venezia-Giulia
Intesa Sanpaolo. Eppure, per formazione
e skills il Paeseé indietro nel confronto eu-
ropeo: nonostante la quota crescente di po-
sizioni piu qualificate in azienda, é am-
pio il dwario per occupati con competenze
elevate (20% Italia vs 29% Germania e
37% Francia), con discrepanze anche in

termini di retribuzione per i lavori ad al-
ta competenza che spiega la migrazione
di talenti all’estero (fonte progetto euro-
peo Euklems 2017). 1l gap con il resto
d’Europa riguarda anche la quota di di-
spersione scolastica e la disoccupazione
ineta giovanile e, ancora piit preoccupan-
te é il numero di disoccupati con titoli ele-
vati di istruzione: un'incidenza
nel 2019 sui disoccupatidi pari
eta del 51,2% per 1 diplomati
(+3,9% vs 2008), e del 15,9%
per i laureati (+1,3% vs 2008)
g‘onte Istat). Ed é questo forse il

andolo della matassa, il mi-
smatch tra domanda e oﬂerta:
«C'® una grossa difficolta da

arte delle aziende nel reperire

e figure con le competenze ne-

cessarie», dice Nocentini. «Il
Paese deve fare i conti con il si-
stema formativo in uno scena-
riochevede al centro la trasfor-

mazione digitale». E sempre
i difz’?cile reperire sul mercato persona-
e con le competenze necessarie per utiliz-
zare al meglio le nuove tecnologie digitali:
«In Italia siamo culturalmente meno
orientatia coltivare studi scientifici del ti-
po Stem e lo stiamo pagando», dice Nied-

du. Tendenze che si riscontrano sia a livel-
lo di formazione secondaria che universi-
taria. Nonostante il raddoppiamento tra
il 2005 e il 2018 dei laureati in area Stem
(+108%), le materie artistiche, letterarie e
dell’educazione sono cresciute di piu
(+117,8%) (fonte Anagrafe Miur). «Gli Its
registrano ancora pochi iscritti che porta-

no al sistema produttivo poche migliaia

di persone», commenta Nocentini. «Stesso

discorso per l'universitd: é necessario un

miglior orientamento che o?’?'a ai ragazzi
i

la consapevolezza delle rea fé)portunird
lavorative». Il gap pero riguarda anche la

capacita manageriale: «In 4 casi su 10 si
fa fatica a trovare le figure dirigenziali ri-
chieste. Un tema che st innesta sulla diffi-
colta del sistema produttivo italiano nel-
la gestione del passaggio generazionale»,
continua Nocentini. Con una popolazione
lavorativa mediamente anziana la capa-
cita di vedere questo passaggioe funziona-
le alla conservazione del patri-
monio industriale italiano:
«Con la transizione digitale il
tavolo decisionale si allarga
ed ¢ necessaria linclusione
delle nuove generazioni», ag-
giunge Nieddu. <Al contempo
c’e un tema di apprendimento
edi focalizzazione da parte de-
gliimprenditori che devonoca-
piredi che cosa hanno bisogno
per dare forma alle loro nuove
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strategie». Un sistema forma-

zione-impresa che deve entra-

re in dialogo e richiede nuove

olitiche sul capitale umano,

come previsto dal Pnrr con la riforma

strutturale e organizzativa degli Its. Lo

speciale dedicato alla settima puntata di

mprese Vincenti 2021 ¢ in onda mercole-

di 10novembre su ClassCNBC, Sky cana-
le 507 alle 19. (riproduzione riservata)

1 |

Il settimo appuntamento di Imprese Vincenti
organizzato da Intesa Sanpaolo
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LUT AVVERTE LITALIA: SUBALNEARTF AMBULANTI BISOGNA RISPETTARE LEE REGOLE. AUTO BIANCHT. PRONTE ALLA PROTESTA
“Draghi rinvia tutto, cosi e scontro”
Parla Landini: risposte ora, o sciopero a dicembre, Giovannini ai taxisti: tuteleremo la concorrenza
NICCOLO CARRATELLI

La manovra economica va «cam-
biata e migliorata». Intervistato
dal direttore de La Stampa, Massi-
mo Giannini, per la trasmissione
“30 minuti al Massimo”, Maurizio
Landini assicura di essere «il pri-
moad augurarsiche losciopero ge-
nerale non sia necessario», ma
non puo escludere che si arrivi fi-
noa li, «se dal governo non arrive-
rannorisposte e il mondo del lavo-
rononsaraascoltato». -p.s

BARONI, LOMBARDO, MONTICELLI-PP.2E3

L'INTERVISTA

NICCOLO CARRATELLI
ROMA

amanovra economica

va«cambiata e miglio-

rata». Maurizio Landi-

ni assicura di essere «il
primo ad augurarsi che lo scio-
pero generale non sia necessa-
rio», ma non puo escludere
che siarrivifino ali, «<se dal go-
Verno non arriveranno rispo-
ste e il mondo del lavoro non
sara ascoltato», Per il segreta-
rio generale della Cgil & decisi-
va la scelta su come usare gli 8
miliardi stanziati per tagliare
le tasse, «di cui devono benefi-
ciare lavoratori dipendenti e
pensionati», lavolontadisupe-

rare la precarieta del lavoro e
la disponibilitd ad accogliere
le proposte dei sindacati sulla
riforma del sistema previden-
ziale, «a cominciare da una
pensione di garanzia peri gio-
vani». Intervistato dal diretto-
re de La Stampa, Massimo
Giannini, per la trasmissione
“30 minuti al Massimo” (ver-
sione integrale su lastam-
pa.it), Landini critica la tattica
del rinvio adottata dal gover-
no: «Cercare solo la mediazio-
ne, per tenere insieme un qua-
dro politico complicato, porta
a rinviare le questioni e non
prendere decisioni che servo-
noal Paese».
[/TESTO-BASE]Voi sinda-
catisiete gli unici o quasiacri-
ticare lamanovra, che Draghi
hadefinito “da apolausi”...

MAURIZIO LANDINI |l leader della Cgil: sona il primo a non augurarmi una mobilitazione generale, ma sara inevitabile in assenza di risposte

“Sciopero se non si ascoltano i lavoratori
Draghi rinvia e non risolve i problemi”

«A parte che un testo definiti-
VO ancora non ¢'e¢ e non e stato
inviato al Parlamento, va rico-
nosciuto un importante inve-
stimento sulla sanita e lo stan-
ziamentodirisorse perineces-
sari rinnovi dei contratti nel
pubblico impiego. Poi I'avvio
della riforma degli ammortiz-
zatori sociali, che puo essere
migliorata, ma per la prima
volta si inizia a costruire un si-
stema universale per tutti i la-
voratori».

Quindi, come si fa a sciopera-
redifronte a questi provvedi-
menti?

«Attenzione, ho citato tre cose
chevanno bene, ma ce ne sono
altre che non vanno. Prima di
tutto il fisco: come vengono
spesi gli 8 miliardi previsti per
ridurre le tasse. che non devo-
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no essere dispersiin mille rivo-
li. Noi pensiamo che vadano
usati tutti peraumentare il net-
to in busta paga per lavoratori
dipendenti e pensionati. Si
puoragionare sulle forme, ma
eliche bisogna mandare unse-
gnale, al mondo del lavoro, al-
tro che taglio dell'Irap. Dal
2015al 2021, sommando tutti
gliincentivi datial sistema del-
leimprese, siarriva a untotale
di 170 miliardi. Ora tocca a sa-
lari e pensioni».

Che risposta avete avuto dal
governo?

«Non abbiamo ancora ricevu-
torisposta. Per noi e ilmomen-
todi superare la precarieta del

lavoro: la maggioranza dei
nuovi occupati in Italia que-
st'anno ha contratti a termine
con durata limitata, altri han-
no un lavoro somministrato,
altri sono a chiamata. Non si
puo andare avanti cosi, biso-
gna cambiare leggi sbagliate e
cancellare forme assurdedias-
sunzione: servono contratti a
tempo indeterminato con con-
tenuto formativo».

Fronte pensioni: si é deciso di
lasciare quota 102 per un an-
no, che nepensa?

«Quota 102 riguarda 8mila
persone, di questo stiamo par-
lando. E chesetornare allanor-
malita vuol dire tornare alla
legge Fornero non va bene. Su
30 miliardi che compongono
la manovra, per le pensioni ci
sono solo 600 milioni, con cui
non si fa nessuna riforma. Per
noi al primo punto ¢’é listitu-
zione di una pensione contri-
butiva di garanzia per i giova-
ni, che hanno un lavoro preca-
rio e frequenti vuoti contributi-
vi: cosi non avranno mai una
pensione degna di questo no-
me. Introdurre la flessibilita in
uscita a partire dai 62 anni e
prevedere il riconoscimento
deilavori gravosi».

Reddito di cittadinanza? Giu-
storifinanziarlo?

«Si, égiustoelodiconoinume-
ri, non possiamo far finta che
lapoverta non esista, anzié au-
mentatadurante la pandemia.
Poi, se ci sono i furbi, noi sia-
mo per colpirli. Comunque,

per migliorare lo strumento,
c'e il tema degli indicatori per
le famiglie numerose, che non
devonoessere penalizzate, Eil
criterio per cui devi avere 10
anni di residenza per ottenere
il reddito é sbagliaton.
Dunque, finora daDraghi nes-
sun riscontro. Ha anche la-
sciato in anticipo la riunione
convoi, pare per unimpegno,
mac’échihadettocheerairri-
tatodalle vostre prese di posi-
zione...

«lo sono ottimista e fiducioso,
se ha detto che aveva un impe-
gno gli credo. Poi noiabbiamo
continuato il confronto con gli
altriministri, abbiamo presen-
tato le nostre proposte e su
quelle ci aspettiamo risposte.
A Draghi contestiamo il meto-
doe glielo abbiamo detto: non
puoi convocare i sindacati due
giorni prima del Cdm per dire
cosa haideciso, senza dare spa-
zididiscussione».

Il metodo piti del merito, per-
ché e difficile protestare con-
tro una manovra che non met-
te le mani nelle tasche degli
italiani, no?

«Non & cosi, non & vero che
non colpisce nessuno, perché
il modo in cui distribuisci le ri-
sorse non ¢ indifferente, visto
cheledisuguaglianze sono au-
mentate, Oggi € il momento di
dare un riconoscimento a chi
si e fatto il mazzo lavorando e
tirandoci fuori dalla pande-
mia. Ci batteremo per ottene-
requeston.

Siete pronti allo sciopero ge-
nerale?

«Con Cisl e Uil abbiamo deciso

diavviare un percorso di mobi-
litazione, nelle regioni si stan-
no gia organizzando manife-
stazioni di piazza, dalla prossi-
ma settimana ci saranno as-
sembleein tuttiiluoghidilavo-
roe unampio confrontosul ter-
ritorio».

Siete sicuri che i lavoratori
siano convoi?

«Pensodisi, leassembleeservi-
ranno per ascoltare e recupera-
re un dialogo con i lavoratori,
rimetterci in sintonia con le
persone che rappresentiamo.
Devono sentire che il sindaca-

to non & lontano dai loro pro-
blemi. Poi decideremo insie-
me cosa fare».

Visiete dati una scadenza?
«Nel mese dinovembre valute-
remo se si aprira un confronto
esecisarannorisposte adegua-
te. Poi non escludiamo tutte le
iniziative necessarie per otte-
nere risultati. Mi auguro che
non sia necessario arrivare a
uno sciopero generale, sono il
primo asapere che bisogna cer-
care soluzioni condivise. Ma
quello & uno strumento previ-
sto dalla costituzione, da met-
tere in campo se & I'unico che
puo farci raggiungere obiettivi
concretis.

Al momento opportuno |'uni-
tadeisindacatireggera?
«Guardi, abbiamo piattaforme
unitarie su varitemi, dal fiscoal-
le pensioni. Abbiamo attivato
un percorso comune e faremo
insieme una verifica con i lavo-
ratori. Cirivolgeremo a tutte le
forze politiche e al Parlamento.
E'fondamentale che il governo
discutacon chirappresentami-
lioni di lavoratori e lavoratrici,
pensionatie giovani».
InunaletteraaLa Stampa, El-
saFornerol’hainvitataapen-
saredipitaigiovani...
«Faccio notare che nella no-
stra piattaforma sulle pensio-
ni i giovani sono al primo po-
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sto. La professoressa Fornero
non doveva scrivere a me, ma
aDraghi. Chinon pensa ai gio-
vani & questo governo, che
non vuole mettere mano al si-
stema pensionistico e alla pre-
carieta. E il momento di coin-
volgere il mondo del lavoro e
di fare delle scelte, non di cer-
care solo una mediazione per
tenere insieme il quadro politi-
co. Facendo cosi, Draghi ri-
schia di rinviare questioni im-
portanti e di non prendere de-
cisioni che servono alla coesio-
nesociale del Paese».

Questa pax draghiana sta
mettendo la sordina su un di-
sagio sociale che cresce nel
Paese?

«C'é questo pericolo, il disagio
sociale staaumentando e qual-
cuno ha pensato di strumenta-
lizzarlo, attaccando una sede
sindacale e, con essa, la nostra
democrazia. E’ il momento di
una manovra che riescaadare
risposteconcrete aquesto disa-
giosociale».

Che ne é stato del “patto per
I'Italia” lanciato dal presiden-
tedi Confindustria Bonomi?
«Non siamo nel 1993, all'epo-
ca di Ciampi, e mi pare che
nemmenoil governo abbia pre-
so sul serio quella proposta.
Tranoi e Confindustria ci sono
punti di diversita evidenti. Ad
esempio, Confindustria sul fi-
sco vorrebbe tagliare ITrap,
mentre sulle pensioninon chie-
de cambiamenti».

Come sindacato siete preoc-
cupati per la stabilita politica
legata alla partita del Quirina-
le? Meglio che Draghi resti a
palazzo Chigi per continuare
illavoro sulPnrr?

«Sono valutazioni che non ci
competono, spettano a Dra-
ghi, alle forze politiche e a tut-
te le istituzioni. Vedremo cosa
decidera il Parlamento sul fu-
turodiquesta legislatura. E co-
munaue. prima di capire cosa

succede a gennaio, mi interes-
sa vedere cosa succede sulla
manovraadicembre». —

FIPRGOLZIINE FISERVATA

TUTTI

Bravalafarmacistadi
Bergamo: nessun
tamponeaino vax,
quindi niente Green Pass
etuttichiusiin casa.
jena@lastampa.it

MAURIZIO LANDINI =
SEGRETARIOGENERALE
DELLACGIL

Il governo non pud
convocarci48 ore
prima del Cdm e dirci
che cosa ha deciso
senza discutere

Tutti e 8i miliardi
dei tagli fiscali
vanno destinati
ai dipendenti

e ai pensionati

Bisogna istituire

una previdenza

di garanzia per

i giovani precarie
con vuoti contributivi

Le divergenze

fra noi e Confindistria
sono evidenti

Loro ad esempio
vogliono tagliare I'lrap
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Maurizio Landiniin piazzafrailavoratori e durantel'intervista al direttore de La Stampa Massimo Giannini
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«Sud, per laspinta del Pnrr
patto tra pubblico e privato»

CasaCorricre a Napoli. Palazzo Chigi: finora 549 provvedimenti attuati

di Simona Brandolini
e Gimmo Cuomo

napoLi «Il Sud é chiamato a
spendere in tre anni circa 100
miliardi di risorse del Pnrr. In
Europa, 27 Stati membri si so-
no indebitati per dare la meta
a Italia e Spagna, soprattutto
all'ltalia. E vorranno sapere
come li spenderemo. E non é
detto che le nostre pubbliche
amministrazioni e i privati
riescano a intercettarli. Ma
occorreranno pazienza, spiri-
to di squadra e grandi compe-
tenze sul'europrogettazione».
E realista il ministro degli
Esteri Luigi Di Maio, tra i pro-
tagonisti della prima giornata
del CasaCorriere Festival che
ha aperto i battenti a Palazzo
Reale, a Napoli.

I fondi del Pnrr rappresen-
tano un'opportunita straordi-
naria per il Mezzogiorno. Ma
le risorse non bastano. «Se
ognuno pensera di gestire da
solo i propri fondi in base alla
divisione delle competenze
— ammonisce Di Maio —
non si arrivera da nessuna
parte. Il Piano ha una scaden-

za e questa circostanza puo
spingere a fare sistema. Certa-
mente si beneficera delle ri-
forme che il governo sta por-
tando avanti, Ma non credo
che potremo cambiare il tito-
lo quinto della Costituzione».
Si dovra noi pensare ad attrar-

re investimenti. Per raggiun-
gere questo obiettivo ci sara
un‘agenzia ad hoc la cui istitu-
zione procede in queste setti-
mane.

Convinto che la ripresa
debba partire dal Mezzogior-
no l'ex presidente di Confin-
dustria Antonio D'Amato.
spiega: «La ricostruzione del
Paese parte dal Sud, parte da
Napoli. E il Sud a clover essere
la locomotiva dellTtalia e puo
esserlo solo se si lavora a un
forte rilancio della compo-
nente industriale».

Da Roma arrivano le ultime
notizie sull'attuazione del Pn-
rt. Lo stato del Piano Naziona-
le sara oggetto di una relazio-
ne, in via di predisposizione,
al Parlamento. Sono 549 i

provvedimenti attuati dall'in-
sediamento del governo Dra-
ghi e 29 i target del Piano Ita-
lia Domani raggiunti sui 51
che devono essere conseguiti
entro la fine dell'anno: questo
e il bilancio effettuato dal sot-
tosegretario alla presidenza

del Consiglio, Roberto Garo-
foli, nel corso della conferen-
za dei capi di Gabinetto pro-
prio sull'attuazione del Piano
nazionale di ripresa.

Il problema della progetta-
zione posto da Di Maio € ben
chiaro al governo, come assi-

cura la ministra per il Sud Ma-
ra Carfagna, altra protagoni-
sta a CasaCorriere con il re-
sponsabile dei Beni culturali
Dario Franceschini in collega-
mento da Roma, entrambi in-

tervistati dal direttore del Cor-
riere della Sera Luciano Fon-
tana. «lIl sindaco di Napoli,
Gaetano Manfredi — sottoli-
nea Carfagna — ha posto una
questione che é all'attenzione
del governo fin dal suo inse-
diamento, cioé la necessita di
rendere le pubbliche ammini-
strazioni tutte, in particolare
quelle del Mezzogiorno,
strutturate in maniera tale da
consentire loro di assorbire i
fondi del Pnrr ma anche i fon-
di nazionali ed europei per la
CoesIone».,

«Dobbiamo fare in modo
¢he Napoli abbia una risposta.
Io, con altri ministri, sono im-
pegnato in questo senso» di-
ce il titolare del Lavoro An-
drea Orlando, reduce da un
tavolo in prefettura con gli
operai Whirlpool. Nella fi-
nanziaria , prosegue, «credo
che ci saranno gia dei segnali
che vanno in questa direzio-
ne». Orlando tra l'altro difen-
de il Reddito di cittadinanza
(che non ha votato): «Va rifor-
mato, non abolito». E agli im-
prenditori dice: «Se volete la-
voratori pagateli di piu. La pri-
ma politica attiva ¢ il salario».

© RPRODUZIONE RISERVATA
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Sul palco di CasaCorriere, da sinistra, il direttore del Corriere del Mezzogiorno Enzo d Errico, il
direttore del Palazzo Reale di Napoli Mario Epifani, la ministra del Sud Mara Carfagna e il direttore
del Corriere Luciano Fontana, Nello schermo il ministro della Cultura Dario Franceschini

Interventi

® |l ministro
del Lavoro
Andea Orlando
(inalto) eil
ministro degli
Esteri Luigi

Di Maio sono
intervenuti
ieria Napoli
all'incontro

di CasaCorriere
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Famiglia, debutta 'assegno unico
Da 50 a 180 euro per ogni figlio

Lunedi il nuovo Btp Futura per la crescita. Istat, vendite al dettaglio a livello pre Covid

ROMA [.'assegno unico univer-
sale del Family Act sta per di-
ventare realtd. L'ok alla misu-
ra rivolta a tutte le famiglie
con figli minori dovrebbe ar-
rivare la prossima settimana
nel prossimo Consiglio dei
ministri e, con il passaggio
poi nelle commissioni parla-
mentari che entro 30 giorni
dovranno dare il loro parere,
sara I'ultimo passo prima del
via libera definitivo al provve-
dimento che dal prossimo an-
no entrerd a regime e sostitui-
ra detrazioni fiscali, bonus e
assegni familiari finora attivi.

Dal prossimo gennaio
quindi tutte le famiglie po-
tranno richiedere il sussidio
destinato ai figli minori che
comincera ad arrivare a parti-
re da marzo 2022, proprio per
permettere, spiegano fonti
del ministero della Famiglia,
alle famiglie di richiedere la
certificazione Isee necessaria
per la domanda. Ma nei due
mesi di acquisizione delle do-
mande — gennaio e febbraio
2022 — e in attesa dell'asse-
gno unico, i fruitori di altri
sussidi familiari continueran-
no aricevere in proroga l'asse-
gno «ponte» o gli altri soste-
gni familiari oggi in vigore
per evitare di lasciarli «sco-
perti». Come stabilito, la cifra
dell'assegno variera a seconda
del reddito Isee dell'anno pre-
cedente che andra presentato
con la domanda a partire da
gennaio 2022. La richiesta an-
dra ripresentata ogni anno e il
sussidio verra pagato da mar-
zo a marzo. Siandra da un mi-
nimo di circa 50 euro a figlio
(per i redditi pil alti) fino ad
un massimo di 180 euro per

ogni figlio (per i redditi piu
bassi, si ipotizza una soglia
trai 15mila ei 19 mila euro),
con una maggiorazione dal
terzo figlio in poi che fara arri-
vare la cifra a circa 250-260
euro a figlio. Chi non presen-
tera la domanda ricevera co-
mungque la cifra minima di 50
euro, proprio per il valore
universale della misura. Non
¢'é limite al numero dei figli. Il
sostegno € previsto in misura
ridotta anche per i figli mag-

giorenni fino a 21anni se a ca-
rico della famiglia di origine.
1l limite d’eta non c’¢ in caso
di figli disabili. La ministra
della Famiglia Elena Bonetti
ha pensato anche ad una pre-
mialita per i nuclei familiari
con entrambi i genitori che la-
vorano, una maggiorazione
voluta per spingere il lavoro
femminile. La misura per il
2022 vale 20 miliardi di euro e
fa parte del Family Act, la ri-
forma delle politiche per la fa-

miglia fortemente voluta dalla
ministra Bonetti. Preoccupati
perd alcuni sindacati che te-
mono che I'assegno unico
possa ridursi rispetto agli aiu-
ti ricevuti finora. Domenico
Proietti (Uil) dice: «Sarebbe
opportuno che la ministra
convochi le parti sociali perri-
sposle esaustive».

Intanto arrivano i dati Istat
sulle vendite al dettaglio che
nel mese di settembre, sia be-
ni alimentari che non, sono
cresciute dello 0,6% in volume
rispetto ad agosto e del 3,9%
in volume in un anno tornan-
do ai livelli pre-Covid del feb-
braio 2020. Aumenti registra-

ti per tutti i canali distributivi:
Gdo, piccole superfici, al di
fuori dei negozi, online. Un
recupero per quasi tutti i
gruppi di prodotti, esclusi
mobili, tessili e arredamento,
che per Confcommercio «é
superiore alle attese». Ma si
temono la quarta ondata e
I'impennata dei prezzi di gas,
luce e materie prime che met-
terebbero a rischio i prossimi
due mesi «determinanti» del
periodo natalizio. Da lunedi 8
poi partira la quarta emissio-
ne dei Btp Futura con scaden-
za a 12 anni da sottoscrivere fi-
no al 12 novembre: serviranno
a finanziare le misure adotta-
te nel corso dell'anno per la
crescita economica del Paese.
Il ministero dell'Economia ha
comunicato la serie dei tassi
cedolari minimi garantiti:
0,75% dal primo al quarto an-
no; 1,25% dal quinto all'ottavo
anno; 1,70% dal nono al dodi-
cesimo anno.

Claudia Voltattorni

& RIPRODUZIONE RISERVATA

12

anni la durata
del Btp Futura,

quarta

emissione del

titolo di Stato

varato per

finanziare la Ministra

crescita Elena Bonetti,
ministra perle

Pari opportunita
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Conte al tappeto, la trincea si sposta alla Camera

Al Senato eletta una capogruppo che |'ex premier non voleva. Tra poco la sfida replica a Montecitorio

di Elena G. Polidori
ROMA

Giuseppe Conte ha perso. In
una riunione fiume dei gruppi
parlamentari, l'altra notte alla
Camera, il suo candidato capo-
gruppo, Ettore Licheri, ha dovu-
to lasciare il passo davanti ai
consensi che si stavano racco-
gliendo intorno alla sfidante Ma-
riolina Castellone, tenace ricer-
catrice campana vicina a Luigi
Di Maio. Alla fine sara lei la nuo-
va capogruppo a Palazzo Mada-
ma, ma é indubbio che da que-
sta sfida apparentemente di se-
condo piano, il leader 5 stelle
esce azzoppato. Perché - si am-
mette tra le fila senatoriali 5 stel-
le - & stata «una trattativa e diffi-
cile», partita dall'ipotesi di un
ticket, che avrebbe previsto
una sorta di alternanza tra Liche-
ri e Castellone alla guida del
gruppo, fino alla scelta di un ter-
zo nome pur di uscire dallo stal-

lo. Alla fine, Conte ha mollato.
«Lasciamo spazio a Mariolina».
A seguire - e a totale favore di
registratori e telecamere - le di-
chiarazioni del leader, con tan-
to di abbraccio tra Licheri e Ca-
stellone.

D’altra parte, un braccio di fer-
ro tra le due anime piu forti, tra

le tante interne ai 5 stelle, avreb-
be avuto come unico risultato
quello di polverizzare la tenuta
del gruppo del Senato, con in-
certezze future tutt'altro che au-
spicabili. E cosi - si sostiene an-
cora nel M5s - Conte ha senza
dubbio preferito perdere una
battaglia anzicheé perdere poila
guerra. «Era la scelta giusta - ec-
co una autorevole voce interna
- soprattutto in vista del voto
sul Quirinale: la spaccatura del

gruppo e stata scongiurata».

La livello di allerta, tuttavia, re-
sta alto perché a Montecitorio,
a dicembre, si giochera forse il
match pid difficile, quello del
rinnovo del direttivo grillino. Il
primo tempo si & concluso con
il rifiuto del capogruppo Davide
Crippa di anticipare la fine del
suo mandato: mossa che ha sco-
perchiato il vaso di Pandora del-
le divisioni interne al gruppo del-
la Camera, facendo suonare
I'ennesimo campanello d‘allar-
me in vista dell’'elezione del pre-

sidente della Repubblica.
La partita, infatti, si preannun-
cia potenzialmente esplosiva.
Crippa non ha ancora deciso se
ricandidarsi o meno: qualora il
presidente dei deputati M5S,
sgradito all’ala contiana, doves-
Se correre per un nuovo manda-
to (il terzo) il livello dello scon-
tro si alzerebbe. Anche per que-
sto motivo 'ex ministro della
Giustizia, Alfonso Bonafede,
possibile candidato alla succes-
sione di Crippa, starebbe seria-
mente prendendo in considera-
zione l'idea di sfilarsi dalla cor-
sa. Circostanza che darebbe
nuova linfa all'ipotesi di una can-
didatura dell’ex ministra
dell’lstruzione Lucia Azzolina,
esclusa all'ultimo dalla cinquina
dei vicepresidenti M5s scelti da
Conte. Insomma, una sfida che
in confronto quella appena con-
sumata al Senato & nulla. Con
Conte che, stavolta, potrebbe
diventare «un re senza regno».
@ RIPRODUZIONE RISERVATA

Mariolina Castellone, 46 anni, M5s
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Andra a tutte le famiglie con figli fino a 21 anni, sostituendo ogni altra forma di sostegno

Lassegno unico universale parte da marzo
a gennaio la corsa a presentare le domande

ILCASO

, assegno universa-
le a tutte le fami-
glie italiane con
unoopitifigliaca-

rico partira dal mese di mar-
zo. A gennaio i potenziali be-
neficiari potranno comincia-
re a inviare le domande, e
due mesi dopo inizieranno a
ricevereisoldi. L'importo va-
rierain base al reddito: daun
minimo di 50 euro al mese
per chi ha un Isee piui alto a
un massimo di 180 per chiha
un indice piti basso (Isee sot-
toi15.000 euro); eaquest'ul-
tima categoria, secondo I'I-

stat, appartiene circa la meta
delle famiglieitaliane. Il con-
tributo sara maggiorato a
partire dal terzo figlio, con la
possibilita di arrivare fino a
250-260 euro, e un incremen-
to e previsto anche nel caso
dinucleiincui entrambii ge-
nitori lavorino, per favorire
favorendo la natalita da una
parte e il lavoro femminile
dall'altra.

Tutti i dettagli su tempi e
modalita di erogazione
dell'assegno saranno conte-
nuti nel decreto attuativo
che il Consiglio dei ministri
esaminera la prossima setti-
mana. [l provvedimento & at-
teso da tempo per dare il la

ad una misura rivoluziona-
ria per le politiche familiari
italiane, introdotta - dopo un
lungo lavoro parlamentare -
nella legge di bilancio del
2021. Nella sua impostazio-

ne originaria, sarebbe dovu-
ta a partire a luglio di que-
st'anno maitempisonoslitta-
tiequest'estate é entratoinvi-
goreinviatemporaneal'asse-
gno 'ponte’ per i disoccupati
e gli autonomi che prevede
un tetto massimo di Isee di
50.000 euro. L'assegno uni-
versale sara invece destinato
veramente a tutti, autonomi
e dipendenti e, in questo ca-
s0, sostituira le detrazioni fi-
scali per i figli a carico, i vec-

chiassegnifamiliarieognial-
tra forma di sostegno per i
nuovi nati. Varra fino ai 21
anni di eta di ogni ragazzo, 3
in pitt dunque dell'attuale as-
segno temporaneo valido so-
lo per i minorenni, e, secon-
doleindiscrezioni almomen-
toincircolazione, potra esse-
re percepito - nel suo impor-
to minimo di 50 euro al mese
per figlio - anche da chil'lsee
non lo presentera affatto. La
decisione di protrarre l'avvio
vero e proprio del beneficio
& legata ai tempi ormai stret-
tissimi per la partenza del si-
stema. Dopo l'esame in Con-
siglio dei ministri, il decre-
to attuativo dovra infatti
passare al vaglio delle Com-
missioni parlamentari com-
petenti e aquello della Con-
ferenza Unificata, postici-
pando l'ok finale probabil-
mente alla meta di dicem-
bre, troppo a ridosso della
presunta data di partenza
del primo gennaio. Lo slitta-
mento ha lo scopo di per-

mettere alle famiglie di ave-
re il tempo di presentare I'l-

see dell'anno precedente.
Per evitare che i primi due
mesi del 2022 rimangano
scoperti, l'assegno ponte e
gli altri assegni familiari sa-
ranno prorogati a gennaio e
afebbraio. Poi partira il nuo-
vo sistema, e anche aregime,
l'assegno verra sempre eroga-

todamarzodiciascunanno.
Un problema: con la can-
cellazione delle detrazioni e
degli attuali sostegni, il nuo-
vo contributo potrebbe pena-
lizzare il ceto medio e le fami-
glie numerose; una compen-
sazione potrebbe arrivare da
sgravifiscali.R.E.—

APRDOUTIONE ISERVATA

I ceti medi potrebbero
essere penalizzati
Allo studio sgravi fiscali
compensativi

20.000

Lentith minima in euro
forse sard erogata
anche a chi
non presente I'lsee

260.000

[l massimo che
POSSoONo incassare
le famiglie
con tre o pitfigli
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Riprende quota
il lavoro Usa,
531mila posti
in piu a ottobre

Stati Uniti

Incremento maggiore
del previsto, calaanche
la disoccupazione (4,6%)

Biden: «L’economia marcia»
Ma il tasso di partecipazione
€ ancora ai minimi

Marco Valsania

NEW YORK

Il mercato del lavoro americano
ritrova slancio: in ottobre sono
stati creati 531.000 impieghi, pit
dei 450.000 previsti, e il tasso di
disoccupazione é sceso di 0,2
puntial 4,6 per cento. Miglioratii
dati diagosto e settembre, quando
complessivamente le nuove buste
paga sono state 235.000 piu delle
stime iniziali.

Il pessimismo simboleggiato
dalla“Great Resignation” — con 4,3
milioni di americani che avevano
rassegnato le dimissioni in agosto
- e dai traumi della supply chain
potrebbe ora cedere il passo a una
riscossadella crescita. E allontanare
lo spettro distagflazione, di spirali

di debolezza nella ripresa e infla-
zione. Da gennaio lamediamensile
delle nuove buste paga é di 582.000,
nuovamente solida nonostante una
frenata dai 641.000 dei primi sette
mesi dell’anno. «La nostra econo-
mia & in marcia», ha rivendicato il
presidente Joe Biden.

A spezzare l'impasse il mese
scorso potrebbero aver contribuito
il recedere di timori per la pande-
mia, con cali di infezioni e decessi
negli Stati Uniti; la fine dei pro-
grammistraordinaridiaiuto fede-
ralealle famiglie che hastimolatola
ricerca di impieghi; e gli aumenti
salariali e dibenefit decisi danume-
rose aziendein rispostaalla carenza
dilavoratori. Gli ultimi mesi hanno
anche visto fiorire le agitazionisin-
dacali, a volte con successo nello
strappare concessioni. I salari orari
sono aumentatidel 4,9% dall'anno
scorso, in linea con le previsioni ma
quasiildoppiodegliincrementi nei
due anni precedenti la pandemia.

Non tutti gliindicatori sono stati
incoraggianti. 1l tasso di partecipa-
zione alla forza lavoro, che com-
prende chi lavora o cerca attiva-
mente un’occupazione, € rimasto
invariato al 61,6%, ai minimi dagli
anni Settanta e di1,7 puntiinferiore
al febbraio 2020. All'appello man-
cano tuttora 4,2 milioni di impieghi
rispettoa febbraio 2020. Un segno
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di recupero & stato pero qui un ri-
torno delle donne, tra le pili colpite
e emarginate dalla crisi: sonostate
laragione diunaumento di104.000
persone riportato in ottobre dalla
forzalavoro.

L’andamento occupazionale da
credibilita alla scelta della Federal
Reserve di avviare senza ulteriori
indugi un ritiro degli stimoli alla
crescita: nel suo ultimo vertice, giu-
dicando economia e mercato del la-
voro sufficientemente risanati, ha
varatol'avvio del cosiddetto “tape-
ring”, una riduzione degli acquisti
di asset, finora da 120 miliardi di
dollarial mese, che potrebbe essere
seguita 'anno prossimo da strette
sui tassi d'interesse dagli attualili-
velli vicini a zero.

Larinnovata volatadell’occupa-
zione ¢ stata tirata dal settore priva-
to, con 604.000 nuovi impieghi nei
settori piu diversi. Da ospitalita e
tempo libero (164.000) a servizi
professionali e per le aziende
(100.00). Fino al manifatturiero,
60.000 buste paga delle quali
28.000 nell'auto e nellacomponen-
tistica. Il pubblico impiego ha inve-
Ce perso 73.000 posti, anzitutto nel
settore scolastico e nelle ammini-
strazioni locali.

Sull’outlook dell’economia, al-
meno nel medio periodo, aleggiano
tuttavia anche incognite politiche,
acominciare daldestinodei grandi
pianisociali e infrastrutturali della
Casa Bianca. La maggioranza de-
mocratica, scossa da tensioni tra
progressisti e moderati, si prepara-
va ieri notte a votare alla Camera
piani di spesa pluriennale per un
totale di circa tremila miliardi, su
pressione di Biden che ha chiesto
«un votosubito», scottato dalle re-
centi sconfitte elettorali locali del
partito attribuite in parte alla man-
cata capacita di rispettare le pro-
messe. In agenda ci sono un piano
di welfare e ambientale da circa
1.850 miliardi, che dovrainseguito
passareal vaglio del Senato. E oltre
mille miliardiper le infrastrutture,

giaapprovati dai senatori.

 RIPROOUTIONE RISERVATA

6 LE INCOGNITE POLITICHE
Sull'economia pesera
il destino dei grandi piani
sociali e infrastrutturali
della CasaBianca
al vaglio del Congresso

6 | FATTORI TRAINANTI
Ricerca di impiego
stimolata dalla fine
degli aiuti straordinari
e dagli aumenti di salari
e benefit aziendali

Il rimbalzo degli impieghi

Nuovi posti di lavoro in migliaia, variazione mensile
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L'economia sul piede giusto.
Impalcature davanti
alla Borsaa Wall Street
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Assegno universale ai figli:
partenza da marzo,
domande da gennaio

Welfare

Aiuto mensile finoa 180 euro
che salgono a 250-60
a partire dal terzo figlio

ROMA

Il nuovo assegno unico universale
per i figli previsto dal Family Act
partira a marzo, con avvio delle
domande da gennaio. Il calendario
e scritto nelle ultime bozze di de-
creto attuativo della riforma, atte-
soin uno dei prossimi consigli dei
ministri (forse gia la prossima set-
timana) dopo aver dovuto fare un
po’ di anticamera per I'ingorgo
prodotto da manovra e disegno di
legge sulla concorrenza. Le cifre

previste per le famiglie sono quelle
anticipate sul Sole 24 Ore del 10 ot-
tobre, e prevedono unascaladaso
a 180 euro per ogni figlioarticolata
in base all'Isee famigliare. Dal ter-
zo figlio in poi si applichera una
maggiorazione per portare I'asse-
gno mensile a 250-60euro al me-
se. Trattamenti integrativi saran-
no previsti poi per situazioni spe-
cifiche come i figli disabilio per le
giovani madri.

Il decreto attuativo, preparato
dal ministero della Famiglia con
il Mef, € al giro di boa finale. Do-
pol'esame in consiglio dei mini-
stri, le commissioni parlamentari
e la Conferenza Unificata avran-
no 30 giorni per I'espressione del
parere, in una procedura blinda-
ta che permette comunque al go-
verno di andare avanti verso il

vialibera definitivo da raggiun-
gere entro la fine dell’anno.
L’avvio operativo a marzo,
preceduto da un “ponte” che per
i primi due mesi del 2022 manter-
ra in vita I'attuale assegno unico
per autonomi, forfetari e disoc-
cupatieitradizionali assegnifa-
migliari per gli altri, ¢ motivato
dal ministero guidato da Elena
Bonetti(Iv) conl'esigenza di con-
sentire alle famiglie la presenta-
zione dell'lsee di quest’anno, su
cui sara misurato I'importo.
L'indicatorediricchezzaeil per-
no intorno a cui ruotano i calcoli
dell’assegno, che cresce al ridursi
dell'lsee. Secondo i calcoli ministe-
riali basati sulle banche dati del-
I'Istat circa la meta delle famiglie
italiane presenta un Isee che non
supera i 15mila euro, e che quindi
daradiritto all'importo pieno (fino
aii8annidietadel figlio, con deca-
lage per la fascia 18-21 tranne che
peri disabili). La misura muovera
19 miliardiall’'anno: 6 sono nuovi,
glialtriarrivano dall’assorbimento
delle misure attuali come le detra-
zioni peri figli a carico (6 miliardi)

e gliassegni famigliari (5 miliardi).

—M. Mo.

—G. Tr.

£ RIPRODUTNONE FISERVATA
L'ANTICIPAZIONE

ILSOLE 24 ORE,

10 OTTOBRE 2021,P. 2

Sul Sole 24 Ore del 10 ottobre
scorso sono state anticipate le
cifre del nuovo assegno unico
e le fonti di finanziamento.

Il decreto attuative della
riforma é atteso a breve in
consiglio dei ministri
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Conte al tappeto, la trincea si sposta alla Camera

Al Senato eletta una capogruppo che I'ex premier non voleva. Tra poco la sfida replica a Montecitorio

di Elena G. Polidori
ROMA

Giuseppe Conte ha perso. In
una riunione fiume dei gruppi
parlamentari, l'altra notte alla
Camera, il suo candidato capo-
gruppo, Ettore Licheri, ha dovu-
to lasciare il passo davanti ai
consensi che si stavano racco-
gliendo intorno alla sfidante Ma-
riolina Castellone, tenace ricer-
catrice campana vicina a Luigi
Di Maio. Alla fine sara lei la nuo-
va capogruppo a Palazzo Mada-
ma, ma e indubbio che da que-
sta sfida apparentemente di se-
condo piano, il leader 5 stelle
esce azzoppato. Perché - si am-
mette tra le fila senatoriali 5 stel-
le - & stata «una trattativa e diffi-
cile», partita dall’ipotesi di un
ticket, che avrebbe previsto
una sorta di alternanza tra Liche-
ri e Castellone alla guida del
gruppo, fino alla scelta di un ter-
zo nome pur di uscire dallo stal-

lo. Alla fine, Conte ha mollato.
«Lasciamo spazio a Mariolina».
A seguire - e a totale favore di
registratori e telecamere - le di-
chiarazioni del leader, con tan-
to di abbraccio tra Licheri e Ca-
stellone.

D’altra parte, un braccio di fer-
ro tra le due anime piu forti, tra

le tante interne ai 5 stelle, avreb-
be avuto come unico risultato
quello di polverizzare la tenuta
del gruppo del Senato, con in-
certezze future tutt’altro che au-
spicabili. E cosi - si sostiene an-
cora nel M5s - Conte ha senza
dubbio preferito perdere una
battaglia anziché perdere poi la
guerra. «Era la scelta giusta - ec-
co una autorevole voce interna
- soprattutto in vista del voto

sul Quirinale: la spaccatura del
gruppo é stata scongiurata».

La livello di allerta, tuttavia, re-
sta alto perché a Montecitorio,
a dicembre, si giochera forse il
match piu difficile, quello del
rinnovo del direttivo grillino. Il
primo tempo si & concluso con
il rifiuto del capogruppo Davide
Crippa di anticipare la fine del
suo mandato: mossa che ha sco-
perchiato il vaso di Pandora del-
le divisioni interne al gruppo del-
la Camera, facendo suonare
I'ennesimo campanello d‘allar-
me in vista dell’'elezione del pre-

sidente della Repubblica.
La partita, infatti, si preannun-
cia potenzialmente esplosiva.
Crippa non ha ancora deciso se
ricandidarsi o meno: qualora il
presidente dei deputati M5S,
sgradito all’ala contiana, doves-
se correre per un nuovo manda-
to (il terzo) il livello dello scon-
tro si alzerebbe. Anche per que-
sto motivo I'ex ministro della
Giustizia, Alfonso Bonafede,
possibile candidato alla succes-
sione di Crippa, starebbe seria-
mente prendendo in considera-
zione l'idea di sfilarsi dalla cor-
sa. Circostanza che darebbe
nuova linfa all'ipotesi di una can-
didatura dell’'ex ministra
dell'lstruzione Lucia Azzolina,
esclusa all’'ultimo dalla cinquina
dei vicepresidenti M5s scelti da
Conte. Insomma, una sfida che
in confronto quella appena con-
sumata al Senato & nulla. Con
Conte che, stavolta, potrebbe
diventare «un re senza regnon».
& RIPRODUZIONE RISERVATA

Mariolina Castellone, 46 anni, MSs
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ESCE IL 18 NOVEMBRE
IL libro di Azzolina
Prefazione firmata
da Liliana Segre

% infanzia nella provincia
L di Siracusa,imaestriche
I'hanno cresciuta e ap-
passionata, gli studi filosofici a
Cataniaprimae quelli giuridici
a Pavia poi, l'esperienza come
insegnante e, ovviamente, l'ar-
rivo al ministero in viale Tra-
stevere, “sempre zaino in spal-
la” 1118 novembrearriveranel-
lelibrerie La vita insegna: Dal-
la Sicilia al Ministero, il viag-
gio diuna donna che alla scuo-
la deve tutto, 'autobiografia di
Lucia Azzolina, ministrodell'T-
struzione nel governo Conte-2.
Nel volume l'esponente del
M58 siraccontapartendodalle
origini fino

all’'esperien-

za ai piani alti

di Viale Tra-

stevere. Un

incarico che

ha coinciso

con l'arrivo

della pande-

mia e in cui

“la battaglia
era riportare a scuola gli stu-
denti, perchéiragazzi‘sorrido-
no anche con la mascherina”,
In Lavita insegna vengono de-
scritteledifficolta di governare
lascuoladuranteil primoanno
di emergenza sanitaria, nel
quale Azzolina si é attirata cri-
tiche spesso pretestuose. Pro-
prioaquestosiriferisce un pas-
saggio della prefazione, scritta
da Liliana Segre. “Non c'@ dub-
bio - evidenzia la senatrice -
che la migliore risposta ai de-

trattori € quella della serieta,
dell'impegno, della competen-
za, dello spirito di servizio e di
riforma”. Nel libro non vengo-
no poi tralasciati gli aspetti ne-
gativi,comeil precariatodado-
cente e il sessismo di cui é stata
spessovittimaunavoltaarriva-
ta in Parlamento.
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Obiettivi Recovery, verifiche settimanali

Draghi ai ministri: «Ora si accelera»

Sullo sfondo la partita per il Colle

Marco Conti
nirt, Draghi acce- g ‘
lera: obiettivi set- (=~
timanali. Il sotto- Y 1:5

segretario Garo- N .
foli ai capi Gabinetto:
traguardi non pil ?

Le mosse del governo

Pnrr, Draghi accelera:
obiettivi settimanali
Pesa il fattore Quirinale

» 11 sottosegretario Garofoli ai capi Gabinetto:
target non pitt mensili e report al Parlamento

»Raggiunti 29 traguardi su 51. Corsa contro il
tempo prima che si apra la partita per il Colle

LO SCENARID

ROMA «Lo stato di attuazione del
Piano nazionale di ripresa e resi-
lienza sara oggetto di una Rela-
zione, in via di predisposizione,
al Parlamento». L'annuncio arri-
va direttamente da Palazzo Chigi
accompagnato da una sorta di
avviso ai ministri visto che Ma-

mensili e report al
Parlamento. Raggiun-
ti 29 target su 51. Cor-
sa controil tempo pri-
ma chesiapra la parti-
taperil Colle, A pag. 4
FranzeseeRosana
allepag.4e5
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rio Draghi ha deciso di affidare a
Roberto Garofoli, sottosegreta-
rio alla presidenza, il compito di
controllare «settimanalmente»,
enon pitt mensilmente, gli obiet-
tivi assegnati ai singoli dicasteri.
Se non e una stretta, ci va vicino
e dipende dal semplice fatto che
il denaro arriva da Bruxelles se-
guendo i tempi di attuazione del-
le singole riforme. L'ltalia, che
non ha mai brillato nell'attuazio-
ne delle sue leggi, rischia e qual-
che segnale di nervosismo da
parte della Commissione Ue, per
tempi troppo lenti, & stato gia
percepito. Mancare anche solo
uno degli impegni presi con Bru-
xelles vorrebbe dire rinunciare a
una parte dei 191,5 miliardi e ai
14 che dovrebberoarrivare entro
I'anno.

LE RISORSE

Il richiamo ai ministri viene
accompagnato da qualche dato
che da il senso del lavoro che c'e
ancora da fare: «549 i provvedi-
menti attuati dall'insediamento
del Governo Draghi e 29 i target
del Piano ‘Italia Domani' rag-
giunti sui 51 che devono essere
conseguiti entro la fine dell'an-
no». Ne mancano, quindi 22, sen-
za i quali non arriveranno i fi-
nanziamenti promessi. «Nell'ul-
timo mese - sottolinea Palazzo
Chigi - c'é stata una forte accele-
razione sui target, passati dai 13
difine settembre ai 29 attuali».

Entro I'anno la macchina del
Pnrr dovra essere a pieno regi-
me. Occorre quindi dare un se-
gno di discontinuita velocizzan-
do l'attuazione di progetti che,
soprattutto nel Sud, vanno a ri-
lento. La difficolta che si avverte
in alcune regioni spinge il cam-
pano Luigi Di Maio, ministro de-
gli Esteri, a promettere che «li
dove ci saranno regioni che an-
dranno in difficolta, dobbiamo
essere in grado di mandare risor-
seé umane e risorse economi-
che». I sindaci, guidati dal napo-
letano Gaetano Manfredi, chie-
dono una cabina di regia ad hoc

per le citta del Mezzogiorno e re-
gioni come la Toscana chiedono
personale,

Ancor pil esplicito & stato il
sottosegretario Garofoli che, nel
corso della Conferenza dei Capi
di Gabinetto sull'attuazione del

programma di governo e del
Pnrr, «nel ringraziare i ministeri
per il lavoro svolto e spiegare
che gli obiettivi saranno valutati
«settimanalmente», ha esplicita-
mente parlato dell'esigenza «di
ridurre ancor piu significativa-
mente negli ultimi due mesi
dell'anno lo stock complessivor.
Un picco importante - ha spiega-
to Garofoli - & stato registrato a
settembre, quando sono stati at-

tuati 112 provvedimenti.
Approvata la manovra di bi-
lancio e la legge sulla concorren-
za, Mario Draghi intende ora
concentrarsi sull'approvazione
di quanto fatto. Dall'insediamen-
to dell'esecutivo sono 549 i prov-
vedimenti varati ma che ora van-
no tutti attuati per evitare che re-
stino lettera morta. L'accelera-
zione data da Palazzo Chigi si
spiega con gli impegni presi con

Bruxelles, ma derivano anche
dalla consapevolezza che il qua-
dro politico con il nuovo anno &
destinato di nuovo ad entrare in
fibrillazione visto che siavvicina
I'appuntamento per l'elezione
del nuovo Capo dello Stato. Dra-
ghi ritiene di aver portato a casa
tutto cio che era in programma
tranne la questione delle conces-
sioni pubbliche (stabilimenti bal-
neari e ambulanti) sulla quale

non esclude di intervenire subito
dopo la pronuncia del Consiglio
di Stato anche se non & uno degli
obiettividel Pnrr.

La pressione si sposta quindi
dai partiti, ai quali Draghi ha “sfi-
lato” piut di un sofferto consenso
per varare le riforme, ai ministe-
ri e a tutta la burocrazia centrale
e locale. L'obiettivo & quello di
mettere in sicurezza le riforme
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entro gennaio in modo da non la-
sciare il Paese in mezzo al guado
e magari concedere ai partiti al-
tri argomenti per tenerlo blocca-
to a Palazzo Chigi e impedirne
I'eventuale ascesa al Colle. D'al-
tra parte se & vero che non ci po-
teva essere un calendario eletto-
rale che poteva impedire il varo
della riforma della giustizia o
delle pensioni, ¢’ a gennaio un
appuntamento al quale il presi-
dente del Consiglio intende arri-
vare potendo sostenere di aver
centrato tutti gli obiettivi che
non sono finiti, ma su gli altri, co-
me dice il ministro Giorgetti,
puo ben sorvegliarli dal Quirina-
le.

Marco Conti

0 RIPRODUZIONE RISERVATA

RIFORME ENTRO
L'ELEZIONE DEL
CAPO DELLO STATO
PER NON LASCIARE
IL PAESE

IN MEZZ0 AL GUADO

P.219



PAESE :talia DIFFUSIONE :(71740) Brx-%
- PAGINE :1:4 AUTORE :Marco Conti e
I Messangero N

SUPERFICIE :46 %

PERIODICITA :Quotidianol = A
» 6 novembre 2021

-3 2

-

ra

Il presidente
del Consiglio
Mario Draghi
durante le
celebrazioni
del 4
Novembre
all’Altare
della Patria
[fato ANSA)
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Messaggio Inps
Alla cassa l’esonero

per ’'assunzione di donne —p.26

In uniemens I'esonero per le lavoratrici assunte

Lavoro

Incremento automatico
dal 50 al 100% per i contratti
gia sottoscritti quest'anno

Antonino Cannioto
Giuseppe Maccarone

Restyling per il modulo 92-2012,
creato circaun decennio fa, per co-
municare all'Inps I'assunzione age-

volata diultracinquantennie don-
ne, introdotta dellariforma Forne-
ro. A partire dall'11 novembre sara
possibile utilizzarlo anche per la
fruizione dell’esonero collegatoalle
assunzioni/trasformazioni/proro-
ghe di donne lavoratrici effettuate
nel corso del 2021.

Sitrattadella facilitazione intro-
dottadallalegge di Bilancio 2021 che
trova applicazione per il biennio
2021-2022. L'aiuto & subordinatoal
benestare della Ue che - almeno per
il momento - si & limitata ad auto-
rizzare le sole assunzioni eseguite
nel corso del corrente anno. Per il

2022, occorre attendere.

Nel messaggio38o9/2021diieri,
I'Inps fornisceistruzioni perla frui-
zione dell’esonero e ricorda che
I'aziendadovracompilare onlineun
modello telematico 92-2012 per ogni
situazione dacuiderivila possibilita
diapplicarel'agevolazione contribu-
tiva. Lavalidita del modellodel 2012
si collega al fatto che I'inserimento
incentivato di donne con esonero
contributivoal 100% inrealtad mutua
sostanzialmente leregole introdotte
nel 2012, anche sel'incentivoattuale
saledivaloreattestandosial100% di
quasi tuttiicontributidovuti dal da-

tore di lavoro, con un massimo di
6.000 euroall’anno.

Sel'azienda, nel corsodel 2021, ha
effettuato assunzioni avvalendosi
del beneficio contributivo previsto
dallaleggeg2/2012 elo hacomunica-
to all'Inps utilizzando il form
92/2012, ora non deve inoltrarlo di
nuovo, inquanto saral'istituto a rite-
nerlovalido perI'esonero totale. Il re-
cupero dell’agevolazione afferente i
mesida gennaioin poi puo esserein-
serito solo nei flussi uniemens di
competenza novembre, dicembre
2021 e gennaio 2022.

CRIPRODUIONE RISERVATA
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Editoriale

Assegno per i figli: governo alla prova

LASCELTA
CHE PESA DI PIU

FRANCESCO RICCARDI

alvo intese». Di fatto neppure
(( S il governo di Mario Draghi &

sfuggito all'italica abitudine di
approvare in Consiglio dei ministri una
norma in realta ancora in buona parte
indefinita. Tanto che, otto giorni dopo la
riunione del gabinetto di governo, il testo
definitivo della legge di Bilancio ancora
non c¢'e. Questo tempo di sospensione,
perd, potrebbe essere propizio per
qualche aggiustamento significativo e
soprattutto per evitare false partenze su
un tema fondamentale come I'Assegno
unico e universale per i figli.
Lo slittamento dell’avvio del beneficio
definitivo- e il conseguente
prolungamento fino a marzo della
misura-ponte anticipato ieri da
"Avvenire" — & dovuta principalmente a
una motivazione tecnica: evitare ai
cittadini, a ridosso dell'approvazione del
decreto, una corsa a perdifiato verso i Caf
per ottenere le certificazioni Isee utili a
ottenere la misura di sostegno per i figli.
Lo spostamento della validita del nuovo
Assegno, che sara sempre da un marzo a
quello successivo, permettera infatti di
avere a disposizione due mesi in cui farsi
certificare redditi e patrimoni, dando
tempo all'Inps, ente erogatore, di
elaborare le domande. Tuttavia, dietro la
scelta tecnica che dovrebbe essere
formalizzata nel decreto all'esame del
Consiglio dei ministri di settimana
prossima, si scorgono ancora dei nodi
non sciolti e conti che probabilmente
non tornano.

Come pil1 volte segnalato su queste
pagine da Massimo Calvi, infatti, i quasi
21 miliardi di euro impegnati finora per la
misura rischiano di non essere sufficienti
per raggiungere gli obiettivi posti nella
legge delega. Sia in termini di importi
ipotizzati: da 50 euro al mese a figlio per
tutti indistintamente a 180 euro per i
meno abbienti, con maggiorazione dal
terzo figlio fino ad arrivare a 240-250 euro
al mese a bambino. Sia, soprattutto, per
dare finalmente il senso di una svolta
chiara, definitiva e incisiva sul
riconoscimento del valore dei figli nel
nostro Paese. Quello che in realta era
I'obiettivo principale della legge delega,
meritoriamente promossa dal governo e
approvata all'unanimita dalle forze
politiche. Ma se questo scopo
fondamentale & ancora condiviso da tutti
non si pud sprecare 'occasione per molti
versi storica del varo dell'Assegno per i
figli né rischiare di sminuirne la portata
per una relativa mancanza di fondi o per
un ennesimo rinvio. Non bisogna
dimenticare, infatti, che dal prossimo
anno saranno anche abolite le detrazioni
per i figli a carico, con cib sacrificando
I'equita del trattamento fiscale delle
famiglie rispetto ai singoli. Questione che
puo essere compensata solo da una
riforma del Fisco caratterizzata dal
quoziente/fattore famiglia oppure,
appunto, da un Assegno per i figli
realmente universale (una quota fissa per
tutti non simbolica) e di portata
consistente nella componente variabile.
E allora, per essere molto chiari: se le
simulazioni svolte dal governo
evidenziano la necessita di finanziamenti
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aggiuntivi & a questa, e non ad altre
partite, che va data la priorita assoluta gia
nella legge di Bilancio in via
d’approvazione. Non ci sono bonus
edilizi, pensionamenti anticipati o
ulteriori sconti in busta paga che valgano
quel non piti rinviabile investimento nel
futuro rappresentato dal sostegno alla
natalita e al fare famiglia. Anche per il
contrasto a una crisi demografica che
molti - imprenditori e sindacati compresi
~faticano ancora a comprendere nella
sua reale e drammatica portata, non
fosse altro che in termini di prossima
mancanza di lavoratori e di sostegni al
welfare pubblico.

Siamo gia molto in ritardo, ma siamo
ancora in tempo per fare le cose giuste in
maniera efficace. Questa volta il «salvo
intese», le forze politiche possono usarlo
bene: scommettendo sul futuro ancora in
maniera unanime,

D PTOOUDONE RISTFVATA
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L'ACCELERAZIONE C'E STATA, MA PALAZZO CHIGH RICHIAMA | MINISTER], ANCHE IL TESTO DELLA MANOVRA 2022 ANCORA NON E PRONTO

Pre-allarme sul Pnrr: mancano 22 obiettivi. E i "target” diventano settimanali

EUGENIO FATIGANTE

rosegue il ritardo del governo
P Draghi sulla messa a punto

dellamanovra 2022 da 30 mi-
liardi. Sulla falsariga degli esecutivi
Conte, a8 giorni dal varo (era giovedi
28 ottobre) anche il cosiddetto "go-
verno dei migliori" non ha ancora
prontoil testo definitivo della legge di
Bilancio. Gia annunciato per questa
settimana, solo la prossima settima-
na sara quella decisiva per presenta-
rein Parlamento (si parte dal Senato)
la legge di Bilancio. Il ddl approvato
dal Consiglio dei ministri non ha in-
fatti ancora preso la sua forma fina-
le. Lobiettivo del governo & quello di
chiudere il testo probabilmente tra
lunedi e martedi e di inviarlo entro
mercoledi.

I ritardi che il governo piu teme,
pero, sono quelli sull'attuazione del
Pnrr coi fondi europei. L'accelera-
zione ¢'e stata, ma non basta: fino-
ra sono stati centrati 29 dei 51 o-
biettivi del Recovery plan da rag-
giungere entro fine anno, ne man-
cano altri 22 o i nuovi fondi non ar-
riveranno. Ecco perché Roberto Ga-
rofoli, sottosegretario alla Presiden-
za, chiede ai capi di gabinetto dei
ministeri di fare di piti: d’ora in poi
dovranno raggiungere obiettivi non
pilt mensili, ma settimanali.

Entro due mesi la macchina del Pnrr
dovraessere a pieno regime e dare un
segno di discontinuita in particolare
al Sud, dove rispettare lamappa diat-
tuazione degli investimenti si an-
nuncia un'impresa tutta insalita. Ga-
rofoli & tornato a riunire mercoledi i

capigabinetto per fare il punto. Da
febbraio, sono 549 i provvedimenti
attuativi varati nel complesso, men-
tre il sottosegretario all'Ue Enzo A-
mendolavanta 26 procedure d'infra-
zione Ue evitate con I'adozione del-
la legge europea e di un pacchetto di

decreti ]egis‘!atjvi. I fari perd sono
puntati in particolare sulle misure per
dare corpo al Piano nazionale di ri-

presa e resilienza perché mancare an-
che solo uno degli impegni presi con
I'Ue vorrebbe dire rinunciare ai 13,8
miliardi in ballo solo quest’anno. Il
governo riferira presto al Parlamen-
to con una relazione, di cui M5s ave-
valamentatoil ritardo. A ottobre, sot-
tolinea Garofoli, c'e stata una «forte
accelerazione: sie passatidai 13 tar-
getraggiuntiafine settembre ai 29 at-
tuali. 1l solo ultimo "decreto Reco-
very", che dovrebbe a ore essere pub-
blicato in Gazzetta ufficiale, centra 8
obiettivi, un altro & la legge-quadro
sulla disabilita. Invece dalla lotta al-
I'evasione al cloud nazionale, fino al-
la chiusura delle riforme su giustizia
e universita, c'e ancora molto da fa-
re. E attesa la convocazione di cabi-
ne di regia politiche su vari capitoli:
infrastrutture, sanita, coesione.

Intanto Palazzo Chigi e Tesoro cerca-
no di oliare i meccanismi di raccor-
do con le amministrazioni. I sinda-
cati chiedono di far partire i tavoli di
partenariato» peruna "governance al-
largata”, ma va crescendo soprattut-
to I'allarme di sindaci e amministra-
tori sulla prima delle emergenze che
l'attuazione del Pnrr presenta: la
mancanza di personale. Lallarme &
altissimo al Sud, dopo la sortita di
Gaetano Manfredi, neo-sindaco di
Napoli. «Il governo non & insensibi-
le» alle preoccupazioni, assicura la
ministra Mara Carfagna. Dopoil ban-
do indetto da Renato Brunetta per as-
sumere 2.800 tecnici ed esperti, che
ha selezionato 800 profili, nei giorni
scorsi & stato pubblicato un secondo
bando.

0 RIPRODUTIONE RISERVATA

Centrati finora 29 risultati
su 51, il sottosegretario
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Garofoli chiede ai capi
gabinetto uno sforzo in piu
oppure saranno a rischio i
13,8 miliardi attesi per fine
anno. Amendola: sventate
26 procedure d’infrazione
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POPULISMO E | RITARDI DEL SUD FANNO PAURA

Faccio due passi per andare
in palestra e sulla strada
per la zona industriale

di Fasano incontro a
distanza di pochi minuti
due grandi autocisterne
che rnforniscono d'acqua i
lanti paesi che non hanno
ancora un collegamento
con lacqueodotta, Polrei
aggiungere che tanti paesi
non hanna né cablatura
né illuminazione internet.
E potrei continuare,
Questo fenomeno & da

un lato spiegabile con gli
stereatipi della differenza
Nord-Sud, purtroppo
stereotipi confermati da
tutte le informazioni che
abbiamo sulla scolarita,

sul rendimento scolastico, listruzione dei nostri giovani,
sul livello delle universita. che ricomincino a studiare:
Dungue una parte del questa & la chiave del futuro
Paese rimane come esclusa del Sud.

da questo sentimento di E pai ¢'& la minaccia del

ritrovata apertura verso il populismo, sconfitto ma

futuro. E una T —T——— non domato.
viafaticosa, ey QUALITADEGLISTUD) |2 Pandemia
ma passibilee  papaGONABILEAQUELLA M@ agitoin
dobbiamo tuth PER LA VACCINAZIONE questi ultimi
impegnarci due anni come
perché accada in Italia un un gigantasco setaccio che
secondo miracolo che & ha separato le persone

il risveglio del Sud, o la che credono nella scienza,
nascita di un nuovo Sud che hanno fiducia nei vaccini e
sfrutti le enormi possibilita collaborana alla sconfitta del
che ha. Tutto passa dalla virus e quelle che per motivi
riforma della scuola e dauna | irrazionali e un po” misterici
campagna - paragonabile si-sattraggone al loro dovere
alla campagna vaccinale di cittadini e si manifestano
del generale Figlivolo - per come antiscientifici e quindi

a tratti rivolti a un passato
inaccettabile. E che aprono
una sorprendente voragine
nella guale si infilano tutte
le pulsioni sovraniste e
fasciste di cui questo Paese
€ ancora “ricca”. E qui io
vedo il vero pericolo. Se noi
escludiamo il periodo del
terrorismo - fenomeno di
patologia sociale evidente -
in ltalia non c'era mai stata
la furia dimostrativa che

i no-vax e | no-greenpass
stanno manifestando. Un

esempio di pulsioni negative

che non frenana ancora

l'entusiasmo della riapertura

ma rappresentanc un

pericolo per il nostro futuro,
| un pericole molto serio.
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