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STIPENDI,TITOLI, MERITO
SCOSSAAL «POSTOFISSO»
di Antonella Baccaro

Si è po t u t o i n t e st ar e legittima-
m en t e il t it olo di p r i m o della
classe, U mi n ist ro deUa Pubblica

amministrazioneRenatoBrunetta,nel-

l'unica riunione di governo che finora
ha fatto il pu n t o sulla realizzazionedel
Piano nazionaledi ripresa e resilienza
( Pnrr). Qui è ri su lt a to l'unico a aver
completatot utt ele riforme richieste al
suo dicastero.Che poi sonotre: Sempli-

ficazione e govemance,Procedxu- e di

assunzionedel personalee Carriere e

mobilità intema. Ma èverarivoluzione?
Di certo serviranno ancora provvedi-

menti normativi o regolamentari che
verrannoarticolati nel t em p o del Pnrr.
Soprattuttodovrannoessercile risorse.
Brunettalo sa.Già nel 2009,da ministro
deUa Funzionepubblica, gli era suc-

cesso di completareU quadro nor-
mativo della riforma ( legge
delega e relativi decretide-
legati) ma di fallirne l'ap-
p l i c az i on e a cau sa del
blocco deUaspesapubbli-

ca che congelòconcorsi e

misure innovative. Ora le
risorse del Pnrr ci sono, le

altre an d ranno cercateneUalegge di Bi-
lancio. Intanto Brunettasi èmosso per
rimuovereanche gli ostacoli di natxu- a

sindacale,stringendoim Patto con le si-

gle deUaFunzionepubblica, ingaggian-
dole in un rinnovo di contratto destina-
to anch'essoamodificare lo statusquo.
Tornandoalle riforme, laprima è stata

quella flashavviata con u n articolo del
decreto44/2021 che ha innovatoi con-

corsi pubblici per il rec l u tame n to di
personaleno n dirigenziale prevedendo

una sola prova scritta (digitalizzata) e
una orale ( facoltativamente in video-

conferenza). Prevista ancheu na fasedi
valutazione dei titoli legalmente rico-

nosciuti ai fini dell'ammissione aUe

successivefasi. Titoli ed even-
t u al e es p e r i e nza
professionale pos-

sono concorrereaUa

formazione del pun-
teggio finale. Intanto è
già in funzione InPa, il
portale di reclutamen-

t o online nato per con-

sentire a chixmque di candidarsialla se-

lezione dei profUi richiesti dal Pnrr. A
regimeavrà anchei bandi dei concorsi
pubblici ordinari, oltre aquelli Pnrr.

Valutazioni

La secondariforma sono statele sem-

plificazioni nel decreto omonimo di
maggio,proponente Brunetta,aUa cui

stesxu- a h an n o partecipatoanche gli al-
tri ministri coinvolti neUa realizzazione
del Recovery pian ( Infrastrutture, Tra-

sformazione digitale eTransizioneeco-

logica). Per la Pubblica amministrazio-
ne sono stati introdotti il sUenzio as-

senso, il potere sostitutivo e l'annuUa-

mento d'ufficio. Quasi inosservata, è
passatauna norma che consente agli
utenti digitali deUaPa di esprimere xm

giudizio sul servizio ottenuto in rete.
Valutazioni negativep ot ran no determi-
nare sanzionipesantipe r i dirigenti, dal
taglio dello stipendioneUaparte acces-

soria fino al licenziamento.In casodi
comportamento ostruzionistico è pre-

visto il potere sostitutivo del governo
con la nomina di xm commissario,
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n quadrosi è completatoad agostocon
la conversionedel decretoReclutamen-
to cheprevedeu n a / ast track per le as-

sunzioni funzionali al Pnrr di alte pro-
fessionalità con laxu- ea specialistica,as-
sunte a t em po determinatope r concor-
so, che poi p o t r ann o entrare neUaPa a

tempoindeterminato, riempiendo una
casella nuova, creata tra i funzionari e i

dirigenti: quella dei «quadri». In que-
sta stessa casella, chiamata «quarta
area», ai funzionari i nt em i sarà riserva-
to il 50% dei posti.Ma a lo ro no n servirà
u n concorsoper entrare: la promozio-
ne sarà subordinataallavalutazione ot-

tenuta negli ultimi tre anni, oltre che a

quella dei titoli e degli incarichi già ri-
coperti e all'assenzadi procedimenti
disciplinari a loro carico.
Quantoai dirigenti apicali, sono stati

reintrodotti i concorsi,che saranno la

regola.Ma saràpossibileper profili par-
ticolari, esperito inutilmente il norma-

le interpello interno, fare assunzioni
estemeattraversoselezionioperateda
cacciatoridi teste. Tuttoquestosenza li-

miti numerici, pxirché no n si venganoa

creareesuberi,n decretoinnova anclie
abbattendo i limiti alla mobilità oriz-

zontale, cioè queUat ra t utt e le ammini-
strazioni pubbliche centralie locali, an-

che qui senzalimiti numerici,
n Parlamentoinfine ha introdotto

ancheu na sortadi sanatoriaper
quei di p end en t i che, a causa

del blocco dei contratti, erano statiuti-
lizzati in posizioni superiori, anche se

privi del titolo di studio richiesto. La

norma rinvia aUa contrattazionecollet-
tiva la facoltà,solo p er questesituazio-
ni, di riconoscerela professionalitàac-
quisita, con procedxu- a selettiva.

Busta paga
Molte deUe novità previste per legge

dovranno ora essererecepite nel con-
tratto nazionaleche vede l'Aran e i sin-
dacati fronteggiarsi da qualche setti-

mana. La p ro po sta che l'Agenzia che
rappresentaneUa trattativa la Pa, guida-
ta da Antonio Naddeo,ha presentatoai

sindacatih a anch'essaforti profUi inno-

vativi, apartire da xma nuovadisciplina
deUo smart working. DeUa progressio-
ne verticale, i passaggi da un'area a
queUa superiore,si è detto.Poi per ò c'è
quella orizzontale, gli aumenti di sti-
pendio, con le attuali fasceretributive
che verrebbero abrogate.Per i dipen-
denti ci sarebbela possibilità,ogni due
o tre anni, di concorrerea u n axmiento
in basealla valutazioneavuta neU'ulti-
mo triennio e alle competenzematura-

te. Poiché non t u tt i potrebberoottenere
l'aumento, verrebbero previsti piccoli
aggiustamentiautomaticiper anziani-
tà. Saràdavvero la fine degli axmienti a
pioggia? L'incognita più grossaal mo-
mento restaquella deUerisorse dispo-

nibili per il salario accessorio, senza
deUe quali gli aumenti premiali reste-
rebbero ancoraun a volta cartabianca.
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Ministro
RenatoBrunetta,71anni:
guida il dicasteroper

la Semplificazioneela
pubblica amministrazione

Finedegliaumenti apioggia,orascattilegatialle competenze.Votodeicittadiniai
burocrati, consanzioniin casodigiudizionegativo.La nuova categoriadei «quadri»,

conpromozioni interne.Brunettahacompletatole riformepreviste dalPnrr.
Eccocomecambieràil lavoronegli uffici pubblici. Conl'incognitadelcontratto

I numeri

Miliardi di euro
Lerisorsestanziate

nel Pianonazionaledi
ripresaeresilienza

Miliardidieuro
Lerisorsedel Pnrrper

saluteeriforme(inclusala
pubblicaamministrazione)
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BARONI (MCDONALD'S)

«I CONSUMI
SONO IN RIPRESA

PRONTI AD APRIRE
200 NUOVI RISTORANTI

CON 12 MILA
ASSUNZIONI »

d i IsidoroTrovato 10
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DarioBaroni
Alla guidadi

McDonald'sItalia

MCDONALD'S
ALLA CAMPAGNA D'ITALIA

«PRESTO12 MILA ASSUNZIONI»
Baroni,nuovoceodelladivisioneitalianadellacatenadi fastfood:«Entroil 2025apriremo200nuoviristoranti,

vogliamoarrivarea quotamilleentroil 2028,semprenelrispettodeicriteridi sostenibilità»
Esfataun mito:«Danoisi fa carriera.Il 90%deinostridirettorihainiziatocomecrew.Elametàsonodonne»

di Isidoro Trovato

Q
uando, all'inizio dell'estate
scorsa, i ri sto r at or i italiani
dicevanoche no n c'era più

ne ss un o interessatoa lavorare nei

bar o nei ristoranti, si di ede la colpa
al re dd it o di cittadinanzaealla scar-
sa attrattività del settore soprattut-
t o neiconfro nt i dei giovani. Dalla fi-
ne del lockdown pe rò McDonald's
haassu nt o 2.500 g i o v an ineisuo i r i -
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storanti d a n d o u n segnale preciso
della f i n e d i u no dei luoghi comuni:

la multinazionale del p an i n o n on è

U r e gn o del precariato. « I n os t ri ri-
storanti dura n te la p an d e m i a n o n si
sono quasi m ai fermati. Nel 2021 ne

sono stati già aperti 30 nuovi, com-

plessivamente cresciamo del 20%

r i sp e t t o al mercato e assumiamo.

Siamo molto orgogliosi deUa capa-
cità di reazione e dalla velocità di
crescita m o s t ra t a dal g r up p o nel-
l'xiltimo b i e n ni o . E a d e s so siamo

p r on t i a sviluppare il n os t ro proget-
t o di espansione per il 2025 ».

Ad analizzare i p i an i strategici di

McDonald's è Dario Baroni, d a poco
chiamato a guidare il mercato ita-
liano al po st o di Mario Federico che

lascia Uvertice dell'azienda p e r an-

dare a ricoprire il ru o l o di president
e ceo di McDonald's Germania e

Lussembxirgo.

Risorse umane

Lo sviluppo della multinazionale
passa proprio dal superamento di
quelli che erano considerati i suoi
limiti, a cominciare dalla precarietà

dei lavoratori, dall'eccessivo turno-
ver, dalla poca italianità. « Iniziamo
dai nostri lavoratori afferma Ba-

roni . Il 55% dei d i pe n d en t i ha

meno di 30 anni e il 32% è studente.
Per molti, McDonald's rappresenta
il pr i m o approccio al m o n do del la-

voro, in u n ambiente che no n ri-
chiede, come spesso altrove succe-

de, n es s un tipo di esperienza pre-
gressa. I contratti che proponiamo
sono a t em p o indeterminato e pre-
vediamo sempre u n a crescita inter-
na di carriera, n 90% dei nostri diret-
tori h a iniziato come crew, crescen-
do e assumendo nuove responsabi-

l i tà nel ristorante f i n o a quella di

direttore. Si p u ò diventare direttori

di ristorante in soli 3 anni dall'in-
gresso i n azienda; il 50% dei diretto-
ri so no donne, n 50% degli impiega-

ti della sede centraleproviene dai ri-
storanti. Dei nostri 25 mila dipen-
denti il 92% h a u n contratto stabile e

il 62% è un a donna ».

Una p op ol a zi o n e aziendale così

giovane spiega p r o ge t t i come « Ar-
chways to Opportunity » creato p er

sostenere la crescita e la formazio-
ne p ro f e s s i o nal e e p er s o n a l e dei
di p e nd en t i attraverso bo r se di stu-
di o basate sul m e r i t o p e r gli stu-
d en t i universitari o p pu r e corsi di
lingua (italiano o inglese) pe r i di-

p e n d e n ti (n o n solo studenti). «Ab-
b i a mo già assegnato 105 b or s e di
s t u d io universitarie p er far sì che i

nostri giovani p o s sa n o laurearsi e

i n t r a pr en de r e la carriera manage-
riale racconta l'amministratore
d el e ga t o di McDonald's Italia

nel t r i en n io 2020- 2022 abbiamo

de s t i n at o 1,5 milioni d i e u r o a que-
sto progetto ».

I p ro s s i m i anni, nelle intenzioni

del colosso di Chicago, saranno
qu e ll i che v e d r a n n o u n a f o r te

espansione in Italia, «n no st r o pae-
se co n f e r m a Baroni sta ri-
sp o nd e n do in m a ni er a eccellente
all'offerta McDonald's per questo
rafforzeremo la n o s t ra pr e se n za su

t u t t o il t e r ri t o r io nazionale: dalla
ria pe r t u r a a oggi ab b iam o assunto
2.500 pe r s o ne e n e stiamo cercan-
do altre 1.500 i n tu t t a Italia. Ogni

ap e r tu r a crea circa 4 0 p os t i di lavo-
r o a cui se n e aggiungono ulteriori
generati dal fisiologico turnover e

dalla crescita del business. Da qui

al 2025 assximeremo circa 12 mila
p e r s o n e p e r p ot e r aprire 200 nuovi
ristoranti. Poi, p un t i a m o ad arriva-
re a 1.000 ri s t or an t i i n t u t t a Italia

e n t r o il 2028. Significherà viaggia-
r e a t t or no a un a m e d i a di 2.000

nuovi p o s t i di lavoro all'anno » .
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Sostenibilità

Una scommessa im p or ta n t e surro-
gata dai b uo n i risultati riscontrati

anche d ur a nt e U p e ri o do di pande-
mia: McDonald's, per esempio, ha
u s u f r u i t o del vantaggio competiti-
vo del suo McDrive, la possibilità di

ritirare l'ordine senza scendere dal-
la macchina. « Questa è stata una

delle lezioni della p an de m i a af-
ferma Baroni : differenziare il p iù

« s i b i l e le p i a t t a f or me di distribu-
z i o ^ Il drive sembrava vecchio e

i n v e o ^ è rivelato efficacissimo, al

p un t o ' ^ ^ i v e n t ar e u n pr e su p p os to

i r ri n un il Éi ji l e per il f u t ur o. Allo
s t es s o ^ m p o p o t e n z i e r e mo

l'asporto, a d ^ v e r y e tu t t e le nostre
p i a t t a f o r r ni dKitali » . Altro tema

centrale, a n c h ^ e l dibattito suUa

nuova r i stor a r n e , è quello legato

aUa s os t en ib w t à , V l n n an zi t u t t o è

bene ricordare\cheV85% dei nostri
p ar t n e r sono italiani (e ciò riduce

l'impatto di da trasporto) t u t ti

coloro che lavoràno « n McDonal-
d ' s siglano con nW u n protocollo

chet e n g a conto di mt e r M i sosteni-
bilità. Inoltre c o n i mjBvrpackaging
r i s p a r m iamo m U l a t o ni ae l l at e di

plastica l'anno e a d a| p ) Ai n t i amo

al 100% di r a c c o l t a fflffdtnziata,

perché crediamo che l e azioni con-
crete valgano p i ù degli annunci » .

® RIPR' fcZIDNElìISERVATA

I numeri

600
I ristoranti McDonald's

presenti in Italia.
Obiettivo quota mille

entro 2028

12
Mila

assunzioni entro il 2025

perun organicoche oggi
conta 25 mila dipendenti

5 0 %

La quota di manager
donna che guidano i

ristoranti. Femminile

il 62% dei dipendenti

Ogni aperturacrea
circa 40 posti di lavoro
a cui se ne aggiungono
ulteriori generati dalla
crescita del business

Si può diventare
direttori di ristorante
in soli tre anni
dall'ingresso
in azienda
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^ lla guida
. ^^ i-io Baroni
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DOPOQUOTA 100

PIÙ ATTENTI AL FAHORELAVORO
Il sistemaprevidenzialeè sostenibile,mabisognacambiareapproccio.Meno

bonuseincentivi achi assumeperaverecosìmaggiorientratecontributive

diAlberto Brambilla*

C
ome previsto quotaloo no n verrà rinnovata. La soluzione
probabilealla fine del dibattito parlamentaresarà: a partire
dairi/1/2022 quota102con 64 anni di età, 38annidi contri-

buti, con u n numerolimitato di contribuzionifigurative al fine di
premiareil lavoro;quota103 con 64 / 3 9 0 65/38 apartire dal primo
luglio del2023 (0104); u n parziale rinnovo per i disoccupatidi Ape
sociale, di opzionedonna ma con60 anni di età e 35 di contributi
magaricon U calcolo contributivoper U soloperiodo dairi/1/1996
e u n uso semprepiù intensivo dei contrattidi espansionee dei
fondi di solidarietà.
Fino al 2026 resteràlacosiddettapensioneanticipatacon 42 anni

e 10 mesi per i maschie un anno in meno per
le donneche dovrebbe comunquerestarean-
che in futuroperchél'indicizzazione deUean-

zianità contributive all'aspettativadi vita è
tecnicamenteu n errore. Come si fa a mandare
in pensioneu n soggettoche ha 67 annidi età
e 20 di contributi ( dei quali magari una parte
figurativi) e negareil diritto a chi ha lavorato
più deldoppio? Tuttavia le forze politiche, nel

discuterequestodelicato temadovrannocon-
siderare l'invecchiamentodellapopolazione,e risponderealla do-
manda: «il nostro sistema previdenziale saràsostenibilein un'Ita-
lia più anziana»?
Un quesito che si èpostaAsvis, l'Associazione per lo sviluppo so-

stenibile presiedutadaPierluigiStefaninieanimatadall'ex porta-

voce e oggi ministroEnrico Giovannini, nel corsodelFestival dello
Sviluppo. NeUa speranzache i partiti politici peruna volta guardi-
no all'interessedel Paesee soprattuttoal suo futuro e a quello delle
giovani generazioni,cerchiamo di dare qualcheindirizzo che spe-

riamo utile.Ad oggiU nostrosistema pensionisticoè sostenibilee
lo saràanchetra 15 anni, nel 2035 quando le ultimefrangedei baby
boomersnati dal dopoguerraal 1980 lascerannoil posto di lavoro.
In termini previdenziali il pensionamentodi questenumeroseco-
orti è fondamentaleperchédal 1959 al 1977 le nascite sono state
oltre le 800 mUa unità con punte tra il 1964 e U1975 di circa un
milione di natiogni anno.Tuttavia perchési mantengala sosteni-

bilità pensionistica,sono necessarie alcune condizioni:
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1) Le età di pensionamento:premessoche anche u n aumentodel-
le nascite, mantra che caratterizzagranpartedegli interventi, non
risolverebbeU problema dell'aumentodella forza lavoro né nel
2035eneppurenel 2040 (nel 2035u n nato nel 2022sarebbeancora
sui banchidi scuola), granparte deUa responsabilitàsul livello del-
la sostenibilitàè sulle spalledella politica che deve invertire la rotta
di questi ultimi 10 anninei quali l'età effettiva media di pensiona-
mento, ancheper i problemi creati dalla riforma Fornero, si è ri-

dotta a meno di 62 annicontrouna mediaOcse vicina ai 65 anni
con graverischioper lasostenibilitàprevidenzialee finanziaria(si
ricordi l'ingente debito pubblico) delle futuregenerazioni.Infatti,
dal2012, tra 9 salvaguardie ( le prime due fatteda Fornero),precoci.
Ape sociale, quota100 el'ultima invenzionedei « lavori gravosi» di
cui non v'è traccia in letteraturamedico scientifica, nonché la pen-
sione e il redditodi cittadinanza,oltre 850 mUa lavoratori (85 mUa
l'anno),sono andati in pensionecon i requisiti di età molto bassi
riducendogran parte dei risparmi previsti daUa riforma. Occorre
quindicorrelare l'età di pensionamentoalla speranzadi vita che in
Italia è tra le p iù elevatea livello mondiale.Maper alzare le età oc-

corre riformare pesantementel'organizzazio-
ne del lavoro; equi veniamo al secondo punto.
2)Invecchiamento attivo. È giustodareflessi-

bUità al sistemapensionisticoma occorre an-

zitutto migliorarel'organizzazione del lavoro
che è ancoraarretrata:n on si pu ò andaresui
ponteggi,in fonderia,alla guidadi mezzi pub-
blici e così via, oltre una certa età. Occorre
programmarela carriera lavorativa preveden-

do, al cresceredell'età, il passaggioa mansio-
ni sempre più consone all'anagrafe e allo stato di salute del lavora-
tore, cosadi cuiimprese,sindacatoe politica in questi ultimi anni
nonsi sonomai occupati e chediventa improrogabilein presenza
dell'invecchiamentodella popolazione.

3) Prevenzioneanchequi il nostroPaese che è tra i primi per
aspettativadi vita è arretratonel progettareuna vecchiaia in buona
salute. Ne sono la prova le troppe personenon autosufficienti;
duoleosservareche da noimanca addiritturauna normativae una
gestionepubblica e privata per affrontarequestofenomenoche si
amplieràmolto neiprossimi anni;peraltromancaancheu na legge
organica sull'assistenza sanitariaintegrativa che farebbeassai be-
ne a tutti, finanze dello Stato comprese.
4) H mercato del lavoro che oggivede la quasi totalità della spesa
pubblica indirizzataversole politiche passive/assistenzialidel la-
voro epoconuUasulle politiche attive, sulla formazioneprofessio-

nale e sulla formazionecontinuaindispensabilese si vuole un in-
vecchiamento attivo. Occorre invertire la rotta con meno sussidie
più incentivi al lavoro. Non si possono avere oltre 4 milioni di per-
sone sussidiateche n o n cercanoun impiego; e poi sostituiregran
parte degli anticipi pensionisticicon U«secondo pUastro del so-
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stegno al reddito » vale a dire i fondi di solidarietà, i fondi esubero
e i contrattidi espansione 01' isopensione.Quindi sistema sosteni-

bile si, ma a condizione che la politica faccia le cose per bene.

* Presidente Itinerari Previdenziali

© RIPRODUZIONE RISERVATA

Sistemaflessibile
e stop alle deroghe
continue: in 10 anni

abbiamoavuto 850
mila pensionati
inpiù
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D Redditonon crealavoro
E i navigatorsmobilitano
• In seicentohannogià abbandonato •Nonverràprobabilmenterinnovato
i centriperl'impiegoin tuttaItalia il contrattodeitremilaprofessionisti

IL CASO

ROMA Ora i navigator cercano la-
voro per loro stessi:in seicento
(sutremila)hanno già lasciatoi
centri per l'impiego per un'altra
occupazione.C'èchi si è ricicla-
to nel pubblico e chi inveceha
conquistato una scrivania nel
privato. Risultato? Restano in
circolazione secondol'Anpal so-
lo 2.400navigator, con i contrat-
ti in scadenzaalla fine dell'an-
no, e visto chenonsi intravedo-
no nuove proroghe all'orizzon-
te ( in realtàl'uscita di scenadei
navigator eraprevista peraprile
scorso) presto i centri per l'im-
piego, già in evidenteaffanno, ri-
marranno senzapersonale.

LA PLATEA

Al 30 giugno i percettoridi red-
dito di cittadinanzatenuti alla
sottoscrizionedel pattoperil la-
voro perché ritenuti occupabili
erano1.150.152,ma soloil 34per
cento risultavapreso in carico.
Considerato che il costo della
misura è schizzatoalle stelle
(quest'annorasenterài novemi-
liardi di euro stando alle previ-
sioni) smaltire lostock di attiva-
bili è diventato prioritario.An-
che per questopreoccupa la fu-
ga dei navigator: unosu cinque
hagià mollato.

Nelle regioni a cui sono stati
assegnatimenonavigator la si-
tuazione nei centri per l'impie-
go già è critica. Emblematico il
casodellaLiguria: oltre il 60per

cento dei navigator assuntinel
2019 peraiutarei beneficiari del
reddito di cittadinanza a trova-
re un lavorosi è licenziato per-
ché insoddisfattoo perché ha
trovato un altro impiego e così
oggirimangono neicpi liguri so-
lo 24 navigator assuntia tempo
determinato.Nelle regioni con
più navigator, come per esem-
pio la Campania, dove sono ol-
tre 400, il contraccolpo per
adessoinvecesi è sentito meno.

Fortementevoluti dall'ex nu-
mero unodell'Anpal Domenico
Parisi, il professore del Missis-
sippi chiamatodall'attuale mi-
nistro degli Esteri Luigi Di Ma-

io, i navigatorsono stati assunti
con un contratto di collabora-
zione di 20mesi per 27mila eu-

ro lordi l'anno (1.400euroal me-
se più 300eurodi rimborso spe-
se) poi prolungato di 8 mesi.

IL BILANCIO

Da settembre 2019a dicembre
2020,per intenderci, i navigator
hannoeffettuatoin media me-
no di un colloquio al giorno con
i percettori del reddito di cittadi-
nanza (950mila in tutto), svolto
yOOmila verifiche e contattato
circa450mila aziende.I numeri
insomma non sembranoessere
dalla loro parte. Più nel detta-

glio, i percettorichequestaesta-
te risultavano presi in carico
ammontavanoa 392.292.Lafu-
ga dei navigator peròè iniziata
già dadiversi mesi.
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LE TAPPE
All'inizio di quest'anno quelli
ancora in attività erano poco
più di 2.650. Il problemaèche
l'addio anticipato dei tutor del
reddito di cittadinanzasi som-

ma al mancato potenziamento
dei centri per l'impiego, chefin
qui hannoassuntosolo una mi-
noranza degli11.600addettispe-
cializzati che erano previsti in
entrata,essenzialmentepervia
dei ritardi delle Regioni nella
pubblicazione dei bandi. Nel
frattempoil ministro delLavo-
ro Andrea Orlando ha di nuovo
precisatocheil sussidionecessi-
tà di correttivi: «Ci sono oggetti-
vamente dellecoseda corregge-
re. Penso alla penalizzazione
delle famiglie più numerose.
Poi a tutto il tema di come si
combina meglio il reddito di cit-
tadinanza con il lavoro». Nel
mesedi agostoi nuclei percetto-
ri del reddito di cittadinanza
hanno raggiunto quota 1,22mi-
lioni, mentrele famiglie benefi-
ciarie della pensionedi cittadi-
nanza hannosfiorato le 135mila
unità. Perun totaledi quasi1,36
milioni di nuclei raggiunti dalle
due prestazioni di sostegno al
reddito e oltre 3milioni di per-
sone coinvoltenel complesso.

Prevalgonoi nuclei composti
da tre e quattro persone, rispet-
tivamente 646mila e673mila. I
nuclei con minori sono quasi
443mila, con unnumerodi per-
sone coinvolte paria oltre 1,64
milioni. Le famiglie con disabili
sono quasi 231mila, con oltre
536milapersone coinvolte.

L'importo medio erogatoa li-
vello nazionale nel mesedi ago-
sto èstato di 576europerquan-
to riguarda il solo reddito di cit-
tadinanza. La platea dei percet-
tori delreddito di cittadinanzae
della pensionedi cittadinanza è
composta da2,58milioni di cit-
tadini italiani, 318mila cittadini
extracomunitaricon permesso
di soggiorno Uee 119mila citta-

dini europei. La distribuzione
per aree geografiche vede
592mila beneficiari al Nord e
427mila al Centro, mentre al
Sud enelle isole si superanoi 2
milioni di percettori.Infine, nei
primi otto mesi del2021 il bene-
ficio messoin campodal M5S è
stato revocato a 83mila nuclei.
Ledecadenze,semprenei primi
otto mesi di quest'anno,sono
stateoltre 230mila.

FrancescoBisozzi
C RIPRODUZIONE RISERVATA

HANNO EFFETTUATO
IN MEDIA UN

COLLOQUIO AL GIORNO

CON I PERCEHORI
DELL'ASSEGNO

VOLUTO DAI 5STELLE

I NUMERI DELFLOP

2.400 ancora
in campo
Restanoin
circolazione secondo
l'Anpal solo2.400
navigatorconi
contratti in scadenza
alla fine dell'anno.In
600hannogià
trovatoun altro
lavoro.

Un colloquio
al giorno
Dasettembre2019a
dicembre2020,i
navigator hanno
effettuato in media
menodi uncolloquio
algiornoconi
percettori del reddito
di cittadinanza
(950milain tutto).

34% in carico
conil Reddito
Al 30giugno i
percettoridel
reddito tenutialla
sottoscrizionedel
pattoperillavoro
perchéoccupabili
erano1.150.152,ma
soloil 34%risultava
presoin carico.

1.400 euro
più spese
Inavigatorhannoun
contrattodi
collaborazionedi 20
mesiper27mila
euro lordi l'anno
(1.400almesepiù
300eurodi
rimborsi)poi
prolungatodi 8mesi.
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• Dicembre 2020 • Agosto 2021 ^

Nuclei
Persene Importo medio

coinvolte mensile (€)

3.6733.636 4.3154.267

Nuclei
Persone
coinvolte

Importo medio i ^ , •
mensile (€) i

Persone
coinvolte

Redditodi cittadinanza Pensionedi cittadinanza TOTALE

Spesamensile in milioni 756,1 759,8
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GIUSTO,INCLUSIVO E SOSTENIBILE
LE NUOVE STRADEDEL LAVORO

Comedevonocambiarele aziendeelagestionedellerisorseumane
allaprovadellaripresa?Il convegnodi Wi Legaigiovedì aMilano

di IreneConsigliere

Quale sarà il futxiro del lavoro?
Con le evoluzioni della tecno-

logia, l'attenzione alla transi-
zione ecologica ed esigenze i n conti-

n uo mutamento,anche i profili pro-
fessionali ricercati cambieranno.Ad
es em pi o sull'onda di concetti come
sostenibilità, salute ed equità. Tre te-

mi che s ar ann o a f fro nta ti dall'evento
« Agenda 2030.Viaggio nel lavoro che
cambia », che si t er rà giovedì 28 otto-

bre alla T r i enna l e di Milano e che
coinvolgerà oltre due ce nt o grandi
aziende, t ra cui Bosch, BRT, Coca- Co-

la HBC Italia, Conad, Coop Alleanza
3.0, Danone, Euronics, Gruppo Saras,
NH Hotel Group, Sanofi Italia, Star-

bucks Italy, Talent Garden,Tim.

Temi epriorità

« Abbiamo coinvolto diverse grandi
aziende internazionalipe rch é condi-
vidano la l oro esperienza sulle prati-
che di sostenibilità,salute ed equità.
Vogliamo dare l ' oppo r t un it à di rac-
contare p er essered'ispirazione ad al-

tr e real t à e p er in seg n ar e gli st ru men -

t i per fare la dif f er en z a» , r ac c on ta

Gianluca Spolverato, managing part-

ner di Wi Legai, fon d ator e d i Shr Italia
e di Laborability, pi a tta fo r ma online
sul m on do del lavoro eprincipale or-
ganizzatore della manifestazione.
« Per parlare di sostenibilità ( nella

p r i ma tavola ro t on da in tit o l at a Be

green) coinvolgeremoConad, Coca-
Cola e B ar ab i no & par tn ers, che af-
f r o nt er ann o temi come la trasparen-

za nella comunicazione, l'importanza
del bilancio sociale e della certifica-

zione d i un a societàcomeB Corp e la
valutazione del m an a gem ent i n chia-
ve Esg.Tra gli argomenti,anche la ri-
visitazione degli uffici in ottica gre-
en », racconta Spolverato.
Mentre gli app ro f ond i ment i sul be-

nessere fisico e m ent ale e l'importan-
za dello sport an che i n xm contesto la-

vorativo (secondo tavolo di discussio-

ne, Be healthy) saranno af f i dat i a

Maurizia Cacciatori, campionessadi

pallavolo e speaker motivazionale,
che f or ni rà la sua testi mo nia n za e i

suoi suggerimentiinsieme al profes-

sore di filosofia della scienza e beha-

viour change dell'Università Vita- Sa-

lute San Raffaele Matteo Motteriini e
ai ma nag er di Bosch e di Saras.« Vive-

re e lavorare i n xm'azienda" giusta" so-

n o pr i or it à che n o n b isog n a trascura-

re, i nsi eme all'innovazione,alla so-

stenibilità e alla salute dei collabora-
t ori . Sarà l'occasioneper discutere
tematichecome correttezza, equità e

inclusione— aggiunge Spolverato —
ma ancheazioni concretep er portare
la vera uguaglianzaall 'i nter no del-
l'azienda. Ci focalizzeremo p oi sul-

l'importanza di investire nella cultura
per un'azienda.Per qu est o abbiamo
riservato anche u n o spazio di con-

f r ont o (dal titolo Be fair) per appro-

f on d i re queste tem atic he insieme a

r app r esent anti i nt r odot ti d a Giampa-
olo Grossi, generalmanager di Star-

bucks Italia, Nh Hotel, Danone e Coop

Alleanza 3.0».

Le nuove competenze richieste dal
mercato del lavoro sa ra nn o invece te-
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mi d i discussione del d i re t to r e risorse
umane, eventi e real estate di T im Lu-

ciano Sale, e di Massimo dell'Acqua,

amministratore delegato di Euronics.
Durante l'evento sarà inoltre conse-

gnato il Pr e m i o Agenda 2030 - Wi love

equality, dedicato a d aziende e mana-

ger delle risorse u ma n e che si sono
contraddistinti nel promuovere la pa-
r i tà (per accreditarsirifU'U'. shrita-

lia. com/ agenda/ main- event).

© RIPRODUZIONE RISERVATA

9
• L'appuntamento
Siterrà alla Triennale

di Milano giovedì 28

ottobre la terza

edizione dell'evento
« Agenda 2030 -

Viaggio nel lavoro

che cambia »,

organizzato dallo
studio legale

specializzato in
diritto del lavoro Wi

Legai, e da Shr Italia,
società che si occupa
di informazione,

formazione e ricerca
sui temi giuridici che
interessano il mondo

del lavoro.

Il volto
Gianluca

Spolverato,

socio fondatore

diWi Legai,

studio legale

specializzato in

diritto del

lavoro e

promotore di

«Viaggio nel

lavoro che

cambia »
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STRATEGIEPOSTCOVID
L'OBIETTIVO DEI CEO?
LAPARfTA DI GENERE

Mentreormaiil 96%dellegrandiaziendepubblicail bilanciodi
sostenibilità,agliamministratoridelegatièrichiestapiùattenzioneai

lavoratorieallariduzionedelgendergap.L'analisidi Bain & Company
di Alice Scaglioni

D
i sostenibilitàsi parlasempre
piùspessoein modo sempre
più capillare. Ne discutono

gli amministratori delegatidelle
grandi e piccole aziende, i dipen-
denti, i clienti. L'interesseè cresciu-
to aritmi elevati,complice anchela
maggior consapevolezzadeUeper-

sone sultemae l'xu- genza di agireper
renderemigliore la societàe salva-
guardare il nostroPianeta.Se nel
2002a pubblicare xm sustainabUity
report erasoloU 45% deUe250mag-

giori aziendeglobali per ricavi, nel
2015eraU93%enel 2020hatoccato
quota 96%. Eppureancora oggi,
quando si parla di sostenibilitàe
obiettivi Esg,si pensa sempreal si-
gnificato (e alle tematiche)correlate
alla «E», ossia«Environmental». E
quindi attenzioneall'ambiente,eco-
nomica circolare, riduzione delle
emissioni,decarbonizzazione.Maci
sono anchegli elementi«Social» e
«Governance», fondamentalinel-
l'ottica di innovaree crearexma so-

cietà migliore per le generazionifu-
txu-e.

Lo sabeneRobertoPrioreschi,ma-
naging director di Bain & Company

in Italia e Turchia, checonferma la
tendenzaa farentrarela sostenibili-
tà (a tutti i livelli) nelle agendedei
ceo delle aziendee U loro interesse
realeper il raggiungimento degli
obiettivi Esg.

L'identikit

I ceo,dice Prioreschi,guardanoalla
sostenibilitàcomeun elementopre-
miante, chevieneconfermato anche
dai risultati effettivi chenederivano
in termini di produttività eoverper-

formance. Tuttavia,questopercorso
implica quindi un «diversoapproc-
cio, compliceanchelapandemiache
stiamovivendo, chein qualchemo-
do haacceleratoxm trendgiàavviato
daprima». Oltre agliobiettivi legati
allasostenibilitàambientale(equin-
di riduzione dellaCO2, rispetto delle
risorse naturali del Pianeta), le
aziende«devono esserepiù attente
alle loro persone:questovuol dire
attenzioneall'equilibrio tra vita pro-
fessionale evita personaledel di-
pendente, soprattutto in una logica
di newnormal - il mondo del lavoro
dopola pandemia- sia in termini di
diversità e inclusione. Il mondo è
cambiatoin manierasignificativa: se
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le aziendevogliono prosperare,de-
vono essererapide e proattive nel
colmaretutti i gapesistenti,apartire
- soprattutto in Italia - da quelli tra
uomo edonna,soprattuttoin termi-

ni di retribuzione». E infine, ag-

giunge, c'èanchelanecessitàdi dia-

logare trasversalmentedi questi te-

mi con tutti i clienti, a maggior ra-
gione seil nuovoapproccio poggia
sul faresistema:«Èchiarochenon è
solo lagrandecorporation che deve
essereimpegnatanel cambiamento
e nellarivoluzione sostenibile:dob-
biamo porre lebasiperché si impe-
gnino suquestofronte tutti i player
delle filiere ».
Chefare,quindi?«A livello globale,

c'èuna grandespintasul temaEsge
noi stessipercepiamoun'attenzione
diffusa dapartedi tutti i settori mer-

ceologici. La direzioneèchiara,maè
necessarioaccelerarein logica tra-

sformativa e rivederealcxmiprocessi
produttivi; parallelamente le orga-
nizzazioni devono ripensareil rap-
porto con le proprie risorse, l'asset
più importante perun'azienda». E in
Italia, aggiunge,l'xu- genza di accele-

rare è ulteriormente amplificatadal-
la particolarecomposizionedel tes-
suto industriale ed economico,ca-
ratterizzata daPmi, che necessitano
avoltedi unaspintaulteriore rispet-
to allegrandi aziende.
«Attenzioneafar sì chequestitrend

non sianosolodelle mode,masi tra-
ducano in obiettivi erisultati, in una
logica di raggiimgimento non solo
deipiù alti livelli di sostenibilità,ma
possibilmentein ottica di fissare
nuovi standard». Un obiettivo che,
spiegaPrioreschi, «implica xm per-
corso lungo,chenonriguardai pros-
simi cinqueanni, ma toccaun oriz-
zonte temporale decisamente più
Ixmgo, di 10 o 15 anni,n nostroPaese
habisognodi faresistema,ragiona-
re in logicadi filiera, far convergere

gli obiettivi delle singoleaziende e
quindi aumentare la massacritica
all'interno del tessuto economico
nazionale,xm fattore abilitante per
accelerarela trasformazione».

La semplificazione

Faresistema,spiegaPrioreschi,si-
gnifica avere«aziendeleader,chesi-

ano in gradodi coinvolgerepiccoli e
medi operatori». Eper farlo, dice,
sono imprescindibili xma digitaliz-
zazione realee una semplificazione
deiprocessi.«È fondamentalechele
aziendesianoaccompagnatedaxma
Pubblicaamministrazione il più ef-

ficiente possibile.Bisogna poter
contaresu tempistiche accettabili:
tradxxrrei fondi chericeveremodal-
lUe in progetti fatti efiniti per il no-
stro Paeseèun impegno significati-
vo, soprattutto se guardiamo come
sonoandatelecosenelpassato.Oggi
nonpossiamopiù scegliere:dobbia-
mo cambiarepasso,e in questosen-
so il governosta facendomolto in
termini di semplificazione». La figu-
ra chiave,nel raggiungimentodegli
obiettivi di sostenibilità,èil ceo,che
secondoPrioreschi,deve essere
«sensibileedattento a questi temi,
che diventanocentrali ancheper un
ritomo economico,ma soprattutto
deveessereveloce.«libravo ceo,che
avrà successoe renderàla propria
aziendadavverosostenibile,saràva-
lutato anchesuitempidi realizzazio-
ne di questoprocesso:non abbiamo
di frontedecenni,magiorni».
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con i dipendenti
comincia a vedere
risultati. Ma per
costruirei
campioninazionali
va anchesnellita
la burocrazia

Bain& Co. Roberto Prioreschi, m anaging director

Crescela sensibilità
Laquota percentuale delle 250 aziende

più grandi al mondo perricavi che pubblicano

un sustainability report ggo/^

CosapensanoI numeri1
L'attenzione dei ceo verso itemi Esg

Deiceo ritiene

che la sostenibilità

sia importante
per il successo

futuro del loro
business

Deiceo ritiene
che il sistema

economico debba

essere rifocalizzato

suuna crescita

equa

Deiceo si ritiene |
responsabile di i

lasciare un'eredità
in termini di m

sostenibilità i
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Streetart,live egiovani
lo showdelladiplomazia

R
omadiventaun
trampolino per far
conoscerela Diplomazia
ai giovani. Sonostati
coinvolti

trecentocinquanta
relatori in centosettanta
incontri, hannopartecipato
ministri, personalitàdel
governoedelle istituzioni, oltre
trentaambasciatori,più un
foltissimo pubblicodi studenti.
La frequentazionealla Xll
edizionedelFestivaldella
Diplomazia,che si è concluso
venerdìscorso,è stata
importante.La Viceministra
degli Esteri, Marina Sereni,ha
definito la manifestazione«Un
formidabilestrumento per
favorire la conoscenzadel
grandelavorodella diplomazia
italiana». 11SegretarioGenerale
e l'animadell'evento,Giorgio
Bartolomucci, ha sottolineato
il ruoloprimario della Capitale
nelmondo diplomatico
internazionaleeha dichiarato:
«Siamoorgogliosidei risultati
raggiunti ancheperché
quest'annoabbiamo
organizzatodueFestival». E
ancora:«11 Festivalèun
appuntamentoirrinunciabile
per la ComunitàDiplomatica
presentea Roma», ha detto
l'ambasciatoreGiampiero
Massolo.Qualchegiorno prima
si èsvolta,sempreaRoma, una
sfida tra licealidurante il terzo
DiplomacyChallengevoluto dal
Ministero dell'Istruzione:i
ragazzisi sonoimpegnati e
divertiti ricoprendoruoli di
ambasciatoriin
rappresentanzadi diverse
nazioni.Alle serateeagli
appuntamentidi Diplomacy
hannopresopartegli

ambasciatoridi Cina Li
Junhua,di FranciaChristian
Masset,di IsraeleDror Eydar,
di GermaniaViktor Elbling, di
MalesiaAbdul Malik Melvin
Castelino,di PoloniaAnna
Maria Anders, di Romania
GeorgeGabriel Bologan, di
Svizzera Monica Schmutz,del
PakistanJahuarSaleem,e
ancoral'Incaricato d'Affari ad
interim dell'ambasciataUSA
ThomasSmitham, egli
ambasciatoridi Slovenia,
Estonia,Lettonia,Nuova
Zelanda,del Bangladesh
insiemeatanti altri.
L'argomentoprincipe era
"Rischi dell'Imprevisto".
L'ArmataPolaccadelGenerale
WladiyslawAndersnasceva80

anni fa, a commemorarela data
èstatala figlia del condottieroe
oraambasciatricein italia,
Anna Maria Anders. Palazzo
Farnese,duranteil suo
restauro,si arricchiscenel
Cortile diuna nuova opera
"Cippo 2.0" del famosoStreet
artistJonOne.Dal20
novembre,suprenotazione,il
Palazzosipotrà di nuovo
visitare.11Principe Carlo di
BorbonedelleDue Sicilie Capo
dellaReal Casa efondatore
dell'Ordine Costantiniano
Charityonlus,ela Principessa
Beatricedi Borbone
incontranooggi l'ambasciatore
diUgandain Italia, Elizabeth
PaulaNapeyok,pressola sede
dell'ambasciataugandese,per
ufficializzare la donazionedi
15.000mascherineFFP2
destinateadue ospedali
ugandesieai campiprofughi al
confinecon laRepubblica
Democraticadel Congo.

PaolaPisa
© RIPRODUZIONERISERVATA

0
MARATONA DI EVENTI
PER LA "DIPLOMACY"
SFIDE TRA LICEALI

NEI RUOLI DI

AMBASCIATORI E
PERFORMANCED'ARTE

L'ambasciatricesvizzera
Monika Schmutz

Tutti i diritti riservati

PAESE : Italia 

PAGINE : 46

SUPERFICIE : 14 %

PERIODICITÀ : Quotidiano



DIFFUSIONE : (71740)

AUTORE : Paola Pisa

25 ottobre 2021

P.27



Il mercato

Dai robotai licenziamentisbloccati
brividi d'autunnoper l'occupazione
SIBILLA DI PALMA

G li ultimi dati segnalano
numeriin ripresa, anche
seil temadell'occupazio-
ne resta cruciale per i

prossimi mesi, dopo che l'emer-
genza sanitaria ele restrizioni agli
spostamenti legate alla pandemia
hannoportatoauna forte crisi eco-
nomica edel mondodel lavoro.Se-

condo le rilevazioni Istat, tra apri-
le e giugno gli occupati in Italiaso-
no aumentati di 338 mila unità
(+1,5%) rispettoal trimestreprece-
dente. Sitrattadi una boccata d'os-
sigeno, evidenzia l'istituto, legata
soprattuttoalla crescitadei dipen-
denti a termine(+8,3%),mentrere-
sta sostanzialmenteinvariata la si-
tuazione per quelli a tempo inde-
terminato (+0,5%).

Insomma, c'è voglia di ripartire
e intercettarela ripresa internazio-
nale, ma ancheil timore di fare il
passopiù lungo della gamba. Del
resto, rispetto al secondo trime-
stre 2019mancanoancora all'ap-

pello 678mila occupati. Lecatego-
rie pili penalizzate sono le donne,
con - 3,7% rispettoal - 2,3% degli
uomini.Un andamentoche ha ag-
gravato lasituazionepreesistente,
chegiàvedeval'Italia molto indie-
tro rispettoagli altri Paesieuropei

sulfrontedell'occupazione femmi-
nile. "Colpa"soprattuttodi unvali-
do sistemadi welfareche portail
pesodella cura dei figli e della fa-
miglia a gravare sulle donne, non
permettendoglidi dedicare alla
carrierale stesseenergiedei colle-
ghi uomini. Restainoltre critica la
situazione sul fronte deigiovani: a
luglio il tassomedio di disoccupa-

zione giovanile nel nostro Paese
ha sfiorato il 28%,conquotevicine
al50%nelleregioni meridionali (Si-
cilia, Calabria e Campania).

UN ORIZZONTE INCERTO

Un quadrochesarebbestato anco-
ra peggiore senzail blocco dei li-
cenziamenti decisodal legislatore
allo scoppiodella pandemiae che
si trova adessoa un nuovo punto
critico. Dopounprimo allentamen-
to dallo scorso primo luglio previ-
sto per le impreseindustriali(aec-
cezione del tessile), da domenica
31ottobre scadràinfatti il divieto
ancheper i settoridei servizi, del
commercio e del turismo. Con la
campagnavaccinale arrivata or-
mai alle battutefinalie il prodotto
internolordo chedovrebbecresce-
re attornoal6%nel 2021,la preoc-
cupazione è infine di renderela

crescitaeconomica strutturale,co-
sì da avere impatti duraturi sul
mondodel lavoro.

Suquestofrontegrandi speran-
ze sonoripostenel Pnrr (Pianona-
zionale di ripresa e resilienza),
cheprevedeun mix di investimen-
ti e riforme focalizzatosu settori
chespaziano dalla formazioneal-
le politiche attive del lavoro. Di-
ventati semprepiù strategici in
un mercatoche cambia veloce-
mente e richiedeatutti i lavorato-
ri di stare al passoattraversol'ac-
crescimento dellepropriecompe-
tenze e l'aggiornamentocontinuo
in settoriormai fondamentaliper
le aziende,comead esempio quel-
lo tecnologico.

L'INCOGNITA AUTOMAZIONE

La pandemiaha infatti accelerato
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la transizionedigitaledelle azien-
de e il ricorso all'automazionedei
processi.Suquest'ultimofronte ci
si interroga da più parti su come
questaevoluzionesi tradurrà in
termini di occupazione.Il New
York Times in un recenteservizio
riferisce che in alcune città ameri-
cane, oltre che in Canada,negozi
di alimentari,bar e ristorantihan-
no iniziatoa fare ampio uso della

tecnologia per tagliare il costo del
lavoro. Qualche esempio? I robot
chevengonoimpiegati nonpiù so-
lo nei magazzini o nelle aree di
stoccaggio,ma ancheper compiti
nuovi come girare gli hamburger
in fase di cotturao gli algoritmi di
riconoscimentovocale che hanno
sostituito idipendentiin cuffianel-
la gestionedelle richiesteriguar-
danti la scelta dell'hamburger.

A essereinteressatidai processi
di automazionenon sonopiù, inol-
tre, soltantoi lavori abassolivello
di qualifica.Uno studiodella so-
cietà di consulenzainternaziona-
le ATKearney sottolineacomei ro-
bot stanno sostituendoanche i
colletti blu, ad esempionelle pro-
fessioni del terziario,grazie all'u-
so dell'intelligenza artificiale. Si
tratta di un fenomeno che non si
esauriràcon la fine della pande-
mia: il Fondo monetario interna-
zionale prevedeun massiccio ri-
corso all'automazioneda parte
delle impresenei prossimi anni.
Con conseguenteaumentodelle
disuguaglianzesociali in granpar-
te del mondo.Una problematica,
quest'ultima,peraltro già acuita
dalla pandemiae che in Italia ha
colpito soprattutto i lavoratori

con posizioni precarie e dunque
menoprotetti dal sistemadi am-
mortizzatori sociali. Oltre agli oc-
cupati chehanno minori possibili-
tà di lavorare da casae che sono
impiegatinei settorimaggiormen-
te espostialla crisi.

UN MODELLO IBRIDO

Tra lealtreereditàdella pandemia

spicca anche l'adozione su larga
scaladel lavoro a distanza,al qua-
le molte aziendehannodovuto far
ricorso durante l'emergenzapan-
demica. Secondo i numeri dell'Os-
servatorio SmartWorking del Poli-
tecnico di Milano, le persone che
hannousufruitodel lavoro agile lo
scorsoannosono state 6,58 milio-
ni, unterzo dei dipendentiitaliani.
Anche passatal'emergenza, que-
st'ultimo si staconfermandocome
un fenomenostrutturale,dal qua-
le non èpiù possibiletornareindie-
tro, almeno completamente.Gra-
zie aivantaggi peraziendee dipen-
denti, come la riduzione dell'as-
senteismo, la maggior produttivi-
tà, il risparmio in termini di costi
per le sedi aziendali oper il tragit-
to casa- ufficio.

Con il progressivo ritorno alla
normalità, l'orientamentoè però
di spostarsi verso formule ibride
chemantengono i benefici del la-
voro agile, salvaguardandoal con-
tempo i rapporti sociali e l'intera-
zione fisica coni colleghi.

In particolare, secondo il report
"Future of Work", condotto
dall'Osservatorio Imprese Lavoro
di Inaz,il trendcheva delineando-
si garantirà nella maggior parte
dei casi ai dipendenti il lavoro da
remotoalmenodue giorni a setti-
mana. Un'ipotesichepiace, come
confermaun sondaggiocondotto
da Linkedin, secondo cui la mag-
gior parte dei professionistiitalia-
ni coinvolti (47%) preferisce un
modello ibrido tra il lavoro in uffi-
cio e quello da casa al rientro a
tempopieno in azienda o al solo
smart working.

Il lavoro agile e la modalità ibri-
da resterannoi modelli più diffusi
anchein futuro. Come evidenzia
unaricerca condottadalla società
di consulenza Willis Towers Wa-
tson (cheha coinvolto un campio-
ne di aziende italiane rappresen-
tanti circa 155milalavoratori), se-

condo cui tra dueanni solo il 23%
del campione intervistatopasserà
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Rimossodal31 ottobre il

divieto di chiuderei

rapportidi lavoro nei
servizi, in commercioe
turismo, ma ci sono pure
variabili positive tra Pnrr,
avanzatadi automazione
e spinteall'impiego ibrido

I numeri

+338.000
OCCUPATI

Nel periodotraaprile egiugno
scorsi rispettoal trimestre
precedente

28
PERCENTO

Muglio scorso il tassodi
disoccupazionegiovanili che resta
un piaga dolorosa

0 II mercatodel lavoro è in

unafasedi grande
trasformazione,interessato
com'èdaautomazionee
smartworking

la maggior partedel suo tempo sul
luogo di lavoro elimitatamenteda
remoto,il 18%saràa tempopieno
in azienda, il 26% in modalità mi-
sta, il 13% maggiormenteda remo-
to e il 20%soloda remoto.
©RIPRODUZIONI

-3,7
PERCENTO

Desta
preoccupazione
l'andamentodella
disoccupazione
femminile

Focus

LA PROPULSIONE DEL PNRR

Grandisperanzesonoripostenel
Pianonazionale di ripresae
resilienzaanche per la crescita
dell'occupazione.Il Pnrr prevede
infatti un mix di investimentie
riforme focalizzato susettoriche
spazianodalla formazionealle
politiche attivedel lavoro, che
sonodiventatisemprepiù
strategiciin un mercatochecambia
velocementee richiede atutti i

lavoratori di stareal passo
attraversol'accrescimentodelle
proprie competenzee
l'aggiornamentocontinuoin
settoriormai fondamentaliper le
aziende,comeadesempioquello
tecnologico
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L'ufficio saràpiìi green
equo,inclusivoesano
tour nel cambiamento
MILANO

Giovedì 28 alla Triennaledi Milano il " viaggio" organizzato
da Wi Legai nelle trasformazionidel mondodel lavoro

D allosmartworking al digi-
tale, passandoper lasoste-
nibilità, il mondodel lavo-
ro è stato rivoluzionato

dall'esperienzapandemicae pro-
mette di andareincontroa ulteriori
evoluzioni nel prossimofuturo. Te-
mi dei quali si parlerànel corso di
Agenda 2030 "Viaggio nel lavoro
che cambia", appuntamentogiun-
to alla terza edizione chequest'an-
no siterrà giovedì 28 ottobrepres-
so la Triennaledi Milano. L'evento
è promossoda Wi Legai, studio le-
gale specializzatoin diritto del lavo-
ro con sediaMilano, Brescia,Pado-
va, Verona e Roma, e Shr Italia, so-
cietà che si occupa di informazio-
ne, formazionee ricercasu temati-
che giuridichein ambitoHr.

SOSTENIBILITÀ AL TOP

L'appuntamentosiarticoleràin tre
paneldi discussionechevedranno
la partecipazionedi relatori prove-
nienti da importantiaziende italia-
ne e intemazionali.Nel primo, inti-
tolato "Be Green", verrà affrontato
il temadella sostenibilità, diventa-
to semprepiù centralecon la pan-
demia che ha acceleratola transi-
zione greennelle aziende,ancheal-
la luce di consumatoripiù consape-
voli rispettoal passato.Per questi
ultimi prodotti e servizi sostenibili

hannoassunto,infatti, unacrescen-
te importanza,tanto da esseredi-
sposti a cambiarei propri compor-
tamenti di acquistose questi han-
no beneficisulla società.

«Oggi la sostenibilitàrappresen-
ta un concettochiave per le impre-
se chehanno iniziatoa promuove-
re iniziativemirate - osserva Gian-
luca Spolverato, promotore dell'e-
vento e managingpartnerdi Wi Le-
gai - Ad esempio impegnandosia
ridurregli sprechie i consumi inuti-
li, promuovendouna mobilità so-
stenibile, favorendo il lavoro a di-
stanza in alcune giornate dellasetti-
mana o ripensandogli spazi negli
ufiTici. Si tratta di progetti che rac-
conteremo nel corso dell'evento».
Va poi detto, aggiunge«che spesso
laparolasostenibilità viene associa-
ta nell'immaginariocollettivo so-
prattutto a tematiche ambientali,
quando invece a fame parte è an-
che la responsabilitàsociale d'im-
presa ». In quest'ottica,si parleràdi
come il concettodi sostenibilità ini-
zia a esseredeclinatodalle aziende
anchenella gestionedel personale.
Ad esempio, attraversostrumenti
come le certificazioniB-Corp, rila-
sciate alle impreseche,oltre ad ave-
re obiettivi di profitto, rispondono
a elevati standarddi performance
sociali e ambientali,trasparenzae

Tutti i diritti riservati

PAESE : Italia 

PAGINE : 47

SUPERFICIE : 31 %

PERIODICITÀ : Settimanale



AUTORE : N.D.

25 ottobre 2021

P.33



accountability, sistemi di valutazio-
ne del managementin chiave Esg
(criteri ambientali,sociali e di go-
vemance) ed evoluzionedegli spa-
zi lavorativi in un'ottica green.

INCLUSIONE EBENESSEREDEI DIPENDENTI

Il secondo panel, "Be Healthy", si
concentreràinvece sull'importan-
za di favorire il benesserefisico e
mentaledei dipendenticome leva
per migliorare la produttività.
«Conla pandemiale aziendesi so-
no reseconto che il benesseredei
propri dipendentiè un assetchia-
ve. Curarela salute dei lavoratori
ha infatti permessodi evitareil ri-
schio di blocco delle attività» spie-
ga Spolverato. Cheaggiungecome
tra i trend emergenti su questo
fronte «c'è l'introduzione di politi-
che per la buonaalimentazionedel
personaledurantel'orario di lavo-
ro o il lancio di iniziative perfavori-
re l'attività fisica».

Infine, il terzopanel "BeFair" por-
rà al centro del confronto temati-
che come correttezza,equitàe in-
clusione. A questopropositoun'in-
dagine condottadaSapio Research
(che ha coinvolto 306 professioni-
sti delle risorseumane)evidenzia
come leaziendeitalianesono sem-
pre più consapevoli della necessità
di promuovereun ambientedi lavo-
ro equo. L'81% del campioneha in-
fatti stanziatoun budget per pro-
getti legatialla diversitàe all'inclu-
sione e il 43% prevededi aumenta-
re gli investimentinel prossimo an-
no per questeattività:«Si tratta di
untemasemprepiù stringenteper-
ché nelle aziende va affermandosi
una forte aspirazionea una mag-
gior equità e uguaglianza.Questosi-
gnifica non accettarepiù linguaggi
irrispettosio discriminazioniingiu-
stificate ».

Si trattadi trendchevannoaffer-
mandosi «soprattuttotra le grandi
aziendechehannomaggiori capa-
cità di investimentoda dedicarea
questi temi. Esempi chevogliamo
raccontare in modo che possano

fungereda ispirazioneancheper le
piccole emedie imprese».

In linea con quest'ultimo filone,
nel corso dell'eventoverrà infine
consegnatoil Premio Agenda 2030
"We Love Equality", riconoscimen-
to dedicatoad aziendee manager
dellerisorseumaneche si sono di-
stinti peraver favorito ladiffusione
di una culturaaziendale impronta-
ta alla parità e all'inclusione. - s.d.p.
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La giovaneItalia degli studentati
daHinesaM& G èboomdi progetti

ALESSIA GALLIONE

I grandiinvestitoripuntanosemprepiùsullarealizzazionedi appartamentidedicatiagli universitari
Con730 mila fuori sedee un'offertaridotta,la domandadi nuovestrutture- anche ibride- è moltoforte

I cantieri e le acquisizionie i
nuovi progetti di espansio-
ne daMilano aRoma,daTo-
rino a Bologna,non si sono

fermati neanchedurante i mesi più
duri del Covid, quando le metropoli
si svuotavanodi fuorisedeeil futuro
delladidattica sembravadestinatoal-
la distanza.«Ma giàprima della pan-
demia, noi diHinescredevamochel'i-
struzione di altissimoprofilo fossela
chiavenonsoloper diminuire le disu-
guaglianze, ma ancheper far cresce-
re le cittàin modosostenibile.Lacom-
petizione globalesigiocherà sempre
più su questofronte», diceMario Ab-
badessa, numero uno in Italia della
multinazionale del realestate.Eades-
so che il loro primo student housing
gestito da Aparto, brand controllato
al 100%dalgruppo egiàattivo nelRe-
gno Unito e in Irlanda, si preparaad
aprire a Milano vicino all'università
Bocconicon 600posti lettoe «servizi
all'avanguardia», Abbadessaconfer-
ma la rotta: «Entroil 2025,tra Milano
e Firenzeavremo 5 mila posti letto
per un controvalore, compresi 400
milioni giàatterrati, di quasi un mi-
liardo ». Perché ormai anche i big
dell'immobiliare e i fondi internazio-
nali sonoentrati in un mercato,quel-
lo delle caseper studenti,destinatoa
crescereea cambiarepelle. Sempre
menoun giocodaragazzi.

Il trend è quello. Lo confermano i
protagonisti, il valore degli investi-
menti, egliesperti. «Gli studentati so-

no considerati sempre più un asset
classstrategico», diceladirettrice ge-

nerale di ScenariImmobiliari France-
sca Zimstein. Questionedi «liquidi-
tà».E soprattutto di numeri:«In Italia
ci sono1,8milioni di universitari. Se-
condo le nostrestime, circa730mila
sonofuori sedeec'è ancora unado-
manda annualedi 380 mila posti let-
to a fronte d un'offerta limitata che,
nellestrutture gestitedaenti conven-
zionati, è di 54.800 mila posti». Lo
spaziopercrescere,insomma,c'è.An-
che in tempi di postpandemia.E non
solo perché le immatricolazioni, an-

che intemazionali, hanno ripreso a
volare.Lostessomodellodi studenta-
to stamutandoversoun futuro " ibri-
do". «Diversioperatori si contendono
i clienti a colpi di sale studio, spazi
per la convivialità, cinema e servizi
che spazianodalla palestraal noleg-
gio sci.Alcuni hannoiniziatoadadibi-
re alcuneparti ahotel o miniapparta-
menti destinatiagliaffitti brevi per tu-
risti echi è in trasferta, aggiungendo
coworking, baro ristoranti», raccon-
ta LorenzoGalbiati,di CBREItalia.

Quellache si stadisegnandoèuna
mappa semprepiù diffusa. A comin-
ciare dal capoluogo lombardo che,
con otto università epiù di 200 mila
studenti su 1,4 milioni di abitanti,
viaggiasullestesseproporzioni di Bo-
ston. E, èconvintoAbbadessa,«entro
il 2026,l'anno delle Olimpiadi inver-

nali di Milano- Cortina, le iscrizioni an-
che intemazionali crescerannoanco-
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ra a doppia cifra ogni anno ». È qui
che Hines ha deciso di puntare. Ini-
ziando a scommettere anche su Firen-
ze « che ha 40 università americane e

non ha un'adeguata offerta residen-
ziale istituzionale » . Solo a Milano, il
gruppo inaugurerà nel 2022 due edifi-
ci in zona Bocconi: 1.300 posti letto,
tra aulestudio,cinema, palestre, sale
yoga, cucine condivise, giardini e
campi da basket. E altri nasceranno
in un quartierecome la Bovisa, vicino
al Politecnico, e sulle ex aree Falck di
Sesto San Giovanni, destinate a ospi-
tare la Città della Salute e spazi di ri-
cerca e studio dell'università dell'o-
spedale San Raffaele. Non solo. In
un'altra area strategica come quella
dell'ex Expo 2015, il colosso immobi-
liare LendLease svilupperà all'inter-
no della città dell'innovazione chia-

mata Mind 30 mila metri quadrati di
" student accomodation" per mille po-
sti a serviziodel nuovocampus scien-
tifico della Statale. Sempre in zona
Bocconi, invece, sull'ex scalo ferrovia-
rio che trasformeràinsieme a Covivio

e a Prada, Colma guidata da Manfredi
Catella costruirà il Villaggio olimpi-
co. Che, a settembre 2026, risorgerà
come uno studentato per 1.400. E an-
che questo è un segnale: il futuro è lì.

In campo stanno scendendo anche

i fondi intemazionali. GabrieleIngle-
se, associate director del team italia-
no di M& G RealEstate ( la divisioneim-
mobiliare di M& G Investments), che
gestisce un patrimonio di 45,6 miliar-
di e in Italia investirà 620 milioni,
spiega: «Nel residenzialeuno dei seg-
menti più interessanti è quello dello
studenthousing. Il mercato Italiano è

sottoapprowigionato, con meno di
10 studenti su 100 chehanno accesso
alle strutture, ma offre solidi fonda-
mentali, interessanti rendimenti atte-
si e un entry yield più elevato rispetto
a molte altre giurisdizioni ». Ecco per-
ché hanno deciso lo sbarco: «Tra no-
vembre 2020 e maggio 2021 abbiamo
intrapreso finanziamenti finalizzati al-
losviluppo e quindi all'acquisto trami-
te la formula del "forward funding",di
due progetti destinati ad alloggi per

studenti » . Uno è a Bologna (62 milio-
ni), il secondo a Torino( 63).

Epoi c'è chi le case per studenti le
gestisce da sempre. Come Camplus,
«nato in maniera pionieristica 30 an-
ni fa quando da fùorisede a Bologna
ho affi- ontatol'esigenza di trovare al-
loggio» , spiega il ceo e fondatoreMau-
rizio Carvelli, e oggi diventato uno dei
principali operatori con 9 mila posti
letto. Anche loro sono in piena espan-
sione, Spagna compresa. Tanto che
entro il 2025, con oltre 250 milioni di
investimentidiretti e indiretti, conta-
no di arrivare a gestire 15 mila posti.
La pipeline deglisviluppi riguarda so-
prattutto l'Italia, tra accordi già fina-
lizzati a Torino (400 posti con Investi-
re Sgr) e a Udine (240 con Ream Sgr),
e piani su Milano, Roma, Padova, Pa-
via, Parma,Bologna e Napoli. Un'of-
ferta ancora limitata, concorda Car-
velli, «invita molti investitori esterni
a entrare nel mercato provando a far-
ne un business che possa portare a

un ricavo economico importante ».

Ma il futuro di questo mondo, dice,
«sarà quello di costruire un patto con
le città, con gli enti pubblici e privati
e con l'università per strutture, spazi
e luoghi sempre più vivibili ».

L'opinione

Con il brand Aparto,

il colosso americano

inaugurerà a breve una

prima struttura a Milano,

in zona Bocconi, e entro

il 2025 investirà

un miliardo tra la metropoli

lombarda e Firenze

I numeri
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125
MILIONI DI EURO

I finanziamenti già finalizzati
dal gruppo M& G per realizzare due
studentati a Torino e a Bologna

640
POSTI LETTO

Gli accordi già stretti per realizzare
due studentati a Torino e Udine
da Camplus, che in Italia gestisce
9 mila posti e vuole arrivare a 15 mila

Mario
Abbadessa
countryhead
Hines Italy

l\/laurizio
Carvelli
fondatore
e ad Camplus
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[LI Lo studentato
realizzatoda
Aparto a Milano,
invia Giovenale,
sarà inaugurato
a gennaio
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Pianetasocial

Injobs,l'ultimo baluardoUsain Cina
NICOLA SELLITTI

Dopo la cacciata della suaLinkedin (e degli altri network

Usa), Microsoft, per rimanere nelPaese,si gioca la carta

dell'app trova-lavoro che non consentescambidi post

N on più un socialnetwork ma un'apptrova-lavo-
ro chenon consenteagli utenti la condivisione
di post o articoli enon include feed.

SichiamaInJobs lacarta di riserva che Micro-
soft si giocheràentro fine anno per restarea galla sul
mercatocinese senzaincorrere in incidenti diplomatici
con il governo di Pechino. InJobs nei programmidi Mi-
crosoft va a occupareil posto di Linkedin, social- app
per trovare occupazionelanciata nel paese orientale
nel 2014eora ultima piattaformaaesserepraticamente
condottaalla portadall'esecutivo di Xi Jinping.

Il colossofondato da Bill Gates, che ha acquisito
Linkedin cinque anni fa, ha fatto un passo indietro
dopo la decisionedi Pechinodi bloccare l'account uf-
ficiale di giornalisti e attivisti, ritenuti colpevoli di
pubblicare contenuti sensibili. Anche sela motivazio-
ne ufficiale resada Microsoft sarebbequelladi lancia-
re una versione locale di Linkedin, InJobs appunto,
piti vicina alla mission " di connettere i professionisti
di t utto il mondo per renderli piti produttivi e di suc-
cesso", assicurando,in unpost sul suo blog, che conti-
nuerà a lavorare con le imprese cinesi per creare op-
portunità economiche.

Linkedin siera affermatanegli anni accettandodi sot-
tostare alle richieste delle autorità cinesi di rimuovere
alcuni tipi di contenuti sgraditi, laCina negli ultimi me-
si ha però innalzato il livello di attenzione, stabilendo
nuovi limiti su contenutie privacy.

A luglio Microsoft si è trovata costretta a oscurare
tutti i profili contenential loro interno il termine Piaz-
za Tienanmen,difendendosidalle critiche con la moti-
vazione di voler continuarea esserepresentesul mer-
cato cinese. La rottura si èconsumatacon l'inserimen-
to da parte del governo cinesedi Linkedin nell'elenco
delle 105 applicazioni che violerebbero le leggi sulla
raccoltadei dati degli utenti.

L'uscita di scenadella sua app per trovareun lavoro
rappresentauna perdita consistenteper Microsoft, in

attesa del traffico per valutare l'operazione InJobs: la
Cina, dati della piattaformaWe Are Social, è il terzo ser-

batoio di utenti per Linkedin con 50 milioni di utenti, al-

Tutti i diritti riservati

PAESE : Italia 

PAGINE : 35

SUPERFICIE : 26 %

PERIODICITÀ : Settimanale



AUTORE : Nicola Sellitti

25 ottobre 2021

P.39



le spalle degli Stati Uniti (180 milioni di utenti) e India
(78 milioni di utenti) e davanti al Brasile (49 milioni).

Con l'addio di Linkedin nel paese guidato da Xi Jin-
ping non sono attivi in Rete social network di pro-
prietà americana.

L'ultima applicazione bandita è stata Signal, messag-
gistica cifrata, rivale di Whatsapp e Telegram, parec-
chio scaricatadai cinesi sull'Apple Store e che aggirava
il sistema utilizzato dal governo per controllare ( e nel
caso censurare) siti, servizi e app ostili.

Qualchesettimanaprima è toccato all'app-audio Clu-
bhouse, che avrebbeaggirato la censuragovernativa su
temi come persecuzione di uiguri nello Xinjiang e altri
dossier caldi come Taiwan e Hong Kong.

Il buio invece per i colossi social è p a r t i to da diver-
si anni: nel 2014 è scomparso Instagram, nel 2009
Facebook e Twitter, in occasione del 20esimo anno
della strage di Tienanmen.

I1801|78numeriPERLINKEDINCHINONARAVEPERDITAONIVALAGGIOREDIUTENTIALUGLIO2021^^STATIUNITINDIAPEEUGLEDOVEMEROMINAZIAVEINU11̂̂CINAbileEGNONITO11FRANCIANDONESIAraŝU^^Il'R̂31airiCANADALinKeamjFONTE:LINKEDINVIAWEARESOCIAL
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Il dossier

I giovani“senzaquota”
Precariesottopagati

al lavorooltre i 70anni
Chi versacontributi dametàanni ’90scontail pesodelleriforme

Erischiadi trovarsiconunassegnopari ametàdell’ultimo stipendio
di ValentinaConte
Roma—Precaridaventenni. Sotto-
pagati da trentennie quaranten-
ni. Esodatidasessantenni.E pove-
rissimi pensionatida settantenni.
La politica litiga su Quota 100e le
sue sorelle102 e 104. Ma c’è un
esercitodicuinon siparlamai.So-
no i Fuori Quotao SenzaQuotao
Quota Zero.Giovani emenogiova-
ni di ieri edi oggi, chenon pensa-
no alla pensione perché «tanto
nonme ladarannomai».

Figli della flessibilità del lavoro
chedadecenniin Italia sfornacon-
trattini e paghette,rendendo la
carrieraunagrovieradi intermit-
tenza, buchi,nero. Un micidiale
mix traregolebrutali econtributi-
vo purodisegnaper questegene-
razioni unfuturo davverofosco.Si
entratardi in modostabileal lavo-
ro, si esceprestoperchéle azien-
de preferisconoturn- over conti-
nui, mentreleriformee lavitache
si allungaspostanosemprepiù in
là l’età della pensione.

Peri post-1996 — quellichehan-
no iniziato a lavorare alla finedel
secoloscorsoo dopoe sonotutti
totalmentenel contributivo: pren-
di quantoversi — il traguardofina-
le èbenoltre i 70anni.Chici arri-

verà conassegnipoveri potrebbe

uscireanchea75.

Setutto va bene
Vediamo cosasuccedesimulando
— lo fa per Repubblicaunasocietà
indipendentedi consulenza,smile-
conomy — il percorsolavorativo di
quattrolavoratoricheoggi hanno
25, 30, 35 e 40 anni,dipendentie
autonomi, con redditi netti da
1.000 a 1.500 euro.Se iniziano a
versarei contributia25anni,il lo-
ro stipendiocrescedell’1,5% all an-
no e il Pil dello 0,3%,la carrieraè
continuaesenzascossoni,andran-
no in pensionetra68 e72 anni e

conunassegnotrail 55 eil 64%del
loro ultimo stipendio(il tassodi so-
stituzione medio). Il 25ennedi og-
gi vedecomeetàdi uscitaunafor-
chetta cheoscillatraquasi69an-
ni equasi73anni.

Dipenderàdalla speranzadi vi-
ta a65anni, il parametroIstatche
ogni dueanniaggiornai requisiti
per la pensione:puòvariare daze-
ro a tremesie setutto va beneo
molto bene,senzapandemieo al-
tri accidenti,porteràlagenerazio-
ne dei SenzaQuotain pensioneda
over70. Nel 1976 lasperanzadi vi-
ta eradi 14,9annioltre i 65: quindi
79,9 anni. Nel 2019 era salita a 21

anni,dunquea86anni.Il Covid- 19
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l hafatta crollare a 19,9 e dunque a
84,9 anni. Ma uscitidal tunnel, si
tornerà a salire.

Setutto va male
Cosa succede se la carriera è di-
scontinua? Se per esempio c è un
anno di buco contributivo in ogni
decade (a 30, 40 e 50anni) e se il la-
voro finisce a 60 anni perché l a-
zienda ti mette fuori? L assegno
crollerebbe fino al 40- 45%, cioè
meno della metà dell ultimo sti-
pendio. Da incassare da settanten-
ni. E nelfrattempo?

Le regole capestro
I post- 1996 non hanno paracadu-
te.SonoSenzaQuota e senza inte-
grazione al minimo (riforma Dini
per i contributivi puri). Bene che
vada ricevono il 60% dello stipen-
dio contro l 80% dei loro padri e
nonni retributivi .Se la speranza
di vita si allunga,l etàdella pensio-
nesi allontana: ma se si accorcia,
rimanela stessa (riforma Sacconi).
Se poi il loro assegno pensionisti-
co è basso perché hanno versato
pochicontributi,dovranno lavora-
re più anni (riformaFornero).

Nello specifico, se la pensione
non arriva a 2,8 volte l assegno so-
ciale (1.289 euro, ad oggi) i po-
st-1996 non potranno mai andare
in pensione anticipata,cioè tre an-

ni prima (64 anni, ad oggi). Se la
pensione nonarriva a 1,5 volte l as-

segnosociale (690euro,ad oggi), i
post- 1996 non potranno andare
neanche in pensione di vecchiaia,
ma dovranno aspettare la vec-
chiaia contributiva e uscire quat-
troanni dopo.

Basta guardare la tabella e capi-
re che l età di uscita salirebbe, in
questi due casi, di treoquattro an-
ni:oscillando tra 71 e quasi 77 anni.
Una stortura, legata al principio
della riforma Monti-Fornero
dell assegno «dignitoso » : dunque
chi guadagna di più lavora meno e
chi è povero rimane al palo.

La gobbadel 2050

«Tutti i casi simulatiandrannoin
pensione dal 2050 in poi », osserva
l economista Andrea Carbone,
partner di smileconomy. «In
quell anno, ci ricorda la Ragione-
ria, la spesa pensionistica calerà
perché si esaurisce la bolla dei ba-
by boomers. Allora perché non an-
ticipiamodi trent anni il dibattito
e cambiamosubito le regoleattua-
li che obbligano i giovani di oggi a
uscire a 70 anni? ».
©RIPRODUZIONERISERVATA

Nessuna
integrazione
al minimo:

con le regole attuali
difficile trovare
un paracadute
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Pensioni,lariforma di Draghi
laLegatratta,i sindacatino

Peril governoinevitabileil ritornogradualealla Forneromasimediasull’uscitaa64anni.Letta:le quotesonosbagliate
Slittail Consigliodeiministridi domani,nonc’èaccordosucomeusaregli otto miliardidestinatialtagliodelletasse

I giovaniprecarie sottopagatiresterannoallavorooltrei 70anni

Il Consiglio dei ministri sulla ma-
novra, previstoper domani,slitta.
Restanoi nodi delle pensioniedel
taglio delle tasse.Sulla riforma
pensionisticala Lega tratta conil
governo,manonc’è accordocon i
sindacati.Igiovani dovrannolavo-
rare fino apiùdi 70anni.

diConte,CorbieVitale
. alle pagine2 e3

Pensioni,Legaversoil sì
mac’è lo scogliodeisindacati
Graduale,mainevitabile,il ritorno allaFornero.Mediazionesuun’uscitaa64anni.Cgil,CisleUil pronteallamobilitazione
Nonc’èaccordosull’utilizzodegli8 miliardi deltagliodelle tassein manovra:finirannoin un fondo,decideràil Parlamento

diAlessandroCorbi
eGiovannaVitale

roma — Il ritorno alla leggeFornero
sulle pensioni con la cancellazione
di Quota 100 non èequivocabile.E
la trattativa in corsoconle forze di
maggioranzapotrà solo definire il
percorso, graduale ma breve, per
farrivivere lasogliadei 67anni.Ma i
soldi stanziatisonoquelli scritti nel
documentoprogrammaticodiBilan-
cio (Dpb)inviatoaBruxelles,600 mi-
lioni il prossimoanno, 450nel 2023
e510 nel2024.Suquestoil premier
Mario Draghi non ha intenzione di
fare passi indietro. Seneassumerà
tutta la responsabilitàquandopre-
senterà, forsegiàmercoledìoalmas-

simo giovedì, la manovra in Consi-
glio deiministri, ancheseèbencon-

scio cheil saltodi5 anni, il cosiddet-
to scalone,è unbocconeamaro per
laLega diSalvini — ormairassegnata
acederesuQuota100— epsicologi-
camente difficile da accettare per
chi, con le regole attuali, si trova a
unsoffiodall’uscitadal lavoro.

Una mossa destinatainevitabil-

mente adaprire unafrattura con i
sindacati, in particolare con il lea-
der dellaCgil Maurizio Landini, che
avevabollatoil passaggiomomenta-
neo aQuota102 come«unapresain
giro». Il premier confermerà che
Quota 100 non sarà rinnovata — e
qui trova la sponda del segretario
del Pd Enrico Letta —e che questo
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serve ad «assicurareun graduale
passaggioalla normalità», ossiaai
67anni.Lodiràai sindacatidopodo-
mani, nelcorsodi unincontrogià fis-
sato, sebbenesuunaltroordine del
giorno.E larispostapotrebbearriva-
re subito,conuncalendariodimobi-
litazioni, in cantiereda giorni. Per
oraCgil, CisleUil sisono datilacon-
segna del silenzio: non si parla di
pensioni finché il presidentedel
Consiglionon dirà chiaramente co-
sa vuol fare.Ma la lineaètracciata:i
confederalipremono perunarifor-
ma strutturaledellepensioni insen-
so progressivo,che permettadi riti-
rarsi dal lavoro dai 62 anni in su e
tengacontosiadel fatto chenontut-
ti i lavori sonouguali.

In questeoresonoin corsotratta-
tive serratechecoinvolgonoPalaz-
zo Chigi, il Mef e i ministri alla ricer-
ca delle ultime limature alla mano-
vra espansivada 23,4miliardi. Alla
Lega il ministro dell’EconomiaDa-

niele Francoharicordatoche lafine
di Quota100non cancella i costi di
quella misura che si trascineranno
fino al2025enelsolo 2022peseran-
no peroltre 7 miliardi. Più o menola
stessacifra del Reddito di cittadi-
nanza, 800milioni oltreai7,8miliar-
di già previsti. Il Mef ha respinto la
contropropostadel partitodi Salvi-
ni di tenereQuota102 per2 annima
staverificando l’ipotesi di uscite a
64 anni (peri prossimi 3 anni) con
contributicrescenti (38, 39 e40an-
ni). In praticaQuota102,103 e104.

QuantoalPd,la richiestaèdi finir-
la con il sistemadelle Quote,«uner-
rore » comediceil segretarioEnrico
Letta, perché«èunastrumentoche
discrimina le donne», edipuntarea
dareflessibilità a chi ha fattolavori
gravosieaconfermareOpzionedon-
na, finora nonprevista, che coste-
rebbe 100milioni di euronel2022.

Mentre incassala riforma degli am-
mortizzatori sociali il ministro del
LavoroAndreaOrlando. La riforma
partedalprossimo annoeprevede
ammortizzatoriuniversali pertutti:
laCig dovrebbevenire estesaanche

alle impresesottoi 5 dipendenti, in-
clusi parrucchieri enegozidi quar-

tiere. Le risorsestanziate— 3 miliar-
di di cui 1,5dallostopal cashback—

sarebberosufficienti perpartire be-
ne. I demottengonoancheil rifinan-
ziamento del fondo sanitarionazio-
nale edel fondoperlanonautosuffi-
cienza.

Tra le misure che i partiti della

maggioranzaproverannoad esten-
dere in Parlamentoci sonola proro-
ga dei bonusedilizi, limitati dal go-
verno, eil fondo perla riduzione del-
le bollettedi luce egas.

Un puntoin sospesoè l’anticipo
della riforma fiscale da 8 miliardi.
La cifra, nonostantele richieste,

noncambia,manon èancorachiaro
come verrà declinata la riforma: si
starebbeandandoverso la creazio-
ne diun fondodestinatoal tagliodel-
le tasse,ma sulcomefarlo (menoIr-
pef o meno Irap) si decideràin sede
di discussionedellamanovrain Par-
lamento. © RIPRODUZIONERISERVATA
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I numeri
I grandicapitolidellaleggedi Bilancio

8 mld
Il taglio delle tasse
Dadecidereseriducendo
l’Irpef per iceti medi,come
voglionogovernoePd,o
tagliandol’Irap, comevogliono
impresee centrodestra

3mld
Gli ammortizzatori
Lo stanziamentoèdi3
miliardi,di cui1,5dallostopal
cashback.La copertura
verrebbeestesaatutte le
aziende,anchelepiccolissime

8,6mld
Il Redditodi cittadinanza
Stanziatiin manovra800
milioni cuivannoaggiunti
quelli giàprevisti, paria7,8
miliardi. La misura,caraal
M5S, saràriformata

600 mln
Lepensioni
Il governohastanziato600
milioni (circa1,5miliardi in 3
anni)persuperareQuota100
etornaregradualmente
allaleggeFornero
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kMarioDraghieDanieleFranco
Il presidentedelConsiglioe il ministrodell’Economia
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Si partedaGenovaconlasomministrazionea71studenti,poi i controllinelrestodellaregione
Alle famiglie verrannoconsegnatideikitnominali, coni datianagraficideglialunnie le istruzioni

Oggiviaai testsalivarinellescuole
In regionequarantenaper50classi
FrancescaForleo/GENOVA

IL CASO

Con71bambiniauto-
rizzati dalle fami-
glie nellascuolapri-
maria paritaria

SantAntonio di Voltri co-
minciano, oggi a Genova,
gli screeningcon i testsali-
vari nelle13scuolesentinel-
la della Liguria.MercoledÏ,
perrimanereaGenova,toc-
cher‡ ai3plessisceltiall Isti-
tuto comprensivoQuezzi,
diretto dalla presideCon-
cetta Santochirico,che ha

avuto unaquota altissima
di adesionidapartedellefa-
miglie siaperi testantigeni-
ci cominciati dalla Asl 3 lo
scorso1 ottobresiaperi te-
st salivarilacui regiaËin ca-
po adAlisa e,acascata,alle
singoleAsl.

Lo screeningsalivaresa-
rebbe dovutopartire aipri-
mi di ottobre ma,poi, l av-
vio Ë slittato fino a oggi a
causadei tempitecnici ne-
cessari alle singole scuole
scelte come isentinellaw
per raccoglierei consensi
dapartedellefamiglie acui
spetta il compitodi esegui-
re materialmentei test,con
ilsupportodelpersonalesa-
nitario, in prima battuta, e

poi in totale autonomia.Le
scuolesarannocomunque
il puntodi raccoltadeicam-

pioni eseguiti dalle fami-
glie acasacheandrannori-
consegnati negli stessiisti-
tuti. Sarannopoi i laborato-
ri analisiaritirare i campio-
ni di bambinie ragazzinel-
le duefascedi et‡trai 6egli
11anni etrai 12ei 14anni.

Alle famiglie verranno
consegnatidei kit nomina-
li, con i dati anagrafici di
alunni e studenti,etuttele
spiegazioni per eseguirli.
Dovrebbero anche essere
realizzati deitutorial video
aulterioresupportodellefa-
miglie: diversivideoespli-
cativi, realizzatidalleazien-

de sanitariedialtreregioni,
sonogi‡online.

Le scuolesentinellascel-
te in Liguriasono:a Geno-
va, la ConturbinoD Alber-
tis, l Istituto comprensivo
Sturla, l Istituto comprensi-
vo Quezzi,con i plessiFon-
tanarossa, Ball eBorsidove
lo screening comincer‡
mercoledÏ.AllaSpezia,i te-
st sarannoeffettuati all Isti-
tuto comprensivo7, all Isti-
tuto comprensivoLevanto,
e a CastelnuovoMagra.A
Imperia all Istituto Nostra
SignoradellaMisericordia,
al comprensivo Sanremo
Centro Levantee al com-
prensivo Val Nervia. Anco-
ra, a Savona:l Istituto com-

prensivo PietraLiguree l I-
stituto comprensivoSavo-
na 1.

In Liguria, intanto, sono
unacinquantinaleclassiin

Copia di 7dc3f5cbea9eb2ed2147fec9b894b9e4

quarantenasuddivisenelle
5 Asl di Imperia, Savona,
Genova,ChiavarieLa Spe-
zia, conunamediacostante
dall inizio dellascuola,il 15
settembrescorso.Nellapri-
ma settimanasieranoregi-
strato 33casi,salitia47 nel-
la secondasettimana per
poi arrivare a 57 e poi co-
minciare a calarefinoadar-
rivare ai50attuali.

´A Genovaabbiamoavu-
to una media costante,
dall inizio della scuola,di
due classiin quarantenaal
giornoª, ha spiegatoLuigi
Canepa,direttore dei con-
sultori di Asl 3 Liguriae re-
sponsabile della gestione
Covid nelle scuolegenove-
si.

Malescuoleliguri, in que-
ste settimane,sonoanche
alle presecon il casodei
banchifuorileggedella for-
nitura delladitta portoghe-
se Nautilus: arrivati a mi-
gliaia nell ottobredel2020,
oltre 2000 solo a Genova,
devonogi‡esseresostituiti.
Dopol introduzionedapar-
te dell ex commissarioDo-
menico Arcuri, con Lucia
Azzolina ancorain sella al
ministero dell Istruzione,
sonorisultatinon omologa-
ti tanto daspingerel attua-
le commissario,Paolo Fi-
gliuolo, a dispornel imme-
diato ritiro e la conseguen-
te sostituzioneconnuoviar-
redi.
© RIPRODUZIONERISERVATA
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Loscreeninginteressa
i bambinidi duefasce
di et‡:dai6 agli 11anni
equelli dai12ai14

Un'alunnadelleelementarieffettuauntamponesalivare ANSA
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Parlal’economistainglese,tralepiùacutecritichedelcapitalismocontemporaneo

NoreenaHertz
“ Il gendergapèaumentato
neimesidelCovid
adessoledonnesonopiùsole”
FRANCESCAPACI

P
oi, a uncerto pun-
to,ci siamoritrova-
ti soli, tragicamen-
te soli. È successo
durantela pande-
mia di Covid-19

ma,secondol’economistabri-
tannica NoreenaHertz,il pro-
cesso di sfilacciamentodella
comunità eragià in corsoda
almenomezzo secolo, una
speciedi baratto,la globaliz-
zazione avanzataal prezzo
dellasolitudine degli uomini
esoprattuttodelledonne.Di-
rettrice delCentrefor Interna-
tional Businessand Manage-
ment dell’Universitàdi Cam-
bridge, Hertzè considerata
unadelle più acute critiche
delcapitalismo contempora-
neo. In questaintervistacon
LaStampa,realizzataamargi-
ne delfestival «L’ereditadelle
donne», ragiona di comecol-
mare il gendergapaiuterebbe
la riorganizzazionedellavita
in chiavesociale, l’exitstrate-
gy dal mondo afasico di cui
parlanelsuoultimosaggioap-
pena tradottoin Italia, Il seco-

lodellasolitudine.L’importan-
za dellacomunità nell'econo-
mia e nellavitadi tutti i giorni
(IlSaggiatore).

Il villaggio globalenonèmai
statotantoconcretoquanto
oggi. Com’èche,nelfrattem-
po, siamodiventaticosìsoli?
«È cominciatanegli anni70,
poi, neglianni80,la solitudi-
ne sièimpostacomecifra so-
ciale. Daunaparte,l’adozio-
ne delmodelloneocapitalista
cheprivilegia lacompetitività
sututtelealtrequalità.Dall’al-
tra noi,noicheabbiamopreso
a settarcicomeindividui più
checomecomunità,asfidarci
anziché collaborare. Anche
la musicapopha registrato
il cambiodipasso,dauncer-
to punto in poi si è imposto
un linguaggio individuali-
sta, non c’era piu “We are
the champion”ma sempre
io, io,io».
Sulbagnato,lo raccontaan-
chenelsuolibro,èpiovutala
pandemia.
«Quandoil Covidci hachiuso
in casaeravamogiàmoltodo-
mestici, menochiese, meno
partiti, menoassociazioni.I
socialmediaeranodaanni il
paradossodi unaumanitàlo-
quacissima eppureprofonda-

mente sola.Prima dellapan-
demiaunitalianosudiecisidi-
cevasolo,unosucinquesenti-

va di nonavereamici, il 40%
degliimpiegatinontrovavaal-
cunasponda relazionaleinuf-
ficio. Lapandemiahapeggio-
rato lasituazione,adessouna
personasuduesivedesola».
Quantoimpattalasolitudine
sulledonne?
«Primadella pandemiatutti
gli studiindicavanoquantola
solitudinemordessea 360°,
donne,uomini, giovani, vec-
chi, poveri, ricchi. Astarepeg-
gio eranoforsegli under24.
Conil Covid,invece,trecate-
gorie hannoaccusatoil colpo:
i giovani, i lavoratori a basso
salarioele donne.Ledonne,
in particolare,hannosofferto
moltissimol’accresciutamole
dilavoro domestico,laviolen-
za coniugale,l’impossibilita
di ricevereaiuto esterno,dai
nonni allababysitter».
A chepuntoè lademolizione
deltettodicristallocheimpe-
disce unconcreto«empower-
ment » femminile?
«Non abbiamofatto moltis-
simi progressi.Per quanto
le donnenon abbiano mai
occupatotante posizionidi
poterequanteoggi,restano
sottorappresentate.C’è sta-
to un momento di ottimi-
smo, sul finire del secolo
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scorso,maèsoloperchépar-
tivamo dazero.Certo,ci so-
no Paesicomel’Islanda che
sonopiùavanti.Ma,media-
mente, il gendergapè ben
lungi dall’esserecolmato,e

il mondoèpiù povero».
In Italiahapergiorni tenuto
bancoil dibattitoseguitoal-
leaffermazionidiun celebre
medievista,il professorAles-
sandro Barbero,secondocui
sarebberoledifferenzestrut-
turali tra uomo e donnaa
ostacolarnelaparità.
«Non conosco il professore.
Masappiamodainfinitericer-
che scientifiche che i nostri
tratticaratterialinonsonode-
finiti alla nascitadal genere.
Inveceil cervello,separliamo
di uomini edonne,èestrema-
mente plastico.Significa che
caratteree personalitàsono
formatidall’ambienteincuivi-
viamo, imessaggichericevia-

mo, i modelli a cui siamo
esposti,lageografiadel po-
tere nella nostradimensio-
ne domestica,le opportuni-
ta che ci vengonoofferte.
Sonoi fattori culturali, so-
ciali edeconomicile ragioni
percui le donnecontinuano
a esseresottorappresentate
nelleposizionidipotere».
Comepossiamoinvertirela
tendenza,averecioèpiùdon-
ne in posizionidi potereed
esseremenosoli?
«Interessanteèil rapportotra
la diffusione dellasolitudine
e l’avanzata dell’estremade-
stra populista.Ne parlodiffu-
samente nelmio libro. Sinda-
glianni 80ungruppodiperso-
ne è statomorginalizzato in
terminieconomici eoggisap-
piamo cheall’interno di que-
sto gruppo i populisti sono
rappresentatiinmanieraspro-
porzionata. Comeinvertirela
marcia?Igovernipossonoagi-

re sul pianolocale, investire
nelleinfrastrutturedicomuni-
tà, ricostruire quei posti fisici
comebiblioteceecentri diag-
gregazione chea partiredal
2008sonoviavia scomparsi.
La solitudineè unproblema
socialeacutochevaaffronta-
to, ancheperchéhaancheef-
fetti sanitari gravi.Sappiamo
chel’infartocolpisce il 24%di
più le personesole.Esappia-
mo chei socialnetworkhan-
no pesatoe pesanonegativa-
mente, creano dipendenza,
sonol’industria del tabacco
deitempimoderni».—

© RIPRODUZIONERISERVATA

NOREENAHERTZ

ECONOMISTA

Le tesidi Barbero?
Il tratticaratteriali
nonsonodefinitialla
nascitadalgenere
madall’ambiente
in cuiviviamo

Sonofattoriculturali
socialiedeconomici
leragioni percuinelle
posizionidipotere
siamoancora
sottorappresentate
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NoreenaHertz
Ilsecolodellasolitudine.
L'importanzadellacomunità
nell'economia
enellavitadi tutti i giorni
ilSaggiatore,pp.411,€25
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il documentodovr‡essereapprovatodalconsiglio

Il pianodellaCitt‡ metropolitana,
pioggiadi fondisuscuoleestrade
L. entehadefinito il programmadei lavoripubblici:previsti sediciinterventisugliedifici degli istituti
Investimentiper33milioni in treannisulla viabilit‡ perla riqualificazionedi muri, viadottiebarriere

SilviaPedemonte

Sedici interventi sono sulle
scuole:pocopi. di 10milioni
dieuro(10.576.075,13euro),
finanziati dalMiur mariversa-
ti sulPianonazionaleripresae
resilienza(Pnrr), vengonode-
stinati a nove istituti e com-
plessi scolasticiperriqualifica-
re gli edifici,lefficientamento
energeticoe lamanutenzione
straordinaria;quasi14milio-
ni (13.850.098,85),invece,ar-
rivano sempredalMiur eservi-
ranno per sette scuole per l
adeguamentosismico,antin-
cendio e abbattimento delle
barriere architettoniche.
Nell elencoci sono, fra i lavori
maggiormente rilevanti: pi.
di5milionidieuro perlariqua-
lificazione completa delle ex
MaestrePiedi via Speroniche
diventer‡punto di riferimen-
to dell alberghieroMarcoPolo
epi.di 4milioni dieuro per il
Convitto Colombo (con un
doppiofinanziamento,unodi
3milionidieuro, l altro di1mi-
lione e 800mila euro).Sem-
pre fra i finanziamenti,i soldi
sonoprevistiperil liceoDaVin-
ci (1 milionee300 milaeuro),
per il liceoMartinLuther King
(1.050,000.00euro),peril lot-
to checomprendeI.I.S.S.Ma-
jorana EttoreGiorgidi Molas-
sana; il liceoDaVincidi Molas-
sana; l I.I.S.S.Marsanodi Mo-
lassana (2 milioni e 400mila
euro),per l I.I.S.S.Firpoo E.
Buonarrotii(1.982,100.00eu-

ro), perl I.I.S.EinaudiCasare-
gis - Galilei (1.180,932.15eu-

ro ), perl IpsiaOderoAttilio di
SestriPonente(1.750.000eu-
ro).

Spiccanosoprattuttoquesti
24 milioni per l edilizia scola-
stica nelpianotriennaledeila-
vori pubblici2022-2024 della
Citt‡ Metropolitana: il docu-
mento, approvatodelsindaco
MarcoBucci,andr‡all appro-
vazione delconsiglioentro fi-
ne 2021,contestualmenteal
bilancio.Perognientepubbli-
co il pianotriennale Ë l archi-
trave della strategia dell am-

ministrazione. Accanto alle
scuole,lacompetenzapi. rile-
vante dellaCitt‡ Metropolita-
na Ë la viabilit‡: nel triennio
2022-2024 l entemettea bi-
lancio investimenti per quasi
33milioni di euro,chearriva-
no soprattuttodal iDecreto
Pontiw, per 45 interventi sul
consolidamentodiponti emu-
ri, sulripristinoeladeguamen-
to delle protezioni a margine
dellestradeconcordoli e bar-
riere disicurezza.

Tra gli interventi da finan-
ziare, invece,Citt‡Metropoli-
tana indicanella scalettadelle

priorit‡ ´ la riorganizzazione
delnodourbanoeinfrastruttu-
rale della strada provinciale
52diGeo,versoil Santuariodi
N.S.dellaGuardia;larealizza-
zione di opere stradali sulle
stradeprovincialipropedeuti-
che allacostruzionedelTerzo
Valico;lavariantedi fondoval-
le neiComunidi Busalla,Ron-
co eSavignone;l adeguamen-

to della rete di collegamento
intercomunaledellaValPolce-
vera con un nuovo pontesul
TorrenteSeccatralaSp3aSer-
ra RiccÚeviaLeiviaSantOlce-
se ª. Sempre guardandoal
triennale2022-2024, c Ëunal-
tro temache ciclicamenteri-
corre echeriguardainpartico-
lare il Tigullio:Ë ilcollegamen-
to trail caselloautostradaledi
RapalloconiSantawe Portofi-
no.

LAVORISULLESCUOLEDAL 2022

LauraRepetto,in Citt‡ Metro-
politana dal2020,hadapoco
assuntoledeleghecheerano
di Guido Guelfo (dimessosi),
compresaEdiliziascolasticae
Lavori pubblici. ´Lo stanzia-
mento pi. grandeË perleex
MaestrePiediRecco,per il re-
cupero completodell edificio

cheoggiË inutilizzato - spiega
Repetto - sar‡ scuolaalber-
ghiera estrumentodi valoriz-
zazione di punti di forza del
territorio comeil pestoela fo-
caccia. A Genovalerisorseper
il ConvittoColombopermette-
ranno di restaurareoratorio e
cappellanapoleonica,cheË in
disusoe tuttalapalazzinadel-
la palestra.Moltescuolesono
inedificistorici: il lavorodafa-
re Ë tantoe altrettantol arre-
trato. Fra i tanti interventi mi
piacecitareanchetuttoil lavo-
ro cheverr‡fatto al MarcoPo-
lo nellasezionediSanColom-
bano Certenoli per realizzare
lecucine.Il Covidhamostrato
a tutti l importanzadi scuole
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con spazi adeguati:il piano
peroraË approvatocon deter-
mina delsindacometropolita-
no, sar‡portatoindiscussione
conil bilancioei lavoriverran-
no affidati damaggioadicem-
bre 2022ª.

©RIPRODUZIONERISERVATA

Il pianotriennale
dellŽexProvincia
stanziafondi
perscuolaestrade

Al ConvittoColombo
previstoil restauro
di oratorioecappella
napoleonica

16
sonogli interventi
sullescuole
previstineltriennale
dellaexProvincia

33
sonoi milioni
destinati
allamessain sicurezza
di pontiestrade

LauraRepettoËconsigliere
delegatodellaCitt‡
metropolitanaai Lavoripubblici
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1) Inalto illiceoKingdi Sturla,unodegli edificiscolasticiinseritifragli interventidelpianotriennaledelleoperepubblichedi Citt‡
Metropolitana;2)la maturit‡altempodelCovid19alConvittoColombo;un.immaginedel Firpo Buonarroticoni muralesdeiragazzi
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LANDOSILEONIIl segretariodelsindacatoFabi: tutelarei lavoratori

“Nell’esecutivoeranotutticontro
il rinvio andavachiestounannofa”

IL COLLOQUIO

LUIGI GRASSIA

A desso il timore è
che i lavoratori di
bancaMps(maan-
che i risparmiatori)

restinocol cerinoin mano.
«Capiscoche il governonon
le lasiasentitadi tirarefuori
7o8 miliardiinunmomento
comequesto»diceLandoSi-
leoni, segretario generale
delFabi, il maggioresindaca-
to deibancari«peròmi augu-
ro chelesoluzionichesi tro-

veranno non risultinoanco-
ra piùpesantidi comesareb-
be statol’esitopositivodelle
trattative».

Checosasipuòfareora,in
concreto?«Un anno fa - ri-
sponde Sileoni - avevo chie-
sto al governodi negoziare
conlaBceeconl’Ueunapro-
roga dellapresenzapubblica
in Mps, in attesadi trovare
una soluzionedi mercato.
Nonè statofatto,mi auguro
chelo si faccia adesso,e che
dapartedelleautoritàeuro-
pee non ci sianointerventia
gambatesachecompromet-
tano tutto». Sileoni sottoli-

nea che «l’Italia è il Paese
d’Europachea messomeno
soldipubbliciper salvaregli
istitutidicredito».

Il segretariogeneraledel
Fabiosservacongranderam-
marico cheseescedi scena
Unicredit «unasoluzioneper
il Montepaschinonc’è.Mase

si ottiene una proroga
dall’Europaforselasipuòtro-
vare ».Sileonisiauguracheil
fondo speculativo Apollo
«non intervenga,perchéc’è
daimmaginarsichecosafa-
rebbe di Mps». Il leaderdel
Fabiipotizza,purriconoscen-
dola come molto difficile,

unasoluzionedi sistemaper
cui «ogni istituto di credito
italiano,o almenounagran
parte,si facciacaricodelpro-
blema eacquisiscaunaquota
delleattività delMonte dei
Paschi» (peròSileonisi ren-
de contoche«operazionico-
me questacomportanosem-
pre sovrapposizioni parziali
delleretie tanti altri proble-
mi, adesempiocon i sistemi
informatici»). Come extre-
ma ratioil sindacalistaosser-
va che«negli scorsiannisia-
mo riusciti a gestire60 mila
uscitedi personaledalsiste-
ma bancarioitaliano senzali-
cenziamenti. Anche questa
voltalo sipuòelo si devefa-
re, senzamacelleriasociale,
e chi parladi lacrimeesan-
gue èunirresponsabile».

Solo dopoaverpostol’at-
tenzione sulfuturodi lavora-
tori Sileoni recriminasul re-
cente passato.«Lasovrappo-
sizione conle Suppletivedi
Sienanon hafattobenealla

trattativa.C’è chiha parlato
di licenziamentifacendopro-
paganda elettorale.In effet-
ti, trequartidelleforzedi go-
verno si sonomostrateostili
allatrattativa.C’eraunconte-
sto complessivo ostile». Non

solo:secondoil sindacalista
«siail presidentedelConsi-
glio Draghi siail ministrodel
TesoroFrancohannoosser-
vato lasituazionesenzainter-
venire, lasciatola conduzio-
ne dellatrattativa ai tecnici
delministerodell’Economia.
Ma anchei nonaddettiai la-
vori capiscono che questa
era unatrattativa anomala,
traloStatoeungruppopriva-
to, nonunnegoziatoperuna
fusioneoacquisizionefrapri-
vati ». E oltre alla tutela dei
bancariSileoni evocaquella
dei risparmiatori: «La que-
stione delrisparmiotradito
vienesollevataanched que-
sta crisi bancaria,comeda
quelledegliscorsianni».—
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LANDOSILEONI

SERGETARIOGENERALE
DELSINDACATOFABU

Tuttalatrattativa
in uncontestoostile
eDraghi
nonsel’è sentita
disborsare7miiardi
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La competenza torna alVIspettorato

Altra novità in materia di salutee sicu-
rezza sui luoghi di lavoro è il ritorno
dellacompetenzaall'Ispettorato nazio-
nale del lavoro. Che peraltro, ottiene
un incremento di 1.024 ispettori e90 ca-
rabinieri. La competenzaè restituita
in coordinamentocon le aziendesanita-
rie locali. Altre misure riguardano il
coordinamentodella vigilanza, anche
mediante la ridefìnizione dei compiti
del Servizio informativo nazionaleper
la prevenzione(Sinp) che, adistanzadi
13 anni (è previsto dall'art. 8 del TU si-
curezza, approvatodal dlgs n. 81/2008),
è rimasto finora inattivo. La gestione

tecnica e informatica è affidata
all'Inail che avrà il compito anche di
programmare e valutare le attività di
vigilanza, prevedendo la costituzione
di unabancadati alimentata dagli orga-
ni di vigilanza e dedicataalle sanzioni
irrogate nell'ambito dei controlli
sull'applicazionedella relativa legisla-
zione in materia di salute e sicurezza
nei luoghi di lavoro. Infine, è prevista
un'ulteriorebancadati, utile ancheai
fini dellaprogrammazionedell'attività
di vigilanza,da alimentarecon le notifi-
che preliminari all'avvio dei cantieri.
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DOPO QUOTA 100

Pensioni Unapropostainnovativaperdarelibertà
achilavoraespostarerisorsesudonneegiovani
FRANCO MOSTACCI

A lla finedi quest’annoterminerà“Quota
100”,unamisuradaarchiviarecomefal-
limentare siasottoilprofilo deicostiche

dell’ equità.Tutti sembranoessered’ac
cordo nelsuperarele rigidità dei re-

quisiti dietàedanzianità, previsti
dalla “ riformaFornero”,anchese
Draghi ritienechesialanormalità
versocuitornaregradualmente.

L’equitàintergenerazionale,fi-
nora calpestata,dovrebbeinvecei-
spirare unariformadelle pensioni,
malealternativesucui si staragionando
sonotutteinadeguate,perchénonriconoscono
lacentralitàdel metodocontributivo, basato
sullinvarianzaattuariale’ tra contributi versati
epensionericevuta,chedal2011hasostituitoil
retributivo. Pergli anniavenire,ci saràuna
quotasemprepiùesiguadi lavoratoricheusu-

fruiranno di unregimemisto,avendoversato
contributi previdenzialidi entrambelemoda-
lità eavendoacquisitoil diritto aunapensione

chenetengacontoin misuraproporzio-

nale. Il calcoloconil retributivo è, in
generale,piùgenerosodi quellocon-
tributivo, garantendounmaggior
rapporto di sostituzionetra l’ulti-
mo stipendioe laprimapensione.

Benprimadell’i nsediamento
delgovernoConte1, dalqualeèpoi

scaturitaQuota100,sulavoce.infoera
stataavanzataunapropostacheteneva
contosiadell’esigenzadeilavoratoridinon es-
sere costrettialavorareinetàavanzata,siadella
sostenibilitàdi lungoperiododelsistemapre-
videnziale epiù ingeneraledeiconti pubblici.
Essaconsistenelriconoscereailavoratoriin re-
gime mistolapossibilitàdiandareanticipata-

mente in pensione,percependosolola quota
maturatacol contributivo, salvopoi ricevere

un’integrazionedell’assegnoalraggiungimen-
to dei requisitiprevistidallariforma Fornero.
Unapensioneapezzi,assolutamenteinnova-
tiva rispettoalsistemaattuale,madi semplice
applicazionee soprattuttorisolutiva,almeno
perchipuòusufruirne.

Ma comepotrebbeessereridisegnatoil mo-
dello previdenzialedel futuro?Lapensionedi
vecchiaiaelapensioneanticipata,cheattual-
mente si maturanoal conseguimentodi ben
precisi requisiti dietàanagraficaeanzianità
contributiva,potrebbero esseresostituite da
un’unicapensionelavorativa,chesiraggiunge
sommandoi contributi previdenzialiversati
col sistemacontributivo pressoqualsiasige-
stione previdenziale(senza“ricongiungimen-
ti ),purchéilmontante contributivorivalutato

nel temporiescaagarantireunapensioneche
superiunminimovitale(attualmenteè2,8vol-
te l’assegnosociale,pariacirca1.400euro,un
valorechepotrebbeessereridotto).

I lavoratoriinregimemisto (colorochehan-
no iniziatoa lavorareprima del1996)potreb-
bero accederealla pensionelavorativa con
1,2- 1,5 volte l’assegnosocialee,al consegui-
mento deirequisitiprevisti dallaleggeForne-
ro, riceverannounapensioneintegrativa,cal-
colata suicontributiprevidenzialiversaticolsi-
stema retributivo.Unariformachenonhaco-
sti per loStato,sebbenei calcoliragionieristici
indichino un’anticipazionedi cassaneiprimi
anni,in seguitoriassorbita.Taleriformaspo-
sterebbe attenzioneerisorsesuilavoriusuranti
e suchi haunastoriacontributivaaintermit-
tenza (apartire dallacomponentefemminile),
anchepersuperarel’iniqua “OpzioneDonna”.
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IL DDL SULLA PARITÀ SenatoL’iter saràveloce:votasololacommissione

Organizzazioneetempi
di lavorononpenalizzino
ledonne:lanuovalegge

»MarcoPalombi

D opolacrisidaCovid-che hapenalizzatoassai
piùdellamediadonneegiovani- ce n’è forse
piùbisognodi primae perunavoltasipuò

direcheil Parlamentoabbiacolto il sensodi urgen-
za. Questasettimanail Senatohadecisodiassegna-
re allacommissioneLavoroin sede“deliberante”,
cioèsenzabisognodipassaggioinaula,il “ disegnodi
leggeinmateriadipariopportunità trauomoedon-
na in ambitolavorativo”arrivatoil 14ottobredalla
Camera,doveèstatoapprovatocolsìdi tutti i grup-
pi: c’è,insomma,laconcretapossibilitàcheil testo
diventi leggein tempi brevi.Nonstiamoparlando
dellarivoluzione,neanchedalontano,masenonal-
tro di unpassonelladirezionegiusta,il chenonè
cosìscontatoin temadi interventi sulmercatodel
lavorodaqualchedecennioaquestaparte.

Lanovitàpiùrilevantefin dasubitoèlamodifica
dellanozionedi “discriminazione”sul luogodi la-
voro – chesiapplicheràancheacandidatiecandi-
date alposto- per includerviesplicitamenteanche
“l’organizzazioneeitempi di lavoro”checosìspesso
finisconoperconfliggereconlevite concretedelle
lavoratrici,speciesemadri.La normaprincipeèla
seguente:“Costituiscediscriminazioneogni tratta-
mento o modificadell’organizzazionedellecondi-
zioni edeitempidi lavoroche,in ragionedelsesso,
dell’etàanagrafica,delleesigenzedicurapersonale
ofamiliare,dellostatodi gravidanzanonchédi ma-
ternità o paternità,ancheadottive,ovveroin ragio-

ne della titolarità e
dell’eserciziodeirelativi
diritti, poneopuòporre
il lavoratorein almeno

unadelleseguenticon-
dizioni: a) posizionedi
svantaggiorispettoalla
generalitàdeglialtri la-
voratori; b) limitazione
delle opportunitàdi
partecipazioneallavita
oallescelteaziendali;c)

limitazione dell’accessoai meccanismidi avanza-
mento edi progressionenellacarriera”.Ovviamente
le impresemantengonoil dirittodi organizzarsico-
me credono,“purchéil loroobiettivosialegittimo e
i mezziimpiegatiperilsuo conseguimentosianoap-
propriati enecessari”.

Utile,manondirimente,larelazionebiennaleal
Parlamentosullo statodellepari opportunitànel
mondo del lavoroaffidataalla consiglierao consi-
gliere nazionalediparità (chenepresentaancheu-
no annualealministrocompetente),mentrepuòa-
vere più impatto l’estensionealleaziendeoltre i 50
dipendenti(prima lasogliaera100)dell’obbligodi
pubblicareun rapportoperiodico sullasituazione
delpersonalemaschileefemminile:parliamodello
0,6%dei4,7milioni diimpreseattivein Italia (dati
Istat2019),cherappresentanoperòil 36,5%dei17,4
milionidi occupati(eil 35%delledonneoccupate).
Insostanza,dueterzidell’occupazione(tantototale
chefemminile)rimarrà fuori dai radar,maunmi-
glior questionario- per cui si aspettanoi decretiat-
tuativi delministero-è almenounpassoavanti,spe-
cie se- come si provaafare - verrà migliorato il si-
stema deicontrolliequellosanzionatorio.

L’obbligodelrapportoèlegatoa unanovità in-
teressante, ancorchéin faseembrionaleeconfinan-
ziamenti adoggiirrilevanti: l’istituzionedal1°gen-
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naio2022 della certificazionedella parità di gene-
re ovviamente riservata alle aziende sopra i 50 di-
pendenti,quelleche hanno l obbligo di presentare il
rapporto e delle quali si puòdunque misurare i ri-
sultati. I particolarisulla metrica di questa certi-
ficazione sono affidati anch essi a decreti attuativi
del ministerodelle Pari opportunitàe il suootteni-
mento darà diritto auno sgraviofiscale fino a50mila
euro l anno,come pure maqui l attuazione rischia
di essere più complicata apunteggi premiali in ca-
so di bandi o cofinanziamentipubblici, Pnrr com-
preso. Infine viene estesol obbligo di quoterosa ai
vertici di tutte lesocietà non quotatecontrollate da
enti pubblici: parliamo di migliaia di poltrone in
migliaia di impreseche, specie nellapolitica locale,
contanopiù di qualcosa.

36%
LA PERCENTUALE
d i occupazione femm in ile
che ricadrà sott o lob bligo

d el nuov om onito raggio
p er iod ico: sitratt a de i
c i rca 2,3 milion i di

d ipenden ti donn e de ll e

a ziende sop ra i 50 addet ti

50.000
MILAEURO LANNO: lo
sgr avio f isca lem ass imo
p er le im preseche da l
2 022 si doteranno de lla
cer tifica zione d i par i
o ppo rtun ità

I NUMERI

Le altre novità

Il Certificato di parità

darà dirittoa sgravi.

Ampliate le quote rosa

nelle società pubbliche
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Più controllieassegnoridottoachirifiutail lavoro.Pensioni,leipotesiperl’accordo.Ilcdmentrogiovedì

Manovra,strettasulReddito
UnicrediteTesoro:interrotti i negoziatisuMps.Il governostudiail pianoB

di FedericoFubini

Strettasul Redditodi citta-
dinanza, con più controlli

e assegnoridotto a chi rifiuta
l’offerta di lavoro. Sulle pen-
sioni più ipotesiperunaccor-
do. EperMpsstop ainegozia-
ti tra Unicredite Tesoro.

dapagina6a pagina9

Manovra,l’assaltodeipartiti peri fondi
Le richiestesuSuperbonusefisco
Entrogiovedìil vialiberadelConsigliodeiministri. IlnodoQuota100,Letta:«Discriminaledonne»
ROMA L’assedioè partito. Le
prossimeoresarannocruciali
perverificarein qualemisura
all’interno della maggioranza
le forze politiche sarannoin
grado di spuntaredal pre-
mier, Mario Draghi,e dalmi-
nistro dell’Economia,Daniele
Franco,qualcosain più sul
fronte della leggedi Bilancio.
Entro giovedìil Consigliodei
ministri dovràtassativamente
approvareil testodellamano-
vra da 23,4 miliardi, perché
poi l’esecutivosaràimpegna-
to nel verticedeiCapidi Stato
e di Governodei PaesiG20,
previstoa Romanel fine setti-
mana, perquestoil pressing
nelleprossimeoreèdestinato
a intensificarsi.Il frontepiù
caldoèquellodelle pensionie
del destinodi Quota 100, la
misuracheconsentedi lascia-
re il lavorounavoltaraggiunti
i 62annidi etàe i 38di contri-
buti, voluta dalla Lega nel
2018. La misura ha durata
triennalee il premierhagià
dettochenon intende rinno-
varla, semmai è prontoa di-

scutere su come superarla
con gradualità.Unasoluzione
chenonpiace alla Lega,con
Matteo SalvinieClaudioDuri-
gon chestannogiocandoil
tuttopertuttoin modo daot-

tenere di più rispettoall ipo-
tesi di introdurreQuota 102
(64 annidi età e38 di contri-
buti) nel 2022 e Quota 104
(66+38) nel 2023. Nel Docu-
mento programmaticodi bi-
lancio (Dpb)inviato a Bruxel-
les le risorseper speseag-
giuntive sullepensioni sono
600 milioni. Una dotazione
che consentemargini di ma-
novra esigui,tantopiùlafred-
dezza del Pdche per vocedi
Enrico Letta osserva:«Quota
100 è statoun errore, l’80% di
chi ne hausufruito sonouo-
mini, discrimina le donne.Si
va versol’innalzamentocome
hadettoDraghi».Un ulteriore
versantedoveil premiersitro-
verà incalzatoè quello deibo-
nus per le ristrutturazioni e la
riqualificazione energetica
degliedifici. La discussionesi

èapertaperchéil Superbonus
110% in proroga fino al 2025
vale solo per i condomini,
mentreperlecaseunifamilia-
ri scadràil 30giugno 2022.Ci
sonopoi i capitoli legati al ta-
glio delle tasseperun valore
di 8 miliardi e la riconferma
del Redditodi cittadinanza
(con il M5S contro revisioni
cheneriducanogli effetti).

AndreaDucci
© RIPRODUZIONE RISERVATA
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Il ministrodell’Economia, DanieleFranco
LegaLapartitadiSalviniPerSalviniladifesadihaunforteperchélamisurahaconnotatodellagliesecutiviRagioneMatteoQuota100valoresimbolico,l’azionedigovernoLegaduranteConte.partitainchespingeSalviniadareperinleggediche,pursuperandoQuota100,gliconsentarivendicareconfrontiinvece,lamisura,varandoQuota102battagliainserireBilanciodiunavittorianeidiDraghi,che,puntaadarchiviareuninterventonel104nel2022eQuota2023.(An.Duc.)M5SPassoindietrosulcashbackIldi(Rdc)siconfermalamisuracheilM5SintendedifendereaIlministroFrancohaanticipatopiùsullaRedditocittadinanzaspadatratta.dell’Economial’introduzionedicriteristringenticoncessionedelRdceildeicontrolli,rassicurailMovimento,poichéconfermamisura.Tantodaaccettarefareunpassoindietrosucashbacke110%(nonrafforzamentoun’indicazionechecomunqueladi(cancellato)superbonusalprorogatolevillette).perPdL’incentivosullefacciateAchiedereaDraghidiconipergliinterventiediriqualificazioneenergeticaipartiti.balloc’èladelproseguiresuperbonusdiristrutturazionesonounpo’tuttiInprorogabonusal110%,che,salvocambinelcasoil30giugno2022.Malapartitasigiocaanchesulbonusfacciate(almomentononprorogato)ilministro(Pd)intendevederedirotta,dellecaseunifamiliari,nonandràoltrecheDarioFranceschiniriconfermato.(An.Duc.)LeuPiùrisorseallaSanitàIldelleSalute(Leu)lolaFondoverràaumentata.ministrodieUgualilostopministroSperanzaripetechedelsanitarionazionaleIlLiberirivendicadatempo,spiegandodotazionedefinitivoallastagionedeiallasanità.Idibilancioconfermanocheagliattuali122miliardidelfondosanitarioseneaggiungerannoaltri2ebienniotaglinumeriprogrammaticomiliardinel2022nelDocumentoulteriori10nel2023-024.2(Duc.)An.ItaliaVivaTagliotasseallemaggioreIltassenella7miliardicuneofiscale,delresto,piaceaforzepoliticheeinquantoindicatonelDocumentotagliodellemanovravalediperridurreiltutteleeuro.L’interventotrovacorrispondenzaprogrammaticodiIlèchedicome,peresempio,VivadimaglieesoldialMarattina10Duc.)bilancio.puntoItaliaaccarezzanol’ideaallargareledestinarepiùtagliodelletasse.(Iv)ipotizzafinomiliardi.(An.alcunipartitimaggioranzaForzaItaliaViasugaretaxplasticAncoraunavoltaesugartaxrinviatedièinfavoredelleimpreseche,altrimenti,unaggraviodeicostiplasticsarannounavrebberodovutosostenereanno.L’interventoperrispettarelenormenel2018inmateriadiimballaggiditettiaizuccheroUncaricocheForzaItaliachiededicancellareviadefinitiva,«unaintrodotteequantitatividinellebevande.fiscaleaggiuntivoinpoichérappresentapistolaallatestapuntatadelle».(An.Duc.)aziende
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StrettasuRedditoepensioni
e7miliardipertagliare
le tasseaicittadini
Cosìlepropostedelgoverno
L’ipotesidi maggioregradualitàperi criteridi uscitadallavoro

Leggedi Bilancio

diFedericoFubini
Piùpassanoi giorni, più di-

venta chiaro cheunagrande
incognitadellaleggedi Bilan-
cio davararequestasettimana
nonriguardale pensionidi
oggi, né il Redditodi cittadi-
nanza, né il taglio delle tasse.
Riguarda,piuttosto, ciò che
decideràil sistemapolitico
unavoltacompletatala transi-
zione in uscitada Quota 100
neiprossimi anni. La postadi
questopassaggioè anchequi.
Perchénessunadelle princi-
pali forze di maggioranza si
staesponendoper un ritorno
al sistemacom’eraprimache
nel2019 il governoM5S-Lega
creassel’opzione fino al 2021
di ritirarsi prima con pieni di-
ritti previdenzialia62anni di
etàe 38 di contributi.Tutti i
partiti o quasihanno lasciato
soli il premierMarioDraghiei
suoitecniciaprogettareun ri-
torno delsistemapensionisti-
co versolasostenibilità finan-
ziaria, l’equità fra generazioni
e a un’economia in cui non
manchi manodoperamentre
entro il 2040 il Paeseperderà
quasiseimilioni di personein

etàdi lavoroperil declinode-
mografico.

Questaèuna dellespadedi
Damocle:la tentazionedell in-
tero spettrodeipartiti di guar-
dare di nuovo al consensodi
brevetermine,quandola tran-
sizione messain cantierein
questi giorni finirà e sarà in
caricaunaltro governo.Il ten-
tativo di renderemenoproba-
bile un’altracontroriforma fa-
rà parte dei calcoli, in questi
giorni. Così sarà ancheper
l’obiettivo di frenare l espan-
sione continuadelleplateedel
Reddito di cittadinanza,tra-
mite una stretta in entratae
più vincoli in uscita.Senza
questeprecauzioni,rischia di
diventare difficile sostenere
neglianni il taglio di settemi-
liardi delletassesui redditi
personalicheil governovuole
avviaredasubito.

I vincoli peril sussidio
Nel 2021 il costo delsussidio
dovrebbesalirea unacifra fra
8,5e9miliardi di euro,perché
il numerodei beneficiari ha
continuatoa saliremalgradoil
rimbalzo dell’economia e la
creazionedioltre 500milapo-
sti. Le famiglie beneficiariead
agostosonostateil 5,7%in più
rispettoall’anno scorso:1,67
milioni di nuclei cheincludo-

no circa3,8milioni di persone
(oltreunmilione in più rispet-
to al2019).L’analisi dei dati ri-
vela che probabilmentele fro-

di sonofrequenti.Perpreve-
nirle, la leggedi bilancio do-
vrebbe stabilire più controlli
ex anteperchi richiedeil sus-
sidio. Diventeràobbligatorio
allegarealla domandauncer-
tificato di residenzarecentee
si dovràfirmare la “ Dichiara-
zione di immediatadisponibi-
lità al lavoro”del richiedentee
dei suoifamiliari, prima anco-
ra cheladomandavengapresa
in esame.È poi previstounin-
tervento sullapotenzialeviadi
uscita dalsussidiocheal mo-
mento appare,quantomeno,
ostruita. Oggi i beneficiari
perdonol’assegnosolo se ri-
fiutano tre propostedi lavoro
“congrue” daparte del loro
centroper l’impiego,ma non
accadequasimai:di radoque-
sti uffici pubblici non riesco-
no adarrivarealletre proposte
eintantomolti percettoriarro-
tondano lavorandoin nero.Di

qui l’ideachechi beneficiadel
Redditone perderebbeuna
partegià al primo rifiuto di
un’offerta di lavoro oppure,
più probabilmente, a partire
dal secondorifiuto. Questi
dueinterventi dovrebberofar
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risparmiarealmeno 700mi-
lioni rispettoall’aumento di
1,5 miliardi temutonel costo
del Reddito di cittadinanza
l’annoprossimo.

Lapartita di Quota100
Nel tentativodi tornare al di-
ritto di pensionepiena a 67
annineicasiordinari,Draghie
i suoi tecnici devono convin-
cere soprattuttolaLega.Eppu-
re quasinessunodegli altri
partiti di maggioranza (con
l’eccezionedi Italia Viva) sta
aiutandoil premier. Intanto
nelle vesti di negoziatoreper
la Legaè rispuntatoClaudio
Durigon, l’ex sottosegretario

all’Economia dimessosiper
averpropostodi intitolare un
parcoa ArnaldoMussolini.
Draghie il ministrodell Eco-
nomia, DanieleFranco, vole-
vano nel 2022un passaggioa
Quota 102 (per esempio,64
annidi età e 38 di contributi),
aQuota104nel2023el esclu-
sione solodei lavorirealmente
usurantidal2024in poi. Que-
sta propostanon passerebbe
in Consigliodei ministri, dun-
que sonoallo studio duepos-
sibili alternative.

Le dueopzioni
Laprimaprevedeilritorno alla
normalitàpensionisticadipri-
ma del governo giallo- verde
dopounbiennio di Quota102,
mamagari con unaparticola-

rità: nel 2023anno l’assegno
sarebbecalcolatocon metodo
contributivo(cioèsullabasedi
quanto ciascunohaeffettiva-
mente versato nel sistema).
Ciò ridurrebbe i costi e affer-
merebbe il principio chenon
devonoesserei giovania pa-
gare il debito futurodi chi sce-
glie di andarein pensionepri-
ma oggi.

La secondae forse più pro-
babile ipotesi prevedeinvece
la spalmaturadella transizio-
ne suunannoin più,conmag-

giore gradualità:si avrebbe
Quota102nel 2022,Quota103
nel 2023e Quota104 (in pen-
sione a66anni) nel2024.Il co-
sto supplementaredi questa
spalmaturalenta sarebbedi
150 milioni di euro– rispetto
ai600previstiprima –e ci sa-
rebbe un vantaggio politico:
nonci sarebbeunosbalzol an-
no seguentein vista di un ri-
torno al ritiro a 67anni, dun-
que lepressioniperunanuova
controriformasarebberoforse
minori.

Del restonon c’è alternativa.
Ognispesain più perpensioni
o reddito di cittadinanzari-
schia di andarea intaccarela
riservaper ridurre l’aliquota
Irpefdel 38%.E, asettemiliar-
di, il taglioè giàalminimo in-
dispensabile perchésiavverta.

© RIPRODUZIONE RISERVATA

Il costo
Nel2021 il costodel
Redditodovrebbe
salireaunacifra fra 8,5
e9miliardi di euro

Premier
Il presidente
del Consiglio,
MarioDraghi,
discuterà la
manovra in
Consigliodei
ministri
questa
settimanacon
l’obiettivo di
procedere
entrogiovedì
all approva-
zione. La
manovravale
complessiva-
mente 23,4
miliardi. Di
questi,7
miliardi sono
statistanziati
per la
riduzionedelle
imposte sul
reddito
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IL FATTO ECONOMICO.

Genderpaygap:lasola
paritàsalarialenonbasta
pIl lavorofemminileèvittimadel Covid, ma lasituazio -
neeragià pessima ele statistichenonlacolgonoappie-
no. Intantoarrivauna nuovaleggeant i-discriminazione

q DELL A SALA , ROTUNNOE PALOMBI A PAG. 10 - 11

GenderPayGap:eccoperché
la solaparitàsalarialenonbasta

Donneelavoro

PARLANO I DATI

Alla disparitàdigenere
concorronomoltevoci
ignorate:dalleorelavorate
allevariabili invisibili
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U
»Virginia DellaSala
eRobertoRotunno

npaiodisettimanefadaqueste
paginevi abbiamoraccontatoi
numerideilavoratoripoveriin
Italia, almenoun terzodell’in-
tera platea.Piùpoveritra ipo-
veri: i giovani e il Meridione,
masoprattuttoledonne.Tanto
piùcheil Covidhainfierito su
settorieconomicicheregistra-
nounmaggiorericorsoal lavo-
ro femminile,sututtiturismo e
commercio.Così,il tassodioc-
cupazione fem-

minile che negli
ultimi mesidel
2019sistavaat-
testando attorno
a un comunque
bassissimo50%,
a maggio2020
hatoccatoquota
48,3%.La risali-
ta èstatadebolee
incostantee i li-
velli pre-pande-

mici sonoancora
lontani. Ad ago-

sto 2021,ultimo datodisponi-
bile, si è fermatoal 48,9% ri-
spetto al 67,9%degliuomini.

LE NECESSITÀ familiari scatu-
rite dalla pandemia,comead
esempioi figli a casaperla di-
dattica adistanza,hanfatto
anchelievitareilnumero delle
donnechenonsolononlavo-
rano, mache un lavoronean-
che lo cercano:le inattive per
motivi familiari nelprimo tri-
mestre del2020erano2milio-
ni e589mila (135mila uomi-
ni); nel secondotrimestre del
2021sonosalite a2 milioni e
865mila (145milagli uomini).
Un aumentodi276mila unità,
quasi l’11%.Manon vaassolu-
tamente meglio perle donne
chelavorano.A novembre
2020,secondol’Istituto Na-
zionale per l’AnalisidellePoli-
tiche Pubbliche(Inapp),nove
donnesudiecichehanchiesto
il congedoperassistenzapa-
rentale lohannoutilizzatoper
intero,solo l’ 8% loha diviso
conil partner.Unquadrodisa-
stroso e cheallarga il divario
sullavorotrauomoedonna.Di
fatto, lapandemiahasoloesa-
sperato situazioniendemiche
pre-esistenti.

Preziosa,inquestosenso,la
leggecheil Senatosi appresta
adapprovarerapidamente(di
cuipoteteleggereconprecisio-
ne nelpezzoaccanto)concuisi
vuol provare acombattere la
discriminazionelavorativa
femminile eil cosiddettogen-

der paygap,intesocomemisu-
ra disintesi deimolteplici ele-
menti checoncorrono all’ini -
quità retributiva. Sela parità
salarialeperuominiedonnedi
pari inquadramentoo man-
sione èinfatti undiritto defini-
to perlegge- dunque ogni di-
scriminazione, diretta o indi-
retta, puòesserecontrastatain
giudizio - quando si parla di
genderpaygapnonci siriferi-
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sce soloall esistenza di pari sa-
lario sulla carta,bensì alla mi-
surazione complessivadel di-
vario di genere. È in sostanza,
un indicatoredi disuguaglian-
za tra uomini edonne nel mer-
cato del lavoro, che si rispec-
chia nelle differenze retributi-
ve. Ladistinzione è necessaria
perché i due concetti vengono
continuamente sovrapposti.

Èchiarochesono peròstret-
tamentecollegati:adoggi,l ar-
ticolo 46 del codice delle Pari
Opportunità obbliga le azien-
de con piùdi 100 dipendenti a

redigere un rapporto sulla si-

tuazione del personale ma-
schilee femminile: dirigenti,
quadri,dipendenti base, en-
trate euscite, promozioni,con-
tratti e così via. Sono numeri
aggregati, quindi permettono
di capire lasituazionegenerale

dell azienda e vanno comuni-
cati alla consigliera di parità
territoriale. Si tratta, ci spiega-
Valentina Cardinali, respon-
sabile StrutturaMercato del
Lavoro dell Inapp,di un rap-
porto chenascenell ottica del-
la trasparenzae rappresenta
prova processuale nelle cause
per discriminazioneretributi-
va. Al momento, tuttavia, la
struttura del Rapportonon e-
videnzia dove avviene questa
discriminazione. Che spesso-
dice Cardinali - si cela nelle
componenti aggiuntivee va-
riabili della retribuzione: dai
maggiori straordinari degli
uomini, che magari hannopiù
tempo a disposizionerispetto
alle donne,agli incarichi e be-

nefici ad personam . Questoa-
spetto può essere corretto dal
testo unicoGribaudoin di-
scussione al Senato. I dati (re-
lativi alle imprese che attual-
mente occupanopiù di 100 di-
pendenti, o in prospettiva più
di 50) riguardano poi solo una

porzione del tessuto produtti-
vo italiano cheè compostoper
lopiù di piccole emedie impre-
se, incui si concentra granpar-
te dell occupazione femminile.
La crescita dell occupazione
nella primapartedel 2021,ad
esempio, si è concentrata in
imprese con massimo 15 di-
pendenti e nonostante il testo
unificato della legge sia stato
votato all unanimitàallaCa-
mera, sino ad oggi la compila-
zione del Rapporto è stata
spesso osteggiata dalle azien-
de, percepitacome un nuovo a-
dempimento burocratico, inu-
tile quandonon invadente.

D ALTRONDE, finoraognunoha
fatto un po come gli pareva.
Anche se il rapportosuidipen-
denti è un obbligo, infatti, non
c è un ente incaricato di fornire
alleconsigliere di parità l elen -
co ufficialedelle impreseesi-
stenti con più di 100 dipen-
denti. Vigilare e magari san-
zionare si è rivelato, in queste
condizioni,praticamente im-
possibile e l attenzione dei sin-
dacatisul tema - che nelle a-
ziende sono detentori del re-
port echepossono mostrarlo ai
dipendenti che dovessero far-

Mai come ora L occupa zione

femminile, già scarsa, è stata

lavittimapreferita del Covid:

più inattive, più dimissioni,

più precarietà e part time
L EFFETTOCOVID
SULL OCCUPAZIONE
FEMMINILE
AD AGOSTO 202 1

il calo dell occupaz ione

femmni ile si è fermato
a ll 1,1 %, dopo essere

arr ivato all 1,7% a

magg io de l 2020 .

Il t asso d i occupaz ione

femmni ile in It al ia, ag l i

ulti mi da t i di spon ibili,
è a l 489, % rispet t o al
67,9% deg li uom in i
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2 ,5
MILIONI
Le donne inat tiv e
per m oti v i fa miliari
nel primo tri m estre

del 2020

2 ,8
MILIONI
Le donne inat tiv e
per m oti v i fa miliari
nel primo tri m estre

del 2021

70%
DELLE DIMISSION I
to tali dal lav oro

sono prese nt a te
da lavoratric i do nne
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ne richiesta - èperlo
più dipesadalle sin-
golesensibilità.

Non va meglio
con la statistica. La
misurazione del
gender pay gap, o
meglio la suacomu-
nicazione,può esse-
reambigua.Secondo il sistema
adottato dalla Commissione
Ue, che siottienecalcolando la

differenza tra salario orario
medio di uomini e donne (e-
spresso come percentuale del
salarioorario maschile) il gen -
der pay gap dell Italia - nel
2019- è pari al 4,7%. Il calcolo
ignoraperò le diversecaratte-
ristiche delle popolazioni di
occupati: le donne occupate
sono una minor parte delle
donnein età lavorativae quin-
di la comparazione finisce per
interessaresolo chiha le carat-
teristiche pro- occupazione (e-
tà, istruzione, stato familiare).

Inoltre, il salarioorario trala-
scia il fatto che le donne lavo-
rano meno ore degli uomini.
Basta considerare la retribu-
zione mensile o annua perché

il quadro si modifichi.
Se infatti si inseriscono i di-

versi fattori, quindi la retribu-
zione oraria media, la media
mensile del numero di ore re-
tribuite e il tasso di occupazio-
ne, il gap arriva a un più reali-
stico43%, calcolato sullaretri-
buzione media di tuttele don-
ne in età lavorativa -occupateo
meno - rispettoagli uomini.
In sostanza il primo valore,

così basso, dipendedal sistema
di calcolo: le donne occupate,
non rappresentative dell uni-
verso delledonne in età lavora-
tiva, sono numericamente po-
che e con livelli di istruzione
medio elevati e caratteristiche
che le selezionano per stare
nel mercato del lavoro. I valori
del gender paygapsarannopiù
alti doveledonnesono più pre-
senti nel mercato del lavoro,

anche nei casi di i-
struzione più bassae
più bassi salari -
spiega Cardinali - Il
fatto che non esista
una misura univer-
saledeldifferenziale
retributivo di gene-
re,ma che siproceda

per convenzione statistica e
per scelta di livelli di indagine
sottolinea poi l importanza di
concentrarsi non tantosul va-
lore delgender pay gap quanto
sulle sue determinanti .

LA FOTOGRAFIAdelle condizio-
ni lavorative delle donneoggi
si puòinfatti sintetizzare in tre
dinamiche:alcune non entra-
no proprio nel mercato del la-
voro retribuito;chi lo fa, lo fa
lavorandomeno oreecon con-
tratti più precari; il tempodel
non lavoro è occupato per lo
più da famiglia eattività di cu-
ra. Livelli occupazionali e sala-
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riali procedonodi di conse-
guenza, in parallelo e concate-
nati. In un contesto incui l uo -
mo è un percettore di reddito
più elevato, l inattivitàfemmi-
nile diventa spesso una scelta

di convenienzainsieme all as-
senza di servizi di welfare e as-
sistenza sufficienti o economi-
camenteaccessibili . Il 70%
deilavoratoridimissionaricon
figli da 0 a 3 anni, per dire, è
compostodi donne. Statisti-
camente, in presenza di un fi-
glio, la curvadella partecipa-
zione al lavoro delle donne
scende, mentre quelladegli
uomini sale conclude Cardi-
nali. Ealla necessaria pianifi-
cazionefamiliare si aggiungo-
no anche i casi di pregiudizio
sulla produttivitàdelle donne
nell assunzione. La leggeè un
passo avanti sull uguagli anza
retributiva,ma bisognerebbe
andarepiù veloci. Al ritmo di
oggi, globalmente, ci vorranno
250 anniper colmare il gender

pay gap.

Quadro
desolante
Il vero gap

pone l Italia

tra i peggiori
Paesi d Europa
FOTOLAPRESSE
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Focolaioalle medie Farini:
«A casametà degli alunni»
La presidefa i conti perla Dadtra i 100in quarantenae i 200 in sospensione
delladidattica. L’origine del contagio forse daunaprof non vaccinata
di FedericaGieri Samoggia

Trecentostudentiin didatticaa
distanza allamediaFarini a cau-
sa del Covid. «Neppure durante
la varie ondatedella pandemia
homai avuto così tanti studenti
in dad», osservaFilomena Mas-
saro, presidedell’Istituto com-
prensivo 12di cui leFarini in via
Populonia fanno parte. Dei tre-
cento chestudieranno o stanno
studiando da casacollegati via
computer,100 sonoin quarante-
na e 200 sono in sospensione
dell’attività didattica.Perlapre-
cisione, i 100sonoacasadal 20
ottobre.Ciò significa cheil rien-
tro scaglionato dei ragazzie dei
prof, in modo verosimile, può
avvenire già dalla fine di questa

settimana. La quarantena,infat-
ti, durasettegiorni peri vaccina-
ti; dieci per i nonvaccinati. Tutti
al ritorno a scuola devono pre-
sentare, in modo obbligatorio, il
tamponenegativoe la dichiara-
zione di fine quarantenarilascia-
ta dall’Ausl.
Per quanto riguarda i duecen-

to, per loro la dad scatteràda
oggi poiché il dispositivo
dell’Auslche li obbligaaltampo-
ne, èarrivato venerdìe lacomu-
nicazione delladad,il compren-
sivo l’ha caricata sul registro
elettronicovenerdìpomeriggio.
Da notarecheil sabato le medie
non hannolezione.A innescare
il contagio, undocenterisultato

Il casoallemedieFarini:300alunniacasa

Profnonvaccinata,
studentiin Dad
almenounasettimana
Gieri Samoggiaa pagina4
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positivo sintomatico con Green
passvalido.Da lì l’Ausl ha indivi-
duati uno o due positivi nelle
quattroclassifinite in quarante-
na. Il primo caso, a suavolta, ha
avuto contatti stretti con due
colleghi risultati positivi. Docen-
ti chehannotenutolezione nel-
le otto classi dove è scattatala
sospensionedella didatticae il
ricorso in massaal tampone.
Una situazionedelicata e an-
che molto complessache «ha
comportato la riorganizzazione
dell’intera attività didattica»,
precisaMassaro.Dodici le clas-
si coinvolte sulle 22 complessi-
ve; 300gli studentitra quaran-
tena e tamponi su570. Di fatto,
i prof in quarantenasonoin ma-

lattia, quelli con la didatticaso-
spesa possonocomunque tene-

re le loro lezioni adistanza.Così
i ragazzia scuola potrannoave-
re insegnantiin presenzaeadi-
stanza.
«Il livello di attenzione è molto
alto. Bene i controlli che fanno
emergerequesti casi», sottoli-

nea la presideche,ogni mattina
alle 7,30, verifica, tramite appo-
sita piattaforma del Miur, il
Green passdei docentiin servi-
zio. «Nessunasituazione critica,
qui docenti epersonale Ata (as-
sistenti tecnico- amministrativi,
ndr) sono tutti estremamente
collaborativi ».

© RIPRODUZIONERISERVATA

I TEMPI

Il rientro scaglionato
di ragazziedocenti
solo alla fine
del mesedi ottobre

FilomenaMassaro,presidedell’Istituto comprensivo12 che include le Farini
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Negliateneitornaasalireil personale
mal’età restaalta:in cattedraa52anni
Il ricambiochenonc’è.Sidiventaprofessoreordinarioa58anni,unici under30gliassegnistidiricerca
Dipendentitotaliinaumentodell’1%sul 2019mailgendergaprimane:soloil 35% deidocentièdonna
EugenioBruno

S
e52 annivi sembranpo-
chi. È questal’età media
cheserveperaccederealla
docenzauniversitaria.Un
datocheèrimastopratica-

mente stabilenegli ultimi 10annie
cherisentedel “doping”anagrafico
imputabileagli assegnistidiricerca,
chesonoormaigli uniciunder30,a
partegli studenti,chepopolanoino-
stri atenei.A dirloè l’ultimo focusdel
ministerodell’Università sul perso-
nale docenteenondocenteinservi-
zio nel 2020/21 cheriaccendei fari
anchesullo squilibriodigenerean-
cora presenteall’interno delmondo
accademicodicasanostra.Con buo-
napacedellostoricoAlessandroBar-
beroedellesueinfelici dichiarazioni
social dei giorni scorsi sulle donne
chenonfannocarrieraperché«insi-
cure e pocospavalde».

Le assunzionidinuovo su
Ilprimoelementod’interesseconte-
nuto nel dossierstatisticodel Mur è
chei dipendentidegli atenei,dopo
undecenniodisforbiciategenera-
lizzate, ètornatoacrescere.Seppure
di poco.Il personaledocenteenon
docenteattualmentepresentenegli
istituti universitariitaliani ammon-
ta a126.935unità. Incalodel 5,5%ri-
spetto adieci annifamainaumento
dell’ 1%rispettoal2019/20.Sedalge-
nerale (l’intera platea)passiamoal
particolare(i soli docenti)scopria-

mo cheiprofessorieiricercatori, in
12mesi, sono cresciutidel 2,5 per
cento. Per merito soprattutto dei
primi: gli ordinari, pur essendoil
13%in menodel 2010/11,in unanno
sono passatida12.726a 13.159;gli

associati,nello stessoarcodi tempo,
sonosalitida21.101a 21.874.Ancora
piùrilevantel’impennata degli asse-
gnisti di ricercacherispettoa unde-
cennio fasonocresciutiaddirittura
del 16 percento. Un approfondi-
mento inpiù lo richiedonoiricerca-
tori. Puressendodiminuiti in valore
assolutoda18.055a17.441,complice
laprogressivaeliminazionedei ri-
cercatori a tempo indeterminato,
entrambelefigureintrodotte dalla
riformaGelmini - ricercatore di tipo
aedi tipo b,l’unico chepuòsperare
nell’upgradeadassociato- risultano
incontinuacrescita.Aconfermadel
fatto chenonostantei cambidi go-
verno eilCovid i pianistraordinari
diassunzionearrivatidal 2016in poi
stannodandoi loro frutti.

Unapiramideancorarovesciata
L’aumentodel personalerispettoa
unannofanonèriuscito peròa in-
taccare l’immagine di eternapirami-
de rovesciatacheattanagliail mondo
universitario. Incima troviamo i pro-
fessori di I fascia,chesonoappenail
19,6%deltotale;in mezzocontinua-
no ad albergarequelli di II fascia
(32,5%);labaselarga (47,9%)èfatta
ancoradiricercatorie assegnisti.E,
pernonfarcimancarenulla, conti-
nuiamo ad avereun problema di
gendergap.Con ledonneconfinate
inunapiramide nella piramide,amo’
dimatrioska.Purrappresentandoil
60% del personaleamministrativo
diventanoil47,4% tralericercatrici e
leassegnistedi ricercae il 35%trale
professoresseordinarieo associate.

La gerontocraziain cattedra
Dallaquestionefemminile (irrisolta)
arriviamoinfineaquella anagrafica.
Tuttora in piedi, agiudicare dalle
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statisticheministeriali.L’etàmedia
deidocentidegli ateneistatalièpari
a52 anni:si va dai 58annidei pro-
fessori ordinari, ai52annidei pro-
fessori associatifino ai46anni dei
ricercatori.Solo inglobandoi titolari
di assegnidi ricerca, tutti 34ennio
giùdi lì,l’asticellacomplessiva scen-
de a48 anni. Con la doppiaaggra-
vante che,daun lato, laquasitotalità
deiprofessoriordinari (92%)epoco
menodei2/3degli associati(63%)si
collocanoal di sopradei 48anni di
mediaappenacitati e,dall’altro, che
fino a 30anni troviamosolo asse-
gnisti di ricerca. Bastadareun’oc-
chiata allatabellaquiaccanto,con la
distribuzione perclassi d’età del
personaleuniversitario negli altri
paesiOcse,perarrivarealla conclu-
sione che,in Italia,l’aspirazione alla
docenzauniversitariapertanti gio-
vani restaunachimera.

Mancoadirlo, perinvertire larotta
le speranzeguardanoancorauna
voltaalPnrr. Perdirettaammissione
della ministra Cristina Messa: «In
molti dei nostriorganismiabbiamo
bisognodiungrossoricambio gene-
razionale, l’università stessahadei
professorichehannoun’etàmedia
troppoavanzataedobbiamoridurla.
C’èbisognoveramentediuncambio
dipasso.Oraabbiamoun'occasione
conilRecovery Plan,tanti fondi che
sonostatimessiadisposizioneanche
perRicercaeIstruzioneedè unse-
gnale molto forte».
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126.935
unitàdipersonale
Tornanoacrescerei dipendenti
degliatenei,+1% rispettoall’anno
accademico2019/20
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lavoratoridomestici

Almeno50mila
i badanticonviventi
senzagreenpass

Sono 219.784gliassistentifami-
liari conviventi con il datoredi
lavoro. Lo rivelano i datiDomi-
na. L’associazione datoriale
stimachein questaplateaci
sianoalmeno50milalavoratori
senzagreenpass:oltreall’impie-
go, rischianodi perderelacasa.

MeliseUccello —apag.11

—Analisidi GiampieroFalasca

Nientealloggiosenzagreenpass
per50milabadanticonviventi
I datiDomina.Su992miladatoridi lavorodomestico219milahannounassistentegiorno enotte
Almenounquartodiquestilavoratorinonhalacertificazioneverdeerischiadiperderelacasaoltrealposto

Valentina Melis
SerenaUccello

Potrebberoesserealmeno 50mila gli
assistentifamiliari costretti alasciare
la famigliapressocui lavoranoe vi-
vono perché non muniti di green
pass,lacertificazione anti- Covid ob-
bligatoria perlavorare,dal 15ottobre.
È la stima di Domina, associazione
nazionaledi famiglie datoridi lavoro
domestico.I dati del prossimoRap-
porto annualedell’associazione,an-
ticipati alSole24Ore(lapresentazio-
ne avverràagennaio), rivelanoche
sono219milai rapportidilavoro do-
mestico nei quali c’è laconvivenza fra
datoreelavoratore. Èunnumeroche
guardaairapportidilavoro in regola,
cioè noti all’Inps, chepurtroppo,pe-
rò, rappresentanomenodella metà
del totale, inunsettorenel qualeil la-
voro irregolareincide peril 57 per
centodegliaddetti.

In baseai dati forniti a Domina
dall’Istituto previdenziale,i datoridi
lavoro domesticosono 992mila e
danno lavoro a920mila colf, baby
sitter e badanti (un lavoratorepuò
infatti essereimpiegatoancheindi-
verse famiglie).

Nel36% deicasi i datoridi lavoro
domesticohannopiùdi 80 anni, e

quasiil 10%èrappresentatodagrandi
invalidi (98.310persone).Secondole
FaqdelGovernodiffuse dopoil Dpcm
del 12ottobre,il lavoratore domesti-
co senzagreenpassperdeil diritto al-
la retribuzione - come gli altri lavora-
tori - ma seèconviventedeldatore,
perdeancheil diritto all’abitazione.

«Inbasealle segnalazionidei no-
stri iscritti - spiega Lorenzo Gaspar-
rini, segretariogeneraledi Domina
- stimiamo che i collaboratori do-
mestici senzagreenpasssianoan-
cora il25%del totale.Sesi considera
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che219mila sonolavoratoriconvi-
venti conil datore,siarrivaastima-
rechealmeno50mila possanoesse-
recoinvolti dallaperditadell’abita-
zione comeconseguenzadel man-
cato possessodel green pass.Ci
aspettiamoche questopassaggio
normativodiventiunostimolocon-
creto e forte verso lavaccinazione
dei lavoratoridomestici».

Il 38,2%del totaledei lavoratori
domestici,del resto,provienedaPa-
esi dell’Est Europa, dove il tassodi
vaccinazione antiCovid della popo-
lazione èancoramoltobasso.

Lagestionedeirapporti
Il chiarimentoarrivatodalGoverno
sulleconseguenzedellamancanza

del greenpasspergliassistenti fa-
miliari era statosollecitato dalle
stesseassociazionidatoriali del la-
voro domestico.«Con lapubblica-
zione delleFaq di PalazzoChigi -
spiega FilippoBreccia Fratadocchi,
vicepresidentedi NuovaCollabora-
zione - abbiamo tiratounsospirodi
sollievo.Vistala tipologiadi datori
di lavoro cherappresentiamo,spes-
so anziani nonautosufficienti, per
noièfortissimal’urgenza di tutelar-
li. Conl’entrata invigore del green
passsi èpostoil temadiquali indi-
cazioni darealle famiglieperil per-
sonale chedisponedi unalloggio. La
disponibilitàdell’alloggio, peraltro,
è fondamentaleanche nell’eventua-
lità diunasostituzione.Dalpuntodi
vista pratico, certo,nonmancheran-
no ledifficoltà. Seuncollaboratore
si rifiuterà diallontanarsi- aggiun-
ge - saràinevitabilechiederel’inter-
vento del Tribunale,maparliamodi
situazioni moltospiacevoli,anche
dal punto di vista umano.Chiara-

mente, poi,l’intervento del tribunale
richiederàdel tempo.Eintanto,che
cosafaràla famiglia? ».

«Sappiamo -aggiunge Andrea Zi-
ni, presidentedi Assindatcolf - che
permoltefamigliesi apriràunbrac-
cio di ferro cheperderanno,tuttavia
contiamosul fatto chequestopas-

saggiorappresentiunincentivoalla
vaccinazione:siachiaro, noinonvo-
gliamo cacciaredi casanessuno».

La verifica del greenpass
Un aspettocritico,soprattutto per
unaplateacome quella dei datori di
lavoro over80,puòesserela modali-
tà diverifica dellacertificazione ver-
de. «Unanzianochevive inunpicco-
lo paese- nota ancoraLorenzoGa-
sparrini diDomina-che cosapuòsa-
pere diunaApp perverificare ilgreen
passdellabadante?Perlui lacomu-
nicazione passaesclusivamentedal
telefono. Perquestoabbiamochiesto
di ipotizzarel’attivazione di unnu-
mero verdepercontrollare lavalidità
delle certificazionianti-Covid ».

Lasanzioneperildatore di lavo-
ro che omettei controlli, peraltro,
non haeccezioniper i privati: è la
stessachesi applicanelle imprese,
da400a mille euro.

© RIPRODUZIONERISERVATA

‘ Lasanzioneperomesso
controlloèlastessa
peri datorinelleaziende
enelle famiglie:
da400a 1000 euro

RapportièconviventeconildatoredilavoroNEITERRITORIVenetoPiemonteMarcheEmiliaR.Lombardia30.29924.363incuiillavoratoreStimaTOTALEStimaDomina2.308.3421.250.0002.500.000TOTALEStimaDomina2.141.2141.315.7551.220.49241.23914.975Valled’Aosta614dellepersonecoinvolteILLAVORODOMESTICODatori31,5%Finoa59anni16,8%anni15,8%TOTALEanni100%ToscanaLazio25.07023.769dilavorodomesticoperclassid’etàDatiInpercentualeANZIANIE35,9%80annieoltreDISABILIDatoridilavoro0TrentinoA.A.5.756FriuliV.G.9.620LavoratoridomesticiIRREGOLARIStimaDominaREGOLARIDatiINPS992.587920.72260-6970-798.161LiguriaAbruzzoMolise6.246Sicilia2.812Calabria1.383Basilicata759Puglia5.6102.855338Campania6.715Umbria5.234Sardegna3.965TOTALEITALIA219.784L’identikitdeidatori
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Impiegatatorinesedi 37anni,lavoravanelsettorevenditaebackoffice

Agneseequelcontrattononrinnovato
“Scaricatavia mailperchésonoincinta”

IL CASO

ANTONELLA TORRA
TORINO

«B uongiorno
Agnese,spero
di trovarti be-
ne. Ti scrivo

percomunicartiche,datal in-

certezza dimercatocheancora
persisteperlasituazionesanita-
riaedeconomica,il tuocontrat-
to in scadenzail 31/10/2021
nonverrà rinnovato». Quattro
righediunafreddamailperco-
municare ad AgnesePeru,37
anni,torinese,incinta di sette
mesiemezzo,chetraseigiorni
saràdisoccupata.«Hannotro-
vato lascusadelCovidper la-
sciarmi acasa- denuncia la ra-
gazza -,dopodueannidilavo-
ro senzaungiornodi mutuao
unritardo.Emelo comunica-
no così,neancheil coraggio
di dirmeloa voce». È arrab-
biata e amareggiataAgnese,
chesi definisce«una donna
lavoratrice,abrevemamma,

almomentoancoramamma
contenitorediunafuturastu-
penda bambina,Greta».

Agnesehainiziatoalavorare
perunadittatorineseoccupan-
dosi divenditaedi backoffice
nel2019:«Èsempreandatotut-
to bene–racconta-.Ottimorap-
porto con i titolari, con i colle-
ghi ».Tant’ècheil contratto,a
termine,vienesemprerinnova-
to: «Ancheduranteilprimoloc-
kdown, quandoladittaèstata
chiusa,il mio contrattoèstato
rinnovato e mi occupavo di

e-commerce. Orainvecedico-
no chemi lascianoacasaper
colpadelCovid».Cosìilsospet-
todiAgneseèchela«colpa»sia
qualcosadi altro:«Quandoho
comunicatodiessereincintale
mie mansionisonoraddoppia-

te, continuavano a dire che
mancavapersonale,cosìmi co-
stringevano adallungarei tur-
ni e lavorareanchenella sala
delristorante.Un giornostavo
persvenire».Poiladocciafred-
da di venerdìmattina. «Sono
stataattraversatadatanteemo-
zioni: rabbia,tristezza,paura
per il futuro mio e della mia
bambina», dice Agnese.Emo-
zioni cheladonnahaaffidato
adun lungopostsuFacebook,
unadenunciaperché«dobbia-
mo lottarepercambiarequesta
situazione,non sipuò farfinta
di nulla». Aggiunge:«Mi chie-
do: il vero problema sono le
aziendechenonsiprendonola
responsabilitàel’oneredi tute-
lare idirittidi unadonnalavora-
trice efuturamadre?Oèil siste-
ma chenongarantiscelegiuste
tutele?». Una riflessioneama-

ra: «Perchénoidonnedobbia-
mo semprelottareperriuscire
adavereun’indipendenzaeco-
nomica e perpoter diventare
madri,garantendoainostri fi-
gliunfuturoadeguato?Perché
diventaremadrenel2021èan-
cora discriminantee penaliz-
zante? ».CosiAgneseriflettesu
come«in unasocietàdoveci
stiamo rovinosamenteacca-
nendo gli uni contro gli altri
peril vaccinosiovaccinonodo-
vremmo chiederciinveceache
servetuttaquestaresistenzaal-

la vita,setuttiglialtrinostri di-
ritti vengonoviolati?».Diritti
fondamentali,comequellodi
avereun lavoroegarantireun
futuro allasua piccolaGreta.
«Io non chiedo altro – dice
Agnese-.Sonounadonna,una
mammaevorreilavorare».—
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AgnesePeru,37anni
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I fantasmi
GreenPassdel
Controlli assenti
o troppo blandi,
partiteIva o ditte
individuali: unmilione
di personecontinua
adandarea lavorare
senzail certificato
Un esercitodi addetti
invisibile alle regole

IL DOSSIER

NICCOLÒCARRATELLI
ROMA

N on hanno il Green
Pass,mavannoco-
munque al lavoro.
Da più di unasetti-

mana, nonostantel’obbligo
in vigore, indisturbati.Per
un motivo molto semplice:
sannochenessunoli control-
lerà. Perchéi datoridi lavo-
ro, responsabilidelle verifi-
che, sonoloro. Ounloro pa-
rente. O il titolareli conosce
da20anniedèdispostoafar
fintadi nientepur di non ri-
nunciare alla loro esperien-
za. Italiani estranieri,liberi

professionisti e partite Iva,
autotrasportatoriebraccian-
ti agricoli,lavoratoridi ditte
individuali,comeidraulici o
elettricisti. Senzadimentica-
re lecolf elebadanti.Lepic-
cole aziendeconmenodi 15
dipendentielamiriadedimi-
cro aziendeeattivitàacondu-
zione familiare, magaricon
unooduecollaboratori,dai
commerciantiagli artigiani.
Dove le verifiche sonopiù
blande,ancheperchéfatte a
campione,pernondireinesi-
stenti. Conla consapevolez-
za cheincapparein un con-
trollo dapartediispettoridel
lavoroe forze dell’ordine sia
uneventopiuttostoraro.

Impietoso,delresto,il rap-
porto trail numerodegliope-
ratori disponibili perleverifi-

che equellodeipostiin cuisi
annidanogli irregolarisenza
certificazione.Ammessoche
esistaun luogofisico in cui
presentarsi:chi lavoraa do-
micilio, adesempio,comelo
becchi?Il problemaè che
questi«fantasmi»sonotanti:
circaun milione,inbasealle
stimeelaboratedopola pri-
ma settimanadelGreenPass
obbligatorio.

Unamassadi«nopass»dif-
ficile daidentificare,macal-
colabile partendodal dato
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dei lavoratorinonvaccinati,
chesonoscesiaquota2milio-
ni e700mila,il 12,2%delto-
tale secondounostudiodel-
laCgiadiMestre(associazio-
ne artigianiepiccole impre-
se). Sedaquestitogliamogli
oltre900milaguaritinegliul-
timi seimesi,chehannoco-
munque diritto al Green
Pass,un10%mediamentein

ferieo malattiaei 300 mila
esentidallavaccinazioneper
motividisalute,alla fine i la-
voratori chehannobisogno
di fareil tamponeperottene-
re il Passscendonopocosot-
to il milioneemezzo.Di que-
sti, però,soloun terzosista-
rebbe regolarmentesottopo-
nendo altestantigenicoogni
48ore,comesievincedalnu-
mero dei tamponieffettuati
lascorsasettimana.Basso,al
di làdelforteaumentoregi-
strato rispettoaquellaprece-
dente, prima che l’obbligo
del Passentrassein vigore.
Martedì scorso sono stati
662mila,mercoledì485mi-
la, giovedì574mila,venerdì
487mila,poi491milasaba-
to e 403mila ieri. Ma biso-
gna tenerecontoche,inqua-
si tutti questigiorni,almeno
100 mila tamponi (a volte
qualcosainpiù) eranomole-

colari: più costosie, quindi,
utilizzati quasiesclusivamen-
te dai positivi alCovid o dai
contattistretti dei contagia-
ti, permetterefinealperiodo
di quarantena.Dunque,i te-
st richiesti alle farmacie
nell’ultima settimanasono
stati molti menodi quanto
fosselecito aspettarsi.Ecer-
to nonpuòbastare,in termi-
ni di compensazione,l’au-
mento delle prime dosi di
vaccinosomministrate,che
peraltrosièprogressivamen-
te sgonfiatonell’ultima setti-

mana (solo30milaal giorno
inmedia).

Ci sonoancoratantilavora-
tori nonvaccinati.Secondo
lestimedellaCgia,767mila
si trovanonelleregioni del
Sud.Percentualmenteneha
dipiùlaProvinciadiBolzano
(42 mila, il 17,5%),seguita
dallaSicilia (204mila,il 15,

7%)edalleMarche(91mila,
il15, 1%),percitareleprime
tredellanonvirtuosaclassifi-
ca. L’analisi svolta in Veneto
mostra,invece,comein un
bacinodi273milalavoratori
nonimmunizzaticirca53mi-
la sianoprivi del certificato
Covid, quindinonvaccinatie
non «tamponati». Il punto è
chequellieffettivamentese-
gnalati alleautoritàepoisan-
zionati, con la sospensione
dal lavoro e lo stopastipen-
dio econtributi,sonoun’esi-
gua minoranza.Il 10%,stan-
doallestimedisindacatieas-

sociazioni di categoria,quin-
di circa100milapersoneali-
vello nazionale. In alcune
realtàanchemeno:un son-

daggio svoltodaConfartigia-
nato nelleMarche,adesem-
pio, raccontacheil 22%de-
gli imprenditorihaavutopro-
blemi legatialla mancanza
di GreenPass, ma solo il
5,3%haavviatosospensioni
trai propri dipendenti.Que-
sto nonvuol direchei lavora-
tori sianoin regola,anche
considerandola plateadei
non vaccinatidi cui sopra.
«Pesanoi mancaticontrolli–
spiegaPaoloZabeo,coordi-
natore dell’ufficio studidella
Cgia–,chihaoptatoperleve-
rifiche acampione,peresem-
pio, può limitarsi achiedere
il lasciapassarea un dipen-
dente su cinque».Spessosa-
pendo perfettamentechi ce
l’ha echino.—
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Tamponiinsufficienti
acoprire tutti,

leverificheacampione
mostranolimiti

Appena100mila
isegnalati

esanzionatinella
primasettimana

INUMERI2,7milioniLastimadeilavoratorinonvaccinati1,5milioniIPass1milioneLastimadichicontinuaverde100.000lavoratoricostrettialtamponealavoraresenzacertificazioneperottenereilGreenLastimadeilavoratorisospesinellaprimasettimanaultime24orevaccinatipermancanzadiGreendell’obbligo403.715ItamponieseguitiinGlioccupatinonPassItalianelle767.00017,5%soloidatialSud,secondodellavaccinatidiBolzanoinItalia:CgiadiMestredinonnellaProvinciailLapercentualelavoratori(datopeggioreseguonoSicilia42.150persone),(addetti)15,7%,204.605
SCAN

Marcheaddetti)(15,1%,91.105
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Uncontrollodi GreenPass:in Italianesonostatiscaricati105milioni

Tutti i diritti riservati

PAESE : Italia 

PAGINE : 9

SUPERFICIE : 45 %

PERIODICITÀ : Quotidiano



DIFFUSIONE : (117784)

AUTORE : Niccolò Carratelli

25 ottobre 2021

P.84



V

Equanto prevede il decretoleggen. 146/21. Perii datorepermane il divieto di licenziamento

CassaCovidfinoal 31dicembre
Tredici settimane di Cigdper tutti enove di Cigoper settore

Pagina a cura
DI DANIELE CIRIOLI

N
uova proroga per la
cassa integrazione:
13 settimanedi Cigd
a tutte le imprese e

novedi Cigo in alcuni settori
soltanto ( abbigliamento,pel-
le, pelliccia). In entrambi i ca-

si sene può fruire per la so-
spensione 0 riduzione dell'at-
tività dovute a eventi Covid.
Non èdovutoenonva versa-
to il contributo addizionale.
Periododi fruizione:dal 1° ot-
tobre al31dicembre.Per i da-
tori di lavoro che ne faranno
domanda scattail divieto di
licenziamento per la durata
della fruizione. A preveder-
lo, tra l'altro, è il decretoleg-
ge fisco- lavoro n. 146/2021in
Gm del 21/10/2021.

Arriva la «Cigd Covid»
(per il dopo «Cig Covid»).
Operativa dal 23 febbraio
2020,la «Cig Covid» ( assisti-
ta da unaseriedi deroghe,ri-
spetto alla disciplina ordina-
ria) è stata oggettodi proro-
ga, la sesta,da partedel di n.
41/2021, il decreto «Soste-
gni », cheall'art.8ha rideter-
minato il numero massimo
di settimane fruibili da par-
te delleaziendeche «sospen-
dono 0 riducono l'attività la-
vorativa in conseguenza
dell'emergenzada Covid- 19 »
e differenziato l'arco tempo-
rale in cui èpossibilecollocar-
li. In particolare, il di Soste-
gni ha introdotto un altro pe-

riodo di 13 settimane, a di-
sposizione di eventi ricondu-
cibili al Covidnel periododal
1° aprile al 30 giugno 2021.
Le 13settimanesi aggiungo-
no alle 12previstedalla Leg-
ge Bilancio 2021,da colloca-
re nelprimo trimestre 2021.
Di conseguenza,in casodi ri-
corso alla Cigo Covid,i dato-
ri di lavorohanno complessi-
vamente a disposizione 25
settimane dal 1° gennaio al
30 giugno 2021, con questa
articolazione:

- 12 settimane dal 1° gen-
naio al 31 marzo2021;

- ulteriori 13 settimane
dal 1° aprile al 30 giugno
2021.

A questi stessidatori di la-
voro, il decretofisco- lavoro ri-
conoscere ulteriori periodi di
Cigd (cassain deroga)odi as-
segno ordinario (Aso) pari a
13 settimane,dal 1° ottobre
al 31 dicembre2021,a favo-
re dei lavoratori in forza alla
data di entratain vigore del
predetto decreto fìsco-lavo-
ro. I nuovi trattamenti sono
concessinel limite massimo
di spesapari a 657,9min di
europer il 2021, ripartito in
304,3min per i trattamenti
di Aso e in 353,6min di euro
per i trattamenti di Cigd. Al
monitoraggio della spesa

provvedel'Inps che, quando
emerga che è stato raggiun-
to anchein via prospettica il
limite di spesa,nonpotrà più
prendere in considerazione
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nuove domande.
Settori abbigliamento,

pelle e pelliccia. Il decreto
fìsco- lavoro prevede,ancora,
una nuovaprorogadi Cigo a
favore dei datori di lavoro di
cui all'art. 50-bis, comma2,
del di n. 73/2021 ( convertito
dalla leggen. 106/2021), vale
a dire i datori di lavoro delle
industrie tessili, delle confe-
zioni di articoli di abbiglia-
mento e di articoli in pelle e
pelliccia, e delle fabbricazio-
ni di articoli in pelle e simi-
li. Questi datori di lavoro, se
sospendonoo riducono l'atti-
vità lavorativa per eventi ri-
conducibili al Covid- 19, pos-
sono fare domanda di Cigo

Covid (artt. 19 e20 del di n.
18/2020),afavoredei lavora-
tori in forza alla data di en-
trata in vigore del decretofi-
sco- lavoro, per una durata
massima di nove settimane
nel periododal 1° ottobre al
31 dicembre2021. Su questi
trattamentinon si pagacon-
tributo addizionale. Sono
concessinel limite massimo
di spesapari a 140,5 min di
euro per l'anno 2021, con
l'Inps cheprovvedeal moni-
toraggio enon accettapiù do-
mande quandoemergail rag-
giungimento anche in via
prospetticadel limite di spe-
sa.

La proroga del divieto
di licenziare. Il decretofi-
sco-lavoro prevedechei dato-
ri di lavorochefanno doman-
da di cassaintegrazione, sia
per le 13 settimane di Cigd

Covid 0 diAso siadi Cigo (set-
tori specifici),nelperiododal
1° ottobre al 31 dicembre
2021, èprorogatoil divieto di

licenziamentoe la sospensio-
ne delle procedurependenti
avviate dopo il 23 febbraio
2020 per la duratadi fruizio-
ne del trattamentodi cassa
integrazione salariale.

Fanno eccezionei casi in
cui il personale interessato
al recesso, già impiegato
nell'appalto, venga riassun-
to dal nuovo appaltatore in
forza di legge, di contratto
collettivo nazionaledi lavoro
o clausoladel contrattodi ap-
palto. Restanovalide le con-
suete deroghe:sospensionie
divietodi licenziarenon si ap-
plicano ai casi di licenzia-
menti motivati dalla cessa-
zione definitiva dell'attività
anche se conseguente alla

messa in liquidazione della
societàsenza continuazione,
anche parziale, dell'attività,
nei casiin cui nel corsodella
liquidazione non si configuri
la cessionedi un complesso
di benio attività chepossano
configurare un trasferimen-
to d'aziendao di ramo o nei
casidi accordoaziendale,sti-
pulato dalle organizzazioni
sindacali più rappresentati-
ve a livello nazionale, d'in-
centivo alla risoluzione del
rapporto di lavoro, limitata-
mente ai lavoratori cheaderi-
scono all'accordo (ai quali
spettaanchela Naspi). Infi-
ne, sono esclusidal divieto i
licenziamenti per fallimen-
to, se non è previsto l'eserci-
zio provvisorio d'impresa o
sene viene dispostala cessa-
zione. In caso d'esercizio
provvisorio per uno specifico
ramo d'azienda,sono esclusi
dal divieto i licenziamenti ri-
guardanti i settori non coin-
volti.
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Cassa integrazione gua-
dagni in deroga (Cigd Co-
vid). Per effetto dell'ultima
proroga del Sostegni, i datori
di lavoro che ricorrono alla
Cigd per le sospensioni o ri-
duzioni attività conseguenti
a eventi riconducibili al Co-
vid, nel periodo dal 1° aprile
al 31 dicembre 2021 possono
richiedere i trattamenti di
Cigd Covid per un massimo
di 28 settimane. Le 28 setti-
mane si aggiungono alle 12
della Legge Bilancio 2021
che si collocano nel primo se-
mestre 2021. Poiché, il di n.
41/ 2021 non prevede l'impu-
tazione alle nuove 28 setti-
mane dei periodi richiesti e

autorizzati in precedenza,
collocati, anche parzialmen-
te, in periodi successivi al 1°
aprile 2021, ne deriva che il
nuovo periodo (28 settima-
ne) è da ritenersi aggiuntivo
al precedente. Di conseguen-
za i datori di lavoro hanno
complessivamente 40 setti-
mane di trattamenti dal 1°
gennaio 2021 al 31 dicembre
2021. Di questi, tuttavia, il
periododi 12 settimane intro-
dotto dalla Legge Bilancio
2021 va collocato entro e non
oltre il 30 giugno 2021.

Dal 1° luglio Cig sconta-
ta ( ma non Covid). Si ricor-
da che l'art. 40 del Soste-
gni- bis, in via transitoria e

nel rispetto di un limite di
163,7 min di euro per il 2021,
ha previsto l'esonero dal
« contributoaddizionale » che
è dovuto sui trattamenti di
cassa integrazione ordinaria
(no Covid, per intenderci). Il
beneficio concerne le doman-
de presentate per periodi di
sospensione o riduzione

dell'attività lavorativa com-
presi nel secondo semestre
del 2021, cioè dal 1° luglio.
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La «CIG» operativa

Tipologia trattamento Durata e periodo di fruizione

Assegno ordinario (ASO)
( artt. 19, 21, 22 e 22- quater del decreto-
legge n. 18/2020, convertito dalla legge n.

27/ 2020)

Durata massima = 28 set-
timane
Periodo = dal 1° aprile al 31
dicembre 2021

Cassa integrazione salariale in deroga
(CIGD)
( artt. 19, 21, 22 e 22-quater del decreto-
legge n. 18/ 2020, convertito dalla legge n.

27/2020)

Durata massima = 28 set-
timane
Periodo = dal 1° aprile al 31
dicembre 2021

Cassa integrazione salariale in deroga (CIGD)
( artt. 19, 21, 22 e 22-quater del decreto-
legge n. 18/ 2020, convertito dalla legge n.

27/ 2020)

Durata massima = 13 set-
timane (*)
Periodo = dal 1° ottobre al

3 1 dicembre 2021

{*} Ai datori di lavoro ai quaii sia stato già interamente autorizzato ii periodo di 28 settimane
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Il masterannualepartirà aMilano dafebbraio 2022

Espertidi smartcity
Come progettare le città del futuro

Pagina a cura
DI FILIPPO GROSSI

A
l via il primo master
sul tema Smartcity e
smart mobility: glo-
bal vision organizza-

to da Politecnico di Milano e

Scuoladi nuovetecnologie
di Accademia delle Belle
Arti diMilano in collabora-
zione contre primarie real-
tà italiane delsettore,Ico-
na design group (società
italiana di stile nota per i
successiottenuti in ambito
automotivee impegnataa
360° nell'industrial e pro-
duct design), Coeclerici
( gruppo internazionale
specializzatonel settore
delle commodities e negli

impianti industriali auto-
matici ad alta tecnologia) e
Fiamm energy technology
(multinazionale attiva nella
produzionee distribuzionedi
accumulatori per uso indu-
striale e automotive). Il ma-
ster, che partirà a febbraio
2022eavràdurata annuale,si

caratterizzaper l'approccio in-
novativo basatosu una visio-
ne globale cheintegra aspetti
di tipoeconomico,sociale,arti-
stico, creativo,tecnico, tecnolo-
gico, architettonicoe ambien-
tale. Questo aspetto,in parti-

colare, consentiràai parteci-

panti di non focalizzarsi su
una singolaspecificità,ma di
potercomprendereequindiri-
spondere con efficacia alla so-
luzione di problemi complessi
legati alla progettazione,ge-
stione e comunicazionedella
città, del territorio edei mezzi

e sistemi di trasporto.Il pro-
gramma, riconosciuto dal
Miur, permetteràinoltre agli
studenti di confrontarsi con
professionistiedespertidi al-
tissimo livello, docenti univer-
sitari etestimoniselezionatia

livello nazionalee interna-

zionale. Il coinvolgimento
delle impreseprivate e la
sinergiacon altre aziende
di prodotto0 servizio,enti
e amministrazioniconsen-
tirà, inoltre, di affiancare
alla partedidattico-labora-
toriale una faseoperativa
e di contattodiretto con il
mondodel lavoro, conreali
prospettive di occupazio-
ne. Il percorso è aperto a
un numeromassimodi 25
studenti selezionati con

laurea triennale o magi-
strale in ambitodesign,archi-
tettura, bellearti, ingegneria,
economia,sociologia.Per iscri-
versi al master e per avere
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maggioriinformazioni, occor-
re consultare il sito web:
www.polimi. it
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Il decretoleggein vigoredal22/10sostituiscelaprecedentedisciplinae rafforzale sanzioni

Lavoroin sicurezza.0 sichiude
In casodi gravi violazioni sospesaVattività imprenditoriale

Pagina a cura
DI DANIELE CIRIOLI

G
iro di vite sul provve-
dimento di sospensio-
ne dell'attività im-
prenditoriale. Eccet-

to che nelleaziendeconun so-
lo occupato,lo stopscatteràin
presenzadi lavoro nero al 10%
(oggi al 20%) 0 in presenzadi
«gravi violazioni» sulla sicu-
rezza del lavoro (oggi è richie-
sto cheleviolazioni siano reite-
rate). Rincarano, inoltre, le
sanzioni: per il lavoroirregola-
re, ad esempio, la sommaag-
giuntiva è di 2.500eurofino a
cinquelavoratori in neroedi 5
mila europerpiù di cinque. A
prevederlo,tra l'altro, è il di n.
146/21, in vigore dal 22/10,
che sostituisceintegralmente
la vigente disciplina (art. 14
del dlgsn. 81/2008, il Tu sulla
sicurezzadel lavoro).

Quando l'attività è sospe-
sa. In basealla nuovadiscipli-
na, l'ispettoratonazionaledel
lavoro deveadottareil provve-
dimento di sospensionequan-
do riscontra:

- che almeno il 10%dei lavo-
ratori presentisul luogo di la-
voro risulti occupato in nero,
al momento dell'accessoispet-
tivo, ossia senza preventiva
«comunicazione di instaura-
zione del rapportodi lavoro»
( la CO);

- a prescinderedal settoredi
intervento,gravi violazioni in
materiadi tutela della salute
e dellasicurezzadellavoro( in-

dicate in tabella).
Il provvedimento nonpuò es-

sere adottatoper le ipotesi di
lavoro in neroe irregolare,nel
casoin cui il lavoratorerisulti
l'unico occupatodall'impresa.

Stop da mezzogiorno del
giorno dopo. In ogni caso di
sospensione, l'ispettore può
far decorreregli effetti dalle
ore 12:00del giorno lavorativo
successivoovvero dalla cessa-
zione dell'attività lavorativa
in corso che non possa essere
interrotta, salvo che non si ri-
scontrino situazionidi perico-
lo imminente o di grave ri-
schio per la salutedei lavorato-
ri 0 dei terzi o per la pubblica
incolumità.

Quale attività è sospesa.
Due le alternative. Infatti, il
provvedimentodi sospensione
va adottato in relazione alla
parte:

- dell'attività interessataal-
le violazioni; o, alternativa-
mente

- dell'attività lavorativapre-
stata dai lavoratori interessa-
ti dalle seguenti violazioni:
mancataformazionee adde-
stramento; mancatafornitura
del dispositivodiprotezione in-
dividuale (Dpi) contro le cadu-
te dall'alto.

Unitamente al provvedi-
mento di sospensione,l'Ini

puòimporrespecifiche misure
atte a far cessareil pericolo
per la sicurezzaoper la salute
dei lavoratori durante il lavo-
ro. Pertutto il periododistop è

Tutti i diritti riservati

PAESE : Italia 

PAGINE : 3

SUPERFICIE : 60 %

DIFFUSIONE : (60000)

AUTORE : Daniele Cirioli

25 ottobre 2021

P.91



fatto divieto all'impresadi con-
trattare conla pubblica ammi-
nistrazione.

Chi può fermare l'attivi-
tà. I poteridi fermoattività so-

no attribuiti all'Ini ed estesi
anche ai servizi ispettivi delle
aziende sanitarie locali
nell'ambitodi accertamentiin
materia di tutela della salute
e della sicurezzadel lavoro.
L'Ini adotta i provvedimenti
di sospensione,per il tramite
del proprio personale,nell'im-
mediatezza degli accertamen-
ti; entrosettegiorni dal ricevi-
mento del relativo verbale,su
segnalazionedelle altre ammi-
nistrazioni. Limitatamente ai
provvedimentidi accertamen-
to violazioni in materiadi pre-
venzione incendi, provvede il
Comandoprovincialedei vigi-
li del fuoco territorialmente
competente(gli organidi vigi-
lanza 0 tutte le altre ammini-
strazioni pubbliche, quandori-
levano possibili violazioni in
materia di prevenzione incen-
di, devono farne segnalazione
al predettoComando provin-
ciale dei vigili del fuoco).

La revoca dello stopatti-
vità. È condizioneper la revo-
ca del provvedimentodi so-
spensione:

- la regolarizzazionedei la-
voratori non risultanti dalle
scrittureo daaltra documenta-
zione obbligatoriaanche sotto
il profilo degli adempimentiin
materiadi salutee sicurezza;

- l'accertamento del ripristi-
no delleregolari condizioni di
lavoronelle ipotesi di violazio-
ni della disciplina in materia
di tuteladellasalutee dellasi-
curezza sul lavoro;

- la rimozione delle conse-

guenze pericolose delle viola-
zioni (ipotesi indicate in tabel-
la);

- nelle ipotesi di lavoro irre-
golare = pagamentodi una
somma aggiuntiva pari a
2.500eurofino a cinque lavora-
tori irregolariepari a 5.000eu-
ro qualora sianoimpiegatipiù
di cinquelavoratoriirregolari.
Gli importi sono raddoppiati
qualora,nei cinqueanni prece-
denti alla adozionedel provve-
dimento di sospensione,la
stessaimpresasia statadesti-

nataria di un provvedimento
di sospensione;

- nelle ipotesi di violazioni =
pagamentodi una sommaag-
giuntiva d'importoprestabili-
to in relazioneaciascunafatti-
specie di irregolarità (si veda
tabella). Gli importi raddop-
piano se,neicinqueanniprece-
denti al provvedimentodi so-
spensione, la stessaimpresa
sia stata già destinataria di
un provvedimentodi sospen-
sione.

Peril pagamentodella som-
ma aggiuntivaè possibile av-
valersi della rateazione. In
particolare,vapagatosubitoil
20% della somma aggiuntiva
dovuta,mentre l'importo resi-
duo, maggioratodel 5%, è ver-
sato entro sei mesi dalla data
di presentazionedell'istanza
di revoca.Se l'impresanon pa-
ga 0 paga solo parzialmente
l'importo residuo dovuto nei
termini, il provvedimentodi
accoglimentodell'istanzadi so-
spensione costituisce titolo
esecutivo per l'importo non
versato.

Restadovuto, infine, l'appli-
cazione delle sanzioni penali,
civili e amministrative vigen-
ti.
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II ricorso. Avverso i provve-
dimenti di sospensione per
l'impiego di lavoratori in nero
è ammesso ricorso, entro 30
giorni, all'Ispettorato interre-
gionale del lavoro territorial-
mente competente, il quale si
pronuncia nel termine di 30
giorni dalla notifica del ricor-
so.

Decorso inutilmente tale ul-
timo termine il ricorso si inten-
de accolto.

Arresto se non si chiude
razienda. Il datore di lavoro
che non ottemperi al provvedi-
mento di sospensione dell'atti-
vità è punito con l'arresto fino
a sei mesi, nelle ipotesi di so-
spensione per le violazioni in
materia di tutela della salute
e sicurezza sul lavoro, e con
l'arresto da tre a sei mesi o con
l'ammenda da 2.500 a 6.400
euro nelle ipotesi di sospensio-
ne per lavoro irregolare.
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Le violazioni ciie fanno ciliudere l'azienda

Fattispecie
Somma

aggiuntiva

1 Mancata elaborazione del documento di valutazione dei rischi 2.500 euro

2 Mancata elaborazione del "Piano di emergenza ed evacuazione » 2.500 euro

3 Mancata formazione ed addestramento
300 euro per

lavoratore
interessato

4
Mancata costituzione del servizio di prevenzione e protezione
(SPP)e nomina del relativo responsabile 3.000 euro

5 Mancata elaborazione del piano operativo di sicurezza (Pos) 2.500 euro

6
Mancata fornitura del dispositivo di protezione individuale
( Dpi) contro le cadute dall'alto

300 euro per

lavoratore
interessato

7 Mancanza di protezioni verso il vuoto 3.000 euro

8

Mancata applicazione delle armature di sostegno, fatte salve
le prescrizionidesumibili dalla relazionetecnica di consistenza
del terreno

3.000 euro

9

Lavori in prossimità di linee elettriche, in assenza di disposizioni
organizzati e procedurali idonee a proteggere i lavoratori dai

conseguenti rischi
3.000 euro

10

Presenza di conduttori nudi in tensione in assenza di disposizioni
organizzative e procedurali idonee a proteggere i lavoratori dai
conseguenti rischi

3.000 euro

11
Mancanza di protezione contro i contatti diretti ed indiretti
( impianto di terra, interruttore magnetotermico, interruttore
differenziale)

3.000 euro

12 Omessa vigilanza in ordine alla rimozione o modifica dei di-
spositivi di sicurezza o di segnalazione o di controllo 3.000 euro
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Julio VelascoacolloquiocondirigentiemanagerduranteVeventodiPerformancestrategies

Peril leaderprimagli obiettivi
Traguardi specifici per una reale crescita dei dipendenti

U
n leadercapacedeve
essereingradodicapi-
re la realtàchelo cir-
conda e le potenzialità

chedevegestire,fissandoobiet-
tivi credibili eraggiungibilieal-
lo stessotempostimolanti,ma
soprattuttomirati amigliorare
un aspettoalla volta delleca-
ratteristiche del lavoratore.Se
un dipendenteè motivatosolo
dalpostofisso,ènecessariocer-
care distimolarequellamotiva-
zione, piuttostocheprovaread
imporre la propria.Se si falli-
sce 0 sifannodeglierrorinonsi
perdenecessariamentecredibi-
lità: unbuonleaderè colui che
ha un'autostimacosìforte da
esserein gradodimodificareil
proprio pensiero riadattando
la strategia,senecessario.So-
no le paroledi Julio Velasco,
storicoallenatoredi pallavolo
tra i più vincentidellastoriae
oggi responsabiledel settore
giovaniledellanazionaleitalia-
na, intervenutovenerdì15otto-
bre per inaugurare il primo
eventonuovamentedalvivo di
Performancestrategies,la so-

cietà attiva nell'alta formazio-
ne orientataalbusinessfonda-
ta edirettadaMarcelloManci-
ni e SaraPagnanelli.All'even-
to hannopresoparte500perso-
ne in presenzae 1.200collega-
te viastreaming.«Nellagiorna-
ta di alta formazionerivolta a
professionistiemanager,Vela-
sco affrontail concettodi lea-
dership a tutto tondo,facendo
bencomprenderel'importanza

delconcettodiequilibrio,dalui
consideratoil vero segretodi
tutto», si leggenellanotadiffu-
sa da Performancestrategies.
E il concettodi equilibriodeve
partiredallacapacitàdi analiz-
zare il contestocheti staintor-
no per fissaregli obiettivi, per-
no centralediqualsiasistrate-
gia di motivazionepersonale.
Velascoha iniziatorisponden-
do adalcunedomande,inparti-
colare sulladifferenzatramon-
do dellosportemondoazienda-
le, spessoparagonatipermolti
aspetti.SecondoVelasco,inve-
ce, ci sonodelledifferenzenote-
voli, soprattuttoperquantori-
guarda i leader:«nello sportil

leader, l'allenatore, non può
scenderein campo,puòsololi-
mitarsi agestirelepersoneche
allena.Quindipuòdedicaretut-
to il suotempoa questoaspet-
to. In azienda,invece,è l'oppo-
sto. Tendenzialmente,il capo
svolgelo stessolavorodeisuoi
dipendenti.Non ci sonoquindi
tempoecondizioniottimaliper
impostareuna strategiadi mo-
tivazione delpersonale,aspet-
to fondamentaleperla riuscita
di ungruppodilavoro».Alla ba-
se diunabuonastrategiamoti-

vazionale c'èla fissazionedegli
obiettivi: «Cosasignificaesse-
re leader?Significaguidareun
gruppoper ottenere risultati.
Innanzituttobisognastabilire
un obiettivoprecisoper il no-
stro gruppo.È la prima cosa
checi richiedonolepersoneche

Tutti i diritti riservati

PAESE : Italia 

PAGINE : 54

SUPERFICIE : 32 %

DIFFUSIONE : (60000)

AUTORE : N.D.

25 ottobre 2021

P.95



devonoessereguidateda noi.
E' importantefissareobiettivi
nongenerici.Spessogliallena-
tori diconodidovermigliorare,
manonconcretizzanounobiet-
tivo specifico. La prima cosa
chefa il cervelloè risparmiare

energia.Nellesituazioniin cui
l'obiettivononèchiaro,la squa-
dra tendea risparmiareener-
gie. Se dalla nostra azienda
non riceviamodegli obiettivi
chiariedefiniti, dobbiamoesse-
re in gradodi stabilirli noi per
la nostrasquadra». E in basea
cosasifissaunobiettivo?«Biso-
gna conoscerenellospecificoil
proprioambientee dividerein
piccoli stepl'obiettivo, indivi-
duarne non solo di squadra,
ma ancheindividuali». Il tutto
sapendocheilfallimento è die-
tro l'angoloe chelo stessonon
devepregiudicareil propriofu-
turo: «bisognaprendereesem-
pio dallenazionalisportiveita-
liane. Dopononessersiqualifi-
cati almondiale,nelcalcioèsta-
to vinto l'europeo.Dopo aver
persomalamentealleolimpia-
di, la pallavoloha vinto i cam-
pionati europeisianelmaschi-
le chenelfemminile,perla pri-
ma volta nella storia. Il falli-
mento è solouna tappadelno-
stro percorso,lacosaimportan-
te è riuscirea rialzarsi».

—© Riproduzione riservata--

Julio Velascosulpalco dell'evento
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Ultimasettimanaaidatori
perassumereconil bonus
«rioccupazione»
Incentivi contributivi/1
Peringressidal1° luglio
al31ottobrescontomensile
finoa500europerseimesi

Ultima settimanaperpoterstipulare
icontratti di rioccupazioneintrodotti
dall’articolo41delDl73/2021(Soste-

gni-bis). Scadeinfatti il 31ottobreil
termineprevistodallanorma peratti-
vare questirapporti dilavoro: lerego-
le operative sonostatedettatedal-
l’Inps conlacircolare115/2021econ
il messaggio3050/2021.Il contratto
prevedeunesonerodai contributi a
caricodel datoredi lavorofino a500
euroal mese,perunperiodo disei
mesi,esclusii premi Inail.

L’Inpshaprecisatocheil periododi
fruizionedell’incentivopuòessereso-
speso soloneicasidiassenzaobbliga-
toria dallavoropermaternità,compre-
se leipotesi di interdizioneanticipata
dallavoro:inquesti casi,èconsentitoil
differimentotemporale,diparidurata,
delperiododigodimentodelbeneficio.

Possonoaccederealbeneficioida-
tori di lavoro,esclusiquellidelsettore
agricolo,dellavorodomesticoeleim-
prese del settorefinanziario,che ab-
biano effettuatonuoveassunzionicon
ilcontrattodi rioccupazionefrail 1°lu-
glio 2021eil31 ottobre2021.

Il contratto sirivolge ai lavoratori
disoccupati ex articolo 19del Dlgs
150/2015, indipendentementedal
fattochesianopercettoriomenodiun
sussidio.Èessenzialestipulare- inac-
cordo conillavoratore -un progetto
individuale di inserimento, per ga-
rantire l’adeguamento dellecompe-

tenze professionalialnuovo contesto
lavorativo.Il programmaduraseime-

si. Allafine, lepartisonolibere direce-
dere dal contratto,esercitandolapre-
visione dell’articolo2118delCodiceci-
vile. In quest’ultimo caso,il recesso
datoriale comporteràil recuperodel
beneficiocontributivo fruito.

Unaltroaspettodaverificareperac-

cedere all’esoneroèl’assenza,neisei
mesiprecedentil’assunzioneagevola-
ta, dilicenziamentiindividualipergiu-
stificato motivooggettivoo collettivi
nellastessaunitàproduttiva:conriferi-
mento aiprimi,nonbloccanoil ricono-
scimento dell’esoneroglieventualili-
cenziamenti effettuati persopravve-
nuta inidoneitàassolutaallavoroeper
superamentodelperiododicomporto.

Inoltre,pernonesserechiamatia
restituireilbeneficio,ildatore dilavoro
sideveimpegnareanoneffettuareli-
cenziamenti neiseimesisuccessivialla
finedelperiodoagevolato,sianeicon-

fronti dellostessolavoratore,siadi altri
dipendentidiparilivelloecategoria,in
forzanellastessaunitàproduttiva.

È richiesto inoltre il rispettodei
principigenerali perfruiredei bonus
sulleassunzioni,individuati dall’arti-
colo 31delDlgs150/2015,conalcune
eccezioni.L’esonerospettaanchesele
assunzioniincentivateavvengonoin
attuazionedi unobbligo stabilito da
normedi leggeodicontrattocollettivo
di lavoro:sipensi,adesempio,alleas-
sunzioni obbligatoriedi lavoratoridi-
sabili. Il beneficio èconcessoanche
nelleipotesidilicenziamentiesucces-

sive assunzionidellostessolavorato-
re, duranteilcontrattodi rioccupazio-
ne, dapartedidatoridilavorocollega-
ti: inquesticasil’esonero,peril succes-
sivo rapporto,èriconoscibile per la
duratadell’eventualeperiodoresiduo.
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Èpossibilerecuperare
lequotedi esonero
deimesipregressi
Incentivi contributivi/2
Il modellodi domanda
ele istruzioniInpssono
arrivatisoloil 9settembre

Perchiederel’esonerocontributivo
legatoal contrattodi rioccupazio-
ne, il datoredi lavoro devepresen-
tare unadomandaall’Inps:le istru-
zioni sonocontenutenelmessag-
gio 3050del9 settembrescorso.

Peressereautorizzatialla frui-
zione, il datore– previaautocerti-
ficazione –deveinoltrare telema-
ticamente il modulo di richiesta
denominato «Rioc» chesi trova
sul sito internet dell’Istituto, al-
l’interno dell’applicazione«Por-
tale delle Agevolazioni». La do-
manda contiene unaseriedi in-
formazioni: i dati del lavoratore
cheèassuntoatempo indetermi-
nato concontrattodi rioccupazio-
ne; il codicedellacomunicazione
obbligatoriarelativaalrapporto a
tempoindeterminatoinstaurato;
l’importodellaretribuzionemen-
sile media,comprensivadei ratei
di tredicesimaediquattordicesi-
mamensilità; in casodicontratto
part- time, l’indicazionedellaper-
centuale dell’orario; lamisuradel-
l’aliquota contributiva datoriale
oggettodello sgravio.

L’Inps ha precisato che, per i
rapporti atempoparziale,la retri-
buzione lordamedia mensile dain-
dicare èquella rapportataal tempo
pieno;sarannopoileprocedurete-
lematiche aparametrarel’importo
di esonerospettanteallapercen-
tuale orariaindicata.

Una volta inviata ladomanda,
l’Istituto - dopo aver verificato la

sussistenzadel rapportodi lavoro
- calcola la misuradell’incentivo
spettantesecondol’aliquota con-
tributiva riportata nell’istanza e
controllalacapienzadirisorseper
l’intero periodoagevolabile:il be-
neficio èstatoinfattifinanziatocon
unostanziamentodi 585,6milioni
di europeril 2021edi 292,8milioni
per il 2022.Solo in casodi suffi-
ciente capienzadi risorsel’Inps au-
torizzerà l’esonero,informando il
datoredi lavoro conunacomuni-
cazione in calceallostessomodulo
di istanzaonline.

Il messaggio3050/2021precisa
chel’autorizzazione ècondizionata
ancheal rispetto dei limiti sugli
aiuti diStato: l’Inpscontrolla lapo-
sizione del datoredi lavoro consul-
tando il Registrodegliaiuti, dove
vieneregistratalamisura.

Peri rapporti part-time il bene-
ficio fruibile non puòsuperarela
soglia autorizzata,ancheladdove –
nel corsodel contratto–sirealizzi-
no variazioniin aumentodell’ora-
rio di lavoro ovvero la trasforma-
zione atempopieno.Viceversa,se
l’orario part- time vienediminuito
o il rapportoètrasformatodatem-
po pienoinpart- time, saràil datore
adoverriparametrarel’esonero.

Lafruizioneeffettivadell’incen-
tivo avviene tramite ilconguaglio
nelle denuncecontributiveenei li-
miti dellosgraviocontributivoog-
getto di esonero.

Seoccorrerecuperarele quote
di esonerodi mesipregressi,rea-
lizzate prima delle istruzioni Inps,
va valorizzatol’elemento«Anno-
MeseRif»,esclusivamentenei flus-
si Uniemensdicompetenzaotto-
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bre, novembre e dicembre 2021;
inoltre, la sezione « InfoAggcausa-
liContrib» va ripetuta per tutti i
mesidi arretrato.
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L’analisi

Perlefamiglie controlli
difficili mainevitabili
di GiampieroFalasca

L a normativasull’obbligo di
greenpassall’interno dei
luoghidi lavoro èmolto

difficile daapplicareincontesti
lavoratividiversidaquelli
aziendali,comenelcasodel
lavorodomestico.Gli strumentie
leprocedureintorno acui,
inevitabilmente,ècostruito il Dl
127/2021presuppongono
sempreun’organizzazione
professionale:lapredisposizione
di unpianodicontrollo, la
verificaquotidianadelcertificato
verde,lasegnalazionedi
eventualiilleciti, il meccanismo
dell’assenzaingiustificatae
quellodell’eventuale
sostituzionesonotutti passaggi
costruiti«a misurad’azienda».

Comepossonole famiglie dare
applicazioneaquestiistituti inun
contestocomequellodel lavoro
domestico,dove larelazione
personaleel’informalità
prevalgonosulleproceduree
sulleformalità?

Sideveanchetenerecontodel
fattocheidatori di lavoro
domesticohannounapossibilità
moltopiùteoricachepraticadi
subirevisite ispettivedaparte
degliorganidi vigilanza. Edè
difficile ipotizzarechecisaranno
indaginiatappetonelle case,
volteadaccertarelacorretta
applicazionedelsistemadi
controllosulgreenpass.

Di frontea questasituazione,
tuttavia,lefamiglie e tutti i datori
di lavorodomesticodevono
sfuggiredalla tentazionedi
alzarelespallee,di fatto,
disapplicarelenormedelDl
127/2021,ma piuttostodevono
rispolverarequellostrumento
che,congrandepazienza,hanno

già utilizzatodurantetuttala
pandemiapergestirele tante
restrizionie limitazioni alla
libertà personaleintrodottedalle
autorità percontenerela
diffusione del virus: il sensodi
responsabilità.

Concettoche,nel casodel
greenpass,sideclinanella
necessitàchechiunqueospiti
nellapropriaabitazioneun
lavoratoreounalavoratrice
domesticaabbial’onere di
chiedere,esattamentecome
accadealmattino in milioni di
uffici, alpropriocollaboratore
l’esibizione del certificatoverde.
È lo stessoapproccio dichi,nei
mesipassati,haapplicatoi limiti
al numeromassimodipersone
daospitare incasao quelli,
ancorapiù stringenti,derivanti

dal coprifuoco.
Sensodi responsabilitàche

deveportarelefamiglie anon
accontentarsidi chiedereil green
pass,male devestimolareadare
completaapplicazionea tutti i
passaggidella legge,anchequello
cheprevedel’assenza
ingiustificata(el’interruzione
della retribuzione)peri
lavoratorichenerisultino
sprovvisti.Un approccio
certamentedifficile, soprattutto
in contestidove il lavoratore
domesticohaunforterapporto
personaleconil datoredi lavoro,
macherisulta indispensabile,
non solo sulpiano civico ma
ancheperragioni dinatura
strettamentegiuridica.

Laprimaèchel’eventuale
violazionedell’obbligo di
controllare il greenpassesponei
datori allasanzione
amministrativada400a1.000
euro:checosasuccedeseesplode
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un focolaio esi accertachelacolf
o labadantelavoravanosenza
certificato?

Lasecondaragioneècheun
approcciotroppolassista
potrebbegenerareanchedelle
responsabilità,qualora
dall’omissionedel controllo
derivasserodanni alla saluteper
soggettiterzi.

Senzadimenticarechele
famiglie,essendodinorma
datori di lavoro conmenodi 15
dipendenti,potranno
sospendereilavoratori privi di
greenpassesostituirli conaltri,
perunperiodofino a20giorni.
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M5S zitto suisoldidaChavez
Ma soloil silenzioli unisce
Sul casoVenezuelainterviene soloDi Maio: «Falsità»
Conte isola la Appendino: troppo«ostile» versoi dem
Domenico Di Sanzo

• Venezuelasì, ma dove? Nel
M5s stavolta non ci sonofron-
de, fughe di notizie, parlamen-
tari che straparlanoojfthe re-

cords. Nessuno commenta,
nessunoha intenzionedi com-
mentare. Le dichiarazioni
dell'ex 007venezuelanoHugo
Carvajal, meglio conosciuto
come«E1 Pollo», sui presunti
finanziamentidel regime cha-
vista auna serie di partiti spar-

si per il mondo, tra cui i grilli-
ni, non provocano i soliti
smottamenti interni. Tutte le
correnti sono d'accordo. La
versionecomuneè chesi trat-
ta di una bugia, unafalsitàdif-
fusa per complottare.Nel Mo-
vimento sono tutti concentra-
ti sugli strascichidelle nomi-
ne della segreteria, un occhio
al voto sui capigruppo di Ca-
mera e Senato, un altro al Qui-
rinale. Dove rischia di mate-
rializzarsi davvero una fronda
potenzialmente letale. Chi
può, cambia discorso. «Ma
delVenezuelanon frega nien-
te a nessuno», dicono i più
pragmatici.Anche perché- se-

condo lenotizie circolatel'an-
no scorso- sarebbe coinvolto
il compiantoGianroberto Ca-
saleggio. MentreDavide, il fi-
gho, se n'è già andato senza
fare troppi complimentia Giu-
seppe Conte. È una storia del
passato,non serve ad alimen-
tare le lottedi potere interne.

Presto spiegato il silenzio: i

contiani non possono sfrutta-
re la polemica per attaccare
gh uomini più vicini a Beppe
Grillo 0 aLuigi Di Maio e vice-
versa. Il Venezuela è inutile
nelle faide di partito, perciò
nessunolo cavalca. Conte dà
la suasohdarietàa Casaleggio
durante l'assembleadei parla-
mentari di giovedì, Beppe Gril-
lo si limita a condividere sui
5odfl/la letterascritta dal pre-
sidente dell'Associazione
Rousseaual presidente della
Repubblica.Ieri si fa vivo Lui-
gi Di Maio, ministro degli Este-

ri, ex capo politico. «Nessuno
si permettadi infangarela me-

moria di Gianroberto», esordi-
sce. Parla di «notizia falsa», di
« una calunnia, se non fosse
che il calunniato è una perso-
na che non c'è più da 5 anni e
non può difendersi». «Fa be-
ne Davide a chiederei dan-
ni », concludeDi Maio. Pecca-
to che il Venezuelasia l'unico

argomentosu cui domina la
concordia interna. Tengono
banco i commentisugh esclu-
si eccellentidallasegreteriadi
Conte, Lucia Azzolina e Chia-
ra Appendino. La prima pun-
ta a diventarecapogruppoal-

la Camera, la secondaha pa-

gato il suo atteggiamentotrop-
po ostile nei confronti del Pd
a Torino. Ponti stellate di alto
livello descrivono un presi-
dente del M5s molto delusoe
irritato dall'ostinazionedi Ap-

pendino, che puresi era avvi-
cinata all'ex premier, tanto
che un suo ingresso nella
squadra dei vicepresidenti
era dato per scontatoda mol-
ti. «Chiara ha detto di no, de-
ve partorire agiorni », smorza

le indiscrezioni un parlamen-
tare. Però Conte non si fida
più dell'ex sindaca. In vista
del primo turno è stata lei a

chiudere ogni porta al Pd del
suo «nemico» StefanoLo Rus-
so. Al ballottaggio Appendino

- nel miglioredeicasi - ha invi-
tato ad astenersi.Nessunadi-
chiarazione vaga «contro le
destre» , nemmenol'ombra di
un sostegnosottotraccia. An-
zi, Marco Lavatelli, marito del-
la pentastellata,ha detto chia-
ramente di votare per Paolo
Damilano del centrodestra.
La classicagoccia che ha fatto
traboccareil vaso. Con la vitto-

ria di Lo Russo che è stataper-
cepita comeil trionfo di un Pd
fieramente anti- grillino. Con-
te ne ha tratto le conseguenze
e ha depennato Appendino
dalla hsta dei suoi cinque vi-
ce. Dentro all'ultimo minuto
l'outsider Michele Gubitosa,
deputato irpino fedele all'av-
vocato.

STRANI SILENZI

I fondi dall'estero non
vengono cavalcati: tema
inutile nellefaide interne
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Pensioni,battagliasuQuota102
Cgil eLegacontroil governo

Il sindacatofai calcolieboccialapropostapersuperareloscalone:“ È inutile,appena10milabeneficiariindueanni”
Salvinichiedeunincontroal premier:“ Noa interventiagambatesa”.AncheConfindustriain campo:pensiamoaigiovani

Roma—Solo10mila beneficiari di
Quota 102-104 nel prossimobien-
nio. La Cgil fa i calcoliebocciala
propostasulle pensionidelgover-
no, pensatapersmussarelo scalo-
ne creatodallafine di Quota100,
l’anticipo a 62annicon38di con-
tributi. «Una misura inutile, non
darebbealcunarisposta», diceRo-
berto Ghiselli, segretarioconfede-
rale condelegaallaprevidenza.Il
sindacatoguidatodaLandini tor-
na dunquearilanciarelaproposta
condivisacon Cisl e Uil — uscita
dai62annio con41di contributi —

echiedeunincontrourgentealgo-
verno.

Nel frattempo trova l’alleato e
l’oppositoredi sempresul tema
pensioni.Daun lato il leaderleghi-
sta Matteo Salvini: «Ho scritto a
Draghiper dire no a interventi a
gambatesasulle pensioni.Sareb-
be unerrorerifinanziareil Reddi-
to dicittadinanzaetagliarele pen-
sioni ». Dall’altro il presidentedi
Confindustria Carlo Bonomi:
«Quota 100nonci è mai piaciuta:
unamisura costatatanto e che
nonharaggiuntogli obiettividi ri-

Pensioni, suQuota100
LegaeCgil controDraghi

No delsindacato:“Lapropostapersuperarelo scaloneè inutile, riguardasolo diecimila persone”
Salvini alpremier:“ Incontriamoci, voglio evitareinterventiagambatesa”.Il governoblindalariforma

Unicreditchiede7 miliardi, il TesorobloccalatrattativasuMps
La Cgil boccialapropostadelgo-
verno sulle pensioni, pensata
per smussarelo scalonecreato
dallafine di Quota100,l’anticipo
a62annicon38di contributi. Sa-
rebbero solo10mila i beneficiari
di Quota 102- 104 nel prossimo
biennio.Contrarioancheil segre-
tario della Lega Matteo Salvini
che chiede un incontro al pre-
mier Mario Draghi.Saltalatratta-
tiva tra Tesoroe Unicredit per
Mps.

di Casadio,Conte,Greco
eMania. allepagine2, 3e4
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cambiooccupazionale.Poi abbia-
mo 9 sistemidi prepensionamen-
to, credosianoabbastanza,chepe-
sano sui giovani. Piuttostosi può
ragionaresuilavori usuranti».

Il nodoècaldissimo. Eva sciolto
nelleprossimeoreperchéil capi-
tolo pensionifa partedella legge
di bilancio, la prima del governo
Draghi, che arriveràin Consiglio
dei ministri la prossimasettima-
na. Le risorsestanziate,illustrate
dalministrodell’Economia Danie-
le Franco incabinadi regiamarte-
dì scorsoepoifinitenel Documen-
to programmaticodi bilancio in-
viato a Bruxelles, ammontanoa 1

miliardo e 560milioni nel trien-
nio: 600milioni nel 2022,450mi-

lioni nel 2023 e 510 milioni nel
2024. Nel Dpb nonc’è scritto co-
me spenderequesterisorse, se
nonper dareal sistemapreviden-
ziale «flessibilità ». Ma il premier
Draghiè statonetto:«Quota 100
nonsaràrinnovata,peròserveas-
sicurare unagradualitànel pas-
saggio alla normalità». Dove per
normalitàintendei requisiti ordi-
nari, mai cancellati, della riforma
Fornero: 67annie20di contributi
per la pensionedi vecchiaiae 42
annie 10mesidi contributi(unan-
no in menoper le donne)per la
pensioneanticipata.

Il ministroFranco in realtàha il-
lustrato aicapipartitounasuapro-
posta persmussarelo scalonedi
cinqueannichedagennaiosi ver-
rà a crearetra i lavoratori chenon
possonopiù uscirea62 anni.La
propostaconsistein una doppia

quota:Quota102 perl’annoprossi-
mo (64 anni e 38 di contributi)e
Quota 104nel 2023(66annie38di
contributi).

La Cgil orasimula laplateadi in-
teressati alladoppiaquota.E boc-
cia lapropostaperl’esiguità di la-

voratori chepotrebberoaderirvi.

Lo fa proiettandosul2022 e2023
il flusso di quanti— tra i beneficia-

ri di Quota100negli ultimi tre an-
ni — hannopiùdi 64anni:unterzo
deiquotisti.Inbaseaquestastima
la plateadi Quota 102 si limitereb-
be a8.524personeequelladiQuo-
ta 104 a 1.924. Per un totale di

10.448. E questo perché «molti
hannogià maturatoi requisitiper
Quota 100 al 31 dicembre2021»,
spiegaEzio Cigna, responsabile
previdenzapubblicadellaCgil. Il
bacinosi è dunquesvuotato. «Po-
trebbero accedereaQuota102 i na-
ti dal1956 al 1958econ38 annidi

contributi. A Quota 104 nel 2023
solo i nati nel 1957, i 66enni,sem-
pre con38annidi contributi:quel-
li chequest’annonon avevanoil
requisito contributivoe per que-
sto nonpotevanochiedereQuota
100».
— v.co. © RIPRODUZIONERISERVATA

SuperareQuota100
èil nodoprincipale

dellaleggedi bilancio
chearrivain

Consiglio dei ministri
neiprossimigiorni
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Ilp remier
Mario Draghi
allaCamera
Ilpresidente
delConsiglio
haricordato
dinonaver
maicondiviso
Quota100
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Intervistaall’exministradelgovernoMonti

Fornero“L’uscitaanticipata
avevacostiinsostenibili

ehafallito sull’occupazione”
Roma — Quota 102 e poi 104?«Un
compromessoperevitareun innal-
zamento troppo brusco dell’età
pensionabile per alcuni lavoratori
ma, nello stessotempo, anche un
messaggiomolto chiaroverso il ri-
torno al percorso indicatodalla ri-
forma del2011», risponde ElsaFor-
nero, economista, ministra del La-
voro delgovernoMonti che proprio
nel 2011fu costrettoa intervenire
sulla previdenza in manieradrasti-
ca per riportare sottocontrollo i
contipubblici.

Il presidenteDraghi haparlato
di una«gradualitànelpassaggio
allanormalità». È d’accordo?
«Sì,ècosì.Quota100è statounpasso
indietro,moltocostoso,chehadato
beneficiapochiechenonhaaffatto
mantenutolapromessadi
aumentarel’occupazionegiovanile
insostituzionedi quellapiùanziana.
Ilgoverno Draghi sapevadidover
tornare adunasituazionedi
maggioresostenibilitàdellespesa
pensionisticasenzascaricarei costi
sullegenerazionipiù giovani.
Personalmenteavreipreferito
utilizzareglistrumenti giàesistenti
perammorbidirel’aumentodell’età
pensionabile,penso,tra gli altri,
all’Apesocial eadOpzionedonna.
Nella prima versionedelPiano
nazionaledi ripresaeresilienzac’era
esplicitamentescrittochegli
strumenti sisarebberotrovati nel

sistemapensionisticoattuale.L’Ape
socialhalacaratteristicadi

distingueretra tipologiedi
lavoratorieaffidare l’interventoalla
fiscalitàgenerale,nonai contributi
versatidalsingolo lavoratore.Èuno
strumentocherealizzaquelloche
datempochiedonoi sindacati:la
separazionedellaspesa
previdenzialedaquelladinatura
strettamenteassistenziale.
L’anticipopensionisticoèinfatti a
caricodellafiscalitàgenerale».

Perchéhafallito Quota100?
«Hafallito sulpianooccupazionale.
Il presidenteContedisse,all’epoca,
checi sarebberostatetreassunzioni
perogniuscita.Èsuccessoil
contrario:un ingressoperogni tre
uscite.Ma il mercatodellavoronon
funzionasostituendounlavoratore
conunaltro.In unafasedi
recessionedell’economiaèdifficile

crearenuovaoccupazione,main
condizionidi normalitàdobbiamo
puntareadunmercatodel lavoro
chealzi il tassodioccupazione».

In unsistemachecalcolala
pensioneconil metodo
contributivononsarebbepiù
correttointrodurreformedi
flessibilitàall’uscita dallavoro,
lasciandoaciascunolapossibilità
di scegliere?
«Ci sonoesipossonointrodurre.Già
la riforma del2011prevedechea
partiredal2030,conlapienezzadel
metodocontributivo, si possa
andareinpensioneconflessibilità
entrounafasciadietàtrai63ei 70
anni.Opzionedonnaèunaformadi
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dall’etàoppureaparti reda62anni
di età con almeno 20 di contr ibuti?
«Lasciaredopo 41anni il lavorovuol
direcancellareundecennio,
riportareindietro lelancette
dell’orologio. Non capiscoperché
unapersonastimabileeragionevole
comeLandinipossafareuna
propostadiquestotipo chenon
tienecontodellevariabili
economicheedemografiche.Il
Paesehabisognochesi lavori dipiù,
nondi meno».

Nonlesembranoabbastanza41

anni dil avoro?
«Certo,infatti sitrattadeilavoratori
precocichegiàorahannodiritto a
untrattamentospeciale».

Lei èfavorevolealla pensionedi
garanziaper i giovani che hannoun
percorsoprofessionalemolto
discontinuo?
«Èunintentonobilequellodi
introdurreunostrumentodiquel
tipo peri giovani.Ma lavera
garanziachesidevedareaigiovaniè
quelladel lavoro, adesso.Ai giovani
dobbiamodareopportunità
altrimenti vannoacercarseleda
qualchealtraparte.Poi neipossibili
periodididisoccupazionenel
passaggiotraun lavoro edunaltro si
puòprevederel’intervento della
fiscalitàgeneraleper il pagamento
deicontributi previdenziali».
— r.ma.

©RIPRODUZIONERISERVATA

flessibilità».
Cosapensadellapropostadei

sindacatidi poterlasciareil lavoro
dopo41annidiversamenti
contributivi indipendentemente

ElsaFornero
Economista,
èstataministra
delLavoronel
governoMonti

g

L’ex premierConte
disseall’epoca

checi sarebberostate
treassunzioni
perogniuscita

Èsuccessol’opposto
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Debito di cittadinanza
Ogni lavoratoregrillino
cicosta400milaeuro

Questa la cifra chelo Statospendeperciascundisoccupatocui i navigator
riesconoatrovareunposto.PerlaurearsiadHarvard sipagadi meno

Gli stataliincassanogii aumenti:+10% in busta
AHILIO RARBIEHI

Il Reddito di cinadìjianza
non finisceinai di stupire. In
negativo, naturalmente.

Ogni volta che se ne parla
emer^freun detta îo nuovo
cherafforzail frontedel criti-
ci versoìa misura (,..)

segue apagina2

Debitodi cittadinanza
Ogni lavoratoregrillino
ci costa400milaeuro
Per ti sussidiodei CinqueStelleabbiamospesoquasi20 miliardi. I navigator
hannooccupatoappena423 personenonostantestanziamentida516 milioni
seguedallaprima

AniLJO barbieh]

(...) destinata ad «abolire la
povertà» (cìt, tAiigi Di Maio)
e che inxiece lìsthìti di ali-
mentaria. «Inuinerl ri dico-
no che il reddito di cittadi-
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iitinzii noti sta funzionan-
do» . Lo ha ribadito ieri il prc-
sideiite di Confi ndustria,
Ciirio Bonomi. «Non sta fun-
zionando - ha aggiunta Bo-
nomi - né per la parte di
contrasto alla povertà, che è

(giusto che ci sia, penché
non sta intercettandogli in-
caplend del Nord e scorag-
gia fortemente le assunzio-
ni al Sud, Ma non ^ li bene
per la parte delle poLtiche
attive del lavoro: con i navi-
ga tor ci sono stati 423 assun-
ti, ma nel nel triennio
201H- 2021 sono stati stan^

^ iati 51 e milioni. Vuol dire
che o ^ u n o ci È costato

400niila euro all'anno^.
Il nitmem unotlegli ìnttu-

striEili, a margine del trenta-
seiesimo convegno dei gio-
vani imprHiditori di Vitile
dell'Astronomia, ha rilancia-
to il n: iessagglo espresso in
ilettimatta sui Corriere, « Lo
stanziamento di Sltì milio-
ni nel triennio per riocaipa-
re 1 soggetti bmeficiiiri del
Reddito di dttadinanza ha

creato in tinto 423 assunti.
Per ognuno di loro lo Stato
ha speso : ,2 ntiltoni dì etJro,
così ogiitino d è costato
40tknila euro all'anno. In
queste condizioni è Inutile
mettere altri soldi nel Retldi-
to di cittadinanza se non lo
rifomilamo ». Il tema è di
grande attualità, visto che
nella legge di Bilancio, ri-
schia di arrivare tin ultetio-

re miliardo per il sussidio
grilli 110. Senza che si cambi-
no le nsgolcdel gioco. Fino-
ra la misura è cfwtata alle
casse dello Stato 16,7 miliar-

di di euro: nel 2013, 7,1

nel 2020 e 5.7 n d 2021, Un
mare di soldi. Totalmente
itUnfliienie, [leinfi, sul collo-
camento dei dlsoccii|iatl.

I 5 MILIARDI DI OHLANDD

Non a caso il ministro dei
lavoro Andrea Orlando la-
vora a vin nuQTO progetto,
riassunto dall'acmnimo
Golj Garanzia occtipabìlità

lavoratori, per il quale, sal-
cio sorprese, d o w ^ b e r o ar-
rivare 5 miliardi nei prossi-
mi tre anni. Occupa hi lità da
raggiungere con le politiche
attive per il collocamento
tieJ disooa( pati. Atti v'ita nila

quale erano dedicati i 2.tì(] 0

navigator ingaggiati dairAn-
lal, l'Agenzia nazionale per
e politiclie attive, e manda-

d in missione presso i centri
pubblici per l'impiega Ora
penò accade che con !a fi-
nanziaria 2022 le risorse de-
dicate al Reddito e alla Pen-
sione di cittadinanza do-
webbero salire da 7 a 8 mi-

liardi dì euro. A cui si som-
tnerà la parte tlì ajnifwten-
za per il 2022 dei S nìiliardi
del progy- amma Gol di Or-
kntk), pari tiimmo a u n ml-
Hai'do e mezzo. «E fatto che
fei pensi di mettert? un ulte-
riore miliardo sul reddito di
dttadinarKa setiTiJ riftmnar-

ìn prima» , dice ancora Ho-
ntoni in proposito, vuol dire
d i e « contintjiamo a s| ireca-
re soldi pubblici".

Fra l'altro resta aperta la
jiarrita con I navigator, in-
gaggiati tre armi or sono
con un contratto a temirne
e messii a diòposizione

deirjVnpal, guidata all'epo-
ca tìiil giirti del M issisi^ ppi,
Mimmo Parisi - celebre il

suo proclama: «Bcco come
userà i big data: adesiio È il
lavoro die cerca le perso-
ne - dimissionato dopo il
fallimento epocale d d suo
collocamento. 1 2.f50D " spe-
cjalisti" selezionati con un
concorsone a quiz, avrebbe-
ro dovuto interagire con tut-
te le banche dati possibili e

imiTiE^ jinabili, per trovare
un posto agli (UKitnila bene-
ficÌEìii del sussidio di cittadi-
nanza rn posisessodeirequi-
siti minìmL Non lo hanno

fatto, naturalmente, al pun-
to che a trovare un'occupa-
zione attraverso di loro so-
no stari appena in 423, co-
me ha ribadito RonomL Ma
nonostante li Dop molli na-
vigator si aspettano di esse-
re confemiari presso i centri
pubblici per ' impiego nei
quali erano stati mandati
" in missione" da Parisi.

VIA DUE SU TRE

C'è però una sorpresa po-
siti\,' a. Col passare degli an-
ni, tre per la precisione,
l'esercito dei navigator si sta
riducendo di numero. Mol-
tu resisi conto forse della lo
m clamorosa inudiità, han-
no passato la mano. Qim'è
accaduto in Liguria, dove il
60% de i navigator si è licen-
ziato, come ha raccontato
l'asaiessore regoiiale ai La-
vora Gianni Berrino. /"Ula Li-

guria erano stati assegnati
inizialmente 63 navigator, a

irrizio 2021 neresta^' ano atti-
vi una cinquantina, clw ad

oggi si sono dimenati. «Do-
vevano trovare un ia^ tiro a

tempo indetenninato ai per-
celtori del reddito di cittadi-
nanza ma si sono trovati a

Tutti i diritti riservati

PAESE : Italia 

PAGINE : 1;2

SUPERFICIE : 69 %

PERIODICITÀ : Quotidiano



AUTORE : Attilio Barbieri

24 ottobre 2021

P.110



essere loro stessi dei lavora-
tori precari » , ha spiegato
Berrino, cah^ iamo interlo-
quito con il g( jverno e An-
pal Serviziattrawrso b com-
missione lavoro affinché si
trovasse una soluzione per l
navigator precari, ma nessu-
na risposta È arrivata »» . Nel
frattempo tilcuni h a n n o tro-
vato un'aJtra occupatone.
Chissà se lo hanno fano at-
traverso 1 mirabolanti "big
data" di Parisi,

« «IPKinjttwl DUnfM.*

TUTTI COCOCO
Gli specialisti del
colfocamento

erano tutti precari

IL GASOLIGURIA
In Liguria il 60% dei
navigator si è

licenziato da solo

INCAPIEHH
Motti in capienti

del Nord esclusi

dal sussidio

SINGI£ 4SU10
Fra i beneficiaride(
reddito il 44% è
fatto da "single"
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INPS DA APRILE 2019 ALUGLIO Z021

16
miliardi
di euro

COSTO TQTALf

PER LO STATO

OMumero metlto mensìte di nuclei beneficiafi

1.090.965 972.444

reddito

Contributo medio itiensiLe

525,83 EURO 5Ba, G0

reddito

118.519
pensione

240,55
pensione

®

Tutti i diritti riservati

PAESE : Italia 

PAGINE : 1;2

SUPERFICIE : 69 %

PERIODICITÀ : Quotidiano



AUTORE : Attilio Barbieri

24 ottobre 2021

P.112



Consulenza24 ore su24 sulweb

Arriva Sygniund, lo sportelloamico
perguarire lo stressda telelavoro
• Stressda smart-wnrking? L'aiuto
deLopsiuilugu arriraunline.Le rileN^a-

zioni più recentisui Ltv^Eli di ansia e
stressiledimostrdnounaumentodiffti-
so nellapopolazionec tra ì lavoratori.E
proprio peroffirire un supportodifluso
nascel'accordotraJa piattaformadiso-
stegno piscologicoonlinee Sygmunde
laFirstGisI,il sindacatodei lavoratoridi
banche,a.ssicura/Jnnì,Eìtianga,riscos-

sione e delleauthority.
llsindacatnot& irà cosiaipropri iscrit-

ti un smtóo di counselìngpsicologico
tramitelapiattafomia cheradmiaojnti-
naia di psicologiche ganuitisconoun
scri^Tzio2Aore su 24 e settegiorni su
sette.L'acctirdoèstatopresentatoaM-

lano con intmduzione del .Segretario
Generalefl îccEirdoCulombaniek' con-
clusioni di Mauro Fanan.Circa metà
dei lavoratorieuropei,secondol'Agen-
zia europeaper lasalute,considera«lo
stresscomunend luo^ii dì € ad
essoè dcnutaquasi ta metàdi tuttele
giornate la%'Drati%'Eperse»*. Tra le cause
più frequentidi stresslegatoal lavoro
PtguRinoi processidi riorgiìtTiìKìai"ione
aziendaleoppurel'inàcurezzadellavo-
ro, le lungheore lavorativeoppure l'ec-
cessivo caricodilav'orononchélemole-

stie e la liofenza sullararo. Oggjsi ag-

giunga lo smartworking, chelia cam-
biato le abitudini

O IMJÙLJFLQTA H,SLFIVATA
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E SUCCESSONEL RAGUSANOE IN PROVINCIA DI MODENA:ENTRAMBI SONOPRECIPITATI

Ancoraincidentisul lavoro:vittime dueoperai
PAOLO FERRARIO

L ecadutedall'altorappresentanocir-
ca un terzodegli infortuni mortali

J sui luoghi di lavoro.Latragicacon-
ferma di quantoosservatodall'Inail èarri-
vata nellagiomatadi ieri, chehavisto due
lavoratoriperderelavitadopoesserepreci-
pitati perdiversimetri.
Il primo incidentesi è verificatoa Comiso,
nelRagusano,dove è mortoFrancescoOc-
chipinti, muratoredi 66 anni.Menttestava
lavorandosulmuretto di un terrazzodi u-
na casaprivata,l'uomo èprecipitatodopo
essersisportoinavanti forseneltentativodi
aprire e liberarela cassettadell'impianto
del metano,dovesi eranopiazzati alcuni
piccioni. Ungestochegli è costatolavita. Il
lavoratorestavaeseguendodegli interven-
ti di ristmtturazionein unpiccolo immobi-
le del centtostoricodelpaese,nel quartie-

re Immacolata.Eradasolo,nessunosi èac-
corto dell'accaduto.Un altio operaio,che
sitiovavaall'intemo dellostabileperaltri la-
vori hasentitoil tonfo edè accorso,segui-
to, subitodopo,daaltri abitantidella zona.
Ma peril 66ennenonc'erapiù nullada fa-

re: èmorto sulcolpo.
Un secondooperaio. RomanoBonfatti di
70anni, ha persolavita aSoliera,in pro-
vincia di Modena, cadendo dal tetto di

un'officina, dove stavaeseguendoalcuni
lavori dimanutenzione.Dipendente di u-
na dittaestema,l'anziano operaionone-
ra laprima voltache salivasultetto delca-
pannone per verificare i pannelli di a-
mianto. Questavolta, però,alcuni hanno
cedutofacendoglifareunvolodi piùdi ot-
to metri. Portatod'urgenzain ospedale,il
70enneèdecedutodopopocheoreper un
gravissimotraumacranico.
Intanto,la RegioneEmiliaRomagnaannun-
cia unnuovoPattosulla sicurezzaper con-
ttastare lemorti sullavoro.«Convocheremo
abreveifirmataridelPattoperil Lavoroeper
il Climae insiemeaffronteremoil tema,non
più rinviabile,della salutee dellasicurezza

suiluoghidi lavoro- annuncia il govemato-
re StefanoBonaccini-.Nonè tollerabileche
si escadi casaperandareal lavorosenzasa-
pere sesi faràritorno incolumi».

Secondol'Inail la caduta
dall'altoprovocaoltreun terzo

degli iitfortunimortali. La
RegioneEmiliaRomagna
promuoveunPattoper la

sicurezzacon leparti sociali.
«Situazionenonpiù tollerabile»,

diceil governatoreBonaccini
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ANALISI I limiti di un interventochesembraavereesclusoi soggettipiù attivi nel reinserimento

Nei «Gol» per l'occupazione
dimenticatoil Terzosettore
Alk Regimi880rniiimiM Pnrr,maper

sipuntasu centriperl'impiegoe
interinali E l'economia

CARLO BORZAGA

GIANLUCA SALVATORI

D apochesettimaneilGovernoha as-
segnato alleRegioni880milioni di
euro per attuareil programma di

garanziaper l'occupazione.Si trattadi una
novitàprevistadallaLeggedibilancio edu-
tilizzerà in parte lerisorsedelPianonazio-
nale di ripresaeresilienza.Finalmente,un
passoin direzione dellepolitiche attive del

1 nostri temi
PIANO OCCUPAZIONE

Lavoro, i «Gol»
dimenticano

il Terzo settore
C. BORZAGA EG. SALVATORI

A pagina 3
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lavoro,di cui in ItaKa si parlada anni sen-
za perògrandiavanzamenti.Invece,orapa-
re cheil momento siagiunto: suquestami-
sura c'èampiacondivisionetra le forzepo-
litiche e sociali. Grazieancheai fondi eu-
ropei, nonmancanolerisorse:il Pnrr stan-
zia in totale 4,4miliardi di euro, di cui le ri-
sorse destinatealleRegionicostituisconoil
20%.Il Ministero delLavoro dovràdefinire
gli strumenti perattuare laGaranziadi oc-
cupabilità dei lavoratori (insigla.Gol)e pa-
re decisoapresentareabreveun piano ar-
ticolato di interventi, a partire dal poten-
ziamento dei servizipubblici all'impiego e
dell'offerta di formazione professionale.

Il progettoèdecisamenteimpegnativovi-
sta la molteplicità degli obiettivi. Innan-

zitutto, la riduzione del livello di disoccu-
pazione, sia aiutando i lavoratori nella ri-
cerca di lavoro siariducendo il disallinea-
mento tra domandae offerta chesta im-
pedendo alle impresedi adeguaregli orga-
nici all'andamento delle commesse:le ul-
time informazioni indicanoche a oggi le
impresenonriesconoa coprireoltre230mi-
la profili con un costoper il Paesedi 21 mi-
liardi di euro. Poi, il miglioramento della
qualità e stabilità deiposti di lavoro, pun-
tando adaumentarei tassidi attività e fa-
vorendo il reinserimento nel mercato del
lavorodeitroppi lavoratoriscoraggiati,dai
Neetai percettori di reddito di cittadinan-
za. Infine, interventi perimpedire chele cri-
si aziendalidestinateacolpire i settori in-
teressati dalle politiche per contrastarei
mutamenticlimatici creino nuova

disoccupazione.

Secondole dichiarazioni delGo-
verno, Golpuntaareinserire nel

mercatodel lavoro entro il 2025tre
milioni dipersone,di cuiil 75% don-
ne, disoccupatidilunga durata,per-
sone con disabilità, giovani under
30,lavoratori over 55.Il tutto in un
contestodi incertezza sull'anda-
mento dell'occupazioneche non
solo non ha ancora recuperatoi li-
velli pre-pandemia, ma che, dopo
una crescitavivacenei primi mesi
del2021 in luglio e agosto,ègiàdi-
minuita complessivamentedi oltre
150mila unità. Nel corsodel 2021

sonostatirecuperati 430milaoccu-
pati, marispetto alperiodopre-pan-

demia nemancanoancora 390mila. Per
provareavincerequestasfidaè necessario
utilizzare tutte le risorsedi cui il Paesedi-
spone, anchequellemenoconosciutee non
ancoraconsiderateparte della tradiziona-
le cassettadegli attrezzi.Inveceil Gol - con

un meccanismomentaleche porta aripe-
tere soluzioninote, anchesepocofunzio-
nanti - sembra puntarequasi solosu stru-
menti pubblici come i centri per l'impiego
e le iniziative di formazione professionale
gestitedirettamenteoindirettamente dal-
le Regioni,benché sianolontani dalgaran-
tire risultati tangibili e intempi ragionevol-
mente brevi.L'unicaaperturaasoggettipri-
vati sembraquella nei confronti delle a-

genzie interinali,chetuttaviariesconoain-
termediare solo lavoratori già formati, e
quindi in gradodi essereimmediatamen-
te produttivi, piti che disoccupatio inatti-
vi di lunga durata,Neete disalaili.

N essunriferimento vienefatto inveceal
ruolo proattivo delle imprese, molte

dellequaligiàoggisonoimpegnate,dasole

o in collaborazione,in attivitàformativee di
inserimento checon aiuti mirati potrebbe-
ro esseremoltiplicate con sforzi relativa-
mente contenuti.Cosìcomenon vi ènessun
riferimento almondo dell'economiasocia-
le. Nonostantesia un settoreche da venti
anniaquestaparte,e in particolaredopola
crisi del 2008, stacontribuendoin modo
molto significativoall'occupazionein gene-
rale ein particolaredellecategorieconmag-

giori difficoltà di accessoal lavoro (soprat-
tutto in termini di occupazionefemminile:
dell'oltremilioneemezzodioccupatiin que-
ste organizzazioniil 57%sono donnecon-
tro pocopiù 39%dellealtreimprese).Quel-
le stessecategoriefragili acui laGol dichia-
ra di voler dedicareparticolareattenzione.
Le organizzazioni dell'economia sociale,
come emergeda unavastaserie di studi.

contribuisconoall'occupazionein vari mo-
di: creando nuova offerta e quindi nuovi
posti di lavoroin settori come il sociale,l'e-
ducativo e la cultura, operandonel recu-
pero enellagestionedi beni comuniconle
impresedicomunità,impegnandosiin pro-
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getti diriqualificazione urbana, risolvendo
crisi aziendali e passaggi generazionali at-
traverso la creazione di cooperative di la-
voratori, garantendo attraverso le coope-
rative di produttori agricoli un reddito che
ne rende sostenibile l'attività.

Il maggiore contributo all'occupabilità
delle categorie svantaggiate viene so-

prattutto dalle cooperative di inserimento
lavorativo, che sono assai piti diffuse di

quanto sembri pensare il Ministero del La-
voro. Nel 2018 se ne sono contate oltte cin-
quemila con un'occupazionecomplessiva
di 97.394 addetti; di questi piti di 30mila la-
voratori svantaggiati, soprattutto disabili fi-
sici e psichici. Inoltte, negli ultimianni mol-
te di loro, piti della metà, hanno iniziato a
occupare anche persone con difficoltà di
accesso al lavoro diverse da quelle indica-
te dalla legge sulla cooperazione sociale -
come, ad esempio, i lavoratori che hanno
perso il lavoro e sono troppo anziani per
trovarne uno nuovo. Salvo che, parados-
salmente, poiché queste figure non posso-
no essere conteggiatenel 30% di dipendenti
per i quali, secondo la legge,è previsto l'e-

sonero dal versamento degli oneri sociali,
per quest'attività di reinserimento lavora-
tivo di soggetti comunque fragili non è pre-
visto alcun sostegno pubblico. Secondo i
dati relativi alle circa duemila cooperative
sociali di inserimento lavorativo aderenti a
Confcooperative, su 60mila occupaticirca
18mila circasono gli svantaggiaticertifica-
ti e ben lOmila quelli non certificati.

Poiché molte di queste realtà operano del
tutto o in parte con imprese private o

con consumatori finali - per circa la metà
del fatturato complessivo del settore - esse
sono a tuttigli effetti soggettiattivi di poUtì-
che del lavoro anche se si finanzianocon ri-
sorse esclusivamenteprivate. Con il risulta-
to, messo in luceda molteplicianalisi costi-
benefici realizzate in diversi contesti, che

conteggiando non solo le entrate
fiscali e contributive generate da

questi impieghi, ma anche i mi-
nori costi per le strutture pubbli-
che dovuti alla piìi contenuta do-
manda di sussidie servizi da par-
te dei soggetti svantaggiati, il ri-

sparmio per spesa pubblica am-
monta - a seconda del contesto -
tra i 1.200 e i3.000 euro annui per
persona inserita. Sarebbe quindi
più che logico che il Governo rico-
noscesse in modo chiaro e forma-

le a queste organizzazionidi economia so-
ciale il ruolodi imprese con esplicita finalità
formativa e di inserimentolavorativo, in gra-

do di contribuire efficacemente alle politi-
che dellavoro.Come avviene delresto in tut-
ta Europa, dove da tempo riscuotono l'inte-
resse della Commissione europea, sotto l'a-
cronimo di Wise (Work Integration Social
Enterprises). Eppure, nelle varie presenta-
zioni della Gol non se ne fa il minimo cen-
no, ed anzi si contìnua a puntare con poca
fantasia su un sistema di formazionetradi-
zionale,magari affidato a soggetti privatì con
scarse relazioni con le imprese che ha già

ampiamentedimostrato di non funzionare.

Tra le risorse di cui l'Italia dispone per
affrontare l'emergenza occupazionale,

l'economia sociale può mettere a disposi-
zione esperienze e strumenticollaudati, che
hanno dimostrato difunzionare bene. Dun-
que, potrebbe davvero diventareuna com-
ponente non marginale diuna sttategia per
il lavoro. Ciòche contìnua amancare è però
la consapevolezzadel ruolo dell'economia
sociale e del Terzo settoretra chi, politici e

funzionari pubblici, è chiamato a definire
le politicheeconomiche.Il programma Gol
non fa eccezione purtroppo.

© RIPRODUZIONERISERVATA

Più di 30mila
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soprattutto
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Il maggiore
contributo

all'occupabilità
delle categorie

svantaggiate
viene dalle

cooperative di
inserimento

lavorativo, che
sono assai più

diffuse di quanto
sembri pensare

il ministero
del Lavoro
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AllarmeaSiena,settemilapostiarischio
Senzainterventila bancain forti difficoltà
LO SCENARIO

ROI^ A È uno dei nodisu cui siè in-
franta la trattativafra il Tesoroe
Unicredit.Non l'unico certamen-
te, ma i 7milatagli chiestidalnu-
mero uno diUnicredit (suun tota-
le di oltre20mila dipendenti)per
accollarsi la banca senesesono
sembratiunarichiestainaccettabi-
le per il ministero dell'Economia,
che ha la maggioranzadell'istituto
e si è impegnatoconl'Europaace-
derlo entro la fine di quest'anno.
Ora il governodovrà aprire una
nuovatrattativaconBruxellesper
negoziareuna proroga.Nel frat-
tempo Sienadovràproseguireper
ora da solail percorsodi risana-
mento, cheavevaconsentitodi ri-
vedere l'utile, in attesadi trovare
unaltropartner.

L'istituto ha chiuso i primi sei
mesidell'annoconprofitti per202
milioni, dopo aver archiviato il
2020con un rossodi oltre1,6 mi-
liardi. «Montedei Paschie la sua
macchinacommercialecontinua-
no adaccelerare»mentre«la quali-
tà degliasset» e«i costi» restano
«sottostrettocontrollo», avevaaf-
fermato lo scorsoagostopresen-
tando i conti l'amministratorede-
legato delgruppoGuidoBastiani-
ni. Poi avevasottolineatocomei
prestiti inmoratoriasianoscesiin
unannodel 74%, aquota4 miliar-
di, mentrei flussidel risparmioge-
stito sianoaumentatidi 7,9 miliar-
di, il 50% in più dei livelli pre- co-
vid. «Labancaè totalmentecon-
centrata sullasoluzionestruttura-
le per cuinon sta lavorandosuun
ipotetico aumento di capitale»,
avevaaggiunto il direttore finan-
ziario, GiuseppeSica.Ma senza
l'arrivodiUnicrediti pianiandran-
no rivisti e la ricapitalizzazionepo-
trebbe diventareinevitabile.

LARIPATRIMONIALIZZAZIONE

«È chiaro che per continuarea
operarelabancava ripatrimonia-
lizzata eliberatadagliobblighiche
in questi anni hanno finito per
comprimerei ricavieinnescatoun
circoloviziosocon i tagliall'occu-
pazione. È una logicadalla quale
bisognauscireper assicurareun
futuroall'istituto», afferma il se-

gretario generaledella First Cisl,

RiccardoColombani.
I sindacatiintantosonoinallar-

me per l'occupazionee chiedono
tuteleper i postidi lavoro.Il mese
scorso,quandola trattativafraTe-
soro e Unicreditpersistemaredefi-
nitivamente Mps sembravapotes-
se andare in porto, la presidente
dell'istituto.PatriziaGrieco,aveva
cercatodi rassicurarei dipendenti
ribadendo«il massimoimpegno
affinchésianopreservatii valorie
il patrimonio di competenzedella
banca». Ma ora bisogneràvedere
qualesaràil pianoB delTesoro.E
il perimetrodel grupposu cuiver-
rà costruitounnuovo percorsodi
sviluppo.Soprattuttoper quanto
riguardafilialie dipendenti.

«Comunquevadaafinire, deve
esserechiarosind'ora che nonde-
ve passareper la testaa nessuno
neanchel'idea che il cerino possa
restarein manoal sindacato.Non
accetteremotagli di personalese
nonattraversoprepensionamenti
su basevolontaria e deveessere
chiarocheci opporremo,contutti
i mezzi a nostra disposizione,a
qualsiasi tentativo di macelleria
sociale», sottolineail segretarioge-

nerale della Fabi,LandòMariaSi-
leoni. «Vedremoseci sarannosei
mesidi proroga,rispettoal 31 di-
cembre 2021, per l'uscitadelloSta-
to dalcapitalediMps, prorogache
qualcuno dovrà ufficialmente
chiedereeche l'Unioneeuropeae
la Bce dovrannoaccordare», pro-
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segue il sindacalista. «E vedremo
pure - aggiunge Sileoni - se tutto
questo bailamme è solouna prova
di forza tra gli attoridella partitae
di questo negoziato » .

LA VISIONE INDUSTRIALE

«Abbiamo sempre chiesto che
l'operazione avesse unavisione in-
dustriale di lungoperiodo, logiche
di profitto sostenibili, il manteni-
mentodell'unità di Mps e le massi-
me garanzie occupazionali », osser-
va asuavolta FulvioFurlan, segre-
tario generale della Uilca. In ogni
caso, prosegue, ora che l'operazio-
ne con Unicredit sembra saltata
non sonocerto gli esuberi la prima
questione da affrontare per Mps.
«È necessario che si concordi una
proroga con l'Europa e che qual-
siasi soluzione vada nell'ottica di
dare un futuro alla banca e ai lavo-
ratori» .

JacopoOrsini
® RIPRODUZIONERISERVATA

SILEONI (FABI):
NON ACCETTEREMO
TAGLI SE NON

ATTRAVERSO

PREPENSIONAMENTI
SU BASE VOLONTARIA

Guido Bastianini,
amministratore di Mps
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personecheavranno66anni,
cioè natenel solo1957 e con
38 annidi contributi, e che
nonavevanomaturatotalere-
quisito nel2021cosìdapoter
usufruirediQuota100».

PerGhiselli,cheieriètorna-
to achiedereunaconvocazio-
ne urgentedapartedelgover-

Pensioni, Salvinialzail tiro
elaCgilbocciaQuota102
“Riguarda10milapersone”
La Confindustria:già 9sistemidi uscitaanticipata,si pensiacrescere
Il sindacato:“ Il governoaumentile risorseeci convochial tavolo”
PAOLOBARONI

INVIATO A NAPOLI

MatteoSalvinialza il tiro sulla
leggedi bilancioedaPalermo
annunciadi averscrittoaDra-
ghi sostenendodi«esserepron-
to ad incontrarlo da oggi in
avanti quando vuole», «per-
ché sarebbeunerrore rifinan-
ziare il redditodicittadinanza
e tagliarelepensioni». E poi il
leaderdellaLegavuol chiede-
re «algovernochegli 8 miliar-
di di taglio di tassediventino
anchedi più, a partire daipiù
colpiti dalCovidcome partite
Iva,autonomi,liberi professio-
nisti, precari, artigiani, com-
mercianti », «diinnalzareil tet-
to dellaflat taxfino aunfattu-
rato di 100mila euroe chel e-
cobonus del 110% sia esteso
anche alle unità singole».
Quantoallepensioni,sucuida
subitolaLegahacontestatole
modifiche propostedalmini-
stro dell’EconomiaFrancoper
superare Quota 100, Salvini
sostiene che «intervenire a
gambatesanon èil modomi-
gliore per fare rialzare il Pae-
se. SenonvuoichiamarlaQuo-
ta 100evuoichiamarlaconun
altro nomeva bene, l impor-
tante – aggiunge–èchedal1
gennaiononci sianoscalini o
scaloni,riavvicinamenti della
Fornero.Deveesseregaranti-
to il diritto allapensionedopo

unavitadilavoro aiprecoci,al-
le donne,ailavoratoriusuran-
ti, ai dipendenti di piccole e
mediaimprese».

AllaLegalasoluzionepropo-
sta lunedì dalMefdi introdur-
re unaQuota102nel2022ed

unaQuota104l’annoseguen-
te non stabene.Ma non con-
vince nemmenoCgileConfin-
dustria, chegiusto ieri hanno
dato vita a una convergenza
chediquesti tempièassoluta-
mente inedita. «Quota 100
nonciè maipiaciuta– haspie-
gato il presidenteCarlo Bono-
mi concludendola duegiorni
dei Giovania Napoli– perché
l’abbiamoconsiderataunama-
novra costatatanto,ben12mi-
liardi di euro,chenonèservita
a favorire il turnover perché
anzichéprodurretre ingressi
perogni uscitacisièfermati a
0,4». Quantoalle duenuove
quote«in Italia ci sono9siste-
mi di prepensionamenti– ha
aggiuntoil presidentedi Con-
findustria – credo che siano
giàabbastanza.Forserestada
faresolounariorganizzazione
deilavori usuranti».

«Lapropostadi Quota102e
104,sevenisseconfermatadal
governo,costituirebbeunami-
sura inutile, chenon darebbe
alcunarisposta»sostieneasua
volta il segretarioconfederale
della CgilRobertoGhiselli.Le

duenuovequote,infatti, coin-
volgerebbe appena10 mila
personeanzichéle50mila sti-
mate dalgoverno.«Dainostri
studi – spiegail responsabile
previdenzapubblicaCgilEnzo
Cigna–sarebbero8.524leper-

sone coinvolte nel 2022 e
1.924nel2023,vistochemol-
ti deisoggettiinteressatihan-
no già il maturatoil requisito
di Quota 100al 31 dicembre
2021». In particolare «nel
2022 potrebbero accederea

Quota102sololepersonecon
almeno64dietà,ossiachièna-
to dal1956al1958econ38an-
ni di contributi,nonuncontri-
buto inpiùaltrimenti avrebbe-
ro maturatoQuota100,non
un contributo in meno altri-

menti non raggiungerebbero
il requisitocontributivo,essen-
do Quota102unamisuradel-
la duratadi un solo anno».
Mentrenel2023,prosegueCi-
gna, potrebbero utilizzare
Quota104«esclusivamentele
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no, «il punto principalenonè
comerenderepiùgradualel u-
scita daQuota100,macomeri-
formare l’interosistema».Leri-
chieste deisindacatinon cam-
biano apartire dalla flessibili-
tà inuscitapertutti dopo62an-
ni di etào41annidi contributi
edainterventia favoredidon-
ne, disoccupati,discontinui e
precociedigravosieusuranti.

«Abbiamo la necessità di
unamanovrachesi concentri

su comefar crescereil Paese,
sucomeessereunmoltiplica-
tore diPil»,avverteinveceBo-
nomi, chericonfermapienoap-
poggio aDraghi masidicean-
che molto preoccupato «per
l’assaltoalladiligenza»dapar-
te deipartiti, «senzaunavisio-
ne di insieme»e «preoccupati
solo di poterpiantarele loro
bandierine»che definisce«un
sistemanefasto per il Paese».
«Redditodi cittadinanza,pre-
pensionamenti, un taglio del-
le tassechenonabbiamoan-
cora capito:mi ditecomeque-
ste trecosecreanoPil» incal-
za il numerounodi Confindu-
stria. «Non è lastrada», men-
tre «serveossessioneper la
crescita», occorre«metterele
risorse là doveci fannocre-
scere»,apartiredaltaglio del
cuneofiscale.—

©RIPRODUZIONERISERVATA

Dagli industriali una
spintaperindirizzare

le risorsesul taglio
delcuneofiscale

Bonomi: Quota100
ècostata12miliardi

enonhacreato
postidi lavoro
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Il presidentediConfindustria
CarloBonomialconvegno
dei giovaniimprenditorinella
stazioneMarittimaaNapoli

102QUOTA104NEL2023NEL20226466anniannididietànatinatinel1957tra1956-95813838anniannididicontributi8.524COINVOLTE10.448TOTALEalmeno
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Gli Alfieri delLavoroEccola meglio gioventù
Mattarellapremialeeccellenzedellascuola

MARIA BERLINGUER —P.13

futuro
I volti

del
MARIABERLINGUER

ROMA

Piccolicavaliericrescono.Non
solol’eccellenzadell’industriae
dell’imprenditoriaitaliana,ma
anchel’impegnoeladedizione
nello studio, nel volontariato,
nellosport:ogni annoinsieme
aiventicinqueneoCavalieridel
LavorovengonopremiatialQui-
rinale anchei migliori studenti
d’Italia, gli Alfieri del lavoro.
Martedìsarannocosìcinquanta
iragazzipremiatidalpresiden-
te dellaRepubblicaSergioMat-
tarella, 25peril 2020,quando
lacerimoniavennerinviatacau-
sa emergenzaCovid,e25per il
2021. Sono tutti studenti che

hannochiusol’annoscolastico
conilmassimodeivoti.

Natonel1961,il PremioAl-
fieri del Lavoro compie ses-

sant anni. Dal1961 al2020so-

no stati designati1.533Alfieri
delLavoro.Peril 2021idirigen-
ti scolastici hannosegnalato
3.015 studenti, di cui 2.789
coni requisitirichiesti:votazio-

ne minimadi 9/10 aldiploma
di licenza media e almeno
8/10dimediaperciascunodei
primiquattro annidiscuolasu-
periore. La votazione di

100/100 all’esamedi Statoè
statasuccessivamenteverifica-
ta solopericandidatidellagra-
duatoria finale.

Le segnalazionisonoperve-

nute datutteleregioni:laprove-
nienza territorialedegliAlfieri
del2020èrappresentatada 9
provincedelNord,5delCentro,
10delSude1estero.Deipre-
miati 11sonodonnee14sono
uomini. Lemediedeiventicin-
que Alfieri delLavorodel2020
vannoda9,804a10: tuttihan-
no ottenutola lodeall’esamedi
Stato.Peril2021èrappresenta-
ta da5 provincedelNord,7del
Centroe13delSud.Deipremia-
ti, 14sonodonnee 11 uomini.
LemediedeiventicinqueAlfieri
delLavorodel 2021vannoda
9,80 a10:tutti hannoottenuto
lalodeall’esamediStato.—
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Le 3.015segnalazioni
complessive
sonoarrivate

datuttele regioni
In questidueanni

prevaleil Sud
con23riconoscimenti

sui50totali

Tornano
gli Alfieri

del Lavoro:
martedì

Mattarella
premia i migliori
studentid’Italia

Dodici mesifa
la cerimonia
saltòperCovid:
al Quirinale
i più meritevoli
del 2020
edel 2021
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SergioMattarelladuranteunadelleultimepremiazionidegliAlfieri
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La lotta allapandemia
No pass,in lOOmila
acasasenzastipendio
nellaprimasettimana
• Le stimedei sindacati.E llnpsrilevaSOmila •Patuanellivedei portualidi Trieste:porterò
assentipermalattiainpiùrispettoallanorma le lororichiestein Cdm. Ma il governochiude

IL BILANCIO

ROMA Un milione di lavoratori
senzaGreenpass,ma di questifi-
nora solo uno su dieci avrebbe
perso uno o più giorni di stipen-
dio per mancata esibizione del
lasciapassare.Per la Cgiadi Me-

stre sonopoco menodi 2,7 milio-
ni gli occupati nonvaccinati, di
cui però 350mila esentati e 1,3
milioni che si sottopongonore-
golarmente a testanti-Covid per
otteneresemaforoverdeal lavo-
ro. I calcoli dell'Ufficio studi del-
la Cgia non tengono poi conto

Austria,lockdownpiù vicinoper i nonvaccinati

No pass,in centomilaacasa
sospesida lavoro estipendio
ROMA Sonounmilione i lavoratori
ancora senzaGreenpass,ma di
questi finora solo uno su dieci
avrebbepersouno o più giorni di
stipendiopermancataesibizione
del lasciapassare.Per la Cgia di
Mestresonopocomenodi 2,7mi-
lioni gli occupati non vaccinati,
di cui però 350 mila esentatie1,3
milioni chesi sottopongonorego-
larmente atestanti- Covid perot-
tenere semaforoverdeal lavoro.
Intanto l'Inps in questa prima
settimana ha rilevato un incre-
mento del10% dellemalattie.

Bisozzi e Malfetano
alle pag. 8 e9
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dei lavoratori che per dribblare
l'obbligo di esibire il certificato
verdesi sonomessiin malattia o
hannousufruito di permessie fe-
rie: dauna ricognizionedel Mes-
saggero cheha coinvolto sinda-
cati e associazionideivari settori
produttivi è emerso così che
nell'ultima settimana i lavorato-
ri No vax sanzionati perché
sprovvisti deldocumentosanita-
rio - e dunque lasciatia casasen-
za stipendio - sarebbero stati
una minoranza rispetto al totale
di quelli non immunizzati, ossia
circa lOOmila.

MANCATI CONTROLLI

«Pesanoi mancati controlli», sot-
tolinea il coordinatoredell'Uffi-
cio studi della Cgia di Mestre
Paolo Zabeo,«chi ha optato per
le verifiche a campione per
esempiopuòlimitarsi a chiedere
il lasciapassarea un dipendente
su cinque».Pergiuntamolti lavo-
ratori No vax si annidanoin seg-

menti dovele verifiche sul Green
passsonopiù complesseda ese-
guire. Bastipensareal lavoro do-
mestico: in Italia, standoa una
stima dell'Osservatorio Domina
sul lavoro domestico, oltre 50
mila badanti conviventi oggiso-
no sprovviste del Greenpassdi
lungo periodo, ovvero quello le-
gato alla somministrazione del
vaccino.Nell'autotrasporto, cal-

colano leassociazionidi catego-
ria, gli autisti senzalasciapassa-
re sarebberocircaSOmila,magli
irriducibili (ossiaquelli che han-
no decisodi non piegarsi nem-

meno ai tamponi per lavorare)
non arriverebbero a diecimila.
Numeri simili nell'agricoltura,
altro comparto dove la quota di
senza pass risulta particolar-
mente elevata.Poici sono i porti,
dove si concentrano molti an-

ti- pass: nelloscalodi Trieste i no
vax sarebberotra il 30eil 40 per
cento.

Ieri il ministro per le Politiche
agricoleStefanoPatuanelliha in-
contrato il "Coordinamento15 ot-

tobre" chehaavanzatotre richie-
ste specificheal governo,tra cui
quelladi abolire l'obbligo di cer-

tificato verdesul lavoro.«Ho pre-
so l'impegno di riferire dell'in-
contro in Consigliodei ministri»,
hadetto il ministro. Ma la richie-
sta ègiàstata stoppatadal sotto-
segretario alla Salute, Andrea
Costa:«Nessunospazio». Persi-
no nel settore pubblico, dovefi-
no a diecigiorni fa si stimavache
i dipendentinon vaccinati fosse-
ro circa 250mila,non mancano i

pasdarananti- vaccino. Un esem-
pio? In Lombardia all'inizio di
questasettimanarisultavano so-

spesi 400sanitarinovax. LaFun-
zione Pubblica, tuttavia, ha pre-
cisato inquestigiorni cheil ritor-
no al lavoro in presenzacon ob-
bligo di Greenpassnon ha crea-
to probleminelle amministrazio-
ni pubbliche né disservizi per
l'utenza.

Preoccupa,nel contempo,l'au-
mento dei certificati per malat-
tia pervenutiall'Inps inquestiul-
timi giorni. Un incremento sin-
golare che lascia pensare che
molti lavoratori No vax, oltre a

prenderepermessieferie,adotti-
no anchel'escamotagedi finger-
si malati per sfuggireal vaccino
senzacorrere il rischio di dover
rinunciare allostipendio.Il 15 ot-
tobre, primo giorno di Green
passobbligatoriosui luoghi di la-
voro pubblici e privati, l'Inps ha
registrato un aumentodegli am-
malati di 17.340unità rispetto al
venerdì precedente(94.191con-
tro 76.851).Il lunedìseguentegli
ammalati in più rispetto allo
stesso giorno della settimana

precedentesonostaticirca 20mi-
la. Nel complesso,dal 15ottobre
a oggi, i certificati per malattia
"sospetti" avrebbero superato
quota 50mila. Sempre l'Ufficio
studi della Cgiasegnalache a li-
vello regionale la stima del nu-
mero degli occupati non ancora
vaccinati vede la provincia di
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Bolzano guidare la graduatoria
con42.150Novax. Seguonola Si-
cilia con 204.605 addetti senza
vaccino(il 15,7 per centodel tota-
le degli occupati nella regione),
le Marche con 91.105lavoratori
non immunizzati (il 15,1 percen-
to del totaledei lavoratori regio-
nali) e laValle d'Aostacon 7.872
senzagreenpassdi lunga durata
(15 percento).

La macro area dovela situa-
zione èpiù critica è il Mezzogior-
no: qui gli occupati senzavacci-
no sarebbero 767mila, pari al
13,1 percento del totale. Conclu-
de il coordinatore dell'Ufficio
studi Zabeo:«Ci aspettiamo tut-
tavia cheil numero dei lavorato-
ri nonvaccinati continui a calare
nei prossimi giorni e settimane,
pochipossonopermettersiil lus-
so diun tamponeogni48 o72eu-
ro, la "spintagentile" alla vacci-
nazione insita nell'obbligo di
Greenpassèancorain corso».

FrancescoBìsozzi
© RIPRODUZIONERISERVATA

NEL MEZZOGIORNO

LA SITUAZIONE
PIÙ CRITICA:

GLI OCCUPATI SENZA
PROFILASSI SONO
767MILA, PARI AL 13%
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La giornatatipodichi usa
mail,socialegadgetalternativi
Digitale. Privacy,crittografiaesoftwareaperti:sesieterimastimaleperil blackoutdiFacebookenon
voleteviveredentrolegrandipiattaformedigitali, eccoalcunisuggerimentiperpensareinmododiverso

LucaTremolada

C
hi selo ricordail blackout
del 4ottobre,disetteore,
costatoa Mark Zucker-
berg labellezza di seimi-
liardi? Sicuramentegli ol-

tre duemiliardi di utenti chequoti-
dianamente usanoFacebook,What-
sapp e Instagram. Internet non è
cadutaquelgiornoma haresoevi-
dente a tutti cheoccorronodelleal-
ternative o comesabeneun investi-
tore finanziario occorre diversificare
il proprioportafoglio pernon rischa-
re brutte sorprese.Nell’epoca del-
l economia dellepiattaformedigitali
questaoperazioneèparticolarmente
complessa non solo sui social
network ma anchenei servizi o nel-
l elettronica diconsumo.Le forzedi
gravità del digitalesonopotentievio-
lentissime. La teoriadellarelatività
del techspingeiconsumatori aruota-
re intornoaglistessiprodotti, parlare
nei soliti social e interagire con i
mondi interoperabilicioè con quei
servizi chesi parlano.Dettoin altri
terminisiamoportatiausarelestesse
app, compararesempre lo stesso
smarphone(maleggermentemiglio-
re ognianno)eaffidareinostripen-
sieri in formascrittao visuale sulle
stessepiattaformesociali.

Esistono però alternative per
esempioaGoogle,Microsoft, Apple,
FacebookeAmazon(perrestarenegli
StatiUniti) oagliecosistemi tecnolo-
gici diSamsungeLg (perspostarci in
Corea).C'èvitainsomma anchesenza
Gmail, servizigratuitidi ricchi forni-
tori softwareosenzadispositividei
bigdelle tecnologie. Tocca peròfare
dellerinunce,spessononsonoeffi-
cienti, a voltemacchinosimaquasi

sempresonomossidaunaconvinta
visionedel mondo.Siamodalle parti
diLittle Brothersil romanzodiCory
Doctorow. Questiservizimettonoin
primo pianolasicurezza,sipropon-
gono comeprotettoridellanostrapi-
vacy, si promuovonocomeservizi

anti- sistema. Per esempio,Proton-
Mail nascealCernèunservizio gra-
tuito dipostaelettronicachepermet-
te di crittografare le mail. Si è pro-
mossa come«l’unico sistemadi posta
elettronicachel’Nsa nonpuòhacke-
rare ».Èopensource,ha20milioni di

utentierecentementeèstatacriticata
peraverefornito informazionisuat-
tivisti del clima allapolizia surichie-
sta del tribunale francese.Più volte
evocato su Twitter durante #Face-
bookdown Wikitribuneèunainizia-
tiva delfondatorediWikipediaJim-
my Walessipresentacomeunsocial

non- tossico e un luogo anti- fake
news.Lapiù interessantesottoil pro-
filo finanziario èDiscord,unapiatta-
forma di messaggisticanataperdi-
ventare ilsocial deigamers,nel miri-
no di Microsoft cheoggi dopo l'in-
gresso diPlaystationdovrebbevalere
piùdi 15miliardi di dollari.

Ipiù anziani ricorderannoil moto-

re di ricercafrancesecherispettala
privacy Qwantcheènatonel2011e
oggidichiaradielaborare189milioni
di ricerchemensili.Googlealgiorno
neprocessa3,5miliardi.

Sonoinognicasounanicchiache
haavuto il merito diintrodurre una
idea.Cipiacepensarecheseoggi Ap-
ple haabbracciatofortissimo leragio-
ni dellaprotezionedei datidei propri
utentitrascinandosi dietroancheGo-
ogle ealtrebig forseèanchemeritodi
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questipiccoliprecursori. Seinsomma
laprivacy èdiventataoggi ungrande
affarepertutti igrandisonostatiipic-
coli innovatoria indicarelastrada.

© RIPRODUZIONERISERVATA

‘ Seoggi laprivacyèun
grandeaffarepertutti
qualcosalo dobbiamoai
piccoli innovatoridella
reteedelletecnologie

Protonmail
È unserviziodi
postaelettronica
svizzeroegratuito
chepermettedi
inviaremail
crittografate.
È natonel2013e
a oggi contaoltre
20milioni di
utenti

Firefox
Anche seil 70%
dellepersoneoggi
navigaconGoogle
Chromeil browser
della Mozilla
Foundation
continuaa
sviluppare
applicazioniper
proteggerela
privacy

Quora
È unsocial
networkdovegli

utenti possono
pubblicare
domandee
rispostesu
qualunque
argomento.
Prevalentemente
ininglese

Signal
È un’applicazione
dimessaggistica
istantaneatipo
WhatsAppma
decentralizzata
checonsentedi
effettuare chate
chiamateaudio-
video

crittografate
LaConsultingGroupclassicadal2005aoggisecondoBostonLEGithubal31dicembre2020ILCONTRIBUTO0300.000600.000900.000Fatturatodelcolossodell’informaticainmigliaiadidollarialminutoQUANTOGUADAGNANOALMINUTO?Amazon837.330Apple691.235Google426.806Microsoft321.806Facebook201.937Tesla80.162Netix55.270Google5.709Microsoft5.051RedHat3.127Ibm2.382Intel2.233Amazon1.231Facebook1.20302.0004.0006.000Github987+1.252+192+361+274+154+381+89+324AZIENDEPIÙINNOVATIVEIcollaboratoriattivisuDEIBIGALL’OPENSOURCE20052021Google/AlphabetAppleAmazonMicrosoftTeslaSamsungIBMHuaweiSonyPzerEDENERGIAAUTOMOTIVEBIOTECHESANITÀ2013AppleSamsungGoogle/AlphabetMicrosoftToyotaIBMAmazonFordBMWGeneralElectricApple3MGeneralElectricMicrosoftSonyDellIBMGoogle/AlphabetNokiaProcter&GambleFonte:StatistaTECHETLCMANIFATTURABENIDICONSUMOComeinnovanoibigtech?
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Al Quirinale i 50Alfieri delLavoro,gli studentimigliori
MartedìlaMedagliadelcapodelloStatoconsegnataaragazzeeragazzichesisonodistintiascuola

A testimonianza di una
continuità tra le eccellenze
del lavoroedello studio, ogni
annoal Quirinale, insieme ai
venticinque neoCavalieridel
Lavoro vengonopremiatian-
che i 25 migliori studenti
d’Italia chehanno terminato
lascuolasecondariasuperio-
re con il massimodei voti. Si
chiamano Alfieri del Lavoroe
quest’annoper recuperare
l’anno del Covid, (lo scorso
anno la cerimoniaera stata
sospesaacausadell emergen-
za sanitaria)saranno50.Il nu-
mero dei premiati èlegatoin-
fatti a quello dei Cavalieridel
Lavoro, nominatiogni anno
in occasionedella festadella
Repubblica, riconoscimento

istituito dallaFederazioneNa-
zionale deiCavalieridel Lavo-
ro in coincidenzadelcentena-
rio dell’Unitàd’Italia,cheque-
st anno compie60anni.

Dal 1961 al2019nesonosta-
ti designatiben 1.483.I ragaz-
zi chesisonodistintiper l im-
pegno e la dedizionenello
studio e nella vita scolastica,
martedì 26 ottobre riceveran-
no la Medagliadel Presidente
della Repubblicae l’attestato
d’onore alla presenzadi Ser-
gio Mattarella.

Una votazione minima di
9/10alla licenzamedia,alme-
no 8/10 dimediaperciascuno
dei primi quattroannidella
scuola superioreeuna vota-
zione di 100/100 all’esamedi

Stato(verificatasoloperi can-
didati della graduatoria fina-
le) sonoi requisitiper poter
esseresegnatidai presidi del-
le scuole.Ad esserescelti pe-
rò, nonpotrannoesserepiùdi
uno perprovincia. DaNord a
Sud nel 2021 sono stati 3.015
gli studentisegnalati,di cui

2.789con i requisiti richiesti,
con un numeromaggiore di
donnerispetto agli uomini e
quasiil doppioprovenientida
licei rispettoagli Istituti tecni-
ci e professionali.

La FederazioneNazionale
dei Cavalieri del Lavoro so-
stiene la formazionee lenuo-
ve generazioninonsoloattra-
verso il premiodegli Alfieri
ma ancheattraverso il Colle-

gio Universitariodei Cavalieri
del Lavoro«LamaroPozzani»
al suo cinquantesimoanni-
versario, che,grazieal contri-
buto dei Cavalieridel Lavoro,
ospitacirca70universitari da
tuttaItalia, ammessi tramite
un’attentaselezionepermeri-
to. Alcuni Alfieri sonoanche
allievi del CollegioUniversita-
rio che possonogoderedel-
l ospitalità ma anchedi pro-
grammi didattici integrativi,
incontri con personalitàdel
mondo istituzionale,impren-
ditoriale, esperienzeall’estero
e scambiinternazionali total-
mente a carico della Federa-
zione.

Emily Capozucca
© RIPRODUZIONE RISERVATA

L’evento

. Il 26ottobre
al Quirinale
verranno
premiatii 25
Alfieri del
Lavorodel2021
ei25 del 2020.

.Sono i
migliori studenti
d’Italiache
abbiano
terminatola
scuola
secondaria
superiorecon il

massimodei
voti.
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La nominadegliAlfieri del Lavoro del2019
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I numeri dell’abbandono

Addio scuola
5 mila lasciano
in anticipo
A pagina7

Allarme abbandonoscolastico
Cinquemilastudentiarischio
È questoil quadropreoccupantechesidelineanelpostpandemiatra ragazzidegli istituti dell’obbligo
Il 29 ottobreal teatroPietroAretinol’associazioneOxfam parleràdi questotemaconespertiealunni

di AngelaBaldi
AREZZO

Le scuoledi Arezzo rischiereb-
bero di perderecirca 5mila stu-
denti seguardiamoai dati tosca-
ni della dispersione scolastica
all’11,7%. Un datoche,anchese
migliore della media nazionale,
rischia inevitabilmente di aver
subito gli effetti dell’ultimo diffi-
cilissimo periodo di pandemia.
Così deicirca 45mila studentidi
ogni ordine e grado iscritti alle
scuole aretine,un piccolo eser-
cito di 5mila appunto, rischie-
rebbe di perdersi perstrada. Ri-
parte proprio da qui l’impegno
di Oxfam chead Arezzo saràa
fianco di oltre500studentidel-
le scuole primarie esecondarie,
con l’obiettivo di contrastarela
povertàeducativae l’abbando-
no scolastico.Oxfam infatti in-
tende sostenerei ragazzi che
dopo l’esperienza della pande-
mia sono rimasti più indietro
rendendo i contesti scolastici
semprepiù inclusivi. Un lavoro
realizzato grazie al progetto
«Bella Presenza», selezionato
da «Con i Bambini nell’ambito
del Fondo per il contrastoalla
povertà educativa. Nasce da
qui la giornata di iniziative in

programma venerdì 29 ottobre
al Teatro Pietro Aretino in via
Bicchieraia, promossa da Ox-

fam insiemeai partner del pro-
getto «Bella Presenza» , cheve-
drà il patrocinio del Comune e
della FondazioneCultura. Il pri-
mo appuntamentoè per le
15.30, con l’evento nazionale«I
Patti educativi di comunità:
esperienzeaconfronto». Un in-
contro, apertoal pubblico, che
avrà al centroil confronto tra le
esperienzedi Arezzo, Firenze,
Palermo,Napoli, Torino,Ferrara
e Cuneo,per lo sviluppo dei co-
siddetti «Patti di comunità»,

strumentointrodotto dal Mini-
stero dell’Istruzione per affron-
tare sui territori le emergenze
del mondo scuola, aggravate
dalla pandemia. Dalla carenza
di strumenti, al sostegnodidatti-
co, fino all’inclusione dei ragaz-
zi più fragili e a maggior rischio
di abbandonoprecoce.Tra gli
ospiti il direttore generaledi Ox-
fam Italia, Roberto Barbieri;l’as-
sessore alle politiche sociali del
Comune di Arezzo, Lucia Tanti;
l’assessore all’educazione del
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Comune di FirenzeSaraFunaro.
«Pernonlasciareindietro nessu-
no occorre un lavoro comune
tra i diversi attori della scuola»

dice Roberto Barbieri, direttore
generaledi Oxfam.
«Il Covidhaprodotto vari risvol-
ti insostenibili, un occhio di ri-

guardo va lanciato agli effetti
sulla generazionescolastica.Da
marzo 2019 a ora si è innescato
un processodi impoverimento
culturale - dice l’assessorealle
politiche socialidel Comune,Lu-

cia Tanti». Al Pietro Aretino alle
21 andrà in scena«L’amore per
l’educazione», spettacolodi Ga-
briele Vacis,rilettura delcapola-
voro di De Amicis «Cuore». A in-
gresso gratuito,saràpreceduto
dall’incontro di Vacis con gli
alunni delle scuoleSeveri e Va-
sari per la raccoltadi video-col-
loqui sui temi della consapevo-
lezza di sé che saranno parte di
undocu-film che saràdiffuso in
tutta Italia.

© RIPRODUZIONERISERVATA

L’OBIETTIVO DI OXFAM

C’è dacontrastare
la povertà
educativadettata
dall’isolamento
cheha colpito le
personepiù fragili
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Sonocirca45mila studentidi ogni ordineegradoiscritti alle scuolearetine:uno sudieci rischia l’abbandono
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Sbarra(Cisl)
«Al sistemaservestabilità,maancheflessibilità»
ROMA «Le pensioni non sono
néun lussonéunaregalia,ma
strumento principale del no-
stro stato sociale». Nelle ore
che precedonoil vertice tra
sindacatie il premier Draghi,
il segretariogeneraledella
Cis, Luigi Sbarra,specifica
qualesaràl’approccio sul te-
madelle pensioni edell utiliz-
zo dellaleggedi Bilancio.

Nelle prossimeore incon-
trerà il presidentedel Consi-
glio. Sul temapensionisem-
brate lontani:lei chiedeuna
riforma complessiva,men-
tre il premierpunta a supe-
rare Quota 100. Un compro-
messo è possibile?

«Questodibattito astratto
va superato.Lepensioni sono

salario differito e non posso-
no essereconsiderateundet-
taglio nell’impianto dellacon-
tabilità dello Stato. Questo
spessolo si dimentica.Non
sononéun lusso,né una re-
galia ma strumentoprincipa-
le delnostrostato sociale,un
diritto fondamentaledella
persona dopoanni di attività
lavorativa. Serveunariforma
complessiva che assicuri
equità eflessibilità».

Lepropostedel sindacato
in materiapensionisticaso-
no ritenutetroppo costose.
C’è unasoluzioneeconomi-
camente più sostenibile?

«Dobbiamodarestabilità al
sistemapuntandosulla flessi-
bilità, lasciandoallepersone

la sceltadi quandoandarein
pensionedopoi 62annio con
41 annidi contributi, a pre-
scindere dall’età,ben sapen-
do chenon tutti i lavori sono
uguali e che, dunque,non
possonoesserloneanchele
regole pensionistiche.Quan-
to allerisorsequelleprogram-

mate sonoinsufficienti. È il
momentodi reinvestire parte
dei risparmi accumulatidalla
legge Forneroe quelle non
utilizzateperQuota100,in co-
erenza coni contenutidella
nostrapiattaforma».

ConcordacheQuota 100
nonhagarantitoil ricambio
in favoredeipiù giovani?

«È così.Noi non eravamo
certo trai sostenitoridi Quota

100, che ha penalizzato le
donne,i lavoratoriprivati con
carrierediscontinue, quelli
delle piccole impreseed il
Mezzogiorno.È stataunafi-
nestra di flessibilità».

Sulla leggedi Bilancio i

sindacati lamentano l as-
senza di un confrontocon il
governo. Qual è la prima
questionedaaffrontare?

«C’è undialogo edun con-
fronto che va colmato subito
sulle scelte di una manovra
chedevepuntareallacrescita,
agli investimenti,a ridurre le
diseguaglianze.Occorrono
certezzedi risorseper le as-
sunzioni e le stabilizzazioni
nella Pa e scuola.Bisogna,
poi, garantire i rinnovi dei

contratti pubblici.Anchelari-
duzione del cuneofiscalede-
ve essereil frutto di unaccor-
do con le parti sociali e non
unaguerraachi urladi più».

Confindustriasollecitaun
pattosociale,ma rimprove-
ra aisindacatidi nonessere
dispostiafarneparte.

«Confindustriasabeneche
c’è unasola rottaper uscire
dalla tempestae cambiare il
Paese:responsabilità,dialo-
go, partecipazione.Quandole
istituzioni coinvolgonole for-
ze economichee sociali i ri-
sultati arrivano.È il momento
di unagrandealleanzatraisti-

tuzioni, lavoroeimpresa».
AndreaDucci

© RIPRODUZIONE RISERVATA

.Lepensioni
sonosalario
differito,
nonun
dettaglio
nell impian-
to della
contabilità
delloStato

Chi è

. Luigi Sbarra,
61anni,
calabresedella
Locride, dal14
aprile2016è il

segretario
generaledella
Cisl, il decimo
nellastoria
dell organizza-
zione.
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L’uscitaanticipata
hacreato«menooccupati»
Estafrenandolaripresa
LostudiodeglieconomistidiBankitalia:l’aumentodeipensionamenti
indottidallariformahaportatoaunariduzionedeltassodiimpiego

Analisi

diFedericoFubini
In questaripresapiù forte

delprevistosi staconsuman-
do unparadossoche incrocia
direttamenteil lavoro del go-
verno, orache è impegnatoa
progettarel’uscita da Quota
100.Settoricomele costruzio-
ni, lamanifattura,l’agricoltura
o i servizi d’accoglienzade-
nunciano sempre più spesso
ladifficoltà di reperireperso-
nale, eppure il numero di ita-
liani chehannoun lavoro è
tornatoascendere.Le imprese
nontrovano personedaassu-
mere, eppurenegli ultimi anni
gli occupatinon eranomai
staticosìpochi.

Non senesentivail bisogno
datoche l’Italia, dopo la Gre-
cia, ha storicamenteil tassodi
occupazionepiù bassodel-
l Unione europea.Invece,do-
po annidi faticosiprogressisu
questofronte,gli ultimi trime-
stri hanno fatto segnareuna
nuovacaduta: dopo averrag-
giunto il 59% alla vigilia della

pandemia,la quotadi occupa-
ti in proporzione alla popola-
zione adulta( 15- 64 anni) èsce-
sa di circaunpunto nel 2020.

Va dettochenonesistonodati
ufficiali aggiornatial 2021,
perchél’Istat hain corsouna
revisionedellestatistichesulla
basedei criteri europei.Ma se
in parteè normalecheunare-
cessione profondacomequel-
la impressadalla pandemia
abbiafalcidiatol’occupazione
nel2020,nontutto èspiegabi-
le con la crisi Covid.Uno stu-
dio presentatodi recenteda
quattroeconomistidella Ban-
ca d’Italiaindicaancheun’altra
causa,più strutturale:Quota
100.

In altri termini, la possibili-
tà per il triennio 2019- 2021 di
anticiparela pensioneavendo
almeno 62 annie 38anni di
contributinon pesa solo sui
conti pubblici e sul debito da
far sostenereai più giovani in
futuro. Staanchedimostrando

un impattonegativo sulla ri-
presa oggi,perchériduce l of-
ferta di lavoroin uno deiPaesi
europeidoveessaèpiù limita-
ta e inadattaasostenerele im-
prese cheripartono.

In agostoFrancescoD Amu-
ri, Marta De Philippis, Elisa
Guglielminetti e SalvatoreLo

BellodellaBancad’Italia han-
no resonotoun loropaperche
guardaesattamentea questo
fenomeno: la partecipazione
al mercato del lavoro in vari

Paesi occidentaliduranteil
Covid,conuna partecipazione
alla situazione«strutturale»o
«naturale» (cioèal nettodelle

oscillazionipasseggeredel ci-
clo economico).I quattroeco-
nomisti giungonoallaconclu-
sione che il tassodi occupa-
zione «naturale» è sceso,«in
granpartea causadi un au-
mento nei flussi di pensiona-
mento indottadauna riduzio-
ne temporaneanei requisitidi

accessoallapensione». Lo stu-
dio riesceadistinguerel effet-
to di Quota100daquello della
recessioneCovidperchél im-
patto delcalodi occupazioneè
arrivato prima della pande-
mia: «Giànel2019—scrivono
i quattro economisti della
Bancad’Italia—quandolaco-
siddetta Quota100’ èentratain
vigore». Tra l’altro l’analisi
mostrache la riduzione nel
numerodi occupatinelle clas-
si di lavoratoripiù anzianinon
ha fatto segnareun’ulteriore
accelerazionein pienapande-
mia esiè avvertitadi più «nei
settorimenoespostial rischio
di contagioedove i lavoratori
— caratterizzatida carriere
più stabili— hannobeneficia-
to di più diQuota100».

Va detto che l’impatto di
Quota100sul calo strutturale
dell’occupazionevienedefini-
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to «leggero» dagli autori dello
studio. È vero anche che que-
st ultimo non rappresenta la
linea ufficiale della Banca
d Italia, anche se proprio ve-
nerdì il governatore Ignazio
Visco ha ricordato che è sba-
gliato «finanziare la spesa cor-
rente in deficit» . Le implica-
zioni della scoperta di D Amu-
ri, De Philippis, Guglielminetti
e Lo Bello restano comunque
serie. Già prima della pande-
mia Eurostat mostrava che
l Italia ha di fronte a sé un crol-
lo di quasiseimilioni di perso-
ne in età di lavoro entro il
2040. È l effettodella demo-
grafia che intanto,con il crollo
delle nascite durante Covid, è

diventata ancora più avversa.
Ridurreoggi la popolazione
disposta a lavorare, pagando
caro per questocon ancora più
debito, appare economica-
mente suicida: l opposto di
quanto serve alla ripresa e alle
prospettive di crescitadel Pae-
se. Eppure la posta in gioco
con Quota 100, ora che il go-
vernodiscute di come uscirne,
non è altro che questa.

©RIPRODUZIONERISERVATA

. La parola

TASSODI
OCCUPAZIONE
È la percentuale che
misura il numero di
lavoratori occupatiin una
determinataarea
geografica.
Si ottiene dal rapporto tra
gli occupati e la
popolazioneconsiderata
occupabile, considerata la
classe di età 15- 64 anni.

©RIPRODUZIONERISERVATA

Il più basso
l Italia, dopo la Grecia,
ha il tasso di
occupazione più basso
dell Unioneeuropea
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Pensioni,SalviniscriveaDraghi
LaCgil: inutile salireaQuota102
Il leaderleghista:più taglialle tasse.Bonomi:perogniuscitasolo0,4assunzioni
ROMA Matteo Salvini confida
in un accordo. Pocoimporta
seduegiorni fail premierMa-
rio Draghisièspinto aspecifi-
care chenoncondivideQuota
100, aggiungendoche la pos-
sibilità di andarein pensione
con il mix di 62 anni di età e
38 annidi contributi nonver-
rà rinnovata.La soluzione
prefiguratadal premier pre-
vede ungradualesuperamen-
to di Quota100, introducendo
Quota102 (64annidi etàe 38
dicontributi) l’annoprossimo
e Quota 104 ( 66 annipiù 38
anni di contribuzione) nel
2024. Una prospettivache il
leaderdellaLegaritiene inac-
cettabile. «Amenon interessa
la formama la sostanza,ho
scritto al presidente Draghi.
Sonoa disposizioneper in-
contrarlo quandovuole. Sa-
rebbe sottolineaSalvini —

unerrorerifinanziare il reddi-
to di cittadinanzaetagliarele
pensioni.Intervenireagamba
tesasulle pensioni nonmi
sembrail modo migliore per
fare rialzareil Paeseanche
perchéricordo che Quota100
ha dato lavoro a centinaiadi
migliaia di giovani». Un dato
quest’ultimo che, tuttavia,
non coincide conquantova
ripetendoda giorni il presi-

dente di Confindustria, Carlo
Bonomi. «Ci era statodetto
cheperogni personachean-
dava in pensionenesarebbe-
ro stateassuntetre. I datidel-
l Istat ci dicono0,4, cioè che

non c’èstatol’effettosostituti-
vo»,osservaBonomi.Sul piat-
to della discussionepesa,
inoltre, il costodell operazio-
ne Quota 100, un meccani-
smo, comerileval’Inps, utiliz-

zato in quasi tre anni da314
mila lavoratori, peruna spesa
complessivadi 11,6 miliardi.
Restachel’idea di Draghi di
chiuderecon Quota100, indi-
cando i dettagli e le modalità
di come superarladiretta-
mente in legge di Bilancio,
nonsoddisfanéi partiti (oltre
allaLegaanchePdeLeusono
contrari) néi sindacati.Non a
casouno studiodella Cgil se-
gnala chelapropostadi intro-
durre Quota102 sarebbeinu-
tile, perchégarantirebbeap-
pena 10mila uscite perlapen-
sione. Anche il ministrodel
Lavoro,Andrea Orlando (Pd),
ammettecheserveuna solu-
zione. «Quota100èuna rispo-
sta sbagliataadun problema
reale, va correttal imposta-
zione, servonostrumentidif-
ferenziati peraspettativedi vi-
ta e conseguenzelavorative

LaCgil: inutile salireaQuota102.Bonomi:Quota100dannosa.Il leaderdellaLegascriveaDraghi

Pensioni,riformaaostacoli
Unicredit- Mps, trattativeversolarottura. I nodi:esuberiericapitalizzazione

La stradaper la riforma
delle pensioni è in salita. Se-
condo la Cgil è «inutile arri-
vare a Quota102». Mentre il
presidentedi Confindustria
Carlo Bonomi ritiene invece
dannosa«Quota100».Matteo
Salviniconfida inun possibi-
le accordoe scrive a Mario
Draghi. Unicredit-Mps, trat-
tative versola rotturaalTeso-
ro: insoluti i nodi degli esu-
beri e dellaricapitalizzazione.

allepagine8, 9,30e31
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diverse,nonè la stessacosa
fare l’impiegato e il murato-
re»,diceOrlando.

Nelle prossime oreDraghi
incontrerà i sindacatiper un
verticesullaleggedi Bilancio,
mail fronte èapertoancheal-
l interno dellamaggioranzadi
governocon Salvini che chie-
de un taglio delle tassesupe-
riore agli 8 miliardi finora
previsti. Una richiesta subito

rintuzzatadafonti di governo
perribadire chealtaglio delle
tasseverrannodestinati 8mi-
liardi. Nessuna discussione,
insomma,sulla possibilità di
rivedere l’entità di uno stan-
ziamento già definito nelDo-
cumento programmaticodi
bilancio, inviato a Bruxelles
neigiorni scorsi.Lemossein-
torno alla legge di Bilancio
alimentano,intanto, l’affondo

daparte di Bonomi. «In que-
sta manovra i partiti stanno
facendo un assaltoalla dili-
genza senzaavereunavisione
di insieme», attacca il presi-
dente diConfindustria,chese
laprendeanchecon laLegae
il M5S responsabilidi pianta-
re «bandierinedi partitoche
spessosonouno strumento
nefastoperil Paese», il riferi-
mento èQuota100eal reddito
di cittadinanza.

AndreaDucci
© RIPRODUZIONE RISERVATA

RedditoeLega
Redditodi cittadinanza,
la richiestaalgoverno
dievitare
il rifinanziamento

I nodi

. Il governoha
decisodi
superareil
sistemaQuota
100per la
pensione(100
èla sommatra
etàanagrafica

edannidi
contribuzione

.Le ipotesisu
cui silavora
sonoil

superamento
gradualedi
Quota100
innalzandola
soglia a 102
perpoiarrivare
aQuota 104

.La Lega
difendeQuota
100econtesta
il

rifinanziamen-
to delredditodi
cittadinanza

AndreaOrlando, ministrodel Lavoro, è
favorevolea unacorrezione
dell’impostazionedi Quota

CarloBonomi,presidentediConfindustria
ha segnalatoche leassunzionidopo
Quota100 sonostate0,4 perogniuscita
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Il demBaretta

«Assessore
millemiglia?
Io, veneziano
aiuteròNapoli»

U
noscattosul Canal
Grandeappannato
dal crepuscoloin

unaVeneziadesertaalle5
di mattinaacorredo
dell’annuncio— «Tra
qualcheminutopartoper
Napoli.Unanuova
avventura» — postatosui
socialdalvenezianissimo
(«Sonodi Cannaregio»)
neoassessorealBilancio
partenopeoPierPaolo
Baretta.«Dedicoquesta
foto aGiuliana(lamoglie,
ndr) cheancoraunavolta
haaccettatoecondiviso
un improvvisocambiodi
vita conunsorriso
discreto». Lavita da
consiglierecomunalein
Lagunaèduratapoco per
l’ex sottosegretario
all’Economiadei governi
Letta,Renzi,Gentiloni e
ConteII nonchécandidato
di centrosinistraasindaco
battuto daLuigi Brugnaro:
dopola vittoria di Gaetano
Manfredia Napoli,da
Romagli èarrivatala
proposta,dal saporedi un
imperativo.«Ho provato
un po’aresisteremadi
fronteagli argomenti usati
mi sonomessoal servizio
delPaese».
A Venezia,nellabasedem,
c’è chi si sentetradito

nellapromessadi
ricostruire insiemeil
partito. A Napoli, FI leha
giàdato il soprannome
«assessoremillemiglia»:
lasuaprovenienzanon
aiutaadigerire la nomina.

«Comprendochiavanza
critiche,unpezzodi cuore
rimanea Venezia:nonla
abbandonerò.A Napoli ci
sonopersonemolto
competentieunagiunta
fortementenapoletanama
il mio ruolo saràunaltro».
Checosafarà?

«Creeròuncorridoio
finanziarioconRoma».
Ossia?

«Napolièla terzacittà
di Italia,conMilano e
Roma,etutte etre devono
esserecompetitivedi
fronteall’Europa.Per
esserlo,il bilancio in rosso
di 2,5miliardi di eurova
risanato.Conil Pnrr non
mancanoi fondi: è
interessenazionale
intervenireein tal senso
c’ègiàunprecedente».
Romacapitale?

«ComeperRomail
governovuole risolverela
bolla in cui èNapoli,èuna
questionenazionale:io
farò da traitd’union
nell’assegoverno- città
metropolitana».
Unvenetoperrisanareil
Sud.

«Usciamodai
campanilismi,io sonoa
serviziodel Paese.Roma
stadandounsegnaleforte
alSud:il governoc’ècome
chiedonoi cittadini».

GloriaBertasi
© RIPRODUZIONE RISERVATA

Già algoverno
PierPaolo
Baretta,
72anni,ex
sottosegretario,
è assessore
a Napoli
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Esamiai prof, ira sindacati
Ma aipresidil'ideapiace
•I dirigentiscolastici:puntaresuicomitati
di verifica interna e anchesugli ispettori

•La Cisl:«Diffìcile rilevarela competenza
di un docente.Aumentiamogli stipendi»
IL CASO

Servonopiù ispettori eun ruolo
maggioreper i comitati divaluta-
zione interni alle scuole: anche
docentiepresidi, infatti, verran-
no valutati e neiprossimi mesi il
ministero dell'istruzione mette-
rà a puntocriteri epercorsi dase-
guire. Ma i sindacati frenano:
«Difficile valutare il lavoro di un
insegnante». Non ci saranno le
pagelleper gli insegnantiné i vo-
ti, come sottolineano da viale
Trastevere,masi dovrà procede-
re comunque potenziando il si-
stema nazionale di valutazione,
comeprevistonell'Atto di indiriz-
zo firmato dal ministro Bianchi.
Edel sistemadi valutazionefan-
no parte il contingentedi ispetto-
ri e l'Invalsi, l'Istituto cheforni-
sce i testdi rilevazionepergli stu-
denti.

I DIRIGENTI SCOLASTICI
Peri dirigenti scolasticilavaluta-
zione è un punto fermo su cui
puntare:«Siamofavorevolidaan-
ni - spiega il presidentedell'Asso-
ciazione nazionalepresidi,Anto-
nello Giannelli - alla valutazione
delpersonale.Purtroppo nel no-
stro Paeselacultura dellamerito-
crazia dei dipendenti pubblici
nonè semprepraticata.Madubi-
to chel'Invalsipossaessereutiliz-
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zato a questo scopo. Èuno stru-
mento diagnostico, serve per de-
cidere la metodologia didattica
da utilizzare nelle scuole. Piutto-
sto è necessario dare un ruolo
maggiore ai presidi e ai comitati
di valutazione internialle scuole.

E potenziare il contingenteispet-
tivo: per ora ci sono 40 ispettori
di ruolo e una sessantina tempo-
ranei ma servirebbe almeno un
ispettore ogni 10 scuole » . L'idea
richiama molto il modello di va-
lutazione francese, già avviato re-
golarmente. Ma, in base ai dati
forniti dai dirigenti scolastici, in
Italia ne servirebbero circa 800,
per le Smila istituzioni scolasti-
che presenti: vale a dire che ne
mancano, oggi, all'appello alme-
no 700.Per quanto riguarda inve-
ce i comitati di valutazione, la
struttura è già presente quindi si

potrebbe procedere più spedita-
mente. Si andrebbe solo ad esten-
derne le mansioni visto che in
realtà esistono da anni nelle
scuole italiane:sono composti da
docenti e dal preside e servono a
valutare, per ora, solo l'anno di
prova dei docenti neo assunti.
Non hanno quindi le indicazioni
e il ruolo per procederecon la va-
lutazione del personale in servi-
zio. «È un paradosso che nella
scuola italiana- spiega Mario Ru-
sconi, capo dell'Ànp di Roma -
dove si fa quotidianamente la va-
lutazione deiragazzi, i docenti e i

dirigenti stessinon possano esse-

re valutati. La scuola chenon ha
un buon sistema di valutazione
non può averele misure corretti-
ve di cui ha bisogno. Ci sono stati
diversi tentativi in passato ma so-
no sempre andati a vuoto. Nella
valutazione del personalenon de-
ve essere visto un intento puniti-
vo ma l'intenzione di valorizzare
le attività egli insegnanti più me-

ritevoli, i docenti maggiormente

partecipi al dialogoscolastico an-
che per motivare quelli meno at-
tivi» . L'Assopresidi di Roma av-
vierà anche un sondaggio tra gli

studenti, insieme al sito Skuo-
la.net, per chiedere il loro parere
sulla necessità o meno di valuta-
re i docenti e i dirigenti.

I PARAMETRI
La discussione è ormai aperta
ma per i sindacati si tratta di un
terreno molto delicato su cui an-
dare cauti: «Nella scuola il siste-
ma di valutazione finora non ha

ancora avuto un parametro ben
definito - ha commentato la se-
gretaria nazionale della Cisl
Scuola, MaddalenaGissi - perché
non sono mai stati individuati i li-
velli essenziali. Non è facilmente
rilevabile la competenza di un
docente: gli schemi fissi non sem-
pre colgono la realtà. Nella scuo-
la è la forza della comunità che
influiscesull'efficacia degli inter-
venti didattici. È necessario in-
nalzare quindi la retribuzione di
partenza e valutare le modalità
attrattive dei percorsi professio-
nali e di formazione.La possibili-
tà di far carriera nella scuola an-
drebbe a richiamare l'attenzione
di tantiprofessionisti che scelgo-
no altre strade, nei settori privati,
perché a parità di titolo di studio
si guadagna di più: un ingegnere
guadagna 4 volte di più rispetto
ad un docentedi meccanica, lau-
reato in ingegneria» . Non solo,
tra i sindacati c'è il timore di sca-
tenare una competizione che
non farebbe bene a nessuno.
Quindi si tratta di capire come
procedere nei prossimi mesi per
mettere a punto un criterio che
metta tutti d'accordo: la Flc Cgil
respinge infatti «qualunque logi-
ca competitiva e neoliberale. La
qualità dell'offerta formativa pas-
sa attraverso una dotazione orga-
nica adeguata, un sistema di re-
clutamento efficace, dei finanzia-
menti continui e strutturali ed

una maggiore autonomia degli
organi collegiali scolastici. Bene
invece la previsione di un raffor-
zamento del corpo ispettivo, al
quale affidare un'azione di ascol-
to e diconfronto ».

Lorena Loiacono
© RIPRODUZIONERISERVATA

LA PREPARAZIONE

DEI PROFESSORI

NEO ASSUNTI

ORA È MISURATA
DAGLI ORGANISMI
INTERNI AGLI ISTITUTI

NEI PROSSIMI MESI

IL MINISTERO

DELL'ISTRUZIONE
METTERÀ A PUNTO

CRITERI E PERCORSI
DA SEGUIRE

Tutti i diritti riservati

PAESE : Italia 

PAGINE : 14

SUPERFICIE : 30 %

PERIODICITÀ : Quotidiano



DIFFUSIONE : (71740)

AUTORE : N.D.

24 ottobre 2021

P.146



I NUMERI

7.100
È il numerodei presidi al
lavoro in tuttigli istituti
scolastici italiani

856.427
Sono gli insegnanti nelle
scuole italiane, dalle
materne alle superiori

7 milioni
Gli studenti nelle scuole
statali sono nel complesso
7.407.312

8.029
E il numero degli istituti
scolastici, a loro volta divisi
in40.581sedi

368mila
Gli alunni, dalle materne
alle superiori, fanno
lezione in 368.656 classi

L anticipazione
I .'4 ^ vtlra itdb viMht

-7 Pjigfclle anche ai docenti:
^ i \' oii li daranno i « ìllei^ i

At - 9 • « • « « ' « li

9

La pagina del Messaggero di
ieri conranticipazione sui
nuovi criteri di valutazione
per i professori
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Smartworking
oeri privati
Orlando:presto
tavolo tecnico
IL CASO

ROMA «Sullo smart working
posso dareuna buona noti-
zia: abbiamo avviato il con-
fronto conleparti sociali,en-
tro fine meseconvocheròun
tavolo largoper ragionaresu
un accordoquadro». Ad an-
nunciare la svolta è il mini-
stro Andrea Orlando da Ta-
ranto, dovesi tienelaSettima-
na socialedeicattolici italia-
ni. Dopol'accelerazioneper il
lavoro agile degli statali del
suo collegatitolare delmini-
stro della Pa RenatoBrunet-
ta, ora si vuole far prestoan-
che per definire le regolege-
nerali nelsettoreprivato. Dal
prossimo gennaio,infatti, fi-
nirà lo statodi emergenzale-
gato al Covid- 19, la presenza
tornerà adesserela modalità
prevalentedi lavoro e biso-
gnerà averelineeguida chia-
re per lo smart working.
Orlandoèconvinto chebiso-
gna concentrarsisutre aspet-
ti: «qualè livello sicurezzadi
quello chediventa il luogodi
lavoro, comesi garantisceil
diritto alla disconnessione,e
comesigarantisconobenico-
me i dati». Secondoil mini-
stro, quindi, «bisognafare in
modo che il dialogo sociale
cominci a definire paletti, e
doveè necessariointervenga
la legge».

CIGPER LA FORMAZIONE
Sempre da Trapani il mini-
stro Orlando è intervenuto
sulla cassa integrazione,
mentre l'esecutivocercai fon-

di per finanziare la suarifor-

ma degli ammortizzatori so-
ciali. Quest'ultimi, secondo
l'esponentedel Pd «possono
diventare uno strumento di
formazione,perchéabbiamo
introdotto clausole per cui
sianosempreconnessia per-
corsi formativi». «Non cideve
essere- ha aggiunto- una cig
in cui sto fermo sei mesi e
aspettochepassila tempesta.
Devonoesseremesi in cui si
aumentanole competenze».

L. Ram.
©RIPRODUZIONERISERVATA

Il ministroAndreaOrlando
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LaripartenzaIn questafasestoricain cuidominail senso
dell’immediatezza,occorreadottarela prudenza,cioèla capacità
di pre- vedere leconseguenzediquellochefacciamo

«AFFRETTATILENTAMENTE»:
L’OSSIMOROCAMBIERÀ LASCUOLA
di CristinaDell’Acqua

O
ttaviano Augusto, il primo impe-
ratore romano, eraunuomomol-
to carismatico.Almeno cosìpos-
siamo ricostruire dalle biografie
antiche. E pare cheparte del suo
fascinodipendessedalsuoequili-
brio tra lacapacitàdiprenderede-
cisioni eunainnataattitudine alla
riflessione.

Svetonio(storico e biografo la-
tino del I sec.d.C)nellasua Devi-
ta Caesarumci racconta cheper
Augustolaqualità più importante
di unbuongeneraleeranonavere
fretta nétantomenoessereteme-
rario. Chi si buttavain guerreo
decisioni politichesenzaragiona-
re, secondol’imperatore si com-
portava comequel pescatoreche
siservedi unamod’oro,lacui per-
dita, sesi rompe il filo, non può
esserecompensatada nessuna
buonapesca.E sempre secondo
Svetonio,Augustopareamasseri-
petere e insegnareai suoi più
stretti collaboratori un detto gre-
co: speudebradéos,in latino festí-
na lente,cioèaffrettati lentamen-
te. CosimoI de’ Medicia metàdel
1500 visualizzòquestaideacon il
simbolodi una tartarugacon la
vela,ancoraoggi visibile all inter-
no di PalazzoVecchioaFirenze.

Peraffrontareogni tipo di sfida
presentee futura, occorreesatta-

mente questoossimoro.Meglio la
prudenza della temerarietà.Fac-
ciamo subitopacecon questedue
parole.La temerarietàè l’alter ego
negativodel coraggio.La pruden-
za è la capacitàdi pre- vedere le
conseguenzedi quello chefaccia-
mo.

È sempreutile rispolverare il
nostro vocabolario,in particolare
in questafasestoricain cui domi-
na il sensodi fretta eimmediatez-

za. Tra i giovaniei menogiovani.
Certoisocial nonsonoun incenti-
vo afestinarelente,ma laquestio-
ne è benpiù profonda. È educati-
va. E cometalecoinvolgelascuo-
la, il luogodella lentezzacome
virtù e delrispettodei tempi edei
talenti di ogni singolostudentein
ogni angolodel nostro Paese.Che
il PianoNazionaledi Ripresae Re-
silienza (Pnrr)abbiatra i suoi pi-
lastri lascuolacomelevadacui ri-
partire per ridisegnarel’Italia ci
rincuora. È unadi quellenotizie

chenon fa rumorema che,sever-
rà attuatasino in fondo,halapo-
tenza diunmovimento carsico.

Lascuolaè il perimetrodentro
cuisi giocail disegnodel futuro, il
luogo in cui educarei giovani ai
valori culturali sucui basareque-
sto ambiziosodisegno.Nellesfide
chei giovanidovranno affrontare,
daicambiamenticlimatici alladi-
gitalizzazione, alla lottacontro le
diseguaglianze,ha e avrà molto
pesola velocità.Unavelocitànu-
trita di pensiero.Questoèfestina-

re lente, l’amo d’oro del pescatore
accorto, e i nostri giovani sono
l’oro, il capitaleumano dal valore
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inestimabile. Una velocità che
camminasullegambedeigiovani
che noi sapremoeducare,futuri
adulti capacidi pre-visione. Pen-
siamo a unascuoladovesi coltivi
la rotondità del sapere,senzache
ci si domandi sedebbaprevalere
una culturaumanisticaoppure
scientifica. Una culturanon può
esisteresenzal’altra. Filosofi,ma-
tematici, umanisti e scienziatiso-

no alleati in un modello cheoggi
chiamiamoibrido echegiàPlato-
ne avevaindividuato comeil mi-
gliore possibile perprendersi cu-
ra a tutto tondo di chi impara,
giornodopogiorno, a diventare
persona.

È chiaroche, per fare solo un
esempio, l’intelligenza artificiale
deveconsiderarel’impatto eticoe
relazionale cheavrà sulle nostre
vite. Un sapererotondo affina ca-
pacità (o competenze)orizzontali,
nonpiùverticali comespessoac-
cade oranelle nostrescuole. Ca-
pacità cheaprononuovi orizzonti
e,soprattutto, filoni auriferi desti-
nati anoninsterilirsi con l’età. In-
fatti, sempresecondoil Pnrr, en-
tro il 2030la popolazioneadulta
saràchiamataa unprogrammadi
formazionecontinua di duesetti-
mane all’anno(sul Corrieredel15
maggioFerrucciodeBortoli aveva
messoin luce comequestoaspet-
to stessesuscitandopoca atten-
zione; MassimoLapucciha ripre-
so l’argomento sul Corriere il 17
ottobre).

Un bambino che nasceoggi
avrà l’onere e l’onore, umanoe
professionale,di esercitareil suo
diritto perennedi saperedi non
saperemaiabbastanza.Tutti sare-
mo chiamatia una formazione
chenon scadecon l’età,ma ogni
anno,idealmentesaremosuiban-
chi discuola.Perridareventi favo-
revoli alla nostravela e farla sem-
pre viaggiaresuunatartaruga.

© RIPRODUZIONE RISERVATA

.Caratteristiche

Filosofi, matematici,
umanistiescienziatialleati
in unmodelloibridochegià
perPlatoneerail migliore

.Educazione
Le istituzioniscolastiche
sonoil perimetro
dentroil qualesigioca
il disegnodelfuturo

Su Corriere.it
Puoi
condivideresui
social network le
analisidei nostri
editorialisti e
commentatori:
letrovi su
www.corriere.it
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LEPENSIONI

DEI MIGLIORI:

SI TORNERÀ

ALLA FORNERO
IL DOSSIER
Dibattitoinutile LaLegasi agita,isindacatipure:
macoi fondistanziatiun’alternativaèimpossibile
»RobertoRotunno

C’èuna sola
certezzasu
comefinirà
la disputa

apertaquestasettimanasulte-
ma dellepensioni:qualunque
saràl’intervento delgoverno,
alla finela leggeFornero– mai
abolita– torneràaesserelavia
maestraperlasciareil lavoro.
Martedì sera,quando il mini-
stro dell’Economia, Daniele
Franco,hapresentatoilDocu-
mento programmatico di bi-
lancio, èvenutafuori solo l’ipo-
tesi disostituirel’esauritaQuo-

ta 100conunnuovostrumento
dall’ impatto potenzialemolto
scarso:Quota102nel2022 e
Quota104nel2023.Questoha
accesoglianimiin maggioran-
za: MatteoSalvini,uscitoconle
ossarottedaiballottaggidi do-
menica, haalzato la postae-
sprimendo una “riservapoliti-
ca eil capitolopensionièstato
cosìrimandato aunulteriore
confrontoin maggioranza.Ma
cambieràpoco,lerisorsedesti-
nate alcapitoloprevidenzanon
permettonograndemargine.
Lunedìo martedìil governo
dovrebbeincontrareCgil,Cisle
Uil, chehannoanchelorogiàe-
spresso unanettacontrarietàal
provvedimentoventilato in
questigiorni.
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LO SCENARIO che si delineaè
questo:saràpermessoil pen-
sionamento anticipato nel
2022achiavesse64annidietà
e38di contributi, perpoipas-
sare a66anninel2023.Aque-
sto potrebbeessereaggiunto
unampliamentodeilavorigra-
vosi/usurantiammessiall’Ape
sociale.Secondola Cgil, solo
10.448personeandrannoin
pensionecon il nuovosistema
dellequote,poichélaplateapo-
tenziale sarebbedicirca42mi-
la ma– di queste– unabuona
parteavevagiàirequisitiper u-
scirecon Quota100enonl’ha
fatto.Seanchelaproiezione
sindacalefossesottostimata,
comunquesarebberocoinvolte
almassimopochedecinedimi-
gliaia di persone.

Anche questavolta non ci
saràalcunariformastrutturale
sullepensioni,insomma.L’ar-
gomento è tornatoconforza
nell’ agendaperchétreanni fa
Lega eCinqueStelle hanno
mancatolapromessadiabolire
la leggeFornero, impegnosu
cui soprattuttoSalvini sigiocò
unbelpezzodellacampagnae-
lettorale del2018. Quandoil
primogovernoContehaintro-
dotto Quota 100,prevedendo
sin da subitolascadenzanel
2021,nonha cancellatol’odia-
ta riforma approvatanel 2012
dalgovernoMonti; hasolopre-
visto unafinestraperchi avesse
almeno62 annidi etàe38di

contributi. Per tuttiquelli che
nonhannomaturatoquestire-
quisiti neltriennio, sonosem-
pre rimastein vigoreleregole
dellaFornero:67annianniper
l’assegnodi vecchiaiae per la
pensionedi anzianità,invece,
41annie10mesidi contribuiti
per ledonnee un annoin più
pergliuomini.

Quota100, misuraspot le-
ghista, nonsolohamantenuto
intatte le vecchienorme,ma
nellapraticasi èsemplicemen-
te limitata apermetteredi an-
ticipare di pocolapensionealla
fettapiù agiatadel mondodel
lavoro,in genereuomini, con
solidecarriereebuonistipendi.
Adagosto2021,quindiapochi
mesidallascadenza,ammon-
tano a341mila le personeche
hannoottenutolapensione
con62annipiù38dicontribu-

ti, costata11,6miliardi di euro
allo Stato.Il 69,3%degliade-
renti èdi sessomaschile,lapen-
sione mediaèquasi26milaeu-
ro annui.Insostanzaunoscivo-
lopermolti “babyboomer”che
avevanoiniziato a lavorare
all ’ inizio degli anni80.Gran
parte dellaplateainteressata,
tral’altro,hacomunqueprefe-
rito aspettaredi raggiungerei

parametridellaFornero, per
maturareunapensionepiùal-
ta. Quota100nonprevedepe-

nalizzazioni in sensostretto,
maandandoprima ariposori-

Il minimodi 38annidi
anzianitàcontributiva
ha poi esclusomolte
donneele personecon
carriereprecariee di-
scontinue: le lavoratrici
si sono dovute accon-
tentare delrinnovodi
Opzionedonna,oraari-
schio e comunquemol-
to penalizzanteperché
costringea unricalcolo
contributivo dell’intero
assegno(einfattisolo35
mila l’hanno chiestae
ottenuta).

ADESSO, dunque,senza
interventi del governo,
l’unicaviaper lapensio-
ne resterebbequelladi
rispettareleregoledella
Fornero,conalcuneec-

cezioni. La riforma del
governo tecnico– ap-
provata su pressione
dellaBancacentraleeu-
ropea (allora rettada
Mario Draghi) durante
la crisi dellospread–è
statadolorosaes’è por-
tata dietropureungros-
so pasticcio.Finoal2011
si potevaandareinpen-
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sione con una sorta di
Quota 96, mentrele donne po-
tevanouscirepervecchiaiaa 60
anni. L ultimo governo Berlu-
sconi aveva introdotto il siste-
ma della rincorsa all aspettati -
va di vita:ogni volta che questa

si allunga,vieneposticipatal e-
tà pensionabile. La Fornero,
con il votodi buona parte del
Parlamento, a partire dal Pd e
dall allora Pdl, ha iniziato bloc-
cando il meccanismo di rivalu-
tazionedelle pensioni aggan-
ciato all inflazione:questa mi-
sura èstata poi dichiarata inco-
stituzionale nel 2015. Oltre a

quello, la legge firmata a fine
2011 dalla professoressa For-
nero ha accelerato il meccani-

smo di agganciamento all a-
spettativa di vita, applicato il
criterio di calcolo contributivo
a tutteleanzianitàprodotte do-
po il 2012 e previsto un gradua-
le aumento della pensione di
vecchiaia per le donne. La pa-
rola d ordine era operare il co-
spicuo taglio alla spesa previ-
denzialechiesto, non gentil-
mente,dall Ue.

È QUI CHE LA EX MINISTRA è in-
cappatanegliesodati:decine di
migliaia di persone vicine alla
pensione che quasisempre in
virtù diun accordocollettivoo
personalecon le proprie azien-
de si ritrovavanosenzalavoro
e, dalla sera alla mattina,con
l età di pensionamentosposta-
ta annipiù avanti. Perovviare al
problema nacquequasi subito
la stagione (non ancora finita)
delle salvaguardie :ben nove

approvate tra il 2012 e il 2021
hanno permesso il pensiona-
mentocon i vecchi requisiti a
circa150 mila beffatidalla For-
nero, i sindacatistimano anco-
ra in migliaia i lavoratori non
tutelati. Oltre alle salvaguar-
die, alla fine della scorsa legi-
slatura i governi del Pd hanno
introdotto altri strumenti mol-
to selettivi per anticipare la
pensione: l Ape social, molto
stringente neirequisiti riserva-
ti a speciali categorie ( lavori
gravosi, invalidi, personeche si
prendonocura di famigliari e

disoccupati). Aproposito di la-
vori gravosi:la commissione a
essidedicatapresiedutadall ex
ministro Cesare Damiano, ha
consegnato a settembreuna li-
sta di nuovi mestieri da inclu-
dere nelle agevolazioni. Èsul
tavolo del governo, che ora sta
facendo i conti e decidendo se
ammetterli all anticipo.

duce la somma di contributi
versati, il cosiddettomontante,
e produce un assegno inferiore.

Mario Drag h i

Quot a 100 è

fin ita , ora va

assicurato

u n g radu ale

r itorn o

alla

n orm al ità
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Letappe
ElsaFornero
inlacrime
mentrepresenta
lariforma(2011);

Salvininel2018
FOTOANSA
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Ricercaesviluppo,unasanatoria
su4,2miliardi di bonuscontestati
Decretofiscale.Il provvedimentocollegatoallamanovradibilancio consentealleimpresechehannocommessoerrori
nell’utilizzo dicreditid’imposta perinvestimenti in R& Sdi restituirli alFiscoin treratesenzapagaresanzionieinteressi

Marco Mobili
GiovanniParente
ROMA

Sul bonusricerca e sviluppo il
Fisconon ha fatto sconti eha
contestatoalleimpresenegli ul-
timi cinque anni l'utilizzo inde-
bito di creditid’impostaper 4,2
miliardi di euro.Unaciframon-
stre cheperò,perstessaammis-
sione del Governo, restadifficil-
mente recuperabiletantodado-
ver richiedereuna definizione
agevolata.Sanatoriacheè pun-
tualmente arrivataconil decreto
leggefisco-lavoro (Dl 146/ 2021)
collegatoallamanovradi bilan-
cio e che mercoledì prossimo
inizieràil suoiter perla conver-
sione in leggenelle commissioni
FinanzeeLavoro delSenato.
Vista lapocachiarezzachehaac-
compagnato findall’origine l'ac-
cesso al bonus fiscale ai contri-

buenti chehannoeffettuato inve-
stimenti in ricercae sviluppo,

l'esecutivo haintrodotto,infatti,
lapossibilità direstituireil credito
d'impostautilizzato in compen-
sazioni senzail pagamentodi in-
teressi esanzioni. In gioco,di fat-
to ci sono4,2 miliardi di bonus
contestati.Il datoemergechiara-
mente dallarelazione tecnicache
accompagnailcollegatoalla ma-
novra. La Ragioneria generale
dello Stato,in via prudenziale,ha
indicato nel «5% dei crediti im-
propriamente fruiti » laquotache
potrebberecuperareconladefini-
zione agevolatae l'ha indicata in
210milioni di euro.Un datodacui
emergecheil montecrediti conte-
stato dall'amministrazione finan-
ziaria alle impresevalein tutto 4,2
miliardi di euro.

Nonostanteil bacinodelle ri-
sorse in gioco sia cosìampio, la
stessaRagioneriaindica unef-

dl fisco- lavoro

SanatoriaR& S
suagevolazioni
contestate
per4,2miliardi
Mobili eParente—apag. 6

5%
IL TARGET
SecondolaRagioneriai

crediti chesarannorecupe-
rati con la sanatorianon
supererannoil 5%

Tutti i diritti riservati

PAESE : Italia 

PAGINE : 1;6

SUPERFICIE : 32 %

PERIODICITÀ : Quotidiano



DIFFUSIONE : (167257)

AUTORE : Marco Mobili Giov…

24 ottobre 2021

P.156



fettofinaledella sanatoriain po-
co più di 34milioni di eurol'an-
no peril prossimotriennio. In-
fatti ai 210 milioni di maggior
gettitogarantitodallasanatoria
vannosottratti i 285milioni che
lo Statoperdeperil mancatore-
cupero di sanzioni e interessi
cheavrebbepotenzialmentein-
cassato congli atti di recupero.
Perarrivare ai34milioni di euro,
dunque,occorre considerareche
i 285milioni vannosuddivisi per
8anni,ossiaperil periodoin cui
agenziadelle Entrate può con-
centrare i controlli sulleannua-
lità interessatedalla sanatoria,
facendo registrare un minore
gettitopari a35,6milioni l'anno.
Mentre i nuovi incassidelladefi-
nizione agevolata,come detto
pari a210milioni, vannoriparti-
ti in quoteuguali sul triennio
prossimoperchéla restituzione
alFiscodeicrediti d'impostapuò
essereeffettuatain tre rate.

Il perimetro della sanatoria,
però,nonèapertoa tutti.Come
prevedeespressamenteil decre-
to fisco-lavoro sonoesclusitutti
i casi in cui l'amministrazionefi-
nanziaria hacontestatounafro-
de o ancoral'utilizzo di falsefat-
ture, documentiecontratti falsi
«sia in sensomateriale sia in
sensoideologico», spiegala re-
lazione illustrativa del Dl. Non
solo.Vieneinoltre chiarito chela
regolarizzazionenonpuòessere
attivatasealla datadel 22 otto-
bre 2021 (datadientrata in vigo-
re deldecretocollegatoallama-
novra) l'attodi contestazionedel
credito d'imposta dapartedel
Fisco èdiventatodefinitivo. È il
caso,adesempio,dei casi in cui
larettificadell'amministrazione
nonè stataimpugnatanei termi-
ni. A differenzadel ravvedimen-
to spontaneo,qualora il Fisco
sabbiagiàaccertato l'usoindebi-
to del credito d'imposta ma il
conseguenteattononè ancora

definitivo, l'impresasaràchia-
mata a versarel'intera pretesa
del Fiscorisparmiandointeressi
e sanzionigrazieallasanatoria.

Ad utilizzare la proceduradel
riversamentodeicrediti utilizzati
in compensazionetuttiquelli che
si sonovisti contestaredalFisco
errori diquantificazioneodi indi-
viduazione delle spesein ricerca
esviluppo, sia in terminidi perti-
nenza sia in terminidi congruità,
o hannosbagliato a calcolare la
mediastoricadi riferimentodei
costi sostenuti.

La partita dei 4,2 miliardi
messiin gioco conla sanatoriasi
giocherà comunque tutta il
prossimoanno.Come prevedeil
decretoleggecollegato alla ma-
novra, utilizzatodalGovernoper
spostareal 2022 nuoverisorsein
grado di assicurare maggiori
spazifiscali perlacrescita,entro
il 31maggio2022dovràarrivare
il provvedimentodelle Entrate
concui sarannodefiniti criteri e
modalitàdi adesioneallaproce-
dura del riversamento.Ci sarà
poi tempofino alsuccessivo30
settembreperpresentarelado-
manda di adesioneallasanato-
ria, mentreil saldodellesomme
dovutepotrà avvenire in unica
soluzioneentro il 16 dicembre
del prossimoanno o in tre rate
annuali a partire sempre da
quest'ultimadata.
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‘ Il Governo stimadalla
sanatoriaeffetti
positivi per 210milioni,
ossiail 5% deicrediti
indebitamentefruiti

‘ Definizione agevolata
esclusaper condotte
fraudolente,stimatenel
25% deicrediti
d’impostanonspettanti
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INCONTROBRUNEHA SINDACATI

Pa,perii lavoro agile
arrivano regole certe

• Uno smartworking «implementa-
bile », senza più tetti e quote, ma
all'interno di regole certe stabilite
dai contratti e dall'accordo indivi-
duale tra l'amministrazionee il di-
pendente: il ministro della Pubblica
amministrazione.Renato Brunetta,
ha presentatoai sindacati le linee
guida del lavoro agile, che poi an-

dranno sviluppate nei contratti che
ogni settoresta trattando ai tavoli
dell'Aran. Due le direttrici: al lavoro
agile senzavincolo di orario e luogo
si affianca il tele lavoro, che può es-

sere svolto a domicilio o in sedi di
coworking. Vietato l'usodi strumen-
ti e linee Internet personali,per la
tutela dei dati sensibili. Lo smartwor-

king è prevalentementea rotazione,
e la modalità in presenzatorna a
esserequella principale, ma le linee
guida sottolineano come il lavoro
agile non debba esseresolo funzio-
nale alla Pubblica Amministrazio-
ne, ma debba anchefavorire la con-

ciliazione tra lavoro e vita privata
dei dipendenti. «Per fine gennaio
avremo strutturato, normato, con-
trattualizzato e organizzato fuori
dall'emergenzail lavoro agile - ha
detto Brunetta- che dovrà rientrare
a pieno titolo in uno dei modi di
organizzazionedel lavoro nella Pa».

Peri sindacati,che hanno incon-
trato Brunetta, si tratta di un primo
passonecessarioper la regolamenta-
zione nel sistema delle Pa che non
deve però scavalcarela contrattazio-
ne collettiva.
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Concordatoesolosureteprotetta
Lo smartworkingnelpubblico
Le lineeguida

del ministro Brunetta
Ma ogni enteavrà

le sueregole
I dubbidei sindacati

di RosariaAmato

roma — Doppio binario tra lavoro
agile perobiettivi e telelavoro con
orario fisso d’ufficio, disconnessio-
ne di almeno11 ore, divietoassoluto
di utilizzareutenzee dispositiviper-
sonali, obbligodiaccordoindividua-
le, diritto allaformazione.Sonoalcu-
ne delle “Lineeguida” sullavoroagi-
le della Pubblica amministrazione
presentatedal ministro RenatoBru-
netta aisindacati.Le lineeguidaera-
no previstedaldecretochehadispo-
sto il ritorno al lavoro in presenza
per la Padal 15 ottobre, senzaperò
escluderelo smartworking,possibi-
le peròsolo aunaseriedi condizioni.

Tra queste,la predisposizionedi
un pianodi smaltimento del lavoro
arretrato,l’obbligo distabiliremoda-
lità di rotazioneesoprattutto di non
pregiudicareo ridurre in alcun mo-
do la fruizionedel serviziodaparte
degliutenti. Scopo dellelineeguida,
si leggenella premessa,è quello di
anticipare la disciplina dello smart
working “ordinario”,diversodaquel-
lo di emergenza,in attesadeinuovi
contratti: «Durante la pandemialo
smartworking èstataunadecisione
saggia,ma unilateraledel governo-

rileva Brunetta -. Adessola compe-
tenza organizzativaspetterà,come
dev’essere,aldatore di lavoro,ossia
aciascunaamministrazione,ma la
regolazioneavverràattraversoi con-

tratti ».
Deicontrattiperòl’unico vicino al-

la firma all’Aran è quello delle Fun-
zioni Centrali(ministerieagenzie).È
perquesto chediversi sindacati ri-
tengono che il ministro abbia«sca-
valcato la contrattazionecollettiva»,
comeosservail segretariogenerale
dellaConfsalRaffaeleMargiotta:«Ri-
leviamo unaforteregolamentazione
in undocumentochedovrebbecon-
tenere solo principi generali». Criti-
ca condivisaanchedaaltri sindaca-
ti, dalla Codirp alla Cisal alla
Flp-Cse, che osservanoanche come
alcunenorme,acominciaredaquel-
la sull’obbligo dell’uso di dispositivi
elinee di collegamentoforniti dalla
Pa, rendanoimpossibile nell’imme-

diato il lavoro agile, equindi obbli-
ghino tutti a tornaresubitoin ufficio
«in una fase in cui, purtroppo, l’e-
mergenza pandemicaè ancorapre-
sente ». AnchelaCgil, con lasegreta-

ria confederale Tania Scacchetti,
chiededi «avviare un confronto»,

per«evitareun rientro di massanon
governato». Il divieto di usodi com-

puter personali,obietta poiRino Di
Meglio(Gilda), costituisceunostaco-
lo insormontabileallaDad: «È fanta-
sia purapensarecheogni insegnan-
te possaesseredotatodi uncompu-
ter dapartedellascuola».

In effetti èprobabilecheunanuo-
va stesuradelle linee guida,che ter-
rà contodelleosservazionichei sin-

dacati presenterannonei prossimi
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15giorni e discuterannopoiconil mi-
nistro, escluda esplicitamente la
Dad,e vengameglio precisatoil di-
vieto di usareutenze domesticheo
propri dispositivi:si riferiscealla«in-
dispensabile sicurezzanell’accesso
e nelle comunicazioni», spiegano
fonti della Funzione Pubblica.An-
che le 11 ore di disconnessionehan-
no sollevatodubbi: troppo poche,ci
sarebbeil temposolodi cenareedor-
mire. Del documentoperò vengono
anchericonosciuti gli aspettipositi-
vi: il leaderdella Uil PierPaoloBom-

bardieri apprezza «il superamento
della logica dellemerepercentuali»
di smartworking. Eper il resto,sug-
gerisce il segretarioconfederaleCi-
sl Ignazio Ganga, in questi15 giorni
le federazioni darannouncontribu-
to per«addivenirealinee guidacon-
divise e meglio articolaterispettoa
quellepresentate». ©RIPRODUZIONERISERVATA

I punti
Il lavoroagile

Il Pianoei contratti
Il lavoroagilesarà
regolatodalcontratto
collettivodisettoree

dalPiao, il pianointegratoche
ogniamministrazionedeve
presentareentro il 31gennaio

La disconnessione
Il diritto di
disconnessioneviene
regolatodall’accordo

individuale,mac’è l’obbligo
pertuttidi unafasciadinon
reperibilitàdialmeno 11ore

Il doppiobinario
Al lavoro agileper
obiettivi senza
vincolo di orariosi

affiancherà il telelavoro,con
orario diufficio, cheinclude
straordinarie buonipasto

1

2

3

La sicurezza
Vietato l’uso di
connessionee
dispositivipropri, le

amministrazionidevono
fornireaidipendenti“ idonea
dotazionetecnologica”

4
ftsemib
26571,73T +0,18%

T +0,16 ftseall share
29.216,93

+0,13%T euro/dollaro
1.1641$

kMinistrodellaPa
RenatoBrunetta
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PROPOSTA OEUA VEZZALl, SOTTOSEGRETARIOALLO SPORT

«Prof di ginnasticagià alle elementari»
ALESSIAARDESI

È lasprorti^'a italiana cheha in-
to piti medaglie.OggiValentiiw
Vezzall è sottose^tario allo
Sport del governo Dr^ ihi- Nel

suo ufficio ci sono le loto della
sue gare e dei sei ori olinipici:
ragazzinaad tianta '96, con l
capellimssiaSidne>'SilOO, giova-
ne adAtene ePechino,(...)

segue- » a pagr a 12

ValentinaVezzali

«Lo sportva insegnato
apartiredalieeiementari
Il sottosegretario:«Voglio introdurreun maestrodi motoria anchenella primaria
In politica, come nella scherma,servela stoccatadecisivaper vincere unasfida»

s& aire Italiaprlnna

AlfSSiA ARDESI

(„,) mammaalandra 25012.

Sottc»c)^tario Vez^li, co-
me mal hasccIlD ia palìtica?

«Nel 2012 mi è arrivala la
chiamatainattesudd prescien-
te Monti, Da sportivaho mes-
so al serviao la mia esperien-
za. Poi a febbraiodi quest'an-
no mi ha telefonaloil preniier
Draghi:mi chicdcifB di entrone
nella s ûa squadra,per dimo-
strare che j] riJiUicia dellltalia
passaancheda questosettore.
Lo sporte la politicanon sono
tm|H» diversi,hannoandieal-

dini punti incomune)».
Quali?
«C'è sempreunasfidadaaf-

frontare, bisogna indriiduare
la strategia gusta e andare
avantinei tempie nellamisura
conurta. Biaigna saper pro-
grammare e esseredetemiuia-
ti E quandoci sonoletundicici-

ni piazzarelastoocaladecim'a
jier raggiungerel'oliiettivo»-

Comc quandosi c posta
l'ablettivo di avere im Tiglio
ed è rimasta subito incinta?

con mio marito avwa-
mo gjà datempodedsodi avH--

lo dopo leOlimpiadi di Aleiie,
Vinsil'oroa inizio agosto.Asel-

temhre sonorimastaincintadi
lìetro. E lo sbessoè accaduto
ancheconAndrea;ènatonove
mesidopo IxMidra2012-,

li suo bisnonno è meda-
glia d'aro della Resl^itettza.
CI racconta lastoria?

«Chiamiamomia mamma,
cosìgliela racrontaleisf{ laVez-
^ li cltiama la madre ottuage-

naria).
Sigtinra Enrica come an-

dò?
«Nel mio paese,QuattroCa-

stella, in provincia di Heg^o
Ifmilia, c'è una via dedicala a
mio nonno, il bisnonno della
mia Vaientinar"(^lìvierD lier-
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nieri, patriata". ^ on era un
combatteiìte ma su quelle
montifgne (^ urtava avanti una
trattoria e nella legnaia n ascon-
deva i |)artigianj, 1 tedesdii ave-

vano avuto uria soffiata e anda-
rono da lui. Trmarono dnque
partigiani. Lo toiturano, ^ i fe-
cero scavare la fossa e b uccise-

ra» .

Lei Valeniina ha perso il
padre quando aveva appena

ISan ni.
«Un bnnto male ai polmoni.

La stia perdita fu un dolore for-
re, terribile, ero molto le^ta a

lui, tnì vì?ja\' a sempre. Ma Jio
ripreso subito a gareggiare. La
settimana successiva alia sua
scompana hu preso 8 all'inter-
n3ga2ÌQne di storia e due setti-

mane dopo ho vinto i mondiali
Cadetti »,

Suamarruna la scgim'a nd-

te gare?
wAllegare importanti d. an-

che se non voleva mai guarda-
re quando tiravo:usciva dal pa-
lazzetto o si coprn'a gti occhi.

U piace molto parlare, allapri-
mi! Olimpiade mi ero racco-
mandata con lei di evitare di
piu-Lire con i giornalisti. Mn fu
più forte di ]ei>^.

Che male c'è?
«lìeh,sono sempre Slata mol-

to rìsen'ati. Ad Atlanta
ad esempio, lessi su Telei'ideo
che era venuta in America per
portarmi lo scarpeda schemia.
Kra srata lei a dirlo ai cronisti
che aveva incomratosulla me-
tro. A Sidney 2000 mi sorpresi
nel vederla ap;>nggiata alla
trtinsenna, iìctanto tilla peda-
na: non era da lei. Le chiesi co-
sa ci facesse fi e ti sua risposti)
fu: "Abbracciami Valentina,
poi ti spiego perché" » ,

Appunto;perché?
«Perchéqiiatiro anni prima,

un giornalista la a cinò per

parlarle ma lei, ricordando le
mie raccomandazioni, non gji
diede corda. Quellola salutò di-
cendo che però avrei perso. In-
fetti in finalepersi A Sidney' lo
stesso giorailfsa le vaticinò
chffi se mi avesse abbracciato
aweivinto. E in effetti vinsi» .

La sport puù renderci mi-
gliori?

«Lo spon è un'imponante
licenzia valoriale; praticandolo
fin da piccoli sì impanano le re-
gole, il rispetto e il confronto
conl'avversario, sooprendu an-

che i propri limiti. Cresce ran-
no cosi cittadini piùconsapevo-
It, meno litigiosi, più disjiemibi-

li verso J'al tm o meno avvcazi a

infrangH- e i divieti. Ecro |ier-
che diventa fondEuiu'ntale la

mia proposta di introdurre l'at-

tività sportiva fin dalle scuole
elementari^.

Già si fo alle elementari.

^ Si, ma twn esiste ad oggi la
figura profcssioniJe spedaliz-
zata. Sto lavorando per intio-

duire l'insegnante di scienze
motorie fin dalla primaria. E
de^ ie essere una peraojia prepa-
rata. i bambini smo spugne,
imparano subito se hanno chi
j^ ielo ^ iegacon proressionali-
t à lo sportàew. diventare una
materia come tutte le altre. A
differen7. a di quelli) die peasa-
Vd la mia maestra^'.

Vale a dire?
« Lei sosteneva che lo spon

^ cesso male alla salute e to-
gliesse tempo allo smidio. In

quiuta elenientan; scrisse sulla
paj^ ella che "non avevo rag-
gjuntogliobieltivdprogramma-

ti perché avevo dedicato tnQ|>

po tempo ali iiUenamento". Ov-
viamentE non eraverac alleme-
die sono Ltódta con ottimo, alle
superiori fui l'unica della clas-
se a prendere sessanta sessan-
tesimi. La professoressa mi dis-

se: "Complimenti, ha vinto an-

die qui'» ,

tjosa prevede 11 Porr per i!
rtlanciodel suo settore?

« Anche attraverso iì Mano
Nazionale di Ripresa e Resilien -
za stiamofacendola rìvoluzio-
ne culturale delki spoa che è

stato duramente colpito duran-
te la pandemia- Ci sotìotrecen-
to milioni per gli impianti spor-
tivi nelle scuole. Rii altri sette-
cento milioni per progetti che

t iui

vedano lo s} X)ri come stru-
mento di indusione sociale: la

riquaMcazione e la costruzio-
ne di nuovi impianti dttadlni
e parchi urbani attrczzad, per
fané sport in luo^ i sicuri, alla
portata di tutti ».

E avete previsto litanzla-
menti anche pn* formo/lu-
ne?

"Stiamo rhi^cdcndo la rifor-
ma del lawm in qutsto seno-

r?, per gHnuitiFe personale
qualificato e le giuste tutele.

Da giugno u settembre abbia-
mo aperto una piattaforma
per valutare le idee su come
utilizzale i soldi del Pnrr. Gii
esperti harmo quasi finito di
esaminare le pmposae giujile
da più parti. Porteremoa bre-
ve la sintesi ai tm'olo con tutte
le fonie politiche per decide-
re».

Chi le ha insegnato a tira-
re di scherma?

" Eao TrÌDColL .\veva impa-
rato dagU inglesi nel campo di
prigionia di Zonderwater, in
Sudafrica, iniziandu cùn le
canne di bamhÌL D suo mae-
stra fu Serafino La Mannii, un
medico sidliano che pli spiegò
ogni tno\imento tecnico con
l'arma, le bgjdie dell'assalto, i
tempi, ladinamioi) la niisuta.
Tornato In Italia, 'Mccoii ini-
ziò a insegjiare in uno scanti-
nato a Jesi e poi tondo il suo
club, che è diwntiito II più itn-
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portantedltalia-f.

i> a ctd u& ciroiio quutiro
campioni olimpici; oltre a

lei, StefanaCerloni, Giovan-
na Tr11Uni> Eti^ Di Franci-
sca,

"La sua branira fu prepara-
re, atti^ vf! rso il metodo die
a\'eva Ideato e che ancora fii
scuola, anche i meno talentuo-
si, insegiiandoloro a non mol-
lare mai. Nella scherma, come
nefla vita e iieLlia | iolìtica, fino

air ultima stoccata, anche si
sia peitiendo 14a 0, si può sem-
pre vincere: a pano di dare li
ma- isimo".

Come mai c'è poca soUda-

rletà tra le aliete? Lei non
era amica deDa TrillinL

«^Essere litigiosi è un tratto di

molti italiani, e quindi anche
di alcuni atleti. L'ho isli> an-
che quando erodeputata: pas-
savamo notti in Parlamento a

discutere anlmatamtrntc. Penò
siamo anche quelli che in situa-

iJoni di emergenza, come è sta-
to per il Covid, sappiamo trova-
re coesione forzii per usdrnE
insieme, fc quel che è accaduto
anche qucst'cstiite neJo
sport".

Pensa ii^ i Europei di cal-
cio e all'O limpiade?

« Sì, sono siati riinìali di un
armo: un disastro, per gli atleti
che sono al^ tuad a program-
maretutto. Ma lo spiritodi resi-
lien^ a e di adattamento italia-
no ha portato afia migliore sta-

gione sportiva di seiiipre; gli
Europei di calcio li abbiamo
vinti, e il medagMere olimpico
e parEilimpiuo è statù storico.
Manon solo: penso al vtdIIgj.', al
tennis, al ciclismo, al softlMil-

Tiene molto al tricolore.
Quaiida lo prese In eonse^ a
al Quirinale, per fare la por-
lahandiera a Londra 2012,
pianse tutto ti pomeriggio,

Comemiii?
« Beh,non a^ Tieì mai immagi-

nato di poter rappresentane il
mio Paese a quei Ih'dli. Anche
durantek le^ silatura da depu-
tato, ogni volta die entravo a

Montecitorio mi sembrm'^ a di
avene in mano il tricolore, di
awre l'onore e onere di servire
almeglio l'Italia » .

Ha sacrificato taniD per se-

guire la pajisìone ddlu scher-
ma?

«Fin da picenla ho |mssatola
vita dentici le palestre, tn giro

per il n:iondo, negli aeroporti,

negli alberghi Ho dato tantoal-
lo sport ma ho fatto queSo che
mi pi^ iceva. R non nii è nìai pe-
satn. Ecco perciié it^ i dispiace
vedere che molti povaru oggi

sono meno disposti a laresacrì-
Gci, Ma spetti a noi atlulti inse-
gnarglielow.

Ha fìempre dlmoAtrato

molta votitii-ità
«È il mio carattere: nella

scherma quando mettevt) la
maschera aspettavo solo di
piazzare una stoccata dopo ^ a^

ira, se vincevo 15 a 2 o 15 a 3 e

non 15 a 0 non ero soddi^ atta
del tutto. E quando perdei'o
aspettavo ia rivincita. Ho tem-
prealzatol'asticella: i limiti esi-
stono per essere superali, t j al-
meno bisogna provarci »,

OU ÌKMJUBonE U

I SACRIFia
«Fin da piccola ho

passato lavilaneiie
palestre, negli aeroporti

e negli alberghi>^

L'ASTICELLA
«I limiti esistonoper

esseresupe rati. meno

bisogna provarci»

L'IMPEGNO
«Lo Sport e la politica

non sono troppodiversi,

hannoanche alcuni
punti in comune »

ALTUI TEMPI
«La mia maestra

riteneva che lo sport

danneggiasse la salute »
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ValerlinaVesaìi al Fencing Grand Prlx Scherma 'Trofeo Ina^ ir al Palaruttint di Torino del 2014 (Gettyf

Tutti i diritti riservati

PAESE : Italia 

PAGINE : 1;12

SUPERFICIE : 64 %

PERIODICITÀ : Quotidiano



AUTORE : Alessia Ardesi

23 ottobre 2021

P.165



Lo smartworking cambia:
nuoveregolepergli statali
CINZIA ARENA

Rotazionedel personale,per
garantirei serviziai cittadini,
diritto alladisconnessioneper

almeno undici ore e dotazionetec-
nologica fornita dal datoredi lavoro.
Sonoquesti tre dei puntichiave del-
le linee guidasullo smartworking de-
gli statalipresentateieri dalministro
della Pubblica amministrazione Re-
nato Brunetta ai sindacati. Una rivo-
luzione chepunta,dopo lo stopalla-
voro agile in manieraemergenziale
scattatoil 15ottobre per700mila di-
pendenti (su un totale di 3,2milioni
di statali), ad introdurreuna nuova
modalità" ibrida" di lavoro. Con re-
gole precisemasenzavincoli nume-
rici, in terminidipresenza.Nellaboz-
za non c'èinfatti alcun riferimento al
tetto del 15% di lavoratori in smart
working ipotizzatoin un primo mo-
mento. L'obiettivo è quello di rende-
re lamodalità in presenzaquellapre-
valente. Le amministrazioni pubbli-
che dovrannogarantire «l'invarianza
deiservizi resi all'utenza»ma anche
«un'adeguatarotazionedelpersona-
le ». Non saràconsentito, adesempio,
farelavoro agilecinque giorni asetti-
mana. Saràtutelato il diritto alla di-
sconnessione, con un periodo di ri-
poso consecutivogiornalieronon in-
feriore a undici ore. Non ci saràun
vincolo di orario nell'ambitodelle o-
re massimedilavoro giornalieree set-

timanali stabilite daicontrattinazio-
nali. Resterannoinalterati i diritti al-

la fruizione dei permessiorari previ-
sti dai contratticollettivi,di quelli per
particolarimotivi personalio fami-
liari, sindacali e previsti dalla legge
104.Nelle giornate in cui si fa smart
working però «non saràpossibileef-

fettuare lavoro straordinario, trasfer-
te, lavoro disagiatoosvoltoin condi-
zioni di rischio».
In caso di problematichedi natura
tecnicao informatica che rendano
impossibile il lavoro daremoto il di-
pendente sarà tenutoa darnetem-
pestiva informazione al proprio diri-
gente chepotrà richiamarlo in sede.
Peresigenzedi servizioil dipendente
potràessererichiamatocon un preav-
viso di almenoun giorno.Per quanto
riguardala dotazionetecnologicasarà
a caricodel datore di lavoro chedo-

vrà garantire anchela connessione.
Espressamentevietato l'uso della
connessioneinternet domestica per
servizio. «Durante la pandemia lo
smart working èstatauna decisione
saggia,maunilateraledelgoverno.A-
desso la competenzaorganizzativa
spetterà,come dev'essere,al datore
dilavoro,ossia a ciascunadelle 32mi-
la amministrazionipubbliche, ma la
regolazione avverràattraversoi con-
tratti » ha detto Brunettaai sindacati
spiegandochele lineeguidaverrano
poirecepitedaicontratti. Ilprimo sarà
quello delle Funzionecentrali (che
prevedenon solo il lavoro da casa,in
cui essereoperativi, restare reperibi-
li e disconnettersi, ma anchela pos-
sibilità di lavoraredaremoto e dall'e-
stero, sia pur con precisi vincoli di

tempoeluogo) poi seguirannoquel-
li pergli enti locali ela sanità. «Da fi-
ne gennaioavremoun lavoro agile
strutturato,normato, contrattualiz-
zato e organizzatofuori dall'emer-
genza » ha concluso Brunetta. Il me-
todo è stato apprezzato dai sindaca-
ti. «LaCislapprezzalavolontàdelmi-
nistero di creareuna visione d'insie-
me e trovaresoluzionichepassinone-
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cessariamente attraverso la contrat-
tazione - ha sottolineato il segretario
confederale Ignazio Ganga -. Si trat-
ta di una materia delicata che inte-
ressa la conciliazione vita- lavoro, la

salvaguardia delle fragilità, il neces-
sario rispetto del diritto alla discon-
nessione, l'irrinunciabileprincipiodi
eguaglianza dei diritti tra lavoratori» .

D RIPRODUZIONERISERVATA

LINEE GUIDA

Il ministro Brunetta
ha illustrato ai

sindacati le norme
su dotazione

tecnologica
e diritto alla

disconnessione
(per almeno 11 ore)

La modalità
in presenza

dovrà essere
quella prevalente

Rientro in ufficio
per 700mila

dipendenti pubblici

700mila
I dipendenti pubblici che hanno

usufruito dello smart working
generalizzato sino a metà ottobre

32mild 3,2 milioni
Le pubbliche amministrazioni

che potranno attivare lo smart

working con modalità proprie

I dipendenti pubblici in Italia: per

insegnanti, medici, infermieri e forze

dell'ordine solo lavoro in presenza
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Una

lavoratrice
In smart
working
durante le

fasi più
dure del
Covid
/ Ansa
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IERILO SCIOPERODELLE AUTO PUBBLICHE

Motori spentiper i taxi
Giornatadi mobilitazionecontro app eabusivismo

«I J abusivismonel nostrosettoredi-
laga, tanti servizicomequelli "con

J conducente"nonpossonoessere
assimilati al servizio taxiela politica su questo
è immobile». Slogancome questoo «laripresa
c'è per tutti, tranne che per noi: l'abusivismo
senzaregoleecon lepiattaformedigitali ci sta
mangiandoil nostropotered'acquisto.Il Go-
verno deveriaprire itavoli interministeriali per
emanarequesti decreti».
È stataunagiornata, quelladi ieri, caratterizza-
ta dagrandi disagi per chi voleva spostarsicon
il taxi. Infatti è andatain ondala fermatadella
categoria. «Lagiornata di mobilitazioneindet-
ta dalle nostreorganizzazioni edassociazioni -
hanno osservatoi sindacati - ha avuto un'ade-
sione straordinaria». Una dichiarazione soddi-
sfatta quelladella notaUgl taxi,Federtaxi Cisal,
Tam, Satam,Claai,Unimpresa,Usb taxi, Or.S.A
taxi,Ati Taxi,FastConfsale AssociazioneTutela
LegaleTaxi.
«Piti deir80% dei conducentidelle auto bian-
che hannoaderito al fermonazionale» hanno
precisato lepartisociali ricordando chelagior-

nata è stata contrassegnataanchedauna ma-
nifestazione sottola sededelministrodello Svi-
luppo economicoecon una serie di presidi a
Milano, Genova,Firenze, NapolieTorino, qui
con 300auto in corteo.Inoltre, tutti i servizi nei
principali scaliaeroportuali eferroviarisono sta-
ti, secondoleorganizzazioni sindacali, pratica-
mente fermi edèrisultato quasiimpossibile tro-
vare una vettura.
Lo scioperoèstataindetto, spiegano i sindaca-
ti, in quanto i lavoratori del comparto«atten-
dono dapiti di 3 anni l'emanazionedei decreti
ministeriali necessariad introdurrestrumenti
di controllo cherendanopossibile contrastare
il dilagante fenomenodell'uso improprio e a-
busivo delleautorizzazioni dinoleggio». In par-
ticolare, aggiungono,«è oramaiindispensabile
emanareanchelo specifico DPCMnecessarioa
disciplinare l'uso delle piattaformedigitali nel
settore, al fine di evitaresovrapposizioni im-
proprie tra il serviziotaxi èquello dinoleggio da
rimessa».Un tema annosochesi protraeda an-
ni esul quale le soluzionicontinuanoatardare.
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LA CAMPAGNA PetizionesemiclandestinaUn’altra figuracciadi Iv

Il superflopdi Renzi
sulreddito:solo5mila
firmeproreferendum
»TommasoRodano

N
emmeno5mila fir-
me. L’unico referen-
dum flop èquello fa-
voleggiato da Mat-

teo RenzisulRedditodi cit-
tadinanza. È la stagionedel
ritorno di fiammadellade-

REFERENDUM PROMETTEVA “UNA MOBILITAZIONE CASA PER CASA”

Reddito,il maxi- flop
di Renzi:5milafirme

ALTRA FIGURACCIA

DECINE DI INTERVISTE

EANNUNCI PERABOLIRE

IL SUSSIDIO AI POVERI,

MA LA RACCOLTA FIR ME

NON ÈNEPPUREPARTITA.

SOLO UNA PETIZIONE WEB

E A PPENA 4929A DESIONI

qRODANOAPAG.2- 3
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mocrazia partecipativa: i
quesiti su eutanasiae canna-
bis promossi dai Radicali
hanno avuto una risposta
impressionante,superando
di slancio, in poche settima-
ne, la soglia delle 500mila
sottoscrizioni (quello sul fine

vita è andato oltre il
milione). Anche il re-
ferendum della Lega
sullaGiustiziaha rag-
giuntoil mezzo milio-
ne di firme necessario
persostenere iseique-
siti, mentre a quello
per abolire lacaccia ne
mancano solo 25mila
per raggiungere l’o-
biettivo. L’unico parti-
to che non è riuscito a

mobilitare nemmeno
una piccola parte dei
suoielettoriè Italia Vi-

va. La campagnareferenda-
ria vera e propria non è nem-
meno partita, nonostante il
battage di Renzi: per adesso
è poco più di una unaprovo-
cazione politica. Ma già chia-
ramente fallimentare. Il pri-
mo passo infatti è stato il lan-
cio diuna petizione simboli-
ca sul sito di Italia Viva que-
st ’ estate, mentre il senatore
toscano annunciava urbi et

orb i l’intenzione di lan-
ciare il referendumnel
2022 (nonostante la leg-
ge lo vieti: il deposito di ri-
chieste di referendum

non può essere compiuto
nell ’anno anteriore alla
scadenza elettorale, che è
nel 2023). Il risultatodel-
la petizione è desolante:
mentre scriviamo, è stata
firmata da 4.929 persone,
meno della metà dell’o-
biettivo minimo fissato

nella pagina di
presen tazione
dell ’ iniziativa.

EPPURE non si
può dire che
Renzi non ci ab-
bia messo la
faccia. La propaganda estiva
è stata incessante. Il primo
annuncio è del 9 luglio:
Lanceremo un referendum

abrogativo sulRedditodi cit-
tadinanza,uno strumento
che abitua la nuova genera-
zione a vivere di sussidi .Ao-
gni uscita pubblicaRenziha
alzato laposta. Il 21 luglio: Il
Reddito di cittadinanzanon
è una misuradi contrasto al-
la povertà. Bisogna creare
nuovipostidi lavoro, anziché
buttare soldi per chi sta sul
divano . Il 31 luglio l’ex pre-
mier diventa a suo modo vi-

rale grazie all’arringa, du-
rante la presentazione del
suo ultimolibro,in cui defi-
nisce il Reddito di cittadi-
nanza dis ed ucati vo : Vo-
glio mandare acasa il Reddi-
todi cittadinanzaperché vo-
glio riaffermare l’idea che la
gente deve soffrire,rischiare,
correre, giocarsela e se non
ce la fa gli diamo una mano.
Ma bisognasudare,ragazzi, i
nostri nonni hanno fatto l’I-
talia spaccandosi la schiena
non prendendo i sussidi dal-
lo Stato. Il referendumcon-
tro il Redditodi cittadinanza

–promette –èuna grande o-
perazione educativa e cultu-
rale . Il 9 agosto rispolvera
un grande classico: Il Ponte
sulloStretto si farà finalmen-
te. Sì al Ponte, no al Reddito
di cittadinanza: così riparte
il Sud . Quel giorno nella sua
en ews torna a sventolare la

bandiera del referendum:
La verità è che noi dobbia-

mo prendere 500mila firme,
casa per casa, tavolinoper ta-
volino. E le prenderemo con
una straordinariamobilita-
zione di Italia Viva, comune
per comune . Ci sarebbe
tempofino a fineottobre,ma
l’annuncio restalettera mor-
ta. Il 2 settembre, in com-
penso, arriva un altro an-
nuncio. Renzi rivela al Tg4 il
quesitoreferendario per l’a-
brogazione dell’istitutodel
Redditodi cittadinanza .Ec-
co il testo: Volete che sia a-

brogata quella parte del de-
creto legge del gennaio2019
che introduce dis pos izioni
urgenti in materia di reddito
di cittadinanza? .Sembra u-
na cosa seria, non lo è. Solo
parole: non c’è un comitato
promotore,non c’è una mac-
china organizzativa,non ci

sono banchetti né fisici, né
virtuali.

RESTA SOLO il quesito (semi
clandestino) sul sito d’Italia
Viva: Per un referendum
contro il Reddito di cittadi-
nanza . In calce, si spiega il
metodo: Petizionepromos-
sa daMatteo Renzi.Le firme
saranno ritenute valide e
conteggiatesoltanto se pro-
venienti da un indirizzo e-
mail reale e funzionante. Se
dovessi aver già firmato la
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petizione, ti ricor-
diamo che una se-
conda firma non
sarà conteggiata a
sis tema . Insom-
ma, per aderireba-
sterebbe un indi-
rizzo email, ma

non si è corso il pericolo che
l afflusso di centinaia di mi-
gliaia di militanti facesse sal-
tare i server: hanno firmato
meno di 5mila persone.

Magari Renzitornerà dav-
vero alla carica nel 2022 ( i-

Deserto Nonostante gli annunci

estivi, non è partita nemmeno

una campagna, solo il quesito

lanciatosul sito di Italia Viva

e snobbatopuredai suoi elettori

Vog lio m and are

Mat teo Renzi

a casa il Reddi t o

di c itt adinan za

pe rché pe nso

ch e la ge nte

de bba sof fri re

SALVINI INSICILIA
SI PRENDE
GLI EX RENZIANI
IL LEADERdell a Lega

Mat t e o Salvin i è arriv ato
ie r i a Palermo ne llasede

dellAsse m ble a Regio nale

s ic i liana per pr esent are

i nuov i a r riva t i anche dall e

f ile renziane: Samma r t ino,
Pu lla rà, Caron ia e Ca feo.

Salvni i ha lanciato la sf ida
per la Regione Sicilia ma

haf rena t o su Re nzi:
Non cre doche v oglia

en trare nel centrodest ra
e i o non g l ieloc h iederò .

Ne l frattempo, proproi
in in v ista de lleRegoi nali ,
i renzian i sta nno

d ialogando con M icci ché

eTotò Cuf faro. Oggi
Salvni i sarà a lla p rima

ud ienza del p rocesso

Op en Arm s dove è

im putat o per sequest ro
d i pe rsona

gnorandola legge che lo im-
pedisce) oprobabilmente fa-
rà finta di nulla. Il tema, do-
po i furori estivi, sembra
molto laterale nella sua a-
genda. L ultimadichiarazio-
ne in merito è decisamente
meno bellicosa di quelle che
l hanno preceduta. Risale al
2 ottobre: Noi lavoriamo
per il referendum, ma se co-
nosco Draghi modificherà
lui il Reddito di cittadinan-
za . E la grande mobilitazio-
ne casa per casa?
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L’ex premier
Matteo Renzi,

Alessandro
Profumo
e RenatoBrunetta
FOTO ANSA
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Intervistaall’esponenteliberal

Morando“Conil pernodem
e l’agendaDraghicomebussola
sicostruisceun’alleanzalarga”

di ConcettoVecchio

di ConcettoVecchio

EnricoMorando,leidacapo
dellacorrenteliberalè per
escluderei Cinquestelleda
un’alleanzain vistadellepolitiche
del2023,giusto?
«Nonesattamente».

Ha cambiatoidea?
«Ioerocontrol’idea di faredel M5S
il pernodell’alleanza,comela
immaginavaGoffredoBettini, con
Contefederatore.Ma quel tempoè
finito. I Cinquestellesonocambiati
epurei rapportidi forza».

E quindi?
«Quindi i Cinquestelleci possono
anchestareinunacoalizionenella
quale il Pdfa daassecentrale».

Chi devestarci?
«Quelli chesenesonoandati,come
BersanieSperanza.Speranza,
anchesenonlapensacomeme,
perchénon devemilitare nelmio
partitocomeavvienein tuttii
partitiprogressistidell’Occidente?
EpoiCalenda,Renzi,Marco
Bentivogli.Il modello dev’essere
quellocheaNapoli hafatto vincere
GaetanoManfredi».

Calendavorrebbearrivarefino
aGiorgetti.E lei?

«Giorgettihaideesensibilmente
diversedaSalvini, maalmomento
nonhanessunaintenzionedi
metterneindiscussionela
leadership.Peròlo vorreiavere
comeavversario».

In chesenso?

«Èunuomodicentrodestra,ma
certoconlui il Paesenon
correrebbeil rischiodipericolose
avventure.GiorgiaMeloniinveceè
andataadunamanifestazionedi
VoxeSalvini insisteperl’abbraccio
conLe Pen».

Ha lettocosahaproposto
RenatoBrunettaa“Repubblica”?
«Brunettaèmioamico».

Lasuapropostadiuno
schieramentocheunisca

socialisti, liberali epopolarile
sembrarealistica?
«Nonmi sembrapercorribile.
Brunetta, eglialtri chelapensano
comelui,nonmi sembrano
intenzionati ausciredall’attuale
centrodestra».

Brunettaindicaunpercorso.
«Sì,maBerlusconi hadecisodi
voler stareancoraconSalvinie
Meloni.Sonoperòd’accordocon
Renatoquandodicechel’agenda
Draghideveesserelastella polare».

Con Draghi ancorapremier?
«Questosivedrà.Dicochelasua
agendadeve prevalerealdi làdella
suapersona».

Draghi andràalQuirinale?
«Trovoil dibattitosudove
“mandarlo” deltutto fuorviante,
Oradobbiamosostenernel’azione
di governoedomani garantire al
Paese,checonleelezioni,non si
bloccheràil processovirtuoso in
corso».

Comeevolveràil centrodestra?
«UnaparteaMilano hagiàvotato
perSalaalprimoturno,scoraggiata
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dallaqualità delproprio candidato.
Altri nonsonoandati avotare.Èin
corsounadelusione».

E quindi cosasuggeriscea
Brunetta?Di uscire?
«Di renderelasuabattaglia interna
piùesplicita,esenon riescea
imporsi gli consiglio di trarnele
conseguenze».

Quindi lei alla fine èper il
campolargodi Letta?
«Suquestosono d’accordocon lui.
Non hoinveceapprezzatolasua
propostadi dotare i diciottenni di
unadotedi 10mila euro
finanziandolaconl’aumentodelle
impostedisuccessione.Èuna
propostafiglia diPiketty,chefa
dellaredistribuzione l’unico
obiettivo dellasinistra».

Lei invececosapropone?
«Ai giovanibisognadargli una
scuolamigliore, nonunadote».

© RIPRODUZIONERISERVATA
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g

La lineadi FI?Se
la battagliadi

Brunettanonriesce
gli consiglio di trarne

le conseguenze

Enrico
MorandoPd,
71anni,leaderdi
“Libertà Eguale”
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La prima scuoladì transizioneecologica
Accordo tra Italian ExhibitionGroup e Universitàdi Bologna: nasconouncorsoe iniziative di formazione per innpresee professionisti

Il futuro del pianeta passadalla
transizione ecologica, materia
quanto mai urgenteche richiede
competenzeepreparazionesem-

pre maggiori econtinuamenteag-

giornate. Èper andare incontroa
questeesigenzedel mercatoche
l'Università di Bologna e leg - Ita-

lian Exhibition Group - hanno fir-

mato un accordotriennalepercol-

laborare in maniera strutturatasul
tema dell'economia circolare.
Nell'ambito dell'accordo, nasce
l'organizzazionedi una Scuola di

alta formazioneper la transizione
ecologica rivolta a imprese,enti e
associazioni promossa da Eco-

mondo - Italian Exhibition Group
e diretta dall'Università di Bolo-

gna, in collaborazione con Re-

teAmbiente. «La transizioneecolo-
gica oggi èil percorsonecessario
eal contempo il traguardopiù pre-

zioso- dice il presidentedi leg, Lo-

renzo Cagnoni- Grazie alla lunga
esperienzae alle relazioni interna-

zionali dellanostraSpa,maturate
nonsoloin 23 edizioni di Ecomon-

do ma in tutta la concezione
greendellenostrestrutturefieristi-

che e congressualie della nostra
organizzazione, siamo pronti ada-

re il nostrocontributo imprendito-

riale alle aziendeea tutti gli opera-

tori che intendono investire nella

circular economy».

«L'iniziativa èstrategica- aggiun-

ge AlessandraAstolfi, group exhi-

bition managerdi leg - nell'ottica
della rivoluzione sostenibile del
businessche attraverseràsempre
più a fondo l'economiadel Paese,
ed è rivolta a tutti i professionisti

impegnati nell'innovazione
dell'economiacircolare, a partire
da manageredirigenti, fino ad am-

ministratori, tecnici, consulenti,
operatori». In particolare,la scuo-
la sirivolge a figure come iwaste,i
sustainabieegli energy manager,
maanchea direttoriqualità,all'Hr,
al marketing,adirettori garee ap-

palti, facility manager, compiiance
legai affairs, e comunquea tutti i

professionistiinteressatialla svol-

ta dellasostenibilità.La Scuola di
alta formazioneper la transizione
ecologica è inserita in un proget-

to, avviato circa un anno fa
dall'Ateneo,per darerispostaalle
numeroserichiestedi formazione
continua raccolte dalle aziende,
che prevedela possibilità di co-
progettare e realizzare corsi singo-

li o percorsiformativi più struttura-

ti, definiti in manierasartorialesul-

le necessitàdelleimprese,in parti-

colare quelle di dimensioni me-

dio-grandi.

Il corsoavrà la duratadi otto setti-

mane, apartire dal 26 novembre,
saràsuddiviso in 4 unità temati-

che da2 settimaneciascuna.Sa-

ranno 128 le oredi attività formati-
va con l'obiettivo di integraresa-
peri diversi e sviluppare nuovi
strumentiperguidare le strategie
aziendali versounosviluppo inno-
vativo esostenibilenelle principa-

li industrie. Mercoledì prossimoal-

le 16,30andrà in scenala presen-

tazione della scuola, all'interno
della cornicedi Ecomondo.Lama-

nifestazione, chesi terrà alla Fiera
di Rimini da martedìavenerdì,ve-

drà ancheuna serie di attività in
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presenzaper creare momenti di
integrazioneculturale eoperativa
tra fiera e università.
Pergli iscritti c'èanchelapossibi-
lità di dedurredal redditodi lavo-

ro autonomoentro il limite annuo
di lOmila euro, come previsto

dall'articolo54, comma5, del Dpr
917/1986 (T.U. impostesui redditi)
per l'iscrizione a master,corsi di
formazioneo di aggiornamento
professionale,convegni e con-
gressi, compresequelle di viag-

gio e soggiorno.Per informazioni
ulteriori è attivo il sito www.safte-
formazione. it.

© R IPRO DU ZIONE RI SERVATA

IL PROGETTO

Una presentazione
è previstamercoledì
Cagnoni( leg):
«Supportiamochi
investenell'economia
circolare»
I DETTAGLI

Duratadi 8 settimane,
128oredi attività
«Così diamo
rispostaalle tante
richieste
delleaziende»

A sinistrauna passataedizionedi
Ecomondo.SopraLorenzo Cagnoni,
presidentedi leg
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Richiamoalla responsabilitàper i lavoratorie le famiglie

IL PASSPERCOLFE BADANTI

FA FARE UN BAGNO DI REALTÀ

MAURIZIO AMBROSINI

entratam vi-
gore delle
norme che

richiedonoil Greenpass,da
vaccinoo in alternativa da
tamponevafido, ancheper
colf e assistenti famifiari,
dette edetti badanti, com-
porta un'assunzionedi re-
sponsabilità da partedi que-
gli atipici datoridilavoro che
sonole famiglie, insiemeal-
le personecheprestanoser-
vizio pressodi loro. Finché
l'obbfigo riguardavadatori
di lavoro convenzionali,os-
sia le impreseprivate, il si-
stema pubblico, le organiz-
zazioni del Terzo settore, i
cittadini e le loro famiglie
potevanorimanerein un co-
modo ruolo di spettatori.O-
ra, invece, tocca aloro far ri-
spettare le norme.
Gli obblighi di legge confer-
mano erafforzanol'interes-
se adauto- tutelare la propria
salute e in special modo
quelladei componenti piti
fragifi dei nuclei famifiari.
Entraancheper questavia
nellecasee nellavita quoti-
diana quanto papa France-
sco ha tante volte ribadito:
siamotutti sulla stessabar-

ca, non possiamosalvarci da
soli.Edèillusorio crederedi
poter viveresani in un mon-
do malato.
Ricordiamo chestiamopar-
lando di unesercito di circa
850mila lavoratricielavora-
tori regolari,piti un numero
di posizioni irregolari sti-
mato tra 750mila e 1,2 mi-
lioni, in settecasi su dieci
personestraniere:èil setto-
re occupazionalea piti alta
densitàdi lavoro immigrato
del nostro Paese, come di
molti altri, non solo nell'e-
misfero occidentale. L'ob-
bligo di certificazione vacci-
nale assumequindi un se-
condo significato:rendee-
vidente il legametra benes-
sere delle famiglie italianee
benesseredi lavoratricie la-
voratori immigrati.
Il discorsoperò va necessa-
riamente ampliato. In ambi-
to internazionale, questo
giornale ha tantevolte riba-
dito che la riluttanza a e-
stendere l'accessoai vaccini
ai Paesi in via di sviluppo
non solo èim'ingiustizia stri-
dente, ma ancheuna scelta
autolesionistaper i Paesidel
Nord delmondo: le persone
circolano, ela mancatavac-
cinazione dei poveri si tra-

sformerà in minacciaper la
salutedei ricchi.
La stessaquestionesi pone
all'interno dei confini dei
Paesisviluppati,compresoil
nostro. La sconfittadel Co-
vid- 19 dipenderàdall'impe-
gno a estenderela copertu-
ra vaccinale nonsoloalle im-
migrate eagli immigrati che
frequentano le nostre case,
ma ancheacoloro chesono
in condizione irregolare o
costretti a un'ingrata so-
pravvivenza ai margini del-
la società,così come agli e-
sclusi di nazionalitàitaliana:
lavoratori irregolari nei tan-
ti cantieri aperti, nei campi,
nei mille rivofi dell'econo-
mia sommersa,donne ca-
dute nelle mani dei racket
della prostituzione, ex ri-
chiedenti asilo checircola-
no tra strade,alloggi infor-
mali, stabili occupatie dor-
mitori, abitanti dei campi
rom autorizzatie non auto-
rizzati, personesenzadimo-
ra checercanoriparo negli
interstizi urbani.
Piti volte la benemeritaSo-
cietà italiana di medicina
dellemigrazioni, in acroni-
mo Simm, ha sollecitato le i-
stituzioni pubbliche a e-
stendere pienamente le
campagnedi vaccinazione a
questaporzionesofferente
dellanostrasocietà.Ora è e-
vidente a chiunquecheque-
sta è semplicementela scel-
ta giusta, piti umana e piti
prudente,per tutti.
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Gli ostacolisullastradadel Pnrr

«Mancala manodopera
cantieriarischioritardo
AllarmeAnce sulla tempisticadelPiano •«! rincari e la scarsitàdelle materieprime
«Ci sonoalmeno265milaposti da coprire» possonorallentarein modogravela ripresa»

IL FOCUS

ROMA Nel settore dellecostruzio-
ni, che assorbiràcirca la metà
dellerisorse inarrivo con il Pia-
no nazionale di ripresae resi-
lienza, ci sono 265mila postida
coprire. Risultato? «Senza as-
sunzioni avremoritardi a valan-
ga nei cantieriperla realizzazio-
ne degli interventi previsti dal
Pianonazionaledi ripresaeresi-
lienza e in quelli collegati al Su-
perbonus al 110per cento»,lan-
cia l'allarme Gabriele Buia. Il
presidentedell'Ance, l'associa-
zione cherappresenta i costrut-
tori edili, èpreoccupato.«Venia-
mo da dodici anni di crisi», ag-
giunge, «nel corso dei quali ab-
biamo perso 600mila addetti,
molti dei quali hanno preferito
migrare verso altri settori. La
mancanzadi manodopera,uni-
ta all'aumentodel costo delle
materieprime eal loro difficile
reperimento, rischia di frenare
la crescita inatto».

IL SETTORE

Lecostruzioni ei settoricollega-
ti valgono nel complessopiù di
20puntidi prodotto interno lor-
do. «A luglio il 52,3% degli ad-
detti specializzati nelle rifinitu-
re risultava di difficile reperi-
mento, mentrelamediaper tut-
ti i settori si attestava al 31%»,
prosegueil numerouno dell'An-

ce. Scarseggianopure operai e
artigiani specializzati nel man-
tenimento di strutture edili:
semprea luglio il 43,2%risulta-
va difficile da reperire stando ai
calcoli dell'associazione dei co-
struttori edili. Per i giovani ope-
rai specializzati nelle costruzio-
ni la difficoltà di reperimento
raggiungevaquestaestate quasi
il 60%. Numeri da record che
tengono in ansia le imprese di
un settore cruciale in ottica

Pnrr. «Per il 2022, immaginan-
do un rafforzamentodella cre-
scita osservatanel2021,è possi-
bile stimare un fabbisogno oc-
cupazionale aggiuntivo diretto
nel settoredelle costruzioni di
circa170milaunità, a cui si som-
mano 95mila unità nei settori
collegati,perun totale di 265mi-
la posti di lavoro. Il Piano nazio-
nale di ripresa e resilienza e il

Superbonusal 110%produrran-
no un aumentodella domanda
senzaprecedenti, ma se le im-
prese non troveranno chi assu-
mere si rischia il testacoda.Ci ri-
sultano in costante crescita le
impreseche segnalanodifficol-
tà nel reperimentodella mano-
dopera afronte diuna domanda
di lavoro in forte crescitaela si-
tuazione potrebbe diventare di
questopassosemprepiù critica
nei prossimi mesi», aggiunge
Buia.
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Secondol'Ance la prospettiva
offerta dalPianonazionale di ri-
presa e resilienza,dagli incenti-
vi e dalla ripresa del mercato
immobiliare lascia intravedere
lapossibilità di tornareai livelli
occupazionali registrati prima
dellacrisi. «Ma bisogna investi-
re di piùsulla formazione e rive-
dere il funzionamentodei centri
per l'impiego che devonoessere
in grado di aiutarele aziendea
inserirenel mondo dellavoro di-
soccupati einoccupati e i benefi-
ciari delle prestazioni di soste-
gno al reddito», continua il nu-
mero unodell'Ance. In altre pa-
role, secondogli addetti ai lavo-
ri sononecessariprogrammi na-
zionali di riqualificazione dedi-

»

cati alsettoredellecostruzioni e
alreintegronel mondodel lavo-
ro dellerisorsedisoccupate,spe-
cifici finanziamentiper impre-
se, istituti professionali e uni-
versità per l'erogazione di for-
mazione specifica, oltre a una
semplificazione burocratica
chefaciliti l'ingresso di lavorato-
ri specializzati provenienti dai
paesiextra- Ue.

LE FIGURE

Oggi,rispettoa prima della pan-
demia, ci sono 390mila occupa-
ti in meno, ha rilevato l'Istat a
settembre.Ad agosto il numero
di occupati si è contratto di

SOmila unità
rispettoal me-
se precedente.
In allarme an-
che gruppi del
calibro di We-
build, secondo
cui servono
nellecostruzio-
ni 3mila figure
di staff specia-
lizzato, 23mila
operai specia-
lizzati e più di
70mila operai
genericiper ac-
celerare le co-

struzioni e per-
mettere la rea-
lizzazione del-
le opere previ-

ste dal Piano
nazionale di ripresa e resilien-
za. Tra gli altri mancano all'ap-
pello ingegneri, project mana-
ger, responsabili della gestione
di cantieri. Operatori addetti al-
le Tbm e altri mezzi di cantiere.
Minatori, carpentieri, saldatori.
E questesono solo alcune delle
figure professionali che le im-
prese faticanoareperire in que-
sta fase.
FrancescoBìsozzi
C RIPRODUZIONE RISERVATA

I COSTRUTTORI:

DA RIVEDERE
DEL TUTTO
IL FUNZIONAMENTO
DEI CENTRI

PERL'IMPIEGO

Sul Messaggero

L'articolouscitoieri in cui si
dà contodella difficoltà delle
impresea trovare figure
specializzateda assumere
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La mancanzadi manodopera
mettearischio i cantieri
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L'editoriale

L'uscita dal lavoro

Tutti i nodi
dasciogliere
perarchiviare
a Fornero

Alberto Brambilla

E
ntrofineanno scadeQuo-
ta ICQ, il provvedimento
voluto dalla Lega per in-
trodurre quella flessibili-

tà in uscita dal mondo del la-
voro, prevista dalla leggeBi-
ni del 1995,e che esistein tut-
ti i Paesiavanzati ma che la
riforma Monti- Fornero del
2011avevapressoché annul-
lato. Secondo le ultime di-
chiarazioni, il governo preve-
de di sostituire Quota ICQ
con Quota 102 nel 2022 e
Quota 104 nel 2023 per poi
rientrare nell'anno successi-
vo nel solco della Monti-For-
nero.

Quindi non un provvedi-
mento organico che risolva i
tre principali punti critici
della Monti- Fornero, ma so-
lo un ritocco. Opzione com-
prensibile visti i tanti, troppi
problemi che questo gover-
no deverisolvere, ma che nei
fatti rinvia la sistemazione
definitiva del tema pensioni-
stico in piena continuità, va
detto, con i governi chesi so-
no succeduti dal 2011.1quali,
anziché sistemare le criticità
della Monti- Fornero, hanno
fatto ogni anno unaserie di
provvedimenti chehannore-
so di difficile comprensione
la normativa consentendo a
circa 900 mila lavoratori di
pensionarsi con regole ante

riforma ad etàmolto basse.
Giusto per ricordare: ben

nove sono le salvaguardie, di
cui le prime due realizzate
dal governo Monti dopo po-
chi mesi dalvaro della rifor-
ma, quindi l'Ape sociale, i
precoci e i lavori gravosi.

Continuaa pag.27
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Tutti i nodi dasciogliereperarchiviarelaFornero
Alberto Brambilla
segue dalla prima pagina

Unagiungla di regoleche le
riforme Amato e Dini avevano
eliminato. Risultato, nel 2019l'età
effettivadi pensionamento in Italia
pervecchiaia,anzianità e invalidità
previdenziale èstatadi 62anni e 8
mesiper i maschi e 61 anni e 9 mesi
per le donne.ComelaSpagna,ma
al disotto dellamedia europea
nonostantel'Italia siatra i Paesi
conlapiù alta aspettativadi vita.

Tuttavia Quota102 ( 64annid'età
e38di contributi) potrebbe
rappresentareun buonpunto di
cadutaper il nostro sistema
pensionistico perché,almeno in
parte,eliminerebbe la rigidità
introdotta dalla Monti- Fornero,
chehaimposto duecanali di uscita:
67anni d'etàanagrafica con 20
annidi contributi o 42annie10
mesidi anzianità contributiva, un
anno in meno per le donne.
Peraltro,analizzando le circa 400
mila richieste di Quota100fatte tra
il 2019e il 2021,emerge che
l'anticipo è stato in media di 2-2,5
anni, circostanzacheporta l'età
media di pensionamento di Quota
100proprio a 64anni equalche
meseea38 anni di contributi:
esattaconferma di Quota102, che
nei fatti soddisfaquindi le esigenze
deilavoratori che hanno
privilegiato un anticipo meno
" spinto",molto probabilmente per
avereun effetto negativo minore
sull'importo dell'assegno
pensionistico.

Occorre infatti precisareche nel
2022oltre r85%di coloro che
andrannoin pensionesono nel
cosiddettoregime misto con una
quotacontributiva che,iniziata nel
gennaiodel1996, significa avere
oltre il 65%della pensione
calcolatacon il metodo
contributivo; poiché l'importo
dellapensionedipende molto

dall'etàanagraficaalmomento del
pensionamento,prima si accede
alla rendita minore sarà l'importo,
non perpenalizzazioni - come
sostienequalcuno - ma
semplicementeperchési beneficia
dellapensioneper piùanni. È
invecesbagliato il seguitodella
propostagovernativa,cioè Quota
104dal 2023eil successivoritorno
alleregoleMonti- Fornero.

Infatti si rischierebbe di
riproporre gli errori di quella
riforma creandouno "scalone" che
per5 anni bloccherebbel'accesso
allapensionea moltissimi
lavoratori. Occorrono infatti
almeno18 mesi tra un incremento e
il successivoper poter consentire a

quelli bloccati nelpassaggioda62 a
64anni (da Quota100aQuota102)
di poterandare in pensione.Se
proprio sivolesseaumentareil
requisito, cosaperaltro non
necessaria,sidovrebbefarlo dopo
18 mesienon dopoun anno.

Perdareun giudizio sintetico ma
efficace,si può promuovere Quota
102ebocciare,invece.Quota 104.
Ciòchelasciastupiti èchela
discussionepolitica verta
esclusivamentesul numero di anni
di anticipo esulleformuleper
accederecon anticipo alla
pensione.Soloper citare un
esempio,si pensialle svariate
propostedi inserimento di
determinate attività lavorative tra i

lavori "gravosi",mentrerisulta
totalmente assentenel dibattito
politico esindacaleun tema
cruciale per il nostro sistema
pensionistico: l'equiparazione
delleregole di pensionamento
previste per i cosiddetti
contributivi puri (quelli chehanno
iniziato a lavorare dopo il gennaio
1996)e legiovani generazionia
quelledeglialtri lavoratori. Per
poter accedereallapensione di
vecchiaiaanticipata, i contributivi
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devonoaver maturato una rendita
pari almeno a2,8 volte l'importo
dell'assegnosociale (circa 1.300
euro),diversamentesi passaai67
anni dellavecchiaia maanche qui
devonoaver maturato un assegno
pari almeno a1,5 volte quello
sociale:inbreve,senon si
raggiungequestorisultato, si dovrà
lavorare fino a71 anni e più.

Inoltre, considerandoche il
metodocontributivo non prevede
un'integrazione al trattamento
minimo, di cui oggibeneficiacirca
il 25%deipensionati ( tra
integrazione alminimo e
maggiorazionesociale)e le cui
pensioni attuali sono pagate
proprio dai contributi e dalle
imposte di questi lavoratori, per
motivi di equità intergenerazionale
occorrerebbeprevederele stesse
modalità ancheper "contributivi
puri", suvalori tra 517 e 654euro al
mesesulla basedella pensionea
calcoloe deglianni lavorati.

Quantoai lavori gravosi, intanto
sarebbenecessarioche finalmente
politica, sindacatie aziende
provvedano, comegià accadein
molti Paesiavanzati,a organizzare
il mercato del lavoro elavita del
lavoratore in modo che oltre una

certaetànon silavori più su
ponteggi,vicino ai forni, su mezzi
pesantie cosìvia, prevedendo
impieghi più consoniall'età: è
l'invecchiamento attivo cheper il
nostro Paesesaràfondamentale
pergarantire occupazione e
crescita.Epoi, perché mettere a
caricodellacollettività tutte le
personechenon sono più
reimpiegabili attraverso
complesseformule di Ape socialeo
lavori gravosi?Esistono i fondi di
solidarietà chehannofunzionato
benissimoper leposte, i trasporti,
lebanche eleassicurazioni; cene
sono13 più oltre 105 fondi bilaterali
per la formazione (spessissimo
inutile).

In conclusione,governo eparti
sociali usinoquesto "terzo
pilastro" di integrazioneal reddito
privato, consentendoai lavoratori

l'accessoanticipato con 62anni di
età e35di contributi (quota97)
prevedendoperò anche qualche
lavoro socialmenteutile per
lim itarele tentazioni verso il
sommerso. Cosìil sistemasarebbe
sostenibile eper diecianninon ne
separlerà più.

PresidenteItinerari Previdenziali
0 RIPRODUZIONERISERVATA
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500
Unsalvagente

per
mila

L’Ape socialeestesoriguardachiha 63annidietàealmeno36di contributie gli invalidi civili
Daiconduttoridi macchinariaiminatori,eccola plateadell’assegnoper i lavoriusuranti

DALL’INVIATO ANAPOLI

I nteressaquasimezzomi-
lione di persone,per la
precisione467.934indi-
vidui, lapossibilità di am-

pliare l’Apesocialeadaltre30
categorieprofessionali “usu-
rate e “disagiate”.In pratica
avrebbeaccessoadunapen-
sione anticipata,con63anni
di etàedalmeno36di contri-
buti (30pergliinvalidicivili),
unaquantitàquasi 10volte
superioreaquellachepotreb-
be beneficiaredi Quota102
(64+38), il tutto aduncosto
relativamentecontenutoper
lecassedello Statochel’Inps
hastimatoincirca 1miliardo
di euro per il triennio
2022- 2024, compresalapro-
roga al 2026 per i mestieri
chegiàoggipossonoaccede-
re all’anticipopensionistico.

Mortalitàeinfortuni
Lacommissionesuilavorigra-
vosi presiedutadaCesareDa-
miano, col supportodi Inps,
Inail eIstat,haincrociato i da-
ti sullamortalitàconquelli de-
gli infortuni ricavandounali-
sta di92raggruppamentipro-
fessionali ed unpreciso“indi-
catore combinatofrequenza

LA SIMULAZIONE
gravità”. In cima alla lista,
conunindicatoredi41,4pun-
ti (a frontediunamediacom-
plessiva pari a 3,1),ci sonoi
conduttoridi impianti emac-
chinari perl’estrazioneela la-
vorazione deiminerali.Intut-
to, standoallemediedeglioc-
cupati Istat2017- 2019utiliz-
zate perrealizzarequestostu-
dio, parliamodi 1.504perso-
ne. Aseguirefonditori,salda-
tori, calderari e lattonieri (in
tutto 31.048 unità, indice

17,4), vasai,soffiatori e for-
matori di vetrerie (2.670),
fabbri ferrai(21.679),perso-
nale non qualificatodellama-
nifattura, in praticalemansio-
ni operaie più “basse”
(9.391),attrezzisti,operaie
artigiani del trattamento
del legno(19.647), operai
forestali specializzati

(2.903), conduttori di im-
pianti di trasformazionedel
legnoe fabbricazionedella
carta( 2.231),conduttoridi
macchineagricole(2.944)e
quindialdecimopostoi con-
duttori di macchineper la
stampasu carta e cartone
che in tutto sono2.815con
un indice di gravositàpiù
chedoppiorispettoallame-

dia(7,7).

Artigianieoperai
Nella lista delle prime trenta
categorie spiccano poi
51.080meccaniciartigianali,
montatorieriparatoridimac-
chine fisse(all’ 11° posto),ar-
tigiani eoperaidell’alimenta-

re (25.581,13esimi), opera-
tori della cura estetica
(18.566,14esimi),artigiani e
operai del tessile abbiglia-
mento (21.576, 15esimi),
28.647operaieartigiani ad-
detti alle installazioni elettri-
che(20esimi),17.189addet-
ti all’assemblaggio(21esimi)
ed in codaal 30° posto,ma
con unindiceparia2,7(quin-
di sotto la media) anche
69.045addettiallavendite.

Unquintodellaplatea
Seanziché30raggruppamen-
ti si volesseroaggiungereso-
lo i primi 10i beneficiari si ri-
durrebbero acircaun quinto
della platea massima
(96.922),mentreunaeven-
tuale listadeiprimi 20varreb-
be 288.037soggettiedun in-
dicatore digravitàcomunque
superiorea5.

Nel farei suoicalcoli l’Inps
hatenutocontodi tuttele in-
dicazioni fornite dalla com-
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missione tecnicache ha sug-
gerito di prorogare sino al
2026 l’Apesociale,dielimina-
re per i disoccupati il requisi-
to dei tre mesidallaconclusio-
ne dellacigper accedere all’A-
pe elariduzione delrequisito
di anzianità contributiva da
36 a 30 anni per il comparto
edile. Per il 2022, in questo
modo, l’eventuale modifica
della normativa sull’Ape com-
porterebbe in costo di 126,7
milionidi eurochediventano
poi 337,1 nel 2023 e 520,7
nel 2024. Il picco di spesa

(805,3 milioni) si tocchereb-
be nel 2026 mentre al 2031
scenderebbe a 67,1 esauren-
dosi di fatto il costo dell’antici-
po pensionisticorispetto al re-
quisito dei 67 anni previsto
dalla legge Fornero. P.BAR.—
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LE OPINIONI

Sperocheorailprof nonsiscusi
perchélacarrieranondà la felicità
PAOLA MASTROCOLA

Devoconfessarechelì
per lì ho stentato a
capirei termini del-
la questione: a me

sembravacheleparolediBar-
bero fossero addirittura un
complimentoalledonne,non-
ché unaforma elevatadicom-
prensione egentilezzaneilo-
ro confronti. Ma evidente-
mente io sonotardae sprov-
veduta. Mi sembrachediredi
unapersonachenon è «ag-
gressiva »né«spavalda»siari-
levarne duevirtù nondapo-
co, soprattuttoin questitem-
pi di energumenierozzi tra
cui ci troviamo ahimèa vive-
re. Invecela suaintervistaha
scatenatol’inferno.

Proviamoa interrogarcisu
taleinferno,chesireggesulso-
lito meccanismo:siestrapola-
no frasi o parole considerate

«sbagliate»es’ignorasiail di-
scorso intorno adessesiail va-
lore ela biografiadi chi leha
pronunciate.Ècomeseavessi-
mo unaspecie di algoritmo
mentaledentrodi noi,chese-
leziona, prendelamiraebom-
barda. Cheviviamoormai sot-
to unacappaideologicami è
chiaroda anni,manonpensa-
vo fino aquestopunto.Temo
chesempredi più ci si dovrà
autocensurare preventiva-
mente, o assoldarequalcuno
cheindividui in noienelleno-
stre incaute parolequel quid
di disallineato e scorretto e
gentilmentece lo cancelli(lo
fannogià inAmericaconi sen-
sitivity readers!).Tapparsi la
bocca, o rientrarenel coro
chiedendo scusa.Spero che
Barberononchiedascusa.

Maveniamoallaquestione.
Èverocheledonnefannome-

no carriera degli uomini. Ma
perchésempreesoltantoinvo-
care i secolidi sottomissionee
la prepotenzaaggressivadel

maschio?Perchéquestodeter-
minismo imprigionante?Per-
ché negarealle donneunalo-
ro autonoma,edeversiva,vo-
lontà? Vogliodire,può darsi
cheadalcunedonnenonim-
porti farcarriera,chesiauna
lorosceltaquelladi riservarsi
unavitapiùlibera eariosa.

Nonèdettochefar carriera
siala cosamigliore delmon-
do. Conoscounsaccodi gen-
te che,proprio facendocarrie-
ra, sièrovinatalavita:hame-
no tempo,vive soffocatada

impegni, in luoghi dovenon
vorrebbe vivere e con gente
chenon vorrebbe frequenta-
re. Osodire cheil discorsopo-
trebbe valereanchepergli uo-

ILCASOBARBERO

MA LACARRIERA
NON RENDEFELICI

PAOLA MASTROCOLA

Devo confessare
che lì per lì ho

stentatoacapirei ter-
mini dellaquestione:
amesembravachele
parole del professor Barbero
fossero addiritturauncompli-
mento alle donne,nonchéuna
formaelevatadi comprensione
e gentilezzanei loro confronti.
Ma evidentementeio sonotar-
daesprovveduta.–P.16

Tutti i diritti riservati

PAESE : Italia 

PAGINE : 1;16

SUPERFICIE : 23 %

PERIODICITÀ : Quotidiano



DIFFUSIONE : (117784)

AUTORE : Paola Mastrocola

23 ottobre 2021

P.188



mini, imprigionatidasecoli
nello stereotipodelmaschio
in carriera,incatenatial lavo-
ro perdieciorealgiornofesti-
vi compresi.Conoscoun sac-
co diuomini chenonneposso-
no più, e rivendicherebbero
perséancheun tempocasa-
lingo, più liberoearioso.

Siamo sicuri chesi debba
sempree a priori ammirare
chifacarriera?Potremmoam-
mirare anchechinonlafa.Po-
trebbe sembrarci addirittura

più nobilenonfarcarriera,se-
gno di un saggiodistaccodal
potere,dalcommercio,dalde-
naro. Il potereè sempreini-
quo. Rileggiamocil’ultimo at-
to dell’Adelchi,per esempio,
dove Adelchi morentedice al
padre:«Godicherenonsei»,e
dispiegala suavisionemorale
delmondo,secondola quale
detenereil potere equivale a
far soffrire,compiereingiusti-
zie emettersidallapartedegli
oppressori:«Nonrestachefar
tortoo patirlo». Ledonnepo-
trebbero aprireunaterzavia:
nonfar tortoenonpatirlo.

Lancereiun’ipotesi ardita:
eselapartepiùnobile egenti-
le dell’umanità fosseproprio
l’universo femminile, e pro-
prio perchénonèossessiona-
to dallacarriera?E seledon-
ne, in questo,aldi làdelledi-
scriminazioni che effettiva-
mente subiscono,fosseropiù
avantidi tutti nelprospettare
unavita ideale?

Barberodiceanchechenoi
donne siamo più insicure.
Non lo so,puòdarsi.Ma,an-
che qui,siamosicuri chel’insi-
curezza siasempreundeme-
rito? E perchésolo femmini-
le? Mi limiterò acitareMonta-
le: «Ah l’uomochesenevasi-
curo, agli altri edasestesso
amico, el’ombra suanoncu-
ra che la canicolastampaso-
pra uno scalcinato muro!».

Versisublimi, emblemadi un
atteggiamentoversola vita
che ritengo auspicabile per
tutti, donneuominie asteri-
schi vari: essereconsapevoli
delcomplessoeindistricabile
viluppo di beneedi maleche
contraddistingue l’essere
umanoin generale.Abbiamo
luci eombre.Evederesolole
luci, o solo le ombre,non mi
pareunabuonaidea.—
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Viviamo sottouna
cappaideologica

lo scrittorevoleva farci
uncomplimento
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Pensionipocoitaliane
La Covipcalcolacheil risparmioprevidenzialeèsalitoal 18,6% delpi
Male aziendetricolori faticanoacrescereneiportafoglidifondi e casse
diCarlo Giuro

Nell'ultimo Quadro di
sintesi sulle politiche
di investimento delle

Cassedi previdenzadei liberi
professionistipubblicatodalla
Covip èriportatoun approfon-
dimento sulcontributodegliin-
vestitori previdenzialiall'eco-
nomia domestica.Vainfatti ri-
cordato comeentiprevidenzia-
li privati e fondi pensionesono
)ortatoridi quelloche vienede-

ìnito comecapitale paziente
particolarmenteadattoa sup-
portare lo sviluppoeconomico.

Qualisonole principalieviden-
ze che emergonodalreport?
Il risparmio previdenzialein-
termediato da cassedi previ-
denza e forme pensionistiche
complementariha raggiunto
dimensioniragguardevoli.A fi-
ne 2020,il totalecomplessivo
dellerisorseè di 298,6miliardi
di euro,il 18,1% del pil, riparti-
to tra i 100,7 miliardi che fa ca-

)o allecassee 197,9 mihardiai
"ondipensione.Perquantori-
guarda le casse,laCoviposser-
va che dal2011 al2020le risor-
se complessivedel settoreava-
lore di mercatosonocresciute
di 45 miliardi, pari in mediaal
6,8% subaseannua.A fronte
dei valori riscontrati nell'ag-
gregato, permangonodivergen-
ze, ancheampie,nelle attività
e nelle dinamichedi crescita
dellesingolecassedi previden-
za: le cinquecassedi dimensio-

ni più ^andi detengonoil
74,1% dell'attivototale.
In sintesi,dalla composizione
degliinvestimentia fine2020
emergeche:
- nelle cassediprevidenzaifon-

di costituisconoil principale
strumento di investimento
(29,7%), aumentandoin modo
consistentenegli ultimi anni;
seguonoi titoli di debito(20%,
di cui quasiquattro quinti co-

stituiti datitoli diStato). Il pe-

so degli investimenti immobi-
liari, pur se incostanteriduzio-
ne, restacomunquesignificati-
vo (19,4%);a seguirei titoh di
capitale(7%);
- nei fondi pensionerestano
prevalenti i titoli di debito
(56,1% del totale dell'attivo
netto,di cui pocopiùdi due ter-
zi costituiti da titoli di Stato)
seguiti dai titoli di capitale
(19,6%)e dai fondi(13,3%). Gh
investimentiimmobiharicosti-
tuiscono, invece,una compo-
nente residuale(2%)e per lo
più concentratinei fondi pen-
sione preesistenti.
Per quantoriguardale risorse
allocatein Italia al 31 dicem-
bre 2020lo studio della com-
missione di vigilanzasuifondi
pensionepresiedutadaMario
Padulaosservache lecassedi
previdenza hanno investito
nell'economiaitaliana34,9 mi-

liardi di euro,il 34,6% delleat-
tività totali, in
diminuzionedi 1,7 punti rispet-
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to al 2019. In questo importore-
sta dominante il mattone: 18,3
miliardi (18,2% delle attività
totah) sono in investimenti im-
mobihari, 7,9 mihardi (7,9%
delle attività totali) in titoli di
Stato, 5,2 mihardi (5,1% delle
attività totali) in titoh emessi
dalle imprese (suddivisi in 752
mihoniin obbligazioni e 4,4 mi-

liardi in azioni) e 3,5 miliardi
(3,4% delle attività totali) in
quotedi comparti di risparmio
gestito. Gli investimenti non
domestici si attestano a 48,1
mihardi, il 47,7% del totale,
0,3 punti percentualiin meno
rispetto al 2019.

Dal canto loro i fondi pensione
hanno investito nell'economia
italiana 38,6 mihardi, ovvero
il 23,8% delle attività totali, in

calo di 3,1 puntirispetto all'an-
no precedente. Di questi 28,4
mihardi (17,5% dell attivo net-
to) sono in titoli di Stato, 3 mi-
liardi (1,9%) in investimenti
immobiliari, 4,6 miliardi
(2,9%) in titoh emessi dalle im-
prese (3,2 mihardi in obbhga-
zioni e 1,4 miliardi in azioni) e
2,5 miliardi (1,5%) in quote di
fondi. Gli investimenti non do-
mestici totalizzano 110,5 mi-
liardi, il 68,3% dell'attivo net-
to, il 2,5% in più rispetto al
2019.
Al nettodegli investimenti im-
mobiliari e dei titoh di Stato,
questi ultimi depurati anche
della componente sottostante i
fondi, e senza tener conto delle
quote del capitale di Banca
d'Itaha sottoscrittedalle casse
di previdenza per circa 1,3 mi-
liardi e dai fondi pensione per
circa 280 milioni, le risorse fi-

nanziarie destinate alle impre-
se itahane possono essere cal-

colate in 13,1 miliardi (11,8 mi-
liardi nel 2019). Questo impor-
to comprende 7,3 mihardi (6,6
miliardi nel 2019) investiti dal-
le casse di previdenza e 5,8 mi-
hardi (5,2 miliardi nel 2019)
impiegati dai fondi pensione.
Gli investimenti sono costitui-
ti per circa 3,9 mihardi (3,6 nel
2019) da strumenti obbligazio-
nari, 4,3 miliardi (4,5 miliardi
nel 2019) da strumenti aziona-
ri e 4,9 miliardi (3,7 miliardi
nel 2019) da investimenti effet-
tuati per il tramite di fondi di-
versi dai fondi immobiliari. Se
rapportato al totaledelle passi-
vità finanziarie delle imprese
italiane, il contributo fornito
dal risparmio previdenzialere-
sta modesto, e pari a circa lo
0,42%. (riproduzione riserva-
ta)
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Intervista

«Cantieri,rigenerare
il patrimoniopubblico
creerà300mila posti»
Catella:nuovomodello,le impreseitalianesonopronte
diPaolaPica

«Larigenerazioneurbanaè
unapolitica industrialeattor-
no allaqualericostruire il Pa-
ese e il lavoro, preservare
l’ambiente.Secome il Piano
nazionaledi ripresa indicaè
questoil percorsonel quale
crediamo,allora serveil pie-
no coinvolgimento delle im-
prese italiane chehannosvi-
luppato filiere e competen-
ze». Nella salatutta vetri so-
spesa sulla Biblioteca degli
Alberi, Manfredi Catellaanti-
cipa alcunedelle riflessioni
cheporteràmartedìprossi-
mo 26ottobre al Real Estate
Forum annualeorganizzato
dalla sua Coima (Consulenti
immobiliari associati)a Ro-
ma, alla presenzatra gli altri
del ministro della Transizio-
ne ecologicaRo-berto Cingo-
lani

Il fondatoree ceo dellaso-
cietà cheha svoltoil ruolo di
registadella prima rigenera-
zione nel nostro Paese—
l’area di PortaNuova con il
Boscoverticalee laTorre Uni-
credit, interventoalqualevie-
ne attribuita la spintaallari-
nascita di Milano — ha un
messaggioperil governo:«Le

impreseitaliane sonopronte
eportanounadote culturale,
scientifica,di attenzioneam-

bientale e sociale conpochi
ugualialmondo».

Temelapredazionedei gi-
ganti globali?

«Nonsonocontro il merca-
to, anzi.Tuttaviaabbiamoun
temasistemico darisolverea
livello di competitività nazio-
nale: le nostreaziendedevo-
no crescereraggiungendo
dimensionicomparabiliagli
operatorieuropei. È il mo-
mento storico in cui lo sipuò
affrontaree risolverefacendo
squadra.La nostracapacitàdi
innovaree realizzarebellezza
puòtornarestraordinaria. Di-
co di più: il nuovoBauhausdi
cui tantosi parla potrebbe
partirepropriodall’Italia».

Quindiqual èlaproposta?
«Aprire il confronto sul pa-

trimonio immobiliare pub-
blico. E’ quella la verapartita
italiana della rigenerazione:
si trattadi 350 milioni di me-
tri quadridi proprietàdella
pubblica amministrazione
contro i circa7 milioni dei
privati. Uno studio condotto
dai nostri ricercatori ci dice

che la rigenerazionedi poco
più di un terzo di questopa-

trimonio pubblico– stiamo
parlandoperintenderci di ca-
serme, strutturesanitarie fa-
tiscenti, scuole,snodi ferro-
viari in disusopercirca130
milioni di metri quadri—
produrrebbeuntaglio del 15%
dellaC02e 300mila nuovi oc-
cupati all’annoper10anni».

Investimentostimato?
«Il minimo dametterein

campoper la riduzionedel
divario infrastrutturaleconla
media europeaè di circa 200
miliardi. Ma i soldi sonol ul-
timo dei problemiin questo
momentoe anchequestaè

un’opportunità irripetibile».
Sullarigenerazioneil Pnrr

mette peròsolo 9miliardi.
«In realtà,alla rigenerazio-

ne sonodedicaterisorsequa-
si in ogni missione.Leggen-
do il pianoorizzontalmente
si scoprechela cifra è quasi
di diecivoltesuperiore.Poi si
trattadi attivareuno sviluppo
industrialedi sistemacon le
principali istituzioni del Pae-
se come,per esempio,Cdp,
Ferrovie, IntesaSanpaoloe
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Unicredit, i nostri investitori
istituzionali, fondazioni, fon-
di pensione,assicurazioni.E

con i ministericompetentie
lacabinadi regiadel Pnrr di-
segnare il nuovomodello».

Comese lo immagina que-
sto modello?

«Alla rigenerazionesoste-
nibile servonounagovernan-
ce, con dentro competenze
diverse in tantediscipline,l’
armonizzazionelegislativa e
la condivisionedelle regole
con gli amministratorilocali.
Serveil rafforzamentodegli
uffici pubblicie,soprattutto,
un partenariatoefficiente tra
pubblico eprivato» .

Comepossiamo definire la

rigenerazione?
«Come un insiemedi in-

terventi che haachefare più
con gli elementi “morbidi”
della città e cioè le persone,
la comunità,le connessioni,
l’ambiente, che con quelli
“duri” dellecostruzioni».

L’emergenzaabitativadove
si colloca?

«Trova unarispostanella
nuovaedilizia di qualitàcon
affitti agevolati,inluoghi bel-
li e civili dovevivere».

La a corsa deiprezzidelle
materieprime che impatto
avràsui piani di rigenera-
zione?

«Il costodellemateriepri-
me sta avendoun impatto
sensibilechepotrebbenor-
malizzarsi in prospettiva.Ri-
tengo prioritario accelerare
lo sviluppo di unafiliera pro-
duttiva eccellentea partire
dalsettoredelle costruzionie
dalla creazionedi operatori
nazionali»

Milano è febbrile sembra
giàtornataquellapre-covid..

«Milano è irreversibile. Il
lavorodaremotoharischiato
di interrompereil pattotra le
generazioni. Nella nostra
azienda,ad esempio,è im-
portante che la prima linea

siapresenteperchéha la re-
sponsabilità fondamentaledi
trasmissionedi conoscenza
edesperienzanei confronti
deipiùgiovani».

Lei haispiratounagenera-
zione di managerper i quali
la sostenibilitàoggi è il dri-
ver. A qualile figuresi èispi-
rato lei, invece?

«A mio padreRiccardo,
uomo generosoe con visio-
ne. Porta Nuovaè unasua
idea. Portareavantiquesto
progettostraordinarioèstato
il miomotore“romantico”.E
poi GeraldHines, un mae-
stro, curiositàeumiltàsonoi
tratti chemi rimangonoim-
pressi nei15annidi lavoroin-
sieme. Oggi, però,mi ispiro
forsepiù alle donne:figure
forti comemiamoglieKellye
mia madreAlida. E le idee
migliori nasconostandocon
i nostriseifigli».

©RIPRODUZIONERISERVATA

.L’ambiente
L’interventosu130
milionidi metriquadri
consenteuntagliodel
15%dellaCo2

.Il sistema
Si trattadiattivareuno
sviluppoindustrialedi
sistemaconleprincipali
istituzionidelPaese
Il Forum

.Martedì
prossimo,26
ottobre,a
Roma,il Real
EstateForum
organizzatoda
Coimaalla
presenzatra gli
altri del
ministro della
Transizione
ecologica
Roberto
Cingolani
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Manfredi
Catella, 53
anni,
ceoe founder
di Coima, la
societàcheha
gestitola
rigenerazione
dell’areadi
PortaNuova
a Milano
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LaLente

diRita Querzè

Pattosociale,
lo stopdi Stirpe:
«Nonci sono
lecondizioni»

Èduratasolo unmese
lastagionedel la
nuovaconcertazione

Confindustria-sindacati. Il
«pattoper l’Italia»
riproposto dalpresidente
di vialeDell’Astronomia
CarloBonomi (e
supportatodal presidente
delConsiglioMario
Draghi)sembraauna
curvadifficile prima
ancoradi unveroinizio
delconfronto.«Nonci
sonole condizioniperfare
unpattosociale,anchese
Confindustriavorrebbe
insistereperarrivarci»,ha
detto ieri il vicepresidente
di Confindustriacon
delegaalle Relazioni
industriali Maurizio
Stirpe,in occasione
dell’incontro deigiovani
dell’associazioneaCapri.E
ancora:«Unapartedel
sindacatohaunavisione
opposta» rispettoall’idea
di pattochehannogli
industriali, «preferisceun
dialogodirettocon il
governo,fare incontri e
accordiepoi farli cadere
sullatestadelle imprese.
Ho dettoaCarloBonomi
cheun pattocosì
preferiscofarlo saltare».
Inevitabileleggerenelle
paroledi Stirpe un
riferimento in particolare
aCgile Uil. Dopo il «patto
dellafabbrica»del2018
sulperimetrodella

contrattazione,il
confronto Confindustria
sindacatinonhaportato
propostecondiviseda
consegnareal governo.
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Confindustria
Maurizio
Stirpe,vice-
presidente
con delega
alle relazioni
industriali
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LE REGOLE

1

N onc’èunvincolodi orario per laprestazione
lavorativain modalitàagileperché
nell’accordotra lavoratoreedatoredi lavoro
vengonodefiniti specificiobiettivi da

raggiungereduranteil lavoroadistanza.Ma deve
ancheessereindividuata«unafasciadi inoperabilità»,
cioèunadisconnessione,durantelaquale il lavoratore
nondevelavorarenégli si puòrichiederealcuna
prestazionelavorativa:sonole11oreconsecutive
previstedall’articolo17,comma6del contratto
nazionale.Ma in modalitàdi lavoroagilenonsono
previsti il lavorostraordinario,le trasferte,il lavoro
disagiato,il lavorosvoltoin condizioni di rischio.Però
anchedurantelo smartworking il lavoratorepuò
chiederepermessiorariprevisti daicontratticollettivi
o dallalegge,comeadesempioi permessipermotivi
personalio familiari, permessisindacalieper
assemblea,i permessiperla legge104.In casodi
rientroin ufficio permotivi di servizio,il lavoratore
potràrecuperarelegiornatedi smartworking
perdute.(c.vol.)

© RIPRODUZIONERISERVATA

«Inoperabilità»
almeno11ore
lontanidalcomputer

Tecnologiafornita
dall’amministrazione
La tuteladellasicurezza

I l lavoratorechevorrà usufruiredello smart
working dovràfrequentaredeicorsi formazione
perimpararel’uso dellepiattaformedi
comunicazionee degli altri strumentinecessaria

lavorarea distanza.Ogniamministrazioneinfatti
dovràdotarsidi unapiattaformatecnologica
attraversolaquale il lavoratoreagilepossaconnettersi
e lavorarein sicurezzaperevitarefalle e utilizzi
impropri. Datie informazioni trattati durantel’attività
dell’impiegatopubblico devonoessereprotetti,quindi
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2
in alcun modo il lavoratoredovrà utilizzareutenze
personali odomestichepersvolgereil suolavoro.Dal
cantosuo,l’amministrazionepercui lavoradovrà
prevederetutta la dotazionetecnologicanecessaria
per svolgereil lavoroa distanza,daunaconnessione
protetta peraccederedaremotoaiserveralle
piattaformegestionaliperconsentirelagestionein
ingressoein uscitadi documenti eistanze.In casoil
dipendentesiafornito di cellularedi servizio,potrà
inoltrarvi lechiamatein arrivo alsuointerno
telefonico in ufficio. (c.vol.)
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3

Accordoindividuale
perdefiniregiorni,
luoghietempistica

A definire il lavoroagile saràunaccordo
individuale escritto tra lavoratoreedatoredi
lavoro.Dovràcontenerele informazioni sulla
duratadellamodalità in smartworking, che

puòesserea tempodeterminatooindeterminato ele
indicazionideigiorni di lavorodasvolgerein sedeo a
distanza.Tutti i lavoratoripossonoaccedereal lavoro
agile:assunticoncontratto atempodeterminatoo
indeterminato,a tempopieno oparttime.
Nell’accordovengonoindicateanchele modalitàdi
controllo dapartedeldatoredi lavorosulla
prestazionedel lavoratoredurantel’attivitàadistanza.
L’accordodeveindicare inoltre i tempi di riposoe le
misuretecnichee organizzativenecessarieper
assicurarela disconnessionedel lavoratoredalle
strumentazionitecnologichedi lavoro.Sia il
lavoratoresiail datoredi lavoropossonorecedere
dall’accordoconunpreavvisodi almeno30giorni, o
senzapreavvisocon ungiustificatomotivo.Ma per
esigenzedi servizioil lavoratorepuòessererichiamato
in sede,conalmeno ungiornodi preavviso.(c.vol.)

©RIPRODUZIONE RISERVATA

Tutti i diritti riservati

PAESE : Italia 

PAGINE : 8

SUPERFICIE : 33 %

PERIODICITÀ : Quotidiano



DIFFUSIONE : (265289)

AUTORE : N.D.

23 ottobre 2021

P.197



Draghi:«Migranti,nientemuri
SullepensionistopaQuota100»

DAL NOSTROINVIATO

BRUXELLESA giugnoavevaqua-
si obbligatolaCommissionea
riaprire il dossiermigranti.
Ieri si è trovatoafronteggiare
unoschieramentodi almeno
dieci Statichechiedonolaco-
struzione di muri controle
migrazioni. Ma non solo, no-
nostante alcunespinte e ri-
chieste «abbiamo evitato an-
che il cambiamentodelle re-
gole di Schengen,alla fine un
punto delleconclusioni èspa-
rito, l’abbiamospuntata».

Scontrosuimigranti
Mario Draghi racconta lo
scontro di alcuneore in seno
al Consiglioeuropeosul tema
migranti. Ha sfioratoanche
l’Italia, le accusedi sempre
contro il nostrosistemadi
controllo nazionale, ma alla
fine il capodel governoèsod-
disfatto. Primo: «Siamo con-
trari aimuri, lo hannodetto la
presidentedella Commissio-

ne e anchealtri Stati». Tradot-
to: con buonapacedi Polonia,
Ungheria, Austria, Bulgaria,
Paesi baltici e altri, nessun

muro verràmai finanziato da
Bruxelles.Secondo:«Alla fine
si è trovato un equilibrio fra
responsabilitàe solidarietà,il
punto chiaveèchequantopiù
è debole la protezionedelle
frontiere esternetantopiù è
forte latentazionedilimitare i
movimenti interni». Ma an-
che qui nessuncedimento,
semmaioccorrono«maggiori
finanziamentiper il fronte
meridionaledel Mediterra-
neo, dopoanni di attenzione
al fronte orientale». E lo dice
il premier di un Paeseche
«per troppi anni è stato la-
sciato solo». Nellaconferenza
stampaalla fine del summit
europeoDraghi parlaalungo
anchedi energia,della neces-
sità di «un’autonomiastrate-
gica dellaUe»,dellapossibili-
tà di includereancheil nucle-
are, comechiedeParigi,nella
lista delle fonti pulite di ener-

gia (a Romala Legafa subito
unanotadi approvazione)ma
fannocapolino tanti temi di
politica interna.

Ripararele debolezze
Laprima domandaèsul ritor-

no del sovranismoin molti
Stati dellaUe, incluso il no-
stro; il presidentedel Consi-
glio negache esista disagio:
«Nessunoha dei dubbi sul
fatto che questogoverno sia
europeista.L’adesione della
Legaal governoèstatadecisa
sulla basedelmio discorsoin
Parlamento.Ho detto — ri-
corda — chechi farà partedi
questogovernodeverispetta-
re il diritto dell’Unione, deve
considerareil percorsoche ci
haportatoall’euroun grande
successo.E tutto quello cheè
successodopo,con tutti i mo-
menti di crisi e di difficoltà,
anch’essoèungrandesucces-
so dell’Unione.Quello che
dobbiamofare ècercaredi ri-
parare le debolezzedellaco-
struzione, non distruggerla».

In serata,fanno saperefonti
di ForzaItalia, «il presidente
Silvio Berlusconihaavutoun
colloquio telefonico» con
Draghi:alcentrodelconfron-
to «i risultati del Consiglioeu-
ropeo ».

Addio Quota100
La Lega,con le sue posizioni,

ConsiglioeuropeoMigranti, lo stopaiPaesidell’Est.Ultimo verticeconapplausiperMerkel

«NoamuripagatidallaUe»
Draghi:«Pensioni?Quota100nonverràrinnovata».Aperturadi Salvini

Dall’energia ai migranti,
Draghi al consiglio d’Europa.
Pensioni,stop a Quota 100.
L’ultimo verticeperMerkel.
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tagli verrannoresi noti nel
corsodellaleggedi bilancio».

Autonomiastrategica
Insieme a Franciae Spagnail
nostrogovernospingeperun
approcciosistemico,euro-
peo, al problemadell aumen-
to dei prezzi, «siamostati
espliciti con la necessitàdi
prepararesubitouno stoccag-
gio integratocon le scorte
strategiche.Dobbiamo pro-
teggere tutti i Paesidell’Ue in
egual misura», diceDraghi,
chenegacontrasticonMerkel
e i Paesidel Nord. Eppurean-
che su questodossiernonso-
no statifatti passiavantideci-
sivi. Il capodelgovernohain-
sistito sulla necessitàdi
«un’autonomiastrategicadel-
l Unione, perchénellungo pe-
riodo è sullerinnovabili che
bisognapuntare,ancheseè
difficile rinunciare al gasim-
mediatamente permolti Pae-
si». A cominciaredall’Italia,
vistoche«importiamo dall’85
al 90% delgascheconsumia-

mo ». Nel ConsiglioEuropeo,
prosegueil premier, «si è di-
scusso di nucleare:alcuniSta-
ti vogliono che rientri tra le
fonti di energianon inqui-
nanti. Suquestola Commis-

sione presenteràunapropo-
sta adicembre.Vedremoqual
è la situazione:ci sono posi-
zioni molto divisivee diverse
all’interno delConsiglio».

Contagievaccini
Infine un passaggiosulla
campagnadi vaccinazione
contro il Covid:«La terzado-
se» di vaccino«sarànecessa-
ria percertecategoriespecial-
mente esiprocederàperordi-
ne di fragilità», come i più
vulnerabili e i più anziani.Re-
sta dacapire comemai anche
in Italia i contagisianoin risa-
lita, «fra pochi giorni saremo
in gradodi dire seèperil nu-
mero maggiore di tamponi o
seè il prodotto di unadiffu-
sione».

MarcoGalluzzo
© RIPRODUZIONERISERVATA

IlpremierdopoilverticeUe:
«Oramaggiorifondialfronte
meridionaledelMediterraneo»
Sull’energia:«Serveautonomia
strategica».EsenteBerlusconi

ritorna anchenelle domande
sul sistemapensionistico,il
superamentodel regimedi
quota100,«oggettodi discus-
sione della leggedi bilancio,
che presenteremola settima-
na prossima.Io ho sempre
detto che non condividevo
quota 100: ha una durata
triennaleenon verràrinnova-
ta. Quellocheoccorrefareora
— aggiungeDraghi— è assi-
curare gradualitànel passag-
gio alla normalità.È questo
l’oggetto della discussione
oggi. Occorreesseregradua-
li».Draghinonsispingeoltre,
nemmenouna parolasulle
ipotesidi mediazionecheso-
no oggettodi dibattito:«I det-

Tutti i diritti riservati

PAESE : Italia 

PAGINE : 1;2;3

SUPERFICIE : 78 %

PERIODICITÀ : Quotidiano



DIFFUSIONE : (265289)

AUTORE : N.D.

23 ottobre 2021

P.199



62anni
I lavoratoriche li hannocompiuti

echehannoversato 38 anni di

contributirientranoinquota100

13i Paesi
che chiedono di costruire

muri contro le migrazioni

confondi europei

.
Siamo contrari ai muri, lo hanno detto la presidentedella Commissione
e anche altri Stati. Si è trovato un equilibriofra responsabilità e solidarietà

Mario Draghi presidente del Consiglio italiano

.
Il Consiglioeuropeo non accetterà alcun tentativo da parte di Paesi terzi
di strumentalizzareimigrantia fini politici

Ursula von der Leyen presidente della Commissioneeuropea

.
L Olandaè a favore di miglioricontrollisullamigrazione, diuna maggiore
sicurezza delle frontiere esterne e di una riduzionedeiflussiinterni

Mark Rutte premier olandese

I punti

La richiesta
di barriere

. TrediciStatiieridurante
il Consigliod Europa
hannochiestola
costruzione di muri
controle migrazioni.
Accuse anche all Italia

per il sistema di

controllonazionale

L autonomia
sull energia

La necessità di

«un autonomia
strategica della Ue»
sull energia potrebbe

rendere possibile

l inclusione del nucleare

nella lista delle fonti
pulite di energia

.

L aumento
dei prezzi

Insieme a Francia e

Spagna, l Italiaspinge

per un approccio
comune al problema
dell aumentodeiprezzi.
Necessario uno

stoccaggio integrato

per tutti i PaesiUe

.

La lotta al Covid
e alle fakenews

È importante
intensificare gli sforzi
per superare l esitazione
vaccinale nei Paesi della

Ue, anche contrastando

.
la disinformazione, in

particolare quella che
avvienesui social media
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Distanziati
I premier

dell Unione

europea riuniti

(edistanziati)
a Bruxelles

per il Consiglio
europeo,dove
c èstato uno

scontrosul
tema dei

migranti.

Tredici Stati
hanno
chiesto

la costruzione
di muri contro
le migrazioni,
ma l Unione

europea
si è opposta
(FotoLaPresse)
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A Bruxelles Il presidente delConsiglioMario Draghial Consiglio Ue (Ansa)
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L’aperturadiSalvini:«Troveremounasoluzione»
Il governopuntasullagradualità.Verticesullepensioniconi sindacatilaprossimasettimana
ROMA Dovrebbetenersi lunedì
o martedìil verticetra il presi-
dente del Consiglio,Mario
Draghi,ei segretaridi Cgil,Ci-
sl e Uil sulla manovra,che il
governo varerà subito dopo.
L’appuntamentocon i sinda-
cati apparedecisivopertrova-
re una soluzionesul capitolo
pensioni,dove la proposta
avanzatadal ministro del-
l Economia, Daniele Franco,
di passareda Quota 100 (in
pensioneanticipataa 62 anni
e38di contributi) a Quota102
(64+38)nel 2022eaQuota104
(66+38) nel2023è stataboc-
ciata dai sindacati,pronti a
scenderein piazza,ma anche
dalla Legae, in manierapiù
articolata,dalPdedaLeu.

IeriperòFrancohaincassa-
to il sostegnodello stesso
Draghi sulla linea indicata,
cioè il superamentodi Quota
100, ancheseil premierhaag-
giunto checiò deveavvenire
con gradualità,confermando
quindi cheunavia d’uscita
potrebbe esserequella di
spalmaresu più anni l au-
mento dellaQuota,chepasse-
rebbe ancheperQuota103.

E il leaderdella Lega,Mat-
teo Salvini, è apparsoconci-
liante: «Ci stopersonalmente
lavorandoconDraghi.Parten-
do dalla tutela dei lavoratori
precociedei dipendenti delle
piccole imprese,troveremo
sicuramenteunasoluzione».
Sulla stessalinea, il ministro

dello Sviluppo, Giancarlo
Giorgetti, altro big dellaLega,
aggiungechebisognasupera-
re Quota 100 gradualmentee
senzapenalizzarechi haco-
minciato alavoraredagiova-
ne facendoattività usuranti.
Ma secondoil leaderdella
Cgil, Maurizio Landini, «è il

momentodi fare una riforma
vera». «Dobbiamo— aggiun-
ge il segretariodellaCisl,Lui-
gi Sbarra—dare l opportuni-
tà di uscirea 62 anni d’etào
con 41 annidi contributi».

Il problemaè che queste
propostesonogià stateboc-
ciate dalgovernoperchétrop-
po costose,mentreal massi-
mo, sidiceal Tesoro,il miliar-
do e mezzostanziatosulle

pensioniperi prossimitrean-
ni si puòaumentare«di po-
che centinaiadi milioni» .Che
potrebberoservireappuntoa
rendere più graduale l au-
mento della Quota, introdu-
cendo derogheper i lavori
gravosi e forse a prorogare
«opzionedonna».

Altre risorse,anchequi po-
che, secondoil Tesoro, an-
dranno trovateper accogliere
le richiestedellamaggioranza
sui bonusedilizi.Potrebbees-
sere alla fine prorogatoil bo-
nus facciatementrepiù diffi-
cile apparerecuperarenella
proroga del Superbonusdel
110%al 2023anchele villette.
Partedellerisorsepotrebbero
arrivaredalRedditodi cittadi-

nanza, sulquale il ministro
del Lavoro, Andrea Orlando
(Pd),chiedeun«tagliando si-
gnificativo ». La leggedi Bilan-
cio 2022,haconfermatoFran-
co, sarà«espansiva» . Circa
23,4miliardi servirannoquin-
di a spingerelacrescita,pun-
tando su investimenti einno-
vazione. Allo studio anche
«un fondoper la ricerca tec-
nologica », ha annunciatoil
ministro al convegnodei gio-
vani di Confindustria. La cre-
scita, comeconfermalaBanca
d’ItalianelBollettino, èsoste-
nuta, ma potrebbe andare
meglio,dice Franco,sei gio-

vani fosseropiù valorizzati.
EnricoMarro
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settimanala
leggedi
Bilancio per il

2022
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SMARTWORKING

Statalieregole:
afine turno
lontani11ore
daicomputer
di ClaudiaVoltattorni

Sìallosmartworking ma
con regolepiùprecise.Le

lineeguidadelministro
Brunettaper il lavoroagile
deglioltre tre milioni
di dipendentipubblici
dislocatinelle32mila
amministrazioni
delloStato.A chi resteràa
casadovràesserefornita la
strumentazionetecnologica
necessariaenondovràusare
utenzeecellularepersonali.
Non saràpossibile lavorare
semprein smartworking: è
obbligatoriala turnazione,
con lapriorità peri soggetti
più fragili. Dopoogni turno
il dipendentedovràrestare
lontano dalcomputer
minimo undiciore.

a pagina8

Statali,smartworking
senzautenzepersonali
Dirittodidisconnettersi
Brunetta:maprevalela presenzainufficio
ROMA Sì allo smartworking
negli uffici pubblicima con
molti paletti. Dopo il decreto
Rientro del ministro della
Pubblica amministrazione
RenatoBrunettachehafissa-

to dal 15 ottobre(in contem-
poranea con l’obbligo di gre-
en pass)il ritorno in ufficio
comemodalità prevalentedi
lavoro peri dipendentipub-
blici, arrivano le lineeguida

per il lavoroagiledei 3 milioni
e 200mila lavoratorisparsi
nelle32mila amministrazioni
pubbliche d’Italia.Ieri il mini-
stro leha presentateai sinda-
cati. Sonoun primo passo,
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unasortadi schemagenerale,
in attesadi arrivarealla defi-
nizione dello smartworking
nell’impiegopubblico nel-
l ambito della discussionein
corsosul nuovo contrattona-
zionale. Lo spiegalo stesso
Brunetta:«Durante la pande-
mia lo smartworking è stata
unadecisionesaggia,ma uni-
laterale del governo. Adesso
la competenza organizzativa
spetterà,come dev’essere,al
datore di lavoro, ossiaa cia-
scuna amministrazione,ma
la regolazioneavverràattra-
verso i contratti» . Le linee
guida però«anticiperannoi
contratti»: «Il confronto coni
sindacati- continua Brunetta
- si è resonecessarioperché
nelle moredella definizione
dei rinnovi e dunquedella re-

golazione del lavoro agile,
pensiamo sia utile per le
32mila amministrazioniita-
liane potercontaresu linee
guidache anticipino ciò che
saràprevisto nei contratti».
L’obiettivo,sottolinea il mini-
stro èquello di avere,«dafine
gennaiostrutturato,normato,
contrattualizzatoe organizza-
to fuori dall’emergenzail la-
voro agile, chedovràrientrare

a pienotitolo in unodei modi
di organizzazionedel lavoro
nella Pubblicaamministra-
zione».

Comesaràdunqueil nuovo
smartworking per i dipen-
denti pubblici?Lelinee guida
indicano primadi tuttocheil
lavoro in presenzasaràco-
munque quello prevalente,e
che il lavoro agile dovrà ga-
rantire «l’invarianzadei servi-

zi resi all’utenza». Al lavorato-
re dovràesserefornita tutta la
strumentazionetecnologica
necessariaper lavorare fuori
sedee non dovrà utilizzare
utenzee cellulari personali,
magliverràfornita un apposi-
ta applicazioneper lavorare

daremotoeaccedereaiserver
dell’amministrazionein sicu-
rezza egarantendola privacy
delle informazioni e dei dati

trattati.
Non saràpossibile lavorare

esclusivamente in smart
working, ma sarà necessaria
una rotazionecon il lavoro in
ufficio. Tutti potrannoacce-
dere al lavoroagile maalcune
categoriepiù fragili potranno
averela priorità. Saràcomun-
que ogni singolaamministra-
zione a deciderein autono-
mia quali attivitàpossonoes-
sere svoltedaremotoin base
agli obiettivi daraggiungere,
specifici per ogni ente.L ac-
cordo perlo smartworking
restaun accordoindividuale
stipulato dal lavoratorecon il
proprio datore di lavoro pre-
vede luogo,durata,orari. Non
viene previsoun orario fisso
di lavorodi chi lavorain smart
ma «deve essereindividuata
unafasciadi inoperabilità(di-
sconnessione) nella quale il
lavoratorenonpuòerogareal-
cuna prestazionelavorativa»:

11 ore di riposoconsecutivo,
secondoquanto prevedei
contrattonazionale.

Ilministro Brunettahadato
appuntamentoaisindacatitra
duesettimaneper suggeri-
menti emodifiche. I sindacati
si dicono soddisfatti pur non
nascondendoqualchedub-
bio. Invocano unamaggiore
contrattazione sull argomen-
to sottolineando la necessità
di un accordocondiviso,af-
finché le linee guidanon si
sostituiscanoaquello chepoi
verrà decisonell’ambito del
contrattonazionale. Ignazio
Gangadella Cisl poi auspica
linee guida «più articolate e
circostanziate», mentrePier-
paolo Bombardieri (Uil) sot-
tolinea l’importanza«diunsi-
stema di verificadella gestio-
ne degli obiettivi dapartedel
gruppodirigente». Il prossi-
mo martedìintantoci saràil

prossimoincontro all’Aran
sul contratto.

ClaudiaVoltattorni
© RIPRODUZIONE RISERVATA
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Ministro
Renato
Brunetta,
ministrodella
Pubblica
amministrazio
ne. Ieri le linee
guidasul
lavoroa
distanza
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PENSIONIPIÙ ALTE
LA VERARIFORMA
PIETRO GARIBALDI

C
omelacadutadellefogliearrivaognian-
no intornoadottobre,nellapoliticaeco-
nomica l’annunciodell’autunnoèspes-
so associatoalritornodeldibattito sulla
riformadelle pensioni.Chihagiàqual-
che capellobianco,ricordacertamente

chediriforma eaggiustamentidelsistemapensioni-
stica siparlacontinuamentedaquasiventicinquean-
ni. Sembradavverosiaimpossibilesottrarciaquesta
eternadiscussione.Comeharicordato ieri il presi-
dente delConsiglio,il temasultavoloèilsuperamen-
to di quota100,ilmeccanismodipensioneanticipa-
to introdottonel2018dall’alloragovernogiallo- ver-
de appoggiatodaLegaeCinqueStellee presieduto
daGiuseppeConte.Grazieaquota100,introdotta in

via sperimentaletra il 2018e il
2021,è statopossibilein questi
anniandareinpensionea 62an-
ni con almeno38 di contributi,
oppurea63con37anni,inmodo
dagarantirechelasommadi an-
ni econtributi sommiacento.

Il problemapoliticoattuale ri-
guarda cosaaccadràdal2022se

LA PREVIDENZA

PENSIONIPIÙALTE
LAVERA RIFORMA
PIETROGARIBALDI

Comela cadutadelle
fogliearrivaogni an-

no intornoadottobre,nel-
lapoliticaeconomical an-
nuncio dell’autunno è
spessoassociatoalritornodeldibat-
tito sullariformadellepensioni.–P.27
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nonsiintervieneinalcunmodo.Il rischioèlacompar-
sanelsistemadiuncosiddetto“scalone”,ossialapos-
sibilità cheperunacertacoortedipersone-specifica-
tamente quellecheoggihacirca62-63 anniedènata
intorno al1957e1958-vi siadicolpouninnalzamen-
to dellaetàdipensionedi4o 5anni.Loscaloneècer-
tamente unproblemadi iniquità, eperaffrontarloil
Governohaannunciatochedal2022 introdurrà di-
verse ipotesidigradualità.Leipotesisultavoloriguar-
dano l’introduzionedi quota102nel 2022e quota
104 nel2024.Con quota102 sipotrebbeandarein
pensionia64annie38annidi contributi nel2022.
Conquota105,nel2023servirebbero65annie39di
contribuzione.Questeipotesisembranoperòscon-
tentare tutti esoprattutto isindacati.Non siriescea
capireil motivo di tantonervosismo.Innanzitutto
perchéquota100nonèstataaffattograditadagli ita-
liani. I numeri forniti dall’Inpsnelsuorapportoan-
nuale mostranochequota100nonèstatautilizzata
tragliaventidiritti. Le75milapersonechehannouti-
lizzato quotacentorappresentanosoltantoil 20per-
cento circadegliaventidiritti,unvaloremoltoinferio-
re rispettoaquellochelostessoGovernoavevaelabo-
rato. Il problemadellapocapopolaritàdiquota100è
legatoalfattocheilavoratori nonsembranoaccetta-
re chel’anticipodelpensionamentosiaassociatoari-
duzione permanentedell’assegno,chenel casodi
quotacentooscillatrail10eil15percento.

Alla luce dellesceltedegli italiani sembra infatti
cheun livellodi reddito di questotipo nonsiasuffi-
ciente agarantireunlivellodivita dignitoso.Inoltre,
nelsistemaattualeesistonogiàdiversimeccanismi
peranticipare l’età pensionabile.Non soloopzione
donna- dedicata allelavoratrici intornoai62anni-
ma anchelacosiddettaApe(anticipopensionistico)
el’Ape sociale,unostrumentodianticipodestinatoa
selezionatecategoriedilavoratori.Inaltreparole,di-
versi strumentidiflessibilitàesistonogiànelsistema.
Ilvero problemaèchetuttiquestistrumenti-oltre a
garantirelapossibilitàdianticiparel’etàpensionabi-
le- richiedono unabbassamentodellivellodella pen-
sione. Seperòcosìstannolecose,il veroproblemaè
unaltro,edèlegatonon tantoall’etàpensionabile,
quantoalbassolivellodelle nostrepensioni.Suque-
sto problema-è tristedirlo-c èpocodafare.

Inun’economiachenoncrescedaquasivent’anni,
cheinvecchiaannodopoannoeconunaproduttività
stagnante,il livellodellepensioninonpuòenondeve
essereunavariabileindipendente.Inaggiunta,nonsi
devedimenticarecheil programmadiaiutidicuistia-
mo generosamenteusufruendosichiamaNextGene-
ration EU.Leprossimegenerazioninon sonoquelle
nateintorno al1960,maquellenateintorno al2010.
Insostanza,lepropostedelGovernosonoragionevoli
eoccorrealzarelosguardoeaccettarelarealtà.Altri-

menti ci accorgeremocheil problemaverononètan-
to il superamentodiquota100,mail rischiodiperde-
re lafiduciadeinostripartnereuropei.—
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Poste,staffetta
generazionale
sul25%
deidipendenti

Investimentiper1miliardo
suflottaeimmobiliare
perazzerareleemissioni

Lasocietàèstatacertificata
comeleadermondiale
negliindici di sostenibilità

Pianoindustriale2024

Cristina Casadei

Il volto delle PosteItaliane sarà
semprepiùsostenibile -come certi-
fica anchela leadershipmondiale
nell’indice EuronextVigeo Eiris -,
giovaneedigitale.Tra le sfideche
accendono iriflettori sulpiùgrande
datoredi lavoro in Italia (haoltre
125milaaddetti), c’èsicuramentela
staffettagenerazionalechefarà sì
che il 25%della forza lavoro sarà
rinnovatadi qui al 2024, secondo
quanto previsto dal piano
“ 24Sustain& innovate”.Il turnover
fisiologico eleusciteperpensiona-
mento eprepensionamentoriguar-
deranno quasi 30mila personee
creerannonuove opportunitàdias-
sunzione, conl’obiettivo diportare
nella societàun’iniezione storicadi
nuove competenzesuldigitale, sul-
la sostenibilitàesullafinanza.Con

unariduzionedell’età media,oggi
intorno ai49,2 anni,eunulteriore
aumentodella quotadidonne,che
passeràdall’attuale 55%al56%nel
2024. È,questo,unodei tassellidel
changemanagementdel gruppo,
cheemergequandosi parladel te-
masostenibilità a360°.Soltantoper
citareunambito,quellodellacon-
sulenza finanziaria,nel 2024i con-
sulenti diventeranno10mila, ri-

spetto agli 8mila attuali,e questo,
dovendotenerecontodel turnover,
significheràmolto piùdi 2mila in-
gressi. Un’altra areain forteespan-
sioneèquelladel contrastoalle fro-
di sullecarteesuipagamentidigita-

li dovesonostatifatti ingentiinve-
stimenti edovestannoentrando20
giovanistagisti.Si trattadi20neo-
laureati in discipline Stem,selezio-
nati tra oltre 2.700 candidatiche
rendono la misura dell’interesse
chelasocietàgeneranel mercatodel
lavoro.Anche tra i più giovani. Ad
accompagnareil ricambiogenera-
zionale c’è ancheunpiano diupskill
e reskill cheprevede25milioni di
oredi formazionenell’arco dipiano.
Solo loscorsoanno,ogni lavoratore
hafattoin media46oredi forma-
zione, quasiil doppiodiquelle del
2018.Iquadrisonoarrivati a92ore.
Molteplicigli ambiti,sivadalla for-
mazione di base,alla culturaazien-
dale, agliambitispecificidove ogni
lavoratoresideverafforzare.
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Sonotantii tasselli checompon-
gono il mosaico della sostenibilità
che, in Poste,è innanzitutto una
questionedi leadership.L ammini-
stratore delegato,MatteoDelFante,
èconvinto «di poter affrontare e
vincere lesfidesullo sviluppo soste-

nibile soloattraversoildialogo conti-
nuo congli stakeholder».Èimpor-
tante «agiree nonattenderesevo-
gliamo davverocostruireunnuovo
modellodisviluppo perlatuteladel-
l ambiente, degli interessicollettivi
eperil governodi impresa,creando
contemporaneamentevalorecon-
diviso peril Paese- continua il ma-
nager -. L’ingresso nei più impor-
tanti indicidi sostenibilitàcertifica
lavaliditàdella strategiaadottatada
PosteItalianeverso lapienaintegra-
zione dei principi di sostenibilità
congli obiettividibusiness».

Nell’indiceEuronext VigeoEiris
PosteItaliane èinfattidiventatalea-
der mondiale,suquasi5milaazien-
de. Ilrisultato èfrutto dell’analisi di
300indicatori, relativi a38criteridi
sostenibilitàtracuicisonolepoliti-
che ambientali, il rispettodeidiritti
umani, lavalorizzazione delcapitale
umano,lerelazionicon glistakehol-
der, lacorporategovernance,il co-
dice etico, l’integrità e la lottaalla
corruzione, la prevenzione del
dumpingsocialeeambientalenegli
approvvigionamentie nelsubap-
palto. GiuseppeLasco,condirettore
generalediPosteItalianeaggiunge
che «la leadership globale tra le
5mila impresedi tuttoil mondonel
campodella sostenibilitàricono-
sciuta daVigeoEirisconferma laso-
lidità del percorsochePosteItaliane
haintrapresonegli ultimi anni. Il
traguardoraggiuntoci rendeorgo-
gliosi di quanto fatto dalle nostre
personein ogniruolo, inogni ango-
lodel paese,ognigiornoeciconsen-
te di guardareconfiduciaagli obiet-
tivi fissatinellastrategiadi sosteni-
bilità del Gruppo,parteintegrante
del nuovopianoindustriale 2024
Sustain& Innovate». Il percorsosulla

via della sostenibilitàcheha intra-
presoPosteabbracciamoltiambiti,
chevannodall’investimento sulca-
pitale umano fino alla riduzione
dell’impatto ambientale.Suque-
st ultimo capitololasocietàhapre-
visto oltre un miliardo di investi-
menti chesarannodistribuitisudi-
versi capitoli, dallaflottadei veicoli
fino alpatrimonioimmobiliareper
raggiungerel’obiettivo delle zero
emissioni netteentroil 2030,conun
passaggiointermedionel 2025 che
prevedeunariduzione del 30%delle
emissioni. Peresempio, sullaflotta,
che è la più grandein Italia con
30mila mezzi,l’obiettivo èdi ridurre
del 40%leemissioniinquinanti,in-
crementando laquotadiveicoli ari-
dotto impattoambientale,perarri-
vare alla sostituzione del parco
mezzi, già in corso,entro il 2022.
Questoavrà un impattomolto im-
portante anche neipiccoli comuni
dove è statopresol’impegno della
riduzionedelleemissionidel 50%.

A propositodei piccolicentri, un
fattore checoncorrea far svettare
Poste Italiane nelle classifiche
mondiali della sostenibilità èan-
che lapresenzacapillaresututtoil
territorio nazionalee la scelta di
“ inclusione”dei piccoli centri,fa-
cendo investimenti importanti,
con l’installazione,peresempio,
dei bancomatintelligenti. In tutto
il paese ci sono oggi benoltre
13milauffici postalichestannoaf-
frontando, insieme ai centri di
smistamentoealle sedicentrali, un
percorsodi riconversione insmart
building, con l’efficientamento
energetico,l’installazionedi pan-
nelli fotovoltaici, l’abbattimento
delle barrierearchitettoniche.

Il percorsodellasocietàèmolto
complessoeperfavorire lasosteni-
bilità gliobiettivi dibusinessscorro-
no esi intreccianoconquelli della
sostenibilitàa 360°. Pertrasferire
ancoradipiù il sensodelfortecom-
mittment suquesti temidella lea-
dership dellasocietà.

©RIPRODUZIONERISERVATA

Tutti i diritti riservati

PAESE : Italia 

PAGINE : 15

SUPERFICIE : 22 %

PERIODICITÀ : Quotidiano



DIFFUSIONE : (167257)

AUTORE : Cristina Casadei

23 ottobre 2021

P.210



Matteo del
fante

Amministratore
delegato
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In unaEuropasenza
lavoratoriègiuntal’ora
di «formarli acasaloro»
Migrazioni
AndreaGoldsteineAlessandraVenturini

E
ranomesicheil settoredell’autotrasporto britannico
avvertiva cheBrexit haavuto uneffetto devastantee
che nonagire non èun’opzione di fronte alrischiodi
paralisi nella logistica. Guidareuncamionnonè un
mestieredivertenteela “crisi di vocazioni” eragià
evidentequandocittadinidell’Unione, in stragrande

maggioranzaprovenientidal’Est, eranodispostia turni di lavoro
massacrantiperremunerazionimodeste.Ora lapenuriadi
personaledacronicaè diventataacuta,ancheperchéall’uscita del
RegnoUnito dall’Uesisonoaggiuntele conseguenzedelCovid- 19

(in particolarela cancellazionedi28mila esamidi guida)ela
riforma Ir35 della fiscalitàpergli imprenditoriin proprio (in
questocasoi cosiddetti padroncini, cheoltre unacertasogliasono
ormaisoggetti alpagamentodi tutte le tasseele assicurazioni). I

guidatoriautorizzatisonocirca300mila(unterzodi etàsuperiore
ai55anni) ea metàanno,secondoun’agenziadi recruitment
specializzata( Driver Require),circa12-15mila erano tornatiin
Polonia,Romaniae altri Paesi.Unacifra nelfrattempo
raddoppiata,più omeno,acausadell’Ir35.
Anche seè il casochestaricevendomaggiore attenzionein questi
giorni,quello del trasportomercibritannicononè l’unico incui la
crescitarapidissimae apparentementeinattesadell’economia
incontrail collo di bottiglia dellascarsitàdi manodopera,sia
qualificata, sia nonqualificata. In Italia stasuccedendonelle
costruzioni,nel turismo,nelmanifatturierocomeperesempiola
cantieristicanavale.Gli ultimi datiIstatsulle vacanciesmostrano
che laquota che restascopertaèsuperiorechenelperiodo pre
pandemia(in mediadel 1,8%,ma con puntedel2,6% nelleattività
professionali,del2,4% nelle costruzioni, del 2,3% neiservizi di
alloggio e della ristorazione,edel 1,7%nei servizi alle imprese).
Perfaresìchelacrescitaeconomica nonsi fermibisognacercare
di assecondarele richiestedel mercato del lavoro.
Nel RegnoUnito gli autotrasportatorinonsonostatii primi a
chiederealgovernounaderoga,altrelobby come l’agricoltura e
l’industriaalimentaresonoaltrettantodipendentidalla
manodoperastranierapocoqualificata. Dopoaverinvitato le
impreseapagaredi più,di fronte alleprime immagini di codedi
fronte ai distributoridi carburante,l’esecutivo haperòdovuto
dareprovadi maggior pragmatismo.La promessaèdi concedere
5mila visti percamionisti e altrettantiperl’avicoltura. Ma èsoloun
palliativo: i visti sonoperpochi mesi, fino a Natale, pergarantire
che i marmocchi inglesinonrestinosenzaregalieche lefamiglie
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nondebbanoscoprire laprofonda saggezzadelle considerazioni
di Trilussa sullamedia nelconsumodi polli e tacchini.E nonè che
ci sialacodaperattraversarelaManica: chi èappenatornatoin
patria,emagarinel frattempoharitrovato unimpiego, forsenon
hapiù intenzionedi spostarsi.Oltretuttoin questomomentodi
boomeconomico,uneuropeodell’Est probabilmentepreferisce
andarein Irlanda o in Olanda,dove la domandaper
autotrasportatoriespertièaltrettantodinamica,leautostrade
sonopiùmodernee soprattuttol’accoglienza dei migranti
(quantomenobianchi e cattolici) èrelativamente più amichevole.
Paradossalmenteanchela candidatapresidenzialedel
RassemblementNational Marine Le Penha dichiaratoche,ove
fossenell’interessenazionale,nonsi opporrebbeaconcederepiù
visti temporaneiperl’ingresso in Francia.
In un’ottica di medio periodo,la soluzione ideale consistenel
programmarei flussi migratoriperfarli collimareil più possibile
conle richiestedelle imprese.Muoversi in questadirezione
ridurrebbele strozzatureproduttive, evitandoal contempo
l’accumularsi di richiestedi asilo. Al momentoattuale, infatti, chi
migrapermotivi economici tendeapresentarerichiestedi
protezioneinternazionalesenzaaverele caratteristicheoggettive
perottenerla.Lo dimostranoi datiIstatdal2016–gli ingressiper
motivi dilavoro sonocalati, mentresonocresciutiquelli per
richiestadi protezioneinternazionale– ma sonoconsiderazioni
che valgonoanchealtrove. Si ridurrebberoi viaggi disperatiche
spessosi concludono tragicamente(nelMediterraneo, maanche
alleCanariee in Centro America),l’affollamento dei centridi
accoglienza,il costodell’assistenzadurantela fasedi
presentazionedella domandaequello del rimpatrioquandola
protezioneinternazionalenonviene concessa.La migliore
distribuzionedegli stranieritracanalidiversi di entrata
permetterebbeai Paesiricchi di concentrarsisull’assistenzae
l’inserimento di chi veramenteèperseguitatoinpatria e pertanto
elegibile allaprotezioneinternazionale.
Al permessodi entratapermotivi di lavoro andrebbeabbinato
l’investimento in formazione professionale neiPaesidi origine. I
tedeschi,cheneldopoguerrainviavano in Italia gli imprenditori
perselezionaree formaregli operaispecializzati, lo stanno
facendooranellaspondameridionale delMediterraneo,
insegnandocompetenzesia hardsia soft. AncheiPaesidi origine
fannola propriaparte:il governodelleFilippine, aipropri cittadini
cherichiedonoil visto all’espatrio permotivi di lavoro
temporaneo,imponeunpre-departure trainingchecoprei
rudimentidel lavoro cheandrannoafare,cosìcome le normeegli
usidella destinazione.Nonsorprende piùdi tantoche i filippini
residentiall’estero sianoin grandemaggioranzaoccupati.
In un’Europa cheinvecchia esi spopola,col tempolamigrazione
permotivi di lavoroda temporaneaèdestinataadiventare
permanente,confermandol’ironica affermazionedegli
accademiciche nulla è piùpermanentedella migrazione
temporanea.Ormai l’approccio tedescodei Gastabeiter,i
lavoratori ospiti venuti perlavorarea tempoe prontiarifare le
valigie quandononsonopiùnecessari,hafattoil suo tempo.Il
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visto nonpotràcheessereatempoindefinitoe aquelpunto
bisognerà crearenuovicittadinieinvestire di più perchési
identifichinonellacultura del Paesedi destinazione.La
migrazionetemporaneapuò insommarappresentareunprimo
passoin unpercorsocheconducealla stabilizzazionedella
residenzaepoi allacittadinanza.Segli immigrati lo vogliono,
giacchémolti preferisconorientrarenel Paesedi origine,
alimentandodomanda ulterioredi lavoratoristranieri.
Restainognicasola necessitàdi programmarei processidi
reclutamentoe di mobilità, perevitarechelavulnerabilitàdi chi
emigrasi trasformi in vero epropriosfruttamento.L’opzione più
efficaceci paresia quelladi attivarepartenariatitra le
organizzazioni di imprenditorie i governi locali e nazionali,che
collaborino nella selezioneeformazione dei lavoratori,prima
dell’arrivo. I soldi europeiperquesteattivitàci sono,peresempio
il Trustfund istituito congli accordideLa Valletta del2015,cui la
Germania attingeperprogrammiin Tunisia, Ghana,Filippine e
altrove, ma che in Italia spessononvengonoutilizzati. Il Pnrrnon
trattaesplicitamentedella migrazione, ma nella misurain cui la
mancanzadi adeguaterisorseumanesidelineacomeunostacolo
alla ripresa,potrebbeessereattivatoperformarelavoratori
stranieriperl’economia italiana.

©RIPRODUZIONE RISERVATA

Tutti i diritti riservati

PAESE : Italia 

PAGINE : 12

SUPERFICIE : 26 %

PERIODICITÀ : Quotidiano



DIFFUSIONE : (167257)

AUTORE : Andrea Goldstein…

23 ottobre 2021

P.214



Donne,nonmirateallaparità
maabattercipercompetenza
PIERGIORGIOODIFREDDI

I
lprofessorBarbero,dasto-
rico, avrebbedovutosape-
re cherischiava reazioni
pavlovianea parlare del

ruolo socialedelle donne.Se
non fossestato un espertodi
Medioevoantico,madi femmi-
nismo americano moderno,
avrebbesaputochedadecen-
ni quest’ultimosilamentache
persino la parola history sia
maschilista(acausadelprefis-
so his,chesignifica «suo», al
maschile),eproponedi passa-
re aunafemministaherstory!
In italiano,oltrecheinlatino e
ingreco,«storia»èinvecefem-
minile, manessunuomosen’è
mai lamentato,proponendo
dipassarea«storio»...Chipen-
sa chesia tutto uno scherzo,
cerchi su Wikipedia inglese
herstoryevedrà.

Più seriamente,mi sembra
che questavolta Barberonon
abbiadettonulladistrano,eso-
prattutto non ècolpasuasele

cosestannocomehadetto. In
realtà,lacosahapocoachefa-
re conla storia,epiùconla bio-
logia: giàSpenceravevainfatti
enunciatol’essenzadel darwi-
nismo nelmotto«asopravvive-

re sonoipiùadatti,noni miglio-
ri ».Cosìvannolecosenellana-
tura, mapurtroppo cosìvanno
anchenellesocietà:chiunque
può riportare esempidi idioti
chericopronopostidiresponsa-
bilità, dalParlamentoalleboc-
ciofile, a scapito e dannodei
tantimigliori di loro che sono
vessati.Elacosanonhanullaa
chefareconil genere,vistoche
tra i migliori vessatici sonosia
uominichedonne.

Addirittura, lafamosalegge
di Peterstabilisceche,anche
nelmiglioredeimondipossibi-
li, «lacarrierafa salirelagente
fino alpropriolivellodi incom-
petenza »,perchéchifabeneal
proprio livello viene appunto

promosso,fino aquandocessa
di esserloperchésmettedi fa-

re benenellivelloin cuièarri-
vato. Nelcampodeilibri, inve-
ce, vale un principio analogo:
dueterzidellapopolazioneita-
liana nonleggenemmenoun
libroall’anno, mail rimanente
terzo leggeilibriche finiscono
in classifica,e vista la qualità
di questiultimi, non è affatto
detto che alla fine siano me-
glio coloro che leggonoi libri
cheprevalgono,invecediquel-
li chenonleggono.

Dunque,semmai le donne
dovrebberoesserefelicidinon
essereoggi rappresentatein
manieraegualitariaailivellidi
comando,perchéquestodepo-
ne a favoredella loro intelli-
genza e del lorovalore.E inve-
ce sene lamentano,perchéa
parolecombattonoil maschili-
smo chele discrimina,ma in
pratica accettanoil sistema
che è basatosu quello stesso
maschilismo,invecedi cerca-
re di cambiarlo:anchesepoi,
dinuovo,aprevalerenonsono

LEDONNEVINCANO
NELLACOMPETENZA

PIERGIORGIOODIFREDDI

Il prof. Barbero, da
storico,avrebbedo-

vuto sapereche ri-
schiava reazionipavlo-
viane aparlaredelruo-
losocialedelledonne.Senonfos-
se statounespertodi Medioevo
antico,madifemminismoameri-
cano moderno, avrebbesaputo
chedadecenniquest’ultimosi la-
menta chepersinolaparolahisto-
ry siamaschilista.–P.16
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isistemimigliori,comesogna-
nogliingenui, maipiù adatti.

L’alternativanonè oziosa:
mentre il femminismofrance-

se, esemplificatodaIl secondo
sessodi Simone deBeauvoir,
istigaappuntole donnea ela-
borare un modellodi vita edi
societàbasatosuprincipi fem-
minili, il femminismoamerica-
no (quello della herstory),
esemplificatodaLamisticadel-
la femminilità di Betty Frie-
dan, silimita arivendicareper
ledonneunpostoparitarionel-
la società attuale,basatasu
principimaschili.

Ledonnechevoglionolapa-
rità nellecarrierenelmondodi
oggi,si limitanodunqueavoler
sostituireleincompetenzema-
schili conquelle femminili, in-
vece dispingersiarifiutare l’in-
competenza tout court,e pro-
porre di sostituirleconlacom-
petenza, di qualunquegenere
essasia.Lequoterosanoncam-
biano il sistema:silimitanoari-
vendicare undirittoallacompli-
cità nel suo sfruttamento.Ci
vorrebbesemmaiunmondoro-
sa, basatosulle qualità che il
professorBarberohaingenua-
mente elencatocomepregi, e
chele femministeall’america-
naperversamenteconsiderano
dei difetti, in un terribile qui
pro quo.Ed è inutile illudersi
che la competenzafemminile
possafareladifferenza,senon
si cambiail gioco.Ad esempio,
Margaret Thatcher e Angela
Merkelhannoraggiuntoilverti-
ce in politica, e avevanouna
marciainpiùrispetto allamag-
gioranza deipoliticimaschi: la
primaeraunadottoratain chi-
mica, e lasecondain fisica.Ma
l’esseredonnenon haportato
le due«ladiesdi ferro» ainter-
pretare lapoliticainmanieradi-
versa daquellamaschile.Ilve-
ro problemanonèseil sistema
siaguidatodadonneouomini,

machi possaevogliaesserein
gradodicambiarlo.—
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SMART WORKINGPUBBLICO

Pa,Brunettaconvince
i sindacati(manontutti)

Le Linee guidadel ministero perla Pasullo Smart
Working anticipatesul Sole24Oredi ieri passano
l’esamedeisindacati.Avoti (quasi)pieni.Ma hannobi-
sogno diqualche tempoancoraperricevereleosserva-

zioni sindacali epassareinConferenzaUnificata per
il confrontoconRegioniedentilocali.«Oggifacciamo
ungrandepassoinavanti verso il lavoroagile struttu-
rato »,hadettoilministroaisindacatichehannorispo-
sto conun’apertura (quasi,appunto)corale.«Attraver-
so il negoziatosiamoriuscitiarispondereanchealle
specificità dei singoli enti»,sostieneperlaCgil lase-
gretaria confederale TaniaSacchetti.«Abbiamo con-
seguito unbuonrisultatoesonostateaccolte molte
delle nostrerivendicazioni », lefaecodallaUilil segre-
tario generalePierPaoloBombardieri. PerlaCislil re-
sponsabile del pubblicoimpiego Ignazio Ganga«ap-
prezza lavolontàdicreareunavisioned’insieme etro-
vare soluzioni chepassinodallacontrattazione». Stec-
cano nel coroCseeFlp, chein una notacongiunta
parlanodi «abbandonodel lavoro agile in tutte lePa
perimpossibilitàmanifesta diassicuraretuttelecon-
dizioni sancitenelleLineeguida».Lanovità principale
in discussioneèsoprattutto larichiestache leammini-
strazioni garantiscanostrumentazioneeconnessione
(in terminidi sicurezza,nondibolletta mensile)aila-
voratori inSmartWorking; peril resto,apartiredal
modello ibrido cheprevedel’alternanzadi lavoroagile
epresenzainufficio conlaprevalenzadiquest’ultima,
le istruzioni ministeriali ricalcanolebozzedel contrat-
to indiscussione.Oratocca agli entilocali.
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Di Stefano:«Bastacampagna
elettoralesullepensioni»
Giovaniimprenditori.Il presidente:«Spazioaigiovani.Serveuncontrattodiespansioneallargatoa tutte
le aziendeeunaquotadiunder40neiboarddellesocietà. Il tagliodelcuneoè l’autostradaperil futuro»

NicolettaPicchio
Dal nostro inviato

NAPOLI

«Vogliamo guardareavanti,voglia-
mo vivere inunpaesecapacedi inco-
raggiare il futuro». E allora «basta
con norme anacronistiche», dalle
startupal catasto,alla burocrazia,ai
cantieri. «Basta con la campagna
elettoralesullepensioni,il pensioni-
stan nonè unpaesepergiovani».E
bisognacambiarelaretoricasulPnrr:
«vafatto funzionare,concompeten-
za eattenzione.Abbiamo bisognodi
personecapaci.Siamo ansiosidico-
struire un futuro migliore,chepuò
esserespazipersuperarei divari op-
pure unbaratrodidebitopubblico ».

“ Spazi,costruireoltreledistanze”
èlo slogancheRiccardoDi Stefano,
presidentedeiGiovani imprenditori
di Confindustria, hasceltoperil con-
vegno autunnale,questavoltaaNa-
poli enonaCapri, a causadelCovid.
«Ci aspettanonuovi spazidacon-
quistare, ancheperle imprese,se
riusciremo a superarequestalotta
titanica tralacci del passatoevoglia
di futuro». C’èil divario generazio-
nale al primoposto.Unadelle ragio-
ni percuièdifficile innovarenel pae-
se, è l'analisidi Di Stefano,è la sua
incapacitàdi crearespaziperlegio-
vani generazioni.

A fine annoscadeQuota100, un
sistemacheècostatofinora 11,6mi-
liardi, «unprepensionamentoma-
scherato dapolitichegiovanili » che
nonhageneratolavoro.Servirebbe
unamisura «veramenteefficace»

per i giovani, stanziandola stessa
cifra, almenoaltri11miliardi: «Un

contrattodi espansioneuniversale»
allargatoatutte le imprese,in base
alqualeperogniprepensionamen-
to ci deveessereunanuovaassun-
zione. «Lariforma di Quota100de-
ve restituire unpo’ di equitàgene-
razionale. Chiediamoalla leggedi
bilancio un sistemapensionistico
piùequotra legenerazioni». Spazio
aigiovani ancheprevedendoquota

di under40neiboarddellesocietà:
«Stafunzionando per l’equilibrio
trai generi,proviamoci»,hascan-
dito Di Stefano,chehaancherilan-
ciato un taglio al cuneofiscaleper
incoraggiare il lavoro: «È l auto-
strada verso il futuro».

Altro aspettodigiustiziagenera-
zionale è la transizione ecologica.
L’impegno delle impresec’è ogni
giorno, «siamola Youth for Indu-
stry », il nostrofuturoèlasostenibili-
tà, ma«latransizioneecologicahaun
costo».Si stimano650miliardi in10
anni,il Pnrrnestanziail 6%,il resto,
dice Di Stefano,toccheràai privati.
Eccoquindicheènecessariaquell al-
leanza pubblico-privato chehaavuto
un esempiopositivo con i vaccini.
«Questometodova allargatoallesfi-

de del prossimoventennio», dalla
decarbonizzazione allosviluppo del-
l idrogeno verdeallamobilitàsoste-
nibile. E,sempresulPnrr,sesirealiz-
za il Pildel2022 potràaumentarefi-
no a1,2punti,unamancatacrescita
vorràdire 23miliardi in meno.

È interesseanchedella politica
prepararsiper tempo:«Trascurare
impresaelavorovuol diregenerare
rabbiasociale». E Di Stefanosiè ri-
volto allapolitica: «Sentirsiautore-
volmente rappresentatidal presi-
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dente del Consiglio è vitale ma non
basta. Il premierha evitato il corto
circuitoistituzionalema nonècom-
pitosuoriformare lapolitica, devono
farlo i partiti. Draghinonha eredi, ma
il metodo Draghi sì,si incarna in tutte

le persone che riscoprono il valore
delleistituzioni, credono in un ceto
dirigentecompetente, conunavisio-
neper il paese, preparato a fare del-
l Italialapropria missione » .

Per Di Stefano «èora di tornare
a farepolitica,quelladegliideali,da
coltivare in Parlamento come nei ti-
nelli, nellepiazze,nelleuniversità ».
L Italia che sogniamo,haaggiunto,
hadetto basta alla« vetocrazia » che
impedisce un sanodialogo politico
e impediscele riformeincisive. «Il
paese rischia la sindrome dello
specchiettoretrovisore » . Infine sul
redditodi cittadinanza: il problema
della povertàva affrontato, «bene la
lottaall indigenza.Ma siamo con-
trari adun reddito che non riquali-
fica » . Le politiche attive «sono
grandi assenti ».

©RIPRODUZIONERISERVATA
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Riccardo Di Stefano ha aperto ieri il
convegnoautunnale (a Napoli e non a

Capri, acausadelCovid) che sichiudeoggi
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Scuola,pagelleai professori
il testInvalsi ancheper loro
•Valutazione per i presidi.I voti sarannoespressidai colleghi

ROMA Nonsolo glistudenti: an-
che gli insegnanti e i presidi
devono essere valutati.
L'obiettivo del ministero
dell'Istruzione è migliorare
l'offerta formativa per gli
alunni, andandoa individua-
re lecarenzenelleattività sco-
lastiche. In campo arriveran-
no gli ispettori ministeriali
ma non solo, l'idea è di dare
un vero ruolo anche ai comi-
tati di valutazione creati ad
hoc all'interno delle singole
scuole, formati dai docenti
stessi che utilizzeranno gli
strumenti dell'Invalsi.

LoIacono apag. 9

La svoltanellascuola
Pagelleancheai docenti:
i voti li darannoi colleghi
•Il pianodel ministro Bianchi:presidi
e insegnantisottopostiavalutazione
•! giudizi con il supportodell'Invalsi
«Ma non incideràsucarriereestipendi»

IL CASO
Nonsologli studenti:anchegli in-
segnanti ei presidi devonoessere
valutati.L'obiettivodel ministero
dell'istruzioneè migliorarel'offer-
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ta formativa per gli alunni, andan-
do a individuare le carenze nelle
attivitàscolastiche. In campo arri-
veranno gli ispettori ministeriali
ma non solo, l'idea è di dare un ve-
ro ruolo ancheai comitati di valu-
tazione creati ad hoc all'interno
delle singole scuole, formati dai
docentistessichecon gli strumen-
ti dell'Invalsiandrebbero avaluta-
re leattivitàintemeall'istituto. Per
il personale scolastico è in arrivo
infatti un sistema di valutazione
che dovrà coinvolgerel'intero si-
stema, dirigenti compresi,parten-
do dall'autonomia della singola
scuola.

UNA STRADA CONDIVISA
n tema è delicato e sicuramente
complesso,bastipensare che itest
Invalsi per gli studenti vengono
contestati da sempre, anche da

una parte di insegnanti,con tanto
di proteste nei giorni delle prove.
Si tratterà quindi di trovare una
strada condivisa con il corpo do-
cente ma comunque il percorso
della valutazione è avviato. All'in-
terno dell'Atto di indirizzo per
l'anno 2022, firmato dal ministro
all'Istruzione Bianchi, è presente
infatti un paragrafo dedicato alla
valorizzazionedel sistema di valu-
tazione in cui si specificache«oc-
corre promuovere e potenziare
l'attività di valutazione delle scuo-
le, dei dirigentiscolastici e del per-
sonale docente, valorizzandone
gli esiti, anche a supporto del pro-
cesso di sviluppo dell'autonomia
scolastica » . Per arrivare a questo

scopo, si legge nelle indicazioni
ministeriali, è importante «dare
avvio adun processodi revisione e

rafforzamento del Sistema nazio-
nale di valutazione, quale stru-

mento di accompagnamento del-
le istituzioni scolastiche,nell'otti-
ca di un impegno costantemente
orientato al miglioramento della
qualità della propria offerta for-

mativa. Tale obiettivo verrà rag-
giunto anche attraverso il poten-
ziamento del contingentedel cor-
po ispettivo ». Ci sarà dunque una
maggiore attività degli ispettori,
ma potrebbero essere operativi in
questo senso anche i comitati di
valutazione, già in vigore nelle
scuole. È così che avviene,di fatto,
nelle sperimentazioni già avviate
in paesi come l'Australia e la Nuo-
va Zelanda: il comitato di valuta-
zione, intemoallascuola e compo-
sto dagli stessidocenti, valuta i col-
leghi. Si tratta quindi di una valu-
tazionealla pari, che riuscirebbe a

prendere in considerazione i sin-
goli contesti, tanto diversi da Nord
a Sud ma anche da un quartiere

all'altro delle città, se non addirit-
tura da una classe all'altra della
stessa scuola.

L'intenzione non è quella di
promuovere o bocciare il docente
ma di sostenere la didatticain clas-
se: la valutazione del personale
nulla avrà a che vedere con l'au-
mento di stipendio o la carriera
dell'insegnante. Il ministro Bian-
chi, intervenuto ad un convegno
sullavalutazione organizzatodal-
la Flc Cgil,ha infatti spiegato: «Ab-
biamo bisogno dei dati ma vanno
presi con molta attenzione, aven-
do presente a cosa servono e in
qualecontesto li abbiamo raccolti.
Non c'è in nessunmodo, da parte
mia, il mito del dato di per sé néso-
no convinto che il dato debba go-
vemare le scelte. I dati sono un
supporto, uno strumento e il per-
nofondamentale è l'autonomia:la
valutazione delle attività svolte
nel contesto educativo deveessere
svolta nella collegialità da chipor-
ta avanti il molo dell'educazione» .

SISTEMA CONDIVISO

Saranno quindi i docenti stessi,
nominati in base a criteri ancora
da mettere a punto, a valutare i
colleghi in base adun sistemacon-
diviso. «Abbiamo la necessità di
dare a tutti gli studenti del nostro
Paese le stesse opportunità di cre-
scita - ha precisato il ministro -
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avendocoscienzache le situazioni
di partenza sono molto differen-
ziate. Servono strumenti che ci
diano la percezione complessiva
di dovesono le disparità, le fragili-
tà e le diverse condizioni » . Ad
esempio, con gli esiti delle prove
Invalsi sugli studenti, si può inter-
venire lì dove emergono le mag-
giori criticità: nel 2020 è partito il
Piano di interventoper la riduzio-
ne dei divari territoriali, per cui si
interviene con progetti per l'ap-
prendimento nelle regioni del
Sud, che hanno gli esiti più bassi
alleproveInvalsi.

Lorena Loiacono
C RIPRODUZIONE RISERVATA

UN SISTEMA GIÀ
SPERIMENTATO IN

ALTRI PAESI. MA

SI PREVEDE
L'OPPOSIZIONE

DEI SINDACATI
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Stirpe:sìalPatto,mano
amediazionial ribasso
Lavoro.Il vicepresidentedi Confindustria: lanostrapropostaaccoltain modo
tiepido daisindacati.Sbarra:noaimassimalismi, serveresponsabilità
GiorgioPogliotti

«Confindustriahapropostodifareil
pattosociale.Larichiestaèstataac-
colta dal sindacatoinmodotiepido.
Sequalcuno ritiene cheil pattodebba
essereunamediazionealribassoper
Confindustriahaun’idea sbagliata.
Quello cheintendiamonoièsederci,
discuteresuitemidi grandeattualità
delmondodel lavoro, provareafare
unasintesiesottoporlaalgovernoaf-
finché lafacciapropriaelatraducain
provvedimentilegislativi ».Con que-
ste parole ieri il vicepresidentedi
Confindustriaper lerelazioniindu-
striali, Maurizio Stirpe,dal convegno
dei Giovani Imprenditori in corso a
Napoli harilanciato lapropostadiun
pattoperl’Italia, avanzatadal presi-
dentedegliindustriali, CarloBonomi
econdivisadalpremierMarioDraghi
all’assemblea di Confindustria.

Stirpe - intervistato insiemeal lea-

der dellaCisl,Luigi Sbarra -ha fatto ri-
ferimento ad«unapartedelsindacato
chepreferisceun’interlocuzionediret-
ta conil Governoepoistabilire, attra-
verso gliincontri qualisonolecoseda
fareemagarifarlecalaresulleimprese.
Questononèil pattocheintendiamo
noi». IlvicepresidentediConfindustria
haindicatoalcunidossiersucuièman-
cata l’iniziativadelle partisociali edè
intervenuto ilgoverno:«suammortiz-
zatori socialiepolitiche attiveabbiamo
inviato15mesifaalsindacatounapro-
posta, senzamaiaveravutolapossibi-
lità di parlarneperconfrontarci - ha
detto-.QuandoOrlando faràlarifor-
madegliammortizzatori lofaràmotu

proprio,perchèleparti socialinonsono
riuscite aelaborarepropostedapre-
sentare». Unaltroesempioriguardala
sicurezzaneiluoghi di lavoro,entrata
neldecretofiscale,con un’impostazio-
necriticatadagliindustriali: «Damesi

Stirpe:diresìalpatto
perl’Italia nonsignifica
mediazionealribasso
Giovaniimprenditori
Il vicepresidentediConfindustria per
lerelazioniindustriali,Maurizio Stir-
pe, rilanciala propostadi unpatto so-
ciale perl’Italia: «Larichiestaèstata
accoltadalsindacatoin modotiepido.
Sequalcunoritiene cheil patto sia
unamediazionealribasso,haun’idea
sbagliata». Pogliotti —apag.7
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il presidenteBonomi haofferto unas-
sist alsindacato,proponendodielabo-
rare insieme unapropostacheparta
dallaprevenzione-ha spiegatoStirpe-.
Nonabbiamomaiavutol’occasionedi
discuterneeci troviamo conunprov-
vedimento delgoverno. Sirafforzano
lesanzionialle impreseinpresenzadi
incidenti,ma bisognafaredi piùprima,
perevitarediarrivareagliincidenti ».In

sostanza,secondoStirpe«alivello na-
zionale lepartisocialinonsonostate
concretecomeinvece è accaduto sul
territorio o in azienda».

Quantoalministrodel Lavoro, An-
drea Orlandoharicordato chelarifor-
ma degli ammortizzatori«puntaad
offrire una coperturauniversalesu
baseassicurativachetengacontodei
diversi settorie delle diversitàdelle
aziende», ed ha aggiuntoche«nel
programmaGaranziadioccupabilità
deilavoratori èstatoaffrontatounte-
ma postodaConfindustria,conuna
sorta diredditodi formazione,secon-
do il principio chedurantelesettima-
nedi cassaintegrazionebisognafor-

marsi ».PerOrlandola «definizione
del partenariatosociale,previsto nel-
la governancedel Pnrr,puòdiventare
unmetododaestenderein tutti gli
ambiti, unparadigmageneraledi
modalitàdi confronto, l’Europa lo
chiamadialogosociale». Sui dossier
della manovra,alreddito di cittadi-
nanza «serveuntagliando significati-
vo,manonbisognabuttareviala mi-
sura di contrastodellapovertà», Or-
lando haricordatoche«dueterzidei
percettorinonsonooccupabili»eper
ilterzo cheloè« servonopoliticheat-
tive, piùcontrolli emeccanismi di in-
clusione, tenendocontocheil 7%dei
percettori nonhalaquintaelementa-
re. C’è il temadi comecombinareil
Rdcconil lavorostagionale, vadefini-
ta meglio la congruitàdi un’offerta
peril beneficiario del Rdc».

Sull’alleanza tralavoro eimpresa
è tornatoancheil leaderdella Cisl,
LuigiSbarra, cheharicordato «l’occa-
sione unicacheabbiamodi fronte,
con unaquantitàdi risorsein arrivo

traPnrreFondi strutturali chenonha
precedenti». PerSbarra«c’èunasola
rottaper usciredalla tempesta:re-
sponsabilità, dialogo,partecipazione,
non l’antagonismoo i massimali-
smi ». Sbarrahaammessochecon
l’Esecutivo «il dialogo èdifficile,va a
correnti alternate, come quando
qualcheministroavanzaproposteir-
ricevibili sulle pensioni», ed ha
espresso«preoccupazioneperlaten-
tazione dellepolitica di invaderespazi
delle partisocialicon lapropostadi
introdurreil salariominimolegale».

©RIPRODUZIONERISERVATA

‘ Orlando: tagliando
significativoal reddito
di cittadinanza,manon
buttarevia lamisuradi
contrastodellapovertà
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Tutti i tormentidiConte
Elui:nessunospazio
aipersonalisminelM5S
IlnuovocorsodalsilenziodiGrilloalle tensionisuivice

Il retroscena

diEmanueleBuzzi

MILANO Unaseriedi tormenti
che minanol’orizzonte.Il do-
po Amministrative per Giu-
seppe Conte si presentacon
molte incognite:le reazioni
deiparlamentari allenomine
deivicepresidenti,lo scontro
per il futuro capogruppo,il
pressingper un chiarimento
sulterzomandato,lacausale-
gale a Napoli che mette a ri-
schio la nuova fase M5S.Il
presidenteM5S reagisce:«Il
Movimentoè un grandespa-
zio di partecipazione,una
grande comunità che ha
l’obiettivodi coinvolgeretutti,
ciascunoperla propriaparte,
nel progettodi rendereque-
sta società migliore », dice al
Corriere.E contrattacca: «In
questoquadronon c’è spazio
per personalismi.Non può
esserci.Anteporresestessi,le
proprie ambizioni, rispetto a
unprogettocosìimportante e
coinvolgenteè dannosoed
egoista.È inaccettabilemette-
re a repentaglioun nuovopia-
no— dimolti—perseguireo
assecondareil tornacontoola
smaniadi pochi».

Ma l’elencodei nodi è lun-
go e bisognadipanareun po’

la matassadi questionichesi
intreccianotra loro. Anzitutto
i fari sonopuntatisudeputati
esenatori.«Dopola sceltadei
vicepresidenti,ci sonodue ti-
pi di malesseridiffusi: chi ro-
sica echi sichiedecosafaran-
no i cinquee conchecriterio
sonostati scelti» , dice un
esponentedel Movimento.
Un altro attacca:«Nonè rap-
presentato il Nord né la Sici-
lia, fucina M5S,non ci sonoi
“pragmatici”». «Quandosa-
ranno operativi?».

E proprio quest’ultima do-
manda racchiudeunulteriore
giallo. Riccardo Ricciardi ha
informato il direttivo dellaCa-
mera che lui è ancoraapieno
titolo vicepresidente del
gruppodi Montecitorio. In
sostanza,i cinquevicedi Con-
te nonsono ancorain carica.
Anzi, la loronominaandràra-
tificata con una votazione
online, come confermanoi
vertici M5S. Una votazione
chealcuni vedonocome«sci-
volosa » eche potrebbeessere
allargataad altre nomine.Il
problemaè che non sono
chiari i tempi della votazione
eanchequestodettaglioallar-

ma la truppa.E su questavi-
cenda pesa ancheil silenzio
assordantedi BeppeGrillo.

Altra nota dolente è quella
del capogruppoalla Camera.
DavideCripparesisteallagui-

da eaumentanoanchelevoci
di una sua ricandidatura.Le
quotazioni di Crippa sonoin
ascesadopoil blitz fallito con-
tro di lui. Non solo. Il timore
di unoscontrocon Alfonso

Bonafedeaccrescei malumo-
ri. L’ex Guardasigilliha avuto
un confronto serrato con
Contesucomeè statagestita
la questione.I contiani non
hannolamaggioranzaa Mon-
tecitorio e su Bonafedealcuni
speranocheconverganoaltre
animeM5S.«Bonafedenonlo
vuole nessuno» replicano al-
tri. E già circolano i nomi di
chi sarebbeprontoa candi-
darsi (con o senzail placetdi
Conte): Angelo Tofalo, Lucia
Azzolina(dipinta damolti co-
me delusadallenomine) e c’è
chi tira per la giacca anche
StefanoBuffagni, cheperò
nonvuoleesseredellapartita.

Sulgruppoaleggiaanchelo
spettrodel terzo mandato—
«non può liquidare la que-
stione dicendochedeciderà
la base:è come lavarsenele
mani» dice un parlamentare
— edellapresenzadel M5Sal
governo. I contiani sbottano:
«Questa situazione è un po’
stomachevole». Il leaderal-
l’Adnkronos negala possibili-
tà di unvotoanticipato.

Nonostantele rassicurazio-
ni nel gruppo la frondadei
malpancisti pronti all’addiosi
preparae accusa:«Qui non
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funziona il metodo.Anzi c’è
unmetodo,il “metodo Con-
te , fatto di decisioni imposte
senzaascoltare».

Suunasituazionegiàdi per
sé complicata pesaanche
l’ombra delle battaglie giudi-
ziarie: abreveaNapoli entrerà
nelvivola causadei ribelli del
Movimentochecontestanola
votazionesullo statuto e,
quindi, la legittimità delruolo
di Conte.

© RIPRODUZIONE RISERVATA

I passaggi

Il test
alleComunali

La scelta
dellasquadra

Ad agostoGiuseppe
Conteèstatoeletto
presidenteM5S. A

settembreil leaderha
girato l’Italia in tour per
leAmministrativeele
nomineinternehanno
cosìritardato

Giovedì il leaderM5S ha
annunciatoi nomidei
suoicinquevice:Michele
Gubitosa,Riccardo
Ricciardi, PaolaTaverna
(cheèvicaria),
AlessandraToddee
MarioTurco

.

.

I dissidi
tra i parlamentari

Lanominahafatto
scattarei malumoridi
diversiM5S.Non solo. I

contianisonoentrati in
contrastocon Davide
Crippa: una sfidache
potrebbeportareauno
scontrosulcapogruppo

.
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Il costoèdi4,2mlddi€sostenutodalleaziendeper2,5mld(creditodaeliminaredaibilanci)

Covid,valelamalattiaordinaria
Perquarantenefino afineanno.Nienterimborsoaidatori
DI DANIELE CIRIOLI

I l Covid presentail conto
delle«quarantene» deila-
voratori dipendenti pri-
vati: 4,2mlddi euro.Che

peseràsullecasseaziendali
peril 60%(euro2,5mld), sal-
vo il forfait di euro185 mln
(4%deltotale),solo aidatori
di lavorocondipendentisen-
za diritto alla tuteladi ma-
lattia dell’Inps. Un tesoret-
to cheleaziende,fino a gio-
vedì, tenevanoiscritto in bi-
lancio alla voce «crediti» e
ora devono cancellare. È
quantoemergedallarelazio-
ne tecnicaal dln. 146/2021,
c.d. Decreto Fiscale, che
abrogalanormadeldecreto
Cura Italia, chevolevachei
costi delle quaranteneequi-
parate allamalattiafossero
sostenutiinteramentedallo
Stato(si vedaItaliaOggidi
ieri).

La tuteladella malat-
tia.

Il dipendentechesi am-
mala hadiritto adassentar-
si dal lavoro, senzaperdere
la retribuzione.In via ordi-
naria, il datoredi lavoroso-
stiene il costo deiprimi tre
giornidi malattia(c.d. gior-
ni di carenza),mentredal4°
al 20°dividel’indennitàdo-
vuta al lavoratorecon l’Inps
(pagandoper questo ogni
meseun contributo)e dal
21° al 180° giornopaga il
33% dell’indennità(il 67%

lopagal’Inps). Questosiste-
ma valeperi lavoratoriassi-
curati all’Inps perla malat-
tia. Ma ci sono lavorato-
ri/ settori (impiegati, qua-
dri, etc.)esclusidallatutela:
perquesti,l’intero costodel-
la malattialo sostieneil da-
tore di lavoro.

Quarantenacomema-
lattia.

Il primo provvedimento
anti-pandemia, il cddecreto
Cura Italia (dl n. 18/2020),
si preoccupòdidareunadi-
sciplina alle «quarantene»,
cioè ai periodi d’isolamento
percontagioCovid eche, fi-
no allora, eranosconosciu-
te. Ciò per risponderealla
domanda:qualetutelava ri-
conosciuta al lavoratoreco-
stretto a restarea casae a
nonlavoraredurantelaqua-
rantena? Il decreto stabilì
duecose:1) l’equiparazione
dellaquarantenaallamalat-
tia; 2) cheil costol’avrebbe
sostenuto tutto lo Stato.
Questosoloperl’anno 2020.
Poi la legge Bilancio 2021
ha prorogatole tutele, ma
nona tutti i lavoratorie,pe-
raltro, senzanuoverisorse,
tantodaspingerel’Inps adi-
re chesullequarantenedel
2021i lavoratori nonavreb-
bero più avutodiritto all’in-
dennità dimalattia(siveda
ItaliaOggi del 7 agosto). Il
decreto Fiscale modifica
questeprevisioni rimasteta-
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li fino a giovedì: conferma
l’equiparazione a malattia
della quarantena fino al 31
dicembre 2021, ma abroga
la previsione del costo a cari-
co dello Stato.

Le nuove norme.
I lavoratori assicurati

all’Inps, per i giorni di qua-
rantena,hannodiritto all’in-
dennità ordinaria di malat-
tia: i primi tre giorni pagati
dall’azienda e i rimanenti
pagati al 50% da azienda e
Inps (tutto comunque antici-
pato dal datoredi lavoro in
busta pagata).

Anche i lavoratori non as-
sicurati all’Inps,per i giorni
di quarantenadal 31genna-
io 2020 al 31 dicembre 2021,
hanno diritto all’indennità
ordinaria di malattia: tutta
pagata dall’azienda. Qui il
decreto Fiscale ha introdot-
to, però, una novità:un rim-
borso forfait a favore delle
aziende di 600 euroa lavora-
tore. Ed è l’unico, effettivo
«contributo » a favore delle
aziende.

I problemi delle azien-
de.

In tabella è indicato il co-
sto totale delle quarantene
deglianni 2020 e 2021 sulla
base dei dati dellarelazione
tecnica al decreto Fiscale. Si
consideraunadurata media
di 14 giorni,una pagamedia
di 80 europer i lavoratori as-
sicurati all’Inps e di 140 eu-
ro per quelli non assicurati.
Nel calcolodel costo azienda-
le si considerano gli altri
oneri accessori (contributi
Inps, etc.) in una percentua-
lemedia del 36%. Il costo ge-

nerale delle quarantene è di
4.232.356.000 euro, per il
60% a carico delle aziende e

per il 40% dall’Inps che, a
differenzadelle aziende, ri-
ceve fondispecifici dallo Sta-
to. Ciò vuol dire che, alla fi-
ne dei due anni di Covid, il si-
stema azienda avrà finan-
ziato le quarantene con
2.542.756.000 di euro, al net-
todell’unico effettivocontri-

buto erogato dallostato,tra-
mite l’Inps, di 185.300.000
euro (ossia il forfait 600 eu-
ro a lavoratore a favore dei
datori di lavoro senza tutela
dell’Inps). Un tesoretto che
le aziende,fino a giovedì, lo
tenevano iscritto in bilancio
alla voce «creditidaincassa-

re » e che ora dovranno can-
cellare.

Un tesoretto che le azien-
de, fino a giovedì, lo teneva-
noiscritto in bilancioalla vo-
ce «crediti da incassare » e
che ora dovranno cancella-
re.

_____© Riproduzione riservata______n
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ManfredisiaffidaaBaretta
A DeLucadueassessori

t
NAPOLI/ 1

» VincenzoIurillo

NAPOLI

Per concretizzareil “ Patto
perNapoli”, la promessa
Letta-Conte di iniettareal
più presto1 miliardo di

euroneiconti disastratidelCo-
mune, senzalaqualenonsisareb-
be candidato,il neosindacogial-
lorosa GaetanoManfredihachia-
mato affiancoasécomeassessore
alBilancioPierPaoloBaretta.U-
na sceltadi peso:ex deputatoPd,
exsottosegretarioalMef quasii-
ninterrottamente dal2013inpoi,
ultima esperienzanelConte- 2,
Barettaèchiamatoadaresostan-
za a quelloche finora èsoloun
pezzodi cartaspesoincampagna
elettorale. Nelle bozzedellama-
novra in discussionenelgoverno
Draghi non c’è tracciadi questo
impegno.Peril momento.Man-
fredi dice: “Siamoin contattocol
governoe ricordochelafinanzia-
ria sichiudeafine dicembre”.

IL NOMEdi Baretta è unodeipiù
importanti dellaprima giunta
Manfredi,varatanellaseratadi
giovedìepresentataieriapalazzo
San Giacomo.Cinqueuomini,
quattrodonne,il sindacoha trat-
tenuto persédeleghedi peso:P-
nrr, finanziamentieuropeiecoe-
sione territoriale; grandi proget-
ti, personale,organizzazione;de-
centramento; digitalizzazione e
innovazione. Le cronachelocali
riferisconodi unagiunta natada
unpartotribolato, di unoscontro

tra Manfredi eil governatorePd,
Vincenzo De Luca,cheavrebbe
volutopiùspazioper i suoiuomi-
ni. Si dovràaccontentaredi aver
indicato l’exquestoreAntonio De
Iesu,alqualevannolegalità epo-
lizia municipale,elasuaexasses-
sora ChiaraMarciani, chea Pa-
lazzo SantaLucia si occupavadi
formazioneea PalazzoSanGia-
como tratteràpolitichegiovanili e
lavoro.

ComesuaviceManfredihade-
signato la dirigente scolastica

Maria Filippone, 67
anni, condelegaall’i-
struzione. Ehascioltoil
nodopoliticodellari-
nuncia del segretario
napoletanoPd, Marco
Sarracino,nominando
in esecutivoil presi-
dente del partito, l’ex

procuratoreantimafia
PaoloMancuso,alqua-
le vieneassegnatala delegaai ri-
fiuti, cheaNapoli è sempreuna
rogna.Sarracinoavrebberappre-
sentato unargineallemireespan-
sionistiche diDe Luca edeidelu-
chiani, Mancuso– checomeSar-
racino appartieneall’areaOrlan-
do – dal cantosuopromettedi
nonesseredameno.Semprein
quotaPd,areaFranceschini,en-
tra TeresaArmato, giàassessora
regionale ai tempi di Bassolino.
ConFranceschiniministro del

Turismo, Manfredi ha
pensatodi affidareadAr-
mato ladelegaal turismo.
La continuità dellafiliera.

I D UE NOMI indicati dal

M5SsonoLucaTrapanese,
alle politiche sociali, fon-
datore di associazioniim-
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pegnate nel sociale, ed E-
manuela Ferrante allo

sport e alle pari opportunità, av-
vocato, funzionario dell’Agenzia
delle Entrate. Nella mappapen-
tastellata si collocano entrambi
vicini alpresidentedella Camera,
Roberto Fico.

Merita di essere segnalatala
presenza di due assessoridagli i-
nequivocabilitrascorsidi centro-
destra. Uno, in quota sindaco ,è

il presidente dell’Ordinedegli In-
gegneri di Napoli, EdoardoCo-
senza, chiamato da Manfredi a

occuparsi di infrastrutture,men-
trecon il governatore azzurro,
Stefano Caldoro, curava i lavori
pubblici.L’altro, espressione di
Azzurri per Napoli, che sin dal
nomefacapire che si tratta di for-
zisti in disaccordo con il centro-
destraufficiale, è Vincenzo San-
tagada,candidato con Forza Ita-
lia alle Politiche, al qualevanno
salutee verde. Santagata è colui
che ad apriledenunciò l’inoppor-
tunità dell’ingresso di Maurizio
Manna nel Comitato centrale di
Fofi (Federazione ordini dei far-
macistiitaliani), ottenutograzie
alla vicinanzacon il presidente di
Fofi dal2009, il deputatoforzista
AndreaMandelli.Manna, ricor-
dò Santagata,era l’uomoche du-
rante una conference call disse:
Dobbiamoringraziare Santo

Covid che ci sta dando un’oppor-
tunità incredibile .

POST-APPENDINO,
LO RUSSOSI
INSEDIA A TORINO
IERI MATTINA
in Comune a Tor ino è
a vv enu to il passaggio di
consegne tr a Ch iara

Appendino e il nuov o
sinda co St efano Lo

Russo. Q uest ’u lt im o negli
u lti mi cinque ann i ha

fat to una durissim a

opposizione nei co nf ront i
della s indaca ma durante
il faccia a fa cc ia d i ieri i
ton i sono st a t i cord ia li

LA GIUNTA

DENTRO

MANCUSO

E DUE 5S

VICINI A FICO

con i ring raz iamen ti e le
congratu la zion i d i rito.

Perun ’ora e m ezza

i due hanno pa rlato dei
p rincip ali doss ier ri mast i
a per t i a pa rti re dagli Atp

Finals di t e nn is
d i no ve mbr e. Prim a

d i iniziare però Lo Russo

dev e fo rm a re

la sua giun ta
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Al primoturno
Da sinistra: Di

Maio, Provenzano
delPd, il sindaco
GaetanoManfredi
e DeLuca
FOTOANSA
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lacrisi delsettore
L’allarmedelleraffinerie:
20milaoccupatiarischio

L’Unem (Unioneenergieper la
mobilità) chiedealgoverno
unconfrontourgentesullacrisi
delle raffinerie:arischio 20mila
postidi lavoro. — apagina13

Raffinazione,Sosdelleimprese:
20milapostidi lavoroarischio
Transizioneenergetica
Letteradell’Unemaiministri
CingolanieGiorgetti:
urgenteunconfronto

Spinaci:«Servononorme
chiareesostegnieconomici
perla trasformazione»
CelestinaDominelli
ROMA

Ilmessaggioè chiaro: il settoredella
raffinazionestaattraversandodatem-
po unaprofondacrisi strutturaleche
l’emergenza Covid-19 hasoloacutiz-
zatoechenemettearischio lasoprav-
vivenza, condizionata anche dall as-
senzadi efficacirispostepolitiche.Un
assetche,valelapenadiricordare, siè
rivelatocruciale durantelacrisipan-
demica percontinuareadassicurare
l’approvvigionamento energeticodel
Paesedal momentocheil92%delfab-
bisogno dei trasportièlegato attual-
mente aprodottipetroliferi, miscelati
conquotecrescentidibiocarburanti.

Perquestomotivo,l’Unem (Unione
energieperlamobilità),cheraggruppa
leprincipali aziendeattivenella lavo-
razione, nellalogistica enelladistribu-
zione deiprodottipetroliferi ediquelli
energeticilowcarbon,hapresocartae

pennaperlanciareunallarme all indi-
rizzo del ministro dellaTransizione
ecologica,RobertoCingolani,edelcol-
lega delloSviluppo Economico,Gian-
carlo Giorgetti.Maè unappellorivolto
atutta lapolitica. Obiettivo: chiedere
l’avvio di unconfrontourgentetra
operatorieistituzioni«persuperare
unacrisiormaisistemicaeaffrontare
il temadellatransizionedelle raffine-
rie italiane edellalorostessaesistenza
legataalrischio didelocalizzazione a
seguitodella perditadicompetitività
versoaltre realtàin ascesain Medio
Oriente, Africa eSudEstasiatico».

Insomma,il settoreprovaadarre-
stare undeclinoche rischia di avere
impattimolto pesanti siaalivelloeco-
nomico chesottoilprofilodei postidi
lavoro.E cheègiànettamentevisibile
neibilancidelle aziendeconunrisul-
tato operativo lordonegativoperun
miliardo nel 2020e 300 milioni di
“ rosso”giàneiprimiseimesidel 2021.

«Daunpuntodivistaoccupazionale-
spiega il presidentedell’Unem, Clau-
dio Spinaci,alSole24Ore-stiamopar-
lando dioltre20milaaddetti tradiretto
eindottocheforse meriterebbero un
po’ piùdi considerazione.Sul piano
economico,sitrattadioltre 50miliardi
dieurocheverrebberomenoin termi-
ni di minori imposteversate,valore
aggiunto all’economiaedicontributo
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allabilancia commerciale, aiqualisi
aggiungonoglioltre 80miliardi di eu-
rodi fatturatocheleraffinerie assicu-
ranoaipropri fornitori».Senza conta-
relaperdita,altrettanto rilevante, che
è collegata,aggiunge il numerouno
dell’Unem,«alpatrimoniodi compe-
tenze eknowhowcostruitonegli anni
echealtri Paesici invidiano ».

Un patrimoniocherischiaperòdi
esseredispersosel’appello cadrànel
vuoto. E,sel’industrianazionale della
raffinazione chiuderàirubinetti,l Ita-
liapotrebberitrovarsi aviverelostesso
copionedelRegnoUnito rimastosen-
zabenzinanellescorsesettimane.«Se
siscegliedi rinunciare adunassetcosì
importante perlasicurezzaenergetica
del Paeseperchéle sceltepolitiche
adottatefinora soprattutto alivello co-
munitario cidiconoquesto,dobbiamo
essereprontiapagarneleconseguen-
zeecioèdidoverdipendere dallefonti
estereanchepericarburanti enonsolo
perilgas -chiarisce l’ingegnere mec-
canico allaguidadell’associazionedal
2015-. Secosìfosse, il RegnoUnito
nonsarebbepiùunasuggestione».

Nella missiva inviataaiduemini-
stri, l’associazionelamentachel atten-

zionedelle istituzioni ètutta concen-
trata solosualcune tecnologie«rite-
nute leunicheidonee asostenerela
transizioneenergetica,mentretrascu-
ra completamenteinterefiliere che
stannogiàdandoilpropriocontributo
alladecarbonizzazionetrasformando
i propri processiproduttivi ».Daqui la
richiesta «di unapproccio neutrale»
versolediversetecnologie checosti-
tuiranno l’insiemedellesoluzioni per
assicurareunarealetransizione entro
il2050.«Ritengochelaverasfida-pre-
cisa Spinaci - sia quella di produrre
semprepiù energiadafonti rinnovabi-
li aprezzi competitivi eperquestoè
necessariospingere su ricercaesvi-
luppo, cosasucui il nostrosettoreè
molto impegnato. Il dibattito, invece,
èfocalizzatosucome incrementarela
domandadi energiaelettrica, costi
quelcosti.Si parlasolo diconsumare
qualcosachenonsappiamoancoraco-

me produrrein quantitàsufficienti,in
modocontinuoeaffidabile eaprezzi
sostenibili» .

Serve,quindi, unastrategia diac-
compagnamento chegarantiscalane-
cessaria modernizzazioneeminimizzi
gli impattioccupazionaliei rischiam-
bientali connessialladismissionede-
gli impianti noningrado diabbraccia-

re lasvolta.«Occorredelineareunper-
corso -aggiunge Spinaci- che portialla
decarbonizzazione dei settoritradi-
zionali cheoggigarantiscono la sicu-
rezza degli approvvigionamenti per
evitare delocalizzazioni industriali
dannoseperl’economiael occupazio-

ne, inutili per l’ambiente ».Ma quali
sonogli interventi necessari?Nelbre-
veperiodo, sileggeneldocumento al-
legato allamissivainviata aMite eMi-
se, bisognerebbepuntaresuunaserie
di misurechespazianodalla defisca-

lizzazionedellecomponentirinnova-
bili deifuelperincentivarelaricerca,la
produzioneel’ulteriore penetrazione
nei carburantitradizionali alsostegno
perlarealizzazionediprogetti innova-
tivi perprodurreidrogenoblueverde
inraffineriae periniziativenell’ambito
dell’economiacircolare. «Allargando
la prospettiva,poi, sarebberoindi-
spensabili unanormativa certa,chiara
estabilechevalorizzi il contributo alla
decarbonizzazionedei low- carbon
fueleunsostegnoeconomico allatra-
sformazione, pari aquellodegli altri
settori energetici».Unatrasformazio-
neche,rilevaSpinaci,deve tenerconto
dell’attuale assettodellaraffinazione
«chiaramentesovradimensionato».
«Nellaricercadiunanuovaconfigura-
zione - chiosa il presidentedell’Unem
-occorrerà considerareil “ruolo”della
singolaraffineria(interna, costiera,in-
tegrata conaltrefiliere) evalutare, di
concertoconilgoverno,eventuali for-
meconsortili, dasottoporreall Anti-
trust, pergarantireunacoperturaeffi-
ciente del mercato nazionale, soste-
nendoalcontempoladismissionedei
siti ridondanti».
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Claudio
spinaci

L’ingegnere
meccanico

è presidente
dell’Unem
dal2015
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L’appello
alle istituzioni.
Il comparto
dellaraffinazione
chiederisposte
chiarealgoverno
ealla politica
peraffrontare
il percorsodi
decarbonizzazio-
ne elanecessaria
riconversione
deiprocessi
produttivi
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stabilimento

Whirlpool Napoli, licenziamenti
sospesifino al 29ottobre

Whirlpoolnonprocederàall’invio
delleletteredi licenziamento fino
alprossimo29ottobre.Èquesto
quantosi apprendedafonti
aziendali,dopocheil giudice ha
aggiornatol’udienzasul ricorso
controi licenziamenti presentato
daisindacatialprossimo 27

ottobrealfinediconsentirela
presentazionediulteriori docu-
menti e l’audizionedi testimoni
perladiscussionedellacausa.
L’aziendaamericanahapresen-
tato undocumentoinlingua
ingleseeil magistratohachiesto
di averelatraduzionedeltesto.
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Rinviata
a mercoledì
l'udienza
Whirlpool

Whirlpool non
procederà all'invio
delle lettere di
licenziamentofino a
venerdìprossimo, 29
ottobre, alle 12. Ieri il

giudice ha aggiornato
al prossimo 27
ottobrel'udienza sul
ricorso contro il
licenziamentodei 320
dipendenti dello
stabilimento di Napoli,
presentato dai
sindacati. I sindacati
hannoriferito che la
multinazionale
americana ha
presentato un
documento in lingua
inglesedel quale il
magistrato ha chiesto
la traduzione
integrale.Giovedì la
multinazionale ha
approvato la
trimestrale, con471
milioni di utili tra
giugno e settembre.
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comunedi napoli

Manfredipresentalagiunta:
«Scongiurareil dissesto»

Bisognalavorareper«scongiurareil dissestoper-
ché il dissestolo paganoi cittadini, le impresee i
professionisti».Lohadettoil sindacodi Napoli, Ga-
etano Manfredi (sostenutodaPd eM5S), nelcorso
della presentazionedellagiunta cheè statanomi-
nata giovedì. Il sindacohadecisodiriservarsi lese-
guenti deleghe:cultura;Pnrr, finanziamentieuro-
pei ecoesioneterritoriale; grandiprogetti, perso-
nale, organizzazione;decentramento;digitalizza-
zione e innovazione.Il coordinamentodi queste
delegheèaffidato alprofessoreSergioLocoratolo,
giàcoordinatore del programmaelettorale.Man-
fredi haconfessatodi avervolutotenere lacultura
perchéseavessefattol’assessoreavrebbevoluto
averequelladelega.VicesindacosaràMariaFilip-
pone, 67anni,già docentedi latino e greco.Giàdiri-
gente scolasticadei LiceiGenovesi eSannazaroavrà
ladelegaall’istruzione.PierPaoloBaretta,già sin-
dacalista, deputatoe sottosegretarioall’Economia
nei Governi Letta,Renzi,GentilonieConteII sioc-
cuperà di bilancio.
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Bullismoe razzismo.A scuola
QuattordicenneneraaggreditadaUecompagnea Torino. NovedenunciatiaForlì, tra i 13 ei 17
Lappellodegli esperti:approccioeducativodarinnovareprofondamenteDareforzaallereti tra

Ancoraepisodi di discriminazione violenta.Ancora ragazziprò-
tagonisti negativi di bullismo asfondorazzista.Dopo la lettera
apertadi un padre che,nel Cosentino, tre giorni fa, ha parlato
di "gravità inaudita", per denunciareil figlio autoredi un pe-
staggio aidanni di unragazzopiù piccolo,ieri sonoemersi altri
episodi in Piemontee in Romagna.A Torino unaragazzadi 14
anniè stata picchiata e insultatadavanti a scuola, per il colore
della suapelle. «Mi hachiamatascimmia, mi hadettochequel-
li comeme devono morire», haraccontatola giovaneche hade-
nunciato l'aggressionealla polizia. Èaccadutoall'esterno di un
istituto alberghiero. «Eroappenaarrivata ed erocon lemie a-
miche, quandosi èavvicinata unaragazzadi un'altraclasse.Mi
haafferrataper i capelli, mi ha strappato alcune treccine. Si è
sedutasopradi me, schiacciandomi conun ginocchio edando-
mi colpi sul costato». Chi l'ha aggredita si è poi presentataal
prontosoccorsocon alcune contusioniallemani, sostenendodi
averedifeso un compagno disabile «dall'atteggiamento ingiu-
sto della ragazza». Ma l'aggressioneè stata filmata e alcuni ge-
nitori hannomandatoil video allamadre.«Nonriesco nemme-
no aguardarlo.In tanti anni in Italia, nessunomi ha mai offesa
per lemie origini. Mentre mia figlia si trova acombatterecon il
razzismo.Le consiglio di passareoltre, di nonprendersela».
A Forlì poi otto minorenni tra i 13 e i 17annisono stati denun-
ciati a piedelibero e un altro è finito agli arresti per numerosi
atti di bullismo che si sono verificati in città negli ultimi mesi,
in particolarein alcuni parchi cittadini.Lababy gangprendeva
di mira coetanei conatti di bullismo chesfociavano in rapine,
estorsioni, lesioni anchecon l'utilizzo di oggetti atti adoffende-
re efurti. I giovanissimi depredavano le loro vittime di cellula-
ri, biciclette, denaro.

LUCIANO MOIA

M alessere,indifferen-
za, vulnerabilità, rab-
bia, disagio. Tante

paroleperdireciò chenonriu-
sciamo a comprendere. I no-
stri adolescenti stannomale,
le richieste di sostegnopsico-
logico, già elevatissime prima
della pandemia, sono ora
schizzateverso l'alto, i genito-
ri sono confusi e disorientati,
la scuolasembraaver abban-
donato l'impegno educativo
per rifugiarsi nell'area delle
competenze.
«Mancano le figure di riferi-

mento, quelli cheuntemposi
sarebberochiamati "mentori",
i nostri ragazzi non riescono
piìi a invidiarle né nella ge-
nealogia familiare e neppure
nella storia», osservaPaoloIn-
ghileri, docente di psicologia
sociale alla Università Statale
di Milano. È il grandeproble-
ma del rapporto tra confusio-
ne socialee disagiopersonale.
Non è un mistero che dopo
grandi catastrofi epocali - una
guerra, una pandemia, un
profondo sconvolgimento po-
litico - si registri un aumento
di patologie mentali, come se
il cervello,"dentro",facesse fa-

tica a rimettersi in equilibrio
con quanto avviene"fuori".
«Quantopiti il contestosocia-
le è complicatotanto piìi la
sofferenzadei ragazzisi mani-
festa concomportamenti pa-
tologici. Nell'ultimo decennio

è molto cambiatoil modo di
manifestareil dolore. Il bulli-
smo nasceproprio dalla dif-
ficoltà di interpretareil com-
pito di diventaregrandi», fa
notareAnna Arcari, psicolo-
ga e psicoterapeuta, presi-
dente della Cooperativa Mi-
notauro di Milano.
Cosasta capitando?Alle fati-
che derivanti dallafase fisiolo-

gica di riorganizzazione men-
tale dell'adolescenzasi stanno
sommando leansiedella pan-
demia, con un effetto molti-
plicatore in cui solitudine rea-
le e socialità virtuale diventa-
no acceleratori di un processo
sempre meno difficilmente
controllabile.
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«La pandemia,in rapporto al-
l'utilizzo dei deviceelettronici,
ha sdoganatocomportamenti
sucui primanoi adulti aveva-
mo molto perplessità.Madob-
biamo ammettere - sottolinea
Ciro Cascone, procuratore

pressoil Tribunale dei Minori
di Milano, e docente alla Cat-
tolica - che il web moltiplica
tutto, anche gli effetti legati a
possibili reati». Il procuratore
parla disexting erevengeporti,
che in termini giuridici diven-
tano diffusionenon consen-
suale di materiale pornografi-
co opedopornografico, in ba-
se all'età dei ragazzi.
Che fare?La fatica di educare
significa superarela logicache
vorrebbelimitarsi agestire l'e-
mergenza per puntare sulla
prevenzione, a casa ma so-
prattutto a scuola visto che -
come spiegaNicola lannacco-
ne, psicologo e psicoterapeu-
ta, responsabiledell'Ats diMi-
lano - il bullismo è fenomeno
socialee i progetti per contra-
starlo esistono.«Il nostro siin-
titola "Non stareaguardare"e,
quando viene applicato,offre
ottimi risultati, perchéva oltre
l'obiettivo di contrastareil bul-
lo, che nonsempre èpossibi-
le, ma punta a dare sostegno
alla vittima con un cambio di
prospettiva che diventa scelta

educativa».
Sullo sfondo rimanela fatica
di accompagnare ragazziche
sembranofaticare sempre di
piti a sentirsi adeguati e mo-
strano, oggipiti che mai quel-
la che giàvent'anni fa ungran-
de specialista come Gustavo
Pietropolli Charmet, definiva
"fragilitànarcisistica". E dalla
fragilità al bullismo - di cui è
parlato in un incontro giovedì
seraall'Ambrosianeum diMi-
lano - il passoèbreve.A pare-
re diAnnaArcari siamodi fron-

te ascelteeducative poco coe-
renti. Non si puntasull'impe-
gno ma sulla promessa di di-
ventare felici sempreead ogni
costo,si è messa da parte l'i-
dea dell'impegno da cui deri-
vano risultati e successi per
sollecitare all'autostima:«Le
famigliesi sonotrasformateda
istruttiveasponsor deifigli - fa
notare la psicologa - e al cen-
tro c'è sempre e, talvolta sol-
tanto, l'affetto. Cosìalle prime
delusioni il rischio del crolloè
inevitabile perché, appunto,
scattala "fragilitànarcisistica".

Che vuol dire non riuscire a
crescere,sentirsi inadeguati,
costringersiafare qualcosaper
sembraregrandi, potenti, ma
anchepre-potenti, prevarica-
tori. Atteggiamento chefa im-
mediatamente scattarenegli
adulti un cambio di registroe-
ducativo: dalla promozione,
dalsostegnoindiscriminato al-
la punizione vecchia maniera
che i ragazzi non riescono a
comprendere.La reazione è
immediata. I ragazzinon si fi-
dano pili degli adulti, si chiu-
dono, mostranoaggressività

versosestessieverso gli altri.
Dal mondo reale ci si rifugia
nel mondo virtuale. «Ma non
bisogna arrendersi - sollecita
ancora Arcari - il bullismo si
vince sediamo ai nostri ragaz-
zi esempidi incontroe di tol-
leranza, partendo dainostri li-
miti edalle nostre imperfezio-
ni. Ma allo stessotempo, co-
me educatori, dobbiamo ade-
guare le nostre conoscenzee
dare piti forza alle nostre reti
di collaborazionetra adulti».
Senzadimenticareil ruolo del-
le istituzioni e le opportunità
offerte dalla legge, che esiste
fin dal 2017,ricorda il procu-
ratore Cascone,ma acui si ri-
corre poco. Per esempio l'o-
scuramento delvideo e l'am-

monimento del questore che
la leggepur prevede per i col-
pevoli dibullismo, rimangono
prassiquasisconosciute.A Mi-
lano in 5 anni ci sonostati so-
lo due ammonimenti, chenon
sarannola soluzione decisiva
ma rappresentanocomunque
unsegnaleda partedelleisti-
tuzioni. «Né i ragazziné i ge-
nitori denunciano - conclude
Cascone- perché troppo spes-
so allavergogna si sommala
paura». Sipuò spezzareque-
sto cortocircuito? Sì, con scel-
te educative contro ogni di-
scriminazione, spiegando ai
ragazzicheogni "diverso" èin
redtà identico a noi.
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La psicologaAnna
Arcari (presidente
Il Minotauro):le
punizioni?Servono
apocoenon vengono
comprese.Meglio
puntaresubuoni
esempidi incontro,
di tolleranza,di non
discriminazione,
riconoscendole fi-agilità

II procuratoreminorile
di Milano, Ciro
Cascone:situazione
grave,ma le denunce
di ragazziegenitori
sonosempremeno,per
pauraevergogna,ma
anchepersfiducia.La
leggec'è,ma non viene
quasimaiapplicata.In
5 anni duesolesanzioni

L/EMERGENZÀ

Genitori
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ededucatori
si interroganosulla

rabbiaesul
malesseredi cui sono
predai giovanissimi

Cosafare quando
il disagiosi esprime

conepisodi
di violenza contro

sestessiecontro
i coetanei?
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