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SENZA TROVARE POSTO

IMPIEGE

GENTRI

Le 624 strutture pubbliche che dovrebbero
favorire 'occupazione funzionano poco e male.
Meno di un terzo delle persone che vi si sono
rivolte ha ricevuto una chiamata. | problemi?
Ritardi burocratici, carenza di personale
nonostante gli investimenti fatti, mancato
coordinamento. E, dati alla mano, il Reddito
di cittadinanza non ha aiutato la ricerca di lavoro.

di Stefano lannaccone ¢ Carmine Gazzanmni

na cosa & certa di questi tempi
in cui la disoccupazione toccail
10 per cento: per cercare lavoro
affidarsi ai centri per I'impiego
rappresenta I'ultima spiaggia.
A meno che non si punti all’as-
sunzione come impiegati dei
centri stessi. Ma anche i la procedura
va avanti a rilento, nonostante la pre-
visione di iniezioni di nuovo personale.
Con la scarsa offerta lavorativa che si
somma alla difficolta di coordinamento

tra le Regioni, la fotografia della Corte
dei conti € impietosa. «Dall’analisi del-
la copiosa documentazione ¢ emerso
che gli eterogenei assetti organizzativi
provinciali dei Cpi, confluiti all’interno
delle reti regionali, presentano profonde

differenze, anche dal punto di vista del- |

le dotazioni strumentali e delle risorse
umane, che hanno influenzato in modo
considerevole i risultati di efficienza ge-
stionale degli interventi resi sui territori
localis scrivono i magistrati contabili.

«Nel nostro Paese esistono eterogenei
assetti organizzativi, con approcci,
metodologie e sistemi informativi di-
versificati e sovente non dialoganti tra
di lorow, & la sintesi.

«E mancato il coinvolgimento delle
Regioni, ora serve rafforzare il dialogo
tra il ministero del Lavoro e 'Anpal,
I’agenzia per le politiche dell'occupa-
zione» conferma a Panorama Tiziana
Nisini (Lega), sottosegretaria al Lavoro.
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«Di fatto sono le Regioni ad attuare nel
concreto le politiche attive. E su tale
punto non € utile un piano unico. Per
esempio Veneto e Lombardia viaggiano
4 una velocita, che magari & troppo
differente da altre realtas.

In questo quadro non sorprende
quanto sia difficile trovare un lavoro.
Nel 2020 «gli iscritti che hanno bene-
ficiato di almeno un intervento sono
stati pari a 546.026, sopratiutto donne
(296.880)» si legge nel corposo docu-

mento della Corte dei conti, visionato |
da Panorama. Equesto a fronte di una |
platea di iscritti di 1 milione e 700 mila
persone nelle 624 sedi dislocate sul
territorio nazionale (con una maggio-
re concentrazione al Nord pari al 44
per cento del totale). In soldoni, circa
un terzo degli iscritti ha ricevuto una |
chiamata.

In particolare gli interventi sono
arrivati per chi ha un titole di studio
fino alla licenza media, 196 mila per-

sone. Appena 41 mila laureati hanno
potuto beneficiare, in maniera utile,
dei servizi dei centri per I'impiego. La
conseguenza logica & una scarsa sod-
disfazione degli utenti verso il ruolo
dell'impiego: secondo gli ultimi dati
Anpal pil della meta, il 53 per cento,
manifesta il proprio malcontento dopo
aver avuto contatti con i Cpi.

E dire che i fondi non sono manca-
ti: «Le risorse totali date dei centri per
l'impiego & stato di oltre 365 milioni,
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nel 2020+, Oltre 236 milioni sono ar
rivati direttamente dalle casse statali,
solo 57 milioni dalle Regioni, i restanti
73 provengono da altre voci

Quasi la meta delle risorse fini-
sce nelle spese per il personale: «Nel

2020 il costo complessivo nazionale |

del personale (6.584 unita} ha inciso
per il 49,54 per cento sul totale delle
risorse nazionali» riporta la relazio-
ne. In confronto all’anno precedente
questo capitolo @ cresciuto di oltre il
2 per cento. Di per sé 'aumento non
sarebbe negativo. 1l problema é la
mancanza di risultati significativi in
termini di crescita d’occupazionale.

La responsabilita non e certo dei
dipendenti, ma sta a monte, «ll per
sonale dei Cpi oggi svolge un lavoro
quasi totalmente burocratico: regi-
stra i disoccupati e svolge pratiche
amministrative, ma non si occupa di
ricercare lavoro per queste persones,
spiega Chiara Gribaudo, deputata del
Partito democratico in commissione
Lavoro. «E necessario un cambio di
filosofia, il sistema da passivo deve
diventare attivo e prendere in carico
il disoccupato. Significa riuscire ad
avere un calloguio individuale, veri-
ficare le competenze e la disponibili
ta a imparare, incrociare domanda e
offerta agganciandosi a opportunita
di formazione e riqualificazione, in
collaborazione con le agenzie del la
VOIo privates

Anche per tale ragione @ stata pro
gettata, nel 2019, una grande opera-
zione di assunzioni: 'immissione di
forze fresche, di 11 mila unita, per
migliorare le performance. E cos’e
successo? Nulla. Secondo quanto ha
accertato Panorama, fino al 31 giugno
sono stati contrattualizzali a malape-
na un migliaio di persone, andando in
ordine sparso. Per rendere l'idea: la

assumere 1.840 unita. Non ¢'e stata

 necessario

Un coortinamento

- {ra ministero
tel Lavoro
e I'agenzia Anpal

nemmeno un'immissione. Nel Lazio
‘ eranc attese oltre 1.100 assunzioni,
ne sono staté portate a compimento
44, La questione non @ territoriale: in
Lombardia si attendevano altre 1.378
unita, ma sono in corso bandi per
appena 24 nuovi dipendenti. E non ci
sono prospettive miracolose,

«F un problema che si trascina da
tempo, per cui non ¢i sono bacchette
magiche» osserva Tiziano Treu, pre
sidente del Cnel. «Se non ¢ “I'anno
zern”, & lo zero virgola cinque. Ora
| sappiamo come fare, basta guardare al

| modello francese o a quello tedescox,
Campania, nel 2021, avrebbe dovuto |

aggiunge. Ma i tempi non saranno bre
vi: «Se iniziamo domani, e lavoriamo

Il ministro
del Lavoro Andrea
Orlando (Pd).

bene, tra quattro anni riusciamo ad
avere un sistema lunzionante»

Neanche il Reddito di cittadinan-
za ha dato una mano nella ricerca
di un'occupazione. Sono 352.068 |
soggetti che hanno avuto un rapporto
di lavoro successivo alla domanda del
Reddito, ma quelli con un rapporto
ancora attive sono solo 192.851. Me
no di un decimo del totale, che e di
un milione e 369 mila. E non & il solo
problema: ¢'e la fragilita di questi rap
porti lavorativi. «Per quanto attieng
alle tipologie contrattuali attivates
sottolinea la Corte dei conti cappare
che per il 65 per cento dei soggetti e
stalo registralo un contratto a tempo
determinato, per il 15,4 per cento dei

| beneficiari un contratto a tempo in-

determinato e per il 4,1per cento un
contratto di apprendistator

La durata dei contratti a tempo de
terminato e di collaborazione @ impie-
10sa: quasi il 70 per cento ha sottoscnt-
to un accordo di durata inferiore ai sei
mesi. Mentre solo poco pit del 9 per
cento ha firmato per piu di un anno.
wAlla base c'e stato I'errore di legare
il Reddito di cittadinanza ai centri per
I'impiego. Questo meccanismo non ha
funzionato» aggiunge Nisini.

Lattuale sistema ha infatti una fal-
la. «Secondo il Patto sottoscritto dal
percettore del Reddito, dopo tre of-
ferte rifiutate si perde il beneficio. Ma
talvolta arrivano ofierte direttamente
da privati, senza passaggi. E quelle
non vengono mappate: servirebbe una
piattaforma nazionale per incrociare i
dati». Quindi la sottosegretaria indica
una possibile soluzione: «1l Reddito
va dato solo a chi non pud realmente
lavorare, non deve essere legato ai
centri per 'impiego. Non puo essere
puro ass! stenzialismo con un sussidio
destinato a chi invece potrebbe cercare
un’occupaziones =
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di Antonio Rossitto
stata la pit contundente stai
mediatica ai tempi del Covid
Massimo Galli, capo infettd
vologo al Sacco di Milano e

ordinario alla Statale, non
avrehbe nemmeno bisogno
di sottopancia. Spietato con
chiunigue osasse pensarla diversamente
da sé medesimo: chiarissimo e sapien-
tissimo professore. Che poi: anche lui,

PER BANDI
NELLE .
UNIVERSITA

in questi 18 mesi sulla breccia, ha detto
e s'¢ contraddetto. «La malattia da noi
difficiimente potra ditfondersi» assicura-
vail 10 febbraio 2020, Vabbe, Transeat.

Cip che invece rischia di rimanere
indelebile & il contrappasso: la roboan
te accusa di essere uno dei piu fulgidi

esponenti della Concorsopoli universi

e. E uno dei 33 indagati,

- Ili..‘. p ri e dingenti. Tra questi c'e L - . |
% un‘altra smedistars della lotta al virus Il super virologo tv Massimo Galli
- Gi fti if' pletora -1|1 wcade indagato per aver truccato un concorso.

mi 1 thiustn cotlegl

: : Ma e in buona compagnia visto che,
sospettati di truccare concorsi e favorire . : -
% | beniamini. Solo dal giugio 20192 oggi da giugno 2019, sono quattro le inchieste
4 sono quattro le inchieste sul presunto sul presunto malcostume degli atenei.
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malcostume negli atenei: 137

e e ex retton coinvolt

E I'immarcescibile Italia degli
intoccabili baroni. «Un sistematico
condizionamento delle procedure per

I"assegnazione dei titoli di ricercatore e

di professore ordinario e associato alla

I

statale» scrive la Procura di Milano. Co

colta di Medicina e Chirurgia della

sifan tutti. Cos

ebbe fatto pure il ve
nerato protessor Galli, ormai prossimo
alla pensione. Gli contestano quattro
bandi. Uno rda il posto da associa

to di Malattie infettive al Sacco, v

dal fidato Ag

dpparentemente imsormontabile |

delle pubblicazioni e

misura dei titoli scientifici, rispetto al
contendente Massimo Puoti, primario
dell’ospedale Niguarda

Niente paur

sarebbe bastato orga
1zzare quello che | pm definisce
simulacro di competiziones, peraltro

O wun

o Riva. Insomma

e, di cui Galli era

condiviso con lo ste

spingere la commiss

presidente, a considerare imprescindibili

alcuni scnitti: quelhi in cui il ¢ toeil
primo o I'ultimo autore. Criterio, magari

astruso. Ma, in questo caso, provviden

ziale. Certo, all'epoca per il predestinato

resta un ulteriore ostacolo. Su 121 pub

i su nviste internazionali, ber

ess0 G

63 vedono come coautore lo s

E delle 16 presentate al concorso, in nov
compare anche il nome della medistar
Elemento di anomalia» scrivono

I pm. Peggio: un possibile «con

d’interessi che avrebbe dovuto imporre
1 Galli di astenersi dal ricoprire la qua-

hitica di presidentes

Za non sentia dal protessore,

come dimostrano i bali del concorso
Hat da Fanorama. Nel resoconto
della riunione del 14 febbraio 2020,
viene quindi annotato: «Ciascun com
missario dichiara che non sussistono
zioni di incompatibilitar. Inoltre,
1 membro assicura «di non trovar-

Molto spesso i concorsi
universitari hanno gia un
vincitore designato dai «baronin,
cioé i professori di lungo corso

interessi
I

firm un‘apposita dichiarazione che
si allega al presente verbales, Solo che,
mentre gli altri due esaminatori non
vantano collaborazioni con gl aspi-
rantl, «Galli ha in comune con an
didato, dottor Agostino Riva, i lavori

5.7,9,10,11,12,13,14

Poco importa: «La commissione,
sulla scorta delle dichiarazioni del
bera di
ammettere all'unanimita le pubblica

professor Massimo Galli, deli

21001 1n questione alla successiva fase
del giudizio di meritor. Otto lavori su
16: la meta di quelli presentati. Qua
51 tutti valutati superbamente. Grazie

all’msindacabile criterio esc Ogilalo

1, confermano | documenti ¢
sultati da Panorama, compare 10 volte
come ultimo autore. Punteggio totale
44,5. Puoli, invece, si ferma a 40,25
Pero, a differenza del rivale, vanta ar-
ime riviste: La

wnd Journal of

wet
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|verbalidel concorsoche
«Panorama» pubblicain esclusiva
dacuiemerge che,secondo
laProcuradiMilano, il professor
Massimo Galli avrebbe «spinto»
perfarvincere lacattedra
di associato di Malattieinfettive
alsuopupilloAgostinoRiva

Il professor
Massimo Galli,
70 anni,

@& infettivologo
all'ospedale
Sacco

di Milano.

mommrﬁ“‘“'m” 'APPARATO

DROCEDURA SELETTIVA PER A COPER :n:ﬁila. MALATTIE INF Imﬂ\f:n nissﬂomitnf;amuﬂm
CORSUALE 06/04 MALATTIE £DA7 MALATTIE IN MILANO, Al

SETTORE 20 TTORE SCIENTIFICO DISC! -mﬂgo‘uoeﬁ'uuml pEGU STUD! D! i

240/2010 (codice 1. 40%9)

Ciascun commissario dichiara che non sussistono situazioni di incompatibilita, ai sensi degli artt. 51 e 52 c.p.c.
e dellart. 5, comma 2, del D.lgs. 1172/1948, con i candidati. Dichiara inoltre di non trovarsi in alcuna
situazione di conflitto di interessi, anche potenziale, con i candidati ai sensi della Legge 190/2012. Ciascun
Commissario sottescrive apposita dichiarazione che si allega al presente verbale.

I ine alla 1 i
ividuare I'a porto dei singoli ¥ ]
n ordine all, possibilita di ind P 0 ge goli coautori alle pubhhl:azmn presentate dai candidat
0 svolte collabora ione I me d la Col I ne, si sa t
che risultan in coll raz con i membri el mmissione, preci Quan oseglle

Il Prof. Massimo Galli ha i
In comune con il candidato Dr. Agosti
- Agostino Riva i lavorin.: 5,7,0.10
< 2,/,3,10,11,12,13,14.

Il Prof. Claudio Mastroianni
n :

candidedt ni e la Prof.ssa Claudia Colomba non hanno alcun lavoro in collabor,
aborazione con |

- i deli i ‘unanimita le
scorta delle dichiarazioni del Prof. Massimo Galli delibera di ammettere all'una
ne alla successiva fase del giudizio di merito.
{ i tino
i i borazione tra il candidato Dr. Agost!
et it c-':,“al'“ld del candidato sono enucleabill &

[ i scienti .
i i globale sviluppata dal candidato, la
uare |'apporto dei singoli coautori) &

distinguibili (tenuto conto, 3 Ly e : izio per individ > ; :
he 14 5900 VORI elemn;;:;:.::lutariﬁne di merito | seguenti lavort: tutti | lavori

Commissione ritiene :
unanimemente delibera di ammettere alla succ

presentati .
18 T

La Commissione sulla
pubblicazioni in questio

ttenta analisi comparat

Successivamente dopo @
Riva ed altri coautori |3
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per0, nella selezione, le pubblicazioni
di Riva, in particolare laddove Galli
figura come coautore. Anche se, nel
verbale, viene specificato che «i con-
tributi scientifici del candidato sono
enucleabili e distinguibiliv da quelli
del mentore.

Comunque sia: I'allora primario del
Sacco aveva gia chiesto aiuto all’inte-
ressato. «Dobbiamo ragionare, magari in
due & meglio che one. Se no (i punteggi,
ndr) li metto io alla c..., sperando che
non ¢i siano casini e menate» dice a Riva
in un'intercettazione del 3 febbraio 2020.
E il giorno in cui, come testimoniano
gli atti del concorso, viene specificato il
metodo che avrebbe permesso al pupillo
di trionfare: «Posizione del nome del
candidato quale primo o ultimo autore
e posizione nella lista degli autori».

Verbale «letto, approvato e sotto-
scritton, In calce, pero, si legge solo la
firma di Galli. «La seduta & tolta alle 12»
viene dettagliato. Eppure, nel pomerig-
gio dello stesso giorno, il professore e il
protetto sembrano ancora indaffaratis-
simi. «Scendi dalla Bianca (segretaria
di Galli, ndr) e cominciamo a lavorare
sull'assegnazione...», esorta il lumina-
re. «Adesso fatteli vedere dalla Bianca...
che possono essere attribuitia te e a lui
per le varie questioni... Perd non me
lo far dire...». E no, ci mancherebbe.
Sarebbe inelegante, per carita.

«Allora, senti, quanti lavori avevi
presentato? Sedici? Ed erano tutti quanti
4 tuo primo e ultimo nome tranne uno,
mi pare. E di argomento coprivano...
Va beh, allora senti la frase che avevo
scritto...». Infine, chiede conferma: «C'é
tutto, no? Va bene, questo potrebbe
andare e risolvere la questione».

Vita dura, quella del riverito acca-
demico. «Spero non ci siano rogne, in-
sommar spiega Galli a uno degli altri

. commissari. «Mi auguro che una delle
; due domande vada a spari... se no vie-
i ne fuori un bel casino, voglio dire...

Ma sparire per logica eh, non dico per
pressioner. Anche Puoti capisce I'anti-
fona. Al telefono si sfoga con la moglie:
«Sono riusciti a fregarmi sui titoli. Nel
senso che una pubblicazione su Science
@ stata equiparala a una rivista comune.
Non conta 'indice di impatto della ri-
vista, conta solo la posizione del nome
nel lavoron. Il primario del Niguarda
si ritira dunque dal concorso. Chiama
Galli: «Niente, Massimo, quella cosa li
I'ho sistemata, non so se hai visto...»,
Il professore apprezza: «Ti ringrazio e
ne parleremo. Il mio appoggio ce I'avrai
in tutte le sedi possibili, eh».

Maria Rita Gismondo, direttore di
Microbiologia del Sacco, non sembra
cosi sportiva. Anche lei medistar. Ormai
celebre il suo sfondone degli albori, a
febbraio 2020: «Si & scambiata un‘infe-
zione appena pii seria di un‘influenza
per una pandemia letales, Galli, inge-
neraso, commenta: «Certe persone do-
vrebbero farsi una solenne autocritica e
magari ritirarsi in un dignitoso riserbon.

Ma la vendetta & un piatto che si
serve freddo. La professoressa, due
settimane fa, viene sentita dai pm su
un altro concorse per cui e indagato
il mai-amato collega: I'assunzione, a
tempo determinato, di quattro dirigenti
biologi. Un tentativo che non si sarebbe
concretizzato, scrive la Procura, pro-
prio uperché fortemente osleggiato da
Gismondo», che aveva minacciato di
denunciare il collega. Lei, davanti ai
magistrati, non si sarebbe perd limitata

Le Procure
diCatania e Sassari
avevanoaperto
delleinchieste
checoinvolgevano
ivertici
delle universita

a confermare le presunte manovre di
Galli. Avrebbe raccontato anche di altre
supposte irregolarita. Come ['utilizzo
«improprio» del laboratorio di analisi,
destinato agli studenti.

Non e solo la Procura milanese,
perd, a indagare sui concorsi truccati.
A Catania. dopo I'eloquente inchiesta
aUniversita banditas, un mese fa sono
rinviati a giudizio due ex rettori, assieme
asette capi di Dipartimento. [l prossimo
maggio e invece fissata l'udienza per gli
altri 45 indagati. Coinvolto pure Enzo
Bianco: gia sindaco Pd del capoluogo
siciliano ed ex ministro dell'Interno nel
governo D'Alema. Lo scorso febbraio
viene chiusa anche I'inchiesta sulle se-
lezioni di diritto tributario nell'ateneo
di Sassari. E, a marzo 2021, finiscono
indagate 39 persone dell'Universita di
Firenze. Tra questi, il medico personale
del Papa, Roberto Bernabei. Nonché il
rettore, Luigi Dei, costretto alle dimis-
sioni. A un collega, in un’intercettazio-
ne, raccomanda prudenza: «Ti immagi-
ni se si va a dire che si fa un concorso
e si sa gia chi viene...».

Simile tenore, ma eloquio pili ruspan-
te, in un «illuminante» colloquio trascritto
nell'inchiesta meneghina. La responsabi-
le amministrativa di Scienze biomediche
e cliniche del Sacco, Monica Molinai,
§id a gennaio 2020 si lamenta con una
ricercatrice dell‘ipotetica disinvoltura di
Galli, riferendo una conversazione con
il professore: «Con lui al telefono che
chiama la commissione: “Eh, tanto 'altro
non si presenta...”. "Ma che c... sta dicen-
do” gli ho detto. “Ma stia zitto! Ma cosa
dice!”. Puoi chiamare la commissione e
dire che tanto I'altro ha gia dichiarato che
non si presenta? Tu non dovresti neanche
sapere chi & I'altro!». L'interlocutrice ri-
lancia spietata: «Guarda, io mi auguro che
abbia il telefono sotto controllo. Giuroly,
Prima di concludere con il piti classico dei
dileggi milanesi: «E un pirla. -

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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LA MISURA

Nelle metropoli dovrebbero guadagnare quanto i governatori delle Regioni. Ritocchi anche per gli altri

Soddisfazione bipartisan per i fondi
per aumentare lo stipendio dei sindaci

CARLANTONIO SOLIMENE
c.solimenadpitempa it

e | vari Roberto Gualtier] e Gae-
tano Manfredi hanno scelto il mo-
mento migliore per dedicarsi alla
guida di wna metropoli. Nelle indi-
cazlonl per In prossima. legge dl
Bilancio redatto per Uinvio a Bru-
xeftes, infutti, sono state previsie
risorse per lavorare o un aumenio
delle indennith del sindack. Ad an-
nunciarlo & stato il sottosegreta-
rio Ivan Scalfarotto e a rivendica-
re l'iniziativa & siato anche il lea-
der della Lega Matieo Salvini, da
tempo impegnato su guesto fron-
te anche perché, a suo dire, «se il
sindaco di una citth come Milano
guadagna appena 3-4 mila euro
al mese non troveremo mal nessu-

La battaglia di Salvini

«Alle cifre altuali e praticamente
impossibile trovare qualcuno

che sia disposto ad amminisirare
con tulli i rischi connessi»

nochevoglia fare I'amministrato-
res.

Non & ancora chiamal'entta del
fondo, ma quello che si sa & che
negliscorsi giomi si sono conclu-
si ilavori dei parlamentari coopta-
ti nel Comitato ristretto formatn

proprio per affrontare questo (e-
ma. Il risultato @ stato un testo
unificato che parametra lo stipen-
dio dei primi cittadini a quello dei
presidenti di Regione a seconda
della popolazione dei Comuni. Si
va cosl dal 100 per cento per le
citti sopra | 100mila abitant al 19
percento peri centri sotto i 3mila.

Questa proposta ricalca sostan-
zialmente quella che negli scorsi
mesi era stata avanzata dal senato-
re del Pd Luigi Zanda e che preve-
deva di adeguare fo estipendios
dei primi cittadinl metropolitani
al rattamento economico riserva-
to ai presidentl delle Giunte regio-
nali:vale a dire 13.800 euro mensi-
li. Nei comuni capoluogo di pro-
vincia la retribuzione avrebbe do-
vuto invece essere pari al 90%
dell'indennita riservata ai consi-

glieri regionali (11,200 euro):
quindi 10.080 eurn mensili. La
percentuale sarebbe scesa poi
{dall’80 al 25%) pelle varie classi
demografiche. 1l costo dell opera-
ziome immaginata da Zanda era
stimato in circa 220 milioni di eu-
o e il senatore Pd voleva attinge-
e al Fondo di riserva per le spese
impreviste. La soluzione elabora-
ta dlal comitato ristretto potrebbe
basarsi su un fabbisogno analo-
g0, ma non & ancora chiaro quan-
o {1 premier Mario Draghi
ministro dell’Economia I
Franco abbiano voluto stanziare
per questo capitolo. Dalla cifra,
ovviamente, derivera Uentitd del
ritoceo,

Abbastanza scontato il via libe-
ra alla misura quando il wsto arri-
veriin Parlamento. A favore diun
aumento dello stipendio dei sin-
daci si erano espressi in passato
anche esponenti dell’'opposizio-
ne come Ignazio La Russa di Fra-
telli d'halia, che aveva proposto
di equiparare le indennita di chi
amministra le grandi cith a quel-
le dei parlamentari,

Tra ghi altri aspeni portati nel
dibattito dal Comitato ristretto an-
che la necessita di riconpscere
agli amministratori locali autono-
mi o disoccupati i contributi previ-
denziali per wmna la durata
dell'incarico. Se ne sapra di piis
quando il tema arrivera in Aula.
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SCUOLA NELCAOQS

Migliaia di alunni
ancorasenza
prof di sostegno

Conti a pagina 16

CAOS SCUOLA
Nel Lazio i posti per gli insegnanti sono 11,788 a fronte di 714.638 allievi che hanno bisogno del supporto didattico

Prof di sostegno al lumicino

Diminuisce il numero dei docenti eppure sono in costante aumento gli studenti con disabilita

VALENTINA CONTI

sss Sempre meno docentl

di sostegno nel Lazio. Un
trend che segue 'andamen-
1o nazionale. Secondo i dati
deli’ulimoreport pubblica-
1o sul sito ulficiale del Mini-
stero dell’Tstruzione, se da
un lito crescono glistuden-
ti con disabilith sul fronte

generale (da 217.452 del
2015-16 a 277.840 del
2021-2022), a diminuire, so-
prattutto nell'ultimo anno,
sono, per l'appunto, gli in-
segnanti i sostegno,
11.788 i posti nel Lazio, ol-
tre Bmila in deroga, con
714,638 allievi con disabili-
i nell'anno scolastico in
corso, 1 9.6% del rotale (do-
po Lombardia, Campania
e Sicilia).

E mentre continuaa consu-
marsi il balletto delle catte-
dre, nella scuola non siarre-
stano gli altri problemi. Par-
tendo dalle mmazioni ora-
rie di ingresso, 8 e 940, Tre

lee alternative proposte dei
capi di istituto della regio
ne, che hanno risollevatola
lluestimw con il prefeno
della Capitale Matteo Pian-
tedost: stabilie 1'ingresso
in un unico orario, dal mo-
mento che [l caricodei mez-
zi di trasporio & possibile
all'80'%, con l'auspicio che

venga spoestato in orario
stccessivo L'ingresso delle
altre attivith commerciali e
produttive; affidare la defi-
nizione degli scaglioni ora-
ri all' autonomia delle scuo-
le; eonsiclerare come possi-
bill fasce le ore 8 ¢ le ore 9.
aSi rappresents - scrive al
prefetto e agh altr soggett
preposti FANP di Roma e
Lazio - come questa situa-
zione stin comprometten-
do la sereniti generale dei
nostri mgazzi, proprio nel
momento del tanto atieso

whspame o cesaenlon vk de vver

A e e i
senza: aviebbero, infat,
meritato di vivere in una
condizione di massimo be-
nessere, anche alla luce dei
disagi e delle difficolth dei
due anni scolastici prece
dentis. Rimarcando lalimi-
tazione del tempo divita, di
quello per lo studio e per lo
svolgimento di attivith ex-
tmscolastiche o causa di
orari di ientro a casa molto
tardi nel pomeriggio.
Eancora, dunque, mobilita-
Zioni invista suquesto fron-
te in parecchi istituti, Dapo
'ultima manifestazione del
ragazzi del Liceo Cavour di
via delle Carine, invece, dal
Collettive Tommie Smith
arrivano parole di apertura
verso la preside. «51 & mo-
strata realmente aperta ad
undialogo ead unacollabo-
razione con studenti e stu-
dentesse ¢ i primi risultati
sisono gih G vederes, seri
vono sul loro profilo Insta-
gram. Hanno otenuto la -
creazione in cortile, «<a ga-
ranzia della socialith che in
questi due anni d & stata
toltay, sotolineano ghi stu-
denti. E tomerd il bar, con
un'applicazione  ramite
cui potranno fare ordinazso-
ni perpol far scendere i rap-
presentanti di classe a ritin-
re secondo un preciso sca-
glionamento.

Bus all'80per cento

Le turnazioni degli orari
di ingresso dovrebbero venire

meno ean le nuove regole

Appello alprefelto

L'uscita nel pomeriggio

limita lo svolgimento

delle attivita extrascolastiche
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« Gomez [l tab del salario minimo « pag: 1

FATTICHIARI

PETERGOMEZ

[l salario minimo ¢
un argomento tabti,
ma soltanto in Italia

n Germania, dopo le elezioni, uno dei punti car-

dine del nuovo contratto di governo & 'aumento

del salario minimo, Da giorni Spd, Verdi e Li-

berali stanno discutendo un testo in cui si pre-
vede che da subito la paga dei lavoratori piu poveri
salgaa 12 eurol'ora. In Italia, invece, il salario orario
minimo non ¢’ mai stato e ancora non c'e. Cosi, da
noi, quattro milioni e mezzo di persone percepisco-
no menodi9 euro lordil'ora, due e mezzo meno di 8
euro e 360mila vengono pagate cosi poco da dover
integrareleloro entrate conil Reddito di cittadinan-
za. Detto in altre parole, il nostro Paese & pieno zep-
po di gente che arriva a stento a fine mese pur spez-
zandosi la schiena da mattina a sera. In genere si
tratta di cittadini e cittadine che vivono nei sobbor-
ghi delle citta. Fanno i lavori piti vari e umili, spesso
legati alle pulizie, alla vigilanza o i servizi di portie-
ratodove, in alcuni casi,sono in vigore contratti non

rinnovati da anni - o pirata -

che garantiscono anche me-
no di5 euro l'ora. Lasitua-
zione non & solo moral-
mente inaccettabile per

un Paese come il nostro

in cuila ricchezza priva-
tain altre fasce della po-
polazione abbonda. E
pure economicamente e
politicamente folle. Chi la-
voraedécosiindigente noncon

suma e non favorisce la crescita;
a volte & spinto all'illegalita per
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ragioni di sussistenzae sempre &
legittimamente adirato nei con-
fronti delle classi dirigenti. Tut-
te: da quelle politiche a quelle
sindacali, passando ovviamente
per i datori di lavoro.

Inquestoscenariosarebbelo-
gico aspettarsi che partiti e mo-
vimenti di qualsiasi colore poli-
tico avessero al primo posto la
questione salariale. Ma non &
cosi. Quando si sottolinea che il salario orario mi-
nimoesiste in 21 Stati dell'Unione europea su 27 sal-
gono sempre in cattedra i benaltristi che, spalleg-
giati daquasi tutti isindacati, spiegano comela que-
stione da affrontare sia diversa. Per loro ¢ meglio a-
vere dei buoni contratti nazionali di categoria o
spingere su una forte riduzione del cuneo fiscale
(cioeladifferenza tra quanto spende un‘azienda per
ciascun dipendente e quello che invece viene ero-
gato in busta paga). Tutto giusto. Tranne che perun
non irrilevante particolare. In attesa che il meglio si
realizzi, comeaffrontiamo milionidipersonechela-
vorano e fanno la fame? Diciamo loro di aspettare
ancora? O attendiamo che scendano un giorno in
piazza tutti assieme per metterci poi a gridare:
mamma mia, sono tornati i populisti?

Proprio ieri in Commissione Lavoro del Senato e
iniziato 'esame di una proposta di legge, firmata
dall'ex ministro Nunzia Catalfo, che prevede un sa-
lario orario minimodi 9 euro lordi e che nessun con-
tratto di categoria possa scendere sotto questa cifra.
Cosa intendono fare i partiti?

11 Pd, a cui la proposta in teoria non dispiace, si
ricorderache oltre ai sacrosanti diritti civili esistono
pure quelli sociali? Matteo Salvini rammentera che
il salario minimonel 2017 lo voleva pure lui o si met-
tera di traverso come fece nel 2019 quando si trat-
tava di far cadere il governo gialloverde? Giorgia
Meloni buttera la palla in tribuna sostenendo, co-
me ha fatto piu volte, che prima vanno aumentati i
compensi (certamente magri) delle forze dell'or-
dine? Tutti loro dovrebbero partire da un dato.
L'Ocse cidice che I'Ttalia @ 'unico Paese europeo in
cui i salari medi sono diminuiti rispetto al 1990.
Chilavorasottopagato lo sa bene e alle ultime Am-
ministrative ha scelto l'astensione. Alle prossime,
temiamo, potrebbe scegliere gli schiaffi. Qualcuno
in Parlamento lo ricordi.

£ RIPRODUZIONE RISERVATA

PARLAMENTO
L'EX MINISTRO
CATALFO

HA FIRMATO
UNA PROPOSTA
DI LEGGE,

MA GLI ALTRI?
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Bonus e Quota 102 nella manovra

»1l governo vara un’operazione da 23 miliardi, di cui otto per ridurre le tasse alle famiglie
Contrasti con la Lega per I'innalzamento dell'eta. Ristrutturazioni, soldi solo per i condomini

ROMA La cornice e delineata:
sara una manovra da 23 mi-
liardi, di cui 8 andranno al ta-
gliodelle tasse. Il premier Ma-
rio Draghi ieri in Consiglio
dei ministri ha incassato I'ap-
provazione all'unanimita del
Documento programmatico
di bilancio (Dpb), che contie-
ne le previsioni. Pensioni, in
due anni via 50 mila persone
a 64 anni con Quota 102, Rifi-
nanziati il Reddito di Cittadi-
nanza e il Superbonus, ma so-
lo pericondomini.
Contie Orsini
allepag.2e3

Le misure del governo

Manovra da 23 miliardi
la Lega puntai piedi
e scontro su Quota 100

» Ok dal Cdm al Documento programmatico »Per il Reddito c¢’¢ un miliardo in pit
Giorgetti: «Escluso il ritorno alla Fornero» All'ultimo salta “Opzione donna”

IL PIANO

ROMA La cornice é delineata: sa-
ra una manovra da 23 miliardi,
di cui 8 andranno al taglio delle
tasse. Ma per il dettaglio delle
misure della legge di Bilancio

bisognera aspettare la prossi-
ma settimana. Il premier Mario
Draghi ieri in Consiglio dei mi-
nistri ha incassato 'approvazio-
ne all'unanimita del Documen-
to programmatico di bilancio
(Dpb), che contiene le previsio-
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ni macroeconomiche e lo sche- lamisura.

ma della manovra da inviare a
Bruxelles (in ritardo sulla sca-
denza del 15 ottobre). Ma non
tutto é filato liscio. Sulle pensio-
ni infatti I'accordo non c'é e il
braccio di ferro con la Lega va
avanti.

I PALETTI

«Sulle pensioni ¢i sono diverse
ipotesi in ballo, ma nessuna de-
cisione su Quota 100 é stata pre-
sa, cosi come chiesto dai mini-
stri della Lega. Nei prossimi
giorni si decideranno modalita
e tempi delle modifiche del si-
stema pensionistico. Escludo
qualsiasi ritorno alla legge For-
nero», & stato il paletto piantato
ieri sera dal ministro dello Svi-
luppo, il leghista Giancarlo
Giorgetti. Per attenuare lo sca-
lone della Fornero sulle pensio-
ni e superare Quota 100 (I'uscita
con 38 anni di contributi e 62 di
etd), il ministro dell’Economia
Daniele Franco propone una so-
luzione in due fasi: con Quota
102 nel 2022 e Quota 104 nel
2023. Ipotesi che perd non pia-
ce al partito di Matteo Salvini,
che chiede criteri pil vantaggio-
si. Non piace alla Lega ma nean-
che ai sindacati. «Le ipotesi che
circolano non corrispondono
nel modo piu assoluto all’esi-
genza di introdurre una flessibi-
lita pin diffusa di accesso alla
pensione intorno a 62 anni», &

la secca bocciatura del segreta-
rio confederale della Uil Dome-
nico Proietti.

Non é prevista poi la confer-
ma di Opzione donna, lo stru-
mento attualmente esistente a
favore delle lavoratrici dipen-
denti che consente di andare in
pensione in anticipo a 58 anni
ma con l'assegno calcolato tut-
to con il contributivo e quindi
ridotto. Sia in cabina di regia
che durante il Consiglio dei mi-
nistri pero diversi ministri
avrebbero chiesto di rinnovare

Anche sul taglio delle tasse
molti nodi restano da scioglie-

re,senza contare che Italia Viva
e Forza Italia chiedono di au-
mentare i fondi da 8 fino a 10
miliardi. «Inconcepibile pensa-
re di stanziare meno di 10 mi-
liardi per il taglio delle tasse»,
insiste Italia Viva. | principi gui-
da della riduzione del prelievo
restano quelli di alleggerire il
peso sul ceto medio e impedire
che l'arrivo dell'assegno unico
per i figli, che sostituira molti
bonus attualmente esistenti ed
entrera a regime l'anno prossi-
mo, comporti la penalizzazione
peruna parte delle famiglie. Ma
come avverra la riduzione del
carico fiscale & ancora da defini-

re. Con le imprese che fral'altro
chiedono invece il taglio
dell'Irap. Previsto poi il rinvio
al 2023 della plastic tax e della
sugar tax e la riduzionedal 22 al
10% dell'lva sugli assorbenti.
Frale altre misure cisono poilo
stanziamento di nuove risorse
per il Giubileo di Roma (1,5 mi-
liardiche salgonoa 2 con i fondi
europei) e per le Olimpiadi di
Milano-Cortina del 2026.

LE RISORSE

Il Reddito di cittadinanza, misu-
ra cara al M5s, dovrebbe essere
rifinanziato con 8,8 miliardi, di
cui 1 miliardo circa aggiuntivo.
ma verranno stabiliti criteri pit
stringenti e controlli pil incisi-
vi. «Il Reddito di certo non si
cancella, anzi viene rifinanzia-
to e cambiato in meglio», scrive
su Facebook l'ex premier Giu-
seppe Conte. A fronte del rifi-
nanziamento ci sara tuttavia
una stretta che rendera piu dif-
ficile percepirlo. Sempre per
quanto riguarda le politiche so-
ciali, il congedo di paternita, au-
mentato progressivamente ne-
gli ultimi anni, sale a 10 giorni e
viene reso strutturale,

Un altro capitolo su cui la di-
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scussione resta accesa e quello
del Superbonus. Viene esteso fi-
noal 2023 solo pericondomini,
ma i Cinquestelle chiedono a
gran voce di confermare la mi-
sura anche per ville e villette.
Sembra inoltre destinato a sal-
tare il bonus facciate al 90%, In-
fine c’eé da definire anche la ri-
forma degli ammortizzatori so-
ciali, che dovrebbe prevedere
una copertura universale, a cui
lavora da tempo il ministro del
Pd Andrea Orlando.

In particolare restano dubbi,
espressi soprattutto dalle Lega,
sui costi a carico delle aziende
che comporterebbe l'estensio-
ne delle tutele anche alle picco-
leimprese.

Jacopo Orsini
0 RIPRODUZIONE RISERVATA

RINVIATE AL 2023
PLASTIC TAX

E SUGAR TAX
DISCUSSIONE ACCESA
ANCHE SULLA PROROGA
DEI BONUS EDILIZI

RENZI VUOLE PIU FONDI
PER TAGLIARE LE TASSE
DUBBI SUI COSTI A
CARICO DELLE IMPRESE
PER L'ESTENSIONE
DEGLI AMMORTIZZATORI

Sopra il premier Mario
Draghi, a sinistra il ministro
dell’Economia Daniele Franco

P.18



PAESE :ltalia AUTORE :Rosaria Amato
la Repubblica <
SUPERFICIE : 72 %

PERIODICITA :Quotidiano1 ]

» 20 ottobre 2021

Si apre il fronte pensioni

La Lega si smarca
sull’addio a Quota 100

Il governo approva lo schema di finanziaria da 23 miliardi. Giorgetti: “Sulla previdenza
nessuna decisione, la Fornero non torna”. L'ok definitivo slitta alla prossima settimana

di Rosaria Amato

ROMA — Si all'unanimita al Docu-
mento Programmatico di Bilancio
ma il nodo pensioni rimane 'ostaco-
lo principale per la definizione del-
la legge di Bilancio, che slitta alla
prossima settimana. Nel Consiglio
dei ministri emerge forte I'opposi-
zione della Lega a soluzioni troppo
lontane da Quota 100. L'ipotesi del
Mef circolata nel pomeriggio, Quo-
ta 102 per il 2022 e Quota 104 peril
2023, viene momentaneamente ac-
cantonata: «Questa sera nessuna de-
cisione su Quota 100 & stata presa,
cosi come chiesto dai ministri della
Lega - dice il ministro dello Svilup-
po Economico Giancarlo Giorgetti -.
Nei prossimi giorni si decideranno
modaliti e tempi delle modifiche
del sistema pensionistico. Escludo
qualsiasi ritorno alla legge Forne-
ro». Ma lo esclude altrettanto tassa-
tivamente anche il documento fina-
le del Consiglio dei ministri, che par-
la di «graduale ed equilibrato pas-
saggio verso il regime ordinario». Di
trovare «un punto di equilibrio che
permetta al sistema contributivo di
stare in piedi» parla anche il vicemi-
nistro allo Sviluppo economico Gil-
berto Pichetto Fratin (Fi).

Lavoce di maggior peso dellamano-

vra e 'anticipo della riforma fiscale:
in bilancio almeno 8 miliardi per il
taglio del cuneo (2 dei quali pero gia
stanziati in precedenza) che rappre-
sentano circa un terzo delle risorse

complessive in legge di Bilancio.
Una scelta ampiamente condivisa
da tutte le forze politiche, anche se
Italia Viva chiede «uno sforzo ulte-
riore»: « Tuttii partiti chiedono di ta-
gliare le tasse: - osserva il presiden-
te della Commissione Finanze della
Camera Luigi Marattin - & un po’
strano chesi faccia col braccino cor-
to. Chiediamo che si arrivi almeno a
diecimiliardi, lo abbiamo domanda-
tonoi e anche Forza Italia».

Altra posta importante & quella del-
la riforma degli ammortizzatori so-
ciali, voluta principalmente dal Pd
e costruita dal ministro del Lavoro
Andrea Orlando. In bilancio forse
non si arrivera ai 4 miliardi previsti,
ma il Pd considera comunque la mi-
sura un importante passo in avanti:
«E un'operazione universalistica, si
potenziano Naspi e Cig: si va nella
direzione indicata da noi», rileva il
responsabile economico del partito
Antonio Misiani.

Dalla Lega qualche dubbio sul fatto
che le riforme possano tradursi in
un aumento del carico dei contribu-
ti previdenziali per le piccole impre-
se. Fonti del Mise riferiscono che ci
saranno comungue esoneri contri-
butivi per le imprese in crisi.

Per il Reddito di cittadinanza «il li-
vello di spesa viene allineato a quel-
lo del 2021», dichiara Palazzo Chigi,
ma sono previsti «correttivi alle mo-
dalith di corresponsione» e maggio-
ri controlli. Sostanzialmente si cer-
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chera di evitare gli abusi, ma non
¢'é nessun ridimensionamento del-
la misura fortemente voluta dal Mo-
vimento 5Stelle, che dunque non

ha alcuna obiezione e incassa con
soddisfazione anche la proroga al
2023 del Superbonus 110%, anche se
al momento l'orientamento & di con-
fermarlo solo per i condomini. Pro-
rogati anche I'Ecobonus al 65% e i
bonus per gli acquisti di mobili ed
elettrodomestici, mentre salta il bo-
nus facciate che anche dal Pd si
chiede invece di recuperare.

Palazzo Chigi promette di riservare
grande attenzione ai giovani, alla ri-

cerca, al sostegno delle famiglie e
delle piccole e medie imprese.

11 Dpb in serata & partito per Bruxel-
les. Al governorimane ora da defini-
re in dettaglio le partite, ma perché
lalegge di Bilancio prenda forma bi-
sogna soprattutto trovare la quadra
per superare lo scalone di Quota
100 in un modo che sia considerato
sufficientemente flessibile anche
dalla Lega.

DRIPACUUIIONE RISERVATA

Italia Viva e Forza
Italia chiedono
piurisorse
pertagliare le tasse

Le posizioni

La Lega

Il partito di Matteo Salvini ha
ribadito la propria contrarieta al
superamento di Quota100. La
previdenza resta il principale
nodoirrisolto dellalegge di
Bilancio, su cui i tecnici del Mef
lavoreranno dei prossimi giorni

Il Pd

Non ha incassato quanto voleva
per la riforma degli
ammortizzatorisociali, ma
rivendica comunque lo
stanziamento di 3,5-4 miliardi
come un passo verso la Cig

universale indicata dal Partito

gt
2050

| 5Stelle

Hanno ottenuto il completo
rifinanziamento del Reddito di
cittadinanza, con revisioni
limitate ai criteri di accesso.
Anche la proroga del Superbonus
110% era una loro priorita, ma
saranno escluse le ville unifamiliari
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K& ll governo

Il premier Mario Draghi e il ministro
dell'Economia Daniele Franco
sono riusciti a ottenere

in Consiglio dei ministri

il si all'unanimita al Documento
programmatico di Bilancio
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La Germania anti-imprevisti: una polizza per tutto

Nella riforma voluta da Schrisder quote paritarie erogate da datori di lavoro e dipendenti

di Paolo Valentino
DAL NOSTRO CORRISPONDENTE

BERLINO Figli della propria sto-
ria straordinaria e terribile, i
tedeschi temono il caos. E
guardano alla norma soprat-
tutto nella sua funzione salvi-
fica di garanzia contro ogni
deriva incontrollata verso lo
Stato di natura. E importante
tenere a mente questa pre-
messa culturale e identitaria,
nel momento in cui riassu-
miamo il modello della cosid-
detta Sozialversicherung, l'as-
sicurazione sociale in Germa-
nia. Perché ben oltre questa
rete di protezione dei cittadi-

ni, la Germania é il piti grande
mercato assicurativo d’Euro-
pa: nemici di ogni imprevisto
e forse convinti di poterne ri-
durre a zero gli impatti, i tede-
schi hanno infatti una polizza
per tutto.

Divagazioni a parte, sono
cinque i pilastri della Sozial-
versicherung: pensioni, di-
soccupazione, malattia, cure
¢ incidenti. In tutto questi
contributi rappresentano
quasi il 40% del reddito perso-
nale e vengono pagati in parti
uguali da datori di lavoro e di-
pendenti. Il sistema riceve
tuttavia anche finanziamenti
dal bilancio statale, com'é
successo durante la pande-
mia con il pagamento delle

ore non lavorate da parte del-
T'erario. 11 pilastro pill impor-
tante ¢ la Rentenversiche-
rung, l'assicurazione pensio-
nistica di anzianita, con un
bacino di 57 milioni di contri-
buenti e 19 milioni di pensio-
nati. Costa il 18,6% del salario
lordo, la quota pagata dai di-
pendenti e del 9,3%, identicaa

quella corrisposta dal datore
di lavoro. La Arbeitslosenver-
sicherung protegge dalla di-
soccupazione e il contributo
complessivo da versare ¢ pari
al 2,4% del reddito lordo, an-
che qui diviso in parti uguali.
L'indennita viene pagata al
massimo per 12 mesi per chi
ha meno di 50 anni e per 24
mesi dai 50 in su. Chi dopo

questo periodo non ha ancora
trovato un lavoro riceve un
sussidio (Arbeitlosengeld II)
ma a condizioni molto severe,
a cominciare da quella di non
dover possedere nulla, nep-
pure un‘automobile.

La Krankenversicherung
protegge dalle malattie, costa
il 14,6% del salario lordo (7,3%
a carico dei dipendenti, il re-
sto degli imprenditori) ed é
obbligatoria per legge: chi
non supera i 65 mila euro di
reddito lordo I'anno deve sti-
pularla con una delle oltre 100
casse mutue pubbliche o me-
glio riconosciute come tali
dallo Stato. In realta, queste
possono richiedere un ulte-
riore contributo pari al'1,3%,

sempre diviso a meta tra dato-
ri di lavoro e dipendenti. At-
tualmente 73 milioni di tede-
schi sono assicurati con le
mutue pubbliche. La Pflege-
versicherung comporta un
contributo del 3,0% del salario
lordo, diviso a meta tra im-
prenditori e dipendenti, e
protegge dal rischio di ricove-
ri di lunga durata o di cure in
strutture stazionarie. Infine,
¢'¢ la Unfallversicherung, che
protegge dal rischio di inci-
denti sul lavoro ed € pagata
soltanto dal datore di lavoro,
in base alla pericolosita del-
l'attivita.

Complessivamente la spesa

sociale in Germania assomma
a oltre 1.000 miliardi di euro e
nel 2020 é stata pari al 33,6%
del prodotto interno lordo te-
desco, con un aumento di
quasi 3 punti rispetto all'anno
precedente causato dalla pan-
demia.

D RPRODUZIONE RISERVATA

I pilastri

® Sono cinque
i pilastri della
Sozialversicher
ung, cioé
I'assicurazione
sociale in
Germania:
pensioni,
disoccupazio-
ne, malattia,
cure e incidenti.
In tutto,

questi
contributi
rappresentano
quasi il 40%
del reddito
personale

Gerhard
Schréder

Il predecessore
di Angela
Merkel

nella carica

di Cancelliere
tedesco,

@ stato

il «padre» della
riforma delle
assicurazioni
nel 2005
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[l board di Res Academy: ponte tra imprese e formazione

L'incontro tra Cairo e i partner sostenitori dell'iniziativa. Attivati 22 master nel corso del 2021

(n.sa.) Un ponte tra le im-
prese e la formazione, un dia-
logo aperto tra le aziende, alle
prese con la transizione digita-
le e ambientale. leri il presi-
dente e amministratore dele-
gato del gruppo Res, Urbano
Cairo, ha brevemente introdot-
tol'incontro con I'Advisory bo-
ard della Res Academy ricor-
dando il percorso di successo
(a cominciare dagli stage e dal-
le assunzioni) e ringraziando il
board e le aziende partner. An-
che il direttore del Corriere
della Sera Luciano Fontana ha
portato i suoi saluti.

I numeri: sette academy, 50
aziende partner, 22 master nel
2021 e 50 dalla nascita, con

1.150 partecipanti e 8oo docen-
ti, 56 borse di studio. Il settore
delle conferenze in sala Buzza-
ti ha visto 4mila partecipanti,
con circa 5 milioni di utenti
unici collegati su Corriere.it e
22 milioni di streaming video.

Un continuo monitoraggio
dei corsi e la creazione di oc-
casioni di stage per gli allievi.
La modalita operativa della
Res academy, che ieri insieme
al Corriere della Sera ha rea-
lizzato la Terza edizione dei
Green Talks, é strutturata per
affiancare le imprese nella
formazione. Una collabora-
zione continua e costante. E
ieri ¢'é stata I'occasione per
un appuntamento di confron-
to tra i protagonisti del board
della Rcs Academy. Che é
composto da esponenti di
tutti i principali settori del-
I'industria e dei servizi: Marco
Alvera (ceo Snam), Paolo Ber-
toluzzo (ceo Nexi ), Michele

Centemero (country manager
Italia Mastercard), Claudio
Descalzi (ceo Eni), Francesco
Durante (ceo Sisal). Giuseppe

Falco (aﬁlministréitore dele-
gato BCG Italia Grecia Turchia
Israele), Paolo Gallo (ceo Ital-

gas), Giuseppe Gola (ammini-
stratore delegato gruppo
Acea); Nino Lo Bianco (presi-
dente BIP), Renato Mazzonci-
ni (ceo A2A), Roberto Parazzi-
ni (ceo Deutsche Bank Italia),
Stefano Scabbio (presidente
Sud ed Est Europa Manpower-
Group), Cristina Scocchia
(amministratrice delegata
Kiko), Francesco Sciaudone
(managing partner Grimaldi
Studio Legale), Francesco
Starace (ceo & general mana-
ger Enel), Angelo Sticchi Da-
miani (presidente Aci), Fabio
Vaccarono (vice president &
managing director Italy Goo-
gle).

1 RIPRODUZIONE RISERVATA

Urbano Cairo, presidente e
amministratore delegato di Rcs

P.24



PAESE :ltalia DIFFUSIONE :(101364)
M - [] ” PAGINE :4 AUTORE :Luca Mazza

SUPERFICIE :36 %

PERIODICITA :Quotidiano1 [

» 20 ottobre 2021

Arriva Quota 102, poi 104 dal 23

Si passerebbe a 64 anni con 38 di contribuli. Platea di 50mila persone in due anni. Via Opzione donna
Galasso (Bocconi): «Basta regalini ai pensionali, pero: sia riservala a chi sta al 100% nel contributivo»

LUCA MAZZA

Sulle pensioni I'ipotesi ¢ quella di introdurre Quota 102 dal 2022 per due
anni, con un'etd minima di 64 anni e almeno 38 anni di contributi. Que-
sta sarebbe la via da seguire unavolta esaurita, a fine anno, Quota 100. La
platea di coloro che avrebbero i requisiti potrebbe riguardare 50mila la-
voratori, ma naturalmente saranno i singoli lavoratori a dover decidere
se andare in pensione o meno prima dell’eta di vecchiaia. La somma eta-
contributi potrebbe salire perd a 104 dal 2023 0 2024. La"102" avrebbe un
impatto limitato rispetto a quello avuto da Quota 100 (oltre 340mila per-
sone via dal lavoro fino ad agosto 2021, 18,8 miliardi la spesa), perché in-
cludesolo coloro che non hanno potuto approfittare dellamisura simbolo
del governogiallo-verde perché non avevano contributisufficienti. In pra-
tica, nel 2022 con Quota 102 potranno andare in pensione le persone na-
te nel 1958, ovvero quelle che con 38 anni di contributi potevano andarci
anche quest'anno. Esclusi invece i nati nel 1960, anche se dovessero ave-
re 41 anni di contributi. E sparisce, infine, 'Opzione donna.(r.r.)

3 APRODUDONE RISEFVATA
uota 1027 Solo se & totalmente
(( con metodo contributivo, altri-
menti sarebbe I'ennesima e-

morragia di fondi pubblici ai
danni delle nuove generazioni». Vincenzo
Galasso, docente di Economia all’'Univer-
sita Bocconi di Milano, nel suo ultimo libro
"Gioventu smarrita" (Bocconi Editore) af-
fronta anche il tema previdenziale. «Quella
pensionistica & una questione di cui ovvia-
mente i giovani si interessano poco, perché
comprensibilmente sono presi da altre esi-
genze, ma penso che in realta dovrebbero
farsi sentire di piu1 e protestare contro poli-
tiche e misure penalizzanti nei confronti di
una generazione incolpevole».
Professore, come si spiega il suo "si" vin-
colato a Quota 1022
Il giudizio sulla cosiddetta "Quota 102" (63
anni di eta piu1 39 di contributi o 64 di eta
pil1 38 di contributi) & legato all’eventua-
le penalizzazione che puo portare. In teo-
ria pud essere una soluzione giusta per e-
quita generazionale e per gli effetti che
puo portare sul mercato del lavoro, ma de-
ve valere il principio che chi va in pensio-
ne prima deve pagare per intero al 100%
il prezzo della sua scelta.
Scelte diverse da un sistema al 100% con-
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tributivo sarebbero da evitare?
Assolutamente si. Non & accettabile conti-
nuare a dare alle
persone che van-
no in pensione un
assegno piii eleva-
to di quello che
meriterebbero in
base ai contributi
maturati. Inoltre,
con Quota 100 o
102 non si va a fa-
vorire categorie in
difficolta, visto
che si tratta in
gran parte di uo-
mini, dipendenti
pubblici e con un
livello di pensione medio-alto. Del resto, chi
esce prima dal mercato del lavoro il pii1 del-
le volte & perché pud permetterselo. Infine,
evidenzierei che interventi del genere non
portano benefici collettivi.
Non crede alla tesi che con pil1 uscite
dallavoro cisarebbe maggiore occupa-
zione giovanile?
Sono i numeri e la teoria economica a
smentire I'argomentazione della staffet-
ta generazionale. Non & vero che au-
mentare la quota di pensioni anticipate
comporti automaticamente una crescita
di occupazione giovanile. Non & cosi, an-
zitutto perché non ci sono posti fissi in un
mercato del lavoro in continua evolu-
zione e poi perché non c'eé una "sosti-
tuibilita immediata" tra lavori svolti da
personale in eta pensionabile e impie-
ghi pil1 idonei ai giovani. Basti vedere
che cosa e accaduto negli ultimi anninel
settore bancario, dove la forte diminu-
zione di personale & stata compensata
da poche assunzioni legate all’home
banking e in generale ai servizi digitali,
ovvero ingressi che sarebbero serviti a
prescindere dalle uscite.
Che cosa si puo fare per colmare questo
gap tra generazioni e rendere il sistema
previdenziale piu sostenibile?
Il sistema contributivo & equo e sosteni-
bile per definizione per le casse dello Sta-
to, il punto e il basso tasso di crescita che
rischia di far ricevere ai giovani di oggi
pensioni inadeguate. Non possiamo

chiedere al sistema previdenziale di ri-
solvere problematiche legate alle diffi-
colta del mercato del lavoro o alla ripre-
sa economica debole del Paese. Sicura-
mente, per migliorare le prospettive di
sostenibilita per la pensione futura del-
le giovani generazioni la linea da seguire
e non fare "regalini” ai pensionati di og-
gi e adoperarsi per un rafforzamento del-
la crescita economica.

D RFRODUDIONE RISERVATA

L’esperto: la
misura puo
andare, anche se
non porta
benefici collettivi
La staffetta
generazionale
non giustifica le
quote, € smentita
dai numeri e
dalla teoria

_IL PROGETTO

Definite le ipotesi
per archiviare

il regime post-
Fornero, ma una
decisione non c’'é
L'opzione
toccherebbe solo
coloro che
avevano pochi
contributi per la
Quota 100 che
scade a fine 2021
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Si alla manovra da 23 miliardi, meno tasse per 8. Resta il superbonus, salta quello per le facciate

Le pensioni agitano il governo

Ipotesi quota 102-104, no della Lega. Mini stretta sul Reddito di cittadinanza

Si al documento di bilancio per il 2022 con
una manovra da 23 miliardi, ma sul piano pen-
sioni la Lega ¢ contraria. Prorogato il superbo-
nus, meno tasse e una mini stretta sul Reddito.

di Enrico Marro

roMmaA 1l governo ha approvato
ieri il Dpb, il Documento pro-
grammatico di bilancio, che &
stato subito inviato a Bruxel-
les (in ritardo di 4 giorni ri-
spetto al termine del 15 otto-
bre), ma non sono stati anco-
ra sciolti tutti i nodi della ma-
novra 2022, tanto che il
disegno di legge di Bilancio
verra approvato tra qualche
giorno, anche qui in leggero
ritardo sul termine del 20 ot-
tobre. Con il Dpb é stata defi-
nita I'entita della manovra, 23
miliardi, e la ripartizione del-
le risorse. Ventitré miliardi
che saranno coperti grazie al-
la crescita del Pil superiore al
previsto, che ha indotto il go-
verno ad aumentare il deficit
2022 dal 4,4% al 5,6%.

Fisco e bollette

La fetta maggiore andra al fi-
sco: 9 miliardi, di cui 2 gia
stanziati con la precedente
legge di Bilancio e 7 aggiunti-
vi. Nel 2022 verra infatti anti-
cipata parte della riforma che

entrera a regime nel 2023 con
i decreti del governo che at-

allepagne2e3

Pensioni, la Lega contro quota 102-104
In arrivo tagli alle tasse per 8 miliardi

Approvato il Documento programmatico di bilancio. Cambiano gli incentivi sulla casa

tueranno la delega approvata
di recente dal Consiglio dei
ministri. Dei g miliardi, uno
servira per calmierare le bol-
lette di luce e gas. Inoltre, ver-
ranno ancora rinviate, di un
anno, sugar e plastic tax. Sara
ridotta dal 22 al 10% I'Iva sugli
assorbenti (tampon tax).
L'anno prossimo ci sara
quindi un primo alleggeri-
mento del prelievo sulle per-
sone fisiche, in particolare sul
ceto medio, e sulle imprese
per complessivi 8 miliardi,
ma il mix degli interventi non

¢ ancora definito perché nella
maggioranza ci sono posizio-
ni diverse. Cosi come su altri
due capitoli: le pensioni e il
Reddito di cittadinanza

Le riserve della Lega

Differenze che sono emerse
ieri mattina nella cabina di
regia a Palazzo Chigi presie-
duta da Mario Draghi. Qui il
ministro dell’Economia, Da-
niele Franco, ha illustrato ai
ministri capidelegazione ¢ ai
responsabili economici dei
partiti della maggioranza le
linee guida del Dpb. E ha pre-
so nota delle numerose ri-

chieste. La Lega, in particola-
re, si ¢ messa di traverso sul-
I'ipotesi affacciata da Franco
di sostituire Quota 100 (pen-
sione anticipata se si hanno
62 anni d'eta e 38 di contribu-
ti), che scade il 31 dicembre,
con un canale di pensiona-
mento meno favorevole: Quo-
ta102 nel 2022 e Quota 104 nel
2023. La contrarieta del Car-
roccio, gia manifestata dal
ministro dello Sviluppo,
Giancarlo Giorgetti, durante
la riunione della cabina di re-
gia, é stata confermata nel
pomeriggio in Consiglio dei
ministri dove la Lega ha ap-

punto espresso una «riserva
politica» sul punto. Sul quale
quindi continuera il braccio
di ferro fino al varo della leg-
ge di Bilancio.

Stretta sul Reddito

Qualche dispiacere Franco lo
ha riservato anche al Movi-
mento 5 Stelle, perché ha
spiegato che, attraverso l'in-
troduzione di criteri pili strin-
genti sulla concessione del
Reddito di cittadinanza e il
rafforzamento delle condizio-
nalita si tagliera la spesa pre-
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vista nel 2022, allineandola a
quella del 2021.

Stop al bonus facciate

La manovra, ha confermato
Franco, sosterra la crescita e
per questo sono previsti 3 mi-
liardi per il Fondo di garanzia
per le piccole e medie impre-
se e il rifinanziamento fino al
2025 di Industria 4.0, ma con
aliquote un po’ ridotte. Cosi
come saranno prorogati i vari
ecobonus edilizi, tranne il bo-
nus facciate del gos. Il Super-
bonus del 110% sara prorogato
al 2023, ma limitatamente ai
condomini e agli lacp (case
popolari). Poi scendera al
70%. Sara rafforzata la garan-
zia a sostegno dell'acquisto
della prima casa per i giovani.

Cigo per i piccoli

Ancora da definire la riforma
degli ammortizzatori sociali.
La Cigo (cassa integrazione
ordinaria), verra estesa alle
piccole imprese dei servizi e
sara rafforzata la Naspi, cioé
I'indennita di disoccupazio-
ne: la riduzione del 3% al me-
se scattera dopo 6 mesi anzi-
ché 4. Diverra strutturale il
congedo parentale obbligato-
rio di 10 giorni per i padri. I

tutto dovra fare i conti con ri-
sorse limitate perché, tra I'al-
tro, bisognera anche rafforza-
re la Sanita: 2 miliardi in pil
per vaccini e farmaci e 2 per il
fondo sanitario. Saranno rese
strutturali 12 mila borse di
studio annue di specializza-
zione per i medici.

Le richieste dei partiti

Soddisfatto il Pd: «L'impianto
della manovra ¢ molto con-
vincente. Gran parte delle
scelte riflettono le priorita da
noi indicate», dice il respon-
sabile economico, Antonio
Misiani. Forza Italia e Italia vi-
va chiedono di aumentare il
taglio delle tasse. La ministra
della Famiglia, Elena Bonetti

(Iv), ha proposto in particola-
re di ridurre i contributi sul
lavoro femminile. La sottose-
gretaria all’'Economia, Cecilia
Guerra (Leu), ha chiesto tra
l'altro di prorogare «opzione
donna» (Franco non ne ha
fatto cenno) per consentire
alle lavoratrici di andare in
pensione prima e di rafforza-
re il fondo per gli affitti.

0 RIPRODUZIONE RISERVATA
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Il presidente del Consiglio, Mario Draghi, con il ministro dell’Economia, Daniele Franco

Gli indicatori di finanza pubblica e
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Una sola somministrazione
nei distacchi a catena di personale

Giampiero Falasca

Ispettorato del lavoro

L’azienda utilizzatrice
ointermedia deve operare
effettivamente nel mercato

Il lavoratore puo essere
inviato a un soggetto terzo
in base a un appalto

Arrivano le istruzioni dell'Ispetto-
rato nazionale del lavoro (circolare
2/2021) per applicare le norme sul
“distaccoacatena” di personale su
base internazionale, introdotte con
il decreto legislativo 122 /2020.
Lacircolarericordacheil Dlgsha
introdotto una disciplina specifica
peridistacchiacatenadilavoratori,
fattispecie che si verificain due ipo-
tesi, in ingresso e in uscita. Si ha

quellain ingresso quandoillavora-
tore viene inviato in Italia in esecu-
zione diuna prestazione di servizi di
somministrazione intercorrente tra
un’agenziacon sede in unoaltro Sta-
to Ueel'impresa utilizzatrice con se-
de fuoridal nostro Paese; questaim-
presa stipula, poi, un ulteriore e di-
verso rapporto commerciale (appal-
to, subappalto, distacco
infragruppo)conuna impresaaven-
te sede in Italia (impresa destinataria
della prestazione lavorativa).

Il distacco acatenain uscitasi ve-
rifica, invece, quando un lavoratore
viene inviato in Italia per poi essere
distaccato presso un'altraimpresa
avente sede in un altro Stato Ue.

Riguardoaentrambeleipotesila
circolarericorda che, sullabase del-

la nuova discipina, il lavoratore &
considerato dipendente solo del-
I’agenzia di somministrazione con
la quale intercorre il rapporto dila-
voro iniziale. Cid comporta che, no-
nostante il lavoratore siainteressa-
to da ulteriori invii presso diversi
operatori economici aventisede in

altri Stati membri, il soggetto re-
sponsabile del trattamento econo-
mico e normativo e degli adempi-
menti formali va individuato in
ogni caso nell’agenzia di sommini-
strazione (datore di lavoro), sulla
quale ricadono i relativi obblighi
(comunicazione distacco transna-
zionale, nomina referentiin Italia,
obbligo diapplicazione delle condi-
zioni di lavoro e occupazione pil
favorevoli). In questo modo, sicen-
tralizza sull’agenzia di sommini-
strazione il compito di governare
tutto il fenomeno.
L'Ispettoratoricorda, a tale propo-
sito, che lanuova normativasiappli-
casoloalle agenzie di somministra-
zione stabilite in un Paese Ue, restan-
doescluse tutteleimprese di fornitu-
radimanodoperaaventisedealtrove.

Lacircolarericordaanchegliin-
dicatori che vanno utilizzati per va-
lutare la liceita del distacco tran-
snazionale,chiarendo che deve es-
sere accertata 'effettiva presenza
sul mercato dell'impresa utilizza-
trice (o intermedia), e la genuinita
delrapporto commerciale intercor-
rente traquestae l'impresa che ac-
coglie il lavoratore, ribadendo che
il secondo anello della catena non
puo consistere in una ulteriore
somministrazione di lavoratori.
Tale divieto trova ragion d’essere
nei principi generali del nostro or-
dinamento, sullabase dei quali solo
'agenzia puo agire come datore di
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lavoro del soggetto somministrato.
Afronteditaleassetto, l'utilizzato-
re intermedio non pud nuovamente
somministrare il lavoratore, nemme-
no qualora sia in possesso della ne-
cessariaautorizzazione ministeriale;
puoinvece inviarlo pressoterzisulla
basedi contratti validi, comel'appal-
to,a condizioni che tali strumentinon
siano usati in modo fraudolento.

& RIPRODUDONE RISERVATA

6 Il datore di lavoro,
con relativi obblighi
su condizioni
e notifiche,
é l'agenzia autorizzata
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Formazione ai manager,
cresce la produttivita

Indagine Fondirigenti

L'investimento formativo
¢ ancora piu produttivo
serivolto alle donne

Claudio Tucci

La formazione spingela produtti-
vita. Soprattutto se coinvolge le
donne manager. Inserire, infatti, in
attivita formative le dirigenti com-
portaunincremento dellaprodut-
tivita del 9% nella manifattura e
dell'8% nei servizi. Non solo. Esiste
anche ungapdiproduttivita fra chi
rivolge la formazione soloagliuo-
mini e chi invece la fa pure alle
donne. Quando vengono coinvolte
le manager, 'aumento di produtti-
vita ottenuto e risultato pitialtoin
media del 9 per cento. Certo, la
strada da fare ¢ ancora molta, sia
per farsalireil numero didirigenti
donne (secondo Inps nel 2019, ulti-
modato disponibile,appenail 19%
del totale) sia per coinvolgerle nei
processi formativi. Ma negli ultimi
10anni, dal 2010al 2020, qualcosa
€ cambiato: la partecipazionealla
formazione del management fem-
minile e passata dal 13 al 21%, con
un aumento di quasi il 60% della
“sensibilita” delle aziende in que-
stadirezione.

Insomma, «se fare formazione
conviene, farlaalle donnemanager
conviene ancoradi pitv, hasintetiz-
zato Carlo Poledrini, presidente di

Fondirigenti (il pilimportante fondo
interprofessionale perlaformazio-
nedei manager, promossoda Con-
findustria e Federmanager, con
14mila imprese e 8omila dirigenti
aderenti), presentando, ieri, in Con-
findustria a Roma, una indagine
condottasudatirealiconl'ateneodi
Trento. «I ritardi del nostro Paese
sulla managerializzazione al fem-
minile delle imprese sono noti- ha
aggiunto il neo Dg di Fondirigenti,
Massimo Sabatini -. Ma negli ultimi
annisievidenzia unapositivainver-
sione di tendenza».

Ainserirepiudirigenti donne nei
processi formativi sonole imprese
della scienza e della tecnologia: il
49%diessehaalmenounadonnain
formazione. Alivelloterritorialeéla
Lombardia la regione che assorbe
piltmanagerin formazione (44% sul
totale diamboi sessi). Chi faicorsi
ha meno di 50 anni, le piccole im-
prese sono ancora indietro.

«L’indagine Fondirigenti ¢ em-
blematicadelle grandiopportunita
che derivano dauna miglioreinclu-
sione delle donne nel tessuto pro-
duttivo, a tuttiilivelli - ha chiosato
la Dg di Confindustria, Francesca
Mariotti -. Vanno aumentate le
chance per lacomponente femmi-
nile di approcciare la formazione
tecnica, pit1 contigua all'industria,
superando pregiudizi e retaggi cul-
turali. Sono pochele donne che op-
tano per una formazione professio-
nalizzante o in materie Stem, ma
quelle chesuperanoquestabarriera
all'ingresso finiscono poi per dare
un contributo determinante».

€ RIPRODUDONE RISERVATA
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Se I'azienda rinuncia
al preavviso non ¢’¢
indennita sostitutiva

Angelo Zambelli
Dimissioni

I1lavoratore non ha diritto
all’erogazione prevista
dal Codice civile

L’azienda che abbiaesoneratoil diri-
gente dimissionario dal preavviso
nulla deve a questultimoa titolo di
indennita sostitutiva prevista dal-
I'articolo 2118 del Codice civile, non
sussistendo in capoal recedenteal-
cun diritto né interesse giuridica-
mente qualificatoalla prosecuzione
del rapporto di lavoro.

E questo, insintesi, il principiodi
diritto enunciato dallaCortedicas-
sazionenell'ordinanza 27934/2021.

Ilcasoriguardava undirigente
che, rassegnate le dimissioni e
esonerato formalmente dal preav-
viso dovuto all’azienda da parte
del datore di lavoro, otteneva un
decreto ingiuntivo avente a ogget-
toil pagamento dell'indennita so-
stitutiva. La societa si opponeva,
ma sia il giudice di primo grado
chelaCortediappellodi Torinori-
tenevano fondatele pretesedel la-
voratore, salvo poi venire smentiti
in sede di legittimita.

La Suprema corte, infatti, ha ri-
cordato innanzitutto la funzione
“economica” del preavviso, voltaad
attenuare le conseguenze pregiudi-
zievoli del recesso: nel caso del li-
cenziamento, garantire allavorato-
re la continuita della retribuzione
per un certo periodo di tempoaifini
della ricerca di una nuova occupa-

zione; nel caso delle dimissioni, ac-
cordarealdatore dilavorounlasso
ditempo per poter sostituireil lavo-
ratore dimissionario.

Premesso cio, secondo 'ordinan-
za, la questione della rinunziabilita
del preavviso e dellesue conseguen-
ze giuridiche dipendedalla soluzio-
ne chesiintendedareall’annosadia-

tribasulla natura dellasua efficacia.
Seal preavviso sivolessericono-
scere efficacia “reale”, costituendo
anche un diritto della parte receden-
teallaprosecuzionedel rapportodi
lavorofinoallascadenza dello stes-
s0, nonsarebbe configurabilein ca-
poalla parte receduta una rinunzia
idonea a determinare I'immediata
cessazione del rapporto di lavoro.
Diversamente, aderendo alla tesi
opposta dell’efficacia “obbligato-
ria”, il preavviso costituirebbe un
mero obbligo (accessorio ealterna-
tivo) dell'esercizio del diritto dire-
cesso:in tal casola parte recedente
sarebbe libera di optare perlapro-
secuzione del rapporto oppure per
la cessazione immediata con con-
seguente corresponsione dell’in-
dennita sostitutiva; specularmente,

incapoallaparte recedutasi confi-
gurerebbe undirittodi credito libe-
ramente rinunziabile.

Ed é proprio alla ricostruzione
dellefficacia obbligatoriadel preav-
viso, ormai consolidatasi da tempo
in giurisprudenza, che I'ordinanza
ha inteso dare continuita.

In conclusione, in caso di rinun-
zia da parte del datore di lavoro al
preavviso dovutogli, si determina
I'immediata estinzione del rapporto
dilavoroenulla édovuto al lavora-
tore dimissionario.

Fattispecie con esiti opposti si po-
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trebbe configurare laddove trovasse
applicazione una normacollettivadi
miglior favore rispetto alla discipli-
nalegale sopra analizzata: el caso,
ad esempio, del Cenl commercio che
prevede, in casodi dimissioni del la-
voratore, comunque ladebenza del-
I'indennita sostitutiva da parte del
datore di lavoro, anche in caso di
esonero dal relativo preavviso.

£ RPRODUDIONE RISERVATA

Il dipendente puo
scegliere tra indennizzo
e periodo lavorato, ma
l'azienda pué esonerarlo
da quest'ultimo
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Pensioni, Italia bocciata in sostenibilita

Laricerca

Il paese e al 32esimo posto
su 43 posizioni nell'indagine
del Mercer Cfa Institute

Marco lo Conte

Benino peradeguatezza e integrita,
malissimo persostenibilita. L'inda-
gine Global Pensione Index 2021
boccia il sistema pensionistico ita-
liano, inun confrontointernaziona-
lechevedeil nostro paeseal 32esimo
posto su 43 posizioni. L'edizione
2021dellaricerca, realizzatadaMer-
cer Cfa Institute utilizza oltre cin-
quantaindicatorisuddivisiin trein-
dicichiave: 'adeguatezza si riferisce
aldisegno complessivodel sistema,
laintegritaindicail livello ditraspa-
renzae governance mentre lasoste-

nibilita fariferimento al sistemapae-
se:il Pil, lademografia, laspesapen-
sionisticaeladiffusione diunsecon-
dopilastro previdenziale. Sullabase
di quest’analisi, a collocarsial primo
posto della graduatoria é I'lslanda,
appena entrata nell'indagine Mer-
cer. Seguono Olanda e Danimarca
che negli anni scorsi si sono succe-
dutialvertice del podio. Nella classi-
fica notiamo un buon posiziona-
mento di Regno Unito, la Francia, la
Germania, il Belgio e la Svizzera.
Colpisce il caso Italia, che appare
sottolamedia europeanei tre indica-
tori: 68,2 su100 suadeguatezza (me-
diaeuropea72,4),74,95u100suinte-
grita (mediaeuropea79,52) eaddirit-
tura21,3sucentoperquanto riguarda
lasostenibilita (51,94 media europea).
Unadebacleche hadiverse cause: un
debito pubblico elevato, a caricodelle
pili giovani generazioni, spesa pub-
blica per pensioni rilevante (anchese
isistemidi calcolonon sempre com-
bacianoalnettooallordodella tassa-

zionee dellaspesaassistenziale), un
basso tasso di crescita economica e
una bassa percentuale di aderenti a
fondidiprevidenza complementare.

Diverse le ricette per rendere piu
sostenibileil nostrosistema pensio-
nistico. «In Italia - dice commenta
Marco Valerio Morelli, amministrato-
re delegato di Mercer Italia e Presi-
dentedi Assoconsult - viviamoanco-
ra una politica retributiva basata sul
reddito fisso. Se cisiallontanasse da
questo modello, avvicinandosi per
esempioaquelloanglosassone, sipo-
trebbelegarelostipendioaunaparte
variabileda dedicareall'investimento
pensionistico. Pensiamoanche all'in-
troduzione diunmodellodipension
credit - aggiunge Morelli -, dove una
quotadi contributi figurati rimarreb-
be a carico del datore di lavoro. Una
scelta che garantirebbe continuita
previdenziale a chifosse obbligato a
uscire dal mercato del lavoro per un
periodo della propria vita».

©RFFRDOLIDONE RISERVATA

GLIINDICATORI
ltaliasottola
media: 68,2 su 100
per adeguatezza,
749 su 100 per
integritae 21,3

su cento per
asnsatanihilith
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Nella fabbrica
Pirelli nascono
oli iIngegneri
della velocita

Il progetto R&d. Il gruppo lanciaun master  rere,ilmercatochiede nuoviprodotti
di secondo livello ideato in collaborazione con performance sempre piuelevate

con il Politecnico di Milano per 34 neoassunti

Cristina Casadei

n piena pandemiasiamo

arrivatia sviluppare un

prodotto, il Powergy,in

12mesi. Unrecord, esat-

tamente la meta del
tempo medio che ciservivain passa-
to». Il Powergy € un pneumatico Pi-
relli e la sua storia rappresenta la
frontiera che il gruppo é riuscito a
raggiungere sul fronte della velocita,
nell'ideazione, progettazione, svilup-
poecommercializzazione diun pro-
dotto. Lavelocitaeil filorossodeira-
gionamentidell'ingegner Piero Misa-
ni, senior vice president R&d e cyber
del gruppo, che ciapre le porte della
“fabbrica” dellaBicocca, ilaboratoridi
ricerca e sviluppo dove nascono gli
pneumatici. Anche quando racconta
del master di secondo livello, 'R&d
excellence next, ideato conil Politec-
nicodiMilano e appena partito con 34
giovani ingegneri, appena assunti
nellasuaarea, l'ingegner Misani tra-
sferisce innanzituttol'effettobooster
del percorso. «Cimancail tempo. Per
formare unapersonainambitoricer-
caesvilupposervonotreanni. Lano-
stracapacitadiinnovazione deve cor-

eallineatealle esigenze di sostenibili-
ta a tutto campo. Nell'orizzonte di
piano, ossia di quial 2025, dalgruppo
usciranno 44 nuovi prodotti, con un
tassodirinnovamento mai visto pri-
ma». Al pari dello sforzo che questo
richiedera alla ricerca e sviluppo.

1l contesto di mercato € molto sfi-
dante e cala tutto «nel bel mezzo di
una forte trasformazione, legataalla
sostenibilita, all’elettrificazione del-
I'automotive che viene avanti e alla
necessita di far prevalerela virtualiz-
zazione neitest», racconta il manager.
Il tryan error diventa cosiquel passato
in cui lo pneumatico veniva ideato,
sviluppato, testatointernamente, per
poi essere inviato al cliente, alla casa
automobilistica, per esempio. Il com-
pletamentodi ogniloop,diognianda-
taeritorno, chiedeva almenounmese.
Diquii24 mesinecessariperarrivare
sul mercato. Lavirtualizzazione, ini-
ziata diversi anni fa, oggi ha avuto
un'accelerazione inimmaginabile,
con molti vantaggi, come quello di
aver consentitodilavoraredurantela
pandemia, anche daremoto. E piuin
generale di salvare tempo.

Percapire entriamo nellasaladisi-
mulazione, doveun giovanissimoin-
gegnere, capodiun teamdicoetanei,
anche loro ingegneri, sta gestendo
una provadisimulazione. Questira-
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gazz-i che hannomenoditrent’annie
nonsidistraggononemmenoqualche
secondo, stanno simulando I'uso di

unopneumatico sulla pistadi Nardo.
Nellavirtualizzazione succedeanche
questo. AMilano Bicoccasicorre sulla
pistadi Nardo, inunadimensioneche
sembra trascinare in un videogioco.
L'autoéveraehalascoccadiunanota
supercar. A guidarla é un pilota pro-
fessionista che simula una corsa sul
circuito per testare pneumatici di tutti
itipi. Lavirtualizzazione riduce tutto
aun file. Sial'auto, che puo essere di
volta in voltaunasupercar o unsuvo
un’auto da corsa, con le loro esatte
specifiche di peso e performance, sia
glipneumatici. Intantoil pilotaentra
nella supercar, parte, accelera, silan-
ciasul rettilineo, rallenta, curva, frena,
ascoltando anchelerichieste degliin-
gegneri. [l teamregistra tuttiidati che
diventano poi preziosi perle messea
punto, I tempi cosi si accorciano e si
puo lasciare la parte fisica solo alla
prova finale, a Nardo, in Puglia.
L'ingegner Misani,che éarrivatoin
Bicoccaguandolaricercaesviluppoera
ancoraneipalazzirossi, quellidove og-
gihasedel'Universita, trasferiscel'im-
portanzadell'innesto chesista facendo
conigiovani. «E unagenerazionenata
digitaleed ecomplementareaquelladi
chi & invece portatore di esperienza»,
dice.'importante investimento in for-
mazione si specchia anche nel pro-
gramma di upskilling e formazione
continuadelle personeall'interno, pro-
gettato per tuttalapopolazione R&Ddi
Bicoccaechesisvilupperanel 2022an-
che perilavoratori degli altri paesi.
Quest'anno sono state assunte 50
persone nella ricerca e sviluppo. Tra
queste ci sonoi34ingegneri del ma-
ster. Laloro etamediaé 25anni esono
specializzati indiversearee: meccani-
ca, chimica, aerospaziale, automotive.
Dopoaversuperatolaselezione, sono
entraticonunostage di 6mesi, per poi
essereassuntiatempoindeterminato.
Diparticolare, lalorostoria hachenel
curriculum potrannometterel”"Ré&d
excellence next”, che stanno frequen-

tando dainizio settembre. Conunin-
vestimentodiunagiornatae mezzodi
lavoroallasettimana perl'azienda, ol-
treal costoveroe proprio, e molto im-
pegno. «Per ora tuttosi svolgeancora
daremoto», racconta Donatella De Vi-
ta, head of global learning engage-
ment e welfare, mentre ci accompa-
gna nelle sale del nuovissimolearning
hubdell'edificio Building Cinturatodi
Milano. Adesso, pero, «si potraripo-
polareapocoa poco, sempre mante-
nendoil distanziamento, grazie anche
al green pass». E qui che i ragazzi se-
guiranno i corsi in presenza, in aule
dalle dotazioni tecnologiche d’avan-
guardia, grandi, piene diluce, conar-
redi di design. Un luogo dove é bello
entraree checonlesuedotazionitec-
nologichesiassociasubitoall'innova-
zione ealla conoscenza. Senza perde-
reilfocus, ricordato dagli pneumatici
diauto, bici, moto, appesi alle pareti.

«llmaster haunaduratadii8mesi
e prevede oltre 1.500 ore di lezione,
conl’acquisizione di 61 crediti forma-
tivi universitari - entra nel merito
Giovanna Corigliano, head of HR glo-
bal business functions -. Prevede 5
moduliconcuii 34 masterini acquisi-
rannolehard ele soft skills perdiven-
tare i nostri futuri manager. La loro
diventeraunavisionea360°dellari-
cerca e sviluppo in Pirelli, uscendo
dallaspecificita dei temidicuisioccu-
panow. E un progetto visionario che
segnaunsaltodi qualitanellaforma-

zione del gruppo «considerata un pillar
fondamentale, tant’e che,alivelloge-
nerale, inmedia ognilavoratore svol-
ge oltre 5 giornate di formazione al-
I'anno, con punte anche di pit di 10
giornate nella ricerca e sviluppo che
vengono fruiteattraverso 'academy
interna», precisa De Vita.
Nella“fabbrica” dellaricercaesvi-
luppo, gli pneumatici della Formula
Unointanto corrono moltooltrei 300
chilometriall’ora, grazieamacchine,
rigorosamente ideate internamente,
cheriproduconoil movimentodelle
ruote. Sulle schermate vediamoarri-
vareidati. Questavoltail test riguar-
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da tutti gli aspetti dellasicurezza, uno
dei parametri essenziali. Ma i mille
voltidellasostenibilita el'elettrifica-
zione hanno reso ancora piu centrale
ancheil temadel rumore. E nella ca-
mera semianecoica che sitestaque-
stoaspetto, moltosensibile oggi, con
leautoelettriche, per viadellalorosi-
lenziosita. Il tecnico aziona la mac-
china su cui &€ montato I'ennesimo
pneumatico, inunasala insonorizza-
ta, dalle pareti coperte di cunei spu-
gnosi, econun pavimentocheripro-
duce I'asfalto. Parte a 10 chilometri
orari, poi accelera, a 20 e a 30, rila-
sciando l'inconfondibile rumore,
amplificato dai numerosi microfoni
con diverse dimensioni e funzioni
chelocircondano. Altre registrazioni,
altri dati. Altri particolari da mettere
apunto perridurrela rumorosita, in
questocaso. La complessitadel pro-
dotto ¢ tale da aver reso obsoleta la
metodologia try anerrore daaver fat-
to evolvere la virtualizzazione. Si
tratta - dice Misani - diunaviasenza
ritorno che oggi «consentediridurre
dioltreil 30%itempidellasperimen-
tazione. Questo cambiamentorichie-
de pero competenze digitali sempre
nuove cheabbiamo cercatodiinseri-
re anche attraverso le assunzioni di
giovani. Il mercato, pero, noncidail
tempodiaspettarei20 3anniche ser-
vono per formarli», Ecco perché il
master di secondo livello: «E un po-
tenteacceleratore - conclude Misani
-cheliporteraaraggiungereil livello
che ci serve in unanno e mezzo».

T RPRODUAONE RISERVATA

‘ IL PERCORSO
Dura 18 mesi e prevede
oltre 1.500 ore dilezioni
per crescere coloro che
diventeranno i manager
del futuro

6 LEEST
La virtualizzazione
riduce del 30% i tempi
di sperimentazione

nella “fabbrica”
dellaricerca

I test.

Mella sala di simulazione si registrano

i dati delle prove su un circuito virtuale
che simulain tutto e per tutto quello di
Nard®, in Puglia (in alto). Nella camera
semianecoica viene testato il rumore
degli pneumatici che rotolano su un
fondo simile alla strada in un ambiente
insonorizzato (in basso)
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PANORAMA
SALMOIRAGHI&VIGANO

Per i giovani ottici bonus
d’ingresso da 2500 euro

In Salmoiraghi & Vigano riparte la ricerca di
giovani ottici con una formula che ha una
premialita iniziale. Chiaspira a diventare un
professionista del settore e sara selezionato avra
infatti un contratto a tempo determinato,
accompagnato da un premio di inserimento di
2.500 euro. I migliori saranno poi assuntia tempo

indeterminato. E questo in estrema sintesi il - DEL VECCHIO.
programma Campus della catena di occhialeria B amminictratore
del gruppo Luxottica, che & stato lanciato lo delegato di

scorso anno in piena pandemia. Adesso il Salmoiraghi&\Vigand

programma riparte con una nuova selezione.
«Appassionati e competenti, queste le
caratteristiche che cerchiamo nei candidati al
programma Campus. L'azienda crede fortemente
che il futuro del settore passi dalla formazione e
per questo puntiamo sui giovani e sulle loro
capacitar, spiega Leonardo Maria Del Vecchio,
amministratore delegato di Salmoiraghi &

Vigano. Per aderirvi é necessario aver frequentato ?:::;QUW
una dalle scuole italiane di ottica. A questo consuitante
proposito Del Vecchio ricorda che «negli ultimi responsabile
anni abbiamo investito importanti risorse sulle dell'area reward
nuove competenze e i nuovi talenti. Non solo &engagement di

progetti come quello di Campus ma anche

Odm consulting

importanti partnership con universita
internazionali e I'acquisizione dell'Irsoo di Vinci,
la pitu importante scuola di ottica in Italia». I1
programma Campus va nella direzione che
«abbiamo intrapreso con grande caparbieta
puntando sui giovani e sul loro potenziale -
aggiunge Del Vecchio -, Nello specifico, si tratta di
percorsi formativi che valorizzano la figura
dell’ottico, una professione non troppo
conosciuta ma che annovera tassi di occupazione
vicini al 100%. Credo sia di fondamentale
importanza, per una azienda punto di riferimento
del settore come la nostra, offrire opportunita
lavorative concrete su tutto il territorio

nazionale». Una volta selezionati, i ragazzi .

saranno inseriti nei punti vendita Salmoiraghi & '5“;"'!” ‘.‘"'t;"'
Vigano e nei negozi Ray-Ban dove potranno fare &;;:E)l:a;“;o'
un’esperienza in un contesto collegato con il CaliEmTlone
mercato dell’eyewear e dell’eyecare dell'oechiale
internazionale ed entrare nella rete interna di diventa virtuale
talenti per portare nuove competenze in azienda.  econsentedi

vedere subito
il risultato finale

© RIPRODUNONE FISERVATA
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Retribuzioni

Farmaceutica, food,
logistica: ecco dove
corre labusta paga
Cristina Casadei —a pagina 21

Logistica, farmaceutica e food:
ecco dove corrono le busta paga

Retribuzioni. La pandemia congela i salari: in media, nel 2021 crescono dello 0.3%, meno dell'inflazione,
dice Odm consulting. Pero, con il boom dell'ccommerce, i corrieri guadagnano 1.300 curo in pitt

Cristina Casadei
acrisipandemicachecistiamo
lasciandoalle spalleha conge-
latoleretribuzionibasee ridot-
to il perimetro di coloro che

ounacomponente varia-
bile. Questo & vero soprattutto per gli
operai, menoper dirigenti, quadrieim-
piegati. Tuttoquestomentrel'inflazio-
ne cresce, generando cosi una perdita
del potered’acquisto, soprattutto degli
operai.ElaconclusioneacuiarrivaOdm

Consulting, lasocietadiconsulenzahr

di Gi group, nel suo 2gesimo rapporto

sulle retribuzioni, analizzando una

bancadatinazionale, in cui entranocir-
ca 2 milioni e mezzo dilavoratori.

Chi sale e chi scende

1lavoratori di trasporti e logistica, cosi
come quellidelladistribuzione moder-
naeorganizzata, soprattutto food, della
farmaceutica, delle telecomunicazioni
edell’alimentare hannovistoaumenta-
relalororetribuzionebase media:siva
dai3ooeurodell’alimentareaii.3o0eu-
roditrasporto e logistica. A soffrire di
piti sono stati i lavoratori del turismo,
del tessile, abbigliamento, moda, dei
pubbliciesercizidoveinmedialeretri-
buzionibase mediesonoscesedai 300
ai 600 euro. Se il rallentamento della
crescitadellebustepaga, cheinmediae

stato dello 0,3%, interessa vari inqua-
dramenti e settori, ci sono pero diffe-
renzetraicompartipervia«deldiverso
impattodelle misure restrittive imposte
trafine 2020 einizio 2021», spiega Mi-
riam Quarti, senior consultant e re-
sponsabileareareward&engagement.

Operai pil penalizzati

Idatiappena elaborati siriferisconoal
primo semestre di quest’anno e con-
sentonodidefinirelatendenza del2021
el'andamentorispettoal 2020eal 2019.
Quarti spiega che dalle banche dati
emerge «sicuramenteun congelamen-
todelle retribuzioni,icui primieffettisi
sonovistinel202orispettoal 2019 eche
ritroviamoancora nel primo semestre
diquest'anno». Distinguendotraretri-
buzione baseannuaeretribuzionetota-
le annua, emerge che nel primo caso i
dirigenti, nelle previsioni chesipossono
fare peril 2021, guadagnanolo 0,9%in
pit, an8.782euromedi,iquadriloo,s%
a59.784, gliimpiegatilo 0,6%a32.314,
mentre gli operai perdono lo 0,9% e
scendonoa26.680 euro.Seprendiamo
laretribuzionetotale annua, invece, per
idirigentisiregistraunaumento dello
0,3% a 135.400 euro, per i quadri una
contrazionedello 0,2%a 64.780, pergli
impiegati un aumento dello 0,4% a
33.567, mentreglioperaiperdonol'y,2%
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escendonoa27.515.Nell'approcciodelle
aziendeechiara «la pauradimetterein
campo delle azioni sulla retribuzione

fissachesecondoquestarilevazioneap-
paionomeno significativerispettoagli
anniprecedenti,soprattuttoperché tut-
tocio che vieneaggiuntosulfisso poidi-
ventastrutturale»,osserva Quarti. Sele
retribuzionicresconopoco, quandoad-
dirittura non calano, «c’¢ pero una ri-
presadellacrescitadell’inflazione, che
neiprimisei mesidel 2021¢aumentata
oltrel'1%: questo significa una sostan-
ziale perdita del potere di acquisto per
tuttele categorie, che potrebbe ulterior-
menteridursi sedovesseroverificarsile
previsioni di crescita dell'inflazione».

Meno premi, per meno persone
Lebuste pagatrasferisconounrallenta-
mento che va consideratol'effetto della
pandemia. Pervedereunaumentobiso-
gneraaspettareil consolidamentodella
ripresa. Intanto, pero, oltre ad essersi
congelatelebuste paga, siéancheristret-
toil perimetrodi chihaunacomponente
variabiledellaretribuzione. Sitrattadiun
fenomeno trasversale a tutti gli inqua-
dramentima che hainteressato, in per-
centuale, di pit i dirigenti e i quadri, sia
perilnumerodi percettoricheperil peso
sullaretribuzione totale, Inmedialapla-
tea si é ridotta del 4,1% rispetto al 2019,
conpuntedel 4,7% traidirigentiedel 5,19
traiquadri. «Perlaretribuzionevariabile
- interpreta Quarti - era da mettere in
contochenel2021,annoincuisiregistra-
noipremirelativial 2020,cisarebbestata
unacontrazione. Sinota peroundiverso
approccio nell'uso dei budget per pre-
miarele persone: évero che neisistenidi
variabilegeneralizzatosiéerogato meno
€per menopersone, macisonostatipre-
sostenere chihafattounosforzoaggiun-
tivo duranteil lockdown»,

Smart working e benefit

C'éunadiversapercezioneanchedeibe-
nefit, perché conlapandemia,chihapo-
tuto lavorare da remoto haavuto, in ge-
nere, la dotazione necessaria, dal tablet,
allo smartphone, alla connessione, di-

ventati sorumenti di lavoro necessari.
Nelleaziendedovesistaragionandosulle
leve peravere persone semprepitlingag-
giate, «lo smart working, in una forma
equilibratacheogniaziendastacercando
diindividuare, ésicuramenteunodeica-
pitoli pitt importanti - dice Quarti -. Nei
ragionamentic'¢ peromoltaattenzione
ancheallarichiestachearrivadalbassodi
trasparenzaechiarezzadeipercorsiretri-
butivinelbreve e medio termine: le per-
sonechiedonodisapereleloroprospetti-
vediguadagnoediavereunquadrochia-
roedéverononsolotraidirigenti, maan-
che tra operai e impiegati. In questo il
welfare puo essere d'aiuto, soprattutto
oggicheépilisemplice costruiredei piani
echelepersoneinizianoapercepirloco-
mesupportoal potere diacquisto».

CRIPRODUZIONE RISERVATA
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La pandemia congela le buste paga

RETRIBUZIONE BASE ANNUA RETRIBUZIONE TOTALE ANNUA
Dati per categorie Dati per categorie
di inquadramento di inquadramento
140050 120,000
DIRIGENTI gt DIRIGENTI
118782 133.642 135.400
116.448 +0,9% +0,3%
QUADRI QUADRI
59,784 64.780
+0,5% -0,2%
75000 75.000
64.448
58.020 IMPIEGATI = |MPIEGATI
——————— ==
32314 33.567
+0,6% +0,4%
31817 33.109
Be—— B—
ey ODERA] S—  OPERAI
26,625 26.680 27569 27.515
10000 : -0,9% 0000 \ -1,2%
2019 2021 2019 2021
CHI HA GUADAGNATO DI PIU E CHI DI MENO
| settori a confronto
B TREND 2020/21 RBA B TREND 2020/21RTA
COMPARTO TREND 2 -1 0 1 2 3 & &5TREND
In euro i i i i i i ' n%
1.229 I 4,7
Comisy/\ogistion 1283 4.8
: 801 = +2,8
Crande dieuimsions. 1801 — 2,7
5 832 == +1,7
Fatmaceticn 1,051 P +2,0
: 520 e +1,4
EHNROMOTROAIN 507 == +1,3
497 == +1.4
Assicacasiont 578 == +1,5
284 = +0,9
Allsoncare 366 = +1,1
19 | +0,1
MEDIA GENERALE .103 2 03
-317 = -1,3
st omn i -433 == 2357
-386 == -1,7
Aanntia visgy! -543 == -1,8
-461 == -1,7
e, -462 == -1,7
-568 [Eerx] -1,9
AbiNgramenne 760 - 2,4
-551 == -2,3
o ek gl 671 2,7
Fonte: Odm consulting
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Nel contratto degli statali
debutta il lavoro da remoto
con vincolo di orario e sede

Gianni Trovati —a pagina 6

Pa, arriva il lavoro da remoto
con vincolo di orario e di sede

Contratto degli statali. Lo Smart Working senza orari predefiniti sara possibile solo quando ¢'¢ un sistema
di misurazione degli obiettivi. Negli aumenti di stipendio entra 'esperienza oltre alla valutazione singola

Gianni Trovati
ROMA

Nell'organizzazione del pubblico im-
piego entra anche il «lavoro daremo-
to»; unaformameno evolutadilavoro
agile, che potra essere effettuatadacasa
odaun‘altrasede (peresempiospazidi
coworking) individuata nell’accordo
individuale senza perd modificare gli
obblighilegati all'orariodilavoro. Que-
sta opzione si affianchera allo Smart
‘Working vero e proprio, che potraesse-
resvolto «con formediorganizzazione
per fasi, cicli e obiettivi e senza precisi
vincoli di orario o di luogo di lavoro»,
ma solo dove le amministrazioni sa-
rannoingradodifissareinmodo pun-
tualeitargetindividuali. Edimisurarli.

lldoppio modellodilavoroadistan-
za prende forma nella nuovabozzadi
contratto delle Funzioni centrali (mini-
steri, agenzie fiscali ed enti pubblici
noneconomici)chel’Aranhapresenta-
toieriai sindacati. L'introduzione del
«lavoroda remoto», nel pacchettodelle
norme ordinamentali che nei prossimi
mesi saranno riprese anche dai con-
tratti nazionali degli altri settori della
Pa,servenelleintenzionidelgovernoa
venire incontroalle esigenze di molte

amministrazioni edei lorodipendenti.
Perché archiviata il 15 ottobre la fase
emergenziale dello Smart Working ge-
neralizzato, 'ambizione del nuovo
contrattoéquello dilegare il lavoroagi-
le a un meccanismo il piti possibile
strutturato di obiettivi da assegnare e
risultatida misurarealivelloindividua-
le. Ma un sistema del genere richiede
un ripensamento organizzativo pro-
fondo: conil rischio che traresistenze
dirigenziali e impossibilita pratica in
moltisettoriloSmart Working finisca
perinciamparein un eccessodiostacoli.
Diquiladisciplina del «Javorodaremo-
tow, che cambialasede dell’attivitama
nonglialtriobblighi dlassici dell'ufficio;
facilitandole verifiche chesarannoaffi-
datea «controlli automatizzati».
Unaverifica fisicadovrariguardare
solol'idoneita delluogosceltoin ter-
minidisicurezza:incasodilavoroda
casa, amministrazione e dipendente
dovranno concordare tempi e modi
per l'accesso al domicilio. Smart
Workingeffettivo e «lavorodaremo-
to» si differenziano anche per una
possibilericadutain busta paga, per-
ché la presenza del vincolo di orario
permette l'eventuale riconoscimento
dello straordinario chenon puorien-
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trare invece nelleregoledellavoroagi-  dapoile «indennita perspecifiche pro-
le senza orario predefinito. fessionalita», accessoria e finanziata

Peril resto, le due forme viagge-  dalfondodellerisorse decentrate,che
ranno su binari identici inquel che  potraessereattribuitaanche nell’area

riguarda le garanzie su riposi,
pause e permessi.

La novita incontra un’apertura da
Cgil, Cisl e Uil,chein generale parlano
di«significativi passiavanti» nellaboz-
zapresentataierial tavolodel negozia-
to, mentrelaFlp parladi «propostaad-
diritturamenoattualediquelle oggivi-
gentisu telelavoro e coworking».

Nella nuova bozza entrano poi le
modifiche gia al centro del confronto
conisindacati sui criteri per riconosce-
re i nuovi «differenziali stipendiali»,
cioe gli aumenti distipendio destinati
asostituire leattuali progressionioriz-
zontali: conla differenza, sostanziale,
chel'attribuzione dei differenziali, ora
chiamati «di valorizzazione», non pas-
serebbe da procedure selettive.

Il pernodei criteri con cui attribuire
idifferenziali restaquello della «valuta-
zioneindividuale», che peronel testodi

ieriabbandonail rigido ancoraggioalla
mediaaritmeticatriennale. Accantoal-
lapagella entra poiingiocol'«esperien-
zaprofessionale», per superare le obie-
zioni sindacali sui rischi di un eccesso
didiscrezionalita dirigenziale; soprat-
tutto con la difficolta diffusa di fissare
obiettivi precisi, certificata appunto
dalla proposta sul lavoro daremoto.

Nel nuovo set di parametri non ¢'¢
unriferimento esplicitoai titoli distu-
dio, che potranno pero essere previsti
negli integrativi.

Alla contrattazione di secondo li-
vello tocchera anche il compito di at-
tribuirei pesiai diversi criteri, inunsi-
stema nel quale lavalutazioneindivi-
duale dovraperoincidere peralmeno
il 50% sul punteggio finale e I'espe-
rienzanon potra superare il 40%, per
non legare troppoaumenti eanzianita
diservizio. Perchié rimastoaseccodi
premi peralmeno 6 annisi potra pre-
vedere un piccolo punteggio bonus,
non superiore al 3% del totale.

Unterzoelementodinovita riguar-

degli«assistenti», cioélasecondaarea
a cui si pud accedere con diploma. Le
«posizioni organizzative», vale a dire
gliincarichiatempo(finoa treanni)le-
gati a compiti particolari, riguardano
invecei funzionari, cio¢l'areaterzache
impone la laurea.

© RIPMODUTIONE RESERVATA
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Doppio modello di lavoro a distanza.
Lo prevede la bozza di contratto delle
Funzioni centrali della Pa

P.47



PAESE :ltalia DIFFUSIONE :(71740)

:{ll ml’ﬁﬁaggﬂ.ﬂ PAGINE :1:19 AUTORE :Andrea Bassi

» 20 ottobre 2021

SUPERFICIE :30 %
PERIODICITA :Quotidiano1 ]

L R M

Accelera la trattativa sul contratto della Pa

Statali, arriva il lavoro a domicilio
con orario da ufficio e piu controlli

Andrea Bassi

er i dipendenti
pubblici non ci sa-
ra soltanto il clas-
sico lavoro agile.
Arriva anche il “telela-
voro domiciliare”, os-

sia la possibilita di la-

' vorare da casa come
se si stesse in ufficio.
Insomma, stessi vin-
coli di orario e stesse
prestazioni che in uffi-
cio, solo che il dipen-
dente potra lavorare

| dacasasua.

' Apag.19

Statali, ecco il “lavoro a domicilio”
stipendi piu alti ai superfunzionari

»Accelera la trattativa sul rinnovo del contratto »Dipendenti da remoto con lo stesso orario dell'ufficio
il governo punta a chiudere l'intesa entro ottobre  Nelle aree nuove posizioni di responsabilita con bonus

ILCASO

ROMA Per i dipendenti pubblici
non ci sara soltanto il classico
lavoro agile. Arriva anche il “te-
lelavoro domiciliare”, ossia la
possibilita di lavorare da casa
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come se si stesse in ufficio. In-
somma, stessi vincoli di orario
e stesse prestazioni che in uffi-
cio, solo che il dipendente po-
tra lavorare da casa sua. Chi la-
vorera “a domicilio” avra i buo-
ni pasto e gli straordinari paga-
ti. Ma dovra permettere alla
sua amministrazione di appar-
tenenza di verificare le condi-
zioni della propria postazione
di lavoro a casa, per permette-
re di valutare se ci sono rischi
per la sicurezza e senoncisia il
pericolo di infortuni per il di-
pendente. Una valutazione che
non sara fatta una sola volta,
ma pil1 volte nel tempo, concor-
dando gli accessi all'apparta-
mento con 'amministrazione.
Il lavoro “a domicilio” é solo
una delle novita emerse dall’in-
controdiieri tral'Aran, 'Agen-
zia governativa che tratta il rin-
novo del contratto dei dipen-
denti pubblici, e i sindacati. Il
vertice di ieri e stato un passag-
gio fondamentale. L'intenzio-

ne del governo sarebbe quella
di chiudere il contratto delle
Funzioni centrali, che fa da
“modello” per tutti gli altri
comparti, entro la fine del me-
se. Per questo martedi prossi-
mo, il presidente dell'Aran, An-
tonio Naddeo, ha promesso
che per la prima volta illustre-
ra le tabelle con gli aumenti. La
data non é casuale. Prima di
martedi ci sono due appunta-
menti importanti. Il primo ¢é la
definizione delle risorse per il
finanziamento del nuovo ordi-
namento professionale dei di-
pendenti pubblici e, il secondo,
e l'eliminazione del tetto al sa-
lario accessorio (i premi e le in-
dennita).

I PUNTI

Due punti considerati centrali
dai sindacati. Ieri sull’'ordina-
mento professionale Naddeo
ha presentato una nuova pro-
posta che modifica quelle illu-

strate nelle scorse settimane.
Le progressioni orizzontali (gli
scatti economici) non saranno
piu basati «esclusivamente»
sulla valutazione fatta dai diri-
genti. Il peso del "voto™ dei di-
pendenti restera «prevalente».
Pesera cioe, spiega l'ultima
bozza, almeno per il 50% per
ottenere le progressioni. Unal-
tro 40% sara legato alle espe-
rienze professionali acquisito,
mentre la quota restante dei
parametri sara stabilita dalla
contrattazione integrativa. Ri-
spettoagli annunci della vigilia
& scomparsa la valutazione dei
titoli di studio o professionali
per accedere agli “scatti”. Vie-
ne invece previsto che chi, per
almeno 6 anni, non ha avuto

nessuna progressione, avra un
“punteggio bonus” del 3 per
cento. Ma la novita & anche
un‘altra. All'interno dell’area
dei funzionari, vengono create
delle posizioni organizzative
con le quali vengono assegnate
ai dipendenti pili qualificati
delle particolari responsabilita
a tempo, in cambio di uno sti-
pendio pit elevato. Anche
nell’area inferiore, quella degli
assistenti, arriveranno delle fi-
gure del genere. Un modo, pro-
babilmente, per compensare
gli attuali dipendenti pubblici
dalla nascita della quarta area,
quella delle alte professionali-
ta (simile ai Quadri nel priva-
to), che inizialmente ospitera
soprattutto gli assunti del Re-
covery Plan.

AndreaBassi

C RIPRODUZIONE RISERVATA

LE AMMINISTRA&IONI
DOVRANNO PER
CONTROLLARE

SE LE POSTAZIONI

IN CASA SONO
SICURE E ADEGUATE
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Il rinnovo dei contratti statali
Retribuzione media annua lorda

Comparto autonomo o fuori comparto
Personale in regime di diritto pubblico
Sanita

Funzioni centrali

Funzioni locali

Istruzione e ricerca

W B A PB D

Fonte: Ministero Economia e finanze, 2019

27.016 EX:EL]

B Totale voci stipendiali
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Patto rosso-giallo, tensione nei 5Stelle
E Conte offre posti nella segreteria

LA STRATEGIA

ROMA Ora si fa sul serio. Dopo
aver aggirato la responsabilita
per l'annunciata débacle grillina
alle amministrative (che pure &
difficile sgravargli di dosso), a
ballottaggi conclusi Giuseppe
Conte ha perso la possibilita di
dirsi sorpreso o incolpevole.
L'avvocato infatti non ha piti scu-
se. Gli eletti 55 premono e se an-
cora non hanno chiesto il conto,
lofarannoa breve. Specie se |'as-
se con il Pd Ii rendera gregari.
Nelle citta I'ex premier se I'é ca-
vata con un «saremo all'opposi-
zione», ma con la partita per il
Quirinalealle porte bisognera fa-
re di pill. La tensione & alta, Al
punto che tra i gruppi tornano a
rincorrersi le voci di nuovi addii.
E allora Conte studia un calenda-
rio per mettersi al riparo. Primo
spartiacque sono le elezioni dei

nuovicapigruppodelle Camere.
Sea Palazzo Madama la riconfer-
madi Ettore Licheri (il cui mandato
¢ gia scaduto) appare quasi sconta-
ta, a Montecitorio le cose stanno di-
versamente. Li si peseranno per la
prima volta le tre principali corren-
ti dell’Aula: i fedelissimi dell'avvo-
cato, i mediatori vicini a Di Maio e
Fico, e quelli che soffrono lo schiac-
ciamento sul Pd. Fronde pii1 o me-
no equivalenti tra loro in termini
numerici, pronte a spartirsi tutto
cio che Conte offre ma anche ad af-
fossarne i candidati e rendere ogni
atto del partito una battaglia cam-
pale (Colle compreso). Per dire: 'at-
tuale capogruppo Davide Crippa,
vicino a Beppe Grillo, & in scadenza
a dicembre; 'ex premier in virt di
rapporti tutt'altro che idilliaci
avrebbe voluto anticipare la vota-
zione per favorire uno dei suoi, co-
me Bonafede o Azzolina. ricevendo

in cambio un secco “no” e qualche
invito a rimandare le elezioni al

nuovo anno. Eppure Conte vor-
rebbe procedere spedito.

FATTORE RAGGI

Daun lato per evitare che la Rag-
gi guadagni consensi (con Di
Battista che continua ad agitare
le truppe, «I1 M5S sta diventan-
do come 'Udeur» ha tuonato ie-
ri) dall'altro per riempire al pil1
presto le caselle del futuro Con-
siglio nazionale e dei numerosi
nascenti comitati. Una mega-se-
greteria che il leader M5S avreb-
be intenzione di spartire per pla-
care ogni offensiva di chi, al se-
condo mandato, caldeggia un
posto nella struttura del partito
e chinoné in regola con le rendi-
contazioni. Secondo lo statuto
questi ultimi non potrebbero ac-
cedere ad incarichi e nomine,
ma cosi la segreteria rischiereb-
bedirestare vuota,

Francesco Malfetano
£ MPRODUZIONE RISERVATA
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Le buste paga saranno piu pesanti
Otto miliardi per tagliare le tasse

Tanto costera la riduzione del cuneo fiscale. Confindustria e alcuni partiti chiedevano di alzare la posta

di Antonio Troise
ROMA

Piu soldi nelle buste paga dei la-
voratori dipendenti. Nella mano-
vra di Bilancio ci sara un capito-
lo ad hoc destinato alla riduzio-
ne del cosiddetto «cuneo fisca-
le», vale a dire la differenza fra
lo stipendio che realmente si in-
cassa a fine mese e quello che
effettivamente pagano i datori
di lavoro.

La discussione sul cuneo fiscale
ha tenuto banco, ieri, a Palazzo
Chigi. Da una parte le forze del
Centrodestra, dalla Lega a For-
za Italia, che chiedevano un in-
tervento sostanzioso, magari ri-
ducendo la quota delle risorse
destinate al reddito di cittadi-
nanza. Dall’'altra M5s e Pd, che
invece hanno tenuto duro sul
reddito anche se hanno sostenu-
to, con altrettanta forza, I'inter-
vento per alleggerire tasse e
contributi sulle busta paga.
Alla fine si & raggiunto un com-
promesso, con la dote riservata
al taglio del cuneo che alla fine
e lievitata fino a sfiorare gli 8 mi-
liardi, piti o meno la stessa cifra
di quella destinata per il rifinan-
ziamento del sussidio fortemen-
te voluto dai grillini (8,8 miliar-
di).

Nel Documento Programmatico
di Bilancio non ci sono i dettagli
della misura. E, probabilmente,
non ci saranno neanche nella
manovra economica che |'ese-
cutivo guidato da Draghi do-
vrebbe varare fra la fine di que-
sta settimana e linizio della

prossima. Le risorse, infatti, do-
vrebbero confluire in un fondo
generico per la riduzione delle
tasse, che sara poi utilizzato
con l'adozione da parte dell’ese-

cutivo di decreti attuativi. Due
le opzioni in campo: una modifi-
ca delle aliquote contributive
dell’inps o, pit probabile, una ri-
modulazione dell'attuale «bo-
nus» che i lavoratori dipendenti
fino a 40mila euro di reddito an-
nuo si ritrovano in busta paga.

Come si ricordera, il trattamen-
to integrativo, € di 100 euro
mensili (1.200 euro all’anno) per
i redditi fino a 28mila euro e si
riduce proporzionalmente, fino
ad azzerarsi, a quota 40mila eu-
ro. La somma si aggiunge alle
detrazioni per carichi di fami-
glia e lavoro dipendente. Dal
2022 dovrebbero in ogni caso
essere cancellati i contributi al-
la Cassa Unica Assegni familiari,
un intervento che costerebbe
circa 2 miliardi (degli 8 previsti
dal Documento programmatico
di bilancio) e che avrebbe un du-
plice vantaggio: quello di favori-
re non solo le imprese ma an-
che le famiglie, dal momento

che il prelievo riguarda anche
colf e badanti. Il taglio del cu-
neo sara solo l'antipasto della
complessa riforma fiscale che
I'esecutivo ha intenzione di met-
tere in campo nei prossimi me-
si, concentrandosi soprattutto
sulla fascia fra i 28mila e i 55mi-
la euro di reddito, con un’aliquo-
ta del 38%, 11 punti in pil rispet-
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to allo scaglione frai15 e i 28mi-
la euro.
Tutto dipendera, ovviamente,
dalle risorse a disposizione, dal
momento che neanche un euro
dei fondi previsti dal Pnrr potra
essere utilizzato per tagliare le
tasse. Il leader della Lega, Mat-
teo Salvini, anche ieri ha ribadi-
to la sua linea: «Meno tasse sul
lavoro con un taglio dei cuneo
fiscale di almeno 7 miliardi e
stretta sui furbetti del reddito di
cittadinanza». Anche per il lea-
der dei Cinquestelle, Giuseppe
Conte, la strada é quella di pro-
seguire con «il taglio dell'lrpef
che ha portato quest'anno 110
euro al mesi in pit per 16 milioni
di lavoratori». Ancora piu espli-
citi Forza Italia e Italia Viva che,
come gia aveva fatto nei giorni
scorsi Confindustria, sollecita-
no un intervento sul cuneo di al-
meno 10 miliardi.

& RIPRODUZIONE RISERVATA
LA FORMULA IN MANOVRA

I soldi finiranno
sotto un’unica voce
per calare le imposte
e poi il governo
precisera le misure
RIFORMA COMPLESSIVA

Nei prossimi mesi

ci si concentrera
sull’aliquota del 38%
dei redditi fra 28mila
e 55mila euro

LA PRIMA MOSSA

Si potrebbe agire

in tempi brevi
ampliando la platea
dell’ex bonus Renzi
da 100 euro al mese

Il peso fiscale sul costo del lavoro
(Simulazione su un lavoratore dipendente, single e senza figli)

Cuneo fiscale 46%
7.2%

Contributi previdenziali
a carico del datore di lavoro

Costo
del lavoro
100

24%
Contributi previdenziali
a carico del dipendente

Imposte personali sul reddito (Irpef...)

Ecco cosa accade al nostro stipendio

Cuneo fiscale: 85 euro
Oneri Oneri
Netto in busta paga: lavoratori imprese
100 euro o 44
& ¥
N
COSTO DEL LAVORO: 185 euro
Fonte: Ocse/Assolombarda L'Ego-Hub
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Rebus badanti

Un lavoratore domestico su cinque @ senza Green Pass, ma & in arrivo il riconoscimento dei vaceini Sputnik e Sinovae

ILDOSSIER

ROMA
ia nonna
ha da anni

(( unabadan-
te filippina

alla quale si & affezionata ma
che ha fatto il vaccino cinese,
un vaccino non riconosciuto
da noi e quindi non valido per
avere il Green Pass. Lei co-
munque ha detto che anche
cosinon lamanda via, manon
vorrei che adesso rischiasse
pure una multa». In questo
momento sonoinmigliaia nel-
la stessa situazione della non-
nadiCaterina Danese.

«Qui a Cremona abbiamo
una decina di lavoratrici stra-
niere, peruviane e dell'Est Eu-
ropa, immunizzate con sieri
non autorizzati dall'Ema e
che ora devono sottoporsi a
un tampone ogni 48 ore per
poter lavorare. Alcune sono
part-time e questo significa
che per 400 euro al mese do-
vrebbero spenderne 200 solo
di test», fa presente il presi-

dente delle Acli cremasche,
Bruno Tagliati.

Lo zoccolo durodei No Vax

Presto pero chi & vaccinato con
questi antidoti potra mettersi
inregola «perché da quello che
cirisultaéimminente 'equipa-
razionedi Sputnik e Sinovac ai
nostri vaccini ai fini del rila-
scio del certificato verde», af-
ferma Andrea Zini, presidente
di Assindatcolf, 'associazione
che tutelaidatori di lavoro dei

collaboratori domestici. La
stessa che in unsondaggioulti-
mato proprio in queste orerile-
va che senza Green Pass sono
oggiuna badante o una colf su
cinque, ossia pur sempre 400
mila lavoratori dell'esercito
dei 2,1 milioni che ogni giorno
assistono i nostri anziani, fan-
no la spesa e riassettano casa.
Una situazione comungque as-
sai migliore di quella certifica-
ta a fine agosto quando la me-
taerasenzavaccino.

Uno zoccolo duro di non im-
munizzati pero esiste e resiste.
L'associazione Domina, dalle
segnalazioni ricevute dalle fa-
miglie iscritte, fa una stima un
po’ pili pessimistica di ancora
un buon 30% di lavoratori sen-
za copertura vaccinale. «Quasi
il 40% dei lavoratori domestici
—spiega Lorenzo Gasparrini, se-
gretario generale di Domina -

roviene dall'Est Europa. Nelle

voratricidiquest’area geogra-
fica '@ una certa ritrosia alla
vaccinazione, sia permotivi cul-
turali sia forse perché in certi
Paesi non ¢'¢ stata propaganda
per promuovere la diffusione
delvaccinon.

Le collaboratrici «riciclate»

Cosa fare in questocaso lospie-
gano le Faq del governo. Pri-
ma di tutto «se la badante non
possiede il Green Pass non po-
tra eccedere al luogo di lavo-
ro». Fermo restando che «re-
staimpregiudicatoil prevalen-
te diritto della persona assisti-
tadi poter fruire senza soluzio-
ne di continuita dell'assisten-
zanecessaria, ricorrendoad al-

tro idoneo lavoratore». Pili fa-
cile a dirsi che a farsi, «perché
inquestomomento ¢’é poca of-
ferta per questi tipi di lavoro
mentreladomanda diassisten-
za e in costante crescita», spie-
ga ancora Zini. Che rivela co-

me da febbraio un terzo delle
badanti ha alzato i tacchi dalla
famiglia dove lavorava per tro-
vare un impiego migliore al-
trove, lasciando nella dispera-
zione che si éritrovato cosior-
fano di assistenza. Ora con il
Green Pass obbligatorio la si-
tuazione ¢ anche peggiorata,
«tanto che -prosegue il presi-
dente di Assindatcolf- ci giun-
gono segnalazioni di collabo-
ratori domestici allontanati
da casa perché non volevano
saperne sia di vaccinarsi sia di
fareil tampone, perd subitori-
ciclati da pseudo cooperative
dibadanti ad altre famiglie di-
sposte a correre il rischio del-

lamulta pur di risolvereil pro-
blema». Sanzioni, & bene ri-
cordarlo che vanno da 400 a
mille euro peril datore dilavo-
ro che omette il controllo e
dai 600 ai 1.500 euro peril la-
voratore. Anche se poi non e
chiaro chi dovrebbe controlla-
reifamiliari-controllori.

Pildella meta sono «in nero»

Le Faq del governo sembrereb-
bero far tirare un sospiro disol-
lievo anche rispetto all'obbligo
di garantire vitto e alloggio per
il lavoratori assunti «full time».
«[lvitto el'alloggio - silegge nel
sito - sonoprestazioni aventina-
tura retributiva. Dunque, alla
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luce delladisciplinalegale e del-
la corrispettivita del rapporto CIFRE
domestico, & correttalamanca- - ,2.100.000
ta attribuzione degli stessi in '

virtiidella mancata esecuzione o
della controprestazione lavora- . o 1.080,000
tiva». Ma in caso di obbligo di = : =
quarantena, «se la badante &
convivente non potra chiara-
mente allontanarsi dalla casa
dovevive».

Tuttochiaroa leggere 'inter-
pretazione autentica della nor-
mativa, ma anche in questo ca-
so ¢ la realta a rimescolare le
carte. «Perché il 60% dei colla-
boratori domestici risulta lavo-
rare in nero. Ein molti casi non
per scelta del datore di lavoro
ma dello stesso lavoratore, che
preferisce nonessereregolariz-
zato per conservare il reddito
dicittadinanzaol'assegnodidi-
soccupazione», rivela ancora
Zini, che é anche consulente
dellavoro. Echeinquestaveste
dispensa un po’ di consigli.
«Per evitare la ritorsione della
vertenza da parte di chi non
vuole mettersi in regola con il
Green Pass, manoneé perorego-
larizzato, si pué sempre corre-
re ai ripari, comunicando
all'Inps la richiesta di contrat-
tualizzare il lavoratore, che se
nonaccettapuoaquel puntoes-
sere allontanato». E peri25 mi-
la badanti stranieri senza per-
messodisoggiornocheperque-
$tONON POSSONO essere messiin
regola? «C'¢ la proposta di leg-
ge “Erostraniero” che consenti-
rebbe dirilasciare un permesso
provvisorio a chi cerca lavoro».
Peccato che da tre anni langui-
scainParlamento. PA.RU. —

Chinon ¢ in regola
develasciare la casa
dell’assistito: rischio

multe fino a 1.500 euro

O,

[T

00.000
1 Lveratines wgmnvinth o Grwmn P
sasnda i 33300 8 Lateyoria
1moo-s [
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o Il retroscena

L'incursione (fallita)
dei contiani

per sostituire Crippa
alla guida dei deputati

di Emanuele Buzzi

n'accelerazione improvvisa. Giuseppe

Conte prova a voltare pagina e dare il

via alla sua rifondazione del
Movimento. La prima tappa é la nomina dei
cinque vicepresidenti ormai imminente.
Entro la fine della settimana sara resa nota la
squadra che dovrebbe essere un mix tra volti
noti come Paola Taverna e alcune new entry,
come Mario Turco e Alessandra Todde. Ma la
giornata del Movimento 5 Stelle &
caratterizzata soprattutto dal braccio di ferro

interno per il ruolo di capogruppo alla
Camera. Conte vorrebbe sostituire l'attuale,
Davide Crippa, il cui mandato scadea
dicembre. Una fronda di parlamentari &
convinta che «non goda piu di un largo
consenso e che un passaggio di consegne
anticipato giovi al Movimento». Alcuni
contiani spiegano: «Quando ci sard la partita
per il capo dello Stato dovremmo essere
compatti e rodati». Ecco allora il tentativo di
un blitz, di forzare la mano a Crippa perché
dia le dimissioni. Non solo: ci sarebbe stato
un pressing nei confronti anche degli altri
membri del direttivo. Crippa pero resiste e
Beppe Grillo segue con inquietudine
crescente l'evolversi degli eventi. Il gruppo
alla Camera & di fatto balcanizzato: i contiani
non hanno la maggioranza e lo stesso Crippa
potrebbe decidere di ripresentarsi a fine
mandato, sfidando il presidente. Il primo
round pero potrebbe gia presentarsi a breve:
prima della fine della settimana, dopo
'annuncio dei cinque vicepresidenti, sard
convocata un'assemblea congiunta di

deputati e senatori. Potrebbe essere
l'occasione di un confronto tra i diversi
schieramenti. Mentre Palazzo Madama é il
feudo di Conte ed Ettore Licheri viaggia verso
una riconferma, Montecitorio € un crocevia.
La nomina di un nuovo capogruppo
permetterebbe al presidente del Movimento 5
Stelle di completare un puzzle di incastri tra

le varie anime. «C'¢ spazio per tutti»,
continua a ripetere Conte cercando di
rasserenare gli animi. A Montecitorio
rimbalzano indiscrezioni su un ticket
composto da Alfonso Bonafede e Lucia
Azzolina. Intanto Alessandro Di Battista
punge il M5S sul tetto dei due mandati: «La
politica deve essere un servizio civile, per un
tempo limitato», dice a Tagada su Lay l'ex
deputato. E prosegue: «E questa la ragione
principale del mio dissidio all'interno del
M5S». Di Battista conclude: «lo voglio fare
politica sul territorio. Se poi questo dovesse
raccogliere una partecipazione importante,
valutero e prendero delle decisioni politiche».
D RPRODUZIONE RISERVATA
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L'ANALISI

MA ORA IL PREMIER
RIVEDA I SUSSIDI

VERONICA DE ROMANIS

aprimamanovradi

bilancio  dell'era
Draghi vale circa 24 mi-
liardi. Una buona par-
te delle risorse (a debi-
to)pertagliare le tasse. Sitrattereb-
bediunostanziamento di 8 miliar-
di. Una decisione che mette tutti
d’accordo. Su altri temi trovare un
compromesso é stato difficile. -p.a1

MA ORA IL PREMIER
RIVEDA 1 SUSSIDI

VERONICA DE ROMANIS
a prima manovra di bi-
lancio dell’era Draghi
vale circa 24 miliardi.
Unabuona partedelle ri-
sorse (a debito) servira
atagliare le tasse. Sitrat-
terebbe di uno stanziamento di cir-
caotto miliardi dieuro. Una decisio-
ne che mette tutti d’accordo. Su al-
tri temi trovare un cCompromesso e
stato pilt difficile. Soprattutto per
quelli che hanno natura identitaria
per le forze politiche. Tra questi, vi
¢ la riforma delle pensioni. Quota
100 éstata (finalmente) archiviata.
Ma lascia in eredita un costo (sem-
pre a debito) di oltre trenta miliardi
eunoscalonedicinqueanni. Torna-
re alla situazione precedente non &
un’'opzione. Almeno non per la Le-
ga. Eppure con i nostri tassi bassi di
. natalita e di occu-
pazione sarebbe
I'unica possibile.
La soluzione scel-
ta ¢ Quota 102.
Aspettiamo i det-
tagli. Pili facile, in-
vece, il confronto
sulredditodi citta-
dinanza, misura
cavallo di battaglia del Movimento
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5 dtelle. «de certe tensioni sociall
nonsisono sviluppate & proprio gra-
ziea questo strumento, cosi profon-
do di sostegno al reddito» ha di re-
cente sostenuto il Ministro dell’A-
gricoltura Stefano Patuanellia pro-
posito della revisione del Reddito
di Cittadinanza. A suo avviso non
c’ébisognodiun cambiamentoradi-
cale. Immaginare diinserire dei cor-
rettivi & certamente possibile. Ma
I'impianto di base non deve essere
toccato.

Effettivamente, stravolgere o per-
sino cancellare il sussidio cavallodi
battaglia del Movimento 5 Stelle
non sarebbe neanche semplice. Co-
me spesso avviene con le misure
che distribuiscono risorse, una vol-
ta introdotte, esse seguono un per-
corso autonomo. Difficile da inter-
pretare. E, da fermare. Lo dimostra
ladinamica stessadel redditodi cit-
tadinanza. Sempre in costante cre-
scita, sia per numero di nuclei inte-
ressati sia per importo mensile. E
sufficiente analizzare i recenti dati
Inps per rendersene conto. In que-
sti due anni, la platea dei beneficia-
ri & aumentata quando la pande-
mia non c'era (tra aprile 2019 e feb-
braio 2020, il numero di nuclei per-
cettori &€ passato da 512mila a
837mila), quando la pandemia era
in corso (tra marzo 2020 e marzo
2021, il numero dei nuclei & passa-
toda 906mila a 1 milione 152mila)
e anche quando la situazione econo-
mica ha iniziato lentamente a nor-
malizzarsi. A fine agosto, i benefi-
ciarisuperavano 1 milione 224mila
con un assegno medio di 576 euro,
dieci percentoin piti rispettoall’im-
portoiniziale.

Una platea sempre pili vasta e ge-

nerosa non necessariamente & un
segnale positivo. C'¢, infatti da chie-
dersise i percettori dell’assegno so-
no davvero quelli pilt bisognosi.
Purtroppo, non é sempre cosi. Solo
per fare qualche esempio, il sussi-

dio medio previsto per una famiglia
con tre figli & pari a 673 euro di po-
cosuperiore a quello destinato aun
single (604 euro). C'¢, poi, un pro-
blema di ripartizione geografica.
Su 1224mila nuclei oltre 774mila
sonoal Sud. Eppure, lapovertaé au-
mentata maggiormente al Nord (le
famiglie in condizionidipovertaas-
soluta nel 2020 erano pari al 7,7
per cento, di cui 47% al Nord e
38,6% al Sud). Alla luce di questi
numeri, e chiaro che diversi para-
metri andranno rivisti. Un punto su
cui anche i pentastellati concorda-
no. In realta, oltre a nuovi criteri ci
sarebbe bisogno - anzitutto - di un
nuovo metodo. Basato sui dati. E
nonsidica che non erano disponibi-
li quando il reddito di cittadinanza
fu introdotto nel marzo del 2018.
Gia all'epoca, si sapeva che solo un
terzo delle persone era occupabile
(dati Anpal). Eppure, si & parlato so-
lo di navigator (che non esisteva-
no) e delle incredibili opportunita
dilavoro (che nonc'erano). Sisape-
va dell'inefficienza dei centri per
I'impiego. Eppure, nonsié sentitoil
bisogno di implementare nessuna
riforma: si & dovuto aspettare il Pia-
no nazionale di ripresa e resilienza
(Pnrr) per iniziare a prevedere qual-
che cambiamento. Conisoldieuro-
pei. Si sapeva che il costo della vita
al Sud e inferiore a quello del Nord.
E, che gli stranieri sono in media
pit poveri degli italiani. Si sapeva,
infine, chela definizione dicongrui-
ta avrebbe lasciato ampi margini di
discrezionalita per non accettare le
(eventuali) offerte dilavoro. Insom-
ma, che il reddito di cittadinanza
aveva alte probabilita di trasformar-
si in un sussidio permanente non
era difficile da prevedere. Nono-
stante cio, I'allora Conte 1 decise di
attuarlo in fretta e furia. A ridosso
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del voto europeo. Per massimizza-
re il consenso elettorale di una par-
te politica. Ai cittadini fu chiestoun
vero e proprio un atto di fede. Basa-
to sulla promessa fatta dall’allora
Ministro del Welfare Luigi Di Maio
di«abolire la povertas. E chiaro che
un simile approccio non puo essere
replicato. Del resto, & assaiimproba-
bile che lostesso Di Maio possaripe-
tere oggi, in veste di Ministro degli
Esteri, una simile frase. Sarebbe
quantomeno pitdiplomatico.

Il metodo che andrebbe seguito -
questa volta - & quello del PNRR.
Per accedere alle risorse europee,
gli Stati devono presentaredelle va-
lutazioni d'impatto. Quindi, delle
stime dei risultati attesi. Nel caso
specifico del reddito, ad esempio,
andrebbero fornite stime dei guada-
gni in termini occupazionali. Insie-
me all'impatto, andrebbe calcolato
ancheil costo opportunita. Ossia l'u-
tilizzo alternativo che si potrebbe
faredellerisorse destinateaunade-
terminata misura. Del resto, nonba-
staspendere per fare bene. Bisogna
spendere al meglio risorse che sono
limitate e scarse. Un criterio troppo
spesso assente nelle scelte di politi-
ca economica. Basti pensare a due
misure come il bonus 110 percento
el’assegno unico universale. —

RIPRODUDONE RIBERVATA
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Whirlpool, l'impegno di Orlando: garantiremo i posti

[ ministro: continuita per i lavoratori. Il termine di giovedi e il tavolo riconvocato per il 25

roma Tutto rimandato al pros-
simo lunedi 25 ottobre, quan-
do al tavolo per Whirlpool si
siederanno azienda, sindacati
e ministri di Sviluppo econo-
mico e Lavoro, Giancarlo
Giorgetti e Andrea Orlando.
Ma intanto per i 321 lavoratori
del sito di Napoli che giovedi
potrebbero ricevere le lettere
di licenziamento dalla multi-
nazionale statunitense, si
apre una speranza. Al tavolo
di ieri al Mise cui hanno par-
tecipato la viceministra dello
Sviluppo Alessandra Todde e i
rappresentanti sindacali di
Fim Cisl, Fiom Cgil, Uilm e
Ugl, il ministro Orlando ha

promesso di garantire la con-
tinuita occupazionale: «Come
ministero — ha detto Orlando
arrivato alla fine dell'incon-
tro, perché impegnato alla ca-
bina di regia sulla manovra
con il premier Mario Draghi
— ci facciamo carico di ga-
rantire continuita in funzione
della soluzione che si va defi-
nendo», aggiungendo di as-
sumersi «un impegno a ga-
rantire continuita occupazio-
nale e scongiurare i licenzia-
menti anche attraverso
provvedimenti straordinari».

Parole apprezzate dai sin-
dacati che pero chiedono di
«passare rapidamente dagli

impegni politici ai provvedi-
menti concreti: ci aspettiamo
che cid avvenga gia al prossi-
mo incontro di lunedi 25».

Il tempo stringe. Dopodo-
mani ci sara I'udienza al Tri-
bunale di Napoli del ricorso
promosso contro Whirlpool
da Fiom, Fim e Uilm per com-
portamento antisindacale: il
giudice dovra decidere se i li-
cenziamenti annunciati dalla
multinazionale Usa siano le-
gittimi. Ma dopodomani po-

trebbe essere anche il giorno
della partenza delle lettere di
licenziamento per i 321 lavo-
ratori. Nel frattempo il gover-
no ipotizza la creazione di un

consorzio in cui entrerebbe
Invitalia mediante I'utilizzo
del Fondo salvaguardia, idea-
to dalla viceministra Todde
(durante il Conte2, ndr), con
l'obiettivo di assorbire i lavo-
ratori. Fino alla sua nascita, il
governo penserebbe ad una
norma ad hoc per proteggere i
lavoratori. All'incontro di lu-
nedi, dovrebbe essere sciolta
la riserva e presentato il piano
ai sindacati. Il giorno dopo
Todde incontrera gli operai a
Napoli. Ma per ora lo sciopero
nazionale del 29 ottobre é
confermato.

Claudia Voltattorni

€ FPRODUZIONE RISERVATA

Al Mise Todde con Orlando
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Ok Corip all'incasso in anticipo di meta dei contributi versati alla previdenza integrativa

Sialriscatto delfondo pensione

Facolta estesa a chi aderisce al contratto di espansione

DI DANIELE CIRIOLI

1 contratto di espansione da

diritto al riscatto parziale

del fondo pensione. I1lavora-

tore che aderisce all'esodo in-
centivato (scadenza: 30 novem-
bre), infatti, puo riscattare per
meté (50%) la propria posizione
contributiva maturata presso
un fondo pensione. A precisarlo
¢ la Covip a risposta del quesito
diun fondo pensione sulla possi-
bilita di riconoscere la facolta di
«riscatto parziale» (art. 14, com-
ma 2, lett. b, del dlgs n.
252/2005) ai lavoratori iscritti
alla previdenza integrativa
(cioé a un fondo pensione) e che
decidano di aderire alla risolu-
zione anticipata del rapporto di
lavoro, trovandosi a non piu di
60 mesi dalla pensione di vec-
chiaia o anticipata.

Il contratto di espansio-
ne. Introdotto in via sperimen-
tale per gli anni 2019 e 2020, il
«contratto di espansione» é sta-
to prorogato per il 2021. Previa
stipulazione di un accordo con il
ministero del lavoro e sindaca-

ti, anche Rsa o Rsu, tramite que-
sto contratto I'azienda puo con-
tenere il costo del lavoro me-
diante licenziamenti dei lavora-
tori pit vicini alla pensione. Nel
biennio 2019/2020 hanno potu-
to far ricorso al contratto di
espansione i datori di lavoro
con organico superiore a 1.000
unita. Per I'anno in corso il re-
quisito e ridotto a 500 e 250 in
caso di riconoscimento dell'in-

dennita d'accompagnamento al-
la pensione (esodo incentivato).
Come detto, il contratto di
espansione consente la risolu-
zione dei rapporti dei lavoratori
che si trovino a non pitu di 60 me-

si dalla prima decorrenza della
pensione di vecchiaia o anticipa-
ta.

Si al riscatto parziale. Il
quesito formulato alla Covip
chiede di sapere se il prepensio-
namento mediante contratto di
espansione possa essere assimi-
lato alla mobilita che, ai sensi
del dlgs n. 252/2005, costituisce
titolo per chiedere il riscatto
parziale in misura del 50% del-
la posizione individuale presso
un fondo pensione. La risposta
della Covip ¢ affermativa. Co-
me precisatonegli «<orientamen-
ti», il fattore comune a tuttiica-
si previsti di riscatto parziale e

il verificarsi della cessazione
del rapporto di lavoro, con una
ratio che sta nella tutela
dell'iscrittoin presenza di situa-
zioni di cessazione o di totale so-
spensione dell’attivita. Sulla
scorta di tali considerazioni, la
Covip ha riconosciuta la facolta
di riscatto parziale anche alle
cessazioni dei rapporti conse-
guentiall'adesione a piani di ac-
compagnamento alla pensione
c.d. Fornero, a motivo degli ele-
menti di analogia esistenti con
il casodella “mobilita”, vale a di-
re cessazione del rapporto di la-
voro ed erogazione di una pre-
stazione a sostegno del reddito.
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In una risposta a quesitodell’'ot-
tobre 2013, inoltre, la Covid ha
evidenziato che sussistono al-
tre fattispecie analoghe alla mo-
bilita e all’esodo incentivato,
quali ad esempio le prestazioni
erogate dal c.d. «Fondo esuberi»
afavore dei dipendenti del setto-
re del credito. L'agenzia delle
entrate, aggiunge la Covip, con
risposta a interpello n.
330/2021, ha espresso 'avviso
che si possa ricondurre alle ipo-
tesidi «riscatto parziale» anche
ilriscattorichiestodacoloro che
aderiscono all’accordo collettivo
aziendale di incentivo alla riso-
luzione, in base al dl Agosto
(art. 14, comma 3, dl n.
104/2020). Si tratta di una possi-
bilita, in deroga al blocco dei li-
cenziamenti per Covid-19, diun
accordo di incentivo alla risolu-
zione del rapporto, limitatamen-
te ai lavoratori che aderiscono
all’'accordo e ai quali & comun-
quericonosciuta I'indennita Na-
spi. In conclusione, per la Covip
anche nell’esodo anticipato col-
legato al contratto di espansio-
ne é data facolta di riscatto par-

ziale.

——© Riproduzione riservate——R

[

Contratto di

| espansione

Riscatto parziale

Consente la risoluzione dei rapporti di lavoro ai lavoratori
che si trovino a non piu di 60 mesi dalla pensione di

vecchiaia o anticipata

Il prepensionamento del contratto di espansione da diritto |
a chiedere il riscatto parziale (50%) dei contributi maturati |
presso un fondo pensione ,
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L ultima bozza di Cenl delle funzioni centrali. Progressioni, conta anche Uesperienza

Il lavoro a distanza si sdoppia

Potra essere agile (senza vincoli di orario) o da remoto

DI FRANCESCO CERISANO

1 lavoro a distanza nella
p.a. si sdoppia. Potra esse-
re «agile», e quindi senza
precisi vincoli di orario o di
luogo di lavoro (compreso il la-
voro dall’estero perché cadono
i paletti che limitavano lo
smart working degli statali en-
tro i confini nazionali), oppure
«da remoto» con vineoli di ora-
rio e «nel rispetto degli obbli-
ghi di presenza derivanti dalle
disposizioni in materia di ora-
rio di lavoro». Quest'ultimo in
pratica sara un telelavoro in
piena regola che potra essere
svolto o a casa («telelavoro do-
miciliare») o attraverso altre
forme di lavoro a distanza co-
me il coworking e il lavoro de-
centrato. La novita & contenu-
ta nella nuova bozza di Cenl
delle funzioni centrali (compar-
to che raccoglie 1 lavoratori dei
ministeri, delle agenzie fiscali
e degli enti pubblici non econo-
mici) per triennio 2019-2021 di-
scussa ieri tra Aran e sindaca-
ti. Una nuova proposta accolta
positivamente dalle sigle sin-
dacali, il che lascia ben sperare
in una celere conclusione del
contratto destinato a fare da
apripista a quelli degli altri
comparti pubblici come auspi-
cato dal ministro della Funzio-
ne pubblica Renato Brunetta.
Il prossimo incontro Aran-sin-
dacati e stato fissato per il 26
ottobre.
Progressioni economi-

che all’interno delle aree

Un’altra novita del docu-
mento portato ieri dall’Aran al
tavolo delle trattative riguar-
da la progressione economica
all'interno delle aree, ossia la
corresponsione di quei «diffe-
renziali stipendiali», in origine
definiti «di professionalita» e
ora ribattezzati «di valorizza-
zione» destinati a remunerare
il maggior grado di competen-
za professionale progressiva-
mente acquisito dai dipenden-
ti nello svolgimento delle pro-
prie funzioni. Traicriteridi va-
lutazione per definire la gra-
duatoria di coloro che avranno
diritto alla progressione econo-
mica, oltre alla valutazione del-
la performance individuale, si
guardera anche all’esperienza
professionale maturata e ad
eventuali ulteriori criteri defi-
niti in sede di contrattazione
integrativa. Una modifica que-
st'ultima gradita ai sindacati
che l'avevano fortemente cal-
deggiata.

La valutazione della perfor-
mance non potra pesare per
piu del 50%, mentre all’espe-
rienza professionale non potra
essere attribuito un peso supe-
riore al 40%. Al personale che
abbia conseguito una valuta-
zione positiva negli anni presi
in considerazione ai fini della
graduatoria e che non abbia
conseguito progressioni econo-

miche da pit di 6 anni sara pos-
sibile attribuire un punteggio
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aggiuntivo.

Per il resto viene conferma-
to il sistema di classificazione
del personale in quattro aree,
che corrispondono a quattro
differenti livelli di conoscenze,
abilita e competenze professio-
nali: operatori, agsistenti, fun-
zionari e elevate professionali-
ta.

Posizioni organizzative
e professionali

La bozza dell’Aran prevede
la possibilita che ai dipendenti
dell’'area funzionari possano

essere conferiti incarichi a ter-
mine di natura organizzativa o
professionale che prevedano
maggiori responsabilita e pro-
fessionalita per le quali saran-
no previste specifiche indenni-
ta di posizione organizzativa.
Gli incarichi saranno conferiti
dai dirigenti con atto scritto e
motivato per un periodo non
superiore a tre anni.

Indennita di specifiche
responsabilita

Al personale dell’area degli
assistenti potranno essere at-
tribuiti compiti che comporta-
noI'assunzione di specifiche re-
sponsabilita. In questo caso ai
dipendenti sara corrisposta
un'indennita accessoria il cui
importo sara definito tenendo
contodel livello di responsabili-
ta, delle complessita delle com-
petenze e della specializzazio-
nerichiesta.

Lavoro agile

Il lavoro agile, senza vincoli
diorario odiluogodilavoro, di-
venta una delle possibili moda-
lita di effettuazione del lavoro
pubblico. Sara possibile solo se
sapra coniugare il migliora-
mento dei servizi pubblici e I'in-

novazione organizzativa con

I'equilibrio dei tempi di vita e
dilavoro.

Non potra eccedere i limiti
di durata massima dell’orario
dilavoro giornaliero e settima-
nale e sara regolato da tre fa-
sce temporali (di operativita,
di contattabilita durante la
quale 1l lavoratore potra esse-
re raggiunto al telefono o via
mail, e di inoperabilita). Il lavo-
ro agile sara attivato da un ac-
cordo tra datore di lavoro pub-
blico e dipendente e sara con-
sentito a tutti indipendente-
mente dal contratto (a tempo
indeterminato o a termine, a
tempo pieno o part-time)

Lo statale in smart working
conservera tuttiidiritti e gli ob-
blighi del lavoro in presenza e
non potra essere penalizzato,
rispetto a chi lavora esclusiva-
mente in ufficio, sia dal punto
di vista del trattamento retri-
butivo che da quello delle pro-
spettive di carriera. L'accesso
al lavoro agile sara agevolato
ai lavoratori con figli minori di
di tre anni, ai disabili gravi e ai
lavoratori che assistano porta-
tori di handicap in condizioni
gravi.

L’accordo individuale tra
p-a.elavoratore, cosi come pre-
visto dalla legge 81/2017, sara
il fulero del futuro smart wor-
king (si veda ItaliaOggi del 16
settembre) e regolamentera i
poteri direttivi del datore dila-
voro pubblico sul dipendente
che presta l'attivita lavorativa
al di fuori dei locali della p.a.
L’accordo dovra indicare chia-
ramente le fasce temporali di
operativita, contattabilita e
inoperabilita per garantire al
dipendente il necessario dirit-
to alla disconnessione. Do-
vranno essere previsti i tempi
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di riposo e le misure tecniche e
organizzative necessarie ad as-
sicurare allo statale il diritto
di staccarsi dagli strumenti
tecnologici usati per lavorare.
L’accordo per il lavoro agile po-
tra essere a termine o a tempo
indeterminato e dovra indica-
re le giornate di lavoro da svol-
gere in sede e quelle da svolge-
re adistanza. Dovranno anche
essere indicate le modalita per
recedere dall'intesa senza pre-
avvisoin presenzadi un giusti-
ficato motivo.

Nelle fasce di contattabilita,
il lavoratore potra richiedere
di fruire dei permessi orari pre-
visti dai contratti collettivi o
dalle norme di legge quali ad
esempio i permessi per partico-
lari motivi personali o familia-
ri, i permessi sindacali o i per-
messi per assemblea. Il dipen-
dente che fruisce dei permessi
sara sollevato dagli obblighi
per le fasce di contattabilita e
di operativita.

Nelle giornate in cui la pre-
stazione lavorativa viene svol-
ta in modalita agile non sara
possibile effettuare lavoro

straordinario, trasferte, lavo-
ro disagiato, e lavoro svolto in
condizioni di rischio.
I1dipendente dovrainforma-
re tempestivamente il proprio
dirigente in caso di problemati-
che di natura tecnica e/o infor-
matica, qualora lo svolgimen-
to dell’attivita lavorativa a di-

stanza sia impedito o sensibil-
mente rallentato. Se problema-
tiche dovesserorendere tempo-
raneamente impossibile o non
sicura la prestazione lavorati-
va, il dirigente potra richiama-
re il dipendente a lavorare in
presenza, Per sopravvenute

esigenze di servizio il dipen-
dente in lavoro agile potra esse-
re richiamato in sede, con co-
municazione che deve perveni-
re in tempo utile per la ripresa
del servizio e, comunque, alme-
noil giorno prima. Il rientro in
servizio non comportera il di-
ritto al recupero delle giornate
dilavoro agile non fruite.

Per venire incontro alle ri-
chieste dei sindacati che in te-
ma di diritto alla disconnessio-
ne hanno chiesto una netta se-
parazione tra lavoro e vita pri-
vata, la bozza di Cenl prevede
espressamente che negli orari
diversi da quelli ricompresi
nella fascia di contattabilita
«non é richiesto lo svolgimento
della prestazione lavorativa,
la lettura delle email, la rispo-
sta alle telefonate e ai messag-
gi, 'accesso e la connessione al
sistema informativo dell’am-
ministrazione».

Lavoro daremoto

Il lavoro da remoto (con vin-
colodi tempo) potra essere pre-
stato in un luogo diverso dalla
sede dell'ufficio a condizione
che sia idoneo. Dovra essere
realizzato con i mezzi tecnolo-
gici messi a disposizione
dall’'amministrazione e potra
essere svoltoo a casa o in posta-
zioni di coworking. Nel lavoro
da remoto, lo statale sara sog-
getto ai medesimi obblighi deri-
vanti dallo svolgimento della
prestazione lavorativa presso
l'ufficio. Saranno garantiti tut-
ti 1 diritti previsti dalla legge
quali riposi, pause e permessi
orari. Le p.a. potranno adotta-
re il lavoro da remoto, con il
consenso del lavoratore e in al-
ternanza con il lavoro svolto in
ufficio, per quelle attivita in
cui e richiesto «un presidio co-
stante del processo e ove sussi-
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stanoi requiISiti tecnologici che

consentano la continua opera- . N
tivitar. La p.a. dovra concorda- n I“”"."‘? agile sara
re con il lavoratore il luogo in posglbde ,30!0 ae.
cui viene prestata I'attivita la- sapra coniugare il
vorativa e dovra verificare che miglioramento dei
sia un luogo idoneo anche ai fi- servizi e

ni della valutazione del rischio linnovazione
infortuni. Sul lavoro da remoto organizzativa con
i sindacati chiedono maggiori Uequilibrio dei
certezze a cominciare dalla tempi di vita e di
par condicio rispetto al lavoro lavore

in presenza su istituti quali il

lavoro straordinario e la corre-
sponsione dei buoni pasto ete.
Resta sempre aperto il nodo
delle risorse su cui i sindacati
chiedono certezze nella legge
di bilancio 2022 in particolare
sullo stanziamento aggiuntivo
di 150-200 milioni di euro da
destinare al finanziamento del
nuovo ordinamento professio-
nale. Altro nodo cruciale sara
I'eliminazione del tetto al Fon-
do risorse decentrate. Se le ri-
sposte saranno quelle attese,
assicuranoisindacati, «il nego-
ziato sul contratto potra av-
viarsi ad una celere chiusura».

@ Il testo del documen-
O

to suwww.ilaliaog-

o
gi.it/documenti-ita-
liaoggi

© Riproduzione riservato——

Negli orari diversi
da quelli di
contattabilita non é
richiesta la lettura
delle email, la
risposta alle
telefonate e ai
messaggi. Va
garantito il diritto
alla disconnessione

Renato Brunetta
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PER IL SEGRETARIO DELLA CISL NAZIONALE FONDAMENTALI I FONDI PNRR

Chiudere il divario

Sbarra ha partecipato al consiglio generale del sindacato siciliano. La spesa
europea come strategica per colmare i gap tra le diverse parti del paese. Ma per
questo le classi dirigenti devono fare un passo avanti in tema di progettualita

DI ANTONIO GIORDANO

“ a Sicilia ¢ il cuore
della questione me-

ridionale, con un di-

vario sociale, occu-
pazionale ed infrastrutturale
che ferisce lo spirito della Co-
stituzione e frena la crescita del
Paese da oltre 20 anni”. Lo ha
detto a Palermo il Segretario
Generale della Cisl Luigi Sbar-
ra nelle sue conclusioni al Con-
siglio Generale della Cisl Sici-
lia. I lavori li aveva aperti in
mattinata il segretario della Ci-
sl Sicilia Sebastiano Cappuc-
cio, rimarcando la necessita di
un "patto governo regiona-
le-sindacati-imprese sui temi
delle riforme e dello sviluppo,
indispensabile, soprattutto alla
luce delle risorse previste dal
Pnrr". Per Sbarra “bisogna col-
mare l'enorme gap di cittadi-
nanza che nega in Sicilia come
in altre regioni meridionali i
pill elementari diritti ed esclu-
de i piu fragili dal lavoro, dai
servizi essenziali, dalle dinami-
che di coesione, Dobbiamo fer-
mare la fuga dei cervelli che
ogni anno porta via dal Sud de-
cine di migliaia di giovani e
donne laureate. Bisogna che il
lavoro, la sua qualita, stabilita,
sicurezza, diventi la pill gran-
de priorita da affrontare e risol-
vere, I'occupazione in queste
aree deve essere al centro del-
la ricostruzione e della ripar-

tenza del Sud e dell’intero pae-
se. Il riscatto delle zone deboli
¢ uno degli obiettivi del
PNRR su cui stiamo aspettan-
do dal Premier I’apertura di un
confronto vero sui progetti, in-
vestimenti, tempi di attuazio-

ne e le ricadute economiche,
occupazionali e sociali. Per la
Cisl questa ¢ la grande sfida
che lanciamo al Governo, ai
poteri pubblici locali ed al si-
stema delle imprese’”". per que-
sto, alla apertura della sessio-
ne di bilancio, il sindacalista
chiede anche *al governo di
aprire un tavolo di confronto e
dialogo. Vogliamo che la leg-
ge di stabilita abbia un valore
anticiclico che dia finalmente
gambe ad un percorso positivo
di rilancio degli investimenti
pubblici e privati. Vogliamo
che la legge di stabilita suppor-
ti e sostenga la ripartenza con
un forte investimento sulle in-
frastrutture materiali e immate-
riali”. Proprio da questo si ri-
parte: “Bisogna rispettare il
vincolo del 40% di impiego
delle risorse al Sud che abbia-
mo conquistato nel DI Sempli-
ficazioni che determina una
mobilitazione finanziaria po-
derosa, con 202 miliardi da

spendere entro il 2027 (82 mid
nel Pnrr, 8,4 React EU, 54 Fon-
di strutturali, 58 Fondo svilup-
po e coesione). Anche in passa-
to abbiamo conosciuto grandi
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dotazioni finanziarie rivolte al
Mezzogiorno € per tanti anni
le abbiamo viste dissipare o
“distrarre” su altri capitoli di
spesa e territori del Paese. Ec-
co perché ribadiamo I'esigen-
za di un patto sia nazionale sia
alivello regionale, tra le istitu-
zioni e le parti sociali sul mo-
dello dei grandi accordi di con-
certazione degli anni novanta.
Ciascuno deve fare la propria
parte, responsabilmente. Biso-
gna concordare obiettivi, stru-
menti e procedure operative
straordinari per selezionare e
monitorare i progetti, e soprat-
tutto realizzare gli investimen-
ti con trasparenza, efficacia, ri-
cadute sulla crescita economi-
ca e su incrementi di occupa-
zione netta soprattutto per i
giovani e le donne . Dobbiamo

evitare la dispersione delle ri-
sorse ed ¢ possibile farlo se
prevale la responsabilita, se
facciamo vivere la partecipa-
zione, se mettiamo a fattor co-
mune la qualita della spesa,
I'innovazione, facendo vivere
e crescere un’autentica cultu-
ra della trasparenza e della le-
galita contro le infiltrazioni
della mafia e della malavita ne-
gli appalti e nell’utilizzo dei
fondi. Non c’e’ un prima ed un
dopo. Lavoro, sviluppo e lega-
lita devono camminare insie-
me. Ci giochiamo tutti la fac-
ciasuquesto”. Infine un appel-
lo. *“C1 sono risorse notevoli
per sostenere la crescitae lari-
partenza e questo richiede un
sussulto di responsabilita so-
prattutto delle classi dirigenti
meridionali”, conclude Sbarra
conversando con i giornalisti,
la ripartenza deve avere “il
profilo della progettuale e af-
frontare le grandi priorita stori-
che”. (riproduzione riservata)
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LE NOVITA DELLA MANOVRA
PREVIDENZA

Quota 100,

1 miliardo

per superarla

La Lega fa muro
alla riforma

Bartoloni, Fotina, Mobili,Pogliotti, Rogari, Santilli e Trovati —alle pagine2, 3¢5

Un miliardo per il dopo Quota
Si tratta sulle uscite a 64 anni

Il pacchetto. Nel piano del ministro Franco Quota 102 nel 2022 e Quota 104 nel 2023, La Lega frena
¢ il confronto resta aperto fino al varo della manovra. Possibili deroghe per lavori usuranti e «precoci»

Marco Rogari

Ilnuovocantiere delle pensionireste-
raapertofinoallastesuradellalegge
di bilancio. Anche perche la Lega, e
nonsolo, puntaacorreggere, magari
inextremis, larotta perildopo Quota
100 tracciata ieri dal ministro del-
I’Economia, Daniele Franco, primae
durante il Consiglio dei ministri che
haapprovato il Documento program-
maticodibilancio. Unarotta, contra-
stata dai ministri del Carroccio, che
passa per una transizione rapida di
due anni offrendo nel solo 2022 la
possibilitadiuscitacon 64 annid’eta
e 38annidicontribuzione ailavorato-
riin parte o totalmente “retributivi”.
Si tratta di una sorta di Quota 102 di
fatto - visto che per i soggetti intera-
mente contributivi(chihacominciato
alavoraredopoil 31dicembre1993)e
gia previsto un canale di pensiona-
mentoanticipato con 64 anni-che nel
2023sitrasformerebbein Quota104
persoli12 mesiprimadirientrare nel
2024 in toto nel solco della riforma
Forneroe dialcunidei provvedimenti
varati precedentemente. [l pacchetto

ipotizzatoieri prevede anche la pro-
rogadell’Apesociale edovrebbe con-
tare su non piu di un miliardo per il
prossimoanno, al netto del possibile
recuperodieventualirisparmidispe-
sadaaltre misure previdenziali,come
ad esempioifinanziamenti finquiri-
masti inutilizzati proprio per I'Antici-
PO pensionistico.

E nel Dpb, anche per il pressing
della Lega, a meno di ripensamenti
dell'ultima ora dovrebbe essere ri-
portatosoltantoil valore,indecimali
diPil, dell'interventosullapreviden-
za senza dettagliarlo, lasciando alla
prosecuzione del confronto nel go-
vernoil compitodiindividuare pos-
sibiliaggiustamential pianodi via XX
settembre. Come previsto, sul capi-
tolo pensionisi é subitoalzatalaten-
sione politica. Il Carroccio, che non
ha mai fatto mistero di preferire
Quota 41(uscitaal quarantunesimo
annod’etaaprescindere dall’anzia-
nitacontributiva) o unaprorogadiun
anno di Quota 100, ha immediata-
mente espressole sueriserve politi-
che e tecniche. Gia nella riunione
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mattutinadella cabinadiregia il mi-
nistro Giancarlo Giorgetti avrebbe
proposto dilimitare Quota102aisoli
dipendenti pubblici prevedendoun
sistemadi uscite maggiormente fles-
sibile per il settore privato. Nel po-
meriggio poiiministrileghisti hanno
presoledistanze dal pacchetto previ-
denziale propostoda Franco, e con-
diviso dal premier. A questo puntoin
Consiglio dei ministri si e deciso di
proseguire la discussione nei prossi-
migiorniesiécosiapertalastradaa
un’approvazione all’'unanimita del
Dpb. Nel comunicato di palazzo Chigi
siconferma checisaranno interventi
sulle pensioni «perassicurareil gra-
duale ed equilibrato passaggioverso
ilregime ordinario».

Lapresentazione dellaleggedibilan-
cioedestinataaslittarealla prossima
settimana e, pertanto, la Legaavraa
disposizione almenoaltri6-7 giornidi
tempo per convincere dellesueragio-
ni Palazzo Chigi e il Mef. Anche se il
Carroccioun primo risultatolo ha gia
incassato evitando il ritorno imme-
diatoalregimedellalegge Fornero.E
Giorgetti ha tenuto a sottolinearlo:
«Sulle pensionicisonodiverseipotesi
inballo, maquestaseranessunadeci-
sione su Quota 100 é stata presa.
Escludo qualsiasi ritorno alla legge
Fornero», ha detto il ministroin sin-
tonia con le dichiarazioni di Matteo
Salvini. Tra le opzioni sul tavolo per
modificareil pacchetto-Francocisa-
rebbero derogheaQuotaio2e Quota
104 perilavoratori “precod” per quelli
impegnatiinattivitausuranti. Anche
il Pd spera in alcuni correttivi, come
una flessibilita garantitaperilavora-
tori conmansioni gravose e laproroga
di Opzione donna. Ma il Mef non sem-
bra intenzionato ad arretrare piu di

tanto. L'ipotesi del pensionamento
con 64annid’etae 38 di contributiera
datempoallostudioavia XX settem-
bre. E,comeanticipatodal Sole 24 Ore,
a giugno era stata suggerita anche
dallaCorte dei contirimarcandolane-
cessitadiprevedere perilavoratorire-
tributivi una via d’uscita parallela a

quella gia aperta dalla “Fornero” per
i soggetti interamente contributivi
con la possibilita di uscita appunto
conunminimodi 64 annie 20 diver-
samenti sempreché il trattamento ri-
sultid'importo paria2,8volte'asse-
gnosociale. Una propostaanalogaera
stataancheinserita trale opzioni cal-
deggiate dalla commissione tecnica
sulla previdenza istituita tre anni fa
dall’allora ministro Nunzia Catalfo.
Secondoalcune stime tecnichean-
che di fonte sindacale, Quota 102 po-
trebbe complessivamenteinteressare
non pit di omila lavoratori perché a
questamisura continuerebberoanon
accedereilavoratoririmastiesclusi per
etadaQuota100(62annilasogliaana-
graficae38anniquelladeiversamenti):
a beneficiarne sarebbe quindi chi non
hapotutoutilizzarel'interventosimbo-
lodel “Conte1” perché nonin possesso
dell'anzianita contributivanecessaria.
Ancorapiuristrettasi presentalaplatea
diQuota104,che dovrebbescattarecon
pensionamenti con almeno 66 anni
d'eta e 38 di contributi,anchese noné
esclusoun meccanismo variabileper i
due requisiti. Tutte opzioni che non
soddisfanoisindacatiche chiedonoal
governo unincontro urgente.

0 RPROOURIONE RIBERVATA

‘ Confermata la proroga
dell'Ape sociale. Il Pd
chiede di prolungare
il prossimo anno
anche Opzione donna

‘ Palazzo Chigi: interventi

sulle pensioni per

assicurare il graduale ed

equilibrato passaggio

verso il regime ordinario
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La spesa pubblica per pensioni

Andamento in % sul Pil sotto le diverse ipotesi normative
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WELFARE

Al reddito

di cittadinanza

1 miliardo in pit:
Eoteien la dote 2022 sale
23 miliardi, a 8,8 miliardi
1'1,25% del Pil.

Un miliardo in piu

al Reddito,

solo tre

agli ammortizzatori

Welfare

La dote per il Rdc agli stessi
livelli del 2021, dimezzata
quella chiesta da Orlando

Giorgio Pogliotti
Claudio Tucci

Circaun miliardo in piti peril reddi-
todicittadinanzanel 2022, che por-
ta cosi il finanziamento complessi-
vo del prossimo anno a quota 8,8
miliardi, sui livelli complessiva-
mente finanziati peril 2021. L'am-
biziosariforma degliammortizza-
tori targata Orlando partirebbe solo
conunadote di 3 miliardi, che mette
arischiol'estensione della copertu-
ra alle piccolissime imprese e agli
autonomi. Un miliardo per'inden-
nita Naspi, con un décalage meno
penalizzante per i disoccupati.
Questoil pacchetto di misure sul
lavoro della manovra, oggettodiun
lungo braccio di ferro tra i partiti
della maggioranza, chesieé consu-
mato ieri mattina nella cabina di
regia, eppoi ieri sera al Consiglio
dei ministri che ha approvato il
Dpb. Adifesa del reddito di cittadi-
nanza sisono espressi sia M5S che

il Pd, per voce del ministro Orlan-
do, anche se rispetto alla richiesta
iniziale, si e avuta unasforbiciata di
0,5 miliardinella cifra finale messa
adisposizione peril 2022. Sipreve-
de scattera un meccanismo di dé-
calage dell'assegno, in caso di rifiu-
to della seconda offerta di lavoro
(attualmente il percettore del Rdc
incassalo stesso importo che perde
solo al rifiuto della terza offerta
“congrua” dilavoro).Ilgoverno ha
anche annunciato una stretta sui
controlliin chiave anti furbetti, an-
che per calmierare il prevedibile
aumento della platea dirichiedenti.
«Rispettoaunaspesa effettivaim-
portante sulreddito di cittadinan-
za, sul quale comunque cisaranno
dei soldi in pili, abbiamo chiesto
che cisiariformae suquestociso-
no state dato rassicurazioni dal mi-
nistro delll’Economia» ha com-
mentato Luigi Marattin, responsa-
bile economia di Iv e presidente
della commissione Finanze della
Camera, lasciando palazzo Chigi.
Traleipotesiallo studio cisarebbe
anche quella di semplificare I'ac-
cesso agli sgravicontributivi perle
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aziende cheassumonoipercettori
del Rdc: la legge istitutiva ha fissato
unnumero eccessivo dipalettiein
due anni e mezzo gli incentivi in-
cassati dai datoridilavoro sonore-
lativi a meno di 400 assunzioni.

Allariformadegliammortizza-
torisono destinati gli 1,5 miliardi di
euro risparmiati dallo stop antici-
pato del cashback 2021. La Cigor-
dinaria verraestesa aiservizi. Mala
dote & pil che dimezzata rispetto
alle stime del progetto Orlando, e
i comportera una necessaria ri-
calibratura dell’intera bozza diri-
forma tratteggiata dal ministro del
Lavoro in questi mesi. Al momento
viene dato in bilicouno dei capisal-
didellariforma, valeadire I'esten-
sione della Ciganche ai lavoratori
delle imprese di piccole dimensio-
ni(1-5addetti). L'idea del ministe-
ro del Lavoro, nelle bozze di pro-
getto, e quella di riconoscere 13
settimane di sussidio, per i primi
anniatotale carico dello Stato. Qui
il nodo principale riguardai costi:
periprimianni pagherebbe I'Era-
rio, poi le aziende da 1a 5 addetti
inizierebbero a versare gradual-

mente i contributi finoad arrivare
aregime intornoallo 0,5. La Lega
ha espresso dubbi sull’aumento
delle contribuzionia carico dei pic-
coli. E con questadote I'estensione,
almeno per il momento, sembra
priva di adeguate coperture.
Verrebbe confermato il poten-
ziamento della Naspi con una dote
intorno al miliardo di euro, si po-
sticiperebbe il meccanismo di dé-
calage (che tagliamensilmente del
3% l'importo dal quarto mese).
Verrebbe confermato il posticipo
del décalage dal sesto mese (ottavo
per gli overss): per i primi sei mesi
(ootto) si percepisce I'assegnoin-
tero, pari a circa '80% dell'ultima
retribuzione. Con questadotazio-
nedirisorse resterebberoinbilico
I'eventuale messa a regime del-
I'Iscro. lindennita attualmente

prevista pericirca 3oomila iscritti
alla gestione separata Inps. Sira-
gionaanchedell’ampliamento del-
le causali della Cigs. Dovrebbe arri-
vare anche l'ulteriore rafforza-
mento del contratto di espansione:
lasoglia dimensionale delle azien-
de scenderebbe da 100 ad almeno
soaddetti. Allostudio c’é inoltre la
decontribuzione sul lavoro femmi-
nile perincentivare la permanenza
al lavoro dopo la maternita e un
fondodi premialita per le imprese
che attuano politiche di parita di
genere, Sistarebbe ragionando an-
che sul congedo di paternita, ren-
dendolo strutturale a 10 giorni.

O RIPRODUDONE RSERVATA

‘ Sirafforzail contratto
di espansione: lasoglia
delle aziende passa da
100 ad almeno 50
addetti

Pacchetto lavoro. Tra le misure in manovra anche il rafforzamento della Naspi
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