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Storica e importante visita di un Ministro nella sede di Piazzale Flaminio

Lavoro sportivo, Orlando
apre allaLega Dilettanti

Sibilia: Recepita
dal titolare del
dicastero I'idea
di uno status
per agevolare chi
fa volontariato
nello sport

ROMA - Un appuntamento stori-
co e allo stesso tempo strategico
per la Lega Nazionale Dilettanti.
Con la visita nella tarda mattinata
di ieri negli uffici di Piazzale Fla-
minio, Andrea Orlando diventa
il primo ministro della Repubbli-
ca a fare ingresso nella sede cen-
trale della piti vasta componen-
te della Fige.

LaLnd ha chiesto e ottenutoun
confronto per discutere delle criti-
cita legate alla riforma dello sport
approvata lo scarso febbraio, Fin-
contro con il titolare del Lavoro
e Politiche Sodiali - anticipato nei
giomi scorsi da un documento in-
viato dalla Lnd allo stesso Orlando
- aveva come obiettivo principa-
le quello di rappresentare le pre-
occupazioni del mondo sportivo
dilettantistico per I'impatto, an-
che economico, delle modifiche
previste dai recenti Decreti Legi-
slativi sul ruolo delle Sodieta che,
perla quasi totalita, sono associa-
zioni non riconosciute e che ba-
sano la propria attivita sull impe-
gno di volontari. «La disponibilita
del Ministro Orlando & un segno
di grande artenzione e vicinanza

verso la nostra realta sportiva da
parte sua e del Governo - ha com-
mentato Cosimo Sibilia, presiden-
te Lnd - egli stesso ha evidenzia-
to la valenza sociale del calcio di
base e per questo della compe-
tenza in materia del dicastero da
lui guidato. Insieme ai rappresen-
tant del nostro Consiglio Diretti-
vo e alla Commissione di Studio
dedicata, il ministro ha concorda-
to sulla necessita di avviare un'at-
tenta riflessione sul lavoro sporti-
vo: un tema molto delicato che,
cosi come coneepito nell'ambi-
to delle proposte di riforma del-
lo sport, metterebbe a rischio la
tenuta del nostro movimenton.

MOVIMENTO DIVALORE INESTIMA-
BILE. Un movimento che, come
sottolineato dallo stesso Orlan-
do nel corso della riunione, ha
un valore inestimabile non solo
avvicinando migliaia di persone
alla pratica sportiva, ma per i ri-
flessi che implica a livello di in-
tegrazione sociale e nel coinvol-
gimento soprattutto dei giova-
ni. Particolare apprezzamento
& stato espresso al calcio di base
per aver saputo resistere alla dif-
ficile fase legata agli effetti della
pandemia, preannunciando che
- unitamente al Ministero dell’e-
conomia e delle finanze e al Di-
partimento per lo Sport - si pre-
occupera di verificare la possibi-
lita di introdurre modifiche per il
riconoscimento di un appropria-
to status per i dilettanti e per con-
cedere agevolazioni fiscali tenu-
to conto del valore del volonta-
riato in questo specifico settore.

LE PROBLEMATICHE. Il ministro

si & impegnato con la Lnd an-
che per I'apertura di un proficuo
confronto attraverso i rispettivi
uffici giuridici per 'esame delle
problematiche emerse nell’in-
contro di ieri. A tal fine Sibilia
ha annunciato la nascita di un
Gruppo di Studio che, compo-

sto da soggetti particolarmente
esperti, esamini i testi legislati-
vi ed eventualmente predispon-
ga dei documenti sia per suppor-
tare l'attivita della Lnd di richie-
sta alle competenti Autorita di
eventuali modifiche delle nor-
me, sia per fornire alla Societa
ed Associazioni sportive dilet-
tantistiche gli opportuni chiari-
menti per meglio ottemperare a
quelle che saranno le modifiche
introdotte dal legislatore.

I COMPONENTI. Questi i compo-

nenti della speciale commissione
Lnd: Avv. Lucio Giacomardo (Co-
ordinatore), Prof.ssa Avv. Barbara
Agostinis, Dott. Edmondo Caira,
Dott. Antonello Cattelan, Dott.
Raffaele Cangiano, Dott. Luigi
De Ficechy, Avv. Marco Di Lello,
Avv. Nicola Di Ronza, Avv. Stel-
la Frasca, Prof. Avv. Jacopo To-
gnon, Prof. Avv: Giorgio Sandulli,
Prof. Stefano Selvaggi, Dott. Mas-
simo Ciaccolini Segretario Gene-
rale della Lnd., Dott.ssa Marian-
gela D'Ezio Vice Segretario Ge-
nerale della Lnd.

Lesquadre Lnd
Dodicimila societa
per circa un milione
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di giocatori divisi in
oltre 80mila squadre.
Nessuno ha numeri
come quellidella Lnd

200.000
I dirigenti
Lavitadella Lega
& possibile grazie
al fondamentale
contributo non solo
di passione di circa
200mila dirigenti dei
clubdilettanti
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Sibilia e Orlando con due rappresentanti della commissione, a sinistra Marco Di Lello e a destra Lucio Glacomardo
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Vincenzo De Luca

& nato a Ruvo del Monte
(Potenza) 72 anni fa.
Elatto nelle liste del Pd,
gia sindaco di Salerno,
deputato, sottosegretario
al Trasporti, & presidente
della Campania al secondo
mandato dal 2015

STAN

Un po’ sultanato del Golfo,
un po’ ex-repubblica
sovietica... In ogni caso,
nell’istituzione regionale
dell’ormai leggendario
presidente della Campania,
le tradizioni dinastiche

si accompagnano all’edilizia
celebrativa e si cementano
con incarichi elargiti ai pil
fedeli. Non basta: 'obiettivo
adesso & quello di cambiare
i regolamenti in vista di

un possibile terzo mandato.

di Simone Di Meo

a un sussidiario del future: «La
dinastia De Luca regno sulla Cam-

paniadal 2015, anno dell'elezione |

del capostipite Vincenzo | salerni-

tanus, al 2100 grazie a una modifi-
caallalegge elettorale regionale che aboli
il vincolo dei due mandati presidenziali.
Gli successero i figli, i nipoti...».

Forse non andra esatlamente cosl,
ma I'intenzione pare quella. Il governa
tore Vincenzo De Luca ambisce al ruolo
di dictator perpetuus della Campania
contando sulla straordinaria popolarita
conquistata con l'emergenza Covidesu
un’articolata rete di potere che nessuno,
per ora, sembra poter fronteggiare.

0 sceriffo. 'O presidente, Il capo.
Lul. Quello del terzo piano (riferito
all'ufficio di Palazzo Santa Lucia). 1

Da sinistra, Roberto
e Plero De Luca.
Guest'ultimo segue
le orme paterne

o attualmente

& deputato del Pd.

| soprannomi si sprecano per I'uomo
che, a quattro anni dalla conclusione
della sua seconda e ultima consiliatura,

‘ ha gia deciso di volersi ricandidare per
quella successiva. «A meno che non ci
sia qualcosa di meglios ha perd demo-
craticamente precisato. Ovvio che non
c'e, con i dem e i pentastellati ridotti,
grazie a un incantesimo degno di Circe,
ad animaletti da compagnia. Ma questo
fa parte della strategia

Questo mese, il consiglio regio-
nale iniziera a studiare la riforma
della legge elettorale e dello statuto
campani. Loperazione non e sempli-
ce ma neppure impossibile: la norma
nazionale 164 del 2004, in attuazione
dell'articolo 122 della Costituzione, im-

pedisce si ai politici di andare oltre i 10
anni consecutivi di amministrazione in
un Ente regionale, ma demanda poi ai
singoli parlamenti locali come e quando
recepire la direttiva
1l trucchetto studiato dai De Luca
boys € pilt 0 meno lo slesso che ha por
tato Luca Zaia a presentarsi alle urne
per la terza veolta in Veneto. Facendo
‘ approvare ora la riforma elettorale,
I'espresso divieto dei due mandati
scatterchbe a partire dal quinguennio
l 2025-2030 con un’ulteriore f{inestra
aperta fino al 2035. E cosi don Vincen-
zo si vedrebbe cancellata l'eventuale
incandidabilita pregressa. In pratica,
un grande reset istituzionale

a2l | Panorama 31

P.8



» 6 ottobre 2021

PAESE :ltalia
PAGINE :30;31;32;33
SUPERFICIE :397 %

DIFFUSIONE :(105584)
AUTORE :Di Simone Di Meo

PERIODICITA :Settimanale( ][]

STATI PARALLELI

L'ex consigllere per la Sanita
Enrico Coscioni appena
condannato in appelio

a due anni di reclusione

con la sospensione della pena.

«Ma resta la condizione che De Luca
dovra comunque vincere le elezioni in
futuror concedono i sostenitori. Si, ma
quale De Luca? Il grande vecchio o uno
dei rampolli? Roberto, dopo essere uscito
daunainchiesta giudiziaria, ricavandone
un non troppo fortunato libro di memorie
intitolato L'uragano, punta a rientrare
nel giro come assessore o vicesindaco a
Salerno, il feudo della casata

Piero, invece, @ vice capogruppo
“alla Camera dei deputati per il Pd &,
a parte qualche fastidio processuale
(& imputato per bancarotta), ha arric-
chito, un po’ a sorpresa, il suo cv con
la nomina a docente universitario di
diritto dell"Unione europea nell'ateneo
di Cassino. La promozione & arrivata nel
dicembre scorso, durante gli ultimi mesi
al ministero dell'Universita di Gaetano
Manfredi, oggi candidato sindaco a Na-
poliin quota dem-grillini. Se e quando il
governatore dovesse decidere di passare
la mano, un figlio - giurana quelli che li
conescono bene - ne erediterd il posto

Intanto, il pater famitias sta li e pic-
chia duro sui suoi stessi compagni di
partito definiti, all'ultima Festa dell'U-

32 Panorama | 6otabee 2031

nita a Bologna, «angosciantis e «anime |

mortex, «lo il ddl Zan cosi com’é non lo
avrel volato perché si deve correggere
almeno la parte che riguarda le scuole:
ma davvero pensate che alle elemen-
1ari facciamo la giorata di riflessione
sull’'omotransfobia? Ma andate al dia
volow ha ringhiato con I'usuale e ormai
proverbiale savoir faire.
Un'intemerata che i pii hanno letto
come 'inizio della scalata del partito a
Roma. Dove, al di 13 del Tevere, "o Sce-
riffo coltiva insospettabili rapporti con
le gerarchie vaticane. Il 21 settembre
scorso, per celebrare la messa in onore
di San Matteo, patrono di Salerno, si @
mosso addirittura il segretario di Stato,
monsignor Pietro Parolin. E lo ha fatto
nel luogo simbolo del «DeLucastans: |a
nuovissima piazza della Libertd, Un'a-
gora di 28 mila metri quadrati costata al
governatore un bel po’ di procedimenti
penali da cui & sempre uscito indenne.
In uno di questi, relarivo alla devia
zione del fiume Fusandola, & tutt’ora
impigliata perd la compagna, Maria
Maddalena Cantisani, dirigente del sel
tore Urbanistico del Comune di Salerno,

«E la nuova San Pietro» ha detto
asciugandosi una lacrima sul viso,
«Solo che la nostra é sul mare. Ed &
pilt capientes, Lo sceriffo diventato
Papa buono, ma senza carezza. «Sia
mo I'ltalia... i ricorsi, i controricorsi..
raccontate ai figli dei figli tutto questo
Dite loro che ¢'& uno che non si & mai

fatto fermare... Un'opera cosi si realizza
0gni 500 anni», Edilizia, mon amour, |
costruttori sono un solido asse monar

chico. De Luca ha promesso una ondata
di cemento sulla Campania per oltre un
miliardo e mezzo di euro.

In successione, ha in mente di co-
struire: una nuova sede della Regio-
ne Campania nella periferia orientale
di Napoli; un nuovo polo pediatrico
sempre a Napoli; un nuovo policlinico

a2
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De Luca alia presentazione del progetto di Piazza serza dubbio concorda. 1 suoi assesson
della Liberta a Salerno, progettata dall'architetto ¢

catalano Ricardo Bofill. Sotto, la messa per il patrono regio nall sono pralicamente ST
della citta celet di te dal segretario di Stato Zero interviste, zero visione politica, 2ero
le, Per di pil la giunta e commissanata
I: o d 2 B _| I' . d r dagli uffici di diretta collaborazione del
i go m a e q a a De di fedelissimi. Tutti educati al verbo delu-
- : :
ne luca e ala “unva 33n Pie"lo sul ma[e» chiano. Qualcuno fin troppo, perd
Come Enrico Coscioni, ex consigliere
in appello a due anni (pena sospesa) per
tentata violenza privala e continuata,

vaticano Pletro Parolin, alla presenza del governatore. capacita di intervento nel dibattito loca-
presidente che contano decine e decine
per laSanita del governatore, condannato
aggravata dall'abuso di potere

Nel 2015, subito dopo la prima vit-
toria alle urne di don Vincenzo, Co
scioni ebbe la brillante idea di convocare
tre manager sanitari pe invitarli, con
metodi assai spicci, a lasciare il posto a
gente gradita al nuovo governatore. In
quello stesso anno, sempre Coscioni fu
intercettato, in un altro filone, mentre
parlava con De Luca delle nomine Asl
«Facciama solo Salerno, voglio fare solo
Salerno domani, per ragioni simboliche
oltre ¢he funzionali... perche se no i
sputano in faccia» fu il commento del
governatore alla richiesta di istruzioni
del suo braccio destro.

Coscioni, che oggi & il presidente
dell'Agenas (Agenzia nazionale per i ser-
vizi sanitari regionali), & pure indagato
in un filone d'inchiesta della Procura di
Napoli per affidamenti e appalti nella
fase di emergenza della pandemia. «Non
cambia nullar ha risposto De Luca a chi
gli chiedeva un commento sulla sentenza.

a Salerno, un nuovo palazzetto dello coltivato per un periodo ambizioni da E ¢'e da credergli visto come ha riac
sport ancora a Salerno; € una nuova candidato sindaco a Napoli, ¢ stato subito | colto [con uno stipendio da 9 mila euro al
tratta della metropolitana. Indovinate | rimesso in riga dal capo. mese) nella sua segreteria Nello Mastursi,

dove? Bravi, a Salerno. Promozioni e bocciature sono disegni | gran ciambellano di Palazzo Santa Luna,

Da queste parti, le betoniere corrono imperscrutabili nei piani dello sceriffo condannato a 18 mesi per induzione in-
pit veloci dei treni. D'altronde, in Cam- | che pili di una volta ha tranciato, con debita per aver tentato nel 2015 disalvare
pania c'é la ferrovia peggiore d'lalia ‘ disinvoltura, amicizie decennali solo per- | il capo dagli effetti della legge Severino
(vedasi dossier Legambiente) guidata | ché il malaugurato aveva avuto funeste | mercanteggiando «l"acquistos di una or-
da Umberto De Gregorio, direttore ge- tentazioni di autonomia di pensiero «F | dinanzadiun giudice. Mail governatore
nerale e presidente di Eav, la famigerata sufficiente che io sia seguace di me stes- | sa dimenticare e perdonare, "
Circumvesuviana. De Gregorio, cheaveva | sow dicevail Mahatma Gandhi. EDe Luca

RISERYS

bovobine 2020 | Paoosama 33
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INTERVISTA

Renato Brunetta

Manda gli ispettori

a controllare i «buchi neri»
dell’amministrazione
comunale di Milano,

ma é sicuro di fare fino

a 150 mila nuove assunzioni
all'anno nella Pubblica

amministrazione. - :

Parla il ministro pitl di Giorgio Gandola

«dirompente» del governo "8 un ministro sprint, Renato che da sempre spaventa gli italiani,
Draghi che prova a Bruneuta. Obiettivi centrati, racconta a Panorama la sua vita in
cambiare i meccanismi sempre con il vento in prima linea.

inceppati della macchina faccia, con la stabilit3 e le Ministro Brunetta, qual ¢ il bilancio
statale. Il centrodestra? riforme come traguardi per di sette mesi di lavoro?
«L’alleanza é solida anche un Paese che rialza la testa [ Un bilancio eccezionale per

se compie scelte diverse | «Mentre il soufflé lievita, il governo Draghi e per |'talia.

a livello nazionale». E sul | non bisogna aprire lo spartelio del La congiuntura astrale favorevole
suo premier attuale dice: lornox disse a Cernobbio. Il domatore | & evidente: il Pil 2021 vola al + 6 per
«Come Berlusconi segna del «burosauros della Pubblica | cento, e secondo me andra anche
la storia del Paesen. | amministrazione, animale biblico oltre. Il nostro Paese sta tornando ad
22 Pagrama | denolee 200)
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| Renato Brunetta & nato
a Venezia 71 anni fa.

valori: euro
responsabili
spstenibilita, In selte mesi siamo
riusciti a scrivere un Purr di grande
qualita, spremiatos dalla
Commissione Ue con dieci A e una B,
e in cui abbiamo approvato | primi
provvedimenti abilitanti
I'Italia ha ottenuto ad agosto

europei, Adesso non dobbiamo

sederci sugli allori, il bello deve

ANcora venire.

Avverie sintonia totale con Mario
Draghi?
Conosco il premier da 40 anni
un’eccellenza del nostro Paese, il
naturale succ la Merkel

ssore di Ang

come leader europeo, Per I'ltalia
del

1 rinascita non pud esserci guida

considerato uno dei ministri
piu efficienti in funzione Recovery.
Altri sono ancora al palo. Come

ha fatto?

Merito del lavoro di squadra, della
sinergia con gli altri ministri e del
contributo del Parlamento

Merito anche della mia precedente
esperienza a Palazzo Vidoni, che mi
ha permesso di ricominciare da dove
avevo lasciato, forte di qualche
consapevolezza in pili. Una su tuite
nessun miglioramento della Pubblic:
amministrazione & possibile senza

scommelttere sul rinnovamento
sulla riqualificazione del capitale
umano. Per questo ho voluto
inaugurare il mio mandato con

il Patto per l'innovazio

e del lavoro
tevole del Paese, con |'eccezione di Fratelli pubblico firmato con i sindacati.
d'Italia, cui devo riconoscere, almeno Siamo ripartiti dalle persone
rlamento Entro fine anno dovranno essere

attrarre capitali, a essere pro
"“‘I' !‘?ll mveston COme non avvenva

da decenni. Persino lo sport, con tutia finora, di rappresentare in |

la sua potenza simbolica, ci vede un'opposizione responsabile | selezionati i mille esperti per la
sul tetto del mondo. La credibilita e la | miliardi dell’Europa stanno gestione delle procedure complesse.
reputazione di Mario Draghi e il peso | facendoil miracolo? Come li recluta?
delle riforme che abbiamo impostato 1l collante & il Piano nazionale di 11 10 agosto & partito in via
si fanno sentire fuori dai contini ripresa e resilienza, quel «contration sperimentale il portale nazionale
Quiesto governo & une straordinario | con'Europa soldi in cambio di del reclutamento; «inPa.gov.ite
esperimento di unita nazionale, dove riforme — che e insieme un serrato | & una rivoluzione: il Linkedin della
trovano sintesi le diverse sensibilita cronoprogramma e un distillato di Pubblica amministrazione, che

v JA21 | Panoram 23
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INTERVISTA

consentird dall’autunno di pubblicare
i bandi e gli avvisi legati al Pnrr o

di selezionare i professionisti. I mille
esperti avranno il compito di mappare
i colli di bottiglia e intervenire

per eliminarli. Una sorta di «pronto
soccorso Pnres, Confido che i tanti
bravi professionisti italiani si mettano
a disposizione del Paese. Lo dico
anche a quegli ingegneri, geologi,
tecmici che non farebbero mai

un esperienza nel pubblico: dateci
una mano, questa ¢ anche la vostra
sfida,

Dal 15 ottobre i dipendenti tornano
in presenza, un segnale forte.

E un segnale di ritorno a una nuova
normalita, punto di partenza

per cambiare tutto, incluso lo smart
WOrKIng per come & stato praticato
finora: una soluzione utile per
affrontare I'emergenza sanitaria,

ma non un modello per il futuro,
Adesso occorrono servizi pubblici
che funzionino al massimo delle

loro potenzialita Famiglie e imprese
devono poter contare su risposte
tempestive per pratiche e procedure
amministrative, a maggior ragione
per il Superbonus 110 per cento

o le autorizzazioni per la banda
ultralarga. Anche per accogliere

I nuovi assunti, che stimiamo in
120-150 mila I'anno, & indispensabile
la relazione in presenza.

Lei e il «domatore del burosauros,
uno degli animali mitologici
pilinvisi agli italiani.

Per vincere la battaglia contro la
cattiva burocrazia dobbiamo avere il
coraggio di individuare e combattere
i grumi di conservazione, gli interessi
alimentano di barocchismi
einellicienze. Sono corporazioni
anacronistiche. In pochi mesi
abbiamo gia approvato
trastormazioni che lasceranno

il segno, come la norma del decreto
semplificazioni che ha impedito

che si

ofimbre 2001

Silvio Berlusconi, 85 anni. Nel suo governo,
tra 2008 e 2071, Brunetta & stato ministro della

Puk a azione e dell'lnr

‘ il blocco delle opere in caso di ricorso | Mandare gli ispettori al Municipio

al Tar. Qualeuno ha tentato in ogni 5 di Milano, negli uffici comunali
‘ mado di sabotarla, eppure alla fine dove un normale cittadino
| la mia tenacia ha prevalso. non riesce a ottenere un banale
E vero che durante il Covid certificato, ¢ un segnale
la Pubblica amministrazione dirompente, Non teme
ha abbassato la produttivita? | ostruzionismi?
| Mai detto una cosa del genere, | Garantire servizi di qualita ai cittadini
anzi ho sempre riconosciuto il ruolo € un atto di vera democrazia, un’arma
| centrale, durante I'emergenza, dei contro le disuguaglianze, Verificare
wolti della Repubblicas, come eventuali disservizi @ mio compito.
li ha definiti il presidente Mattarella: A quelle forze sindacali e politiche
medici, infermieri, forze dell'ordine che coprono chi lavora poco e male

Le amministrazioni hanno fatto il nella Pubblica amministrazione
| possibile per continuare ad assicurare | ricordo che fanno un torto alla parte
i servizi essenziali, a volte pit debole della societd: gli anziani,

€On successo, a volte meno. i poveri, i disabili, i disoccupati,
| Il'lavoro da casa & stata una risposta 1 pi fragili tra noi,
emergenziale quando la situazione La sua difesa del green pass,
nel Paese era gravissima, Non si con quel video sui social, ha fatto
€ potute misurarne 'efficienza, in | molto discutere. ..

assenza di obiettivi e di monitoraggio Ha 71 anni, sono fighio di un
dei risultati. E cid che non &

venditere ambulante, sono un
| misurabile non & migliorabile, professore universitario di economia,
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un politico, ora di nuovo un ministro
della Repubblica. Resto tutto questo
insieme. Non mi sono mai tirato
indietro quando dovevo difendere
posizioni che ritenevo giuste,
nell'interesse del Paese. Sul Green
pass confermo ogni parola: € une
strumento geniale, perche e un
«nudger, un pungolo che induce

alla vaccinazione in maniera gentile
¢ lascia la scelta del tampone. Un
modello lodato perfino dal professor
Fauci, che sulla pandemia ne sa piu
di tutti noi. Chi lo attacca, preferiva
vedere ancora chiuse le nostre attivita
e le nostre citta?

Quali differenze nota con
I'esperienza del 2008 nel governo
Berlusconi?

1l paragone & quasi impossibile.

Fra un‘altra Italia, in un’altra Europa.
Allora dovevamo stringere i cordoni
della borsa dopo una crisi finanziaria
mondiale e la tempesta dello spread,
con un'Europa rigorista e austera
che con noi ha usato il bastone, Oggi

agoeconormica, Geltylmages

to Brunetta vuol far ri

, a partire dal 15 ottobre, i dipendenti della

abbiamo 235 miliardi del Pnrr da
spendere, di cui circa 200 di fondi
europei e il resto di fondi aggiuntivi
nazionali, e un Paese da rifondare
nel nome della Next Generation Eu

¢ di un’Europa solidale: I'Italia

& il maggior beneficiario delle risorse.
una straardinaria dimostrazione

di fiducia, niente aifatto scontata.
Leuropeista e liberale Draghi
potrebbe essere I'erede

di Berlusconi?

$ono uomini talmente eccezionali,
unici, che nessuno potrebbe essere
considerato "erede dell’altro. Ma si
sono incrociati in momenti topici: fu
Berlusconi a proporre Draghi prima
per la guida della Banca d'ltalia e poi
per la presidenza della Bee ed & stato
sempre Berlusconi a sostenere con
forza Draghi presidente del Consiglio
nel 2021, Entrambi hanno segnato &
segneranno ancora la storia del Paese.

| Tl centrodestra vive una stagione

difficile. Che scenario vede
in prospettiva?

Pubblica amministrazione dallo smart working dovuto all’emergenza pandemica.

L alleanza di centrodestra & solida

e fruttuosa nei territori, nonostante
le scelte diverse a livello nazionale.
Quasi tutti i partiti sono in una fase
di trasformazione, di ridefinizione
dell’identita e dei valori. Forza Italia ¢
rimasta coerente con i suci. che sono
quelli del Ppe &, in fondo, i valori
universali dell'Europa: la convinzione
che nessuno debba essere lasciato
indietro, |'economia sociale di
mercato, la tutela delle liberta e dei
diritti. Questa & la grande forza del
Ppe ed & anche una scelta di campo
da cui non si pud piu prescindere.
Lei ha sempre rivendicato di essere
un liberalsocialista nella «casa»
liberale di Forza ltalia. Piu facile
dialegare con il centrosinistra?

In questo governo siamo tutti
riformisti, e si vede. Forse,

da ministro pili anziano, sento
semplicemente piu di altri

la responsabilita di favorire

le mediazioni tra culture diverse.
Abbiamo dimostrato con i fatti,

a partire dal green pass, che
I'orizzonte comune @ un’ltalia piu
efficiente, piu1 solida nella crescita

e pill giusta.

Si avvicinano due partite: Colle

ed elezioni. Cosa prevede!

Lltalia ha bisogno di stabilita, non
di elezioni anticipate. La legislatura
non pud che finire nel 2023, proprio
perché hisogna che i partiti
esauriscano la fase di metamorfosi
innescata dall’effetto Draghi. E sul
Colle ho gia detto chiaramente la mia:
perché ['ltalia cambi davvero
occorrono setle anni. Esattamente

la durata in carica del nuovo
presidente della Repubblica.

Il ministro sprint non fa nomi, ma si
capisce chi & il garante della stabilita.
E di quel soufflé che non deve
implodere. ®

RIPRODUZIONE RISERVATA

2\
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Letta sogna 'ammucchiata
Ma Azione e 5s lo inguaiano

A Roma Calenda mette il veto sui grillini. A Torino
Appendino minaccia di votare il candidato di destra

Pasquale Napolitano

B !l «<campo largo» di Letta &
gia un ring. A Roma Carlo Ca-
lenda non vuole i Cinque stel-
le in giunta, in caso di appa-
rentamento con Roberto Gual-
tieri e vittoria al ballottaggio
contro Enrico Michetti. A Tori-
no I'ex sindaca grillina Chiara
Appendino minaccia di votare
il candidato di centrodestra
Paolo Damilano al secondo
turno contro |'esponente Pd
Stefano Lo Russo. A Napoli do-
ve il candidato Pd-M5S Gaeta-
no Manfredi si impone con il
62% dei voti & gia in atto la
zuffa per gli assessori.

Il segretario Enrico Letta, fre-
sco di elezione in Parlamento
nel collegio di Siena, prova a
vedere il bicchiere mezzo pie-
no: vittoria a Bologna, Napoli e
Milano al primo turno. A Tori-
no e Roma il Pd & in corsa con-
tro i candidati del centrodestra.
La partita pitt complicata da
vincere si gioca, pero, al Naza-
reno. Tutti i big, all'indomani
del voto, investono Letta del
ruolo di federatore. Gli alleati
spingono per il campo largo,
da Articolo Uno a Italia Viva.
Ma l'alleanza sembra gia l'ar-
mata Brancaleone di Romano
Prodi. Con un occhio alle scos-
se che arrivano dal governo, ie-
1i Letta ha riunito i ministri do-
po lo strappo della Lega sulla

riforma fiscale, il leader Pd ini-
zia il lavoro da federatore del
campo largo: «Mi sento di dire
che il segretario del Pd &l fede-
ratore del centrosinistra, ma lo
direi anche se il segretario fos-
se unaltro, perché il Pd ¢ il bari-
centro di una grande coalizio-
ne politica». L'obiettivo & mette-
re allo stesso tavolo Conte, Ren-
zi e Calenda gia dai ballottaggi
««Per me si- risponde su Conte
e Calenda - non ho nessun dub-
bio. Sara quello che proporro a
tutti e due». Missione quasi im-
possibile. A Roma, Virginia Rag-
gi flirta con Enrico Michetti
mentre Letta prova a chiudere
I'intesa con Giuseppe Conte
Stesso lavoro di ricucitura e
in corso con Carlo Calenda che
pone subito una condizione:
«Nessun grillino in giunta», Ec-
co che il segretario dem batte
quasi in ritirata: «Niente accor-
di di vertice, sono elezioni per
le citta, saranno i singoli candi-
dati che parleranno agli elettori
e gli elettori dovranno sceglie-
re», Il bicchiere & mezzo pieno

non solo per le vittorie di Napo-
li, Bologna e Milano ma anche
per Andrea Casu che alle sup-
pletive di Roma Primavalle ot-
tiene il lasciapassare per il Par-

lamento. Nel day after sono
due le spine in casa Pd: le al-
leanze e |'elezione del Capo del-
lo Stato. Sulla scelta de futuro
inquilino del Colle, Letta frena

sul nome di Mario Draghi. Ipo-
tesi che fino a qualche settima-
na fa piaceva perché considera-
ta la strada naturale per andare
al voto anticipato. Dall'interno

del Parlamento Letta cerchera
di tenere compatte le truppe
del Pd.

Sul campo largo, la spinta
c'e. Ma il lavoro ¢ appena ini-

ziato. Il capo delegazione del
Pd al governo, Andrea Orlan-
do, sottolinea che «il voto da
una grande responsabilita per-
che oggi siamo nelle condizio-
ni di costruire una prospettiva
per il futuro, un campo largo,
che dove siamo riusciti a realiz-
zare ci ha fatto vincere al pri-
mo turno». E anche Goffredo
Bettini si sbilancia: «Si vince
con un largo campo di forze
democratiche e di progresso.
Includendo e non escluden-
do». Le Sardine vogliono essere
della partita. Tutti in estasi per
il campo largo. Che rischia di
trasformarsi nel campo minato
per il federatore Letta.

FEDERAZIONE DIFFICILE

A Napoli parte subito
la guerra per prendersi
i posti da assessore
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ALL'ATTACCO Enrico Letta cerca di approfittare delle difficolié della Lega
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Il ballottoggio per il Campidoglio

Meloni in campo per Michetti
«Parleremo a tutti i romani»

De Loo & pagina §

LA CORSA ALCAMPIDOGLIO
Il candidato sindaco del centrodestra: «La priorita € ripulire la citta. Per il degrado crollano ponti»

Meloni scende in campo
«Michetti parla a tutti»

La leader di FdI: «Ci rivolgiamo a chi ha votato Raggi e Calenda»
Poi attacca Conte: «Invece di sostenere Virginia é scappato a Napoli»

PIETRO DE LEO

wee E0ra, a lavoro ventre a terr
in vista del ballottaggio che fra
meno di due settimane decide-

rit In sfida di Roma. B il messag-
gio lanclato da Glorgla Meloni
che, a neanche un giomo dalla
certificazione del primato in cit-
ta del candidato del centrode-
stra Enrico Michetri si schiera
di nuovo al suo fianco, Elo fa in
una conferenza stampa, ferd
mutting, al comitato elettorale.

“«Noi -dice la

presidente di
Fratelli d'Ta-
lia- parlere-
moa i iro-
mani, anche a
chi al primo
turno havota
1o per Gualtie-
ri. Ora i temi
puolitici esco-

no dal dibattito elettorale, ara ¢
una sfida tra due persone. Final-
mente forse si potra parlare dei
temi dell’amministirazione. Ci
rivolgiamo anche achi ha soste-
nuto Raggi e Calenda, che non
mi sembra siano affini alle poli-
he del Pd», ragiona, C'& spa-
zi, poi, anche per una smozio-
ne d'eleganzas verso il sindaco
uscente, sconfitta alle elezioni
¢ comungue in carica per altre

due senimane, a cul, dice Melo-
ni, sriconosco 'onore delle ar-
min. E aggiunge: « Ho trovato di
pessimo gusio che Giuseppe
Conte, a fronte di un risultato
molto significativo di Virginia
Raggi, sia scappato ad abbrac-
clare Il candidato vincente di
un aliro partito in un'alira cit-
taw, Il riferimento & a Gaetano
Manfredi, che a Napoll ha chiu-
so la partita al primo wmo.

«L’ho trovato ingeneroso e an-
che un po' vigliaccon, sott
nealaleader :Ii Fdi. Che in sera-
ta, a Porta a Porta, parla anche
degli alleati, «Ho sentito Salvini
¢ Berlusconi per avere confer-
ma di una presenza ancor pii
devisa, significativa e compatta
del centrodestra e mi paiono
tutti e due molto convintie deci-
si. Confido che ci vedremo an-
che nelle prossime ore & penso
che sarebbe buona cosa, anche
rispetto al racconto fatto finora
sul centrodesira divisos, Quan-
toad uno sguardo sulla contesa
e sulla possibilita di con
re altri bacini elettorali, Giorgia

Meloni spiega. «Confido che gli
elettori di centrodestra che han-
no votato Calenda al ballottag-

L
ssere elettori di centro-
destra ¢ votare per il minisiro
del governo Conte 2, nomo di

sinistra fatta e finita doc, non &
compatibiles.
Inizia quindi il secondo round,
con Michetd che ieri mattina,
al fianco della leader di Fratelli
d'ltalia, ha sottolineato: « 1 risul-
tati sono quelli di un primato,
perché nol siamao in tesm. Rin-
grazio la coalizione che si é di-
mostrata leale, a partire dailea
der. ngxwiu anche it eolo-
ro che ¢ hanno messo la faccia
per la cltae, L'attenzione alle
cose concrete & una prioriti sot-
tolineata an-

che dall'avvo-
cato: «Questa
& stata una
campagna
elettorale offu-
scata da fac-
cende esterne
-sottolinea-
orasi pensi se-
riamente ed

esclusivamente ai programmis,
E rilancia sublto su un tema
Il prime obiettivo & ripu-

a cittd, Per il degrado addi-
rittura crollano ponti e da parte
nostra ¢ sard tolleranza rero
versa chi non rispetta le regole.
La cittia va ordinata, si creeran-
no dei luoghi di socialits, per-
ché le nostre stazioni sono il
biglietto da visita della citta e
dovranno essere bonificate, ¢

una questione dei decoro. Ho-
madeveaverel'aspeto di Capi-
talew. A proposiw di sicurezza,
peraltro, nel pomeriggio Mi-
cherti si ¢ recato nella rimessa
Atac di Tor Sapienza dove du-
rante la notte di ieri un incen-
dio (le ipotesi al vaglio sono
errore umano ¢ dolo) ha coin-
valto 26 autobus. «Sono venuto
a sincerarmi della situnzione
~-ha dewo il giurista- Ho visto
che I'azienda si & dimostrata
efficient rehé & riusciia ape-
neendio. Ho trova-

de disponibilita da
parte dei vertici dell’azienda

perché ho anche chiesto infor-
mazioni sull’attuale gestione,
sulle risorse umane, le mae-
stranze e su come uscire dal
piano concordatario nel pio
breve tempo possibile perche
questa axienda va rilanciata e
eve restare al 100% pubblicas
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Leparole di Giorgia
«Ho sentito Salvini

¢ Berlusconi avranno
URA PrESena ancora
pii decisar

La visita dell'aveocalo
49!: f) recalo

al deposito Atac
dove sono andati

a.fuoco 26 autobus

Insiemo
ol
elmgio n
feriin confarenzn
skmpe
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E adesso Gualtieri dice: “Raggi ha fatto anche cose buone”

Roma. Speranza non tanto remo-
ta. Roberto Gualtieri, a Roma, con-
fida nei prossimi giorni in una di-
chiarazione “a titolo personale” di
Giuseppe Conte in vista del ballot-
taggio. Tipo: “Ho lavorato spalla a
spalla con Roberto a Palazzo Chigi
quando ci furono la pandemia e il
lockdown. So bene di che pasta e
fatto. E votero per lui”.

A Torino, raccontano che Stefano
Lo Russo si aspetti altrettanto dalla
ex sfidante grillina Valentina Sgan-
ga. I contatti tra i due sono gia in
corso. Si tratta, dicono sotto la Mo-
le, di far shollire I'adrenalina del
primo turno.

Il complicato asse rossogiallo
(Pd-M>5s) passa dunque dalle capi-
tali d'Ttalia. La prima e I'attuale. Gli
equilibri pero sono delicatissimi e
una parola fuori posto non puo che
creare scompigli. Meglio andarei
cauti,

Anche perché i problemi sono
dentro il M5s. Sia Virginia Raggi sia
la collega torinese non ne fanno mi-
stero. Si sono sentite abbandonate.
Meglio: “deluse” dall'assenza di
Conte. L'ex premier nella notte dei
due tracolli elettorali ha preferito

filare svelto a Napoli, con Luigi Di
Maio e Roberto Fico, per festeggia-
re la vittoria di Gaetano Manfredi.
Altro che mettere la faccia su Roma
e Torino, le Stalingrado franate. E
quindi adesso I'avvocato del popolo
dovra giocare piu all'interno del
proprio campo che in quello degli
alleati dem.

Il vero problema & a Roma. leri
Gualtieri ha riunito i suoi candidati
per dare la linea in vista di queste
due settimane di campagna eletto-
rale. Quelle decisive. Ecco un po’ di
appunti sparsi usciti fuori dalla riu-
nione a porte chiuse. A cui pero
hanno partecipato piu di cento per-
sone. Cosa fare con Calenda? Il lea-
der di Azione é arrivato terzo con il
19.8 per cento. E rimane, program-
mi alla mano, “quello piu sovrappo-
nibile al nostro”. L'endorsement di
Calenda é dato per acquisito. Ci sa-
ra da costruire un percorso, an-
dranno fatte le giuste premesse, ma

e dato per scontato.

E invece Raggi con il 191 per
cento? Per Gualtieri ha fatto anche
cose buone: “A partire dalle sue
battaglie sulla legalita contro i clan
che infestano Roma. Su questo

aspetto dobbiamo ribadirle la no-
stra gratitudine™.

L'ex ministro dell’Economia é
dunque costretto a dividere il gra-
no dal loglio. Confermando un “giu-
dizio negativo” su questi cinque an-
ni in Campidoglio della “regina
delle periferie”. Ma allo stesso tem-
po, salvando I'impegno legalitario
della giunta pentastellata. La guer-
ra ai clan Spada, Casamonica, Fa-
sciani.

La sindaca uscente ieri ha chia-
mato Gualtieri. E poi ha telefonato
anche a Enrico Michetti.

Notizia: Raggi sta lavorando a un
incontro con i due sfidanti finiti al
ballottaggio. A entrambi, se la cosa
si fara, sottoporra i dossier ancora
aperti. Dall'Expo al Giubileo. Una
sorta di passaggio anticipato di con-
segne, ma anche un modo per farsi
blandire.

Un amo, forse, per Gualtieri. Ma
chissa. D'altronde la repulsione
della grillina verso il Pd romano &
abbastanza nota. Per lei i dem capi-
tolini sono sempre stati il “male as-
soluto”. Lo ha ripetuto a pili riprese
anche in questi ultimi sprazzi di
campagna elettorale. Tanto da

adottare una strategia tutta a sini-
stra per cercare di erodere consen-
si a Gualtieri. E pero allo stesso mo-
do Raggi non pud schiacciarsi su
Conte, che non vede l'ora di abbrac-
ciare Gualtieri su un palco. Si tratta
di un'ipotesi al momento “compli-
cata”, come ammette I'ex ministro a
chi gli chiede dell’amico ex pre-
mier. E forse potrebbe essere an-
che un boomerang. Dunque calma e
£ess0.

Di sicuro al comitato elettorale
del candidato del Pd, gestito di fat-
to dal deputato e king maker Clau-
dio Mancini, il clima é euforico:
“Michetti non va sottovalutato, ma
contiamo di vincere molto larghi ti-
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po 57 per cento a 43”. Sara cosi?
Gualtieri & convinto di riuscire
nell’exploit buttandosi il pit possi-
bile sui confronti diretti in televi-
sione con l'avversario. Ma potreb-
bero non bastare. Anche perché il
Movimento rimane la vera mina va-
gante sulla sua strada. Puo aiutarlo,
ma anche no. Stesso discorso, sep-
pur in parte, a Torino per Lo Russo.
E dunque nel dubbio, Meglio aspet-
tare.

Simone Canettieri
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Effetto Conte: piazze piene, urne vuote. Ecco1dati dopo1l tour

Roma. Quel che resta alla fine é il
dato iconico. Solo quello o poco pii.
Le foto che, al netto di qualche sa-
piente e tecnologico taglia e cuci,
tornano buone per la campagna
elettorale, documentando i bagni di
folla per I'avvocato del popolo. Quel
Giuseppe Conte che per oltre un
mese ha battuto in lungo e in largo
I'Italia, oltre 70 appuntamenti dalla
Calabria al Friuli-Venezia Giulia,
per lanciare il nuovo corso penta-
stellato. Il problema é& arrivato
quando, lunedi pomeriggio, gli scru-
tatori si sono messi all’opera, resti-
tuendo una realta ben diversa da
quella raccontata dai social, dove
alle piazze piene, e alle migliaia di
pollici alzati, corrispondono le urne
vuote.

L'effetto del Conte tour? Non per-
venuto, non ancora almeno, E non si
parla dei grandi centri, non soltanto
di Chiara Appendino e Valentina
Sganga a Torino, o di Virginia Raggi
a Roma. Il flop dell’itinerario eletto-
rale del nuovo leader grillino trova
conferma nei dati che arrivano pra-
ticamente da ogni parte d'Italia, con

la lista M5s 2050 relegata spesso a
ruoli di contorno, anche quando &
parte della coalizione con il Pd, e i
19 sindaci eletti nel 2016 ormai sono
solo un ricordo.

E' il caso per esempio di comuni
piu piceoli, come Chioggia in Vene-
to, dove cinque anni fa era stato
eletto al ballottaggio Alessandro
Ferro, un sindaco a 5 stelle, la cui
lista al primo turno aveva raccolto
quasi il 21 per cento. Qui Conte ¢'é
passato il 7 settembre, una sortita
non troppo efficace, visto che que-
sta volta il movimento si & fermato
al 7.9 per cento. A Cattolica, in Emi-
lia-Romagna, altra tappa del tour,
I'avvocato sosteneva il sindaco
uscente Mariano Gennari, che ci
provera al ballottaggio. Ma intanto
la lista M5s & piu che dimezzata: era
quasi al 26 per cento cinque anni fa,
oggi si attesta al 9,87 per cento. E'
andata meglio, si fa per dire, a Pi-
sticei in Basilicata dove, rispetto al-
la scorse amministrative, i grillini
perdono solo un terzo dei consensi,

dal 21 al 14 per cento. Con un picco-
lo dettaglio: la sindaca uscente, la

grillina Viviana Verri, é stata rican-
didata, ma si e piazzata solo terza e
non arriva dunque al ballottaggio.

Ma anche volgendo lo sguardo ai
centri piu grandi, o a quelli dove il
movimento si ¢ presentato per la
prima volta, dell'influenza di Conte
non c'é fraceia. A Rimini i grillini
raccolgono appena il 245 per cento,
mentre a Ravenna, all'interno della
coalizione di centrosinistra che ha
portato alla rielezione di Michele
De Pascale al primo spoglio, il Mas
arriva al 3,9 per cento. Un risultato
simile a quello di Trieste, una delle
ultime uscite di Conte prima delle
elezioni: 3.62 per cento - meno della
lista No vax -, in caduta libera ri-
spetto al 17,6 del 2016. Curioso & poi
il caso di Savona, dove “andiamo
convinti da soli”, diceva l'ex pre-
mier, e accanto alla lista stellata é
nata la lista civica “Con te™: la pri-
ma e arrivata al 64 per cento, la se-
conda all'incirca al 2,7. Nella scorsa
tornata qui un elettore su quattro
votava 5 stelle.

E non e andata meglio nemmeno
in Campania, il feudo grillino di Di

Maio e Fico, a cui pure Conte ha de-
dicato parecchie energie: il M5s reg-
ge solo a Napoli, trainato dalla coa-
lizione che ha eletto Gaetano Man-
fredi, dove conferma la percentuale
delle scorse amministrative vicina
al 10 per cento, mentre va male o
crolla un po’ dappertutto nel resto
della regione: a Salerno e a Battipa-
glia, per la prima volta alle ammini-
strative, il M5s arriva al 44 e al 2,17
per cento. Mentre sono dimezzati i
voti a Eboli, da 8,16 al 4,51 per cento.
E a Frattaminore, da 4,13 a 2,77, il
partito meno votato nella coalizione
che ha sostenuto Giuseppe Benci-
venga, confermato sindaco. “Il nuo-
vo corso si € insediato da poco e non
ha potuto dispiegare in pieno le po-
tenzialita”, é stata la difesa d'ufficio
del nuovo capo grillino, subito dopo
la chiusura delle urne. E sara pure
cosi, ma intanto il segretario del Pd
Enrico Letta sembra gia guardarsi
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intorno in cerca di nuovi (e veechi)
interlocutori, al centro. Perché per
il momento |'effetto Conte, se esiste,
funziona solo per i fotografi.
Ruggiero Montenegro
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Alleati, ma non rivoluzionari, La ricetta Napoli, secondo Manfred:

Roma. La foto dice tutto: il neo
sindaco di Napoli Gaetano Manfre-
di che sorride e sembra fermarsi
improvvisamente mentre avanza,
con attorno una folla ordinata di so-
stenitori che procedono, un passo
appena dietro. E’' la foto della vitto-
ria al primo turno (con il 62,9 per
cento) dell’ex ministro dell'Univer-
sita e della Ricerca del governo
Conte II, alla testa del centrosini-
stra e sotto al Vesuvio, ma sembra
una riedizione non rivoluzionaria
del “Quarto stato”, il quadro di Giu-
seppe Pellizza da Volpedo. Non ri-
voluzionaria nel senso che Manfre-
di, accettando la candidatura, rac-
conta al Foglio, ha cercato “di dare
alla coalizione, che gia aveva lavo-
rato su un percorso comune, una
connotazione piu politicamente or-
ganica, da un lato facendo in modo
che ci fosse al tavolo del centrosini-
stra anche una gamba moderata, a
partire da Italia viva, e dall'altro
cercando di unire tutte le formazio-

ni della sinistra, operazione che ha
portato alla lista ‘Napoli solidale™.
A quel punto, con una coalizione
pitt compatta, dice Manfredi, “ab-
biamo potuto procedere con I'impo-
stazione che ho cercato di dare alla
campagna elettorale: dopo tanti an-
ni di ribellismo, da me fortemente
osteggiato come modello, la linea
che mi interessava era quella del
buongoverno di una Napoli euro-
pea, una Napoli delle competenze”.
La vittoria di Manfredi & stata co-
struita anche sull’alleanza Pd-Cin-
que stelle, ma nel senso che sono i
Cinque stelle a essersi adeguati alla
linea di Manfredi - riformista ed eu-
ropeista — e non viceversa. Poi, rac-
conta il neosindaco, “la convergen-
za Pd-M>5s e stata trovata anche at-
torno alla sensibilita del movimen-
to per il tema dell’'inclusione socia-
le, vista la presenza a Napoli di aree
di disagio molto ampie che necessi-
tano di un'opera di ricucitura. Ma
non a partire da una logica assisten-

zialista. Diciamo che il dialogo Pd-
M5s ha funzionato bene, tanto pit
che a Napoli la classe dirigente a

Cinque stelle, a partire da Roberto
Fico e Luigi Di Maio, é fatta di per-
sone che hanno ormai anni di espe-
rienza alle spalle in incarichi istitu-
zionali e che hanno condiviso I'idea
di dover voltare pagina, in direzio-
ne di una profonda modernizzazio-
ne della citta”. Durante il suo viag-
gio per i quartieri di Napoli, Man-
fredi ha trovato “una grande voglia
di riscatto nelle periferie piu dure,
da Scampia a San Giovanni. Non ci
@ stata chiesta assistenza sotto for-
ma di sussidi, ma opportunita di la-
voro e servizi dignitosi. Parliamo di
zone dove spesso ci sono caseggiati
con situazioni di igiene precaria o
zone dove non arriva il trasporto
pubblico. Ho trovato una grande
maturita, persone che ci dicevano:
trattateci come gli altri cittadini,
questo vogliamo, Una richiesta di
riconoscimento-legittimazione”. Da

dove partire? Intanto, dice I'ex mi-
nistro, “bisogna considerare un da-
to importante: i comuni sono stati
massacrati sotto la scure dell’auste-
rity, e i tanti tagli hanno avuto effet-
ti nefasti sulla qualita dei servizi. E
poi, negli anni di Luigi De Magistris,
a Napoli in particolare hanno sof-
ferto, per cosi dire, gli uffici
dell’'amministrazione  comunale.
Ecco perché é urgente una riorga-
nizzazione della macchina, senza
dimenticare il reclutamento del
personale”. Altro punto: “Ripartire
dagli investimenti, e penso sia al
pubblico sia al privato”. Chi aiutera
Manfredi lungo la strada? “Una
squadra di alto livello, persone dal
profilo sia tecnico sia istituzionale,
capaci di far emergere e tradurre in
fatti la grande voglia che ha Napoli
di cambiare, di mostrarsi in tutta la
sua creativita culturale, artistica,
imprenditoriale. Sara proprio una
bella avventura”.

Marianna Rizzini
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| NUMERI ALTRO CHE "SCONFITTA POPULISTA" E "VITTORIA MODERATA"

Sorpresa: ha perso
voli pure chi ha vinto

fe

RETROMARCIA bALA PUCU SBPRA | DATI 2016, TUTTI GLI ALTRI DEM
ARRETRANO. CENTRO IRRILEVANTE. BOCCIA: “PD CON M5S E MODERATI"

DE CAROLIS, MARRA, PALDMEI E RODAND DA PAG.2 A5

o [l MOS citta per citta: mai oltre '11%

| GONTI DI CONTE: PIAZZE
PIENE. URNE SEMIVUOTE

» LucaDe Carolis

“~._ peravanoandasse

| maluccio, & anda-
, / tamalissimo. Ea-
P " desso nei Cinque
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Stelle tira aria di staldamento,
di tutti contro tutti. Lopposto
dell'unita inseguita dal leader,
Giuseppe Conte. “Ho riempito
le piazze, eppure sono arrivati
questi numeri...”: cosi - raccon-
tano - 'avvocato ha espresso la
suaamarezza peririsultati del-
le Comunali. Sperava in risul-
tati migliori, nell'effetto traino.
Ancheseinquestesettimanea-
veva ricordato spesso che alle
Amministrative il M58 aveva
sempre stentato - ma nel 2016
prese Roma e Torino - e che lui
si & appena seduto alla guida.
Ma la politica non aspetta nes-
suno, e il giorno dopo le urne il
Movimento é tutto un gorgo-
glio di proteste, liti e di ennesi-
mi addii. Il leader promette:
“Rimedieremo”, Pero dovra fa-
rein fretta.

TRACOLLO NELLE PERIFERIE,
ESTINZIONE AL NORD

Lasintesi migliorel'ha fattaieri
la sindaca uscente di Torino,
Chiara Appendino, sul Corrie-
re della Sera: “Non siamo riu-
sciti a mobilitare nuovamente
alvoto chisisenteai margini”.Il
M5S del Reddito di cittadinan-
za & crollato nelle periferie,
quelle che nel capoluogo pie-
montese come nella Roma di
VirginiaRaggicinqueannifalo
avevano fatto stravincere. I nu-
meri relativi proprio alla Capi-
tale sono chiarissimi. Rispetto
al 2016, Raggi ha perso 22mila
voti a Ostia, 21mila a Tor Bella
Monaca e 16mila a San Basilio,
lazonachein questacampagna
elettorale aveva eletto a simbo-
lo della sua vocazione per i
quartieri pit in difficolta. Ep-
pure a Roma il M58 ha toccato
il miglior dato nazionale con
I'11 per cento. Ha fatto peggio

anchenella Napolidel neo-sin-
daco contiano Gaetano Man-
fredi, dove alle Politiche del
2018 il M5S supero il 51 per
cento. Questa volta, nonostan-
te la mobilitazione di due pesi
massimi, Luigi Di Maio e Ro-
berto Fico, & arrivato un fiacco
9,73 che é valso il terzo posto,
dietro il Pd e lalista di Manfre-
di. Elaconfermachenoncépin
la spinta dei ceti meno abbien-
ti. Quella che si & raramente vi-
sta nel Nord, dove il Movimen-
to & quasi sparito. Non avra
neppure un consigliere, nella
Milano dove ha preso un umi-
liante 2,78 per cento. Mentre a
Trieste si é fermato al 3,62, sot-
to di un punto alla lista dei No
Vax. Unosmaeco anche simbo-
lico. Altro, significativo dato:
nei57 Comunisoprailsmilaa-
bitanti che hanno eletto il sin-
daco al primo turno, il M58 ha
vinto solo a Grottaglie (Taran-
to), I'uscente Ciro D'Alo.

L'INCOGNITA BALLOTTAGGI:

UN SEGNALE A GUALTIERI

Per Alessandro Di Battista, da
sempre contrario all’alleanza
con il Pd, commentare é stato
come segnare a porta vuota:
“Quanto avvenuto ieri lo im-
maginai un anno e mezzo fa
quando sostenni cheun’allean-
zastrutturale conil Pd fosse ne-
fasta. Oggil'alleanza con i dem
non é piti una scelta, € una ne-
cessitaperqualcunoeperlasua
poltrona”. Chiosa feroce: “Era-
nofrancescani, oggisono Fran-
ceschini”. Certo, Di Battista é
tecnicamente unex. Mail tema
del rapporto con il Pd é riesplo-
so nel Movimento. Ed é con-
nessoalle scelte di Conteanche
nella gestione delle sconfitte.
“Mi é dispiaciutala presenza di
Conte solo a Napoli, secondo

me per ripartire bisogna met-
tere la faccia anche nelle citta
dove si perde, come Torino e
Roma"mordel'ormai excandi-
data sindaca torinese Valenti-
na Sganga. Comunque corag-
giosanelsostenereche l'ex pre-
mier avrebbe dovuto mostrarsi
almeno accanto alla Raggi:
dritta, lunedi, nel precisare che
lei non dara indicazioni di voto
peril 2° turno, perché “gli elet-
tori non sono pacchi postali”.
Un awviso anche a Conte, che
peroieridallaSardegnahalan-
ciato un primo segnale in favo-
re del dem Roberto Gualtieri:
“E un ministro che ha lavorato
con me ¢ con il M58 e quindi vi
é un'esperienza di governo mi-

surata sul campo”. Dopodiché
“ogni indicazione ¢ prematu-
ra”. Soprattutto ora, con la bu-
fera in corso. Pero la strada re-
sta verso sinistra, ribadisce il
capo: “Nel M58 é finita la sta-
gione in cui si andava a tuttii
costi orgogliosamente da soli”,
Asostegno potrebbecitare gli 8
Comuni conquistati dai giallo-
rosa, e i diversi centri dove il
Movimento andra al ballottag-
gio con una coalizione di cen-
trosinistra: da Varese a Isernia,
fino a Spoleto, Citta di Castello,
Carbonia e Olbia. A Marino, il
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5Stelle Carlo Colizza puo gio-
carsela. Epoic'¢laPuglia,con 3
Comunialballottaggio. Restail
fatto che quasi ovanque i nu-
meri del Movimento sono stati
bassi, e talvolta peggio (1,6 a
Varese). Dicertonon haaiutato
a metabolizzare la linea quella
foto di lunedi sera in cui Di
Maio e Fico mostrano il pollice
dellavittoria accanto a Vincen-
zo De Luca, il governatore dem
della Campania che per anni li
ha attaccati pubblicamente.
Immagine che ha prestofattoil
giro delle chat interne, susci-
tando critiche a catena. Curio-
sita: proprio nella Salerno di
De Luca, il M5S che andava da
solo ¢ arrivato sopra il centro-
destra. Un caso, o forse no.

RAGGI INVOCA UNITA
| NODI: SEGRETERIA E SOLDI

In serata, Raggi si mostra pit
che responsabile: “Non e il mo-

mento di dividerci. E il mo-

mento di restare uniti, pit che
mai. Ringrazio Luigi Di Maio e
Giuseppe Conte che ci hanno
messo la faccia”. Cosi scrive l'ex
sindaca, che da oggi sara so-
prattutto uno dei tre membri
del comitato dei garanti assie-
me a Di Maio e Fico. Prova ad
abbassare la temperatura, 'or-
mai dirigente. Ma i deputati
Sergio Battelli e Vincenzo Spa-
dafora invocano a gran voce “la
nomina degli organi interni,
non piti rinviabile” come sibila
Spadafora. Mentre Battelli ¢
drammatico: “Le piazze sono
pienemaleurne vuote, serve u-
na risposta o saremo travolti”.
Parte della risposta, cioé la se-
greteria, Contel’ha posticipata
proprio per le Comunali, te-
mendo la reazione degli esclu-
si. “Ma ora serve una squadra’,
dicono tutti. Al Futte, la contia-
na Lucia Azzolinasottolinea“la
necessita di proseguire veloce-
mente sulla strada del nuovo
corso, rimboccandosi le mani.

Bisogna ripartire dai territori”.
Complicato. Ieri alcuni dei
candidati del M58 a Torino si
sono accapigliati sui social.
Mentre la consigliera comuna-
lelombarda Monica Fortesene
va: “Questo eil nuovo partito di
Conte chenulla haa chevedere
con il M5S”. In Parlamento gia
prevedono altri addii. Mentre
siripropone il nodo delle man-
cate restituzioni. Perché senza
soldi,'ex premiernon potraco-
struire la struttura territoriale.
Cioé la via, per sopravvivere.

I RISULTATI

ANAPOLI
EMILANO

0739

E IL RISULTATO dei
Cinque Stelle a Napoli
nella coalizione
vittoriosa di Gaetano
Manfredi, eletto al primo
turno,

) 78%

A MILAND i grillini
carrevano da sali e non
hanno raccolto neanche
il 3 per cento, finendo
dietro i No Vax dell'ex
leghista Paragone

Tuttii nodi

[l leader: "Lepoca
in cui andavamo
da soli ¢ finita”. Ma
in tanti chiedono

di varare subito

[a segreteria. I c'¢
chi contesta anche
[alleanza con i dem
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LE REAZIONI

ALESSANDRO

CHIARA

APPENDINO DI BATTISTA

‘ Non siamo riusciti ‘ ‘ Era prevedibile:
a mobilitare ho detto un anno

nuovamente al voto e mezzo fa che

chi si sente ai margini un‘alleanza strutturale

SERGIO
BATTELLI

‘ Conte deve
lavorare

immediatamente alla

segreteria, il Movimento

deve scrollarsi di dosso

un‘autoreferenzialita

che ci fa godere solo

per le piazze piene,

ma non porta

da nessuna parte

“ Il nuove corso

con il Pd sarebbe stata
nefasta. Ogai lalleanza
con i dem non é pid una
scelta, @ una necessita
per qualcuno e per la
sua poltrona: erano
francescani, oggi sono
Franceschini

LUCIA
AZZOLINA

‘ ‘ C'® la necessita
di prosequire

velocemente sulla

strada del nuovo corso,

rimboccandosi le mani,

Dobbiamo ripartire

dai territori

si  insediato poco prima delle liste e non ha dispiegato le sue potenzialita

Givseppe Conle
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Foto ricordo
Gaetano Manfredi
con Luigi Di Maio,
Peppe Provenzano,
Vincenzo De Luca
e Roberto Fico
FOTO ANSA
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LINTERVISTA LUIGI MERLO

«Camionisti e portuali
fermi: le consegne
saranno paralizzate»

Il presidente di Federlogistica: «Con meno operatori,
lo scarico e il trasporto della merce subiranno ritardi»

di GIANLUCA BALDINI

M Dal 15 ottobre ci sara la pa-
ralisi del sistema e il governo
pare fare le orecchie da mer-
cante quando si tratta di
ascoltare le preoccupazioni
del mondo del mondo del tra-
sporto merci. A parlare con
La Verita e Luigi Merlo, presi-
dente di Federlogistica che
spiega come, grazie all'obbli-
go del green pass, dovremo
abituarcia non avere le merci
di nostro interesse sempre
disponibili. Sara, ad esempio,
una mazzata per 'ecommer-
ce e per tutti quei siti che pro-
mettono la consegna in meno
di 24 ore.

Che problemi vi attendete
a seguito dell’obbligo del
green pass in arrivoil 15 otto-
bre?

«Se entro il 15 ottobre, co-
me purtroppo credo, non si
fara qualcosa il rischio é che
un settore strategico come
quello della logistica verra
messo a durissima prova. Il
governo deve pensare che
questo é il settore piu strate-
gico del Paese, I'elemento
cardine per la ripresa econo-
mica. Gia oggi, sia chiaro, sia-
mo gia di fronte a una situa-
zione di grande difficolta
operativa. Soffriamo gia mol-
ti colli di bottiglia per tutte le
merci che arrivano dai porti

asiatici e americani. Quando
va bene abbiamo gia ora un
ritardo medio di sette giorni
rispettoaquandole mercido-
vrebbero arrivare perché ci
sono centinaia di navi ferme
nei porti in attesa di imbarca-
re e sbarcare. Poi, quando ar-
rivano, ci sono terminal con
dipendenti senza green pass
che non potranno lavorare».

Cosa farete allora?

«Difficile dirlo perché non
abbiamo indicazioni chiare.
Di certe non sara facile sosti-
tuire operatori specializzati
come gruisti o macchinisti.
Non si tratta di operatori che
sipossono trovare daungior-
no con l'altro. Di certe l'ope-
rativita portuale subira un

rallentamento importante, a
uesto siaggiunganole mani-
estazioni di protesta annun-

ciate in aleuni scali impor-

tanti come Trieste. Usciti dal
porto, poi, iniziano i proble-

mi maggiori. Il camionista

deve arrivare a prendere il

container ma non é possibile

sapere fino all'ultimo se I'au-
tistaavrail certificatoverdeo
no e se potra entrare nel ter-
minal a ritirare la merce. Puo
darsi che non sia un proble-
madel professionista: puod ar-
rivare da Paesi dove non é ri-
chiesto per operare oppure si
é vaccinato con un vaceino

non riconosciuto come lo
Sputnik. Non é colpa di nes-
suno se non € in regola, ma

comunque oggi non potendo
lavorare crea un problema al
sistema. Tutto questo, senza
prendere in considerazione i
problemi del personale che
opera in Italia: persone che
non vorranno pagare il tam-
pone, che non vorranno vac-
cinarsi o che non intendono
mostrare il documento di
identita. Ci vorrebbe un’ana-
lisi di sistema. Nel caso dei
porti basterebbe chiamare
tuttiiconcessionarichesioc-
cupanodellalogisticanei vari
scali e si potrebbe fare una

stima di quanti lavoratori po-
trebbero avere problemi. Nel
caso degli autotrasportatori,
dove temiamo i maggiori pro-
blemi, dovrebbero essere i
vari titolari a dare una stima,
senza lederela privacy di nes-
suno, di quanto operatori
non potranno lavorare a par-
tire dal 15 ottobre. Una volta
ottenuta una radiografia ade-
guata si potra capire I'entita
reale del problema. Invece, si
preferisce attendere di vede-
re cosa succedera il 15 otto-
bres.

Siete in contatto con leisti-
tuzioni per cercare di risol-
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vere il problema?

«Abbiamo sollecitato il go-
verno, attraverso il nostro si-
stema federale di Conftra-
sporto, per sottolineare che
ciserve unasoluzionein tem-
pirapidi ma, almeno per ora,
non abbiamo avuto rispo-

Quali sono i settori della
logistica che piti soffriranno
con l’obblicfo del green pass?

«ll mon
mente soffrira, ma la situa-
zione pitl critica é quella del-
I'autotrasporto. Poi ci sara si-
curamente la logistica distri-
butiva, quella cioélegataall’e-
commerce. Il problema prin-
cipale e che tutto questo dura
due mesi e poi non sappiamo
cosa succedera. Non si puo

ianificare nulla e nemmeno
are investimenti per la sicu-
rezza anti-Covid basandosi
su una norma che cambiera
ancora a fine anno».

Avremo problemianchesu
beni di prima necessita come
il cibo?

«Noi da tempo soffriamo
del problema di scarsita delle
materie prime. Anche grazie
alsuperbonus110%imateria-
er |'edilizia si trovano con
difficolta. Dovremo abituarei
anon avere tutto e subito».

o dei porti sicura-

© RIPRODUZIONE RISERVATA

Luigi Merlo,
presidente
di Federlogistica
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MOLTI LAVORATORI STRANIERI NON VOGLIONO VACCINARSI O 'HANNO FATTO CON SPUTNIK

Lobbligo di green pass svuota anche i campi

di DANIELE CAPEZZONE

M Dal 15 ottobre
I'obbligo di cer-
tificato investi-
‘ raancheil setto-

re agricolo. Mol-
ti lavoratori del-
I'Est non intendono vacci-
narsi, mentre quelli che han-
no ricevuto Sputnik restano
nellimbo. L'allarme degli im-
prenditori: difficile trovare
la manodopera per sostituir-
li. A rischio la raccolta e la
fornitura di cibo.
apagina 14

» I DANNI DEL CORONAVIRUS

Braccianti stranieri in fuga dal pass
A rischio raccolte e forniture di cibo

L’obbligo di eertificato colpira pure la manodopera agricola. Ma tanti lavoratori non intendono vaccinarsi
L'allarme delle aziende: «Difficile trovare i sostituti». E chi ha ricevuto il russo Sputnik rimane nel limbo

di DANIELE CAPEZZONE

M Si sarebbe tentati di sorri-
dere, a prima vista, leggendo
la notizia che stiamo per rife-
rirvi: ma poi, pensandoci me-
glio, il sorriso si spegne subito
e, semmai, subentra un raf-
forzatosensodisconcerto per
il distacco dalla realta di chi
serive norme - da Roma - sen-
za rendersi minimamente
conto delle conseguenze con-
crete che si determineranno
per interi settori economici.
Lanotizia I'ha data il quoti-
diano La Nuova Ferrara: no-
nostante la gran parte del la-
voroagricolo-perdefinizione
- si svolga nei campi, e quindi
all'aria aperta, senzarischidi
contatto diretto e di contagio,

il15 ottobre prossimo scattera
comungque |'obbligo di green
pass pure per i lavoratori di
quel settore. Senza eccezioni,
senza alcun riguardo per gli
inesistenti problemi sanitari:
'obbligo si imporra comun-
que, inmodo ottusamente bu-
rocratico. Lo ha spiegato con
chiarezza, interpellato dalla
citata testata locale, il diretto-
re di Confagricoltura Paolo
Cavalcoli: «Ci siamo informa-
ti al ministero, non esistono
deroghe e quindi le imprese
dovranno adeguarsi».

La conseguenza é fin trop-
po facile da immaginare: quo-
te consistenti di lavoratori -
tuttora - non possono o non
vogliono vaccinarsi. Morale:
in mancanza di un tampone

ogni48ore(conirelativi costi,
non necessariamente soste-
nibili da parte di percettori di
stipendi medio-bassi), quei
dipendentirischianodi dover
essere messidaparte. Anzi:in
base a un’interpretazione ri-

gida delle norme, devono es-
seretemporaneamenteallon-
tanati dal luogo di lavoro.

La Nuova Ferrara ha op-
portunamente dato voce alle
preoccupazioni degli im-
prenditori agricoli. Ecco Pao-
lo Bruni, presidente Cso:
«Non possiamo negare che c'é
ungrande problema, legato in
particolare alla manodopera
rumena, polacca ein generale

dell'Est. Eravamo gia sotto or-
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ganico I'anno scorso: la ma-
nodopera locale che aveva
colmato qualche deficit é pro-
babilmente tornata ai prece-
denti lavori e quindi c¢’e il ri-
schio che qualche azienda
debba rinunciare a delle lavo-
razioni». Il quotidiano locale
annota correttamente che e
in gioco la raceolta delle mele
tardive e dei kiwi.

Lasensazioneé che non po-
chi lavoratori dell'Est possa-
no decidere di tornare in pa-
tria, facendo mancare risorse
decisive per questa stagione
del lavoro agricolo in Italia. E,
di tutta evidenza, per le im-
prese non sara affatto facile
organizzarsi all'ultimo mo-
mento, e quindi trovare sosti-
tuzioni adeguate nei numerie
nei tempi.

Esiste anche una variante
del problema, e cioé il caso dei
lavoratori stranieri eventual-
mente vaccinati, ma con un
diverso tipo di siero (in primo
luogo, lo Sputnik) tuttora non
riconosciuto dalle autorita
italiane ed europee. Anche in
quel caso, da un puntodivista
giuridico, é come se la vacci-
nazione non ci fosse affatto.

Questo tipo di problemari-

schia di essere particolar-
mente forte nel comparto del
lavoro domestico (colf, baby-
sitter e badanti), dove le per-
sone provenienti da paesi co-
perti da Sputnik sono in nu-
mero assai significativo. An-
che in questo caso (tra perso-
ne non vaccinate o vaccinate
con Sputnik), alcune stime
arrivano a considerare a ri-
schio quasi la meta delle at-
tuali collaborazioni familiari
inItalia. Anchequi,ladoman-
da nasce spontanea: che si fa,
si tronea il rapporto con una
persona di fiducia, lasciando
senza un supporto fonda-
mentale un bambino, oppure
un anziano, oppure una per-
sona bisognosa di assistenza
costante? Dalla sera alla mat-

tina, le famiglie italiane sa-
ranno dunque costrette a
scelte cosi dirompenti e dagli
effetti cosi negativi per laloro
quotidianita?

Inutile girarci intorno. Si
torna una volta di pit al tema
sollevato nei giorni scorsi dal
direttore della Verita, Mauri-
zio Belpietro: i controlli fun-
zioneranno (si fa per dire) so-
lo se gli italiani chiuderanno
un occhio, o forse entrambi
gli occhi, determinando una
larghissima disapplicazione
del decreto. Ma é serio proce-
dere cosi? E serio confidare
nel fatto che le norme siano
scritte in Gazzetta Ufficiale,
ma che poi un po’ tutti si com-
portino come se il decreto
non esistesse affatto?

A maggior ragione, rilan-
ciamo un appello urgentissi-
mo ai parlamentari. Oggieil 6
ottobre: mancano cioé nove
giorni al 15, quando scattera
I'obbligo di green pass anche
perlavorare. Nove giornisono
pochi in assoluto, ma non so-
no pochissimi nel calendario
parlamentare. Sarebbe op-
portuno (e serio) che Camera
e Senato utilizzassero questo
fazzoletto di giorni per cor-
reggere il decreto, e quindi
per convertirlo in legge intro-
ducendo (quanto meno) le
modifiche necessarie ad evi-
tare queste conseguenze dan-
nose e paradossali. Volendo,
si puo: e se si puo, allora si
dovrebbe farlo.

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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FRUTTETO Alcune lavoratrici agricole dell'Est Europa raccolgone le mele da un frutteto
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Controllo del green pass
con verifica preventiva
del rispetto della privacy

Covid-19

Le procedure definite
dal datore dilavoro devono
essere in linea con il Gdpr

Barbara Massara
Luigi Rendina

1l datore di lavoro non potra racco-
gliere né conservareidatidei green
pass dei lavoratori oggetto di con-
trollo dal prossimo 15 ottobre.

Lo dispone il decreto del Presi-
dente del consiglio dei ministri del
17 giugno 2021 che, oltre a indivi-
duare i dati contenuti nella certifi-
cazione verde e definire le modalita
di funzionamento della piattaforma
nazionale che genera o revoca le
certificazioni in base ai dati sanitari
ricevuti, dedica al trattamento ri-
servatodeidatigliarticolidaisaiy,
prevedendo espressamente il divie-

todiraccoltadeidatidell'interessato
da parte del verificatore. Le regole
contenute nel Dpcm sono state al-
tresi espressamente richiamate dal
decreto legge 127/2021, che dal 15
ottobre ha introdotto 'obbligo per
ilavoratoridiessere in possesso e di
esibire nei locali aziendalila certifi-
cazione verde, nonché quello del
datore di lavoro di controllare tale
certificazione

L'articolo 13 del Dpcm di giugno
precisachelaverificadelle generali-
ta del lavoratore e sull’autenticita e
validita del green pass deve essere
fatta esclusivamente con la lettura
del codice a barre bidimensionale
(QRcode), utilizzando I'appositaapp
VerificaC19suundevice aziendale,
in quantosolotalesistemaconsente

di mantenere la riservatezza sulla
“fonte” della certificazione (ciclo
vaccinale, guarigione o tampone) e
neattestalasola validita temporale.

Sara onere del datore di lavoro
nominare il verificatore quale sog-
getto autorizzato al trattamento
dei datirilevati dal green passalfi-

ne di fornirgli precise istruzioni
sull’esercizio della verifica, secon-
dol'articolo 13, comma 3, del Dpcm
17 giugno 2021, in conformita alle
previsioni dell'articolo 2-quater-
decies del Codice privacy edell’ar-
ticolo 29 del regolamento europeo
2016/679, per tutelare la riserva-
tezza della persona nei confronti
dei terzi durante i controlli.

11 datore di lavoro dovra altresi
predisporre informative, anche bre-
viin prossimita dei luogidiaccesso,
secondo l"articolo 13 del Gdpr indi-
cando come base giuridical'obbligo
dilegge deltitolare (articolo 6, lettera
¢, del Gdpr) nonché aggiornare il re-
gistro dei trattamenti (articolo 30 del
Gdpr) conriferimento all’attivita di
verifica, indicando le specifiche mi-
suredi sicurezza adottate eil model-
lo organizzativo privacy (Mop) per
documentare e dimostrare (princi-
pio accountability) 'adeguatezza
delle misure (articolo 32 del Gdpr)
adottate per leattivita di trattamento
relative al green pass.

Nel casol'attivita siasvolta consi-
stemi di verifica automatizzati, co-
mead esempioi“totem” che non ne-
cessitanodi presidio fisico, il datore
dilavoroavral'oneredisvolgere una
valutazione preventivasecondol'ar-
ticolo 25 del Gdpr affinché sia garan-
tita la sola lettura dei dati.

Ne consegue che il datore dila-
voro, non potendo richiedere la
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certificazione in formato cartaceo,
non potra mai conoscereil periodo
di validita della certificazione, né
quindi limitare i controlli successi-
vial primo ai soli documentiin sca-
denza, ma dovra effettuare le veri-
fiche, anche con modalita random,
in modo dinamico, monitorando
cioe il possesso di certificazioni
giorno per giorno valide.

In questo modo, e ovviamente
solo laddove i controlli siano ef-
fettuati all'accesso, quotidiana-
mente e su tutto il personale, po-
tra essere garantito I'accesso dila-
voratori interni ed esterni legitti-
mi titolari di una certificazione
verde in corso di validita.

© FRPRODUDIONE RISERVATA
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Sud, manca il lavoro per giovani e donne
ma dal Pnrr la spinta a Pil e innovazione

ILRAPPORTO

ROMA Per ora il Sud Italia resta «il
territorio arretrato pill esteso e po-
polato dell'area Euro», come ha os-
servato la Banca d'ltalia in un re-
cente report. Ma il rilancio non é
una scommessa persa. Con gli in-
genti fondi in arrivo con il Pnrr, 82
miliardi di euro, & assolutamente
possibile. «Lesimulazioni cidicono
che se sapremo realizzare il piano
nei prossimi 5 anniil Pil del Mezzo-
giorno crescera del 24% in pitl ri-
spetto al valore del 2020» rivela la
ministra Mara Carfagna. L'occasio-
ne ¢ il focus sul Mezzogiorno, elabo-
rato da EY in collaborazione con
Luiss Business School, presentato
durante la prima delle tre giornate
dell'Ey Digital Summit “Racconti
del futuro” che ha preso il via ieria
Roma. Per la ministra «il rilancio
del Sud & condizione assolutamen-
te necessaria per una ripresa vera e
duratura dell'intero Paese. E orac'é
terreno fertile per aprire un nuovo
ciclo di attenzione degli investitori
neiconfronti del Sud».

Certo la pandemia non ha aiuta-
to. I problemi endemici si sono
acuiti. Come quello del mercato del
lavoro: l'occupazione femminile
persa nella media dei primi tre tri-
mestri del 2020 é stata superiore a
quella creata negli undici anni pre-
cedenti (-94 mila unita a fronte di
+89 mila tra il 2008 ed il 2019); e la
quota di Neet (persone che non stu-
diano e non lavorano) nella fascia
di eta tra 25 e 29 anni e arrivata al
45.4%, controil 21,4% del Nord.

POTENZIALITA

Eppure «il Mezzogiorno conserva
un importante potenziale di inno-
vazione» sottolinea Massimo Anto-
nelli, Ceo di EY in Italia. 11 focus,
analizzandoisingoli territori regio-

ne per regione, provincia per pro-
vincia, mette in evidenza come in
realta nel Sud non mancano le ec-
cellenze, La Basilicata, ad esempio,
per quanto riguarda le “innovazio-
nidi prodotto” delle pmi, eal secon-
do posto nazionale, preceduta solo
dal Veneto. Purtroppo, fa notare il
rapporto, «la performance della re-
gione lucana & un caso isolato nel
Mezzogiorno, dove le altre regioni
occupano gli ultimi posti a livello
nazionale»,

La Campania a sua volta pullula
di imprese giovanili, sono oltre
62.000 contro una media naziona-
le di 22.600, un dato che le fa con-
quistare il secondo posto assoluto

dopo la Lombardia (67.000), e il
gradino pit alto del podio a livello
di intero Mezzogiorno. Molte sono
startup innovative e in questo caso
svetta la provincia di Napoli, che ar-
riva sul podio nazionale dopo Mila-
no e Roma. Si tratta di segnali im-
portanti, che dimostrano come il
tessuto produttivo e culturale ab-
bia rilevanti potenzialita. E voglia
di rimonta. In questa cornice si in-
serisce anche un altro dato signifi-
cativo, quello della spesa per ricer-
caesviluppo. QuestannoSardegna
e Campania risultano tra le pili atti-
ve in Italia, alle spalle di Lazio, Pro-
vincia di Trento e Friuli-Venezia
Giulia. Stiamo parlandodella spesa
pubblica in R&S, indicativa di una
buona propensione delle PA regio-
nali all'innovazione. Diverso pur-
troppo ¢ il dato degli investimenti
in Ricerca e Svilupponel settore pri-
vato: a parte il Molise (sesto posto
nazionale e sopra la media italia-
na), tutte le altre regioni meridiona-
lisonoinfondoalla classifica.
Giusy Franzese
CRIPRODUTIONE RISERVATA

LO STUDIO LUISS E EY:
BASILICATA SECONDA
SOLO AL VENETO PER
PRODOTTI INNOVATIVI
NAPOLI SUL PODIO
DELLE STARTUP
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Loccupazione femminile
attende politiche
di riqualificazione

In Italia il tasso € al 49,4%
erestaancora inferiore
ai livelli pre crisi Covid
Monica D’Ascenzo
aripresadell'economiaitalia-
I_ na rischia di essere zoppa. A
mancare, se non ci saranno
interventi decisi che facciano se-
guito agli obiettivi dichiarati nei
mesi scorsi, sarail contributo fem-
minile all'economia del lavoro. Da
unannoaquesta parte stiamo leg-
gendo dati che segnalano come
I'occupazione femminile sia stata
lapit colpitadalla pandemiaacau-
sadellaforte presenza delle donne
nel settore dei servizi, che ha sof-
ferto. Un dato cheaccomunaI'ltalia
alresto dei Paesi occidentali. L'Or-
ganizzazione Internazionale del
Lavoro (ILO)stima chealivello glo-
bale sia andato perso il 4,2%
dell'occupazione femminile tra
2019 € 2020, controil 3% dell'occu-
pazione maschile. Dei 444milaoc-
cupati in menoregistratiin Italiain
tutto il 2020, il 70% € donna.
Un'inversione di tendenza, in
questo 2021, si é gia registrata e i
segnali sonoincoraggianti. Lari-
presa dell'occupazione femminile
@ stata piu forte di quella maschile.
Le stime ILO mostrano il tasso di
occupazione delle donne dovreb-
be aumentare del 3,3%, ovvero di
41 milioni di posti di lavoro, rispet-
to al 2020, mentre l'occupazione
maschile dovrebbe crescere del
3%, ovvero 59 milioni. In Italia sia-
mo risaliti al 49,4% dopo aver toc-
cato il 47,6% nel giugno 2020. Sia-
mo in recupero, ma comungue un
punto percentuale sotto il massi-
mo dal 2004 del 50,4% raggiunto

nel giugno 2019.

Il premier Mario Draghi dal suo
insediamento ha sempre posto la
parita di genere fra i temi su cui il
suo governo intende lavorare e a
giugno ha confermato che entroil
2026 saranno investiti «almeno
sette miliardi di euro perla promo-
zione dell'uguaglianza di genere»,
perassicurare parita di condizioni
nel mercato del lavoro, colmare il
divario diretribuzione di genere e
aumentare il numero di donne in
posizioni di responsabilita.

Aldiladegliinterventispecifici,
come ad esempiol'aumento dei po-
sti disponibili negli asili nido (anco-
ra fermi al 25%), esistono volani
all'occupazione in generale, cheri-
schianodinon essere sfruttati dalle
donne. Il 57%dellerisorse del Reco-
very Fund saradedicatoall'innova-
zione tecnologica ealla transizione
digitale nonché alla transizione
ecologica, ambiti in cuil'occupazio-
ne femminile presenta tassi bassis-
simi. Le donne, quindi, rischiano di
essere tagliate fuori dai maggiori

investimentichearriverannoin Ita-
lia. Diventaallora fondamentale la-
vorare suuna formazione adeguata
chevadaincontroallerichieste del
mercato del lavoro. In Europa re-
stiamo ['ultimo Paese per tasso di
occupazione nella fascia di eta 25-
34, anche dopo la Grecia, e il fatto
che siamo sottola media europeadi
10 punti in quanto a laureate non
aiuta. Inoltre soloil18% delle laure-
ateitaliane ha scelto materie Stem
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(scienza, tecnologia, ingegneria e
matematica), che danno maggiori
chance dientrare nel mondo del la-
voro e di avanzare nella carriera.
Il mercato dellavorosta recupe-
rando quanto perso nella crisi eco-
nomicaseguita alla pandemia ma,
come osserva Credit Suisse nel re-
port appena pubblicato « Women
and work», il rischioé chele donne
vengano occupate in impieghi a
basso livello di qualifica e quindia
bassa retribuzione. Per questo nel
report sisottolinea quanto in que-
sto momento storico siano fonda-
mentali «politiche di upskilling e
reskilling rivolte alle donne», per
consentireloro di cogliere opportu-
nita di lavoro piu convenienti.
Un'evoluzione di cui si gioverebbe
l'intera economia del Paese.
FPRODUDONE RISERVATA
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Per i capi ora la sfida ¢ adattare
laleadership alle diverse eta

Mondo HR. I lavoratori sotto i 35 anni sono il 21%, quelli tra 35 € 49 anni il 40% e gli over 50 il 39%
ma secondo Deloitte solo il 10% delle organizzazioni ¢ pronto a gestire team multi-generazionali

Cristina Casadei

a gestione dell'eta, cosi si

potrebbe tradurre’age ma-

nagement, étutt'altrocheir-

rilevante nelle organizza-

zioni. Ed & un tema che di-
ventaprioritario inun paese chesta
invecchiando in manierainarresta-
bile, come raccontanole poco pitdi
4oomila nascite all'anno registrate
dall'lstat. Il temaattraversa molti Pa-
esieuropei, malimitandocia parlare
delnostro, ilavoratorisottoi 35 anni
rappresentanocircail 21%, quellitra
i3sei4s9annisonoil 40%equelliso-
praisoanniil 39%. Questosignifica
che la composizione delle organiz-
zazioni in termini generazionali &
molto varia. Ci sono capiche hanno
decine di anni di esperienza alle
spallee quindirappresentanoanche
la seniority e capi che sono invece
giovani, molto giovani, dal momento
che oggi, in moltiambiti nonsiattri-
buisce cositanto pesoallaseniority.
In entrambi i casi, & possibile avere
membri del proprio team che sono
pittsenior e pit1 giovani.

In questo contesto si intrecciano
molte problematiche, dalla riforma
delle pensioni fino all'ingresso dei
giovani nel mercato del lavoro. O, nel
casodeitalenti, laloro fugaall’estero.
Se ne éparlatonel workshop organiz-
zato daAidp (nell'ambito del progetto
su Diversity & inclusion, promosso
dal comitato Global inclusion con il
Comitato art.3 e Il Sole 24 Ore) con
Gian Battista Rosa, vicepresidente
Ikaria Consulting e presidente Active
Aging Academy, Alessia Ruzzeddu hr
manager di Autostrade perI'ltalia, Nic
Palmarini , director of the National

Innovation Centre for Aging della
Newcastle University, PaolaMascaro,
presidente Valore De Gianluca Di Cic-
co, workforcetransformation leader
e partner di Deloitte Human Capital.

Da diverse survey di Deloitte,
emerge chela gestionedelle genera-
zioni € s1un tema prioritario per le
organizzazioni, maimanagernonsi
sentono ancora pienamente pronti
adaffrontarlo. «Abbiamo riscontra-
tocheil 7o0%delle organizzazioniaf-
fermache laforzalavoro multigene-
razionale € molto importante peril
loro successo dei prossimi12-18 me-
si, ma solo il 10% afferma di essere
molto pronto ad affrontare questa
tendenza e il 6% ritiene che i propri
leader siano pronti alla gestione di
una forza lavoro multi-generazio-
nale», spiega Di Cicco.

Learee diriflessione sono molte-
plici, Rosa lancia pero innanzitutto
tre spunti:il primo «¢la valorizzazio-

ne dei senior, il secondo ¢ trattare le
persone comeindividuienon inbase
all'anagrafe e infine trovare tutte le
formule nelle organizzazioni perva-
lorizzare le persone a fine carriera.
Artigiani,commercianti, professioni-
stia 65 annisono nelpienodellaloro
carriera, inazienda c’¢invecela ten-
denzaaconsiderarliinuscita, anche
per unachiara tendenza degliaccordi
sindacaliche favoriscono incentivie
scivoli all'uscita per il prepensiona-
mento. Bisognerebbe dipendere me-
nodallavoro dipendente, anchenelle
strategie». Palmarini osserva pero
che «si deve essere consapevoliche il
cambiamento nelle organizzazioni
avviene quandolaleadershiplofaav-
venire: bisogna decidere di farlo, bi-
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sogna cheil capodecidacheladiver-
sity el'inclusione sono strategici per-
chéimpattino sull'organizzazione. In
Italia, perd, nonsi puo prescindere dal
fatto che la pensione e un costrutto
sociale che daunadata discadenzaal-
le competenze. Male competenze non
hannounadatadiscadenzaesull'in-
vecchiamentosi puocostruirevalore.
Nondimentichiamo chel'ltaliaéil se-
condo Paese conil piialtotassodiin-
vecchiamento». Sein generaleiltema

presentamolte criticita, «quandoviene
incrociato con quello del genere di-
ventadrammatico - osservaMascaro
-.Ledonne oversosonomolto fragili
e ormai considerate “vecchie” per il
mercato del lavoro: la donna non &
considerata piti saggia dopoizo, ma
pili “vecchia”. Reinserire le donne nel
mercato diventa una priorita».
Leareediriflessionein cuisichie-
dealle organizzazioniditrovaresolu-
zionisonodiverse, masicuramenteil
work lifebalance ¢ unadi quelledove
le aspettative delle persone non sem-
pre sonoallineate. Moltidei capioggi
appartengonoagquellagenerazione di
baby boomers che hainiziatoalavo-
rarein un'epoca in cui fare carriera si-
gnificavamolte oredilavoroeditra-
sferte. Lericerche cidicono peroche
oggi i pit1 giovani sono meno disponi-
bili ad accettare queste condizioni pur
di avanzare. Semmai considerano il
work life balance il fattore pili critico
nella scelta di un datore di lavoro. E
sono molto attentialla cosiddettava-
lues proposition. Quandosisiedono
per fare uncolloquio dilavoro, dall’al-
tra parte dello schermo, capita cosi
che chiedano quali siano le politiche
di diversity, inclusione e equita del-

I'azienda. Un tema che un baby boo-
mers non avrebbe mai affrontato.
Imillennial e lagenerazione Z vi-
vono un momento storico in cui le
piattaforme online e i social media
hannodatolorolacapacitaeil potere
di condividerele proprie opinioni, in-
fluenzare personee istituzioni lonta-
neemetterein discussione l'autorita
inmodinuovi. «Hannoin parte vissu-

tol'ingressonel mondodellavoro du-
rante il periodo di pandemia, rivolu-
zionando in questo modole percezio-
ni easpettative sugliambientilavora-
tivi — continua Di Cicco. Le nostre
survey evidenziano unasempre mag-
gioreattenzione ai temidi equita so-
ciale e sostenibilita, che diventano
fattori di attraction importante da
parte delleaziende». Anche allaluce
di tutto questo, le organizzazioni pit
lungimiranti sistanno focalizzando
sutre principali priorita e cioe lo svi-
luppodi competenze neileader perla
gestione di workforce eterogenee dal
puntodivistadell'eta, incoraggiando
ilmentoringe il reverse mentoringe
infine promuovendo attivamente la
creazione di team diversificati,anche
daun punto di vista generazionale.

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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Il guru Fishman: «Vi racconto il neo sindaco»

Idee, slogan e lock ai raggi X. «Lepore all'inizio era scontato, poi ha fatto scelte di rottura. Via gli occhiali nei manifesti per risaltare i trattis

di Rosalba Carbutti

Daniel Fishman & 'uomo che
sussurra ai politici. Il guru che fa
vincere le elezioni, da Stefano
Bonaccini a Gaetano Manfredi fi-
no a Matteo Lepore, preferisce
definirsi «un esperto di comuni-
cazione politica». E con la sua
agenzia Consenso, in concerta-
zione con Emg sulle ricerche,
ha curato la campagna elettora-
le (dalle primarie in poi) del neo
sindaco di Bologna.

Si aspettava il 61,9 per cento?
«Sono un ottimista di natura. E
non per vanagloria, ma |'altro su-
per risultato di queste Comunali
é stato quello di Manfredi che
abbiamo seguito noi. Il segreto
¢ allinearsi bene col candidato,
capirlo, saperlo interpretare. E
poi sentire e analizzare le aspet-
tative della cittan.

Vincenti si nasce o si diventa?
«Quando ho incontrato Lepore
per la prima volta sono stato cri-
tico. Lo trovavo un po’ sconta-
to: e con lui, la partita del Pd,

queste elezioni. Ma poi, mi ha
sorpreso: ha lavorato su se stes-
so. Ha ammodernato il linguag-
gio e si @ aperto sul suo aspetto
personale».

Aprire al privato paga?
«Dipende. Lepore |I'ha fatto in
maniera delicata, non invasiva.
Si e raccontato a tutto tondo -
programmi, idee, famiglia - sen-
za lasciarsi andare al piacioni-
smo. E la partnership con Cathy
La Torre & stata importante: ha

fatto emergere sui social la sua
sensibilitd umana e politica».
Tra le critiche mosse a Lepore
il fatto di essere freddo...

«Non vogliamo mai snaturare
un candidato, il suo carattere, le
sue debolezze. Lepore non
osanna le folle, ma & pacato, ra-
gionevole, con una grandissima
capacita di ascolto. Chilo cono-
sce da vicino I'ha capito: la fred-
dezza é una barriera di difesa».

A Bonaccini aveva consigliato

gli occhiali a goccia. A Lepo-
re?

«Gli abbiamo tolto gli occhiali.
Ma solo nei manifesti, altrimenti
non vede una mazza! Cosi risal-
tano i suoi tratti, visto che & un
bell'uvomo. Il look, invece, & ri-
masto cosi. | vestiti che aveva
gli stavano bene. Abbiamo solo
pensato di dargli piu colore: la
mascherina rosa, magari anche
a modi pochette...».

Si é parlato di una campagna
elettorale un po’ noiosa...
«Mica per colpa di Matteo! Che
mi ha stupito: all’inizio gli ho fat-
to diverse proposte creative e
lui ha preferito quelle di rottura.
Come le forme grafiche, anni
50, gli spicchi arancioni che ri-
cordano la sua passione per il
basket. Ha scelto lui, una comu-
nicazione di forte impatto, pil
che di ragionamento».

La scelta di Battistini & stata
sbhagliata?

«E preparato, ma gli & mancata
I'organizzazione. | partiti anda-
vano per i fatti propri».

Lepore ha fatto sbagli?

«Ha dimostrato una grandissi-
ma preparazione attirando a sé
anche tutta la societa civile».
Lo slogan ‘Bologna citta piu
progressista d’Italia’ & la sinte-
si della campagna...

«A Bologna funziona perché rac-
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chiude identita e prospettiva
della citta. In altre parti non
avrebbe funzionato. Il progressi-
smo & andato oltre le parole,
I'ha mostrato sui social, nella
sua vita. E ha dimostrato di non
avere dietro un apparato, un si-
stema, ma uno staff giovane e
brillante. Da Incontra Bologna al-
la Fabbrica del programma ha
funzionato un po’ tutto. Credo
sara un candidato di cui si parle-
ra molto».

Non rispondere alla domanda
‘ha mai fatto uso di droga’ al
dibattito del Carlino & statoun
errore?

«Puo capitare, anche ai politici,
di non riuscire a rispondere a do-
mande molto private e persona-
li. L'avrebbe potuto fare, masi @
chiuso. Succede. Non & una gaf-
fen.

£ RIPRODUZIONE RISERVATA

Daniel Fishman, guru dell’agenzia Consenso, esperto di comunicazione politica
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Imprese sociali, le regole
per coinvolgere i lavoratori

Terzo settore

Pubblicate le linee guida
Obbligo di informativa
almeno annuale

I dipendenti devono essere
consultatiin modo
regolare ed effettivo

Ilaria loannone
Gabriele Sepio

Pubblicate lelinee guida perl'indivi-
duazione delle modalita di coinvolgi-
mento dei lavoratori, utenti e
stakeholder nelleimprese sociali. Con
il decreto del Lavoro del 7 settembre
scorsosiaggiungeun tassello impor-
tante per attuare il modello parteci-
pativo disegnato dalla riforma del
Terzosettore per questo tipo di enti.
Ildocumentoindividuale forme piu
adeguate di coinvolgimento, intese
come meccanismi di informazione,
consultazione o partecipazioneido-
neiaesercitare un’influenza su deter-
minate decisioni imprenditoriali(ar-
ticolo 11, Dlgs n. 112/2017). Modalita
queste che, come previsto nellostesso
decreto, dovranno essere definite ne-
gli statuti in quanto atti destinati a
contenere le norme sull'organizza-
zione e sul funzionamento dell'im-
presasociale oneiregolamentiazien-
dali. Mavediamo pittnel dettaglio gli
accorgimentia cuiglientiche inten-
dono assumere la veste di impresa
sociale dovranno prestareattenzione.

Inparticolare, bisognera prevedere
delleformedi coinvolgimentochean-

zituttosi caratterizzino per metterea
disposizione concadenzaalmenoan-
nuale (0 ogni qualvolta si verifichino
eventitalidadeterminare variazioni)

leinformazionisull'andamento effet-
tivo e prevedibiledell'attivitadell'im-
presa,sullaqualitae naturadei servizi.
Pittnello specifico, il decreto prevede
chel'informazione dovra essere effet-
tuatacon modalitain gradodi permet-
terealavoratori, rappresentanze sin-
dacali, utenti, e stakeholders di proce-
dereaunesameapprofonditoditutte
le notizie fornite consentendo agli
stessi di poter formulare pareri non
vincolanti all'organoamministrativo.
Informazioni, quelle rese dall'impresa
sociale, chedovranno essere disponi-
bilisia pressola sedelegale, siaattra-
verso strumenti telematici idonei ad
assicurare unaccessoliberoeincondi-

zionato. Sipensi,ad esempio,alla pre-
disposizione diunanewsletter perio-
dicarivoltaairappresentantidelle di-
verse categorie disoggettiinteressati
alleattivitadell'impresasociale. Perdi
piui le informazioni potranno essere
differenziateancheinbasealle carat-
teristiche eagliinteressidei gruppidi
riferimento. Pertanto,alle rappresen-
tanze dei lavoratori potranno essere
rivoltespecificheinformazionirelati-
ve alle condizioni lavorative (ossia i
piani di welfare aziendale).

Altra forma di coinvolgimento e
rappresentata dalla consultazione,
chedovrarispondereadue criteri: re-
golaritaed effettivita. Unamodalita,
questa, che potra trovare negli statuti
eneiregolamentidiverse declinazio-
ni, come nel caso della costituzione di
comitatio diassemblee rappresenta-
tive dei lavoratori attraverso cui affi-
dare diversi compiti quali: (i) espri-
mere pareri sulle materie oggettodi
informazioni; (ii) nominare un rap-
presentante per partecipareall’orga-
noassembleareonell'organo diretti-
vo. Atal proposito, infatti, leimprese
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sociali di maggiori dimensioni che
superano due dei limiti economici
dell’articolo 2435-bis del Codice civile
ridotti della meta (ovvero totale del-
l'attivo dello stato patrimoniale
2.200.000euro;ricavi 8.800.000 eu-
ro; 25 dipendenti occupati in media
nell’esercizio)dovranno prevederela
nomina da parte dei lavoratori (ed
eventualmente degli utenti) di un
componente dell’organo diammini-
strazione e dell’organo di controllo.
Modalita dicoinvolgimento, que-
ste,che dovranno essere monitorate
dall’organo di controllo e di cui, in
un'ottica di trasparenza, bisognera
dare evidenza nel bilancio sociale.

© RPRODUZIONE FISERVATA

NUOVO TASSELLO

In Gazzetta Ufficiale

Le linee guida per definire le
modalita di coinvolgimento
dei lavoratori, utentie
stakeholder nelle imprese
sociali sono state definite
con decreto ministeriale del
Lavoro del 7 settembre 2021,
pubblicato sulla Gazzetta
Ufficiale n. 237/2021 del 4
ottobre scorso

Nel testo normativo

Il decreto ministeriale
prevede, tral'altro, che le
informazioniandranno
fornite con modalita in grado
di consentire un esame
approfondito delle stesse
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L’appuntamento A Roma fino a domani I'EY Digital Summit discute
sulle grandi sfide economiche e sociali che I'Ttalia non puo piu eludere

SALIRE A BORDO

DEL FUTURO

PUBBLICA AMMINISTRAZIONE, LAVORO _
MEZZOGIORNO: IL NODO DELLA QUALITA

di Fabio Savelli

rimo clic: racconti
(dal) futuro. Chia-
miamolo un eserci-
zio di ottimismo.
Preoccupati dal-
l'emergenza clima-
tica, travolti da quella pande-
mica, cerchiamo progetti per
guardare avanti senza paura.
11 terrore del domani si archi-
via solo guardando la pro-
spettiva. Abbiamo 30 anni per
azzerare le emissioni in Euro-
pa (basteranno?); 15 per arri-
vare al «totale elettrico» nella
mobilita collettiva; 10 per
moltiplicare per otto la pro-
duzione di energia da fonti
rinnovabili; 5 per chiudere ri-
forme e investimenti per oltre
210 miliardi che I'Europa, per
la gran parte, ci presta (e ci re-
gala) e dunque diventano de-
bito pubblico: per noi, per i
nostri figli e i nostri nipoti.
Secondo clic: il racconto
(del) futuro. Per I'ltalia che
speriamo di costruire — piut
inclusiva verso donne e giova-
ni, pit partecipativa, meno
classista — non possiamo
non partire dal Mezzogiorno.
Rassegnato spesso al proprio
destino, piu lontano dalle
grandi catene internazionali
del valore e dai flussi globali
del commercio. svuotato da

un'emigrazione qualificata di
giovani laureati verso il nord
(quando va bene) o all'estero.
Terzo clic: la sfida demo-
grafica. Il Paese delle culle
vuote (e delle case di cura pie-
ne, a gestire le non autosuffi-
cienze) scuote il welfare pub-
blico stretto tra l'assistenza
sociale e la previdenza, la sa-
nita universalistica e le infra-
strutture fisiche e digitali.
Cartoline. Istantanee scat-
tate. Fotografie di oggi pen-
sando al domani. Temi al cen-
tro del dibattito della quattor-
dicesima edizione dell'EY Di-
gital Summit da ieri a Roma.
Tre giorni di confronti. Dopo
il focus sul Mezzogiorno, oggi
si parla del futuro delle perso-
ne e domani di quello delle
aziende. Competenze, nuovi
modelli di business, transi-
zione ecologica e digitale.
Massimo Antonelli, ammi-

nistratore delegato di Ernst &
Young in Italia, ha 'acume da
visionario. Dice che il Paese
dei nostri figli deve partire da
un assunto: «Tornare ad inve-
stire sulla pubblica ammini-
strazione, vero punto di tra-
smissione tra Stato e imprese,
riqualificandone le compe-
tenze. Ora abbiamo un Pnrr
che impone anche capacita di

progettazione e valutazione
degli impatti insieme al priva-
to». Le forme di partenariato
pubblico-privato sono da
sempre sostantivi buoni per i
convegni, stavolta pero c'é da
fare un salto quantico nel-
'esecuzione dei progetti. La
«messa a terra» di cui si parla.

Planeranno nei prossimi

anni 180 miliardi sul Sud (8o
dei quali dal Pnrr). Prima sfi-
da: «Rafforzare gli ecosistemi
dell'innovazione». Seconda:
far decollare «la spesa privata
in ricerca e sviluppo». Soprat-
tutto nel Meridione, dove pe-
ro la diaspora di cervelli é sta-
ta devastante. Occorre ricali-
brare la distribuzione di ta-
lenti. Forse l'opportunita del
lavoro agile a distanza offre
un'occasione storica. Incenti-
vare le aziende che lasciano i
giovani a lavorare nel Meri-
dione con una fiscalita di van-
taggio. Ci sta pensando qual-
cuno? Servirebbe. Nei prossi-
mi anni, stima la societa di
consulenza Ey, circa 3,5 mi-
lioni di persone cesseranno di

lavorare per aver raggiunto il
limite di eta. Seconda sfida:
occorre una sostituzione della
stessa entita nel mercato del
lavoro. Ad alto valore aggiun-
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to composta per la gran parte
da donne (ne servono 2,3 mi-
lioni). Per aumentare il tasso
di partecipazione femminile
perd serve un salto culturale
(come i programmi di ap-
prendimento per incoraggia-
re lo studio di materie Stem) e
sociale conciliando meglio le
attivita familiari e professio-
nali. Occorre investire negli
asili nido, privati e pubblici.
Soldi, tanti soldi. Cosi le culle
saranno meno vuote? Non ¢
detto, ma € condizione inelu-
dibile.

Terza sfida: per migliorare
la pubblica amministrazione
occorre lavorare anche sui sa-
lari. Per contendere talenti al
privato dovra pur convenire.
Serve una rivoluzione coper-
nicana nelle valutazioni delle
performance nella pubblica
amministrazione. Qualcuno,
tra i sindacati, sta ragionando
sul legame necessario tra sa-
lario, produttivita e merito?
Sarebbe necessario. Li chia-
mano nuovi modelli di busi-
ness. La pubblica ammini-
strazione deve anche trasfor-
marsi in un contenitore di
servizi digitali facilmente ac-
cessibili. Aggiunge Antonelli:
«Investimenti e competenze
si devono parlare con il pro-
cesso evolutivo della societa e
dell'economia. Secondo lo
studio predittivo EY-
ManpowerGroup la domanda
di oltre 1I'85,5% delle profes-
sioni attualmente censite au-
mentera o diminuira anche in
modo significativo nel prossi-
mo decennio e si polarizzera
verso profili professionali a
qualifica medio alta e alta».

Quarta sfida: rendere le
banche dati pubbliche in co-
municazione tra loro. L’Agen-
zia delle Entrate con I'Inps, il
Catasto con gli enti locali, il si-
stema sanitario con la medici-
na territoriale. 1l Cloud nazio-
nale, progetto allo studio del
ministro Colao. serve ad ac-

centrare i dati in un conteni-
tore. Ma quanti specialisti ab-
biamo formati per la cloud
economy e la cyber-security?
Quinta sfida: le infrastrut-
ture materiali ed immateriali.
L’alta velocita al Sud (e perché
no il Ponte sul Strettor) altri-
menti produciamo steccati. |
treni pendolari potenziati con
i grandi insediamenti urbani.
La rete Internet ultra-veloce
capillare ovunque, con la fibra
e le frequenze ad onde radio.
Perché la connettivita con-
sente un ribilanciamento sul
territorio nazionale dei profili
professionali. A molti potreb-
be convenire tornare al Sud.
Se pero non salta la video-call
su Skype o su Teams ogni mi-
nuto. Nuove traiettorie, finora
impensabili. Con un contratto
di smart-working?
O RPRODUZIONE RISERVATA

Occorre
lornare a
inveslire
sulla Pa,
vero legame
tra Stato e
illlpl'qse:
COSi §i
rivalutano le
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Nei prossimi
diect anni
1'$5.5% delle
professioni
vedra
‘ambiamenti
radicali

in positivo

0in negativo

Massimo
Antonelli, AD
Ernst & Young
in Italia
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La volta dei
cambiamenti
Un'immagine
dell' EY Digital
Summit,
apertosi ieri a
La Lanterna di
Roma,
organizzatoda
Ernst & Young
(foto Andrea
Cordaro)
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UNIONE INDUSTRIALE DI TORINO

Le competenze digitali
pagano il 7% in pit

Un'indagine presentata dall’'Unione industriale di
Torino su un campione di 800 aziende, tra
Piemonte e Lombardia, che racconta come la
trasformazione digitale dei profili professionali,
dalla fabbrica fino alle figure manageriali, sia in
atto, e come I'aumento delle competenze digitali
paghi in termini di maggiore retribuzione. Nel 2021
per i lavoratori pit “digitali” gli aumenti hanno
pesato per circal'1,8% sulle retribuzioni. Un trend
ancora piu evidente per alcune figure professionali
pit1 tecniche come controllo di gestione,
responsabile logistica o manutentori, ambiti per i
quali gli aumenti in busta paga raggiungono una
media del 7%. Se si osservano i giovani under 35,
«per i quali I'effetto dell’anzianita professionale &
trascurabile mentre il possesso delle competenze
digitali é distintivo» come rileva lo studio, il
differenziale cresce ancora di pitt. Mediamente un
giovane 4.0 guadagna 32mila euro all'anno contro i
3omila di un pari eta analogico. Il differenziale
osservato, pari al 7% circa, rappresenta in sostanza
il valore di mercato delle competenze digitali.

Nell'indagine 2021, condotta in collaborazione
con il partner esterno Odm Consulting, sono state
coinvolte complessivamente circa 8oo imprese, di
cui 340 di Torino e provincia, con informazioni
relative a 6omila dipendenti. La tipologia di
azienda ¢ un altro fattore che pesa sulle
retribuzioni, I'industria paga meglio dei servizi,
cosi come le multinazionali che,
indipendentemente dalle dimensioni, pagano circa
il10% in pitl.. Quanto ai neolaureati, le retribuzioni
diingresso sicollocanotraiz3.500ei25.500 euro
all'anno, con differenze tra chi possiede una laurea
triennale e una magistrale. Pesa anche I'indirizzo
di studio, con i laureati magistrali in materie
tecnico-scientifiche che nelle aziende piu grandi
godono di salari di ingresso superiori per circa
2mila euro all’anno. Dallo studio poi & emersoil
crescente peso del welfare negli accordi aziendali,
con la possibilita di convertire parte dei premi di
risultato in benefit. Un fenomeno in crescita,
questultimo, scelto dal 30% dei dipendenti. In
media, la quota di premio convertita sfiora il 45%
dell'intero valore,

—Filomena Greco

€ APRODLZIONE RISERVATA
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I NUMERI ALTRO CHE "SCONFITTA POPULISTA™ E "VITTORIA MODERATA"

Sorpresa: ha perso
voti pure chi ha vinto

(=

RETROMARCIA SALA POCO SOPRA | DATI 2016, TUTTI GLI ALTRI DEM
ARRETRANO. CENTRO IRRILEVANTE. BOCCIA: "PD CON M5S E MODERAT"

DE CARDLIS, MARRA, PALOMBI E RODAND DA PAG.2 A5

|avittoria dei moderati
¢ un equivoco: ecco perché

IDATI I dem prendono molte citta con meno consensi del 16,

il centro ¢ irrilevante. I “ribelli” non si asterranno per sempre
) Marco Palombi

entrodestra e Movimento
5 Stelle hanno perso que-
sta tornata elettorale, il

centrosinistra I'ha vinta:
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su questo non ci piove. Gli sbriga-
tivi peana a giornali e tv quasi uni-
ficati sul ritorno all'ordine dell’e-
lettorato, la sua stabilizzazione
moderata (in chiave pro-Draghi
ovviamente)eil pacificoriapprodo
allo status quo ante le shornie po-
puliste della fine degli anni Dieci
rischiano invece di peccare di su-
perficialita per diversi motivi.

Il primo e pitt importante é il
crollo dell’affluenza: meta del cor-
po elettorale & rimasta a casa, non
ci rimarra per sempre. Notato che
a questo giro i voti spariti (oltre
800milarispettoal 2016, chegiafu
un anno di bassa affluenza) sono
soprattutto quelli di centrodestrae
grillini, va tenuto a mente che fat-
tori locali e personali ('appeal dei
candidati, il tipo dialleanze, il con-
testo politico) possono mutare as-
sai rapidamente: questi risultati,
detto in parole povere, significano
assai poco in prospettiva futura.

Qualche numero generale dara
l'idea della complessita del qua-
dro: nei 57 Comuni con piu di
15.000 abitanti che hanno elettoil
sindaco al primo turno in 20 casi
havintoil centrodestra,in 18l cen-
trosinistra, inaltri 81'alleanza gial-
lorosa (poi ci sono 6 civici, 4 can-
didatididestrae1M58); nei 61Co-
muni che invece andranno al bal-
lottaggioil centrodestra é presente
in 49 casi, il centrosinistra in 4.3
(novedeiqualiinsiemeaigrillini)e
il M58 da solo in nove,

L'EQUIVOCO PIU RILEVANTE di que-
sta due giorni elettorale ¢ il risul-
tato del centrosinistra, soprattutto
perviadelleperformancenellecin-
que grandi citta andate al voto.
Forse la cosa sara piti chiara ana-
lizzando i voti assoluti, che rivela-
no plasticamente come i vincitori
di oggi non abbiano attirato/con-
vinto nuovo elettorato, ma sisiano

limitati a tenersi il proprio, anzi a
perderne il meno possibile. Pren-
diamo il caso di Roma. Roberto
Gualtieri va al ballottaggio con
230milavoti eil 27% dei consensi:
cinqueannifa Roberto Giachettial
primo turno prese 325milavoti eil
25% (il Pdneraccolse 204mila, og-
gi 166mila). Dissolto il cospicuo
patrimonio di Virginia Raggi (da
461mila a 211mila voti), il centro-
destra si rafforza solo marginal-
mente: Enrico Michetti mette as-
sieme 334mila voti e il 30,1%,
Giorgia Meloni nel 2016 arrivo a
269mila, ma con 50mila voti di
Forza Italiaandati all'imprendito-
re Alfio Marchini.

Lialtra citta al ballottaggio é To-
rino, dove il centrosinistra & avan-
ti. Stefano Lo Russo, ex assessore
con Fassino, é forte di 140mila voti
eil 43,8% dei consensi (la lista del
Pd al 28,5%, pari a 85.890 prefe-
renze): proprio Fassino al primo
turno del 2016 prese 160mila voti
(41,8%) e il Pd 106mila. Crollati i
grillini (da 118mila preferenze a
28.700), il centrodestra riprende

glistessivotidellabatostadel 2011:
124mila, nonostante un candida-
to, Paolo Damilano, civico, im-
prenditore, assai moderato e con
tanto di benedizione anti-sovrani-
sta di Giancarlo Giorgetti. Avere
buonastampanon bastaaprende-
re voti, ma il centrodestra - va det-
to - rischia seriamente di vincere
tradue settimane.

Napoli & un caso bizzarro. Cin-
que anni fa il Pd non arrivo nean-
che al ballottaggio, eppure nel
trionfo di Gaetano Manfredi
(218mila voti e il 62,8%) si perde

perstrada quasi quattromi-
la voti rispetto al 2016 (da
43.800 a 40mila), la meta
dell’emorragia M5S (da
38.800 a 31mila): ammes-
so chesiaun conto possibile
o interessante, entrambe le
liste non sono necessarie
per la vittoria dell'ex mini-
stro al primo turno.
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Queste, riassumendo,
sono le tre citta in cui un'a-
stensione oltre il 50% si &
concentratasoprattutto nelle peri-
feriechenel 2016 elesseroin massa

i sindaci “anti-sistema” (Raggi,
Appendino e De Magistris, che era
gla in carica e fu confermato): il
centrosinistra, insomma, non ha
recuperato gli elettori delusiche lo
avevano abbandonato.

UN PO’ DIVERSI sono i casi di Mila-
no e Bologna, dove la maggiore a-
stensione si registra nei centri sto-
rici e la conferma del centrosini-
stra alla guida delle citta ¢ stata
netta e relativamente omogenea
nei quartieri. Beppe Sala con
277mila voti supera, seppur disole
10mila schede, anche il suo risul-
tato del ballottaggio 2016 annet-
tendosi di fatto il bacino elettorale
grillino (da 54mila voti agli attuali
12.900), mentre il centrodestra si
suicida perdendo 70mila consensi
sul primoturnodel 2016 e100mila
sulsecondo. Anchea Matteo Lepo-
re, che aveva il M58 in coalizione,
va bene al primo turno: i suoi
93.565 voti (61,9%) sono all’in-
grosso quelli presi al primo turno
2016 dal dem Virginio Merola
(68.700) e dal grillino Massimo
Bugani(28.889,0ggimenodi 5mi-
la). Siamo sempre li: meta del cor-
poelettorale si é inabissato, pensa-
recheloabbia fatto perchénontro-
va abbastanza moderazione e ri-
formismo sulle schede é una piail-
lusione chelarealtapotrebbeinca-
ricarsi presto di smentire. D'altra
parte, tolto Carlo Calendaa Roma,
leliste centriste - comprese Azione
e Italia Viva — sono irrilevanti.

L'ECCEZIONE
AMILANO

E BOLOGNA
CANNIBALIZZATI
| GRILLINI
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Secondo turno
Il ballottaggio

si terra domenica
17 e lunedi

18 ottobre

FOTO ANSAS
LAPRESSE

Raggi rispetto al primo tumo 2016:da
461mila a 2Mmila. Anche a Torino la
candidata grillina Sganga tracolla rispetto

ai fasti di Appendino: da 118mila a 28.700

I VOTI IN MENO presi da Gualtieri al primo . : .

turno a Roma rispetto a quelli di Giachetti VOTIIN PIU ottenuti da Sala a Milano

nel 2016: 230rmila contro 325mila. Anche Ispetto alla sua vittoria al ballottaggio

a Torino il dem Lo Russo ha 20mila voti in zlutiﬁj 2”';":"'].."15 EEMSE]'IHE '}1'[5”“3:” s_umtma

: , : : acino del 1" turno 2016 del centrosinistra

meno fispetoa Fassino (WOmita 3 160mHG) 5 vt e el MES Sémilavoi allor,
12mila oggi). Stessa performance di Lepore
a Bologna, eletto con 94.500 voti

LE PREFERENZE mancanti a Virginia
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Politologo
Marco Revelli
ha una cattedra
| all'Universita
del Piemonte
Orientale

FOTO AGF
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SeIteIre e

Olimpiadi 2026
e grandi eventi
per spingere
export e lavoro

Economia dello sport
Leva del rilancio

Marco Bellinazzo

edellosviluppoacominciare

dai grandi eventi. Perché
I'ltalia nei prossimi anni potra
contare in quest'ottica su due tra
gli eventi sportivi pill seguiti al
mondo, capaci diattirare decine di
migliaia di tifosi (e turisti) e di por-
reil paeseal centro del palcosceni-
cointernazionale e mediatico: nel
2023 la Ryder Cupdigolf, lastorica
sfida tra americani ed europei, e
nel 2026 le Olimpiadi invernali di
Milano-Cortina.

Anche di questi aspetti si é di-
scusso ieri nella tavola rotonda
(virtuale) dedicata allo Sport Sy-
stem, nell'ambito della seconda
giornatadel «Made inItaly Sum-
mit 2021», organizzato da Il Sole
24 OreeFinancial Timesin colla-
borazione con Sky TG24. Al panel
hanno partecipato Lavinia Bia-
giotti Cigna, Presidente Marco Si-
mone Golf & Country Club Official
Venue of the Ryder Cup 2023,
Evelina Christillin, Board Mem-
ber, Uefa - Council Member, Fifa
Italian Olympic Committee Mem-
ber, Luca Pancalli, Presidente Co-
mitato [taliano Paralimpico e An-
drea Monti, Direttore della Comu-
nicazione dellaFondazione Mila-
no-Cortina 2026.

Propriopartendodall’appunta-
mento del 2026 Monti ha citato
unostudiodelle Universita Bocco-
ni e Ca Foscari: «I Giochi produr-

| osportcomelevadelrilancio

ranno 4,3 miliardi diimpatto eco-
nomico, 36mila nuovi posti di la-
voro eoltre mezzo miliardo dien-
trate fiscali, Saranno peraltro i
primi Giochisottolanew normdel
Cio che spingono per la piena so-
stenibilita. I Giochicosteranno1,5
miliardi, con un solo nuovo im-
piantoaMilano.I135/40%sarafi-
nanziato dal Cio, il restodovrave-
nire dal ticketing e da sponsor lo-
cali e licensing. Dovremo racco-
gliere per 6-700 milioni».

«Ilmio consiglio? - haspiegato
al riguardo Christillin, gia presi-
dente del Comitato promotore di
Torino 2006 - & costruire un im-
pianto temporaneo e non fisso per
bob, slittino e skeleton e coinvol-
gere la popolazione nelle decisioni
findasubito». Suquestotemain-
fattiil presidente della Regione Ve-
neto Luca Zaia hainmente di por-
tare avanti 'ammodernamento
degliimpianti gia esistentia Corti-
na,soprattuttoin prospettivadella
legacyterritoriale(peril Ciononé
da scartare pero lipotesi di far
svolgerele gareinunasedeestera).

Sede che invece é gia prontaa
Roma per la Ryder Cup, come ha
spiegato Biagiotti Cigna: «Il golf,
Spesso come percepitocomesport
individuale, ha saputo fare squa-
dra. Questo eil messaggio pitibello
della prima edizione della Ryder
Cup per I'italia e il nostro territo-
rio». Reduce dai successidiTokyo
edallarivoluzione culturale dello
sport paralimpico, iniziata proprio
a Torino 2006, Pancalli ha infine
sottolineato comeadesso «lasfida
piligrande siacomprenderel'im-
portanza delle politiche sportive
percreareun sistemadiwelfareat-

tivoemigliorareil benesseredelle
persone, investendo nel capitale
umano del Paese».
Senzasostenibilita,economica,
ambientale, sociale e culturale,
non puo esserci vero sviluppo.
Questo € l'insegnamento che
lo Sport System trasmetie al Paese.

£ RPRODUDONE RISERVATA

‘ Andrea Monti:
«l giochi costeranno

1,5 miliardi di cui solo

il 35/40% sara
finanziato dal Cio»
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Lavoro, imposte git
ma la riforma parte
solo con 2 miliardi

»Nella delega fiscale la promessa della riduzione «graduale»
dell'Trpef coperta grazie alla revisione dell'Tva e di altre tasse

IL PROVVEDIMENTO

ROMA L'obiettivo del governo lo
sintetizza il ministro dell'Econo-
mia Daniele Franco. «Dobbiamo
ridurre il cuneo fiscale sul lavo-
ro» che in Italia & cinque punti su-
periore alla media europea. La
strada é il taglio dell'Trpef, la prin-
cipale tassa sui redditi. La delega
fiscale approvata ieri dal Consi-
glio dei ministri promette di in-
tervenire su questo punto ridu-
cendo «gradualmente le aliquote
medie effettive» e di ridurre «le
variazioni eccessive delle aliquo-
te marginali», Il principio é chia-
ro. L'Irpef dovra scendere in mo-
do da far aumentare il netto in
busta paga. E la tassazione dei
redditi da lavoro, sara chiara-
mente distinta da quella delle
rendite finanziarie o immobilia-
ri, che avranno un‘aliquota «pro-
porzionale» e separata. Ci sara
anche un trattamento di favore
per il secondo percettore di reddi-
to, generalmente le donne. In-
somma, in una famiglia, tra mo-
glie e marito, chi guadagna di me-
no avra una tassazione agevola-
ta. Modi e maniere del taglio
dell'lrpef sono rimandati, come
tutto il resto delle misure, ai de-

creti attuativi, che dovranno esse-
re adottati entro 18 mesi. Ma non
sara facile tradurre le promesse
in fatti concreti. I soldi necessari
ad un abbassamento consistente
della pressione fiscale nella misu-

ra indicata dal ministro Franco,
peradessonon sivedono.
Lariforma del Fisco, per il mo-
mento, ha a disposizione solo 2
miliardi per il prossimo anno e 1
miliardo per i due successivi. Po-
co, pochissimo. Ci sono certo, i
4,3 miliardi recuperati dall'eva-
sione e destinati all'abbassamen-
to delle tasse. Franco ha promes-
so che il governo vedra se potran-
no essere utilizzati gia nella pros-
sima manovra di bilancio per ini-
ziaread attuare la delega. Magari
riducendo di uno o due punti l'ali-
quota del 38% dell'Trpef che pesa
sulla classe media. Per il restoc’e
prudenza. Nella riforma fiscale &
chiaramente scritto che ogni de-
creto dovra trovare copertura al
suo interno, oppure nel decreto
di riforma di un'altra imposta
adottato in precedenza. Si puo
provare a fare un esempio, non
troppo lontano dalla realta pro-
babilmente. Nella riforma c'é an-
che la “rimodulazione” delle ali-
quote Iva. Se I'lIrpef per essere ab-

bassata ha bisogno di risorse, si
potrebbe agire sull'lva aumen-
tandone il gettito e utilizzare poi

queisoldiper ridurre le tasse sul
lavoro. E lo spostamento del pre-
lievo dalle persone alle cose chie-
sto a gran voce da anni sia dalla
Uechedall'Ocse.

LE INDICAZIONI

Il ministro dell’Economia Fran-
co, e anche il presidente del Con-
siglio Mario Draghi, sono stati ie-
ri estremamente chiari: ogni ta-
glio delle tasse dovra essere neu-
trale per i conti pubblici. Dovra,
ciog, trovare una sua copertura
finanziaria. Non ¢i sono pasti
gratis. Tutto dovra dunque te-
nersi nella revisione generale
della tassazione. Che andra a in-
cidere anche sulle detrazioni e
sulle deduzioni d'imposta, che
saranno «razionalizzate». In bal-
lo ci sono gli sconti fiscali per le
spese mediche, per le ristruttu-
razioni, sugli interessi. C'e la ri-
forma della riscossione, con la
definitiva fusione della vecchia
Equitalia nell’Agenzia delle en-
trate. C'¢ la promessa dell’elimi-
nazione graduale dell'lrap e del-
la semplificazione dell'Tres. Ol-
tre all'armonizzazione delle tas-
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se sul risparmio. Il Catasto, inve-
ce, & stato volutamente sgonfia-
to. Entro il 2026 le attuali rendite
saranno “affiancate” dai valori
di mercato, senza nessun impat-
to sulla tassazione. Quello che
accadra dopo il 2026 & unastoria
tutta da scrivere.
Andrea Bassi
Luea Cifoni

DDA IINME DICET AT A

PER EMANARE
| DECRETI ATTUATIVI
DELLA DELEGA

IL GOVERNO AVRA

A DISPOSIZIONE
DICIOTTO MESI

Irpef
Aliquota del 38%
prima da tagliare

ariduzionedellTrpefé il cuore della
riforma fiscale presentata dal governo.
L'intenzione é ridurre sia lealiquote
medie effettive che quelle marginali.
Un primo intervento potrebbe essere
anticipato gia nella prossima manovra di
bilancio con un taglio dell'aliquota del 38%.
Sitratta del salto che pesa soprattutto sulla
classe media. L'aliquota fiscale infatti,
passa dal 27% deiredditi tral5 milae 28
mila euro, al 38% per quelli tra 28 milae 55
mila euro. La riduzione di un solo punto,
dal 38% al 37%, costa 3 miliardi. L'Irpef
sararivista anche sotto altri aspetti: sara
introdottoil sistema “duale”, ossia la
separazione dei redditi da lavoro dagli altri
redditi; e cisara un trattamento di favore
per i secondi percettori (piti spesso donne).

Rendite
Affitti e interessi
una soglia unica

adelega fiscale prevede

«|'applicazione della medesima

aliquota proporzionale di tassazione

airedditi derivanti dall'impiego del
capitale, anche nel mercato immobiliare,
nonchéai redditi direttamente derivanti
dall'impiego del capitale nelle attivita di
impresa e di lavoro autonomo condotte
da soggetti diversi da quellia cui si
applica I'imposta sul reddito delle
societa». Cisara insomma una aliquota
unica sia per i redditi che derivano dagli
affitti, quelli per gli interessi sui conti
correnti, ma anche per le attivita dei
professionisti non soggettia Ires.
L'aliquota unica potrebbe essere quella
del 23%, ossia parial primo scaglione
dell'Irpef.

Detrazioni
Le spese fiscali
caleranno

edetrazioni e le deduzioni che

“erodono” la base imponibile per 68

miliardidi euro, saranno riviste. La

delega parla di un «riordino delle
deduzioni dalla base imponibile e delle
detrazioni dall'imposta lorda sul reddito
delle persone fisiche, tenendo conto della
loro finalita e dei loro effetti sull’'equita e
sull'efficienza dell'imposta». Cosa sara
degli sconti per le spese sanitarie, per lo
sport, per le spese veterinarie, peri
funerali, le detrazioni sugli interessi dei
mutui, e tutte lealtre 602 voci che
abbassano le tasse, si vedra. Sul tavolo ci
sono diverse ipotesi: dalla
commisurazione al reddito, al taglio
lineare, fino alla riduzione “selettiva™
delle voci.
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Irap
La cancellazione
sara graduale

ancellare gradualmente I'Irap & una

delleindicazioni pit chiare e

condivise emerse dall'indagine

parlamentare che servira come base
per lariforma. Il superamento
dell'imposta nata ormai quasi 25 annifa
passera probabilmente - soprattutto in
una prima fase - per I'assorbimento del
gettito in altri tributi, sotto forma di
addizionale. Ad esempio in tempi brevi
I'lrap potrebbe essere abolita per
professionisti e lavoratori autonomi,
mentre le societa continuerebbero a
versarlamacon le regolelres.Ea
proposito di questo tributo, I'indicazione
equella diavvicinare nel calcolo i valori
del bilancio civilistico a quellofiscale, in
un’ottica di semplificazione.

Iva e accise
Nuovi scaglioni
Diesel nel mirino

ariforma puntaa «razionalizzare la

struttura dell'imposta sul valore

aggiunto con particolare riferimento

alnumero eailivellidellealiquote e
alla distribuzione delle basi imponibili
tra le diverse aliquote». Lo scopo
dichiarato é «<semplificare la gestione» e
«contrastare 'erosione e I'evasione».
Neglianni scorsi le strutture del
ministeroavevano gia lavoratoad una
revisione delle aliquote per recuperare
almeno 5 miliardi di gettito'anno. La
delega poi, incidera anche sulle accise,
soprattutto quelle legate al Green deal
europeo, ossia la decarbonizzazione. Sul
tavolo c’e I'eliminazione dei sussidi
ambientalmente dannosi, come quelli
peril diesel.

Immobili

Catasto, n‘asse_tto
senza aumenti

ul catasto le indicazioni della delega
sono due: da una parte la definizione di
nuovistrumenti perl'individuazione
degliimmobili non censiti oppure
censiti in modo non conforme e poidi
quelliabusivi e dei terreni edificabili
classificati come agricoli. Dall'altra 'avvio
di un percorsodi potenziamento delle
banche dati nelle quali entreranno valori
patrimoniali e rendite allineate agli
andamenti di mercato. Indicatori che
dovrannoessere prontientroil 2026 e -
questo & I'impegno del governo-non
saranno usati come base dicalcolodelle
attuali im poste. Quindi per il contribuente
non dovrebbe cambiare nulla: salvo
naturalmente il caso in cui questo oun
altro esecutivo decidano poi diversamente.

Addizionali

Meno margini
agli enti locali

eattuali addizionali sull'Trpef,
regionale e comunale, dovrebbero
essere mantenute ma trasformate in
sovraimposte. La differenza consiste
essenzialmente nel fatto che mentre con
leattualiaddizionali I'imposta é calcolata
sulla stessa base imponibile dell'Trpef
nazionale, con ampia possibilita per gli
entilocalidiapplicare scaglioni e
aliquote, nel secondo caso la base
imponibile sarebbe il debito di imposta
del tributo erariale, sul quale poi Regioni
e Comuni potrebbero modulare il proprio
prelievoall'internodiun certo intervallo.
L'obiettivo e evitare un'eccessiva
frammentarieta dell'imposizione, che
spessovaadalterareanche il principio di

& .

ﬁrogressivita.
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Riscossione
Sistema gestito
dalle Entrate

I riassetto del sistema diriscossione

prevede di far confluire nell' Agenzia

delle Entrate anche queste attivita,

attualmente svolte da un soggetto
separatoanche se collegatoall'Agenzia. Si
completerebbe quindiquel processodi
riunificazione iniziato con la formale
soppressione della societa Equitalia, che
alcunianni fa era stata trasformata
appuntoin Agenzia delle
Entrare-Riscossione. Il nuovo sistema
dovra proseguire il percorso di
efficientamento e semplificazione, sulla
base del principio dell’obiettivo di
risultato piuttosto che di esecuzione del
processo. Sara rivisto anche l'attuale
meccanismo dell'aggio, la remunerazione
dell'agente della riscossione.
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differenza tra imposte effettivamente versate lle teoricamente dovute
Il Tax gap (stima dell'evasion‘:}, ver oy " o

INCIDENZA DEL TAX GAP SUL PIL 2001-2018 IN PERCENTUALE
7% - - - - . 4 — - 4- - 4 - - . - -

6,26

4,73

4%

2%

1% -

2001

2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018

IL TAX GAP SUI PRINCIPALI TRIBUTI (2018) (milioni di euro)

Irpef lavoro Canone
autonomo e impresa Locazioni Tasi Rai
[ ] L] °
693 266 239

Accise prodotti TOTALE

lva energetici ENTRATE
® TRIBUTARIE
1.490
Irap Imu
5.069 4.869
Fonte: ministers dell' Economia e delle Finanze LEgo-Hub
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Andrea Orlando

LE INTERVISTE

Coi leghisti a rischio i fondi Ue

CARLOBERTINI-P5

Il ministro del Lavoro: "Lo strappo sul fisco e grave e preoccupante non tanto nei confronti del governo ma del Paese"

Orlando: “Basta con 'ambiguita

cosl saltano i fondi Ue per la ripresa”

L'INTERVISTA

CARLO BERTINI
ROMA

a posizione di Mat-
teo Salvini sull'ulti-
mo atto di governo
«mettearischioifon-
didel Pnrr: quella del fisco &
una riforma fondamentale,
sulla base della quale va
avantiil percorsodel Pnrr».
Il ministro del Lavoro An-
drea Orlando parla di «uno
strappo grave e preoccu-
pante» ed e evidente che il
Pd tenda a drammatizzare
questo atteggiamento del
leader leghista uscito az-
zoppato dalle urne. Un vo-
to dal quale il capodelega-
zione dem prevede effetti
positivi: sull’azione di go-
verno e su alcune batta-
glie, «perché ora il Pd avra
pit forza per chiedere il vo-
tosuleggicomeil Ddl Zan».
Che strascichi concreti
avra pero questo stop di
Salvini?
«BehhaalzatoitoniconDra-
ghi e questo & un problema.
Tutte le forze politiche ave-
vano soprasseduto dai loro
obiettivisu un tema delicato
comeil fiscoe sieraconvenu-
to di trovare un minimo co-

mun denominatore sul docu-
mento votato in parlamen-
to, cheil testodelladelegari-
specchia fedelmente. Un fat-
to grave che non possiamo
far passare sotto silenzio».
Perché, non é il solito Car-
rocciodilotta e di governo?
«E pesante che sidicachesia
stato disatteso un accordo
politico di maggioranza. Ab-
biamo tutti riscontrato corri-
spondenza tra l'impianto
delladelega e quel documen-
to votato dalle Camere. Par-
lare di accordi disattesi, di
volersi riservare un giudi-
zio,diventa una contestazio-
ne di merito. La posizione di
Salvini é piu difficile da com-
prendere ogni giorno. E alla
lunga diventa un problema
pertuttie peril paese».
Anche per Draghi? Pensa si
siaindebolito dopolascon-
fittadellaLega?

«Questo voto premia chi ha
sostenuto con pit lealta I'a-
zione di governo e punisce
chistandoci dentro ha avuto
una posizione ambigua.
Ognuno puo trarne le conse-
guenze che crede. Iononve-
doun indebolimento del go-
verno. La condotta della Le-
ga & dovuta ad uno scontro
internon».

Come pensate di capitaliz-

zarevoilavittoria? =

«Come abbiamo fatto nelle
citta, dobbiamo mettere al
centro la coesione sociale,
sostenere i processi ditransi-
zione ecologica, rafforzare i
meccanismi di inclusione e
le garanzie per le fasce pili
deboli e metterci alla testa
di un percorso di sviluppo
del paese. Se questa diven-
tala nostra agenda - lavoro,

scuola, sanita, ambiente -
sara il modo migliore per ca-
pitalizzare il risultato. Que-
stovoto pudaumentare l'at-
tenzione ai temi del lavoro
edell’inclusione».

Puo dare anche una spinta
per gli ammortizzatori so-
cialia tutti?

«Mi auguro che per questo
NON Servisse un voto».
Batterete i pugni pure per
far votare ius soli e ddl
Zan?

«Una cosa non esclude I'al-
tra e la bartaglia su questi
temi puo vedere una mag-
gioranza diversa da quella
digoverno. E queste elezio-
ni rafforzano la linea cheil
Pd ha».

E tra quelli che non vedreb-
bero male un voto anticipa-
topercavalcarel'onda esfi-
daresubito ladestra?

«No, durante una pandemia
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non sicavalcanoleonde, ma
quando il Paese sara stato
messoin sicurezza. E poisba-
glieremmo a vedere in que-
StoVOoto un processo compiu-
toenonun’aperturadicredi-
to da interpretare bene. C'é
un consenso alle proposte
del centrosinistra per la cre-
dibilita dei candidati, ma an-
che unastensionismoche ha
pesato molto sul centrode-
stra. Non si pu0 pensare che
quei voti verranno comun-
que. Civogliono azioni con-
crete, da fare anche con l'a-
zione digoverno».

Quindi, niente Draghi al
Colle evoto subito?

«Sul Quirinale, nel Pd c'é
una consegna del silenzio
cherispetto»,

Letta e piu forte, il parti-
to unito: cresce un pen-
siero unico mai visto pri-
ma nel Pd?

«I1 Pd ha vinto anche perché
estatounito eil risultatoraf-
forza cido. Ma non impedisce
una discussione necessaria
sulla prospettiva e identita
politica del partito, un impe-
gno che Letta ha assunto. I
risultato consente di fare ta-
le discussione scongiurando
logiche strumentali e tenta-
zioni di rese dei conti».
Qualcuno dice che sia stata
sconfessatalalineadellasi-
nistradem che fa capoalei.
Quella di un’alleanza privi-
legiata con M5s. E’un’anali-
sichecondivide?

«Faccio notare cheindue cit-
tasutre in cuiabbiamo vinto
al primo turno c’era l'allean-
zaconil M5s. Aver persegui-
to I'alleanza ci ha consentito
di parlare con un elettorato
chesieraallontanatodanoi.
E dove non é stato possibile
chiudere l'alleanza, di fare
appello al voto utile contro
la destra. Quindi essere uni-

tari non e atto di debolezza
madiforza».

Invece Calenda puo essere
il catalizzatore di un proget-
to centrista?

«E auspicabile unariorganiz-
zazione del centro, nessuno
la vede come una minaccia,
si possono rappresentare
mondi diversi con cui il Pd
puo allearsi. Ma e sbagliato
rompere il fronte in grado di
battere la destra».
ChivinceraaRoma? Non te-
mete che meta dei voti di
Calenda e Raggi vadano for-
sea Michetti?

«Penso che vincera Gualtie-
ri, tra i due il confronto & im-
pietoso. Luihalostanding in-
ternazionale, un progetto
politico e sara votato da una
larga parte di elettori di Ca-
lendaeRaggi».

Pensa che la vittoria
dell’Spd in Germania e la
vostra affermazione in que-
sta tornata elettorale segni
un cambio divento in Euro-
pa, un nuovo corso del pro-
gressismo europeo ai dan-
ni del sovranismo?

«E cambiata 'agenda dopo
la pandemia: quando hai
una paura vera, quelle false
trovano meno spazio. Sono
tornate le domande difondo
sui temi che interessano. Sieé
rotta una bolla comunicati-
va. In Germania si e parlato
di fisco, salari, casa, scuola,
sanita. Sbagliamo se pensia-
mo che il populismo sia sta-
to sconfitto, e stato generato
da disuguaglianze che pro-
duce questo modo di svilup-
po nelle societa occidentali.
La possibilita di svuotarlo e
prendere sul serio 'agenda
della pandemia. L'Spd I'ha
fatto e cio vale per tutta la si-
nistra europea: riprendere
la strada del riformismo so-
ciale, rimettere mano ai mec-
canismi di inclusione che

non funzionano pitl. Se non
si fa questo, si perde I'occa-
sione di un’agenda cambia-
tadalla storia». —

APRGOUTIONE RISERVATA

ANDREAORLANDO —

MINISTRODEL LAVORO @

Le amministrative
hanno premiato
chiha sostenuto
con piu lealta
I'azione di governo

Orail Pd avra pit forza
per leggi comeil Ddl
Zan, anche con una
maggioranza diversa
da quella di governo
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CECILIAFABIANO/ LAPRESSE
Andrea Orlando (Pd) & ministro del Lavoro e delle politiche sociali nel governo Draghi
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Quella foto di Napoli

di Antonio Polito

b

¢ una foto a suo modo storica.

E come I'immagine di un Termidoro

che mette fine alla «rivoluzione»
continua a pagina 11

populista.
© La foto di Napoli

[ nemici che sorridono
accanto a Manfredi

di Antonio Polito
SEGUE DALLA PRIMA

Uno a fianco dell'altro,
Vincenzo De Luca, Luigi Di
Maio e Roberto Fico, cioé il
diavolo e I'acqua santa
(scegliete voi quale sia I'uno
e quale l'altra): acerrimi
nemici, reciprocamente
oggetto di insulti e sfotto,
che alzano all'unisono il
pollice per festeggiare la
vittoria elettorale di Gaetano
Manfredi, al centro nella foto
che vedete sopra, con la

benedizione del Pd,
rappresentato dal vice-
segretario Provenzano.

Niente di cui stupirsi: la
politica é cosi, oggi qui,
domani la. Anzi, si sarebbe
tentati di pensare che questa
sia proprio l'effigie del
«NUOVo centrosinistra»,
dell'«Ulivo 2.0», 0 come altro
si pud chiamare
quell'alleanza «allargata»
che ieri Letta da Siena ha
indicato come modello della
riscossa democratica che
impedira alle «destre» di
vincere le prossime elezioni
politiche.

Senonché, a guardare i
dati, ¢'¢ qualcosa che non
torna. Perché a Napoli aueste

quattro forze messe insieme
hanno raggiunto solo il
36,45% dei consensi. Mentre
Manfredi ha ottenuto il
62,66%. Da dove vengono gli
altri voti? Mettetevi comodi.
Perché nella «coalizione
napoletana», oltre al Pd
(12,2%), alla Lista Manfredi
(9,92%), al M55 (9,73%) e alla
lista di De Luca (Napoli
libera, 4,6%), ¢i sono ben
altre nove liste. In ordine di
risultato: quarta arrivata
Azzurri Sud Napoli Viva, un
mix di renziani e transfughi
berlusconiani, una sorta di
Forza Italia Viva, 5,44%; sesta
arrivata Noi Campani per la
citta, mastelliani pit altri,
4,03%; poi Napoli solidale
sinistra, cioé Leu e
compagni, 3,85%; segue
Adesso Napoli, 3,76%;
Europa verde, 3,21%; Centro
democratico, 3%; Moderati,
2,57%; Per le Persone e la
comunita, 1,84%;
Repubblicani democratici
con Napoli Oltre, 1,73%. In
tutto fanno la bellezza di
tredici liste, che sommate
insieme hanno dato il 65,88%

alla coalizione che sosteneva
Manfredi. Ma, come ¢é facile
calcolare, le nove liste che
non compaiono nella foto
hanno raggranellato insieme
un capitale di quasi il 30% del
voto cittadino, e se uno vuole
proprio cercare quale sia
stato l'apporto decisivo alla
vittoria forse puo trovarlo
qui, tra Mastella, Renzi e
Speranza. La circostanza non
¢ solo curiosa, ma ha un suo
valore politico. Pit che un
Ulivo 2.0, come da foto con
De Luca e Provenzano, Di
Maio e Fico, la coalizione che
havinto a Napoli sembra una

Unione 2.0, per quanto ¢
variegata e frammentata:
non manca neanche
Mastella. Naturalmente
questo non toglie niente alla
vittoria stratosferica di
Manfredi, che é stato capace
di mettere insieme una tale
macchina da guerra e di
condurla al traguardo. Ma
forse solleva qualche dubbio
circa la replicabilita e la
sostenibilita politica di cio
che viene indicato come un
«modello» per il futuro
centrosinistra nazionale. A
meno di non trovare un
Prodi2.0.  erprocuzione mservaTA
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Pa, si al lavoro agile
solo con il Green pass
Controlli ogni giorno

»Dal 15 ottobre stop a stipendio e pensione
per tutti i dipendenti senza la certificazione

Andrea Bassi

dipendenti pubblici senza
Green pass non solo non ri-
ceveranno lo stipendio, ma
non matureranno gli scat-
ti, né le progressioni e la pen-
sione. Inoltre il certificato sa-
ra obbligatorio anche per chi
lavora in smart working. So-

no le nuove linee guida.
Apag. 11

La ripartenza

Statali, niente lavoro agile
per chi ¢ senza Green pass

»Arrivano le linee guida di Brunetta
e Speranza per il rientro in presenza

»Stipendio sospeso, pensione ritardata e

stop agli scatti per chi non ha il certificato

IL PROVVEDIMENTO

ROMA I dipendenti pubblici sen-
za Green pass non solo non rice-
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veranno lo stipendio, il periodo
di assenza «ingiustificata» dal
lavoro non fara maturare per
quel periodo nemmeno gli scat-
ti, le progressioni e la pensione.
E una delle principali novita
contenute nella bozza delle li-
nee guida preparate dal mini-
stro della Funzione Pubblica
Renato Brunetta e da quello del-
la Salute Roberto Speranza, che
il Messaggero ha potuto legge-
re. Nel testo del provvedimento

si conferma la
linea dura nei
confronti dei
dipendenti
sprovvisti del
certificato ver-
de. Chinon ha
il Green pass
non potra lavo-
rare nemme-
no in smart
working.
«Non é consen-
tito, in alcun
modo», si leg-
ge nella bozza
delle linee gui-
da, «cheil lavo-
ratore  per-
manga nella
struttura, an-
che a fini di-
versi, o che il
medesimo sia
adibito a lavo-
ro agile in so-
stituzione del-
la prestazione
non eseguibile
in presenza».

Mettere in smart working lavo-
ratori sprovvisti del certificato
verde sarebbe, spiega il provve-
dimento, un aggiramento della
norma. Insomma, si legge nel
provvedimento, «non & consen-
tito in alcun modo, in quanto
elusivo del predetto obbligo, in-
dividuare i lavoratori da adibire
al lavoro agile sulla base del
mancato possesso di tale certifi-
cazione». E non bastera che il
lavoratore dichiari di essere in

possesso del Green pass. Se non
e in grado di esibire il certifica-
to sard comunque considerato
assente ingiustificato e non po-
tra, ancora una volta, essere
messoin lavoroagile.

Per l'accesso agli uffici pub-
blici, dunque, il certificato ver-
de saraindispensabile. E questo
non vale solo per il personale.
Vale anche, dicono le linee gui-
da, per i «visitatori e le autorita
politiche o i componenti delle
giunte e delle assemblee delle
autonomie locali e regionali».
Ma c'é un'eccezione. E anche
abbastanza vistosa. «L'unica ca-
tegoria di soggetti esclusa
dall’'obbligo di esibire il green
pass per accedere agli uffici
pubblici», si legge ancora nel
documento, «& quella degli

utenti, ovvero di coloroiqualisi
recano in un ufficio pubblico
per l'erogazione del servizio
che I'amministrazione é tenuta
a prestare»,

L'ECCEZIONE

In virth di questa eccezione, il
datore di lavoro dovra predi-
sporre tutte le misure di conte-
nimento stabilite dalle compe-
tenti autorita sanitarie e dagli
eventuali protocolli d'intesa sti-

pulati con le organizzazioni sin-
dacali, in modo da evitare che
I'accesso agli uffici pubblici
senza Green pass possa far na-
scere dei focolai di Covid. Un al-
tro tema centrale affrontato
all'interno delle linee guida, &
quello dei controlli. Tocchera
ai dirigenti apicali degli uffici
organizzare le verifiche sul pos-
sesso dei certificati verdi da
parte dei dipendenti. Ci saran-
no due modi di procedere. Il

primo é direttamente ai tornel-
li, per quelle amministrazioni
che sono in grado di dotarsi di
strumenti automatizzati di veri-
fica.

Ma se questo non sara possibi-
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le, allora ciascun dirigente re-
sponsabile di un dipartimento,
un ufficio o un servizio, deve
procedere, a campione, almeno
con cadenza giornaliera, a veri-
ficareil possesso del Green pass
del proprio personale (attraver-

so I'app VerificaCl9) in misura
percentuale non inferiore al 30
per cento di quello presente in
servizio, assicurando, spiegano
le linee guida, che tale controllo
sia effettuato, nel tempo, in ma-
niera omogenea con un criterio
di rotazione, su tutto il persona-
le dipendente e, prioritariamen-
te nella fascia antimeridiana
della giornata lavorativa.
Dovranno poi essere muniti di
Green pass anche tutti i dipen-
denti delle imprese che hanno
in appalto i servizi di pulizia o
quelli di ristorazione, il perso-
nale dipendente delle imprese
di manutenzione che, anche sal-
tuariamente, accedono alle in-
frastrutture, il personale addet-
to alla manutenzione e al rifor-
nimento dei distributori auto-
matici di generi di consumo
(caffé e merendine), il persona-
le chiamato anche occasional-
mente per attivitd straordina-
rie, nonché consulenti e colla-
boratori, oltre ai prestatori e i
frequentatori di corsi di forma-
zione.
Andrea Bassi
C RIPRODUZIONE RISERVATA

Il contatore
dati: 05/10/2021 ore 06:00
Dosi somministrate (ITALIA)

138.444

Dosi somministrate in totale (ITALIA)

85.247.390*

Differenza dosi quotidiane rispetto
al giorno precedente

+97,12%

Differenza dosi quotidiane rispetto
allo stesso giorno della settimana precedente

'34943%

*comprende vaccinazioni dei giorni scorsi

comunicate in ritardo dalle Regioni
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Lavoro 24

Occupazione

Agenzie, in crescita
il collocamento

Cristina Casadei —apag 25

Agenzie per il lavoro, nel 2021
collocamenti in crescita del 20%

Assolavoro. [ lavoratori in somministrazione sono oltre 505mila. Ramazza: «Orientiamoci in maniera
inclusiva all'occupazione, partendo dai risultati di chi da servizi. 1l tempo determinato non ¢ precarieta»

Cristina Casadei

eagenziedellavoro chiude-

rannoil 2021 conuna cresci-

ta del 20% dei contratti di

somministrazione, rispetto

al 2020. Andando indietro,
finoal 2019, 'aumento sara comun-
que a due cifre. Nel mese di luglio i
somministrati hanno superato quo-
ta soomila (di cui oltre 100milasono
a tempo indeterminato), ben oltre
sia i 378mila dello steso mese del
2020,8ia1436.825 del 2019. E il mas-
simo storico di questa fase e il dato
non sembra destinato a scendere,
semmaia consolidarsi. Sein passato
il nostronon & maistatoil paese del-
lasomministrazione, complice an-
che una certa diffidenza politica, le
percentuali che indicanol'incidenza
sulmercatodel lavoro, oggicidico-
no che ci stiamo avvicinando alla
media europea. In Italia il dato € pas-
sato dall'y,7% del 2019 all'1,6% del
2020,al 2% di oggi, secondo unarie-
laborazione di Assolavoro Datalab.
Percentuali lontane dal 5% della
Gran Bretagna, manon cosi tantoda
quellediFrancia o Germania. Per gli
occupati alle dipendenze parliamo
diun’incidenzadel 2,5%, mentre per

quelli a tempo determinato del
15,2%. In entrambi i casi si tratta di
dati in crescita.

I fattori della crescita

Perinterpretare quellochestaacca-
dendo, il presidente di Assolavoro,
Alessandro Ramazza, evidenzia che
bisogna tenere conto di diversi fat-
tori. «Il primo ¢ legatoa unaripresa
delle attivita dopo il calo notevole
che in tanti settori hanno avuto i
contratti di lavoro in somministra-
zione nel corso del 2020. Conla cur-
va che risale si sono recuperati i li-
velli occupazionali garantiti dalle
agenzie prima della crisie oravie
una ulteriore crescita. Un secondo
fattore riguarda piu in generale la

necessita delle imprese di specifici
profili professionali: sono sempre di
pitlquelle chesirivolgono alleagen-
zie per fruire di attivita di ricerca e
selezione del personale specializza-
te ed efficaci. Un terzo elementoinfi-
ne & 'andamento dell’economia: a
trainare la crescita sono soprattutto
leimprese con maggiore vocazione
all’export, con commesse - e visione
- che sono perd per lo pili legate al
breve e medio termine. Conseguen-
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temente le opportunita di occupa-
zione sono piu frequentemente a
tempo determinato».

Il tempo determinato

Laripresaoccupazionale, comehan-
no evidenziato le ultime serie dei dati
Istat, €atempo determinato, sia per
icontrattidei dipendentidiretti che
per quelliin somministrazione. Un
elemento che per Ramazza vacalato
nel contesto in cui prende forma.
«Bisogna tenere conto del fatto che
laripresaé cominciatada pochi mesi
ed é potente - spiega -. Quest’annoil
Pil crescera piti del 6% e anche dai
dati piu recenti emerge che per le
agenzie perillavoro cresce nonsolo
ladomandadi somministrazione ma
anche di servizi di ricerca e selezione.
Unaltro dato da sottolineare & che, al
momento, non ci sono state grandi
procedure dilicenziamento a chiu-
sura della cassa integrazione. L'in-
sieme di questi elementi permette di
guardare con misurata fiduciaal fu-
turo, siarispettoall’'incremento del-
I'occupazione cherispetto alla mag-
giore stabilita dei rapporti di lavo-
ron. Il rapportodilavoro atempo de-
terminato in via diretta o in
somministrazione andrebbe visto

come porta d'ingresso nel lavoro.
«Laprecarieta, inItalia, e molto pre-
valente nel contratto di collabora-
zione, nelle partite Iva, nelle false co-
operative, nellavoro grigio, nel part
time, nella stagionalita - interpreta
Ramazza -, Lasomministrazione ha
una serie di obblighi e tutele che la
rendono molto piti tutelante dialtre
formedirapporti dilavoro. Anchein
termini di occupabilita, perché noi
formiamo le persone». Tanto che -
evidenzia Ramazza - i lavoratori in
somministrazione hanno una op-
portunita di stabilizzazione doppia
rispetto a chi ¢ assunto con un con-
trattoa tempo determinato diretta-
mente dalle aziende. Un lavoratore
in somministrazione su cinque, poi,
haun contratto atempo indetermi-

nato con l'agenzia.

L'occupabilita

Al contesto che sembra contenere
diversi elementi positivi, secondo
Assolavoro, bisogna aggiungere an-
cheilfatto che lasomministrazione
in Italia ha un’architettura normati-
vaedigaranziachevabenaldilari-
spetto aquelladi altri paesi europei.
Innanzitutto le retribuzioni dei la-
voratori somministrati devono es-
sere esattamente le stesse di quelle
di chi éassunto direttamente dalle
imprese. Inoltre ¢’é unabilateralita,
costruita in collaborazione con i
sindacati, che ha portato alla nascita
di Formatemp, che solo lo scorso
anno ha investito 250 milioni di eu-
ro per la formazione dei lavoratori
somministrati, ed Ebitemp che ga-
rantisce un welfare che comprende
moltiservizi, dalle cure odontoiatri-
che ai libri per i figli.

Le politiche attive

Sulle politiche attive, Assolavoro
condivide il rafforzamento dei ser-
vizi per il lavoro, «con riferimento
sia al pubblico cheal privato perché
riteniamo che nel nostro Paese, dal

puntodi vista quantitativo siano in-
sufficienti. Nel caso del pubblico,
dal momento che vengono utilizza-
te risorse della collettivita, & bene
che sicontrollino i risultati ottenuti
che soffrono di una forte disomoge-
nita. Le Agenzie possono diventare
un supporto fondamentale periser-
vizi perl'impiego perché sono spe-
cializzate nell'incontro tra domanda
e offerta e conoscono da vicino le
esigenzedelle aziende». Soprattut-
to «in una fase di forte transizione,
dominatadai temi del digitale e del-
la sostenibilita ambientale, dove
dobbiamo cercare di valorizzare
I'inclusione e fare in modo che le
persone che cercano lavoro possano
accedere al mercato del lavoro, at-
traverso tutti gli strumentia dispo-
sizione». Il riconoscimento dei ri-
sultati,anche attraversodei rating,
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validi per tutti potrebbe essere una
strada. «Non ¢ indifferente che un
soggetto privatoriescaainserireal
lavoro il 7o0% delle persone prese in
carico e unsoggetto pubblico il 20%.
Il pubblico dovrebbe osservare con
attenzioneil fatto che laspesa pub-
blica raggiunga con efficacia gli
obiettivi dati». La Gol (Garanzia di
occupabilita dei lavoratori) potreb-
be essere una delle vie per assicura-
re lamaggiore inclusione possibile
nel mercato dellavoro. Ramazza la-
scia pero trapelare una certa delu-
sione per il fatto chealle Agenzie per
il lavoro sia stato dedicato appena
un breve paragrafo. Siaspetta pero
che «cisiaalmeno unacomiceunica
nazionale, dal momento che noido-
vremo fare investimenti. Eavere 20
modelli diversidiventa impraticabi-
le. Comungue al di la dei titoli, ci
aspettiamo di vedere concretamen-
te la realizzazione delle cose. Ma
sottolineo I'urgenza perché cisono
persone che stanno cercandolavoro
e vanno accompagnate al meglio
verso l'occupazione».

£ RIPRODUTIONE RISERVATA

‘ | privati inserisconoiil
70% delle persone prese
in carico, il pubblico
il 20%. Siintroducano
dei rating per tutti

ALESSANDRO
RAMAZZA,
E presidente di
Assolavoro
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La crescita delle Agenzie per Il iavoro

ANDAMENTO OCCUPATI TOTALI IN SOMMINISTRAZIONE
Dati gennaio 2019 - luglio 2021

505,306
500000 o
oTT 2019
LUG 2019 445410
450,000 436.825
40000 386381 /\/\ APR 2020
PR 332.704
350,000
300000 1
2019 2020 2021 LG 2021
L'INCIDENZA DELLA SOMMINISTRAZIONE SUL MERCATO DEL LAVORO  GLI OCCUPATI IN SOMMINISTRAZIONE NEI PRIMI SEI MESI
Quota % somministrati Numero dei nuovi contratti
| OCCUPATI o OCCUPATI ALLE OCCUPATIA TEMPO 2019 2020 2021
T o Gennaio 103.601 96783 ¥ B0.606 ¥
18 152
132 13,7 Febbraio 68561 68,790 A 65070 ¥
12
= Marzo 71.058 54983 ¥ 74023 A
8 Aprile 79.735 24947 ¥ 72.243 4
Maggio 87.485 48.161 ¥ 90231 a
I Giugno as.132 61197 ¥ 93287 a
2019 2020 2021 Totale primi 6 mesi 498.572 354861 ¥ 475460 A

Fonte: Assolavoro Datalab 2021
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IL COLLOQUIO Le lettere (rigorosamenta firmate, max.15
righe) vanno indirizzate a il Resto del
Carlino, via Enrico Mattei 106, 40138
- Bologna. Fax verde: 800252871
risponde o all'indirizzo mall
BEPPE BONI redazi @ilcarlino.net
’ : : Sia il centrodestra che il centrosinistra, al di la dei singoli risultati,
L aSten8|on ISMO devono seriamente interrogarsi sul perché tanti cittadini hanno scel-
to di non andare a votare. C'é disaffezione verso la politica e allora
un allarme

per tutti i partiti

Chi ha vinto nelle varie citta e
chiaro, compresa Bologna do-
ve il nuovo sindaco & Matteo Le-
pore, ex assessore, che ha spo-
stato il baricentro del governo
cittadino a sinistra. Vedremo
cosa succedera. Ma il vero no-
do che ha investito tutte le sedi
elettorali & [‘astensionismo.
C’e da chiedersi come mai tan-
ti elettori hanno preferito diser-
tare le urne. Nonostante votare
sia un dovere,

Giordano Giacobazzi

bisogna capire cosa e successo. Non e un bel segnale. Votare & un
diritte ma anche un dovere, eppure un cittadino su due ha disertato
i seggi elettorali. | partiti temono che questo andazzo possa influen-
zare anche i ballottaggi che si terranno in alcune citta come Torino,
Trieste, Roma, Va fatta, dunque, una riflessione sul dato dell’altissi-
mo astensionismo che si & manifestato quasi cvunque, compresa
'Emilia Romagna che & sempre stata una regione molto ligia agli
appuntamenti elettorali. Quindi serve che tutti i partiti facciano un
appello forte per convincere le tante persone che, per protesta o
delusione, si sono allontanate dalla politica. Anche a Bologna |'asten-
sionismo choc ha fatto da cornice all’elezione di Matteo Lepore (che
pure ha ottenuto un ottimo risultato) passato con il favore di un quar-
to degli aventi diritto. L'astensionismo massiccio ha fatto da scena-
rio anche alle supplettive di Siena dove Enrico Letta (che cosi entra
in Parlamento) é stato eletto da appena il 35,6% degli aventi diritto,
a Napoli Gaetano Manfredi dal 47,2, a Milano Giuseppe Sala dal
47,7, a Bologna Matteo Lepore dal 51,9. La media nazionale & del
54,7% contro il 61,6% del corrispondente turno precedente.

mal: beppe.boni@ilcarlino.net
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«Donne e occupazione
Troppo bassala quota
per garantire la crescita»

[ economista De Romanis: serve una spending review

Lintervista

di Rita Querzé
\

adesso che viene il dif-
ficile. Con il Pnrr I'ltalia
hauna chance per usci-
re dal sentiero pieno di
inciampi della decrescita infe-
lice. Ma il Paese deve dimo-
strare la doppia capacita di
utilizzare bene i fondi e, nello
stesso tempo, realizzare rifor-
me attese da decenni. L'eco-
nomista Veronica De Romanis
non sfugge al ruolo scomodo
di chi richiama a questi impe-
gni.
Anche di questo parlera
oggi a Roma nel suo inter-
vento all'Ey Digital summit:
non teme il ruolo del grillo
parlante?

«Ma € lo stesso Draghi a di-
re che é un'opportunita che
non si puo perdere».

L'ebrezza di una crescita
al 6% ci fa sentire all'inizio di
nuovi ruggenti anni Venti...

«Mai abbiamo avuto un
contesto cosi favorevole: vin-
coli fiscali europei sospesi,
bassi tassi di interesse. E la
commissione Ue che ci inco-
raggia a sostenere l'economia
per tutto il prossimo anno. Gli
ultimi governi hanno elargito

sostegni e sussidi per 180 mi-
liardi. A questo bisogna ag-
giungere i 123 miliardi che
stiamo prendendo a prestito
con il programma Next gene-
ration Eu e i 27 miliardi del
fondo Sure. Questo pero ci
portera ad avere un debito pa-
rial 153% del Pil».

Draghi dice che il debito si
riduce con la crescita.

«ll governo prevede che il
rapporto debito/pil scendera
al 146,1% nel 2024. Pero tutto
cio funziona se c’é un Paese
credibile. Capace di realizzare
le riforme promesse. E consa-
pevole che d'ora in avanti,
usciti dall'emergenza, le poli-
tiche di bilancio non potran-
no piu dare tutto a tutti».

La risalita dell'inflazione
puo metterci i bastoni tra le
ruote?

«La verita ¢ che il contesto
favorevole in cui ci troviamo
pud mutare molto velocemen-
te sia per l'inflazione, sia per
nuovi lockdown, per esempio.
Percio meglio partire fin da
subito con serio programma
di spending review».

Non si contano i commis-
sari alla spending review
avuti dal nostro Paese. Con
risultati sotto le attese.

«Quello che ci serve oggi ¢
un programma di spending
review di lungo termine. Ab-
biamo bisogno di realizzare

una vera e propria ricomposi-
zione della spesa. Mi spiego:
oggi il 16% della spesa pubbli-
cava in previdenza contro una
media Ue del 13% mentre
spendiamo meno degli altri
Paesi in sanita e in politiche
sociali. E chiaro che un rias-
sefto di questa portata non
puo essere affidato a un com-
missario con un ruolo tecnico:
la politica deve prendersi que-
staresponsabilita».

Lei sta parlando di fatto
della riscrittura del patto so-

ciale che sta alla base degli
equilibri economici del Pae-
se. Anche di questo dovreb-
be occuparsi Draghi?

«Draghi sta dando una
spinta importante e ci ha mes-
so sulla giusta strada, ma bi-
sogna anche essere consape-
voli che un Paese non puo es-
sere cambiato da una persona
sola. Servono un sentire tra-
sversale e condiviso, forte
consapevolezza da parte dei
partiti, ma anche delle parti
sociali e dei singoli cittadini. E
giusto che la politica torni
centrale».

Se dovesse giocare il jolly
su due riforme, certa che sa-
ranno attuate al meglio, su
quali scommetterebbe?

«Partiamo dalla seconda.

Scommetterei sulla riforma
della pubblica amministrazio-
ne e della giustizia ammini-
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strativa: p0§50n0 garantire 3,3

del contesto favorevole

punti di Pil in dieci anni, al-  per riequilibrare la spesa:
meno questa € la stima del go- compito della polilica
Vernos».

Ela prima? Profili

«Nessun dubbio, punterei
sulla riforma delle politiche
attive del lavoro. Abbiamo bi-
sogno di un sistema di servizi
efficiente per aiutare chi cerca
lavoro. E abbiamo bisogno di
investire sulla formazione».

Questa riforma pero parte
in salita. Manca persino

un’unica banca dati pubbli- ® Veronica
ca delle offerte di lavoro... De Renwnls,
«Eppure questo passaggio ¢  ©conomista.
vitale. Siamo in grande ritar- 2uSPIca un
do. Esiste troppa distanza nel- "Uovopatto
la qualita dei servizi erogati 5°c'?t'_e s
dalle diverse Regioni. Enonsi P2t
capisce perché le agenzie per sindacatie dini
il lavoro private siano ancora f‘"gm,'ma '";'
troppo poco coinvoltes. Tlt_eEr:rrlere_ °fg
L'Italia pud imboccare il 2 i
Summit

sentiero della crescita con
un tasso di occupazione
femminile tra i piu bassi
d'Europa?

«Credo di no. Aumentando
le donne al lavoro si ottengo-
no tre importantissimi risul-
tati: riduzione della poverta e
delle disuguaglianze, maggio-

re produzione di ricchezza, in- ® Dario
versione della curva demogra- Bergamo,
fica. Negli anni ‘60 ceraunan-  Government
ziano per ogni bambino, oggi  and public
siamo arrivati a cinque anzia- Sector leader di
ni per ogni bambino. Bisogna EY, r|t‘|ene cheil
invertire la rotta. Con le giuste Sud sia un
politiche si pud fare, la Ger- laboratorio di
mania c'é riuscitain 5-6 anni». innovazione.
11 Pnrr mobilita risorse [ntervieneoggi
sufficienti per aumentare 2Il'EY Digital
Summit

I'occupazione femminile?

«No. Si parla di 7 miliardi su
oltre 230: mi sarei aspettata
un impegno ben pil significa-
tivo.

b

L’occasione
Dobbiamo approfittare

@ RPRODUZIONE RISERVATA
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La meta mancante Nel 2021 il tasso di occupazione femminile @ il 49,3%
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IL BALLOTTAGGIO A ROMA
Cacciaaglielettori
diRaggie Calenda

di Fabrizio Roncone

apagina 11

I big romani del centrodestra a Michetti: basta con la retorica dell impero
[l candidato dem conta suuno staff agile per sfruttare meglio i tempi stretti

Consigli pratici, riunioni

e sms agli elettori

[.a caccia ai voti decisivi
di «Carlo» e «Virginia»

di Fabrizio Roncone

rriva la notizia che
il fuoco si é man-
giato trenta bus in
un deposito del-
I'Atac a Tor Sa-
pienza. Le fiamme, sabato
notte, avevano gia distrutto
uno storico ponte sul Tevere.

Enrico Michetti e Roberto
Gualtieri vanno al ballottag-
gio in una citta che brucia.

Ma il tempo corre, non
aspetta. Dieci giorni sono un
soffio.

Gualtieri ha uno staff piu
agile. Lo mettono in macchi-
na, lo portano davanti alle
carcasse fumanti, parla da
sindaco: «Bisogna rinnovare

il parco dei mezzi pubblici»
(sai che scoperta). Enrico Mi-
chetti é stato invece convoca-
to nel comitato elettorale di
via Malfante, due isolati die-
tro il bar dei Cesaroni, la Gar-
batella, dov'é cresciuta Gior-
gia Meloni.

Michetti ha 3 punti di van-
taggio sull’avversario
(30,15%-27,03%). Oro puro.

Ecco, percio: adesso ci
ascolti bene, Enrico.

Lo aspettano tutti i rappre-
sentanti della coalizione:
Francesco Lollobrigida, ca-
pogruppo alla Camera di Fra-
telli d'Italia e cognato della
capa (secondo una leggenda
non smentita, a suggerire la

candidatura di Michetti sa-
rebbero stati sua moglie
Arianna, sorella di Giorgia, e
il deputato Paolo Trancassi-
ni, che Michetti se lo sentiva
alla radio, il vocione da tribu-
no in un frullato di spregiu-
dicato buon senso e contun-
dente mitezza). Accanto a
Trancassini ¢'¢ Vittorio Sgar-
bi. Per FI ci sono Maurizio
Gasparri e Annagrazia Cala-
bria. E' venuto a dare consigli
anche un noto talento della
comunicazione leghista,

Claudio Durigon, uomo di fi-
ducia di Matteo Salvini per il
Centro-Sud, quello che s'e
giocato il posto da sottose-
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gretario al Lavoro per aver
proposto di intitolare ad Ar-
naldo Mussolini, fratello del
Duce, un parco pubblico di
Latina gia dedicato a Falcone
¢ Borsellino.

Un'ora di riunione. Sugge-
rimenti pratici: Enrico, basta
con la retorica su Roma Ca-
put Mundi, bighe, gladiatori,
per favore non nominare pitl
Ottaviano Augusto, e lascia
stare i papi e piazza San Pie-
tro (racconta Gasparri: «lo
poi me lo sono preso da parte
e gli ho detto: devi puntare
forte sui grandi temi della
citta. Sicurezza, pulizia, traf-
fico. E proponi un piano di
emergenza. Tra l'altro, lui mi

ha anche assicurato che ac-
cettera di incontrare Gualtie-
ri in qualsiasi dibattito. Mi
auguro sia cosi: perché alzar-
si e andarsene, come ha fatto
in passato, non é stata un
gran mossa»).

L'altro ragionamento, in
gruppo, usando la calcolatri-
ce. «Nel 19,81% di Calenda, ¢'é
almeno un 6% che é roba no-
stra, voto di centrodestra: de-
vi riprendertelo».

Gualtieri punta al restante
13%. Esce dal deposito del-
I'Atac e, un po’ brusco, chie-
de: «Mi aspetto I'appoggio di
Calenda». Il leader di Azione
risponde secco: «Potrei fare
una dichiarazione a titolo
personale. Ma, certo, ponen-
do alcune condizioni: tra cui,
per esempio, niente 5 Stelle
in giunta».

Panico al Nazareno.

Lo conoscete, Carlo, no?

Sara ancora arrabbiato con
Andrea Orlando, che dopo
I'endorsement di Giancarlo
Giorgetti, era andato giu du-
ro con un bel «Calenda é il
candidato della destra e della
Lega». («Fotografavo una
scena - precisa ora Orlando
— Ma, al ballottaggio, se stia-
mo alla sua storia. Calenda

non dovrebbe avere dubbi»).
Non ce I'ha Alessandro Ono-
rato, ex giro Alfio Marchini,
poi monaco calendiano. Che
ai suoi elettori spedisce un
sms tipo santino: «Gualtieri
€ serio, preparato, onesto,
gentile e umile» (su umile,
forse gli slitta un po’ la frizio-
ne).

Ma va cosi. Si tratta, ra-
schia, implora: un voto qui,

mezzo li. Vietato fare gli
schizzinosi.

Poi ¢ la torta della Raggi.
Fa gola. E quarta con il 19,09%
(non poco, per una che lascia
una citta agonizzante). E pe-
ro: a parte il veto di Calenda,
é proprio lei, Virginia, che di-
ce no. «I miei voti non sono
in vendita». Del resto, in una
tornata elettorale caratteriz-
zata da un fortissimo asten-
sionismo, ¢ lecito immagina-
re che i romani usciti di casa
per andare a votarla siano
tutti molto motivati, grillini
duri e puri, ancora puri, con
il vaffa nel cuore, con l'idea
resistente che uno vale uno e
convinti «che é cambiato il
vento, amici, ¢ cambiato il
vento» (infatti, seguendo il
tanfo dei rifiuti, poi sono ar-
rivati anche i cinghiali, a
branchi).

Qualche spinta forte a 5
Stelle su Gualtieri, in realta, ci
sarebbe. Luigi Di Maio: «Con
il Pd, casa comune». E Giu-
seppe Conte: «Ai ballottaggi
mai con la destra».

Virginia legge e mette su il
suo sorrisino efferato. Telefo-
na ad Alessandro Di Battista:
«Ale, i hai sentiti?». Furibon-
da. L’hanno lasciata uscire
sola dal Campidoglio, l'altra
notte. Capi e capetti si erano
infatti tutti precipitati a Na-
poli, alla bicchierata festante
in diretta tivia con il nuovo
sindaco Gaetano Manfredi.

Fa buio cosi.

Un retroscena dietro I'altro.

E con un caso. piccolo ma

strepitoso. Pippo Franco e
stato denunciato, aveva un
green pass falso. Avvertite
Michetti. Sooopippofranco si
era candidato per diventare il
suo assessore alla Cultura.
Michetti pero si volta e fa:
«Pippo chi?».

& RPRODUZIONE RISERVATA

I nodi prima del voto

La scelta di Raggi
che spiazzo il M5S

Virginia Raggi, sindaca

di Roma dal 2016,
nell'estate 2020 si @
ricandidata senza un si
ufficiale del M5S. Poi

il vertice dei Cinque Stelle
I'ha sostenuta, Grillo
prima del voto ha detto
che avra comunque

un ruolo nei 5 Stelle

Le tensioni
nel centrosinistra

0 Ripetute sono state
le tensioni tra i candidati

Roberto Gualtieri,

del centrosinistra, e Carlo
Calenda, leader di Azione,
Il 3 e 4 ottobre la sua lista
& risultata la pits votata,
Gualtieri ha detto:

«Mi auguro stia

coni progressisti»

L'impasse tra Lega,
Fdl e Forza Italia

o Nel centrodestra la scelta
sul candidato Enrico
Michetti & arrivata dopo
una fase d'incertezza tra
Lega, Fratelli d'Italia e Forza
Italia. Al suo fianco, come
candidata vicesindaca,
la decisione & caduta
poi sulla magistrata
Simonetta Matone

P.78



PAESE :ltalia

PAGINE :1;11

SUPERFICIE :44 %
PERIODICITA :Quotidiano( 11

CORRIERE DELLA SERA

» 6 ottobre 2021

DIFFUSIONE :(265289)
AUTORE :Fabrizio Roncone

) =
i
-

La festa Da sinistra: Luigi Di Maio,
35 anni, Peppe Provenzano, 39,
Gaetano Manfredi, 57, Vincenzo

De Luca, 72, Roberto Fico, 46 (Ansa)
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Maxi risarcimento
per dipendente Tesla

dollari a Owen Diaz, ex dipendente

afroamericano vittima di razzismo
sul luogo di lavoro. Diaz, un dipendente a
contratto presso la fabbrica di Fremont in
California, nel 2015 e nel 2016, ¢ stato
vittima di insulti razzisti e graffiti a sfondo
razziale sono stati trovati nei bagni.
Episodi che Diaz ha denunciato almeno tre
volte. A stabilirlo la corte di San Francisco.

T esla dovra pagare 137 milioni di
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SCUOLA/PIANOD’AZIONE APPROVATO IERI DAL CDM

Formazione e aule rinnovate,
oltre 300 mln per i piu piccoli

DI GIOVANNI GALLI

1 governo investe sulla formazione dei
piceoli. Il consiglio dei ministri, su propo-
sta del ministro dell'istruzione Patrizio
Bianchi, ha deliberato ieri 'adozione
del Piano di azione nazionale pluriennale per
la promozione del Sistema integrato di educa-
zione e di istruzione peri bambini di eta com-
presa tra zero e sei anni per il quinquennio
2021-2025, a norma dell’articolo 8 del decreto
legislativo 13 aprile 2017, n. 65, testo condivi-
so con il ministero dell’economia e delle finan-
ze, le regioni e ’Associazione dei comuni e og-

gettodiintesa in sede di Confe-
renza unificata. I1 Piano, spie-
ga una nota, prevede per il
quinquennio 2021/2025, la ri-
partizione di un Fondo annua-
le per 309 milioni di euroe defi-
nisce dettagliatamente gli in-
terventi da realizzare, preve-
dendo che ciascuna regione e
provincia autonoma assegni:

* una quota del contributo
statale annuale non inferiore
al 7 per cento agli interventi di
formazione continua in servi-

zio del personale educativo e
docente e promozione dei coordinamenti peda-
gogici territoriali;

* una quota del contributo statale annuale
non inferiore al 10 per cento agli interventi
per nuove costruzioni, ristrutturazione edili-
zia, restauro e risanamento conservativo, ri-
qualificazione funzionale ed estetica, messa
in sicurezza meccanica e in caso di incendio, ri-
sparmio energetico e fruibilita di stabili di pro-
prieta delle amministrazioni pubbliche, spe-

se di gestione, in quota parte, dei servizi edu-
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cativi per l'infanzia e delle scuole dell'infan-
zia, in considerazione dei loro costi e della loro
qualificazione.

Il decreto di riparto, a firma del ministro,
dovra prevedere, per ciascuna Regione e Pro-
vincia autonoma un contributo suddiviso in
quota stabile, quota variabile e quota pere-
quativa, quest'ultima prevista per finalita di
riequilibrio territoriale.

Il consiglio dei ministri ha poi deliberato:

e I'ulteriore stanziamento di 770.000 euro,
acarico del Fondo per le emergenze nazionali,
per la realizzazione degli interventi in conse-

guenzadelle precipitazioni ne-
vose che si sono verificate nei
giorni dal 31 dicembre 2020
all'l1 gennaio 2021 nel territo-
rio dei comuni delle province
di Lucca e di Pistoia;

e J'ulteriore stanziamento
di 280.262 euro per la realizza-
zione degli interventi in conse-
guenzadegli eventi meteorolo-
gici che si sono verificati nel
mese di dicembre 2019 nel ter-
ritorio della provincia di Mes-
sina e del comune di Altofon-

te, in provincia di Palermo.

L’esecutivo, su proposta del
ministro per Iinnovazione tecnologica e la
transizione digitale Vittorio Colao, & stato
infine sentito in ordine all’adozione di una di-
rettiva concernente l'istituzione della Giorna-
ta nazionale dello spazio, da celebrare il 16 di-
cembre di ogni anno, in ricordo del giorno in
cui fu lanciato il primo satellite artificiale ita-
liano, S. Marco 1.

—© Riproduzione riservato——

Patrizio Bianchi
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La vittoria di Sala e il segnale dell’Italia che vuole ripartire

DI ROBERTO SOMMELLA

¢ un’Italia che vuole ripartire su-
bito, respirare |’aria della liber-

ta, delle cose da intraprendere,

della scelta di dire la propria nel mon-
do. E I'ltalia simboleggiata plastica-
mente dalle vittorie elettorali nette in
Calabria per il centrodestra e a Napoli,
Bologna, Siena e Milano per il centrosi-
nistra. Stavolta centrano poco le bandie-
re di partito, anche se quello di Enrico
Letta, il Pd, puo contare qualcosa in pill
degli antagonisti alla prima tornata di
elezioni amministrative. E lo spirito de-
¢gli italiani che smaniano per rimettersi
in gioco e dare il proprio contributo per
trasformare I’ attuale rimbalzo economi-
co del 6% in crescita duratura. Sarebbe
un nuovo boom economico che non si
conosce praticamente dagli anni sessan-
ta, la partita ¢ da dentro o fuori. Si pren-
da ad esempio Milano. Il capoluogo
lombardo ¢ stato duramente colpito dal
Covid, € rimasto abbattuto mentre ave-
vaspiccato il volo superando Roma per-
sino come numero di turisti, nonostante
sia dieci volte meno esteso. Difficil-
mente si potranno dimenticare certe im-
magini. Una & rimasta scolpita nella me-
moria e ha fatto il giro del mondo: la pri-
ma pagina del New York Times con le
jeep dei militari che presidiavano una
Eiazza Duomo spettrale, uno scatto che
a riportato tutti alla tragedia della se-
conda guerra mondiale, dove peraltro
morirono meno civili che durante la
pandemia, come riportato nel libro edi-
tato da questo giornale, Milano Citta
Aperta. A Milano, la citta piil vicino
all’Europa, pill innovativa, piuricca, ad
aprile scorso, dunque non un secolo fa,

ancora si vaccinavano gli ottantenni,
spostandoli da Lecco a Monza, da Co-
mo a Bergamo, da Milano a Brescia,
senza una logica, come pacchi postali
impazziti, quando nel Lazio erano gia
sottoposti alle prime iniezioni salva-vi-

ta i cinquantenni. Milano ha guardato
negli occhi I'abisso dell’anarchia, co-
me nemmeno nei giorni precedenti la li-
berazione, quando ancora era incerto
I’esito della lotta partigiana e del Comi-
tato di Liberazione Nazionale dopo la
caduta del fascismo. Ma oggi averrisali-
to la china con una citta che ha rapida-
mente ritrovato il primato economico e
finanziario, non € stato un miracolo,
non ci sono state scope volanti o giaci-
menti petroliferi scoperti nei villaggi
dei poveri, come nel celebre film di Vit-
torio De Sica. In tufta la Lombardia,
sempre nella primavera scorsa, € stato
fondamentale il contributo di Guido
Bertolaso che, insieme a Letizia Morat-
ti, ha dato una svolta alla vaccinazione
di massa, inserendo nel cloud tutti i dati
di 10 milioni di cittadini, che prima era-
no dispersi in una societa che non li ave-
va nmemmeno censiti, rimasta Aria
nell’aria. «All’inizio ¢ stato terribile,
era come sorteggiare a caso coloro che
dovevano sottoporsi alla vaccinazioni,
poi siamo riusciti a raddrizzare la situa-
zione», ha confessato a chi scrive 1'ex
numero uno della Protezione Civile,
che sarebbe stato un ottimo candidato
anche per le comunali a Roma - dove se
la vedranno invece Enrico Michetti e

Roberto Gualtieri - ed invece paga anco-
ra non si sa bene quale colpa d’origine,
se non la vicinanza a Silvio Berlusconi.
Beplae Sala, che ha un progetto anche
per la piazza finanziaria milanese e la
nuova super Borsa, come lui stesso ha
annunciato con un articolo su MF-Mila-
no Finanza, non avrebbe vinto a mani
basse se non ci fosse stata proprio
quell’opera di Bertolaso. Onore al meri-
to, per una volta, anche se non siamo
nella Roma di Mario Draghi.

Oggi a Milano, la nostra Milano perché
di tutti gli italiani, si contano decine di
progetti per far ripartire la citta e la stes-
saregione: una nuova linea metropolita-
na, le Olimpiadi del 2026, il progetto
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Milano Sesto, la gara per avere 1’ Autori-
ta europea dei brevetti, lo sviluppo di
Cdp-Euronext, nuovi sviluppi immobi-
liari negli scali Farini e Porta Romana,
il nuovo stadio di calcio, il nuovo palaz-
zetto dello Sport, il Milano Innovation
District e lo Human Technopole. Senza
contare la ripresa di tanti altri progetti
immobiliari. Sala e la sua giunta siedo-
no su un razzo piazzato verso il futuro
che nemmeno la fervida immaginazio-
ne di Elon Musk avrebbe potuto imma-
ginare. E cosi, seppur con situazioni e ri-
sorse ben diverse, si puo dire dei nuovi
sindaci di Bologna Matteo Lepore e Na-
poli Gaetano Manfredi, e di Roberto
Occhiuto, neo governatore della Cala-
bria: tutti accomunati dalla medesima
voglia di ripartire, che lega lEcr una vol-
tail Sud al Nord del Paese. Per una vol-
ta si puo fare il bene dell’Italia, insie-
me, ognuno secondo le sue possibilita.
(riproduzione riservata)
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Da Autostrade a Ibm e Generali,
moltiplicati i progetti in azienda

1 casi

estire una forza lavoro varie-
G gataed eterogeneain termini

generazionali richiede una
leadership che favoriscail dialogo, lo
scambioel'apprendimento continuo
ereciproco tralediverse generazioni.
In Autostrade per I'ltalia, come rac-
conta Alessia Ruzzeddu, lamanager
responsabiledelle tematichelegatea
diversity, training e welfare, 'etame-
dia edizoanni: «La presenzadidiver-
segenerazioniharesonecessario fare
conviverel'esperienzael'innovazione
nei team. Per supportare questo
obiettivo ciavvaliamoanchedell’aca-
demy internacheabbiamo fondato 6
anni fa eabbiamo lavorato molto sul
tema delle community intergenera-
zionali». Nella praticaquestosietra-
dottoin progettidi mentoring cheac-
compagnano l'onboarding e pro-

grammi di crescita nonsoloperigio-
vani talenti, ma per le diverse eta.
«L'obiettivoé trarrevaloredatuttiila-
voratori, cercando di capire dove le
persone possono esprimersi al me-
glio», dicelamanager. Lasocieta, che
di qui al 2023 fara altre 2.900 assun-
zioni, havolutoanche dare unacorni-
ceformaleal progetto, creandounco-
mitatobilaterale peril welfare, le pari
opportunitadi carrierael'equitanella
crescitaprofessionale che hadatovita
aun vero e proprio manifesto.
Ilvaloreche dannoaltemadelladi-
versity edell'inclusioneilavoratoriha
fattomoltiplicareiprogettisoprattutto
nelle aziende grandie attente all'em-
ployer branding. Ad esempio IBM ha
creato un percorso di sviluppo per la
gestione delle diversegenerazioni, de-
dicato proprioai manager. Si chiama
Generational diversity quickview esi
basasullaconsapevolezzache, essere
attenti alla diversita generazionale e
dotarsi dei giusti strumenti per valo-
rizzare questaeterogeneita, puo crea-

re valore perl'intera organizzazione.
Ilmentoring e il reverse mentoring
e unaltro degli strumenti che e stato
rivalutato. Le generazioni piti giovani
hanno spesso un forte desiderio di
crescere e apprendereattraverso op-
portunita disviluppo professionale e
allostessotempochiéinaziendada
pilitempo puobeneficiare di occasio-
nidiscambioconpersone che posso-
MO portare NUove COmpetenze e pro-
spettive. AssicurazioniGenerali, che
includel’age management trale prio-
ritadellasuastrategiadiversity &in-
clusion, harivistoinotticadivaloriz-
zazionedelladiversity anchelestra-
tegie di talent management, co-
struendo un programma dedicato
agliunder 30 che permettealle perso-
ne selezionate di essere coinvoltein
progetti strategici internazionali, in
logica dimentoring con figure chiave
delbusiness, promuovendo lo scam-
bio e il confronto reciproco.
—C.Cas.

CRIPRODUDIONE RISERVATA
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Ape sociale, accolte 67mila domande
tra il 2017 ¢ I'aprile di quest’anno

Cantiere previdenza

Per i lavoratori precoci oltre
somila uscite . I sindacati:
ilgoverno ci convochi

Marco Rogari

ROMA

Oltre 67.400 domande accolte sulle
circa143mila presentate. E il bilancio
dell’Ape sociale nel periodo compre-
sotrail 2017 eiprimi quattro mesi del
2021 stando ai dati dei monitoraggi
Inps che sarebbero stati presentati
nei mesi scorsi alla Conferenza dei
servizi. Un'andatura tutt’altroche so-
stenuta (come dimostrano le poco
meno di 3.800richieste “promosse”
da gennaio ad aprile di quest’anno),
quella dell’Anticipo pensionistico so-
ciale, dovuta anche a un raggio
d’azione abbastanza limitato. Che
non a caso alcuni partiti della mag-
gioranza, come ad esempioil Pdean-
cheilMsS, chiedonodiestendere si-
gnificativamente comprendendo
nuove categorie dilavori gravosi, cosi
come per altroindicato dall'apposita
Commissione tecnica istituita dal mi-
nistro del Lavoro, Andrea Orlando.
MalaLeganoneaffatto d’accordo
e rilancia la proroga di un anno di

Quota 1000, inalternativa, la creazione
diun apposito fondo peri pensiona-
mentianticipati con requisiti analo-
ghinelsettore privato. Il Carroccioin-
somma non sembra dispostoa mol-
lare e ribadisce che non si pud parlare
diun flop di Quota 100: una misura
che, sottolinea il sottosegretario al
Lavoro, Tiziana Nisini, «é stata stru-
mentalizzata». Peril Pd, pero, il pro-
lungamento di Quota100 € unastra-

daimpercorribile. E ancheal ministe-
ro dell’Economia l'orientamento
sembraessere questo, Mentreal mi-
nisterodel Lavoro si guardaanzitutto
a come tutelare i lavoratori fragili o
impegnati in attivita usuranti.

A considerare I'allargamento del
bacino dell’Ape sociale insufficiente
per gestire il "dopo Quota 100" sono
ancheisindacati, che tornanoallaca-
ricacon il Governo chiedendo diesse-
re subito convocati sul dossier previ-
denza. Anche perché ormai mancano
menodi 15 giornial varodellalegge di
bilancio in cui dovranno confluire le
misure pensionistiche chiamate a
rendere meno bruscoilritornointe-
graleallalegge Forneroconlostopa
fine anno dei pensionamenti con al-
meno63annid’etae 38 dicontributi
introdotti dall’esecutivo “Conte 17,
Non solo: dal 1° gennaio 2022 dovra
cambiare ancheil meccanismodiin-
dicizzazione all'inflazione degli asse-
gni pensionistici visto chel'attuale fa-
se con le 6 fasce (nata dalle 7 sempre

targate “Conte 1”) si esaurira sempre
afineannoaprendo lastradaal ritor-
no di fatto al dispositivo a "tre sca-
glioni” per il quale va pero sciolto il
nodo risorse.

Per Roberto Ghiselli (Cgil) € un
«fatto grave» che isindacati nonsia-
no stati ancora convocatidal governo.
Analogo é il pensiero di Domenico
Proietti (Uil), mentre Ignazio Ganga
(Cisl) definisce «non sufficiente un
allargamentodell’Ape sociale». Con-
siderazioni erichieste cheisindacati
ribadiranno oggi in un’audizione alla
commissione Lavoro della Camera
doveil confronto trai partiti si stasvi-
luppando sulle proposte dilegge pre-
sentate dainizio legislaturae suidati
riguardanti 'andamentodel sistema
previdenziale. A cominciare da quelli
riguardanti i vari canali d'uscita.
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Trail 2017 e I'aprile di quest’anno
I'Inps ha accolto 59.717 domande, di
cui 5.332 nei primi quattro mesi del
2021, sulle oltre 132mila presentate
perlacertificazione relativaallapen-
sione “anticipata” dei lavoratori co-
siddetti precoci (quelli conalmeno 12
mesi di contributi prima del compi-
mento del diciannovesimo anno
d’eta) disoccupati, disabili o impe-
gnati in attivitagravose. Complessi-
vamente tra Ape sociale e pensiona-
menti dei precoci sono state piu di
127mila le uscite in meno di quattro
anni e mezzo.

© RPRODUTIONE FRSERVATA

&

PdeM5S
chiedono
un'estensione
significativa
connuove
categorie di
gravosi.Lega
contraria
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Raggi (quarta a Roma) guida la linea anti Pd

La crisi del M5S

Conte va all’abbraccio
dei dem: finita la stagione
dell'orgoglio solitario

«E finita per il M5s la stagione in cui
si andava a tutti i costi orgogliosa-
mente dasoli. C'é giastataunasvol-
ta: il movimento & dispostoa costru-
ire un percorso comune, non lo di-
sdegna pili come invece in quella fa-
se antica della storia». La
metamorfosi € definitivamente
compiuta, e il presidente del movi-
mento Giuseppe Conte lo rimarca
quando a poche ore dalla chiusura
delle urne nella Capitale gia spinge
per il suo ex ministro dell’Economia
Roberto Gualtieriinvista del ballot-
taggio(«maiconle destre, con Gual-
tieriabbiamo lavorato bene») anche
a costo di “scaricare” la sindaca

uscente Virginia Raggi. Che ha visto
bene di non dare da parte sua indi-
cazioni divoto eieriha ecumenica-
mente chiamato per congratularsi
siail candidato del centrodestraEn-
rico Michetti sia Gualtieri. E se Conte
parla di «grande affinita» conil Pd,
il ministrodegli Esteri Luigi Di Maio
vaanche oltre a parla dellanecessita
di «costruire una casacomune». Ed
& chiaro, con questi numeri, che sfu-
masial'ambizione di tornare a Pa-
lazzo Chigi come “federatore del
campo progressista” (I'investitura
arrivo da parte dell’ex segretario
dem Nicola Zingaretti ai tempi del
Conte 2) siala tentazione diusarela
forzain Parlamento perdetermina-
re le urne anticipate nel 2022.

Gia, perché i numeri usciti dalle
urne delle citta sono impietosi per
il “M5s 2050" e indicano due cose:
da soli non si va da nessuna parte,
insieme al Pd sipuo arrivare al go-

verno. Locale oégi e nazionale do-
mani. A Torino, citta della sindaca
uscente 5 Stelle Chiara Appendino,

lalistasifermaall'8,3% afronte del
13,3% raccoltoalle europee del 2019
e del 30% alle scorse comunali. A
Milano 2,8% (8,5 alle europee del
2019 €10,4alle comunalidel 2016).
A Bologna 3,4% (4,2% alle europee
del 2019 e 16,6% alle comunali del
2016). A Napoli 10,8% (39,9% alle
europeedel 2019 € 9,7% alle comu-
nali del 2016): neanche nella citta
partenopea, cherestalaroccaforte
del movimento conidue “campio-
ni” Di Maio e Roberto Fico, il contri-
buto pentastellato & stato decisivo

perl'elezione di Gaetano Manfredi
al primo turno visto chela percen-
tuale in favore dell’ex ministro di
Conte & stata del 64% circa.

Soloa Roma Raggi resiste, nono-
stanteilsuo quarto posto dietro Ca-
lenda, e mostracosidiavereunozoc-
colo diconsensipersonali spendibile
nel movimento: per leiil 19% circadei
consensi, per il M5s I'11% (17,6% alle
europeedel 2019 e 35,3%allecomu-
nali del 2016). L'ex sindaca, gia “co-
optata” dal fondatore Beppe Grillo
nel comitato dei Garantiassiemea Di
Maio e Fico e confermata dalla solita
elezione online, sierge cosiarappre-
sentantedell'opposizioneinternaal
movimento e deivalori originari del
grillismo in chiave anti-Pd: vicinaa
Grillo, maanche aDavide Casaleggio,
eamica del fuoriuscito Alessandro Di
Battista, Raggisi preannuncia essere
laveraspinanel fiancodi Contesulla
strada della costruzione del nuovo
Ulivo in salsalettiana.

—Em Pa.
€ RRODUNIONE RISERVATA
Forte del suo 19%,
I'ex sindaca si pone
come riferimento
degli ortodossi

all'opposizone interna
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ISPETTORATO NAZIONALE DEL LAVORO

Entro I'anno altri 1.122
tra ispettori e amministrativi

Perrafforzareicontrollicontro gliincidenti sul lavoro
entrol'annoentrerannoinruolo1.122 traispettorie fun-
zionari amministrativi presso I'lspettorato nazionale
dellavoro(Inl). Per300 funzionariamministrativi nei
giorniscorsisi é sbloccatoil concorsorimastoincagliato
durantel’emergenzaCovid, mentreametaottobreeat-
tesoil viaalle prove per 691ispettorie131 funzionariam-
ministrativi che si andranno a sommare alle attuali
4.500unitadell'Inl. «Dobbiamo fareun discorsoconle
Regioni perché potenzinolearee chehannocompeten-
zesuquestofronte-hadettoil ministro del Lavoro, An-
drea Orlando-. Pero ciservono anche sanzioniimme-
diate sui casipiugravi, nonsitrattatantodifarele multe
madiintervenire talvolta con misureinterdittive quan-
dol'impresanoneingrado digarantire sicurezza ai pro-
prilavoratori». Le nuove misure cheilministro Orlando
haannunciatonell'incontroconileaderdiCgil, Cisl e Uil
entrerannonel DI fiscaleatteso per laprossimasettima-
na. Palazzo Chigi sembraintenzionato a confrontarsi
anche conleimprese, coinvolgendodunquetuttele par-
tisocialisul testodel DL L'impianto cherafforzale"san-
zioni" daapplicare“expost”,ad incidenteavvenuto, in-
fatti, non piacea Confindustria che chiededi potenziare
gliinterventi di prevenzione "exante”, conil coinvolgi-
mentoattivodelle parti, attraversoI'adozione dimodelli
organizzativi e gestionali che prevedanola partecipa-
zionea livello aziendale delle commissioni bilaterali.

—G.Pog.
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Patti (con la startup)
chiari e amicizia lunga

Linvestimento nella startup in fase seed o pre-seed funziona se ci sono
poche regole che lascino i founder con le mani libere, ci spiega Fabio
Azzolina di StartlUp Legal, divisione specializzata dello studio legale LA&P

di Marce Scotti

| fa presto a dire; investine nelle start-
S up. La verita & che il mondo italiano e
la propensione degli attori a destinare

copitale a sociela neanate o ¢ in fase

Uina delle possibilith offerte & quello di ricorrere
a strument come | "Safe”, creatl negli Usa da Y
Combinator. 5i tratta di uno strumento con cul

iniziale & completamente diverso (com' ovvio)
da Usa & Regno Unitn, ma anche dalla vicna
Francia, la quale investe tantissimo ¢ ha anche
un ecosistemaa cul partecipa jo Stato,

#C1 troviamo di fronte a un trend in migliora-
mento - ¢ spiega Fabio Azzolina di Starttlp
Legal divisione specializzata in startup dello
stuctio legale LARY - grazie alla progressiva dif-
fusione di una culturs d'innovazione. La maggior
parte det player piil importanti in Italia, come gli
incubatori e i fondi di venture capital, stanno alli-
neando le loro best practice a quello che succede
oltre oceano, Certo, la strada ¢ ancora lunga, ma
il Fatto che si infzino a vedere strument che tu-
telano in cgual misura la startup ¢ Vinvestitore &
un ottmo segnales,

Fi itore entra, con pochissimi dini, all'in-
terno di una societi, ma pud acquisire successi-
varnente, a mano i mano che il rapporto diventa
duraturo. Uno det problemi tpici delle start-up,
infatti, & che in round seed o pre-seed, con un
ammontare compreso ba i 100 & 400mila ewo
complessivi, troppo tempo vie-
ne sprecato per negoziare di-
ritti particolar e di governance
che ingessano Foperativith del-
la start-up stessa e che dovran-
no poi essere rinegat ogni
qual volta entrerd un nuove in-
vestitare, «F normale - aggiun-
ge Azzolina - che, soprattutio
allinizio, tutti vogfiano essere
tutelati, Lastartup chiede sem-

plicita e rapporti agili, Nimvestitore vucle essere
rassicurato sull'uso che viene fatto dei soldi, Per
questo motivo d sono degli strumenti di controel-
lo dell'operativith che permettono di garantire
entrmmbe le parti in causa. Penso, ad esempin,
allimpegno del soct nel lavoro della startup:
questo significa che chi riceve un finanziamento
deve pol dimostrare un certo commitment nello
svolgimento del suo lavoro. Si possono richie-
dere diriti maggiorat! dinformazione rispetto
a quelli gia provisti per legge, 0 magari con una
calenza preondinatae,

Un altra diritto che pud essere inserita ¢ quello
del cosiddetto "voto determinante”, che consen-
te allinvestitore di intervenire in determinate
operaziont come la sottoscrizione di contratti
che comportine un Indebitamento rilevante,
vendita di asset strategic o diluizione delinve-
stitore stesso, Ancora si pud vincolare Mmmis-
siono di capitale al raggivngimento di detormi-
math ohiettivi (purche le metriche siano chiare)
ed eventualmente il diritto di far “seguire” il suc-
cessivo investimento con uno sconto sulla valu-
taione «51 tratta di richieste ragionevoli - chio-
sa Awzoling - cui difficiimente o si pud opporme.
Quello che & invece un vero autogol & negoziare
pesanti regole di governance ex ante. Un caso su
tutti & quello della iquidation preference, ovvero
il diritto di essere preferito nella Bquidazione dei
proventi. Ma in genere, se una startup conclude
la sua “vita™ a 12/24 mesi dalla nascita ¢ ben
pocn da suddividens. 1 mio suggerimento & di
creare regole che possono essere ereditate an-
che da chi & gia presente nel capitale, in modo da
evitare inutili frizionls.

Morale: l'investimento nella startup in fase sced
0 pre-seed funziona a patto che vi siano poche
regole estremamente chiare,
che lascino i founder liberi di
fare ricerca e sviluppo in cam-
hiey i un impegno serio. Un
altro suggerimento ~ conclude
Aerroling - & quellodi vingolare
linvestimento al  raggiung-
mento di doterminati obiottivi
& permettere || divitto di veto
In caso o siano degll scosta
menti significativi dal budgets.
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