
04/10/21

Media review



Indice

Scenario Formazione

La sanatoria dei braccianti si sta rivelando una beffa
Domani (IT) - 03/10/2021

MA TRA AIUTARE E SPRECARE SOLDI C'È DIFFERENZA
L'Economia del Corriere della Sera - 03/10/2021

LAVORO, CLIMA, EGUAGLIANZA,  DINASTIE PRONTE A FARE DI PIÙ
L'Economia del Corriere della Sera - 03/10/2021

LA COCA-COLA TRICOLORE VALE 22 MILA POSTI DI LAVORO
L'Economia del Corriere della Sera - 03/10/2021

FINTECH RALLY LA CARICA DEI 70 MILA
L'Economia del Corriere della Sera - 03/10/2021

Smart working, la rivoluzione del lavoro in sette puntate
L'Economia del Corriere della Sera - 03/10/2021

In ufficio e da casa, il lavoro ibrido è sotto attacco del cyber crime
La Repubblica Affari e Finanza - 03/10/2021

GREEN PASS IN AZIENDA LAVORI IN CORSO TRA PRIVACY E SICUREZZA
L'Economia del Corriere della Sera - 03/10/2021

Il tarlo che divora gli stipendi in Italia
La Repubblica Affari e Finanza - 03/10/2021

Servizi su misura, fascicoli elettronici a sanità integrata è la nuova frontiera
La Repubblica Affari e Finanza - 03/10/2021

Lavoro agile, ai talenti servono le soft skills
La Repubblica Affari e Finanza - 03/10/2021

Lavoro, il prezzo della pandemia formazione al top per rinascere
La Repubblica Affari e Finanza - 03/10/2021

L azienda non è solo un affare di famiglia può servire anche il temporary manager
La Repubblica Affari e Finanza - 03/10/2021

Pensioni e inflazione servono 4 miliardi per le rivalutazioni
La Repubblica - 03/10/2021

«Che errore chiuderci tutti in casa»
La Verità - 03/10/2021

“Grazie ai vaccini l effetto scuola sui contagi non c è stato”
La Repubblica - 03/10/2021

La nuova economia delle dimissioni
Il Fatto Quotidiano - 03/10/2021

Donne, laureate e con esperienza a caccia di lavoro
Il Giorno - 03/10/2021

SCATTA IL MESE DELL EDUCAZIONE FINANZIARIA
Il Resto Del Carlino - 03/10/2021

8

9

14

19

23

26

28

30

35

38

44

48

50

55

58

61

65

69

74

78

P.2



SCATTA IL MESE DELL EDUCAZIONE FINANZIARIA
La Nazione - 03/10/2021

Il mismatch vale 1,2 punti di Pil
Italia Oggi Sette - 03/10/2021

Parlare di salute
Italia Oggi Sette - 03/10/2021

Licenziamenti da condividere
Italia Oggi Sette - 03/10/2021

Parte anche la caccia ai furbetti
Italia Oggi Sette - 03/10/2021

Impresa - Conto alla rovescia per il primo appxintamento con risero, l\'indennità dei professioni- sti senza
cassa
Italia Oggi Sette - 03/10/2021

Le misure opportune per una scuola più sicura
Il Messaggero - 03/10/2021

Asili nido: l\'emergenza penalizza ancora il Sud Caccia ai fondi del Pnrr
Il Sole 24 Ore - 03/10/2021

Pa, pioggia di limiti sul lavoro agile
Il Sole 24 Ore - 03/10/2021

Italia record: scuole chiuse 38 settimane
Il Sole 24 Ore - 03/10/2021

Assunzioni con incentivi per un contratto su quattro con il traino del bonus Sud
Il Sole 24 Ore - 03/10/2021

«Grandi e pericolosi, ritirateli» Il nuovo flop dei banchi anti virus
Corriere della Sera - 03/10/2021

COSÌ È STATO COSTRUITO L INDICE DEI LAVORI GRAVOSI E USURANTI
Il Giorno - 03/10/2021

Infrastrutture in rampa di lancio
Italia Oggi Sette - 03/10/2021

SCATTA IL MESE DELL EDUCAZIONE FINANZIARIA
Il Giorno - 03/10/2021

SIAMO FANALIN DI CODA DELLA PRODUTTIVITA UN PATTO PER LA RINASCITA
Il Giorno - 03/10/2021

Ammortizzatori anti-Covid: gli aiuti ancora operativi
Il Sole 24 Ore - 03/10/2021

Pensioni, corsa di medici e avvocati all esonero parziale dai contributi
Il Sole 24 Ore - 03/10/2021

Pazza campagna tra pistole e orologi A Lepore il Nobel per la pace (a sinistra)
La Repubblica - 02/10/2021

Salario minimo non serve Anzi aumenta i problemi
Il Giornale - 02/10/2021

Addio ritmi frenetici e agenda E la riscoperta della slow life, dal lavoro allo shopping
L'Espresso - 02/10/2021

80

82

85

87

91

94

98

101

103

105

108

111

113

116

120

122

126

128

133

135

136

P.3



Dal lavoro ai rifiuti Nelle città si vince così
La Repubblica - 02/10/2021

La beffa dei banchi di Arcuri
Il Tempo (IT) - 02/10/2021

Il salario minimo c è già, basta applicare i contratti
Libero - 02/10/2021

Le città al voto decideranno gli incerti
La Repubblica - 02/10/2021

Effetto navigator sui disoccupati Uno su quattro avviato al lavoro
La Repubblica - 02/10/2021

Chi perde il lavoro non lo ritrova più
Libero - 02/10/2021

Un elezione che rischia di cambiare i rapporti di forza tra i partiti
Il Tempo (IT) - 02/10/2021

Quei segnali di cambiamento dal territorio
La Repubblica - 02/10/2021

C è una signora per il Colle La Moratti insidia Draghi
Il Tempo (IT) - 02/10/2021

Carrefour fugge dal Mezzogiorno L azienda va via, resta iI marchio
Libero - 02/10/2021

Dopo il Covid più agricoltori under 35: balzo deir8%
Il Messaggero - 02/10/2021

Le sfide nelle città cambìeranno il Paese
Il Giorno - 02/10/2021

Votiamo perché non vincano i peggiori
Il Fatto Quotidiano - 02/10/2021

Nadef: Draghi taglia la spesa per l istruzione
Il Fatto Quotidiano - 02/10/2021

Suore in rivolta: “Basta lavoro nero in Vaticano”
Il Fatto Quotidiano - 02/10/2021

Aggiornamenti sul sito del Sole e su Radio 24
Il Sole 24 Ore - 02/10/2021

Severino: «Così formeremo dirigenti pubblici motivati per attuare il Pnrr»
Corriere della Sera - 02/10/2021

Controlli e banche dati per la caccia alle mance Ma c è il nodo contante
Il Messaggero - 02/10/2021

Vietato dormire, petizione alla materna
Il Resto Del Carlino - 02/10/2021

Le sfide nelle città cambieranno il Paese
Il Resto Del Carlino - 02/10/2021

Le partite dei leader
Il Messaggero - 02/10/2021

Disoccupati di lunga data, al Sud più che in Germania

140

144

146

147

151

154

155

156

158

160

161

162

166

171

174

175

180

182

185

187

191

198

P.4



Il Sole 24 Ore - 02/10/2021

Tanti stranieri a scuola sette su 10 nati in Italia
Avvenire - 02/10/2021

I disturbatori
La Stampa - 02/10/2021

Le sfide nelle città cambieranno il Paese
La Nazione - 02/10/2021

Più ispettori e attività sospesa agii irregolari
Il Giorno - 02/10/2021

Londra, l\\\'esercito porta la benzina
Corriere della Sera - 02/10/2021

Ok alla terza dose insieme all antinfluenzale No alla caccia agli studenti senza green pass
Il Fatto Quotidiano - 02/10/2021

«Non delocalìzzate il nostro Vivaio» E Tappello arriva a Mattarella
Il Giorno - 02/10/2021

Lavori gravosi, i tempi giusti per la pensione
Il Messaggero - 02/10/2021

Seggi aperti nelle città La corsa dei candidati
Corriere della Sera - 02/10/2021

LEONARDI, RUFFINI, ERMINI E SANTALUCIA ALLA FESTA DEL FOGLIO VOCI DEL VERBO
INNOVARE
Il Foglio - 01/10/2021

Raffica di quesiti scolastici contro l iper connessione
Italia Oggi - 01/10/2021

Grillo a Conte: sei il nostro Mago di Oz
Libero - 01/10/2021

«Non si trovano camionisti a 2.600 euro netti al mese»»
Libero - 01/10/2021

L uomo di Giorgia al Nord e in Europa
Libero - 01/10/2021

Le città al voto tra inchieste e veleni
Il Giorno - 01/10/2021

Artisti in fuga: mismatch tra formazione e professione
Plus24 - Il Sole 24 Ore - 01/10/2021

Bianchi: «La scuola deve cambiare»
Il Resto Del Carlino - 01/10/2021

Alitalia: sì alla Cigs Ita, piloti e hostess assunzioni ultimate
Il Messaggero - 01/10/2021

«Allargare gli orizzonti della carità»
Avvenire - 01/10/2021

L azienda è più sana con (almeno) il 30% di donne nel board
Corriere della Sera - 01/10/2021

Le città al voto tra inchieste e veleni

199

201

203

207

209

211

213

215

217

224

242

243

244

246

248

252

254

256

259

260

261

P.5



Il Resto Del Carlino - 01/10/2021

Dal 15 il ritorno in ufficio tutti con il Green Pass andrà smaltito l arretrato
La Stampa - 01/10/2021

Conte difende la Capitale e sogna la presa di Napoli
Il Resto Del Carlino - 01/10/2021

Ipotesi quarantena corta per gli allievi già vaccinati “Non oltre il 5% in Dad”
La Stampa - 01/10/2021

Laboratorio nazionale per il governo il ritorno di Bassolino riapre i giochi
La Stampa - 01/10/2021

Le città al voto tra inchieste e veleni
La Nazione - 01/10/2021

Conte difende la Capitale e sogna la presa di Napoli
La Nazione - 01/10/2021

Obiettivi e tempi certi per le pratiche da casa paletti al lavoro agile
Il Messaggero - 01/10/2021

La diversità di genere fa bene ai titoli in Borsa
Il Sole 24 Ore - 01/10/2021

Gli statali tornano in ufficio
Italia Oggi - 01/10/2021

Letta a M5S: patto sul secondo turno. Pace Lega-Fdl
Il Messaggero - 01/10/2021

Una ricompensa che vale un tesoretto: oltre 9 miliardi
Il Messaggero - 01/10/2021

Il giudice: tassa sulle mance
Il Messaggero - 01/10/2021

AAA investe 43 milioni per la nuova fabbrica Altre 50 assunzioni
Il Sole 24 Ore - 01/10/2021

Banco di prova dei giallorossi (con l ipoteca di De Luca)
Corriere della Sera - 01/10/2021

«Il Reddito di cittadinanza? Ora controlli e più formazione»
Corriere della Sera - 01/10/2021

Pa, da fine ottobre tutti i dipendenti in ufficio
Il Sole 24 Ore - 01/10/2021

Salvini-Meloni, pace e baci
Italia Oggi - 01/10/2021

Troppe le invasioni di campo del Garante della privacy
Italia Oggi - 01/10/2021

Conte difende la Capitale e sogna la presa dì Napoli
Il Giorno - 01/10/2021

Miracolo Raggi: riunisce Conte, Grillo e Di Maio
Il Fatto Quotidiano - 01/10/2021

Vaccini, i giovani si fidano Medici e dose, no obbligo
Avvenire - 01/10/2021

265

268

269

271

272

276

277

280

281

283

287

290

293

294

295

297

299

304

305

306

309

P.6



Inps, identità digitale delegabile online
Il Sole 24 Ore - 01/10/2021

Paritarie, la "nota di protesta" della Fism al Ministero «Sbagliata la ripartizione dei fondi del Sostegni bis»
Avvenire - 01/10/2021

Conte, rebus-Roma e sprint su Napoli Letta: lunedì saremo il primo partito
Avvenire - 01/10/2021

311

312

313

P.7



Scenario Formazione

P.8



INCHIESTA FINANZIATA DAI LETTORI

La sanatoriadeibraccianti
si starivelandounabeffa
A Foggiasu ABmila stranieriirregolarisolo1.200hannoavutoil permessodisoggiornodopoun anno
Laleggeannunciatain lacrimedaTeresaBellanovaè scrittacosì maleda tagliarefuorianchei più abili

ISABELLA DE SILVESTRO

ROMA

Bassirou è arrivato
dal Senegalnel 2013
e per otto anni ha
vissuto da irregola-
re. Dopo un lungo
periodo passato in

una baraccadi lamiera condivisa
conaltri braccianti nel gran ghet-

to di Rignano, tra Foggia, Rigna-
no Garganico e SanSevero, senza
acqua corrente,in baha dell'afa
estiva edel gelo invernale,ha ini-
ziato a vagareper la provincia di
Foggia. Inseguiva lavori a breve
terminenelle campagneedormi-
va ovunquelasuapaga da tre eu-
ro all'ora gli permettessedi pog-
giare il corpo provatoda dieci ore
di lavoro quotidiano. A luglio di
quest'anno ha finalmente otte-
nuto un permessodi soggiorno
per lavoro subordinatograzieal-
la sanatoriapromossadalla mini-
stra dell'Agricoltura TeresaBella-
nova con il governo giallorosso
di GiuseppeConte.Ma solo grazie
aun amico sindacalistache l'ha
aiutatoapresentarela domanda,
dopo un anno di attesa Bassirou
èuscito dalla clandestinità.
«Sono fortunato», dice sapendo
di esserestato uno dei pochi ri-
chiedenti a farcela.«Senzadocu-
menti nonvah niente, ti usanoco-
me vogliono.Se un capo non ti
vuole pagarequello che ti spetta
non puoi denunciareperchéhai
paura della polizia. Sei in terra
d'altri, completamentesolo».
La Capitanata,il nord della Pu-

glia, è il binario morto delle politi-
che migratorie itahane, dove
ogni retoricasul nostro modello
diaccoglienzarivela lasua incon-
sistenza. Durante l'estate nei
ghetti della campagnafoggiana
affluisconomighaia di lavorato-
ri per la raccoltadi frutta e verdu-

ra che vannoad aggiungersiagli
stanziali,uomini edonne appro-
dati in Italia anchemolti anni fa
eormai rassegnatia viverne solo
i meandri sudici a cui li relegala
mancanzadi un permessodi sog-

giorno.
Non si tratta di centinaia,ma di
migliaia di persone,edèil risulta-
to di una gestione dell'immigra-
zione che ha progressivamente
smantellato i canahdi accessore-

golare creandograndi sacche di
irregolarità.Ne traeprofìtto il set-

tore della grande distribuzione
che portasugli scaffalidei super-
mercati prodotti abassocostoil
cui prezzoè pagatodai braccian-
ti. —
A maggio2020 eranostate ripo-
ste molte speranzenel provvedi-
mento di emersionedall'irregola-
rità che ambiva a sanarefino a
220mila lavoratori impiegati nei
settori dell'agricoltura,dei servi-
zi domesticie dell'assistenzaalla
persona:braccianti,colf e badan-
ti. Presentatainsieme alle lacri-
me dell'allora ministra Bellano-
va come " traguardo storico" in
gradodi renderevisibili gh invisi-
bih, l'operazionesi rivela oggi un
fallimento burocraticoepolitico.

I numeri
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Secondo l'ultimo dossier della
campagnaEro straniero,pubbh-

cato il 29 luglio scorso,sonocirca
óOmila i permessidi soggiornori-
lasciati dal ministero dell'Inter-
no a frontedelle 220mila doman-
de presentate:solo il 27per cento
del totale. Inoltre, nonostante la

misurasia stata presentataprin-
cipalmente per gli irregolari del-
le campagne,ledomandedi emer-

sione provenientidalsettoreagri-
colo non sono che il 15per cento
del totale (30mila], tutte le altre ri-
guardano colf e badanti. Si può
quindi stimare che i braccianti
ad oggi regolarizzati si aggirino
intorno agli8mila in tutta lapeni-
sola. Un numero irrisorio se si
pensache nella sola provincia di
Foggia, secondole stime della
Flai Cgil - il sindacatodei lavora-
tori agricoli e dell'industria ali-
mentare - gli irregolari impiegati
neicampisonoanche45mila, nei
periodi di punta. La sanatoriaè
un'occasionemancataela condi-
zione dei bracciantiè rimasta in-
variata, se non addirittura peg-
giorata.
«Non mi sono mai illuso su que-
sta sanatoria», afferma Raffaele
Falcone, il sindacalistadella Flai
Cgil di Foggia che ha aiutato Bas-
sirou. «È una misura estrema-
mente complessa, scritta male,
modificatatramite infinite circo-
lari ministeriali spessodifficili
da interpretare anche per chi la-
vora nelsettore. Gli unici che han-
no la speranzadi sanarela pro-
pria situazione grazie a questa
misura sono quelh che avevano
già un rapporto di lavoro stabile.
Io ho personalmenteportato a
termineun centinaiodi emersio-
ni con esito positivo facendo
pressionesulla prefettura,che re-
gistrava ritardi imbarazzanti. Si

trattavaperò di lavoratoriche co-
noscevo e seguivo da anni e che
aspettavanosolo un provvedi-
mento per regolarizzareun rap-
porto di lavoro già consolidato,

anchese irregolare.I veri margi-
nali ne rimangono totalmente
esclusi».

Non solo, infatti, la misura esclu-
de ghaltri settori dove la mano-
dopera irregolare è largamente
impiegata,come logistica, edili-
zia 0 ristorazione,ma impone re-

quisiti tanto specifici edifficili
dadimostrareche rendeimpossi-

bile presentarela richiesta a chi
versa in condizioni di grande
marginaUtà.Su 45mila irregolari
stimatinel foggianoper il settore
agricolo, solo 1.200hanno potuto
presentare la domanda. Tanto
nellecittà,quanto negli insedia-
menti abusivi, infatti, c'è chi lavo-
ra nei campie chi lavora per chi
lavora nei campi. I ghetti ospita-
no moltissime attività commer-
ciali del tutto informali ma con-
splidate, fontedi sussistenzapiti
0 menostabileper molti.«Chige-
stisce uno dei tantiesercizi com-
merciali delghetto»,continuaFal-
cone, «comepuòpensaredi trova-

re un datoredi lavoro chelo rego-

larizzi? Chi lavora nei campi ma
rispondeai comandidi un capo-
rale e non sanemmeno chi sia e
che faccia abbia il proprietario
dell'aziendaagricola,a chi chiede-

rà di presentarela domanda di
emersione?».

Potereal datoredi lavoro
Una delle più grandifragilità del-
la sanatoriarisiede nell'enorme
potereche la misura lascia al da-
tore di lavoro. Lanorma prevede
che siaquestoad autodenunciar-
si e apagareun contributo forfet-
tario di 500europer l'emersione
del lavoratore.Non solo è impro-
babile che un datore di lavoro
che impiegada anni forza lavoro
in nero— o più comunemente" in
grigio", registrandopoche ore di
lavoro rispetto aquelle realmen-
te lavoratedal bracciante- abbia
interessea regolarizzarei lavora-
tori, ma altrettanto improbabile
èchesia dispostoa pagareil prez-
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zo della regolarizzazione. Nella
maggior parte dei casi, infatti, i
500 euro vengono pagati dai lavo-
ratori stessi, che non hanno però
alcuna certezza che la loro prati-
ca porti, dopo peripezieburocrati-
che insensate e psicologicamen-
te sfiancanti, a un permesso di
soggiorno per lavoro.Chi riesce a

compiere la trafila assume così
un'aura eroica, un fatto tanto de-

solantequanto più rende eviden-
te che la regolarizzazione in Ita-
lia richiede una combinazione di

fortuna, tenacia, particolare intel-
hgenza e rapporti consohdati
con itahanidisposti a fare da me-

diatori e garanti. Pochissimi dun-
que i regolarizzati. Sotto di loro.

una larga schiera di illusi e delu-
si, lavoratori irregolari esaspera-
ti e facilmente manipolabili che
cadono nelle maglie di datori di

lavoro che li ricattano o faccen-

dieri e truffatori che hanno trova-
to nella sanatoria una fonte di de-

naro facile. Molti icasi di compra-
vendita di finti contrattidi lavo-
ro, che arrivano a costare anche

più di duemila euro e non porta-
no alla regolarizzazione. Le truf-
fe rimangono impunite, al massi-
mo si insabbiano in una denun-
cia contro ignoti.
Poi ci sono le difficoltà legate alla
natura stagionaledel lavoro agri-
colo, che avrebbe dovuto essere

messa in conto dai promotori del-
la misura di emersione. La forte
mobilità richiesta dal settore

agricolo raramente permette un
rapporto di lavoro stabile e conti-
nuativo che copra l'intero anno.
«C'è una netta disconnessione tra

una certa politica e il mondo rea-
le», affermaAboubakar Soumaho-
ro, sindacahsta e attivista da an-
ni in lotta per i diritti dei brac-

cianti. «È una misura scritta sen-

za conoscere l'àmbito di interven-
to. Nessunosi è curato di indossa-
re gli stivali e visitare le campa-
gne, entrando nei tuguri dove vi-
vono idiretti interessati a cui vie-

ne negato ogni diritto. Il migran-
te serve fintanto che è funziona-
le, fintanto che lavora fino allo
sfinimento senza avanzare prete-

se».

Lavorarein emergenza
La sanatoria è stata varata come
misura emergenziale durante il
primo lockdown, quando si regi-
strava una mancanza di lavorato-
ri stagionali nelle campagne e il
governo avvertiva l'urgenza di as-
sicurarela frutta e la verdura ne-
gh scaffali dei supermercati. Men-
tre tutto si fermava, ai braccianti
veniva richiesto di continuare a

lavorare senza che venissero for-
niti dispositivi di protezione indi-
viduale o garantite condizioni
igieniche dibase per lavorare e vi-
vere in sicurezza. Daniela Zitaro-
sa, operatrice dell'organizzazio-
ne umanitaria Intersos che ope-
ra nei ghetti delle campagnefog-
giane, mette l'accento sulle gravi
condizioni igieniche in cui versa-
no uomini e donne: «Non solo era

impossibile chiedere di rispetta-
re il distanziamento, ma era an-
che ridicolo pretendere certe pre-
cauzioni per noi scontate. Men-
tre spiegavo ad una bracciante

l'importanza di lavarsi le mani di
frequente, lei scaldava un ferro
da stiro per gettarlo in un secchio
d'acqua: era l'unico modo che ave-

va per lavarsi con acqua calda » .

La pandemia ha acuito le disu-
guaglianze. I lavoratori senza do-
cumenti sono finiti in fondo alla
coda nella campagna vaccinale e

l'introduzione del green pass ha

creato problemi agli stagionali
costretti a spostarsi da una regio-
ne all'altra per cercare lavoro.
Se la sanatoria promettevadi por-
re rimedio alla marginalità an-
che in ambito sanitario, la situa-
zione non è rosea neppure per
chi ha fatto richiesta di emersio-
ne. I richiedenti, al momento del-
la presentazione dell'istanza, ve-

nivano forniti di una tessera sani-
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taria provvisoria con un codice
numerico e non alfanumerico,
come per le normali tessere dei
cittadini regolari - che non per-
metteva di registrarsi sui sistemi
digitali della sanità pubbUca.
Un'impasse burocratica che non
è formale. Determina l'ennesima
esclusione di centinaia di miglia-
ia di persone dai diritti basilari
che dovrebbero essere garantiti a

chiunque risieda nel nostro pae-

se.

Ritardi, inadempienze, leggerez-
ze sembrano il frutto della man-
canza di interesse reale. Per il go-

verno la regolarizzazione degli
invisibili non è una priorità.
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Una delle
più grandi
fragilità
della sanatoria
risiede

nell'enorme

potere
che la misura

lascia
al datore

di lavoro
FOTOAGF
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STATO E MERCATO
L'ECONOMIA VA

MA TRA AIUTARE
E SPRECARE

SOLDI
C'È DIFFERENZA

Gli errori dellacassa
integrazionegeneralizzata

e dell'indebitamento
pubblicosottovalutato

di Ferrucciode Sortoli
Conarticoli di EdoardoDe Siasi,

DanieleiVIanca 2 , 6 ,20
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La ripresadi oggièmeritodelleimprese
manifatturierecheinnovanoe combattono

Ma sul frontedellapolitica esisteil rischiograve

chenonsiparli più di spendingreview

Lacassaintegrazionegeneralizzata,la costosa

uscitadaquota100,la riformadelFiscoin deficit:
sonoinvestimenti«buoni» 0 ideechepossono

svalutareil domaniafavoredelpresente?
di FerrucciodeSortoli

A ndrea Boitani ha pubblicato un bel libro
di critica all'ideologia di mercato (L'illu-
sione liberista, Laterza).Non è la rivalu-

tazione nostalgicadel ruolo deUoStato,né l'esal-

tazione dellasuaforza innovatrice ( comesostie-
ne Mariana Mazzucato). Boitani, ordinario di
Economiapolitica all'Università Cattolicadi Mi-
lano, èperò convinto che si debbano comunque
«valorizzare al massimo le virtù del mercato,
senzamitizzarlo né demonizzarlo», correggen-
done i vizi. L'autoreaffrontacon grandeefficacia
narrativa e profondità di analisi le nuove disu-
guaglianze orizzontali (tra classi di reddito) e
verticali (tra generazioni) e si concentra giusta-

mente sui reali comportamenti esuUa correttez-
za nelle scelte dei soggettieconomici.
E qui stail punto centrale, assaitrascxu- ato, nel

dibattito suUaripresapostpandemiaperché nel-

DEBITO
efCRESCITA.

IL FUTUROC'È
SERESTANO

IN EQUILIBRIO
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l'ansia di tornare alla normalità non sempre si
aiuta chi ha bisogno e non sempresi investeal
meglio.Oggi nell'emergenzatiriamo via. Va bene
tutto. Boitani rifiuta il «bilancino tra costi e be-
nefici », usato spessodagli economisti di parte
avversa per «svalutareil futxu- o a favoredel pre-
sente ». Ma nel ripudiare l'ideologia liberista (in
Italia assai pocopraticata,per laverità) non si ri-
schia di chiudere un occhio,o forseentrambi, su

tanti comportamenti non solo contrari al merca-
to, maanchealbuon senso,alla corretta gestione
delle risorse, aUacosiddettaaccountability, che
abbondano in questafasedeUa vita del Paese?
Cioè a scelte che «svalutanoU futxu- o afavoredel
presente» ?

Altri modi

La domandapuò essereposta in altri termini.
Gli eccessinon sono mancati d'accordo,ma nel
dipingere l'ideologia liberista come causa di
ogni crisi, nonsi finisceper darelinfa allo statali-
smo peggioree criminalizzare—cosache staac-

cadendo pxutroppo— n mercatoela concorren-
za cometerreni infidi dai quali starealla larga,in
qualchecasopersino duemali assoluti?La pan-
demia ha rilanciato giustamente il ruolo dello
Statonell'assicurare alcuni beni comuni e nel
programmare la transizione ecologica suUa via
della sostenibilità, ma ciò non può averecome
inevitabile conseguenzaU sospettochel'attività
privata (esempionellaSanità) sia per definizio-
ne contraria aU'utUità generale,senon predato-
ria.

La ripresadi oggi,robustaperfortuna, è trainata
in particolare dalle imprese manifattxmere che
combattono,produconoe innovano su fronti
fortemente competitivi. Fosserostate protette o
gestiteconil metodo Alitalia o conle pratiche ex
Ava, molte avrebberogià chiuso i battenti o sa-

rebbero state inglobate dai

concorrenti esteri.Se è anco-
ra «il momento di daree non
di prendere» — come ha
detto con una certa indul-
genza Mario Draghi all'as-

semblea di Confindustria —
non si rischiadi non selezio-
nare correttamentela spesa,

assecondandole richieste di
partiti e corporazioni?

Un esempioè costituito dal-
l'uscita morbida e, comunque costosa,da quota
100 cheper fortunanon ècontemplatanellaNota
di aggiornamentodel documentodi economiae
finanza (Nadef).Ma la Lega non farà sconti su
questotema come i Cinquestelle non rinunce-
ranno tanto facilmentealla bandieradel reddito
di cittadinanzachedi lavoro ne creapoco.Un al-

tro esempioèquello degli ammortizzatori socia-
li. Necessaripercarità, insiemealle politiche at-
tive. L'idea però di una cassaintegrazione uni-
versale, per ogni attività, trasferisce sxu-rettizia-

mente il rischio d'impresa a carico dei
contribuenti attuali e futxm. n costoèdi 5 miliar-
di l'anno.

Siparla poi, conunacertadi-

sinvoltxu-a, di una riforma del
Fisco da realizzarein deficit.
Non solo con il recupero del-
l'evasione (4,3 miliardi que-
st'anno) comunquegià signi-
ficativo. Si fa finta di ignorare
un gigantesco problemadi
riequilibrare i pesi della tas-
sazione, tra lavoro e rendita.
Il 45% dei contribuenti di-

chiara meno di 35 mila euro
l'anno eversapoco più del2%deltotaledell'Irpef,
importo che è di non molto superiore al totale
delle giocatelegali e Ulegali degli italiani. Solo
poco più dell'i96 è soprai centomila exu- o l'anno.
La riforma del catasto,che diu- erà anni, non

può essereaccompagnatadallapromessache
non si pagherannopiù tasse.È una bugia. Chi

possiede,come secondecase,appartamenti in
centri storici accatastatial livello di un rustico
dovrebbeesserechiamato, in un Paesecivile, a
versaredi più. E, neUo stessotempo, chi li ha in
periferia con valori catastalisuperiori aiprezzidi
mercato,di meno.Comeverrà sostenutoin futu-
ro il Servizio sanitarionazionale,al quale nessu-
no, visti gli effetti deUapandemia,vuole lesinare
risorse?La conseguenzaè cheun discorso con-
creto sull'efficienzadellaspesasanitariaè consi-
derato inopportuno e arido quando non moral-
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Il saggio

Valorizzare al

massimo levirtù del

mercato,senza
mitizzarlo né
demonizzarlo »,
questa è la tesi del

lavorodi Andrea
Boitani,docente della

Cattolica di Milano

mente ripugnante. La proroga del 110% è stata sa-
lutata con entusiasmo da tutti senza la minima
considerazione per il costo aggiuntivo. Non si
parla più di spending review come fosse stato in
passato, nonostante i fallimenti e le difficoltà nel
ridxu- re le spese, un semplice esercizio di sadi-
smo economico. L'elenco potrebbe continuare.

Ma nel dibattito, assai acceso,tra economisti di
diverso orientamento, anche tra quelli che non
hanno alcuna preoccupazione sul livello del de-

bito pubblico, dovrebbe esserci una maggiore
condivisione neU'insistere suUa bontà degli in-
vestimenti che « non svalutano il futxu- o» . La di-
stinzione tra debito buono e cattivo (copyright

Draghi) sembra scomparsa. La presentazione
dei numeri della Nadef ha creato la falsa sensa-

zione che il debito stia miracolosamente scen-
dendo.Sì, ma solo in rapporto al prodotto inter-
no lordo (Pil) e grazie anche a un po' di inflazione
in più. I prestiti exu-opei, piccoloparticolare, non
sono ancora calcolati. In aprile, il Def stimava
l'indebitamento a fine anno al 159,8%; oggi con la

Nadef siamo scesi al 153,5%.E nel 2024 al 146%. La
previsione è di tornare ai livelli del 2019 a fine de-
cennio. Peccatoche non si parli di valori assoluti.
A fine 2019 il debito pubblico era a 2 mila 409 mi-
liardi. A dicembre di quest'anno dovrebbe essere

di poco superiore a 2 mila 700. Vuol dire 300 mi-
liardi in due anni! Li abbiamo spesi tutti bene?
Dal debito si esce con la crescita,certo ma anche
con la consapevolezza di quanto aumenti nella

realtà, anche se quest'anno il costo medio (0,2

per cento) è largamente inferiore a quello del
2020 (2,4%).

Il governo ha deciso una curva di ritorno alla
normalità del deficitpiù dolce di quella tenden-
ziale. Scelta opportuna. Si libera, in questo mo-
do— come ha spiegato il ministro dell'Economia
Daniele Franco — circa un punto di Pil, ovvero

19-20 miliardi in più da investire per sostenere
la crescita. Nessun « tesoretto » per accon-

tentare appetitiricorrenti di chi «svaluta il
futxu- o a favore del presente » e non può
passare, nel dibattito pubblico, come un
neokeynesiano finalmenteliberato dalle
catene del «cattivo liberismo ». Ma forse,
al di là delle dispute dottrinali e delle po-

lemiche tra schieramenti avversi, non
sarebbe il caso di farlo notare di più?

® RIPRODUZIONE RISERVATA

II dibattito sugli
eccessi del liberismo

dà linfa allo statalismo
peggiore,

criminalizzando
il libero mercato

Tutti i diritti riservati

PAESE : Italia 

PAGINE : 1;2;3

SUPERFICIE : 75 %

PERIODICITÀ : Settimanale


DIFFUSIONE : (388000)

AUTORE : Di Ferruccio De Bo…

4 ottobre 2021

P.17



Tutti i diritti riservati

PAESE : Italia 

PAGINE : 1;2;3

SUPERFICIE : 75 %

PERIODICITÀ : Settimanale


DIFFUSIONE : (388000)

AUTORE : Di Ferruccio De Bo…

4 ottobre 2021

P.18



LAVORO, CLIMA, EGUAGLIANZA,
DINASTIE PRONTEA FARE DI PIÙ
LaBocconihastudiatogliinvestimenti delleprime100 grandifamigliesugliobiettividell'Onu.Ai primi posti

il valoredi un'occupazionedignitosa,lospintaversounconsumoe unaproduzioneresponsabili
eil contrastoal «climatechange». Perorasolo il 39%del campioneindicaimpegnie progetticoncreti

di Maria SilviaSacelli

GretaThxmberge i giovani attivisti del mondo
uniti allapandemia che ha sconvolto econo-
mie, sentimenti e abitudini a ogni latitudine

hanno finalmente fattocapire che di altre stradenon
cen e sono:Upianetavadifeso,punto.Lo hanno com-

preso anchele aziendeche,non a caso,stanno inve-
stendo inmodo deciso,appunto,sull'ambiente.Spes-
so intesoin sensostretto:riduzione deUeemissioni di
C02, uso di energie rinnovabili, riciclo e riuso delle
materie.Ma prendersi cura della Terra no n è l'unico
aspettodellasostenibilità, U «temadei temi» del no-
stro tempo. Gli obiettivi fissati dall'agenda2030del-
l'Onu sonomolto di più. Sichiamano Sdg, ovvero Su-

stainable developmentgoal, e sono sostanzialmente
sovrapponibiliagli Esg, acronimo che significaEnvi-
ronmental (ambiente).Social(aspettisociali)e Gover-

nance ( le regoledi governodi un'impresa, diuna isti-
tuzione).

A cosaguardanot ra tutti questi temi legrandi impre-
se familiari italiane?E, soprattutto,investono davvero
suUa sostenibilità in sensogenerale?Una ricerca rea-

lizzata dalla CattedraAidaf-Ey dell'Università Bocconi
in occasionedellaquartaedizionedi Family Business
Festival(articolo sotto) sxiUe prime 100 aziendefami-
liari italianedice che dell'argomentosi parlamolto —
Y85%delleaziendededicauna sezionedel sitoweb al
tema dellaCsr o della sostenibilità— ma soloil 39%
delleimpreseseguealmeno1 degliobiettivi dell'agen-
da Onu.
Complessivamentegli obiettivi Onu sono 17e rag-
gruppandoli permacroareesivedechelegrandi fami-
glie imprenditoriali del nostroPaesesi sono concen-
trate soprattuttosu due settori:1)incentivareuna cre-
scita economica dxiratura, inclusiva e sostenibile,
un'occupazioneeun lavoro dignitosoper tutti e 2) ga-

rantire modelli sostenibilidi produzionee consumo.
Al terzo posto c'è l'adozionedi misure xirgenti per
combattereUcambiamentoclimatico e le sue conse-
guenze. All'ultimo, invece, ci sonogli investimenti per
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contrastarela povertà.

itemi

« Sedaxm latoèabbastanzanormalechele impresesi
concentrino su obiettivi sui quali possono incidere
maggiormentetramite lo svolgimentodelle loro atti-

vità, qualepuò esserela crescitaeconomicae modelli
di produzione e consumopiù sostenibili,non a caso

tra i più citati nellaclassifica,è altrettantoevidenteche
i policy maker hanno un ruolo importante neU'in-
fluenzare U comportamento n on solodei cittadini ma
anchedelle imprese—dice FabioQuarato,U docente
Bocconiche conGuido Corbetta,ordinario di Strate-
gia delle impresefamiliari, ha realizzatolo studio —.
Ad esempio,su obiettivi che probabilmentesono più
di " competenza"degli Statiche dellesingole imprese,
stupiscecometra i primi posti compaiaquellodi per-

seguire misxire urgenti per combattereU cambiamen-
to climatico (checertamenteè unaemergenza),men-
tre sianoagliultimi posti obiettivi altrettantopriorità-

ri comecombatterela famenel mondo (obiettivo2) e

la povertà(obiettivo1) oppxire salvaguardaregli ocea-

ni, i mari e le risorse marine ( obiettivo 14)».
Certamentele impresedevonodarsidellepriorità su-

gli obiettivi d a perseguire,in quanto «peruna singola
impresapensaredi contribuire al raggiungimento di
tutti e 17 gli obiettivi stabiliti dall'agenda2030 del-
l'Onu sarebbeutopistico — prosegueU docente—, e

le imprese sembranoaverlo ben compreso. Dato U
ruolo dei mediae deipolicy- maker ( comeemergean-
che dalla ricerca), sarebbeforseutUe interrogarsi su
quali siano questepriorità, e suUe quali sia utUe un

contributo maggiore del mondo imprenditoriale nel
raggiungimento di questiobiettivi ».

È interessarecercarenel databasedelle 100 aziende
persingoleparoleeconcetti.Sivede, per esempio,co-
me la stragrandemaggioranzadeUe societàabbia in-

serito la «riduzione delle emissioni» e questo indi-
pendentemente dal settore,dal momentoche lo han-
no esplicitato,tralealtre, aziendecomeFcaeSaras,da
BariUa, PradaeMoncler, Cir eReply. È in assolutol'im-
pegno più citato dalle39 societàche seguono almeno
xmo degli obiettivi Onu. Ancheil welfareaziendaleè
xm argomentomolto presentee lo si trovanelle rela-
zioni di aziendecomeArmani, Bracco, Orsero,Espri-
net, Iper MonteUo,Calzedoniao Luxottica per fare

qualchenome. Cercan-
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do « pari opportunità »

o «gender equality » la

frequenza scende e si
trovano nomi come Ca-
iro Communication,
Autogrill, Cir o Lavazza.
Gli obiettivi Sdgposso-
no essereresi noti attra-
verso strumenti diversi,

bilanci di sostenibilità,
bilanci integrati, report
di Csr (Corporate social
responsibUity) o le di-
chiarazioni non finan-
ziarie oggi obbligatorie
per le imprese con più
di 500 dipendenti e che
abbiano superato de-
terminati limiti dimen-
sionali ( totale dello sta-

to patrimoniale: 20 mi-
lioni di euro e totaledei ricavi netti delle vendite e delle

prestazioni: 40 milioni di euro).L'analisi mostra che il
mezzo ancora oggi preferito è Ubilancio di sostenibili-
tà, scelto dal 66% delle prime 100 imprese familiari ita-

liane.

«La sostenibilità è xm tema che tutti, non solo le im-
prese, hanno trascurato conclude Guido Corbetta

. I dati dimostrano che oggi il tema è oggetto di pro-

fonda attenzione. Ed è importante che il messaggio ar-

rivi dalle grandi aziende familiari p er gli effettipositivi
che possono avere su tutto Usistema imprenditoriale ».

©RIPRODUZIONE RISERVATA
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LA COCA-COLA TRICOLORE
VALE 22MILA POSTIDI LAVORO
Lerisorsegeneratesul territorio nazionaledalle tre societàedai

7 siti dellamultinazionaleUsaammontanoa870milioni, lo
0,05%delnostroPil. Tra il 2019e il 2020il gruppoha sostenuto
60 progettidi inclusioneesostenibilità,investendoper aiutare

bar eristorantiafare le consegnea domicilio
di IreneConsigliere

Gli italiani hannocontinuatoa
bere Coca- Cola anche nei
lockdown, nonostantenon po-

tessero più ordinarlaal bar eal risto-
rante. Anche durantequestodifficile
periodo,lamultinazionaleamericana,
con 7 sedi di cui6 stabilimentiprodut-

tivi sul territorio italiano, si conferma
laprima realtànel settoredellebibite e
bevandecon un valore di 870 milioni,
vale adire lo 0,05%delPil nazionale e
continua a mantenere il suo ruolo
chiave anchea livello occupazionale,
con la creazione di 22milaposti di la-

voro diretti e indiretti.
Sonoi dati cheemergonodallostudio

realizzatoda Sda Bocconi School of
Managementche ha analizzatol'im-
patto socio-economico di Coca-Cola
Italia, Coca-Cola HBC Italia e Sibeg
(imbottigliatrice siciliana), le tre so-
cietà chefanno parte delsistemaCoca-

Cola nel Paese.

La pandemiahaavuto un forte impat-

to economico suognianellodellafilie-
ra legata al settore,con una contrazio-
ne delle risorsedi Coca-Cola destinate
alle imprese(122,4milioni) eallo Stato
(circa 37,5milioni di euro) oltre ad
unaperditadi 6.100lavoratori indiret-
ti, estemi e temporanei. Nonostante
questo,Coca- Cola ha distribuito 2,8

milioni di euro di risorseaggiuntive
alle famiglie ed èrestataaccanto abar

e ristoranti.
L'indagine di Ssa Bocconi evidenzia

inoltre gli investimentinella costru-
zione sui territori di relazioni e inizia-

tive di lungo termine. Nel biennio
2019-2020 Coca-Cola ha supportato
circa 60progetti in Italia dedicatial-
l'inclusione, alla sostenibilità e al-
l'educazione per xm totale di 4,4milio-
ni. Tra questi rientra anchela donazio-
ne di oltre 1,4milioni di euroa Croce
RossaItalianain primalineanella ge-

stione dell'emergenza e di più di 3,2
milionidi prodottialpersonale sanita-

rio. «Negli ultimi mesiabbiamo senti-
to la crisi soprattutto a causadella
chiusuradi bar e ristoranti edel calo
del turismo,manella grande distribu-
zione organizzata abbiamo mantenu-

to le vendite stabili. La nostra forza
vendita,interamenteassimtahaconti-
nuato a lavorare senzasosta.E noi co-
me CocaCola abbiamoaiutatotutto il
settoreho.re.ca. ad organizzarsi per le

consegne a domicilio investendo 2,5
milioni di euro», spiega Giangiacomo
Pierini, public affairs & commimica-

tion Director di Coca-Cola HBC Italia.
Nonostante l'aziendadichiaridi esse-

re ancoralontanadai livelli prepande-
mia, continuanoi programmidi for-
mazione ele iniziative pensateper i
giovani: 33mila gli studentiincontrati
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nell'ultimo anno tramite didattica a
distanzaper far conoscerela realtà
aziendale e le professioniprincipali.

I piani green

Anche per la multinazionale tra le
chiavi di sviluppo e di crescitanon
manca lasostenibilità dovein dieci an-

ni sono stati investiti oltre loo milioni.
«La novità più importantecheabbia-
mo propostoalmercato sono le botti-
glie realizzate in 100% Pet riciclato per
150milioni di confezioni. Siamo sem-

pre alla ricerca di materiali per la rea-

lizzazione di nuovi packaging sempre
più riciclabili. Abbiamo tolto l'involu-
cro di plastica dal pacco delle lattine
che ora vieneavvolto con il cartone»
raccontaCristina Camilli, public af-
fairs & communicationdirector Coca-

Cola per l'Italia e l'Albania. A proposito
deiprodotti«atestimonianzadel forte
legame con il territorio,per esempiola
nostraFantavieneprodotta con il 100%

di aranceitaliane,cen'èinoltreuna al-

l'arancia rossadiSicilia eunaal limone
di Siracusa — precisa la Camilli che
aggiungeche « per quanto riguarda
l'innovazione della filiera, dal 2014 è
stato lanciatoim progettodi mappatu-
ra dell'acquadisponibileper l'agrumi-

cultura e la Coca- Cola Foundation
mettea disposizione l'i% dellesuere-
venues per i paesi in via di sviluppo e
con problemi di siccità». « In Sicilia
inoltre si riconfermal'impegnodelSi-
stema Coca-Cola, grazie ancheal sup-

porto non condizionatodi The Cola-

Cola Foimdationcon numerosi pro-
getti asostegnodella filiera agrumico-
la, promossi dal DistrettoAgrumi di
Sicilia, con l'Università di Cataniae
l'Alta Scuola Arces», aggiungeLuca
Busi, AmministratoreDelegato di Si-
beg.

Dallo studioBocconi, emerge infine
che, selapresenzadi Coca-Cola venis-
se meno,ci sarebberoimportanti con-

seguenze occupazionali, soprattutto
in quelle Regioni cheospitanouffici e
stabilimentidelle tre società:la cresci-
ta delnumerodi disoccupati registre-
rebbe infatti +1,296in Piemonte, +5,3%
inLombardia,+1,7%inVeneto,+i,896in
Abruzzo, + 0,3%in Campania, +1,2% in
Basilicata e+0,3% in Sicilia.

© RIPRODUZIONE RISERVATA

In Sicilia,con
il supportodella
Fondazione,sonostati
avviati studie progetti
suN'agrumiculturae
i problemidisiccità

Lindagine realizzata
da SdaBocconi
evidenziaforti legami
con il territorio eun
impegnoperla
formazionedeigiovani

Volti/ 1
Cristina Camilli,
Public affairs
communication

directorCoca- Cola
per l'Italia e

Volti/ 2
GiangiacomoPierini,

Publicaffairs
ecommunication

director
di Coca-Cola

Volti/ 3
LucaBusi,

amministratore
delegato
di Sibeg

l'aziendasiciliana
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FINTECHRALLY LA CARICA DEI 70MILA
Tanti i postidi lavoroin arrivoneiprossimidueannisecondoEY-Excelsior. Dal2010 leaziendedelsettoresono

saliteda17 a364.L'epicentroè Milano, doveoggipartela duegiorni.Obiettivo: allevaretalenti

di GabrielePetrucciani

Settantamilanuovi postidi lavo-

ro nei prossimi dueanni, una
crescitadi valore del58% entro il

2023. Sono le previsioni di EY- Excel-

sior per il fintech in Italia,che continua
la corsacon l'epicentroa Milano. Se-

conda in Europaper velocitàdi erescita
dellestartup,la città ospitail 45% delle
aziendefintech presentiin Italia. «Gra-
zie aeventi come il Milan fintechsimi-

mit, la città confermae consolida il

proprio ruolo di capitale dell'innova-
zione, anche a livello europeo», dice

Carlo Antonelli, amministratoredele-
gato di FieraMilano Media, checon la
divisioneFintech district e business
Internationalorganizza l'evento.
Lasecondaedizione delMilan fintech
summitparteoggi, Ixmedì4 ottobre.La

due giorni si tiene in presenzae in digi-
tale a PalazzoMezzanotte, sededi Bor-
sa Italiana. Si parlerà di digitalizzazio-
ne deiservizi finanziarie dell'accesso
alcredito, della crisi pandemicae della
voglia di ripartire.È l'occasioneper ac-
cendere i riflettori internazionalisulle
eccellenzeitaliane del settore e valoriz-
zerà il ruolo del capoluogo lombardo

come capitale dell'innovazione in Eu-
ropa.
L'obiettivo èattrarrecapitalie costrui-

re relazioni.«Una manifestazionedi
questaportata— dice Antonelli — ci
permettedi ampliare gli orizzonti di

ima comxmità che nel nostroPaeseè
ancora in divenire. E di confermareil
ruolodelladivisione BusinessInterna-

tional di FieraMilano come promotore
di ricerca e sviluppo nei settori, spe-

cialmente immateriali, chestannofor-
mando le nuoveinfrastruttureprodut-
tive nel Paese».

Prospettiveenumeri

Le impresefintechitaliane e intema-
zionali si ritroverannoaMilano per di-
scutere di come la finanza alternativa,
la tecnologia, gli investimentimirati e
un nuovo concetto di businesspossa-
no esserele chiavi per ripartire, ben-
ché la crisi globale non sia ancora su-

perata. Ma lo scopodi questa edizione
del Summitè anche « promuovere una
culturafinanziaria capacedi parlareai

giovani», nota il ceo di Fiera. Perciò è

nato il progetto sperimentaleMilan
FintechSummit Jr. «È un modo per
formaretalenti— dice Antonelli — e
mostrarela new economye i servizi fi-

nanziari in manieradiversa, fornendo
lecompetenzeper guardarealfuturo ».
Negli ultimi dieci annic'è stata ima

crescitaesponenzialedelle fintech ita-

liane, che sono passatedalle 17 del
2010 alle 364di fine 2020.«Ma non so-
no soloquestii numeri rilevanti—di-
ce AlessandroLongoni, acapo del Fin-
tech district —. Negliultimi anni è cre-
sciuto l'utilizzo da parte del grande
pubblico dei servizi offerti, così come
sonoaumentatele collaborazionicon i

protagonistitradizionali, la frequenza
e le dimensionidei rounddi finanzia-

mento dapartedel venture capital».
Nel primo trimestre di quest'anno,

nota Longoni, le aziendedel settorein
Italia hannoraccolto 343milioni dalle
societàche investonoin capitale di ri-
schio. «E parallelamentecontinua a

crescereil Fintech district, cheoggi ha

raggiuntole 200 startupin communi-
ty», settevolte le 32del 2017.1 finanzia-
menti ottenuti dai fondidi venture ca-

pital, imiti a un'offertainnovativa e di
valore,hannopermessonel tempoad
alcunesocietàitaliane di imporsisulla

Tutti i diritti riservati

PAESE : Italia 

PAGINE : 18

SUPERFICIE : 29 %

PERIODICITÀ : Settimanale


DIFFUSIONE : (388000)

AUTORE : Gabriele Petrucciani

4 ottobre 2021

P.26



scenaintemazionalecome vere eccel-

lenze, sottolinea Longoni. Checita al-

cuni casi:«Satispay,ormai presentein
trePaesi,a fine 2020 ha raccolto 93 mi-
lioni di euro da investitori del calibro
di Tim Ventures, Squaree Tencent.
Credimi è oggi u no dei maggiori digi-
tai lender per le imprese in Europa
Continentalecon oltre 1,6 miliardi di
eurodi finanziamentierogati. E Hype
ha raggiunto in pochissimotempo un
milione emezzo di clienti ».

Tra le fintech che stanno rivoluzio-
nando il mercatoil responsabiledel
Fintech district segnalapoi Scalapay,
attiva nel segmento«buy now pay la-

ter » (compra ora paghi dopo). « In due
anniha raccolto 203milioni di dollarie
oggi è presentein Italia, Francia, Ger-

mania, Spagna,Portogallo, Finlandia,
Belgio, Olandae Austria ».
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La seriepodcastdi TommasoRossini
Smartworking,larivoluzionedel lavoroin settepuntate
di Alice Scaglioni

C
he cosa rimane, ad oggi, del-

l 'esp er i enza dello smart
working?E Covid- 19 ha costretto

migliaia di aziende a passareda zero a
centoin pochigiomi obbligandoi lavo-
ratori aridisegnarele proprie giornate
lavorative. E dal 15ottobre per i dipen-
denti della pubblica amministrazione
questa esperienza si concluderà: il
Dpcm firmatodalpresidentedel Consi-
glio Mario Draghi precisache la «moda-
lità ordinaria di lavoro torna a essere
quella in presenza».
Tutto dadimenticare,quindi?Eppureci
sonotanti temi che ruotanoattornoallo
smartworking,acominciaredallaquali-
tà dellavita.Cisonodatie testimonianze
che mostranocome questaesperienza
abbiaportatobeneficieavutolati positi-
vi, in termini siadi performanceche di
soddisfazionedei lavoratori.Per questo
TommasoRossini, ceodi Rta, vicepresi-

dente del gruppo Meccatronici Asso-
lombarda evicepresidentedella sede di
Paviacondelegaalcapitaleumano ein-
novazione, ha realizzato «Redesign
work». Èuna serie di podcastin sette
puntate,già disponibili sulle principali
piattaformedipodcasting,perracconta-
re la suastoriae riflettere con ospiti sul
temadel lavoro ibrido. « Fino al marzo
2020 non sapevoneanchecosa fosselo
smart working, figuriamoci il lavoro
ibrido—dice Rossinineltrailerdellase-

rie —. Oggi mi ritrovo con un'azienda
completamenteripensatae riorganizza-

ta, grazie allacapacitàdi reagirealledif-
ficoltà, di innovare,andandocontropre-

concetti che bloccavano ancheme».

E così Rossini, che ha realizzatoU pro-
getto insiemeaTiziana Pollio, consulen-
te strategicainvestedi coautriceecopre-

sentatrice del podcast,dialoga con ma-

nager, giornalisti, opinion leaderper

raccontareche cosapuò diventareU la-
voro di oggi e di domani.L'ideadi un po-

dcast, spiegaRossini, nascedall'esigen-
zadi raccontareil «cambiodi paradigma
che ha investito il mondo del lavoro»,
così articolatodanonpoteressereesau-
rito in un paper0un manuale.
«L'obiettivo eratestimoniareche anche
le piccole e medieimpresepossonoin-
novare radicalmenteipropri schemior-
ganizzativi, rompendotabù emettendo
davveroal centrodell'attività le persone.
E inoltre spiegare,ancheattraversote-
stimonianze e opinioni di esperti, che
semmai il dibattito è sul come, non
sul seadottarequestepratiche».
Lesettepuntatetrattanociascunaunte-

ma: si parteconle piccolee medieim-
prese, per passareaUegrandi. Ma le ri-
flessioni riguardanoanchele città e la
società,l'architetturaeU lavoro.Leulti-
me duepxmtate sonodedicateaUavisio-
ne americanaeatirarele fUa deldiscor-

so. Ospitidella seriesonoFabrizio Felip-
pone (ceo di Project Automation), Mo-
nica Poggio (ceodi Bayer Italia), Marco

Bentivogli (coordinatoredi BaseItalia),
MassimoBottelli (Ex WelfareAssolom-

barda), Valeria Negri (direttore Ufficio
Studi di Assolombarda),ArmandoBor-
ghi (ceo di Citylife), LorenzaBaronceUi
( direttorecreativodella TriennaleMila-
no), Andrea Ciaramella(professoredi
Architettura al Politecnico di Milano),
NicholasBloom ( Economicsprofessor
alla StanfordUniversity) eDario Di Vico
( editorialistadel Corriere della Sera).
n punto,diceRossini, è«prendereatto,
come afferma magistralmente Marco
Bentivogli, che è in corsoun progressivo
scongelamentodeUedueantichevaria-

bili fondamentalidel lavoro,lo spazioe
Utempo.Orachelo abbiamotoccatocon
mano, possiamo ripensare il lavoro
avendocomefarolaproduttività azien-
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dale e come mappa per tendervi U coin-
volgimento deUe persone, la loro moti-
vazione e Ubilanciamento fra lavoro evi-
ta privata ».

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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Il tema

In ufficio edacasa,il lavoro ibrido
è sottoattaccodel cybercrime
ANDREA FROLLA

L'assedigitale, tra il luogo
di impiego e l'abitazione,
dove si confondonodati
sensibiliprofessionali e
personali,si rivela terreno
fertile per assaltidi hacker
semprepiù agguerriti. Il

mondo investe in difesa

I o sconfinamento casa-
lingo del crimine infor-
matico rischia di stra-
volgere irreversibilmen-

te le dinamiche, le regole e gli
equilibri della lotta digitale. O
forse ègià troppo tardi per parla-
re di rischio.La pandemiada Co-
vid 19, e in particolare la chiusu-
ra a tappeto di aziendee uffici,
ha deviato in poco tempo interi
flussi digitali di lavoro nelle case
di chi si è ritrovato forzatamen-
te diviso t ra lavoro da remoto im-
provvisato e smart working piii
o meno organizzato.Una devia-
zione d'oro per i criminali infor-
matici, che hanno avuto e conti-
nuano ad averegioco facile tra
l'uso promiscuo dei dispositivi,
ledistrazioni da stress pandemi-
co e lo spaesamentogenerale.

Ladifferenzarispetto al passa-
to può sembrarepoco intuitiva,
o tutt'altro che immediata, ma
esisteedè anchedecisamenteri-
levante. Qualcuno potrebbe os-
servare che le nostrecase, inte-
se come piccoli ecosistemi digi-

tali compostida wi- fi, computer,
tablet, smart tv, assistenti voca-
li, telecamere e altri dispositivi,
sono sempre state un bersaglio
interessante.

Ora, però, all'interno degli stes-
si ecosistemiche prima ospitava-
no la nostra vita digitale persona-
le (emagari solo qualche assag-
gio del nostro lavoro) viaggiano
ogni giorno anche interi flussi
di informazioni aziendali ( bilan-
ci, contratti, brevetti, e-mail,
contatti, ecc.). Miliardi e miliar-
di di byte che hanno sempre
avuto nelle reti e nei sistemi
aziendaliu n loro perimetro di ri-
ferimento, anche e soprattutto
difensivo. E che adesso si ritro-
vano invece a viaggiare in ordi-
ne pili sparso t ra lavoro ibrido e
sicurezzadiffusa.

LA GUARDIA BASSA

Lo scenariopost-pandemico del-
la sicurezzainformatica è dun-
que legato a doppia mandata a
una vera e propria dimensione
lavorativa inedita, cheresta an-
cora t ut t a da scoprire. In ogni
caso, l'evoluzione quantitativa

e soprattutto qualitativa del cri-
mine informatico è sotto gli oc-
chi di tutti.

Dallo scoppio dell'emergenza
economico- sanitaria in poi, in-
fatti, nonè aumentato solamen-
te il numero delle offensive,ma
anche la qualità degli attacchi
nei confronti delle aziendee del-
le organizzazionipubbliche ( do-
ve per qualità si intende anche
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informatico è costato lo scorso
anno all'intero Pianeta circa
3.300 miliardi di dollari, conside-
rando sia le perdite economiche
dirette sia i costi indiretti dovuti
al furto della proprietà intellet-
tuale. Giusto per dare l'idea, par-
liamo di un costo che è pari a
duevolte il Prodotto interno lor-
do italianodel 2020. Sepoi incro-
ciamo questi numeri con quelli

di Gartner, scopriamo che per
ogni dollari speso in sicurezza
se ne contano 22 di danni (que-
sto incrocio non avanza alcuna
pretesa scientifiche, però dà
una misura orientativa di quale
sia loscartoche ancora intercor-
re t ra attaccoe difesa).

Attualmente, rileva ancora il
Clusit, tra i moventi principali
degli attacchi l'estorsionedi de-

la capacità di diversiflcare gli
strumenti d'attacco a seconda
dei bersagli, dal singolo lavorato-
re alla piccola e alla grande
azienda).

Bisogna poi tener conto del
fatto che gran partedegli attac-
chi informatici deve il proprio
successoagli errori umani. Dun-
que, c'è poco da stupirsi che in
un contesto di pandemia i cri-
minali abbianoe stiano avendo
la vita ancorpiù facile di prima
tr a stress,distrazioni e burnout
della forzalavoro. Il rischio con-
creto è che la ricerca degli equi-
libri casa-lavoro, la dispersione
della forza lavoro e l'informali-
tà dei contesti casalinghi favori-
scano un abbassamento della
guardia, ossia l'ennesimo assist

al crimine digitale.
Al tempo stessoquesto rischio

non può n é deve essereun freno
allo sviluppodi modelli di lavo-
ro agile che,seppur con equili-
bri tutti da definire e con rischi
da considerare,hanno mostrato
t u tt e le loro potenzialità, racco-
gliendo tra l'altro consensirile-
vanti t ra i lavoratori.

IL FUTURO AGILE

Ancora non sappiamo quale sa-
rà l'effettivo livello di dispersio-
ne della forza lavoro, quanto sa-
rà strutturalelo smartworking e
quali saranno gli equilibri ca-
sa-uffìcio una volta terminata la
pandemia. Sappiamo però che
le aziendehanno t ut ta l'intenzio-
ne di alzare il proprio muro di-
fensivo tecnologicoproprio in vi-
sta di un futuro pili agile, a testi-
monianza di una stradache co-
munque sembra tracciata.

L'ultima previsione di Gart-
ner stima per il 2021una spesa
mondiale in tecnologia e servi-
zi di sicurezzae gestionedei ri-
schi a quota 150miliardi di dol-
lari, in crescita del 12,4%rispet-
to al 2020. Tra i fattori che sti-

moleranno l'aumento la stessa
Gartner inserisce nientemeno
che la domanda di tecnologia
per il lavoro da remotoe la sicu-
rezza del cloud (quest'ultima
rappresenta oggi il segmento
pili piccolo ma a maggior tasso
di crescita).

I servizi di sicurezza (consu-
lenza, supporto hardware, im-
plementazione e servizi in ou-
tsourcing) dominano la spesa
con oltre 72miliardi di dollari.

Per quel che riguarda invece
le aree di rischio significativo
cheguidanoladomandaa breve
termine, spiccano l'avvento di
nuovi prodotti e servizi digitali
(soprattutto negli ambiti salute
e sicurezza), le violazioni dei da-
ti dei clienti e gli attacchi alle ca-
tene di approvvigionamento.

LA RINCORSA DIFENSIVA

L'aumento della spesain sicu-
rezza informatica si spiega natu-
ralmente anche con l'aumento
dei danni causati dai criminali
dell'era digitale.

Secondole stime del Clusit,
l'Associazione italiana per la si-
curezza informatica, il crimine
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naro continuaa fare la parte del
leone (81% del totale), seguita
dallo spionaggio industriale
(14%) ein quoteminime dall'atti-
vismo civile e politico e dagli at-
tacchi alle infrastrutture statali.

Per quel che riguarda nello
specifico l'Italia, l'aumento con-
tinuo della spesain tecnologia e
servizi di sicurezzadegli ultimi
anni, rilevato dall'Osservatorio
Cybersecurity & Data Protec-
tion, è statoconfermato anche
nel 2020con una spesadi 1,37mi-
liardi di euro.Non bisogna però
farsi ingannaredai numeri asso-
luti: se rapportiamo questacifra
al Pil l'incidenza resta infatti in-
feriore di 4-5 volte rispetto ai
Paesipivi avanzati.
©RIPRODUZIONER

3.300
MILIARDI DI DOLLARI

Quanto è costatolo scorsoannoi

crimineinformatico all'intero
pianeta

150
MILIARDI DI DOLLARI

La spesamondiale stimataper il

2021 in tecnologiaeservizi di
sicurezzae gestionedeirischi, in
crescita del 12,4%

L'opinione

Tra i moventi degli
attacchi, l'estorsione di
denarocontinua a fare la

parte del leone (81% del
totale), seguita dallo
spionaggioindustriale
(14%) e in quote minime
dall'attivismo civile e
politico e dagli attacchi
alle infrastrutture statali
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011lavoro ìbrido
espone
maggiormente
agli attacchi
informatici
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numeri

SETTORI PIÙ COLPITI
DAGLI ATTACCHI INFORMATICI A LIVELLO GLOBALE

BERSAGLI
MULTIPLI

GOVERNO 14%

SALUTE 12%

RICERCA,
EDUCAZIONE

11%

SERVIZI ONLINE 10%
FORNITORI
HARDWARE,
SOFTWARE

BANCHE, FINANZA

INFRASTRUTTURE
CRITICHE

INTRATTENIMENTO, |
NEWS

ALTRO 14%

FONTE;RAPPORTO 2021 SULLA SICUREZZA ICT IN ITALIA

IL MERCATO
DELLA CYBERSECURITY IN ITALIA

IN M IL I O NI DI EURO

1.370

1.317

Cambiamento
di contesto
e nuove modalità
di lavoro
postCovid 19

54%
OCCASIONE POSITIVA

PER INVESTIRE
IN TECNOLOGIE
E/O AUMENTARE
LA SENSIBILITÀ
DEI DIPENDENTI AZIENDALI

40%

2016 2017

E STATO RISCONTRATO

UN EFFETTIVO AUMENTO
DI ATTACCHI INFORMATICI

2018 2019 2020
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Entro il 15 ottobredovràesseredefinitaladisciplina cheimponeai datori
di controllareil certificato. Chi non cel'haperdelo stipendiofinoallapresentazione,

manonsaràsoggettoa richiami disciplinari.L'impatto della disposizionesull'organizzazione
dell'attivitàproduttivae lanecessitàdiarmonizzarevecchioenuovomondo

GREENPASSIN AZIENDA
LAVORI IN CORSO

TRA PRIVACY E SICUREZZA
di IsidoroTrovato

Greenpasseprivacy.Lo scor-
so 21 settembreè statopub-
blicato sulla Gazzetta Uffi-

ciale il decreto legge12 7 / 202 1 che
prevedel'estensionedell'obbligo di
possederela Certificazione Verde
Covidperaccedereai luoghidi lavo-
ro pubblici eprivati, apartire dal 15
ottobre fino al 31dicembre2021.
Numerosi i temi e le esigenzeche
infiammano il dibattito a livello le-
gale, tra cuila raccoltadi dati sensi-
bili, relativi ai dipendenti, che è da
sempreprerogativa del medico
aziendale, che esercita le proprie
funzioni inun'ottica di saluteesicu-
rezza, cosìcomele modalità opera-
tive digestionedelrapporto di lavo-

ro in lineacon lenuovedisposizioni
di legge.«Fino adoggi — dicono le
avvocatesseFrancescaCaudino e
Tiziana de Virgilio deUo studio le-
gale Baker McKenzie— rimaneva
validala regolaper cui soloil medi-
co aziendale poteva, ad esempio,
conoscerelo stato di vaccinazione
dei dipendenti,e solo nei casi di
legge,eventualeesposizioneal Co-
vid, ecc.Questoè veroal punto che,
per le menseaziendali, i controlli
del Greenpasssono affidati al ge-

store deUamensa(sediversodal da-
tore di lavoro). Solo nel caso di
mense gestite direttamente dal-
l'azienda, questa è autorizzataal

controllo. Si trattachiaramente di
unamisxu- a eccezionale,resa inevi-

tabile daUanecessitàdi non blocca-
re un servizio essenzialeper i di-
pendenti ». Sul fronteprivacy, inve-
ce, il nuovodecretoleggehaespres-
samente demandatoai datori di
lavorol'onere diverificarelavalidità
del greenpasscon modalità chede-
vono esseredefinite entroil 15 otto-
bre. «Sicuramente— osservanode
Virgilio eCaudino - l'Italia rappre-
senta il primo paeseadaver adotta-
to questamisxu- a di prevenzionesu-
scitando interessee richieste di ap-
profondimento daparte di coUeghi
esteri e clienti. Però siamo anche
quelli con la legislazionepiù com-
plessa e dettagliata.n tutto dovrà es-
sere attentamentearmonizzato in
faseapplicativa con le disposizioni
del nuovo decreto».
Venendo all'applicazione pratica

del decreto legge, sono spontanee
alcune considerazioni,anche sul
fronte dellagestionedelrapporto di
lavoroe deUatutela deUasalutee si-
cxu-ezza. «Innanzitutto — spiegano
leavvocatessedeUostudio Baker—
il decretoleggeaffidaal datoredi la-
voro gli onerigestionali in merito
allaverifica delgreen passper l'ac-
cesso ai luoghi di lavoro, preveden-
do uno specificoregime sanziona-
torio in casodi violazione.Tuttavia,
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proprio laportatatassativadel det-
tato normativo potrebbe creare
dubbi applicativi da parte delle
aziende:per esempioriguardo alle
difficoltà gestionali connesseal po-

tere/ dovere del datore di lavoro di
inibire l'accessoai dipendenti

sprovvisti del greenpass,daconsi-
derarsi quali assenti ingiustificati
con sospensionedeUaretribuzione.
Impedire, infatti, l'accessoin azien-
da aun lavoratoresprovvistodi gre-
en pass potrebbecreare qualche
problema agli organici eaUagestio-
ne dei txu-ni di lavoro negli stabili-

menti produttivi ».

Il compromesso
Insomma, fermo restandola ne-

cessità di verificare il testodefiniti-
vo deUa legge,restanoalcuni dubbi
ed incertezzerispetto allaeffettiva e
prospettatarivoluzione Copernica-
na di questanorma. «Unanorma -
osservano de Virgilio e Caudino —
che si presenta a tutela deUa sicu-

rezza nei luoghi di lavoro,mache,al
contempoprivaildatore di lavorodi
una deUeproprie prerogative prin-
cipali, il poteredisciplinare persan-
zionare condotte violative dell'ob-
bligo generalein capoal dipenden-
te di cooperareattivamenteper
l'adempimento degli obblighi pre-

visti atutela della salutee sicxu- ezza

suiluoghidi lavoro».
Altra considerazione sulla nuova

norma è queUadi essereun com-
promesso: daun lato tutela il lavo-
ratore da conseguenzedisciplinari
rispetto al mancato possessodel
green pass,dall'altro limita le con-
seguenze a una sanzione stretta-

mente economica. «Attenzione —
avvertono le avvocatessedello stu-

dio Baker—la sicmezzaè un dove-
re reciprocodelleparti, il datoreedi
lavoratori, i cui costi nonsono solo

quelli diretti (laprivazionedella re-
tribuzione), ma anchequelli dati
dal riflesso indotto che produce
proprio una cultxu- a deUasicxu- ezza

incentratasul valore meramente
economico, che nel lungo periodo
potrebbe rivelarsi un boomerang».

® RIP RODUZIO NE RISERVATA

L'Italia è pionierain
questaregola
di prevenzione,mala
legislazionein cuiva
inseritaè molto
complessa

• La norma
Nel decreto,pubblicato il 21
settembre,si specifica cheil

lavoratore senzagreenpassnon
verrà pagato. Rischia una multa
fino a1.500 eurosolo seaggira i

controlli o falsifica il certificato. Per
il datoredi lavoro sanzioneda AOO

amille eurose non approntaper
tempocorrette modalitàdi verifica
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Analisi
Francesca
Caudino e
Tiziana de
Virgilio dello
studio legale
Baker McKenzie
i dubbi sul
decretoche
allarga l'uso del
green passai
luoghi di lavoro,
ancheprivati

Tutti i diritti riservati

PAESE : Italia 

PAGINE : 31

SUPERFICIE : 45 %

PERIODICITÀ : Settimanale


DIFFUSIONE : (388000)

AUTORE : Isidoro Trovato

4 ottobre 2021

P.37



Gli ostacolidel nuovo pattosociale

Il tarlochedivoragli stipendi
in Italia sonopiù bassidel 1990
LUCA PIANA

Q uando Mario Draghi li ha
chiamati per avviare un
dialogo su un «patto eco-
nomico, produttivo e so-

ciale » per rilanciare la crescitaeco-
nomica dell'Italia,i sindacatisapeva-
no di trovarsi di fronte a una sfida
dai rischi elevati.Con l'espressione
" pattosociale"nell'Italia di ieri ci si
riferiva a una seriedi accordi che,
all'inizio degli anni Novanta, con-
sentirono di spegnerealcuni degli
incendi che stavanodivorando il si-
stema produttivo. Il più conosciuto
è quelloche,nel 1992,abolìdefiniti-
vamente lascalamobile, il meccani-
smo cheadeguavaautomaticamen-
te i salari all'inflazione. Passati
trentanni gli indubbi meriti di
quell'accordo sono ormai scoloriti
nellamemoria. Rimaneun dato,pe-
santissimo: l'Italia è l'unica tra le

economie avanzatedi quel tempo
dove, rispettoadallora, i salari sono

diminuiti. L'Ocse,che elabora una
statisticaa parità di potere d'acqui-
sto, calcolachein Italia il salariome-
dio di unlavoratoredal 1990al2020
è scesodel 2,9%.Nellostessoperio-
do in Franciae Germaniai salarime-
di sonocresciuti più del30%, negli
StatiUniti quasi del50.

Con risultati cosìdifficili dadige-
rire, sedersia untavolo per un nuo-
vo patto socialeè certamenteun at-
to di responsabilità.C'è però un al-
tro dato,che nonpuò esserecancel-
lato. Le retribuzioni non sono una
variabile indipendente ma sono
strettamentedeterminatedall'anda-
mento di un sistemaeconomico.«I
salarinonsi possonodiscostaredal-
la produttività generale,che in Ita-

In 30 annisonocalati del 2,9%

11 tarlo che divora
gli stipendi in Italia
LUCAPIANA

Q uandoMarioDraghili hachiamatiperavvia-
re un dialogo su un patto per rilanciare la
crescita dell'Italia, i sindacati sapevanodi
trovarsidi fronte aunasfidadairischi eleva-

ti. Con l'espressione"patto sociale"nell'Italia di ieri
ci si riferivaauna seriedi accordiche,all'inizio degli
anni 90,consentironodi spegnerealcunidegli incen-
di che stavanodivorandoil sistemaproduttivo.
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lia a partire dalla secondametà de-
gli anni Novantaèandata viavia de-
clinando », dice Claudio Lucifora,
uno dei più conosciuti economisti
del lavoro italiani e professoreall'U-
niversità Cattolica. Quandosi sente
parlare di aumenti di produttività.

non bisognaper forza immaginarsi
orari più lunghi alla catenadi mon-
taggio o undoppio lavoro pergli in-
segnanti. «Laproduttività èdetermi-
nata da tutti i fattori che possono
contribuire alla crescita,gli investi-
menti in capitaleumano,in tecnolo-
gia, ladimensionedelle imprese,l'a-
pertura deimercati, l'efficienza del-
la burocrazia», spiegaLucifora, che
osserva:«È verochepermolti aspet-
ti l'Italia era in difetto già in prece-
denza, maquelche spessosifatica a
cogliere è che nel tempo abbiamo
vissutoun crollo di quellacheviene
definita la produttività totale deifat-
tori, cumulandoritardi per trent'an-
ni ».Un esempiolampante:la pover-

tà delle famiglie è spessocausata
dal fatto che in Italia hanno un im-
piego appena49donnesu100in età
da lavoro, rispetto alle 71della Ger-
mania ealle64della Francia.

Segli stipendi non sembranoau-
mentare mai, dunque, è perché il
Paeseha smessodi crescereda trop-
po tempo. C'è un altro dato che
esprime questastagnazione.L'Ocse
calcola che il Pil italiano per ogni
persona occupataerapari nel 2020
a circa 85mila dollari, appenapoco
di piùdegli 83mila del 1990.Ècome
selameccanizzazione,l'euro,la glo-
balizzazione, l'esplosionedel Made
in Italy, ladiffusione dell'informati-
ca e la rivoluzione digitale avessero

lasciato il Paeselì dov'era trent'anni
fa. In Germaniail Pilperpersonaoc-
cupata è passatoda71mila a88mila
dollari, in Franciada78a95 mila,ne-
gli Stati Uniti da 80 a 128mila. Su
questa performance così negativa
pesanoi tanti fattori descritti daLu-
cifora più, certamente,laritirata del-
la grande industria e la debolezza
della piccola.L'esplosionedelleme-

die imprese - super specializzate,
spessoredditizie e capacidi domina-
re rilevantinicchieproduttive globa-
li - ha tenuto a galla il sistema ma
non è bastataper farlo progredire
nellasua interezza.

FrancescoSeghezzi, presidente
dellaFondazioneAdapt,specializza-
ta nellaricercae nell'alta formazio-
ne suitemi dellavoro e delle relazio-
ni industriali, osservachenon tutto
l'ultimo trentennio è statocosì buio
comemostrano i dati attuali echela
produttività è crollata soprattutto
dal 2008in poi: «Daquellacrisi non
siamomai usciti,nédal punto di vi-
sta dell'occupazionenédaquello sa-
lariale. Laproduzione dell'industria
in diversisettori nonhapiù tenuto e
i nuovipostidi lavoro sonostati crea-
ti soprattutto in servizipoco qualifi-
cati, spessoal limite fra regolarità e
irregolarità», spiega.Eccoperché i
salarisono arretrati: «Sei maggiori
contratti firmati da sindacati come
Cgil, Cisl e Uil sono riusciti a difen-
derli e non hannoabbassatoi mini-
mi, in altri casisonostati sottoscritti
accordi a condizioni largamente
peggiorative, che incidono sull'an-
damento dei salari», osservaSeghez-
zi, puntando il dito soprattutto sui
serviziaffidati acooperativee appai-

tatori esterni: «Èqui che èstato sca-
ricato il recuperodella produttività
chealcune aziendenon riuscivanoa
conservarealtrove».

Sbrogliarelamatassanon saràfa-
cile, perché non bastanoprovvedi-
menti semplici e immediati. «Lo
strumento peruscirne c'ègiàedè il
Pnrr,chemette in fila riformee inve-
stimenti cheavremmo dovuto fare
da tempo», dice Lucifora. L'econo-
mista osservachegli obiettivi indica-
ti dalpiano di rilancio sonoampia-
mente condivisi dagran parte degli
osservatorima che il difficile sarà
mantenere saldo il timone fino a
missione compiuta:«È qui che può
essereutile un negoziatofra gover-
no eparti sociali.Ci sonoin giocori-
sorse mai viste, che le imprese
avranno la possibilità di investire.
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L'opinione

I salaririsaliranno quando
lo farà la produttività
Perora èmeglio puntare
sul lavoro per i giovani e
le donne e sulla riduzione
deicontrattia termine

CLAUDIO LUCIFORA

UNIVERSITÀ CATTOLICA

I dati deirOcse mostrano
che i salariin 30 anni sono
calati del2,9%, mentre
in Franciae in Germania
sonosaliti più del 30%
II problemaè la scarsa
produttività del sistema
economico, la soluzione
è l'attuazione del Pnrr

Ecco, lo scambio potrebbe essere
spingerele impreseapuntare suoc-

cupazione, miglioramento delle
condizioni di lavoro, riduzione dei
contratti a termineemigliori oppor-
tunità perdonneegiovani,offrendo
in cambio lapossibilità di rinviare a
un secondomomentolerichieste di
aumentosalariale», sostieneLucifo-
ra, secondoil qualegli stipendihan-
no una realeprospettiva di risalire
soloquandolofarà la produttività.

Seghezziil possibilescambionei
negoziati lo vede anchesui contrat-
ti di lavoro: «Deveaumentare il de-
centramento della contrattazione,
siaa livello territoriale cheazienda-
le, perchéun unico contratto nazio-
nale non funziona più per imprese
che hanno esigenzemolto diverse
fra loro»,sostiene.In cambio i sinda-

cati dovrebberoottenere«unamag-
giore partecipazione dei lavoratori
neiprocessidecisionali,in particola-
re nell'organizzazione del lavoro,
nonché lapossibilitàdi ridistribuire
una quota deiprofitti ». Il corollario
di questa impostazione, aggiunge,
dovrebbe essere lo sfoltimento del
sottoboscodellesituazionidi irrego-
larità: «Bisognapotenziare il siste-
ma degli ispettoridelMinistero efar
sì chele parti socialiabbianola pos-
sibilità di indicare dove intervenire.
Il momento è favorevole, perché il
Pnrr può finalmenteaiutarci a met-
tere a sistematutte leriforme, in par-
ticolare sesi riusciràa puntare sulla
formazione e sulla riqualificazione,
piuttosto che sulla rete di protezio-
ne perchi perde il posto.È naturale
che quest'ultima ci voglia ma,sevo-
gliamo cambiareil mercatodel lavo-
ro, dobbiamo essereinnanzi tutto
capacidi darealle impresele perso-

ne di cui hannobisogno».

L 'o p in i one

La contrattazionedeve

esseredecentratama
in cambio i lavoratori
devonopoter partecipare
ai processidecisionalie
alla ripartizione degli utili

FRANCESCO SEGHEZZI

FONDAZIONE ADAPT
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49%
LE DONNE

Le donne
occupatein età
da lavoro in Italia,
rispetto al71%
della Germania
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E Un addetto
dell'impianto
Alcantara
di Nera Montoro,
in provincia
di Terni

I44,3%+31,1%+4,4%+6,2%numeriIAPARITÀDIPOTERED'ACQUISTOSALARIMEDIATRENT'ANNIDIDISTANZAINALCUNIPAESIAVANZATI,CALCOLATI•199012020VALORIE%INMIGLIAIADIDOLLARIEVARIAZIONSTATI47,1UNITO45,5FRANCIAIIatempopienooccupatiper12mesi,isalarisonocalcolatiaparitàdipotered'acquisto35,7^38,837,7UNITI+33,7%GERMANIA+REGNORetribuzionilordemedieannueperIdipendenti-2,9%
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numeri

LO SCARSOAUMENTO DEGLI OCCUPATIELADISOCCUPAZIONEANCORA ELEVATA
IL MERCATODEL LAVOROINITALIAACONFRONTOCONALCUNI PAESIAVANZATI

OCCUPATI1990 • OCCUPATI2020
(IN MILIONI) ( IN MILIONI)

DISOCCUPAZIONE
(IN % SUL TOTALEFORZA LAVORO)

STATI UNITI 5,6% 8,1%

GIAPPONE 62,4 2,1% 66 ,7 2,8%

GERMANIA 6,8% 32,5 4,6%

REGNO UNITO 26 ,8 6,8% 32,5 4,6%

I I FRANCIA 7,7% 2 6,9 8, 0%

I I ITALIA 21,2 11,4% 22,9 9,2%

* SPAGNA ^ 12,8 16,3% 19,2 15,5%

FONTE; OCSE

SURCLASSATIIN PRODUTTIVITÀ
ILVALOREDELPILPEROCCUPATOINALCUNI PAESINELL'ARCODI 30ANNI

COSÌ NEL 1990

0 ITALIA

© - T I UNITI ^ ^ ^ ^ 8 0 . 3 , 7 , 6

© -N C . A ^ ^ ^ ^ 7 8 . 3 3 8 ,

® GERMANIA 71.747,7

COSÌ NEL 2 020

o STATIUNITI 128.65 6,2

© FRANCIA 95 . 205 ,4

© GERMANIA 88.6 38,6

© ITALIA 85.231,9

FONTE: OCSE
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Servizi sumisura,fascicolielettronici
asanitàintegrataèla nuovafrontiera

MILANO

Oggi le prestazioniper la salutevengonoofferteda unaplateamolto diversificata.Le esigenzesono
cambiatecon il Covid.Serveun'alleanzatrapubblicoe privato. A partire dallebanchedati

f ( ggi il meccanismoche ali-
v ^ menta il welfare naziona-

le è in crisi. La pandemia
ha infatti determinato da

una parte una forte crisi economi-
ca e una contrazione dell'occupa-
zione - e quindi del gettito fiscalee
contributivo chealimenta lepresta-
zioni del welfarepubblico - dall'al-
tra haaumentato al contempoil bi-

sogno di protezionedaparte deicit-
tadini. Torna così d'attualità il te-
ma dell'alleanza e collaborazione
tra settorepubblico e privato,ivi in-
cluso il mondo assicurativo,per ri-
lanciare il welfaredi questopaese».
A parlareè StefanoGenovesecoor-
dinatore del progetto Welfare Ita-

lia eresponsalDÌlerelazioni istituzio-
nali di Unipol gruppo, che eviden-
zia comenei prossimi mesi«occor-
rerà saper gestire almeglio i fondi
messia disposizione dal Piano na-

zionale di ripresa e resilienza».

Quest'ultimo prevede fondi de-
stinati al welfare per 41,5 miliardi
di euro, di cui 15,6per la sanità e
6,7connessial lavoro. Il Pnrr riser-
va inoltre 40,3 miliardi alla digita-
lizzazione, un processo abilitante
per l'innovazione anche dei servizi
di welfare.

BANCHE DATI INTEROPERABILI

«Si tratta di un'occasione epocale
permodernizzare il paese» osserva
Genovese.Ad esempio«impiegan-
do unaquotadi risorseper rendere
interoperabili le banche dati pub-
bliche e private». Suquestofronte,
«oggi i servizi sanitari vengonoof-
ferti da una plateamolto diversifi-

cata, comeospedali, medici di ba-
se, strutture convenzionate,anche
attraverso la gestione intermedia-
ta di assicurazioni e fondi sanitari
collettivi, ma i dati di cui dispongo-
no nondialogano con i fascicoli sa-
nitari elettronici e questo rappre-
senta un grossospreco». Il fascico-
lo sanitario elettronico consiste in
una piattaforma dove convergono
le informazioni sanitarie di cia-
scun cittadino. Il servizio,già atti-
vo inmolte regioni, soloinpochi ca-
si viene però adoperato efficace-
mente e risente ancora di una cer-
ta disomogeneità sia tecnologica

che nella qualità dei dati caricati.
Difficoltà che andrebbero supera-
te, secondo Genovese, creando
standardomogeneierealmente in-
teroperabili. «Questoconsentirà di
arricchire il set informativo sullo
stato di salute dellapopolazione e
di evitare lo sprecodi fondi, oltre a
consentire atutti gli operatori (im-
prese, enti del terzo settore)di offri-
re servizipiù evoluti».

Un concetto di interoperabilità
che, secondoGenovese,andrebbe
declinato anchein ottica previden-
ziale. Ad esempio, «introducendo
una reale interoperabilità tra le
banchedati dellaprevidenza obbli-
gatoria e quella complementare si
potrebbe arrivare a una "busta
arancione", sullascia di quella già
lanciata dall'Inps, ancorapiù com-
pleta eutile per il cittadino chevuo-
le saperequando andrà in pensio-
nee con qualeassegno» .

L'idea è inoltre favorire ladiffu-
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sione di una rete sanitaria di prossi-
mità «che permetta di sopperire al-
la chiusura dei presidi territoriali
attuata dallo Stato negli ultimi 20
anni, in una logica di contenimen-
to dei costi che ha prevalsosulle esi-
genze di tutelacapillare della popo-
lazione. Noi pensiamo che questa
dimensione vada recuperata gra-
zie anche a servizi di welfare evolu-

ti, come la telemedicina o il telemo-
nitoraggio, oggi già offerti dagli
operatori sul mercato dei servizi di
welfare, in una logica integratacon
il sistema pubblico ».

Si trattadi temi ai quali la compa-
gnia dedica grande attenzione da
diversi anni. Nel 2010 ha infatti lan-
ciato il progetto "Welfare, Italia. La-
boratorio per le nuove politiche so-
ciali" che dal 2019 si è evoluto nel
think tank "Welfare, Italia" promos-
so in partnership con The Euro-
pean House - Ambrosetti. Il think
tank presenta i risultati del proprio
lavoro ogni anno all'interno del
WelfareItalia Forum, che quest'an-
no si svolgerà il prossimo 23 novem-
bre. « L'obiettivo è condividere idee
e riflessioni in tema di welfare tra i

principali stakeholder del settore e

mettere a disposizione della collet-
tività le esperienze di tutti coloro
che - nel settore pubblico,nelle isti-
tuzioni, nel mondo dell'impresa e

del terzo settore - operano per of-
frire protezione alla società» .

UNIPOL, IL WELFARE INTEGRATIVO

Sanità e previdenzaintegrativa rap-
presentano da sempre uno dei pila-
stri dell'offerta del gruppo, che
punta a innovarsi in linea con le
nuove esigenze dei consumatori.
Diverse ricerche evidenziano come
negli ultimi anni è cresciuto il ricor-
so da parte degli italiani alla sanità
privata, in primo luogo in risposta
alle lunghe attese del sistema sani-
tario nazionale.

Dipari passo è cresciutala consa-
pevolezza circa l'importanza di co-
struirsi una pensione integrativa
da affiancare a quella pubblica. Nel

primo ambito il gruppo opera attra-
verso UniSalute, compagnia che of
fre piani sanitari collettivi e una se-
rie di polizze individuali acquistabi-
li online, e SiSalute, società focaliz-
zata sui servizi di welfare sanitario.
Mentre sul fronte previdenziale è

attivo con UnipolSai, compagnia
multiramo che propone piani indi-
viduali pensionistici e fondi pensio-
ne aperti ai quali possono aderire
tutti coloro che intendono formar-
si una pensione complementare.

© RIPRODUZIONERISERVATA

41,5
MILIARDI

Tra i fondi del
Pnrr ci sono 15,5

per la sanità
e 5,7 connessi
anche al lavoro

40,3
MILIARDI

Il Pnrr riserva

inoltre 40,3

miliardi al

processo di

digitalizzazione

QSanitàe
previdenza
integrativa sono
due dei pilastri del
gruppo Unipol

ii personaggio

Stefano Genovese
coordinatore del progetto Welfare
Italiadi Unipol
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LOSTUDIO CEGOSITALIA

Lavoro agile,ai talenti servonolesoft skills

La pandemia ha portato grossi
cambiamentinel mondodel lavo-
ro. Primo fra tutti, lamaggiordif
fusionedello smartworking che

oggi in molti casi si statrasformando in
una soluzionestrutturale o lasciando il
postoa modalità ibride, ovvero chevedo-
no un mix tra lavoro adistanzae in pre-
senza. Evoluzioni che hanno portato all'e-
mergere di nuove priorità in termini di
abilitàrichiesteai dipendenti.

Comeevidenzia la survey "Hybrid Con-
text" realizzata da CegosItalia (gruppo che
operanei settoridella formazione e della
consulenza),che hacoinvolto un campione
di 200 aziende, dalla qualeemergeche il
nuovo modo di lavorare e di vivere la quoti-
dianità con i colleghi ha acceleratol'urgen-
za delle soft skills, ovvero quelle capacità
trasversaliche includono ad esempioil sa-
per parlarein pubblico el'orientamentoal
lavoro di squadra.In questo contesto, spie-
ga lo studio, cresceinoltre l'importanza di
saper governare lo stress( cruciale per il
63%degli intervistati), mentre il 59% del
campioneritiene fondamentalel'efficacia
personalenel remoteworking (in termini
ad esempiodi gestionedel tempo, capacità
di organizzazionee di comunicazione).

Una survey condotta sempreda Cegos

Italia, che ha coinvolto oltre 600 aziende
tra Italia, Spagna, Svizzera, Portogallo e
Regno Unito, sottolineainoltre come l'e-
sperienza del lavoro a distanzaha porta-
to allo sviluppodi un nuovo concettodi
leadershipche non prevedepiù l'uomo
solo al comando,ma si basasulla condivi-
sione di responsabilitàe decisioni tra ca-
pi e collaboratori.

Per spingernela diffusione il 53% del
campione intervistatopunta in particolare
supercorsidi sviluppo dei talenti, oltre che
sulla formazione, con iniziative mirate al
potenziamentodelle soft skills, ritenutees-

senziali per incrementarele capacità di lea-
dership in una logica diffusa.Evoluzioni,
conclude lo studio, che sono però ancora
ostacolatedallaresistenzaal cambiamento
eda unavisione troppogerarchicadell'or-

ganizzazione. - s.d.p.
©RIPRODUZIONI

MILANO

La survey realizzatadal gruppo
che operaneisettori della
formazione e della consulenza
ha analizzato200 aziende:sul
postodi lavoro sononecessarie
le capacità trasversali

53
PERCENTO

Il campione
intervistato
punta su percorsi
di sviluppo
dei talenti
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Lo studiopromossodaWelfare Italia

Lavoro, il prezzodellapandemia
formazionealtopper rinascere
SIBILLA DI PALMA

Nonostantei segnalidi ripresa nonsi
torneràprestoai livelli pre-Covid
Secondola ricercaoccorre una rapida
trasformazione. Ci sonosettori che
possonoessereincentivati grazie ai
fondi in arrivo con il Pnrr

I 1calo delle nascite, ini-
ziato a partire dagli an-
ni Sessanta,con un'ac-
celerazione negli ulti-

mi anni; il progressivo allunga-
mento della vita che ha portato
gli over 65 a superarein nume-
rosità gli under 14; l'irruzione
della pandemia che ha colpito
un paese già segnatoda bassa
produttività ed elevato debito
pubblico. Tutti fattori che ren-
dono riccodi incognite il f ut uro
del welfare statale,più di quan-
to non lo fossegià in passato.E
la questione adessonon riguar-
da soltanto lacapacità di analisi
di un fenomeno in rapidissima
evoluzione quanto, soprattut-
to, l'adattamentodegli strumen-
ti, normativi e non solo, alle real-
tà in grande movimento.

ILWEBINAR

Il temaè statoaffrontato nel cor-
so del webinar "Lavoro, tecnolo-
gia e digitale: implicazioni, sfi-
de e opportunità per l'evoluzio-
ne del welfare nel nuovo qua-
dro del Pnrr", promosso dal
Think Tank "Welfare, Italia",
con il contributo del gruppo
Unipol e The EuropeanHouse —
Ambrosetti.

Quest'ultima ha presentato
uno studio dal quale è emerso
che, nonostante i segnali di ri-
presa in atto, che dovrebbepro-
seguire su ritmi elevati per il
2022, l'Italia non riuscirà anco-
ra a ritornare per la fine del
prossimo anno ai livelli di ric-
chezza pre- Covid. Probabilmen-
te una fotografia simile a quella
di numerosi paesi occidentali
che stanno iniziando a fare i
conti con il prezzodella pande-
mia. Questo peruna serie di fat-
tori, a cominciare dal duro col-
po assestato dalla pandemia
all'occupazione. Nel 2020, no-
nostante le misure straordina-
rie del governo,sono stati persi
456 mila posti di lavoro, colpen-
do soprattutto donne e giovani,
che già prima della pandemia
erano le fascepiù penalizzate.
Conseguenzadiretta di questa
situazione, sommata alle altre
misure governative precrisi, è
un'impennata di spesapubbli-
ca tr a il 2020 e l'anno in corso.

Basti pensareche, come evi-

denziato dallo studio, un a ridu-
zione deiri% dei lavoratori de-
termina 2,5 miliardi in meno di
contributo al welfare (in termi-
ni di minori contributi sociali e
gettito Irpef), con forti perdite
anche in termini di gettito Irap,
tr a le principali fonti del Servi-
zio sanitario nazionale.

«L'impatto dell'emergenza
Covid 19sulmercato del lavoro
in Italia è stato più marcato ri-
spetto ai principali paesi euro-
pei, contribuendo ad ampliare i
gap preesistenti ed esasperan-
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do ulteriormente le criticità
strutturali connesse all'inclusio-
ne delle donne e dei giovani » ha
osservato Lorenzo Tavazzi, part-
ner di The European House -
Ambrosetti. Una situazione da
allarme rosso che impone un
immediato cambio di rotta. Da
dove partire? In primis, secon-
do l'esperto, superando « le criti-
cità legate all'efficacia della for-
mazione,dellatransizione scuo-
la- lavoro e delle attività di up-
skilling e reskilling ». In un mon-
do che cambia occorrono cono-
scenze e abilità diverse rispetto
al passato. In questo sforzo « le
nuove tecnologie, la digitalizza-
zione e le risorse dedicate dal
Pnrr possono favorire lo svilup-
po di nuove competenze, mo-
delli lavorativi e servizi di welfa-
re pe r imprese e famiglie » .

Il Piano nazionale di ripresa e re-
silienza destina alla digitalizza-
zione 40,3 miliardi di euro, men-
t r e per il welfare può contare su
fondi per 41,5 miliardi, di cui 6,7
connessi al lavoro. Lo studio in-
dica i filoni sui quale puntare
per rendere più sostenibile lo
stato socialenel medio periodo.
A cominciare dall'interoperabi-
lità delle banche dati, la cui arre-
tratezza ha ostacolato finora
l'efficacia dei centri per l'impie-
go e che potrebbe garantire la
piena adozionedel fascicolo sa-
nitario elettronico.

LE POTENZIALITÀ DEL PNRR

Come già detto, u n ruolo prima-
rio può giocarlo la formazione,
favorendolo sviluppo di compe-
tenze digitali avanzate, quelle
che servono alle aziende per af-
frontare con successo la transi-
zione digitale. Quanto allo
smart working, per gli esperti
può diventare una modalità
strutturale di lavoro per circa
2,2 milioni di lavoratori, a patto
che di pari passo evolva anche
la relativa regolamentazione.

Sfideenormi, dato che per es-
sere vinte richiedono non solo
fondi, ma anche un cambiamen-
to culturale diffuso t r a le impre-
se e all'interno della pubblica
amministrazione, orientato a

una prospettiva più di lungo pe-

H Soprattutto
donne e giovani
sono stati colpiti
dal crollo

dell'occupazione

Lorenzo
Tavazzi
partner
The European
House —
Ambrosett
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riodo e a u n approccio collabo-
rativo tra pubblico e privato.

CRESCE LA M A N O PRIVATA

Proprio su quest'ultimo fronte
le iniziative si sono moltiplicate
negli ultimi anni e non solo per
colmare le lacune del welfare
pubblico. Complici gli incentivi
fiscali, sempre più aziende stan-
no adottando soluzioni di welfa-
re privato.

Le iniziative puntano in pri-
mo a favorire la conciliazione
t r a esigenze di vita privata e la-
vorativa. Si guarda soprattutto
alle esigenze dei genitori con l'a-

dozione di iniziative come l'asi-
lo nido e il maggiordomo azien-
dale (quest'ultimo deputato al
disbrigo di commissioni e in-
combenze di vario genere), che
si aggiungono a misure più tra-
dizionali come il carrello della
spesa, la sottoscrizione di poliz-
ze salute a condizioni agevolate
e i buoni per lo studio dei Agli.

Interventi che hanno il pre-
gio di accrescere la motivazio-
ne del personale, con benefìci
per t u t t o il contesto aziendale
in termini di produttività. Pro-
prio la componente nella quale
l'Italia è cresciuta meno nell'ul-
timo ventennio, comprometten-
done la capacità competitiva a

livello internazionale.
©RIPRODUZIONERISERVATA
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La successionenelle imprese

L'aziendanonèsolounaffaredi famiglia
può servireancheil temporarymanager
LUIGI DELL'OLIO

Secondouno studio tra il

2013e il 2023 oltre un
quinto delle imprese
italiane ha affrontato,
0 si troveràa farlo, il

passaggiogenerazionale
1 rischi sonoenormi. Ma ci

sono anche opportunità

Comein una staffetta, in
cui un passaggiodel testi-
mone non perfetto può
far perderela posizione

o addirittura portare all'esclusio-
ne. La successioneè uno dei pas-
saggi più delicati nella vita di un'a-
zienda perché può bastare poco
per vedere crollare la competitivi-
tà. Non solo se si sbagliail tempi-
smo enon si individua il giusto ere-
de, ma anche se non si trovano
compromessi su temi chenon at-
tengono direttamentealle strate-
gie di businesse al posizionamen-
to delle imprese, ma riguardano
piuttosto gli equilibri tra i diversi
membri della famiglia. E, in un
mercato ormai caratterizzatoda
un'evoluzione continua, non èdet-
to che il terrenoperdutooggi lo si
riesca a recuperaredomani.

IL PASSAGGIODI TESTIMONE

Secondoun'analisi condotta dalla
società Studio Temporary Mana-
ger, tra il 2013 e il 2023 oltre un
quinto delle imprese italiane con

oltre tre addetti - controllate da
una persona fìsica o da una fami-
glia - ha affrontatoo si troverà ad

affrontareil passaggio generazio-
nale. Una quantità enorme, che
potrebberisultare anchepiù ele-
vata della stima alla luce della cri-
si scatenatadalla pandemia di Co-
ronavirus.

Di fatti, al di là delle imprese
che hanno gettatola spugnaper-
ché in estrema difficoltà sul ver-
sante del business, ve ne sono
molte che oggi scelgonodi affron-
tare i cambiamenti imposti dal
nuovo scenarioeconomico accele-
rando la transizione: fuori i timo-
nieri storici per lasciare spazio al-
la nuova generazione,di solito ca-

ratterizzata da un tassodi scolari-
tà più elevato e con maggiore di-
mestichezza nel presidiarele tec-
nologie digitali.

Detta così può apparire facile,
ma in realtà meno del 30% delle
imprese italiane sopravvive alla
terza generazione (e l'incidenza
non èmolto diversanegli altri Pae-
si). In media, dopo due anni dal
passaggio,un terzo delle aziende
registraun peggioramentoa livel-
lo generale e il 40%nel rapporto e
gestione dei dipendenti.

DINAMICHE DA GOVERNARE

«Le situazioni che generano ten-
sione possonoesseredi varia natu-
ra - racconta Gian Andrea Obere-

gelsbacher amministratore dele-
gato di Studio Temporary Mana-
ger - ci sono i casi in cui i fondato-
ri vanno in pensione ma in realtà
non si fanno da parte continuan-
do a occupare gli spazi formal-
mente presidiati dagli eredi, casi
di conflitti tra familiari. Agli talvol-
ta non idonei al nuovo ruolo
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nell'impresa di famiglia e che ini-
ziano la loro carriera con ruoli api-
cali pur non avendouna formazio-
ne adeguata».

La ricerca segnala che molti di
questi problemi assumono un ri-
lievo inferiorequando i figli eredi
ricevono una formazione in linea
con il loro nuovo ruolo, come fare
esperienzein altre aziende o rico-
prire incarichi non apicali in tutte
le divisioni aziendali per conosce-
re a fondo l'impresa familiare. Di
solito in questi casi,riescono a ge-
stire il cambio di testimonesenza
eccessivi affanni e alla prova dei
fatti migliorano le performance
aziendali.

L'analisi di Studio Temporary
Manager rivela che la motivazio-
ne principale di chi lasciale redini
dell'azienda è l'età ( indicata dal
39% del campione), che avviene
mediamentea 72 anni. Ma c'è an-
che chi lo fa per una questione di
stanchezzagenerale (20%,supres-
sione dei figli (19%)o costrettoda
problemi di salute.

Quasi duemanager intervistati
su tre tra coloro chehannogià vis-
suto un passaggio generazionale
affermano che si è trattato di un
passaggio complesso per ragioni
che sostanzialmente esulano dal
business. In primis pesano i con-
flitti all'interno della famiglia im-
prenditoriale, quindi la mancanza
di pianificazione, quindi l'incapa-
cità da partedell'imprenditore di
gestire questafasee l'inadeguatez-
za della nuovafigura, non all'altez-
za del ruolo.

IL NODO DELLE COMPETENZE

Lo studio segnalachesolo il 39%si
affida a manageresterni esperti,
mentre in circa lametàdei casivie-
ne gestito direttamente dall'im-
prenditore (31%).Con il rischio di
compromettere il futuro stesso
dell'azienda. «Il ricorsoaunmana-
ger che ha già gestito in passato
dei passaggi generazionali e che
ha un mandato temporaneo offre
due vantaggi: le competenze pro-

fessionali, checonsentono di met-
tere a punto un piano di azione e
monitorarnei risultati, e la certez-
za che non prenderà decisioni fi-
nalizzate a consolidare lasua posi-
zione in azienda» spiegaOberegel-
sbacher. Quindi conclude: «È im-
portante che il temporarymana-
ger siaterzo rispetto aivari sogget-
ti della famiglia imprenditoriale,
in modo cheogni suaazione abbia
come interesseesclusivo il succes-
so del passaggiogenerazionale».
©RIPRODUZIONERISERVATA

QLe situazioni
che generano
tensione
nellasuccessione
aziendale
possonoessere
divaria natura

30
PERCENTO

Menodel 30%
delle imprese
sopravvive
alla terza
generazione
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Conti pubblici

Pensionieinflazione
servono4 miliardi
per le rivalutazioni

di ValentinaConte

Roma—Altro cheprorogadi Quo-
ta 100 eSuperApesociale.Il pac-
chetto pensioni che finirà nella
prossimaleggedi bilanciodovrà
prevedereinnanzitutto un’altra,
ineludibile,posta:larivalutazione
di 22,8milioni diassegnipreviden-
ziali all’inflazione. E nonsaràun
capitolo leggero, visto che l au-
mento dei prezzi nel 2021 - la cui
fiammata in codad’anno èormai
evidente:dalle bollettedi luce e
gasalcarrellodellaspesa-si candi-
da a essereil più altodegliultimi
noveanni.

Un contoda4 miliardi
Se alla fine il tassodi inflazione
per il 2021 saràdell’ 1,5% - come sti-
ma laNadef, il documentodi eco-
nomia efinanzaappenaaggiorna-
to dal governo - in manovrado-
vrebbe finire unacifraattornoai 4
miliardi per adeguarelepensioni
nel2022.Esoprattuttounmetodo
per distribuirli, visto che quello
triennaleapprovatodal primogo-

verno Conte(M5S-Lega) nel 2019
scadeil prossimo31 dicembre.Dal
primogennaio2022,senzacorret-
tivi, si tornaai tre “ scaglioniPro-
di , molto più convenientiper i
pensionati.Meno per i conti pub-
blici. Lasciare tutto com’è - le 7 fa-
sce gialloverdipoidiventate6 -co-
sterebbe “ solo” 3,9 miliardi,torna-

re aProdi4,4 miliardi: mezzo mi-
liardo di differenza,nonpoco.

L’indice Foi
Perequare,cioèadeguare,le pen-
sioni all’andamentodel costodel-
la vita significa tecnicamenteap-
plicare atuttelepensioni- dirette,
comevecchiaiae anticipata,e in-
dirette, comequelle ai superstiti-
l indice Foi elaboratodaIstat, ov-
vero lavariazione deiprezzial con-
sumo perlefamiglie di operaieim-
piegati tra 2021 e2020. L’ultimo
datodi agostoeraal +2,1%.Nei pri-
mi mesi del 2021stavamotra+0,2
e+0,7.Quest’annole pensioninon
sonostaterivalutateperchél infla-
zione previstain via provvisoria
per il 2020 era negativa,quindi
portata a zero. L’anno scorsole
pensioni sono aumentate dello
0,5.Nel 2022 l’impattosalirà.

Quantisoldiarriveranno?
L’entità dell’aumentonel cedoli-
no- che avverrànonsubitoagen-
naio, ma almenoda marzo- aprile
con il recuperodell’arretrato- di-
pende dal metodoche il governo
decideràdiseguireperlaperequa-
zione. Con gli “ scaglioni Prodi” si
va dai 126 euromedi in più all an-
no per le pensionifino a1.500eu-
ro lordi al mese- quelle 3 volte la
pensioneminima - ai 1.027 euro
mediextraper gli assegnipiù im-
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portanti, sopra i 60 mila euro lordi
annui, cioè 9 volte il minimo.Con
il metodo M5S-Lega , in vigore an-
cora quest anno, la variazione sa-
rebbe da 126 a 484 euro annui.

Scaglioni o fasce
I metodi utilizzati negliultimi 25
anni per rivalutare le pensioni
all inflazione sono due: quello a

scaglioni, introdotto dal governo

Prodi I - con i ministri Ciampi,Vi-
sco, Bersani e Treu, tra gli altri -
nel 1997, e quello a fasce adottato
nel 2014 dal governo Letta. Tra i
due metodi si colloca il Salva Italia
del governo Monti nel 2011 - alsuo
interno c era la riforma Fornero -
che bloccò per il 2012 e il 2013 l in-
dicizzazioneper tutte le pensioni
superiori a 3 volte il minimo, cioè
sopra i 1.500 euro lordi. La Corte
Costituzionale dichiarò poi nel
2015, con la sentenza 70, incostitu-
zionalequel blocco. E toccò al go-

verno Renzi intervenire per resti-
tuire in modo parziale e retroatti-
vo i soldi ai pensionati: non a tutti,
solo a quelli tra 3 e 6 volte il mini-
mo, tra 1.500e 3 mila euro.

La differenzatra i 3 scaglionidi
Prodi e le 5 fasce di Letta è nel cal-
colo. Nel primo caso si segue un
metodo tipo Irpef: rivalutazione
piena al 100% fino a 2 mila euro,al
90% sulla quota di pensione tra 2
mila e 2.500euro e 75% sulla quo-
ta sopra i 2.500. Il calcoloLetta in-
vece è su 5 fasce di importo: a cia-
scuna corrisponde un aliquota
secca di rivalutazione - 100%, 95%,
75%, 50%, 45%- che va applicatasu
tutta la pensione. Un assegno da 4

mila euro recupera solo il 45%
dell aumentodei prezzi.

L Avaro di Molière
Nel 2018 il governo M5S-Lega per
non tornare al metodo Prodi ,co-
sì comeprevedeva la legge,decise
di ampliarele fasce Letta da 5 a 7.

Quasi 6 milioni di pensionati subi-
rono un taglio di 3,6 miliardi. L al-
lora premier Conte liquidò le pro-

teste così: «Parliamo di qualche
euro al mese, neppure l Avaro di
Molière se ne accorgerebbe ».

L Inps ci aggiunsedel suo e prima
accreditògli assegni pienitra gen-
naio e marzo. Poi stornò l extradi
100 milioni a giugno dalle pensio-
ni, dopoleelezioni europee del 26
maggio 2019, quelle della Lega al
34%, primo partitod Italia.

Il bivio del governo Draghi
Le 7fasceimpostate da M5S- Lega -
diventate 6 nel 2020 con il gover-
noConteII, M5S- Pd (rivalutazione
piena fino a 4 volte il minimo, anzi-
ché 3, cioè fino a 2 mila euro) - fini-
scono il 31 dicembre. Nel 2022 si
torna ai tre scaglioniProdi. Il go-
verno Draghipuò impedirlo e agi-
re di nuovo sullefasce,magari con-
gelando gli aumenti per gli asse-
gnialti. Ma deveevitaredi incorre-
re in un nuovo stop della Consul-
ta. E tenere in contoche 20 milio-
nidi pensioni su 22,8 sonosotto i 2

milaeuroefino adoggi quasisem-
pre adeguate in modo pieno, al
100%.
©RIPRODUZIONERISERVATA

Il punto di partenza

Dalprimo gennaio
2022 in assenza
di correttivi si torna

a quanto erastatoprevistoda
Prodi, con i trescaglioni,più
convenienti per i pensionati,
meno perle cassepubbliche

Lefasceattuali

Le settefasce decise
dal governo
giallo- verde,poi

ridotte asei, prevedono un
esborso di 3,9miliardimentre
i tre scaglioni Prodi costano
mezzo miliardo in più

1

2

Le ipotesi
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Gli incrementi

Quanto aumenterà la

pensionedipenderà
dalla soluzione

adottataper le rivalutazioni.
Masuuna pensionefino a

1.500 eurolordi al mesesono
comunque 126 euro lordil anno

3

La legge di bilancio
per il 2022 dovrà

prevedere
lo stanziamento

per coprire
la maggiore spesa
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PIEROSTANIG- GIANMARCODANIELE

«Cheerrorechiudercitutti in casa
Due professoridellaBocconicontroil lockdown: «Nessunpiano pandemicoprevedevala reclusione
Era notochefavorisseil virusei precedentieranofalliti. 1colpevoli?Politiciemediaguidati dalpanico

di FABIODRAGONI

n
V
I

• Piero Stanig, poli-
tologo, si occupa di

^ f sistemi comparati,
^ ^ ^ J opinione pubblica e

" J f comportamento di
voto nelle economie

avanzate.Gianmarco Daniele -
economista - di selezionee per-
formance della classe politica,
criminalità organizzataed econo-
mia pubblica. I due docenti uni-
versitari hannoscritto un saggio
per Egea Uni- Bocconi. Titolo e
sommario parlano da soli: Falli-
mento Lockdown. Comeuna politi-
ca senza idee ci ha privati della
libertà senza proteggerci dal vi-
rus.

Libro controverso!
Stanig: «In realtà analizziamo

queste politiche partendo dalla
nostra competenzaaccademicae
professionale.L'emergenzaè sta-
ta gestita male».

Eravamo impreparati?
S: «Fosse stata un'invasione di

dinosauri replicanti creati in la-
boratorio, sì! Ma tutti i Paesiera-
no preparati auna pandemia.Do-
po la Sars, l'Oms aveva dato un
forte impulso alla preparazione
di piani pandemici nazionali».

E ve li siete letti tutti.
S:«Fattimolto bene. Impronta-

ti a criteri di razionalità, flessibi-
lità e proporzionalità negli inter-
venti; con analisi costi-benefici e
soluzioni suggeriteo sconsigliate
in basealla possibilegravità degli
scenari».

È stato scritto che il piano ita-
liano non fosse aggiornato con
tantodi inchieste giudiziarie.

S: «No. L'errore è stato piutto-
sto non aver seguitoil pianoget-
tandolo nel cestino. In preda al
panico inostripolitici non lo han-
no letto edhanno semplicemente

improvvisato».
In tutto il mondo si è fatto co-

si.
S: «"La Cina è un regime comu-

nista, ci siamo detti. Non avrem-
mo mai potuto chiuderel'econo-
mia. Poi lo ha fatto l'Italia e ci
siamo resi conto che potevamo
farlo anche noi". Sonoparole di
Neil Ferguson, influente epide-
miologo inglese che ha avuto un
forte peso nella gestione della
pandemia. "Le scelte italiane
lanno pesatomoltissimo nel por-

tare le altredemocrazie occiden-
tali ad adottare questepolitiche".
Lo conferma il filosofo australia-
no Godfrey Smith».

Mi facciacapire. I piani pande-
mici che non abbiamoseguito
non prevedevanole chiusure?«È
unacrisieconomicasenzaprece-
denti nella storiarecente.Una re-
cessione causatain gran parteda
decisionipreseconsapevolmente
daigoverni». ParolediMario Dra-
ghi.

S: «E proprio questoil punto. In
tutti ipiani pandemici la chiusura
non era mai contemplata come
sceltadeliberata macomeconse-
guenza della pandemia. I docu-
menti descrivevano programmi
operativi volti ad assicurare la
continuità dellavita economicae
sociale anchein presenzadi tante
personeammalate e impossibili-

tate alavorare.Si prevedevanoin-
terventi straordinarivolti non "a
chiudere l'economia" ma "ad
aprirla nonostanteil virus". La
fllosofla di fondo non era " ferma-
re il virus ad ogni costo" bensì
"che la vita continui" nonostante
il virus» .

Magari l'effettivagravitàdella
pandemiaha reso quei piani im-
praticabili.

S: «No. Tutti i piani prevedeva-
no diversi livelli di gravità in base
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ai decessi.Il Covid èuna malattia
terribile. Ma il livello di gravità
effettivamente registrato ex post
è semprestato inlferiore a quello
massimoprevisto. L'Irlan-
da, ad esempio,è arrivata
al secondo dei tre livelli
previsti. La Spagnaal se-
condo di cinque. I piani
cioè eranostati ancor più
prudenziali nelle previ-
sioni ».

Gianmarco Daniele:
«Da nessunapartemai si
prevede di ordinare alla
gente di stare "in" casa e
non usciresenon per mo-
tivi di necessitàe urgenza.
Mai. La bizzarra idea del
lockdown erastata prece-
dentemente sperimenta-
ta per pochi giorni e due
solevolte durante l'epide-
mia di Eboiain SierraLeone(2014
e 2015). Esperienze duramente
criticate. Medici senza frontiere
dichiarava che un lockdown " di-
struggerebbe il rapporto di fidu-
cia tra medici e popolazione aiu-
tando la diffusione della malat-
tia". E i mezzi di informazione ci
hanno messodel loro».

Mettiamoli sul bancodegli im-
putati. A lei la parola.

D: «Ci hanno più o meno consa-
pevolmente preparatoal panico.
Ricorderà i primi video amatoria-
li cinesi a fine 2019: persone in
giaccae cravatta che stramazza-
vano a terra.Se c'èuna cosache
abbiamoappresoè chedi Covid si

muore soffocati e dopo lunghe
sofferenzerespiratorie,non certo
per fulminanti arresticardiaci».

Su questo hannoforse più re-
sponsabilità i social network.

D: «Le responsabilità nello
stravolgimento delmessaggioda
partedeimedia mainstream sono
devastanti. Lo stare "a" casa di-
venta stare " in" casa.L'esaltazio-
ne della clausura quando invece
vi è un ampio consensoscientifi-
co sul fatto chestareall'aperto è la
cosada fare. Il piano pandemico
giapponeseevidenziavacon tre C
gli errori da non commettere in
pandemia: evitare "closed spa-

ces" (luoghichiusi), " crowdedpla-
ces" (spazi affollati) e "dose con-
tacts" (contatti ravvicinati). Ha
mai riflettuto sul perchéin estate
ci si ammaladi meno?» .

Ehm si... malo dica lei.
D: «La letteraturascientifica in

proposito è sterminata.L'abbia-
mo presa ariferimento.Ci si am-
mala di meno perché si fanno
molte più coseall'aperto. Gli stu-
diosi di tubercolosi lo sanno fin
dalla fine dell'Ottocento. Chicago
rimase praticamente indenne
nella secondaondatadi spagnola
del 1918grazie atuttauna seriedi
accorgimenti: ovunque finestre
aperteanchesel'inverno lì è rigi-

do. Gli abitanti indossavanopan-
ni molto caldi. I locali dovevano
essereben riscaldati proprio per-
ché le flnestre eranospalancatee
con molta meno energia di noi
oggi. Non sarebbeaffatto un'idea
bislaccafarviaggiarei mezzi pub-
blici in superficiecon i finestrini
aperti».

Come avevaipotizzato la mini-
stra De Micheli. Pensavo fosse
una sciocchezza.

D: «È un'opzione intelligente.
Invecesi sperperanomontagnedi
risorse in rituali rassicuranti,for-
se, masenzasenso.Atm a Milano
impiega400personeperlasanifl-

cazione - anzi san(t)iflca-
zione - di bus,tram e vago-
ni due volte algiorno. Uno
dei candidati a sindaco
vorrebbe estenderle addi-
rittura a cinque. Non mi
fraintenda.A tutti piace
stare in ambienti puliti.
Ma questononsconfiggeil
virus. Meglio i finestrini
aperti. Cosaperaltrocom-
plicata neimezzidi ultima
generazione».

Allora domando... per-
ché i politici fanno cose
senzasenso?Sefosseroin
buona fede sarebberode-

gli incapaci. Ma noncredo
siano stupidi.Quindi dico

che sono in malafede e vado di
complottismo.

Stanig: «Sa perché non siamo
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complottisti e lo spieghiamo- cre-
do bene - nel nostrolibro? Perché
essere complottisti significa so-
pravvalutare la classe dirigente
ritenendola capacedi pensare e
soprattuttorealizzare piani sofi-
sticati. Insomma,deigenidel ma-
le. Sia chiaro. La tentazionedi
utilizzare scientementela pande-
mia per ridurregli spazidi libertà
è forte. In un paperuscito sul Bri-
tish Medicai Journal la tesidi fon-
do èchela democraziasia incom-
patibile con l'eradicazione del vi-
rus e quindi occorresuperarlaaf-

fidando pieni poteri a un organi-
smo tecnocratico (nazionale0 ad-
dirittura sovranazionale)con fa-
coltà di reprimeregli spazi di li-
bertà. Ma al netto di tali deliri, vi è
un numero straordinariodi in-
centivi che inducono i politici a
fare cosesenzasenso.Perché in-
capaci più chemalvagi».

Daniele: «Più semplicemente,
e lo spieghiamoin dettaglio, una
volta che l'informazione ha ali-
mentato il panico nella gente, il
politico ha tutto l'interesseafare
cose.A mostrare i muscoli. Non
pagherà pegno per scelte draco-
niane. Siparladi salute. E sec'èla
salutec'è tutto. Mettere l'esercito
per strada o il coprifuoco sono
azioni che non costanonulla an-
che se senza alcun razionale
scientifico. Mail consensoper chi
governain quelmomento aumen-
ta fisiologicamente qualunque
cosa straordinariafaccia. Anzi,
più grossala si fa, e meglio è. Sa-
rebbe stato più saggio, ad esem-
pio, individuare i luoghi dove il
virus si propagacon grande facili-
tà facendo danni e regolarsi di
conseguenza.Ad esempio le Rsa.
Ma era più teatrale chiudere le
scuole invocando un malinteso
sensodi precauzione.Senzaalcu-
na idea dei danni attuali e pro-
spettici sulle abilità cognitive dei
nostrigiovani.A questosi aggiun-
ga una crassaignoranza.Ha pre-
sente la demenzialesanificazione
delle spiagge.Pure lì si fa vedere
alla gente chesi sta" facendoqual-
cosa". Poi la popolarità televisiva
dei monsignori virologi. Perché
privarli di questaebbrezza?Infl-
ne, comeavete dato contosu que-

sto giornale,con l'emergenzaar-
rivano faccendieri senzascrupoli
capacidi lucrare su commessee
appalti. Per controllare servono
dati.Maquestidevonoesserepro-
dotti in tempo reale e con suffl-
ciente gradodi dettaglio.Un data-
base rilevante è stato consegnato
all'AccademiadeiLincei che però
si è rifiutata di renderlo pubbli-
co».

Con qualemotivazione?
«Archivio troppo pesantea loro

dire. Per la cronaca, eraun giga.
Nella mia cartella Dropboxne ge-

stisco 700».
Il greenpassèarrivatoquando

il vostrolibro era in stampa.Ma
sietestati quasiprofetinel preve-
dere un'assuefazionea metodi
autoritari. Paventate in futuro
«nuove tipologie di punizione»

per «supposte ragioni di salute
pubblica»echediventano «tecni-
che di coercizione per orientare
le decisioni delle persone».

S: «Esatto.E premetto che non
sono in linea di principio contra-
rio all'obbligovaccinale.Mala Co-
stituzione èchiara. " In nessunca-
so", dice la Carta,devevenire me-
no il"rispetto per lapersona uma-
na". Più semplicementesignifica
che un vaccino non può essere
imposto a categorie di persone
che non corrono alcun rischio e
quindi non trarrebberoalcun be-
neflcio. È il caso dei più giovani.
Mentre il green passimpone un
obbligo surrettizio anche e so-
prattutto in capoa loro ».

©RIPRODUZIONERISERVATA
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Si esaltavala clausura
ma lascienzasuggerisce
distareall'aperto
Unosprecosanificare
i trenisepoi viaggiano
confinestrinisigillati
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RECLUSI PieroStanig(asinistra)e GianmarcoDaniele,autoridi Fallimento Lockdown, pubblicatodalleedizioniBocconi
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RobertoBattiston,matematicodel virus

“Grazieaivaccini
l’effetto scuola

suicontagi
nonc’èstato”

di LucaFraioli
«Senzavaccinisaremmoinuna
situazionebenpeggiorediquella
dell’ottobredel2020,quando
eravamoallavigilia dellaseconda
ondata».Lodiconoi numeri (e i
grafici) elaboratidaRoberto
Battiston,docentedi fisica
all’Università di Trentoeattento
osservatoredell’evoluzionedella
pandemiain Italia.Battiston,
comemolti esperti,attendevadi
poteranalizzarei datidi inizio
ottobre,cheavrebberopotuto
registraregli “effetti collaterali”
dellariaperturadellescuolein
presenzaedel ritornoalla
normalitàinquasitutti i settori
produttivinellasecondametàdi
settembre.

Ebbeneprofessore?
«Partiamodall’estateappena
trascorsa,cheèstatapiù difficile
diquelladel2020acausadella
varianteDelta, diffusasitrafine
giugnoeinizio luglio. In quelle

settimanesiaRt chei nuovi
infetti quotidianisisono
impennatiederanobenpiù alti
chenellostessoperiodo
dell’annoprecedente».

Epoi cosaèsuccesso?

«Siè fattosentirel’effetto della
campagnavaccinale,chedopo
averespentodefinitivamentela
varianteAlfa, cheancora
circolava, hadomatol’effetto
dellaDelta,facendopiegare
versoilbassosialacurvadell’Rt
chequelladeinuoviinfetti
quotidiani».

C’eragrandeattesaperla
ripresa autunnale.Qualisonole
differenze trail 2020 e il 2021?
«L’annoscorsodiquestitempi
venivamodaunaestatedai
numeri moltobassi,mapoi i
nuovi infetti eRtcrebberoin
modorapidissimodopola
riaperturadellescuoleedelle
attività produttive,portandoa
fine novembreil numerodegli
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infetti attivi aquota800mila.
Quest’annononstaaccadendo
nientedisimile: siamopartiti,
comedetto,danumeriestivi più
alti,ma dametàagostosiamoin
continuadecrescita,anchese

negliultimi giorni siosservaun
leggerorallentamento.E questo
nonostanteladominanzadella
varianteDelta, moltopiù
contagiosaeaggressiva:hauna
capacitàinfettiva diquasi3volte
superioreaquelladel
Coronavirusoriginario.Eppure
neinumeri nonvediamol’effetto

diquesta
straordinaria
capacitàdi
contagio,
nonostanteche,
solo conla
riaperturadelle
scuole,si sia
messoin motoun
rimescolamento
dellasocietàche
coinvolge,
direttamenteo

indirettamente
piùdinove milioni frastudenti e
personalescolasticooltreai
rispettivi nucleifamiliari, una
partesostanzialedellasocietà
italiana».

Tutto merito dei vaccini?
«Deivaccini e, daagosto,anche
delGreenpass.Secifossimo

affidatisoloalle mascherineeal
distanziamentononsaremmo
certoriusciti acontenerelaDelta.
Ricordiamochel’autunnoscorso,
purdi fronteaunvirusassai
menoaggressivo,furono
necessarimesidizonerossee
didatticaadistanzain granparte

dellescuole.Oggi invece
abbiamolapossibilitàditornare
allanormalitàincondizionidi
sostanzialesicurezza».

Dunquecel’abbiamo fatta?
«Non ancora.I numeri cidicono
che l’epidemia ètuttorain corso,
ancheseconil murodelvaccino

lastiamocontenendoin modo
soddisfacente:lastrategia
italianameritagli apprezzamenti
fatti recentementedaFauci. Ma
quelmurodeveessere
ulteriormenteinnalzato,
vaccinando la quota di
popolazionechenonhaancora
copertura.Non possiamo
abbassarelaguardia,per
esempioeliminandodicolpole
mascherine.Celo dimostrail
casodelRegnoUnito,dovea
luglio hannoriapertotuttosenza
alcunamisuradi distanziamento,
contandosulfatto di aver
sconfitto il virusconil vaccino,
per poitrovarsicon i contagifuori
controllo:a frontedi una
popolazionesimileaquella
italiana,inUK damesiregistrano
30milanuovi infettial giorno
controi3 mila dell’Italia, molti
più ricoveriequasiil triplo di
mortiquotidiane daCovid».

© RIPRODUZIONE RISERVATA

Siamopartiti da
numeri estivi piùalti
rispettoal2020ma

la curvaè in continua
decrescita:i meriti

sonodeivaccini
edelGreenPass
L’epidemia però
èancoraincorso

Nonpossiamo
abbassarelaguardia

proprio adesso:
lemascherine

nonvannotolte
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kIl fisico
Roberto
Battiston,
docentedi Fisica
all’universitàdi
Trento,elabora
numeriegrafici
sull’andamento
dellapandemia
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IL FUTUROÈ LAVORARE MENO?
.L’ETÀ DELL’ECONOMIA .

.DI CHI SI DIMETTE .
POSTCOVIDDagliUsaalRegnoUnito,latendenzaè,oggi,abbandonare
nelbreveperiodolapropriaoccupazione.Laragione?Un mercatosempre
piùdequalificatoeprecariocheinducetantigiovani adire“ orabasta”

»FRANCESCACOIN

C’ èuntemaneldibattito
esterosullavoro nell e-
poca post-Covid di cui
quasinon c’è traccia
nel dibattito italiano:
il fatto che in molti
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Paesiricchi i lavoratori
si stannodimettendo
“ in massa”.
Secondounasintesi del ministero
delLavoro Usa,negli StatiUniti 4
milioni di personehannolasciatoil
lavoro solo nel mesedi aprile,e i
sondaggi(comequellodiMicrosoft
supiù di 30milalavoratoriglobali)
mostranocheil40% deilavoratori
starebbepensandodi dimettersi
entrola fine dell’anno.In lineacon
unrecentestudiosui lavoratori nel
RegnoUnitoe in Irlanda,chemo-
stra comeil 38%degli intervistati
siaintenzionatoa lasciareil lavoro
neiprossimiseimesioanno.

Qualcunol’hachiamatalaQuit-
ting economy,“ l’economiadelledi-
missioni oThe GreatResignation:
un fenomenovenuto alla lucedopo
lapandemia,male cuiradici vanno
rivenute molto prima. Comeha
scrittosulNew York Times Jona-
than Malesic lo scorso23 settem-

bre, l’insoddisfazionediffusaeil burnoutsonoiltratto distintivo dellavoro
contemporaneoda primadellapandemia.Non a casonellaQuitting e-
conomy, il temaricorrenteè la culturatossicachecaratterizzail lavoro
contemporaneo.Il fatto,cioè, cheil mercatodel lavoro sia afflitto strut-
turalmente dasalaritroppobassie daunamoledi lavoro troppoelevata,
oltre allascarsasicurezzadellavoroesullavoroe alla scarsaequità.

CIÒ CHECOLPISCE nonè tantocheall’esterosidiscutadi questo,machein
Italianonseneparliquasiaffatto. NelnostroPaese,idatidell’Osservatorio
sul precariatoInpsrelativi al primotrimestre2021mostranochele ces-
sazioni perdimissionicostituisconola tipologia di cessazionichehaco-
nosciuto l’incrementopiù consistentenell’ultimo anno(+91%). Nella re-
lazione annualesulle dimissionie risoluzioniconsensualipubblicata
dall’Ispettoratodellavoro il 22settembrescorso,inoltre,sievidenziacome
il 77% delledimissioniconsensualiriguardilavoratrici conun’età com-
presa tra i 29ei 44anni,aindicare quantoledonne,in Italia,sianoancora
troppospesso“ costrette”adarele dimissioni “volontarie” acausadelladif-
ficoltà di conciliarelavoro efigli.

Sefacciamoeccezioneperquestodato,il dibattitoitalianodiquestigior-
ni si concentrasutemiassaidiversi.Nelleultimesettimane,èstatatantala
frettadi parlaredi ripresachesièpersodi vistail problemaprincipaledel
mercato del lavoro in Italia:ovvero il fatto cheil mercatooccupazionale
italianosiasemprepiùdequalificato eprecario,eatal puntopocotutelato
chein molticasiè difficile diredi noanchequandosarebbenecessario.

Di recentesonostatedettealcunecose importanti sul mercatodel
lavoro italiano.I dati Istat,peresempio,hannomostratochel’aumento
degli occupatisottendeunatrasformazionequalitativadelmercatooc-
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cupazionale, chesi
estrinseca in un
aumento sostan-
ziale di contratti a

termine, come se il vero effetto
dellapandemia in Italia fosse una
ulterioreprecarizzazione del lavo-
ro e quasi una sostituzione dei
contratti a tempo indeterminato
con contratti a termine. Di fatto, al
nettodell entusiasmo per laripre-
sa del mercatodel lavoro dopome-
si di stallo, i nuovi ingressi nel
mercato del lavoro riguardano
principalmente personale a ter-
mine e lavorodequalificato.

Questo è ancora più interessante
alla lucedel ritornello estivo per il
quale il problema del mercato del
lavoro italiano è la mancanza di
competenze. La verità èche la man-
cata corrispondenza tra domanda e

offerta di lavoro dipende dal fatto
che i lavoratori sono più qualificati
diquantoil mercato italianorichie-
da. I datiUnioncamereAnpal, ad e-
sempio, dicono chiaramente che
per il 36% dei 1.2 milioni di posti da
coprire subito non sarà necessario
untitolodi studio, per il 21%servirà
una qualifica professionale, per il
31%servirà il diploma e solo per il
10%servirà la laurea.

Per quantoda anni si senta dire
che l elevata disoccupazione in Ita-
lia dipende dall incapacità del si-

stema d istruzione di offrire
ai giovani le competenze ne-
cessarie per accedere almer-
cato dellavoro, laverità è che
i lavoratori sono spesso so-
vra- qualificati per il mercato
del lavoro italiano. Il dato è

importante pervarie ragioni,
prima tra tuttela paradossa-
le situazione per cui, nono-
stante il calo demografico
che si registra in Italia e no-
nostante il triste traguardo
che portail Paesea essere pe-
nultimo inEuropa per quota
di laureati (solo il 29% dei
giovani tra i 25 e i 34 annisi
laurea, dicono i datiIstat), i

pochi laureaticheci sono so-
no di più di quelli che il mer-
cato riesce ad assorbire. Non
è un caso che molti preferi-
scanocercarelavoro all este-
ro, date le limitateprospetti-
ve occupazionali e la bassa
remunerazione.
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L Italia, ricordava con una punta d orgoglioagli investitori stranieri
Matteo Renziqualcheanno fa,ha i salaripiù bassi d Europa . Ma lungi
da essere una soluzionequesto è esattamente il problema.L impressione
è che si stia sottovalutando la gravità delle condizioni del mercato del
lavoroitaliano.

Mentre, infatti, il dibattito si è soffermato per tutta l estate sul pro-
blemainesistente di giovani che non vogliono lavorare perchéincom-
petenti o svogliati, l Italia èsempre dipiù una fabbrica di precarietà e di
lavoropovero. Nella fase post- pandemica, taliproblematichestannoso-
no esacerbate da salari sempre più bassi e dal processo di deindustria-
lizzazione in corso.

LA VERA URGENZ A, in questocontesto,è implementarequel sistema di tu-
tele spesso demonizzatonel dibattito pubblico, apartiredal reddito di cit-
tadinanza e dal salario minimo. È intollerabile, come hadetto il presidente
dell Inps Pasquale Tridico, che nelmercatodel lavoro italiano ci siano due
milionidi lavoratori che vengono pagati 6 euro lordi l ora,come è intol-
lerabile che per moltedonne, giovani e migranti vi siano offerte di lavoro
con paghe orarie anche moltopiù basse di così.

Si parla spesso di libertà, quando si parla di mercatodel lavoro, ma un
mercatodel lavoro è realmente libero solo quando ai lavoratori hanno la

possibilitàdi dire di no. Il futuro del lavoro è lavoraremeno, scriveva Jo-
nathanMalesic sul New York Times

Forse è tempo che anche inItalia si inizi a guardare al futuro, perevitare
che il mercatodel lavororimanga arroccato sudinamichedi sfruttamento
sempre più anacronistiche.

©RIPRODUZIONE RISERVATA

OSPITE DEL
FESTIVAL
INTERNAZIONALE

SI È CHIUSO IERI

a Fe r rara il f es tival di
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setti manale: tant i gli
ospi t i int ernaz ionali
(dallacli matologa
Mcunu agli scrit t ori
Caparròs e Uyango da)

e t utt i so ld -out gli
incon tri. La socio loga

Coin( Università d i
Lancaster) èsta t a al
centrodell incont ro
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Altro che
divan ist i
Il problema è

semmai la fabbrica
di precarietà
epovertàche

creail mercato
del lavorooggi
FOTOANSA

»MUTAZIONIIlfenomenodellCovid:inmoltilascianoillavoroeraLanuovaeconomiadelledimissioni»FrancescaoinCCèntemaneldibatti-esterosullavoronellpocapost-Covid,eiiglobali)mostranocheil40%eilavoratoristarebbeensandodidimettersientromostracomeil38%egliintervistatisiachiamatalaQuittingeco-nomy,conomiadelledi-uto-sciatoillavorosolonelmesediaprilerdpdeersonehannoladicuiquasinonctraccianelsi-èdibattitotaliano:ilfattocheinmoltiPaesiricchiilavorato-isistannodimettendonmassaSecondounasintesidelministeroelLavoroUsa,egliStatiUniti4milionidiondaggi(comeuellodiMicrosoftsupiùdi30milalavorato-fineanno.Inlineaconunre-centestudiosuilavoratorinelRegnoUnitoeinIrlanda,chesciareillavoroneiprossimi6mesioan-no.Qualcunolgnation:unfenomenovenutoallalucedopolapandemia.iri.adnpsqintenzionatoala-ssioniTheGreatRehl emioA17PAG.
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T A L E N T I

Donne,laureate
e con esperienza
a caccia di lavoro
Donne, laureatee con
esperienza.È questo
l'identikit di chi cerca
occupazionein Italia, che
emergedall'Osservatorio
sul lavoro in
somministrazione
di Jobtech.L'analisi
èstata condotta
da gennaioa giugno 2021
- Ropa a pag. 31

NEL PRIMO SEMESTRE SONO STATE LE DONNE ( 58%)

A CERCARE OCCUPAZIONEPIÙ DEGLI UOMINI ( 42%)

LAUREA
CON ESPER
A CACCIA
DEL POSTO

ENZA,

dì Andrea Ropa

DONNE, laureate e con esperienza.È questo
ridentil< it di chi cerca occupazionein Italia, che
emergedall'Osservatorio sul lavoro in sommini-
strazione di Jobtech. L'analisi, condottada genna-

io a giugno 2021su un campione di 60mila utenti
attivi sui principali motori di ricerca di lavoro - ha
evidenziato la situazione di maggior difficoltà del-

le donne a trovare un'occupazione.Nel primo se-

mestre dell'anno, infatti, le italiane acaccia del po-

sto sono stateil 58% del totale, contro un 42% dei
maschi. Più penalizzate nel corso della pandemia
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- dei 444mila occupati in meno registrati in Italia
nel 2020, fa saperel'Istat, il 70% erano donne -
sono stateposte in misura maggiore nelle condi-
zioni di cercareun nuovo impiego. Le donne, ol-
tretutto, si rivelano più qualificate degli uomini,
perlomeno separliamo di titoli di studio: il 22,7%
delle donne ha almeno una laureatriennale, con-

tro il 16,2% degli uomini; il 63,5% ha un diploma,
contro il 58,5% degli uomini. A livello di esperien-
za, invece, i dati non mostranosignificative diffe-
renze: mediamente, chi cerca un lavoro oggi ha

quattro anni e mezzodi esperienza,in uno o più
settori lavorativi.

Nel dettaglio, sono i Millenniais a rappresentare
quasi la metà del campione di chi cerca lavoro:
appartieneaquestafascia d'età il 46%del totale;
segue,con il 28%, la GenerazioneZ. Non manca-

no, però, gli over 40: appartienealla Generazione
X il 22% e addirittura ai cosiddettiBaby boomer il

4% del totale. La Lombardia è la regione dove si
concentramaggiormente la domandadi posti di

lavoro: il 25,04%di chi ha cercatolavoro attraver-

so la rete nel primo semestredell'anno risiede in

questaregione.Rapportando i dati con la popola-

lazione più attivamente alla ricerca di lavoro sono
stateEmilia- Romagna, Lombardiae Friuli-Venezia
Giulia. Di contro, quelle in cui si è meno cercato
lavoro tramite i canali online sono stateCalabria,
Sicilia eCampania.
Dopo un inizio annocon pocheopportunitàlavo-

rative per chi eraalla ricerca, il semestresi è chiu-
so con un balzo di -h62% delle offerte di lavoroonli-

ne. Parallelamente,negli ultimi seimesi si è regi-

strato un calo del 9,6% del numero di persone in

cerca di una nuova opportunità lavorativa. Que-
sto divario sembra un paradosso,ma si spiega -

secondo l'Osservatorio di Jobtech - consideran-
do le criticità complessive del comparto lavorati-

vo nel primo semestredell'anno, che ha subito
aperture,chiusure, zone rosse eun generale at-

tendismo della forza lavoro.Pochi, in questasitua-
zione, si sono spintia cambiare laddovegià in pos-

sesso di un contrattolavorativo, con un saldo ne-

gativo della domanda di posti di lavoro afine se-

mestre.
Non tutti i settorioccupazionali hannoreagito al-
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lo stesso modo alla pandemia e, oggi, offrono le
stesse opportunità di lavoro. Il settore in cui il diva-

rio tra domanda e offerta è minore - cosa che im-

plica maggiori possibilità di collocamento - è
quello dei cali center: molto ricercati operatori te-
lefonici, customer care, inside sales. Bene anche

il mondo della contabilità, quello della logistica e
quello, in forte ripresa post- locl< down,

dell'ho.re. ca, che negli scorsi mesiaveva registra-
to dei veri e propri scossoni nel rapporto tra do-

manda e offerta di lavoro. Di contro, è il retail a
soffrire maggiormente: qui le persone in cerca di

lavoro sono nettamente di più rispetto agli annun-
ci disponibili. Situazione simile per chi punta a la-
vorare come receptionist: si paga in questo caso
la crisi del turismo e degli hotel, soprattutto nelle

città.

«Il quadro emerso nel primo semestredell'anno -
commenta Paolo Andreozzi, co- founder e Ceo di

Jobtech - è sintomatico di una situazione com-
plessa, in cui le difficoltà macroeconomiche han-
no reso meno appetibile l'idea di cambiare lavoro,
a scapito del dinamismo del mercato occupazio-
nale. Ci aspettiamo un trend simile anche nel se-

condo semestredell'anno: aumenterannoancora
le opportunità di lavoro, perché le aziende che

vorranno riprendere appieno le attività avranno bi-

sogno di nuova forza lavoro, ma la domanda si
contrarrà ulteriormente, in parte perché assorbita
dalle assunzioni e in parte per una generale diffi-

denza verso il futuro ».

© RIPRODUZIONE RISERVATA

OSSERVATORIO JOBTECH

Sul web crescono gli annunci
(+ 62%) ma diminuiscono del 9,6%
le persone in cerca di occupazione
Soffre il retali, più opportunità
nella logistica e nell'ho. re.ca

l i CEO PAOLO ANDREOZZI

«Situazione complessa, in cui
le difficoltà macroeconomiche
hanno reso meno appetibile l'idea
di cambiare lavoro, a scapito
del dinamismo del mercato »

UN DIVARIO

CHE SEMBRA

UN PARADOSSO

A destra

I fondatori

di Jobtech,

Paolo Andreozzl

(Ceo), esperto

di marketing e

comunicazione

già founder

di Hostess. lt,

primo portale

in Italia

per hostess,

steward

e promoter

e Angelo Sergio

Zamboni (Head

of business),

ingegnere

con esperienza

come

consulente

in Boston

Consulting

Group
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IL TEMA DIQUESTA QUARTA EDIZIONE

È“PRENDITI CURADEL TUO FUTURO“

SCATTA IL MESE
DELL’EDUCAZIONE
FINANZIARIA
È COMINCIATO anchequest’anno, dal 1° otto-
bre, il Mesedell’Educazione Finanziaria.L iniziati-
va, giunta alla suaquartaedizione,è promossa dal
Comitato per la programmazione e il coordina-
mento delle attività di educazione finanziaria, di-
retto dalla professoressaAnnamaria Lusardi(nel-
la foto) ecomposto daMef,ministero dell Istruzio-
ne, Mise,ministero del Lavoro,Bancad’Italia, Con-
sob, Covip, Ivass, Ocf e Consiglio nazionale dei
consumatori e degli utenti. La scelta di ottobre
non è casuale: il mesesi apreinfatti con la prima
settimanadedicataal “World Investor Week“, la

manifestazione internazionale dedicata alla ge-
stione del risparmio e si conclude,il 31, con la
Giornatamondiale del risparmio.
Il Comitato sarà presentein tutta Italia con una
seriedi iniziative destinateapromuovere losvilup-
po della cultura finanziaria, assicurativa e previ-
denziale. Il temadi questa edizioneè “Prenditi cu-
ra del tuo futuro“, per evidenziare il fortelegame
traquello cheseminiamo oggi equello cheracco-
glieremo domani.Seaccresciamole conoscenze
di basesui temi finanziari,assicurativi epreviden-
ziali diventa infatti più semplice prendersicura
delle proprie finanze,compiere scelte consapevo-
li per affrontare in modo serenoil proprio futuro,
imparare a gestireeventuali imprevisti e raggiun-
gere unmaggiore benesserefinanziario.
Le iniziative sarannosia online che in presenzae
in varie forme: conferenze,webinar, iniziative cul-
turali, seminari, spettacoli, giornatedi giocoe for-
mazione rivolte ad adulti, ragazzi e bambini. Per
restareinformati su tutte leattività delComitato e
conoscereil calendario degli eventi ci sono il por-
tale www.quellocheconta.gov.it e i profili social@I-
TAedufin su Facebook,Twitter, Instagram e @Co-
mitatoEdufin su LinkedIn.

A. Pe.
© RIPRODUZIONERISERVATA
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IL TEMA DIQUESTA QUARTA EDIZIONE

È“PRENDITI CURADEL TUO FUTURO“

SCATTA IL MESE
DELL’EDUCAZIONE
FINANZIARIA
È COMINCIATO anchequest’anno, dal 1° otto-
bre, il Mesedell’Educazione Finanziaria.L iniziati-
va, giunta alla suaquartaedizione,è promossa dal
Comitato per la programmazione e il coordina-
mento delle attività di educazione finanziaria, di-
retto dalla professoressaAnnamaria Lusardi(nel-
la foto) ecomposto daMef,ministero dell Istruzio-
ne, Mise,ministero del Lavoro,Bancad’Italia, Con-
sob, Covip, Ivass, Ocf e Consiglio nazionale dei
consumatori e degli utenti. La scelta di ottobre
non è casuale: il mesesi apreinfatti con la prima
settimanadedicataal “World Investor Week“, la

manifestazione internazionale dedicata alla ge-
stione del risparmio e si conclude,il 31, con la
Giornatamondiale del risparmio.
Il Comitato sarà presentein tutta Italia con una
seriedi iniziative destinateapromuovere losvilup-
po della cultura finanziaria, assicurativa e previ-
denziale. Il temadi questa edizioneè “Prenditi cu-
ra del tuo futuro“, per evidenziare il fortelegame
traquello cheseminiamo oggi equello cheracco-
glieremo domani.Seaccresciamole conoscenze
di basesui temi finanziari,assicurativi epreviden-
ziali diventa infatti più semplice prendersicura
delle proprie finanze,compiere scelte consapevo-
li per affrontare in modo serenoil proprio futuro,
imparare a gestireeventuali imprevisti e raggiun-
gere unmaggiore benesserefinanziario.
Le iniziative sarannosia online che in presenzae
in varie forme: conferenze,webinar, iniziative cul-
turali, seminari, spettacoli, giornatedi giocoe for-
mazione rivolte ad adulti, ragazzi e bambini. Per
restareinformati su tutte leattività delComitato e
conoscereil calendario degli eventi ci sono il por-
tale www.quellocheconta.gov.it e i profili social@I-
TAedufin su Facebook,Twitter, Instagram e @Co-
mitatoEdufin su LinkedIn.

A. Pe.
© RIPRODUZIONERISERVATA
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I dati in una ricercadi CensiseConfcooperativecherilancia il ruolo della formazione

Il mismatchvale1,2puntidi Pil
Introvabili per le aziende 235 mila profili professionali
DI SIMONA D'ALESSIO

I
l Paeseprovaa risollevarsi
dopo la ferita inferta dalla
pandemia ( anche) attra-
verso lo slancio del tessuto

produttivo,tuttavia una delle
«leve» principali della (auspi-
cata) ripartenzaeconomicari-
schia di incepparsi,a causadi
un (cronico) problemanazio-
nale: non si riesconoa trovare
«235.000 profili professionali
adeguatialla richiesta» delle
aziende.E il dannorischiadi
averedimensioni consistenti,
giacchéqualoraleimpresefos-
sero nellecondizioni di reperi-
re tutte le figure necessarie,al-
largando il proprio organico
secondoi bisogni,«la crescita
del Prodottointernolordo, nel
2021, passerebbedal 5,9% al
7,1%». È un allarme, quello
contenutonel documento ap-
pena presentato,a cura del
Censisedi Confcooperative, e
lanciatodal presidente della
ConfederazioneMaurizio Car-
dini, chemettein risalto il pa-
radosso di uno scenario,quel-

lo italiano, contraddistinto
( dadiversianni) dalladifficol-
tà diuna seriedidatoridi lavo-
ro di potersiavvaleredi perso-
nale qualificato per portare
avanti le loro attività; al tem-
po stesso,si contauna quota
davveroelevatadi disoccupa-
ti, pari a circa 2,3 milioni di
soggetti,cui va aggiunta la
schieradei cosiddetti«Neet»
(i giovani al di sottodei 29 an-

ni, oramaialdi fuori delcircui-
to formativo e privi di impie-
go, ndr),chesi aggirasui3mi-
lioni.

Numeri che, si sottolinea,
permettonodiosservarecome
«lamancanzadi competenzee
di profili che le impreserecla-
mano per sostenerei propri
obiettividi crescitae di svilup-
po si aggirino comeuno spet-
tro lungo il camminodella ri-
presa post - Covid » per lo Sti-
vale, laddove non sono stati
messiin campo (oppure,si so-
no rivelati poco risolutivi)
«strumentiemeccanismidi si-
stema in gradodi affrontareil
disallineamentofra domanda

e offerta di lavoro». Ciò di cui
vi sarebbel'esigenzaè il rilan-
cio dellaformazione,in grado
di generare competenzetali
da supportare i processidi
cambiamento,dunque,secon-
do i promotoridel«focus», piìi
chemai adesso«apparefonda-
mentale il protagonismoche
possonoassumeregli Istituti
tecnici»; quanto attuato
nell'ultimoperiodo (anchepri-
ma che dilagasseil contagio
da Coronavirus),ossia«tam-

ponare l'insorgenzadella po-
vertà anchedi chi è occupato»
è stata un'operazione«sacro-
santa », avvenuta,però,senza
«affrontarealla radiceil tema
dell'occupabilità», dunque
«vannomigliorati gli strumen-
ti di collocamentopubblicicon
l'aiuto delleagenzieprivate».
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Il «nodo»dei posti vacanti
nell'economiaitaliana è stato
affrontato,di recente, anche
dall'Istat: i datisul secondotri-
mestre diquest'anno,segnala-

no «unvaloredeiri,8%». E,en-
trando nei singoli segmenti
produttivi, si osservacome il
tasso delle chance d'impiego
«al palo» oltrepassi la soglia
del 2% nelle costruzioni
(2,4%),nei servizi di informa-
zione e comunicazione(2,1%)
enelleattivitàartistiche,spor-
tive e di intrattenimento
(2,1%), mentre nell'ambito
delleattività dialloggio eristo-
razione la percentuale rag-
giunge il 2,3%, con un incre-
mento di 0,4punti, rispetto al
primo trimestre di quest'an-
no. Nel contempo, le aziende
manifestanolavolontàdi pro-
cedere a nuove assunzioni:
Manpower Group,che ha in-
tervistato un campione rap-
presentativo di datori di lavo-
ro, ha scopertocome le previ-
sioni per il quartotrimestredi
quest'anno siano positive,
giacchébenil 43%degli inter-
pellati fasaperedi aver inten-
zione di aumentareil proprio
organico, il 18% di ridurlo,
mentre il 36% esclude varia-
zioni nel suopersonale.
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Al via ilnuovo masterdeWuniversitàSan Rajfaele

Parlare di salute
Espertiin comunicazione scientifica

Pagina a cura
DI FILIPPO GROSSI

A
l via il nuovomasterdi
primolivello in Comu-
nicazione della scien-
za edellasaluteorga-

nizzato eideatoda UniSr- Uni-
versità Vita e Salute San
Raffaeledi Milano. L'inno-
vativo percorso formativo,
per cuièpossibile iscriversi
fino al 29 novembre,si pro-
pone di formare professioni-
sti in gradodi comunicare
efficacementetemi scienti-
fici esanitari a diversi tipi
di pubblico, grazieal con-
fronto teorico epraticocon
alcuni dei maggiori esperti
italiani di giornalismo, co-
municazione e storytelling,

sociologia, filosofia della
scienza, filosofia del linguag-
gio, bioeticae salutepubblica.

Nato dall'iniziativa del pro-
fessor Gianvito Martino, pro-
rettore alla ricerca e alla terza
missione dell'università Vi-
ta- Salute San Raffaele,il nuo-
vo percorso(le cui lezioni inizie-

ranno a gennaio2022) rappre-
senta un'esperienzaformativa
fortemente multidisciplinare
cheriuniscele competenzedel-

le facoltàdi filosofia,psicologia
e medicinadi UniSResi avvale
dellapartecipazionedi rinoma-
ti scienziati e medici dell'Ospe-

dale SanRaffaele,coinvolti co-
me ospiti dellelezioni edi even-

ti extra- curriculari. "L'espe-
rienza della pandemiaha po-
sto conforza la questionedi co-
me occuparsidei temilegati al-
la scienzae al suo impattosul-
la societàe di come utilizzare
la comunicazioneper rafforza-
re lacapacitàcritica e i compor-
tamenti responsabilidegli indi-
vidui. I comunicatori formati
da questomasternon saranno
soloin gradodi fornireinforma-
zioni chiare e corrette,ma an-
che di padroneggiare gli
strumenti culturali essen-
ziali per mediareisignifica-
ti e i valori in gioco nellaco-
municazione. La sfida che
li attendeèquelladi contri-
buire aun dialogo apertoe
proficuo tra ricercatori, me-
dici, istituzioni e cittadini,
all'insegna dell'evidenza
scientifica edella fiducia" -
spiega Claudia Bianchi,di-
rettrice del master. Com-
pleterà la formazione il per-
corso di tirocinio, della du-

rata minima di tre mesi,
all'interno di realtà di rilievo
nel panoramadella comunica-
zione e della divulgazione
scientifica italiana. Per iscri-
versi ed averemaggiori infor-
mazioni, consultareil sito web:
www.unisr.it
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Il Tribunaledi Firenze:il sindacatovacoinvoltoancheprimadelVavvio della procedura

Licenziamentidacondividere
Ilpiano di esuberononpuò esseredisposto unilateralmente

Pagina a cura
DI CRISTINA GUELFI

N
on bastapiù avviare
formalmentela proce-
dura di licenziamento
collettivo secondo il

dettatonormativo, maoccorre
coinvolgere direttamente l'or-
ganizzazione sindacalenella
condivisione del piano di ri-
strutturazione aziendale.
L'iter, infatti, presupponeche
l'obbligo di informazione gra-
vante sul datoredi lavoro non
sia limitato alla comunicazio-
ne della decisioneassunta,ma
si estendaanche alla fasedi
formazione della decisione
stessatutte le volte in cui vi
sia una previsione di rischio
per i livelli occupazionali. Ciò
significa chela sola comunica-
zione conla quale l'aziendain-
forma di volere avviare una
procedura di licenziamento
collettivo all'organizzazione
sindacale, ai sensi dell'artico-
lo 24 della leggen. 223/1991,
non equivale al diritto del sin-
dacato di esserecoinvolto nel-
la fasedi formazione della vo-
lontà aziendale.Lo ha stabili-
to la sentenzaemessadal Tri-
bunale di Firenzelo scorso20
settembre2021 a proposito di
una proceduradi riduzione di
personale avviata ai sensi
dell'articolo 24 della legge n.
223/1993.

Il caso.La societàaveva in-
trapreso il licenziamento col-
lettivo di 150 lavoratori senza
avere preliminarmente fatto

ricorsoagli ammortizzatori so-
ciali. Il sindacato,nelcorsodel-
la propriadifesa,ha sostenuto
che la societàavrebbe omesso
di informarlo nonsolodei dati
relativi all'andamento
dell'azienda,ma anchedel fat-
to che il quadrodelineatodai
suddetti dati stavaconducen-
do i vertici aziendali a interro-
garsi sul futuro dell'azienda
stessa.In altri termini il sinda-
cato ha sostenutola propria te-
si difensiva argomentando
che il processodi avvio della
procedura di consultazione
cheseguel'avviodella comuni-
cazione presupponeassoluta-
mente la condivisione di tutti i
datietutte le informazioni, ne-
cessaria alla valutazionedel
piano di esubero. Il piano di
esuberonon può esserepredi-
sposto unilateralmente dai
vertici aziendali senzaun con-
fronto aperto conla parte sin-
dacale. Alcontrario, la tesidel-
la societàsiracchiudevanel so-
stenere l'applicazione alla let-
tera della disposizione norma-
tiva in materiadi licenziamen-
ti collettivi, richiamandoil po-
tere organizzativo d'impresa
garantito dalla Costituzione
in tema di libertà economica
d'impresa. In particolare, argo-
mentava di avereassoltol'one-
re probatorio fornendo in giu-
dizio laprova puntualenon so-

lo del rispetto formale della
procedurama anche di avere
provatonel corso del procedi-
mento lasceltadel criterio di li-
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cenziamento qui individuato
nei carichi di famiglia. Il crite-
rio per la società era stato ap-
plicato correttamente ed era
stato condiviso nella fase di
consultazione sindacale e co-
me tale non le si poteva attri-
buire nessuna condotta anti-
sindacale ai sensi dell'articolo
28 dello Statuto dei lavoratori.

Il giudice fiorentino in pro-
posito ha rilevato nei confron-
ti della società la correttezza
nell'attribuzione dei carichi di
famiglia ma ha contestato il
fattore per cui al sindacato
non risultava essere stata for-
nita nessuna informazione cir-
ca il carattere allarmante dei
dati relativi all'azienda in rela-
zione alle direttive ricevute
dalla direzione del gruppo e al-
le possibili ricadute di tale si-
tuazione sulle dinamiche
aziendali. Questo si reputava
ulteriormente aggravato dal
fatto che la società risultava
avere preso un impegno per
iscritto con le Rsu con il quale
si impegnava a comunicare
qualsiasi variazione di muta-
mento del corrente contesto e

dellecondizioni di mercato.
Dalle istanzeistruttorie par-

ticolarmente emergeva che il
sindacato avesse chiesto di es-
sere informato ma che, tutta-
via, tale richiesta la società
l'avesse ignorata. Di fronte a

questo scenario il Tribunaledi
prime cure in questione ha
dunquerilevato una anomalia
nella condotta sindacale da
partedella società. Infatti, an-
chedalla documentazione pro-
batoria da quest'ultima pro-
dotta, il sindacato sarebbe sta-
to messodi fronte al fatto com-
piuto circa la decisione azien-
dale di chiudere l'attività. L'or-

ganizzazioneaziendale era co-
sì stata privata della facoltà di

intervenire nell'iter formativo
della decisione datoriale. Sul
punto e a supporto di questa
posizione il tribunale fiorenti-
noha richiamato la pronuncia
della sentenza della Corte co-
stituzionalen. 99 del 1980 con
la quale il giudice della Corte
costituzionale stessa ha sotto-
lineato che la fase di consulta-
zione sindacale presuppone
un confronto democratico e co-
struttivo finalizzato a caratte-
rizzare le posizioni delle parti
in questione.

Si è sottolineatodunque che
il momento della consultazio-
ne sindacale rappresentava la
faseprincipale di incontro del-
la volontà delleparti. Nel caso
specifico la Corte rilevava la
violazione del principio di buo-
na fede e correttezza nell'av-
vio delle trattative. Ancor più
che, nelcaso in esame,la parte
datoriale, nel decidere l'imme-
diata cessazione della produ-
zione, ha contestualmente de-
ciso di rifiutare la prestazione
di 422 dipendenti senza addur-
re una specifica ragione che
imponesseocomunque rendes-
se opportuno il suddetto rifiu-
to.

Limitareil ruolo delsindaca-
to nella fase inziale della proce-
dura di licenziamento colletti-
vo rappresenta dunque, a tut-
ti glieffetti, una violazione dei
basici principi del diritto sin-
dacale che riunifica nel con-
fronto dialettico fra le parti il
momentoessenziale per la for-
mazione della volontà decisio-
nale.

Quanto espresso dal tribu-
nale fiorentino è stato, in par-
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te, ripreso da un orientamento
giurisprudenziale a oggi sem-

pre più influente, secondo il
quale la fase di consultazione
sindacale in sede di avvio del-
la procedura collettivarappre-
senta il momento fondamenta-
le di scambionon soloinforma-
tivo ma anche di formazione

della volontà decisionale tale
per cui le parti non vi possono
prescindere.

L'obbligo, dunque di infor-
mazione gravante sul datore
di lavoro non è limitato alla co-

municazione della decisione
assunta, ma si estende alla fa-
se di formazione della decisio-
ne stessa. La parte datoriale è

quindi tenuta a condividere
con il sindacato non solo i dati
aziendali (sull'andamento del
mercato, i livelli produttivi e

altro), ma anche ogni valuta-
zione effettuata in ordine ai
suddettidati, tutte le volte che
tale valutazione comporta
una previsione di rischio per i
livelli occupazionali. Si è con-
trapposto tuttavia un diverso
orientamento di segno contra-
rio in base al quale la fase del-
la consultazione sindacale si li-
mita all'adempimentoforma-
le dell'avvio della comunicazio-
ne alleorganizzazioni sindaca-
li. La pronuncia del Tribunale
di Firenze si inserisce dunque
nel mezzo di questo dibattito
compiendo un ulteriore passo
in avanti e attestando che la
valutazione dei dati sull'anda-
mento aziendale deve essere il
frutto di un confrontodialetti-
co che necessariamente deve
essere affrontato in sede di
consultazionesindacale.
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La giurisprudenza

L'obbligo di informazione gravante sul datore di lavo-
Sentenza Tribunale ro non è limitato alla comunicazione della decisione

di Firenze, assunta, ma si estende alla fase di formazione
20 settembre 2021 della decisione stessa tutte le volte che vi sia una

previsione di rischio per i livelli occupazionali

Sentenza deiia Corte
costituzionale n. 99

dei 1980

La fase di consultazione sindacale presuppone un
confronto democratico e costruttivo finalizzato a

caratterizzare le posizioni delle parti in questione

Cass. Civ n. 4567
dei 23 ottobre 2020

La fase di condivisione dei dati quando attengono
al mantenimento dei livelli occupazionali costitu-
isce un momento fondamentale di condivisione
che deve essere intrapreso all'interno della fase
di consultazione sindacale
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Controlliserratidaparte diinps eAgenzia delleentratesui dati identificativi esui requisiti

Parteanchelacacciaaifurbetti

C
ontrolli serrati sulla
nuova Iscro. Nelle ve-
rifiche, infatti, oltre
airinps, sono impie-

gati anche i fìinzionari
dell'Agenzia delle entrate. In
particolare, l'Inps comunica
all'Agenzia delle entrate i dati
identificativi dei soggetti che
hanno fatto domandae l'Ade
riscontrerài requisiti di reddi-
to dichiarati in domanda,co-
municando all'Inps gli esiti
dei controlli.

I controlli con l'Agenzia
delle entrate.Nella doman-
da di Iscro (si veda l'articolo
nella pagina precedente),tra
l'altro, vanno autocertificati
dapartedel richiedentetutti i
redditi prodotti pergli anni di
interesse,cioè per quattroan-
ni: l'anno precedentea quello
duranteil qualeèfatta richie-
sta di Iscro, piìi i treanni pre-
cedenti. Peresempio,nelle do-
mande presentateentro fine
mese(31 ottobre), chesonore-
lative al 2021, il richiedente
deve autocertificare i redditi
degli anni dal 2017 fino al
2020.Perconsentire i control-
li, l'Inpscomunica all'Agenzia
delleentratei dati identificati-
vi dei soggetti che hanno pre-
sentato domanda.L'Ade effet-
tua i controlli e comunica
all'Inpsl'esitodei riscontri ot-
tenuti sullaverificadei requi-
siti reddituali.

Importo,durataedecor-
renza. L'indennità è erogata
per sei mensilità in misura
del 25%dell'ultimo redditofi-
scale, liquidato dall'Agenzia
delle entrate,entroi limiti mi-

nimo e massimo mensili, ri-
spettivamente, di 250 edi 800
euro (anche questi soggetti a
rivalutazione annuale).L'in-
dennità non comportaaccredi-
to di contributi figurativi, né
concorre alla formazionedel
reddito. Il beneficio decorre
dal primogiornosuccessivoal-
la presentazionedella doman-
da. Per esempio, a fi'onte
dell'ultimo redditoannuocer-
tificato pari a 6.000 euro, lo
stesso è diviso per due
(6.000/2 = 3.000) e poi viene
moltiplicato per il 25% (3.000
X 25% = 750), determinando
così l'importo mensile della
prestazioneIscro pari a 750

euro. Nella circolare n.
94/2021, l'Inps ha precisato
che, in casonon sia rintraccia-
bile alcuna dichiarazionedei
redditi certificata dall'Agen-
zia delle entrate in nessuno
degli ultimi quattro anni pre-
cedenti l'annodi presentazio-
ne della domanda di Iscro,
quest'ultima nonpotrà essere
accolta. Come accennato,
risero nonpuò risultare di im-
porto mensile inferiore a 250
euro né superare l'importo
mensiledi 800euro. In ragio-
ne di tanto, pertanto,qualora
risulti d'importo inferiore a
2500superiorea 800euro, l'in-
dennità è erogata in misura
pari, rispettivamente,a 250
euromensili ea 800euro men-
sili. I due limiti (250 e 800eu-
ro), fissati per legge,sono an-
nualmente rivalutati sulla ba-
se dellavariazionedell'indice
Istat dei prezzi al consumo
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per le famiglie di operaie im-
piegati rispetto all'annoprece-
dente.

Misure di condizionali-
tà. L'erogazione della nuova
indennità verrà accompagna-
ta dalla partecipazionea per-
corsi di aggiornamentoprofes-
sionale, la cui definizione è de-
mandata ad apposito decreto
del ministro del lavoro di con-
certo con quello dell'econo-
mia, d'intesacon la Conferen-
za permanenteper i rapporti
tra statoe regioni. Il monito-
raggio della partecipazione
dei beneficiari dell'indennità
ai percorsi di aggiornamento
èaffidatoairAnpal.0

Causedi cessazione.La
cessazione della partita Iva
nel corso della erogazione
dell'indennitàdeterminal'im-
mediata cessazionedelbenefi-
cio, conrecuperodelle mensili-
tà eventualmenteerogatesuc-
cessivamente alla data in cui
ècessatal'attività.

Venti giorni per il riesa-
me. Fino al 12 ottobre, per le
domanderespinte entroil 22
settembre,è possibile richie-
dere il riesamedella domanda
eventualmenterigettata per
mancanza dei requisiti. La
proceduraInps utilizzata per
verificare le domande opera
controlli automatici su requi-
siti, incompatibilitàe incumu-

labilità. Gli esiti con le relati-
ve motivazioni sonoconsulta-
bili sul sito Inps,con i dettagli
perogni singoladomandapre-
sentata siadaipatronatie sia
dai cittadini. Nei casi in cui la
domanda sia stata respinta
per non averesuperatoi con-
trolli inerenti ai predetti re-
quisiti, l'Inps consenteai ri-
chiedenti la presentazionedi

«domanda di riesame» (una
sorta di richiestad'intervento

in autotutela).Tra le principa-
li «criticità» piìi ricorrenti nel
rigetto delle istanze,c'è la«for-
male iscrizione alla gestione
separata». Successivamente
al 12ottobre, il teminea dispo-
sizione per richiedereil riesa-
me, pari a 20 giorni come det-
to, decorrerà dalla notifica del
provvedimento di reiezione.
Trascorsi i 20giorni ladoman-
da s'intendedefinitivamente
respinta,restandosolamente

la possibilità di fare ricorso
amministrativo.

L'aggiornamentopuòat-
tendere. L'Inps ricorda, infi-
ne, l'obbligo di accompagnare
l'erogazione dell'lscro alla par-
tecipazione dei beneficiari a
percorsi di aggiornamento
professionale.A oggi, tutta-
via, si èancora in attesadel de-
creto che dovrà definire crite-
ri emodalità.
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Come risolvere i casi di rigetto
Iscrizione presso alte gestioni previdenziali =
• Per Gestioneautonomadegli artigiani e commercianti: autocertificazionedella

comunicazionedella cessazionepressola Camera di commercio industria artigia-
nato e agricoltura della posizioneartigiano o commerciantecon indicazionedi data
e n. protocollo. Oppure setrattasi di soggettotitolare di posizione commerciante
non tenuto a iscriversi a Cciaa; dichiarazione di presentazionedella domanda
di cessazionedella posizione commerciantepresentataa Inps con indicazione
della data di cessazione,data e protocollo della richiestadi cancellazionealla
gestione commercianti

• Per i coadiutori e coadiuvanti: dichiarazione sostituiva di atto di notorietà(ex dpr
n. 44 5 /2000 ) della comunicazione inviata dal titolare della posizione assicura-
tiva alla Cciaa per la cessazionedella posizione del coadiuvanteo coadiutore,o
pressor i nps in casodi soggettonon iscritto in Cciaa, con indicazione della data
e numero di protocollo della comunicazione

• Peraltra cassaprevidenziale obbligatoria: comunicazione della cessazionedell'i-
scrizione alla Cassa professionaleo ad altra cassa previdenziale obbligatoria,
con indicazione della data di cessazione

• Pergestioneautonomadei coltivatori diretti, coloni e mezzadri: per i coltivatori
diretti (Cd), coloni e mezzadrie gli imprenditori agricoli professionali ( lap): autocer-
tificazione della comunicazione della cessazionepresso la Cciaa con indicazione
della data e del numero di protocollo della comunicazione. Se il soggetto non
è tenutoall'iscrizione alla Cciaa: dichiarazione di presentazionedella domanda
di cessazionedella posizione di lavoratore autonomo agricolo all'Inps con indi-
cazione della data di cessazione,protocollo della richiestadi cancellazionealla
gestioneagricola autonoma

• Per i coadiuvanti familiari del coltivatore diretto (Cd): dichiarazione sostituivadi
atto di notorietà(ex dpr n. 4 45 / 200 0) della comunicazioneinviata dal coltivatore
diretto titolare della posizione alla Cciaa per la cessazionedella posizione del
coadiuvante,o presso l'Inps in caso di soggettonon iscritto in Cciaa, con indi-

cazione della data e del numero di protocollo della comunicazione
Iscritto presso altre forme previdenziali obbligatorie come lavoratore dipendente=
Comunicazionecirca la cessazionedel rapporto di lavoro, integrata con documenta-
zione a comprova (copia della lettera di dimissioni o di licenziamento o ultima busta
paga da cui si evince la data di cessazionedel rapporto di lavoro)

Fruitore di Dis-Coll alla data di decorrenzadell'lscro = Documentazionesu non tito-
larità di Dis-Coll

Assenza di formale iscrizione alla Gestione separata= Comunicazione di data e

protocollo invio della domandad'iscrizione alla gestioneseparata
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Impresa - Conto alla rovescia
per il primo appxintamento con
risero, l'indennità deiprofessioni-

sti senzacassa

Cirioli da pag. 16

Conto alla rovesciaperVappuntamento con Vindennità deisenzacassa:scadenzail 31/10

Iscro,professionistial check- up
primadi inviarele domande

Pagine a cura

DIDANIELE CIRIOLI

C
onto alla rovescia
per il primo appun-
tamento con
«Iscro», la «indenni-

tà straordinariadi conti-
nuità reddituale e operati-
va », dei professionistisen-
za cassa.Misura sperimen-
tale, in attesadella riforma
degli ammortizzatorisocia-
li, spetta per sei mesi
nell'importo variabile da
1.500a4.800euro, ed è pos-
sibile richiederlaunavolta
soltanto nel triennio
2021/2023.Tra le condizio-
ni per il beneficio, l'interes-
sato deveaver subito unari-
duzione di reddito superio-
re al 50% rispetto alla me-
dia di reddito del triennio
precedente.L'Iscro può es-
sere richiesta, ogni anno,
entroil 31 ottobre. Entro fi-
ne mese,pertanto,può esse-
re richiesta l'indennità per
l'anno 2021 in corso.

Misura sperimentale.
La nuova indennità, istitui-
ta in via sperimentale,ope-
r a per il triennio
2021/2023. Spetta per sei
mesi ai soggetti iscritti alla

gestioneseparatadell'Inps
che esercitanoperprofes-
sione abitualeattività di la-
voro autonomo, diverse
dall'esercizio di imprese
commerciali, incluso l'eser-
cizio in forma associatadi
arti e professioni. L'Iscro
può essere richiesta una
volta sola in tutto il trien-
nio di operatività.

I requisiti. L'indennità,
erogaantecedentealla do-
manda) è pari a 6.000 euro
e se i redditi del triennio
precedenteall'annoantece-
dente ladomandasono pa-
ri a 16.000 euro nel 2019,
14.000 euro nel 2018 e
15.000euro nel 2017 si ha:

somma dei redditi del
triennio 2017/2019
45.000 euro;

media dei redditi del
triennio 2017/2019
15.000euro;

50% della media dei red-
diti del triennio 2017/2019
= 7.500 euro;

In tal caso, il requisito è
soddisfattoperchéil reddi-
to dell'anno 2020, pari a
6.000 euro, risulta inferio-
re a 7.500 euro (50% della
media redditi deitreanni
2019- 2018-2017). Nella cir-
colare n. 94/2021,l'Inps pre-
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cisa che il reddito da consi-
derare è quello relativo al
solo reddito prodotto dallo
svolgimento dell'attività di
lavoro autonomo, esposto
in dichiarazione dei redditi
nel quadro «RE», nel caso

di attività professionale in-
dividuale, nel quadro
«RH», nel caso di partecipa-
zione a studi associati, o
nel quadro «LM » , per i sog-
getti in regime forfettario;
altre tipologie di reddito,
quale il reddito da lavoro di-
pendente o parasubordina-
to o di partecipazione a im-
presa restano esclusi.

Reddito non superio-
re a 8.145 euro. Altro re-
quisito vuole che, per l'ac-
cesso all'indennità, sia sta-
to dichiarato,nell'anno che
precede la presentazione
della domanda, un reddito
pari o inferiore a 8.145 euro
( l'importo è soggettoa riva-
lutazione annuale in base
alla variazione dell'indice
Istat dei prezzi al consumo
per le famiglie di operai e
impiegati rispetto all'anno
precedente).

Nella circolare n.
94/ 2021, l'Inps precisa che
il reddito cui si riferisce ta-
le requisito è quello relati-
vo al solo reddito prodotto
per lo svolgimento dell'atti-
vità lavorativa autonoma
esposto nella dichiarazione
dei redditi nel quadro
«RE» , nel caso di attività
professionale, nel quadro
«RH», nel caso di partecipa-

zione a studi associati, o
nel quadro «LM », per i sog-
getti in regime forfettario;
altre tipi di reddito, quali,

ad esempio, il reddito da la-
voro dipendente o parasu-
bordinato o di partecipazio-
ne ad impresa restano
esclusi.

Serve il «Dure online »
in regola. Un ulteriore re-
quisito di accesso all'inden-
nità Iscro è che il richieden-
te sia in regola con tutti gli
adempimenti e versamenti
contributivi obbligatori.
L'Inps ha precisato nella
circolare n. 94/ 2021 che,
pertanto, il riconoscimento
di Iscro è subordinato alla
positiva verifica della rego-
larità contributiva tramite
il rilascio del Dure Online.

Domanda entro fine
ottobre. La domanda, sot-
to forma di autocertificazio-
ne, va presentata all'Inps,
online, entro il termine di
decadenza del 31 ottobre di
ogni anno dal 2021 al 2023.
Nella domanda, t r a l'altro,
vanno autocertificati i red-
diti prodotti per gli anni di
interesse. A tal fine, vanno
utilizzati i consueti canali
messi a disposizione ai cit-
tadini e agli istituti di Pa-
tronato sul sito internet

dell'Inps.
Le credenziali di accesso

ai servizi per la prestazio-
ne Iscro sono attualmente
le seguenti:

- Pin Inps (si ricorda che
l'Inps non rilascia più nuo-
vi Pin a decorrere dal 1° ot-
tobre 2020 e dal 1° ottobre
2021 non è più utilizzabile
dai soggetti con profilo « cit-
tadino »);

- Spid di livello 2 o supe-
riore;

- ta dall'Inps, viene ricono-
sciuta in presenza dei se-
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guenti requisiti che devono
essere mantenuti e soddi-
sfatti anche durante tutto
il periodo di percezione (si
veda anche la tabella):

- non titolarità di pensio-
ne diretta (neppure Ape so-
ciale) e assenza di iscrizio-
ne ad altre forme previden-
ziali. Iscro è però compatibi-
le e cumulabile- con l'asse-
gno ordinario d'invalidità;

- assenza di fruizione di
reddito di cittadinanza
( Rdc);

- presenza di reddito di la-
voro autonomo nell'anno
precedente alla domanda
inferiore al 50% della me-
dia degli stessi redditi del
triennio precedente all'an-
no anteriore alla domanda;

- presenza nell'anno pre-
cedente alla domanda di
reddito fino a 8.145 euro ( li-
mite rivalutato annual-
mente in base dell'Istat ne-
gli anni 2022 e 2023);

- regolarità con la contri-
buzione previdenziale ob-
bligatoria;

- titolarità di partita Iva
attiva da almeno quattro
anni alla presentazione del-
la domanda.

Serve l'iscrizione alla
Gestione separata. Nella
circolare n. 94/2021, l'Inps
precisa che poiché il presup-
posto per l'accesso all'in-
dennità è l'iscrizione alla
Gestione separata, è neces-
sario, per la fruizione, che i
potenziali destinatari pro-
cedano prima della presen-
tazione della domanda alla
« formale » iscrizione, con le
consuete modalità,alla pre-
detta gestione (ovviamente
se non vi risultano ancora

iscritti).
Il requisito del reddi-

to. Tra i requisiti, è previ-
sto che chi fa domanda di
Iscro, nell'anno che prece-
de la presentazione, deve
avere prodotto un reddito
da lavoro autonomo inferio-
re al 50% della media dei
redditi di lavoro autonomo
conseguiti nei t re anni pre-
cedenti l'anno che precede
quello di presentazione del-
la domanda di Iscro. Per-
tanto, il reddito utile per la
verifica del requisito di red-
dito varia in funzione
dell'anno di presentazione
della domanda. Esempio:
se la domanda è presentata
nell'anno 2021, il reddito
da lavoro autonomo da con-
siderare è quello della di-
chiarazione dei redditi
dell'anno 2020 (cioè l'anno
precedente a quello di pre-
sentazione della doman-
da), che deve essere inferio-
re al 50% della media dei
redditi da lavoro autonomo
degh anni 2017, 2018 e
2019 ( ossia i tre anni prece-
denti all'anno che precede
la presentazione della do-
manda). Più in particolare,
se il reddito dell'anno 2020
( Carta di identità elettroni-
ca 3.0 (Cie);

- Carta nazionale dei ser-
vizi (Cns).

In alternativa al portale
web, la prestazione può es-
sere richiesta tramite il ser-
vizio di contact center inte-
grato, telefonando al nume-
ro verde 803 164 da rete fis-
sa ( gratuitamente) oppure
al numero 06 164164 da re-
te mobile (a pagamento, in
base alla tariffa applicata
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dai diversi gestori).
) Riproduzione riservator-

La nuova indennità

Soggetti iscritti alla gestione separata Inps che esercitano per
Beneficiari professione attività di lavoro autonomo, compreso l'esercizio

in forma associata di arti e professioni

Operatività
L'indennità può essere richiesta una sola volta nel triennio
2021/ 2023

Requisiti

Non essere titolari di pensione diretta e non essere assicu-
rati presso altre forme di previdenza obbligatorie
Non essere beneficiari di reddito di cittadinanza
Non aver prodotto un reddito di lavoro autonomo, nell'anno
precedente alla presentazione della domanda, inferiore al
50% della media dei redditi di lavoro autonomo conseguiti
nei tre anni precedenti la presentazione della domanda
Aver dichiarato, nell'anno precedente la presentazione della

domanda, un redditosuperiore a 8.145 euro (limite soggetto
a rivalutazione annuale)
Essere in regola con la contribuzione previdenziale obbli-
gatoria
Essere titolari di partita Iva attiva da almeno quattro anni
alla presentazione della domanda per l'attività che ha dato

titolo all'iscrizione alla gestione separata

Importo

L'indennità spetta per sei mensilità in misura del 25% dell'ul-

timo reddito fiscale, nei limiti minimo e massimo mensili di
250 e di 800 euro

Domanda
Va presentata entro il 3 1 ottobre (degli anni 2021, 2022 e
2023)
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Lo spettrodellaDad

Le misure
opportune
perunascuola
più sicura

LucaRicolfi

A
tre settimane dalla ri-
partenza delle scuole,
che cosastia succeden-
do nelle aule scolasti-
che nessunopuò saper-
lo con certezza.E il mo-

tivo è tanto semplice quanto
triste: il governo ha deciso di
nonattivare un monitoraggio
sistematico, capacedi segna-
lare tempestivamentele criti-
cità.

Perché,nonostante da più
parti lo si sia invocato, nes-

sun monitoraggio è stato pre-
disposto?

Poiché non riesco a crede-
re che,alla base,ci possaesse-
re lapura incapacità di predi-
sporlo (perun breveperiodo,
l'anno scorso, ci era riuscita
persino la ministra Azzoli-
na), sono portato a pensare
che esistano dei motivi so-
stanziali.

Il primo chevienein mente
è chele nostre autorità siano
convinte che la vaccinazione
sia sufficiente a tenere sotto
controllo l'epidemia. Così si
spiega anche il nulla di fatto,
nelle scuolecomealtrove, sul
controllo della qualità
dell'aria.

Ma è fondato questo ap-
proccio? Temo di no, e provo
a spiegare perché. Controlla-
re un'epidemianon puòsigni-

ficare semplicemente tenere
basso il numero dei morti,
obiettivo da cui peraltro sia-
mo ancora lontani (al ritmo
attualeil conto è di 20 mila
morti l'anno),ma significa an-
che limitare il rischio di infe-
zione.

Continua a pag. 15
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L'editoriale
Le misureopportuneperunascuolapiù sicura
LucaRicolfi
seguedalla prima pagina

Infezione che, anchequandonon conduce
allamorte, puòcomportare malattia e
dannialla salutepiù omeno duraturi (il
cosiddettolong-Covid). Ebbene,ormai
esisteun'ampiaevidenzaempirica siadel
fattoche ivaccini proteggonopoco dal
rischiodi infezione, siadel fatto cheanchei
vaccinatipossonotrasmettereil virus. Per
nonparlaredi un altrodato ormai
assodato:l'efficacia delvaccino declina
rapidamentedopo4-5 mesi dal
completamentodella vaccinazione.

In concreto,questovuol dire che, con la
fine dell'estatee il ritornodellavita al
chiuso,la velocità di circolazionedel virus
tenderàadaumentare(di un fattore 4,
secondole miestime), ediventerà quindi
cruciale limitarne la diffusione negli
ambienti apiù alto rischio.

Ma quali sono?Non èsemplicissimo
stabilirlo con esattezza,ma ormai vi sono
pochi dubbi sul fatto che,dopo l'ambiente
domestico,il luogopiù rischiososonole
aulescolastiche.A renderle pericolose
concorrono in modo cruciale la densità
(troppi allievi e distanziamento
insufficiente), la durata dell'esposizione
(più di4 ore),esoprattuttola mancanza
quasiuniversaledi dispositivi di controllo
dellaqualità dell'aria (solonella regione
Marche èstato avviato un esperimentodi
ricambiosistematicodell'aria con la
ventilazione meccanicacontrollata). A
questifattoridi rischio strutturalisi
aggiungelo scarsonumero di alunni
vaccinati: il vaccino esistesoloper chi ha
almeno12 anni, e fra i 12-19enni la
percentualedi vaccinati è ancora troppo
bassa.

Ecco perchéla latitanza delgovernoe di
quasitutte le Regioni è inquietante.E' da un
annoemezzocheingegnerie scienziati
internazionali sollevano il problema della
trasmissionedelvirus medianteaerosol,e
dellaconseguentenecessitàdi garantire il
monitoraggio dellaqualità dell'aria e la
ventilazione negli ambienti chiusi (vedi
articoli einterviste del professorGiorgio
Buonanno).Secondounostudio di

imminente pubblicazione del fisico Mario
Menichella, larinuncia a installare
dispositivi di VMC (ventilazione meccanica
controllata) èsufficiente, dasola,a
moltiplicare di circaun fattore 10 la
circolazionedelvirus nelle aule
scolastiche.

E'difficile sottovalutare l'importanza di
questi risultati. Senzaun controllo rigoroso
della qualità dell'aria lescuolesono
destinateatrasformarsiin focolai
dell'epidemia, comegiàstasuccedendoin
questesettimane.E il numero di classi
costrettealla Dad (didattica adistanza)non
puòche crescere,comegià si intuisce dalle
frammentarienotizie di stampa finora
apparse.

Che fare,arrivati a questopunto?
Intanto, direi dismetterla di proclamare
«mai più Dad», o «lanostrapriorità è il
ritorno delladidattica inpresenza». Ehno,
questocari politici non potetedirlo perché,
sela vostra priorità fossestata questa,
avresteaffrontatopertempo i problemi
delle classitroppo numerose,del ricambio
dell'aria nelle aule,dellasaturazione dei
mezzi pubblici, emai avresteosato
ipotizzare misure comel'abbandono delle
mascherine«setutti sonovaccinati», quasi
che ivaccinati fosseroperfettamente
immunizzati e incapacidi tramettereil
virus.

Però un paio di coseconcreteefattibili ci
sarebbero.La prima ha un costo irrisorio
( 50-100 europerclasse),edèdi usarein
ogniaula undispositivo di controllo del
livello dell'anidride carbonica,in modo da
capirequando è assolutamente
indispensabileaprirele finestre.Sipuòfare
in una settimana.

La secondacostamolto di più (4-5 mila
europer classe), ed è di varareun grande
piano di installazione dellaVMC
( ventilazionemeccanicacontrollata) in
tutte le aule di tutte le scuole.Si può fare in
qualchemese,pianificando i relativi lavori
per levacanzedi Natale.Il costototale è di
circa 1,5 miliardi di euro.

Su questa lineasi stannogià muovendo
spontaneamentealcunescuole,e almeno
unaRegione.Non sivedeperché le loro
esperienzedebbanorestareisolate. Sempre
chenonsi voglia confessare,unavolta per
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tutte, che il ritornoalla scuola in presenza
nonè affattouna priorità.

www.fondazionehume.it
C RIPRODUZIONE RISERVATA
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Asili nido: l’emergenza
penalizzaancorail Sud
Cacciaai fondi delPnrr
Effettochiusure.Cittadinanzattiva:servizi ai livelli pre- Covid nel 75%deicasi
LaNadef rilancia:nel 2026coperturaal 33%con i 4,6miliardi delPiano
EugenioBruno
ValentinaMelis

A
nchesul frontedegli asili
nido il contopiù salato
dellapandemiarischiano
dipagarlo gliultimi. Ovve-
ro i territori del Sud dove

l’offerta diservizidellaprima infanzia
èstoricamentepiùbasso.Comerivela
l’ultimo rapporto sulla sicurezzaa
scuoladiCittadinanzattiva, chededi-
ca unfocusainidi, i Comuni, nel 2021,
hannomantenutoillivello preCovid
nel75%dellestrutture.Tra leeccezio-
ni, emergonolaCampania,con il 38%
(eun9%di casiin cui il servizioèstato
sospeso)elaPuglia, conil 45percen-
to. In questedueRegioni, ladisponi-
bilità di postirispettoallapopolazione
deibambinida0a3anni,ègiàmolto
lontanadallasogliadel 33%indicata
cometargetdallaUe(peril2010)eri-
lanciato dalla Nadef conorizzonteil
2026: inCampanialacoperturaèdel
10,4%,in Puglia èdel18,9.

Dal canto loro Emilia Romagna,
Friuli VeneziaGiulia eLiguriahanno
garantito inveceilserviziocongli ora-
ri consuetinel 100%dei casi,seguite
daUmbria, Trentino-Alto Adige,Pie-
monte eLombardia. Nelle altreRe-

gioni, i livelli sonorimasti inviariati in
oltre il 50% delle strutture.Quanto
aglioraridicopertura, nel76%deinidi
èstatomantenutoquello del periodo
pre-pandemia. L’abbinata mattina

-pomeriggio èstataassicurataperò
nell’89%dellestrutture.Nell’11%(so-
prattutto in Campania,Puglia eSici-
lia) ci sièlimitati allafascia antimeri-
diana. L’indaginediCittadinanzattiva
si riferiscea1.305nidi,gestiti diretta-
mente dai Comuni,oagestione indi-
retta, oprivati inconvenzione.

Effetto Covid
Primadellapandemia,inidiei servizi
educativiperlaprima infanzia censiti
dall’Istat erano13.834,peril 65%pri-
vati eil restante35%pubblici, oatito-
larità comunale.I posti disponibili
erano361.318(circalametànel pub-
blico), eraggiungevanoil 26,9%dei
bambini sottoi3anni, conforti divari
territoriali (sivedailgrafico alato).In
alcuneregioni, comela Campania,il

servizioèstatoridotto acausadeilun-
ghi periodi di chiusuradelle scuole
dovute alCovid; inaltrelariduzione
dei bambini frequentanti hadetermi-
nato tagli all’orariodi apertura,ridu-
zione delle sezioni,ridimensiona-
mento dellemense.Inpiù, cisonosta-

ti icostidi riadattamento organizzati-
vo dellestrutture,di formazionedel
personale,disanificazione.

I nodidasciogliere
Non tutti i problemisonostatirisolti.
«Leordinanzeregionalichehannodi-
sposto lachiusuradi tutte lescuole,
compresi i nidi, perlunghi periodi del
2020 -fa notareAnnamaria Palmieri,

Tutti i diritti riservati

PAESE : Italia 

PAGINE : 13

SUPERFICIE : 26 %

PERIODICITÀ : Quotidiano


DIFFUSIONE : (167257)

AUTORE : Eugenio Bruno Val…

4 ottobre 2021

P.101



assessoraallascuoladel Comunedi
Napoli (cheha45nidi agestionediret-
ta e16agestioneindiretta)- hanno
determinato,conla riduzionedella
frequenza, unafortediminuzione dei
servizi adomanda,ovvero il tempo
pienoe ilserviziomensa. Unasilo non
è statoproprioriaperto,perchénon
c’erano piùbambini frequentanti».

Mette l’accento sui costia carico
dei ComuniPaolaRomano,assesso-
ra alla scuoladel Comunedi Bari (11
nidi eduecentriludici comunali): «Il
personaledeinidi èaltamentequali-
ficato eil costo,perquelli comunali,

è interamenteacarico dell’ente».
Tra aiuti regionali e statali (ad

esempioperammortizzatori sociali),
i contributi sonoarrivati ancheaipri-
vati, comenotaPaolo Uniti, direttore
di Assonidi(cherappresenta650nidi,
soprattuttoin Lombardia, Veneto e
Piemonte):«Anche se in ritardo -
spiega - abbiamo ricevutoi fondire-
gionali estatali.I servizierogatisono
tornatiquasiailivelli pre-Covid».

A suavolta il presidenteregionale
del Lazio di Aninsei Confindustria,
GoffredoSepiacci,mettel’accentosu-
gli extra-costi legatialgreenpass:«Il
ComunediRoma,maanchealtri co-
muni, stannochiedendoai gestori
privati delserviziopubblico diattivare
iservizi di controllodel greenpass».
Perfarlo -aggiunge - bisognerà assu-
mere unapersonacon un contratto
part- time di25ore.«Unostipendio in
più dapagare»,chiosa.Senzaunin-
dennizzo, ammonisce,«sirischiadi
vederlievitare leretteperle famiglie.

Quantoai4,6miliardi di fondi Ue
delPnrr destinatiallacostruzionedi
nuovi nidi escuole dell’infanziada
quial 2026,lacoordinatricescuoladi
Cittadinanzattiva Adriana Bizzarri fa
notareche«nonbastacostruirenuo-
vi nidi: le famiglie devono essere
messein condizionedi usarli.Con
unarettamediadi303euroalmese,
senzaunsostegnoeconomico,si ri-
schia dicostruire strutturechereste-
ranno inutilizzate».

©RIPRODUZIONERISERVATA

‘ Lestrutturerimaste
apertehannospesso
ridottoorari emense
Rischioaumentorette
pericontrolli greenpass

Quota dei servizidi asilinido rimasti immutati rispettoalpre- COVID. In %

(*) Mancanoidati di Valle d’Aosta eMolise.Fonte: XIX Rapporto Cittadinanzattivasulla
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Alternanza,Pc,intesaindividuale:
tutti i limiti allosmartworking

Nel Dm i principidi rotazione
ediprevalenza;lavoroagile
in unaminoranzadigiorni

LePadevonofornire
glistrumenti necessari
all’attivitàadistanza

Pubblico impiego

Tiziano Grandelli
Mirco Zamberlan

Il 15ottobre,oltre all’ingressodel Gre-
en Passobbligatorionegli uffici, se-
gna lafinedel lavoro agilecomerego-
la, diventandoquestol’eccezione.Co-
sì siesprimeil Dpcmdel 23settembre
secondocui dametàottobre la pre-
stazione in presenzacostituiscela

modalitàordinaria di svolgimento
dell'attivitàlavorativa.

Per traghettare la Pa verso lo
smartworkingaregime, sonoinarri-
vo leistruzioni dettatedaundecreto
delministroperlaPaRenatoBrunet-
ta. Ilprovvedimento(Sole 24Oredi

sabato), se daun lato fa tornarein
presenzaimmediatamentetutti gli
operatoriche garantisconoil front
office,dall’altro concedealtri 15gior-
ni perunrientroscaglionatodegli al-
tri. Il tuttova accompagnatodaun
potenziamento delle fascedi flessibi-
lità dell’orario, anchein derogaal
contrattonazionale,perevitare as-
sembramenti inentrataein uscita.

Inattesadei prossimicontrattina-
zionali(perleFunzioni centrali i lavo-
risonoin corso,mentreperleFunzio-
ni locali la trattativa si apreoggi) e
dell’adozione del Pianointegratodi
attivitàeorganizzazione,il datoredi
lavoropubblicodovràdefinire in mo-
do puntuale lacornice all’interno del-

la qualepotrà autorizzareil lavoro
agile in questafase intermedia.Ciò
nell’ambitodelle condizionistabilite
dal Dm, chesi prefiggonolo scopo
nonsolo dinonpregiudicare iservizi
all’utenza,maanchedi smaltireeven-
tuali arretrati.Trai criteridettati,in-
nanzitutto deveessererispettatoil
principio della rotazione,che vede
l’alternanzadeidipendentiin lavoro
agileein presenza,anchequalorari-
chiesta daesigenzesanitarie,equello
dellaprevalenza,coni lavoratoriche

PUBBLICOIMPIEGO

Pa,pioggiadi limiti
sul lavoroagile

Il lavoroagilenella Papotràessere
concessosoloinalternanzaall’uf-
ficio, cherimarràprevalente,con
un’intesaindividuale eassegnan-

doaidipendentiglistrumenti
necessariperl’attività adistanza.

GrandellieZamberlan
—apag.33
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devonoesserepiùinufficioche acasa.
Dal latoinformatico,leammini-

strazioni devonogarantirelasicu-
rezza delleinfrastruttureperlatutela
dei dati,maquestononsembrarap-
presentare unproblemaperchéco-
stituiva unrequisito minimale anche
nella fasedi emergenza.Mentreuna
novitàèrappresentatadaquelloche
sembraessereunobbligodel datore
di lavoro di fornire lastrumentazio-
nenecessariaallavoro agile.Nessu-

na indicazioneèpresentesulle mo-
dalità di coperturadeirelativi costi.

Dal latodei formalismi, sisupera
il lavoro agilesemplificatoperen-
trare in unregimecherichiedel’ac-
cordo conil dipendente,limitandola
discrezionalitàdel dirigente circa
chi, quandoecomecoinvolgerenel-
lo smartworking. Nell’accordode-
vono esserefissatipuntualmentegli
obiettivi cheil lavoratoredeverag-
giungere, specificando lemodalitàe
itempidi esecuzioneei criteriper la
misurazione dei risultati. Il pro-
gramma di lavoro richiederàl’indi-
viduazione delle fascedidisconnes-
sione e dicontattabilità.

Perlarealizzazionedi tuttoquesto
èprevista l'adozionedi Lineeguidada
partedelministeroper laPa,previo
confrontocon i sindacati.

Macon tutta lacarneal fuoco cheè
stata messa,è complicato arrivare
prontiaiblocchidipartenzail15ottobre.
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primatonegativo

Italia record:scuole
chiuse38settimane
Dallestatisticheinternazionali
duecattivenotizie perl’istruzio-
ne italiana.Secondol’Unesco
con lenostre38settimanesiamo
traipaesi chehannochiusodi
piùle scuole in Europacausa
pandemia.Dall’Ocseallarme
sull’abbandonoscolastico.

Bruno eTucci —apag.12

Scuolechiuseper38settimane
eabbandonirecordcausaCovid
I ritardidell’istruzione.L’Italiaètrai Paesieuropeichepiù halasciatoinDadgli studentinel2020/2021
mai nodivengonodalontano:docentianziani,carriereinesistenti,pochifondiaedilizia eorientamento

Eugenio Bruno
Claudio Tucci

M
antenereil piùa lun-
go e per il maggior
numero di alunni
possibili la didattica
in presenzaal 100%

dopo 19 mesi di pandemiaè un
obiettivo imprescindibile per la
scuolaitaliana.Insieme al recupe-
ro deigapformativigenerati dalla
Dad.Adirlosono leultime statisti-
che internazionali.Sia perché-
come certifica l’Unesco - da set-
tembre 2020agiugno2021,siamo
tra i Paesiche hannochiuso le
scuole, in tutto o in parte, più di
tutti: ben38 settimane(comela
Germania),controle12della Fran-
cia ole 15dellaSpagna.Siaperché,
nelfrattempo,ècresciutoancheil
numero digiovanichenonstudia-
no enonlavorano:dal24,4% del
2019al 25,5% del 2020. Mentre i
nostricugini d’oltralpesonorima-

sti stabili al 17,5%;gli spagnoli so-
no salitidal19,2%al22%,i tedeschi
dall’8,2 al 9,4%, controunamedia

Ocsecheèaumentatadal 14,4%al
16,1percento.E ancoranonsi sa
comeèandatoil 2021.

I problemistorici
Con l’emergenza sanitaria la
scuolaitalianasi è trovataad af-
frontare nodi storici irrisolti. A
partiredaquel58% diinsegnanti
over 50, ai verticidell’area Ocse,
dovelamediaèdel38%allasecon-
daria e del 33% alla primaria.La
carrieraèinesistenteeglistipendi
sonotrai piùbassitantoall’inizio
quantoalla fine dell’esperienzain
cattedra.Ciò, oltre afrenarequal-
siasi slancio“ meritocratico”, di-
sincentiva l’aggiornamento pro-
fessionale ela formazione in ser-
vizio, speciesulfrontedellenuove
tecnologiedigitali. Ecosì lelezioni
daremoto,congli istituti chiusi,
quasisempresi sonotrasformate
inunaripetizionedellaspiegazio-
ne frontale. Complici edifici vec-
chi e pocofunzionalialleinnova-
zioni. Basti pensarechela spesa
in edilizia scolastica,da noi rap-
presenta l’1% della spesacom-
plessiva inistruzione,controuna
mediaOcsedell’8%, la stessaper-
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centuale di Germania e Francia. In
Spagna è del 3 per cento.

Il deficit di competenze
Irisultati sisono visti lo scorso lu-
glio, con una debacledegli studen-
tisulfronte degli apprendimenti,
certificata dall Invalsi: in quinta
superioreil 44% degli alunninon
arriva al livellominimo in italiano,
il 51% in matematica, con una ca-
duta generalizzata in tutt Italia.
Eppure, solo lo scorso anno, gliin-
vestimenti nonsono mancati,co-
me riconosce Francesca Borgono-
vi, economista all Ocse,ed esperta
di education. Dall arrivo del go-
verno Draghi circa 4 miliardi per
consentire la riaperturalo scorso
settembre. « Iproblemi della scuo-
la italiana non vengono con il Co-
vid, ma sonopiùstrutturali - sot-
tolinea Borgonovi -. In Corea, ad
esempio, i docenti sono pagati di
più e c è la possibilità di fare car-
riera, e hanno un maggiorstatus
socialerispetto che in Italia. Il di-
gitale e l innovazione anche edili-
zia possono essere la strada per
cambiare in profondità la nostra
scuola. Ma per far ciò occorre
maggiore formazione » .

Laureati e orientamento
In Italia c è una bassaquota dilau-
reati: «Dal 2010 al 2020 la quota di
chi hauna laurea tra i25 ei 34enni
è passata dal 21 al 29% - aggiunge
l espertaOcse -. In Germania si è

passati dal 26 al 35%, ma quiil si-
stema terziarioè più vasto ecoin-
volgeanche l offertaprofessiona-
lizzante Vet ( la nostra istruzione
tecnica,ndr). In Francia si è passati
dal 43 al49%, in Spagna dal 40al 47

per cento » . Alla basec èanche uno
scarso orientamento scolastico.
Quigliultimi dati sonodell Indagi-
nePisa 2018 ed evidenzianocome,
in Italia, l 11% distudentiin scuole
svantaggiate e il 13% in scuoleso-
cio-economicamenteavvantaggia-
te hanno dichiaratodi avere perso-
nale dedicato a fornire orienta-

mento. LamediaOcse è rispettiva-
mente 66% e 61%. «Anchesequeste
cifrenon riflettono altre forme di
orientamento di cuipossono bene-
ficiare gli studenti, ildivario rispet-
to aglialtri paesi è molto pronun-
ciato», ha chiosato Borgonovi.

Il problema siritrova anche nel
mondo del lavoro.La partecipa-
zione alla formazionecontinua in
ambitolavorativo (25-64enni) era
del 42%, edè scesa neimesidel Co-
vid. In Germaniaquestapercen-
tuale è del 56%, in Francia del 51

per cento. Per non parlare del terzo
posto in Europaperdisoccupazio-
ne giovanile che ci fa compagnia
da prima delCovid.

© RIPRODUZIONERISERVATA

Borgonovi (Ocse):
i nostri problemi
non arrivano
con la pandemia
ma sono più strutturali

gli altri gap

1%
Ediliziascolastica
Dai numeridell Ocse emerge
che la spesainedilizia
scolastica dell Italia
rappresentaappena l 1%della
spesa complessiva in
istruzione, contro unamedia
dell 8%degli altri Paesi
industrializzati, la stessa
percentuale di Germania e

Francia.In Spagna è del 3%

8%
Orientamento
in Italia, l 11% di studenti in
scuole svantaggiate e il 13% in
scuole socio- economicamente
avvantaggiate hannodichiarato
di essersipotuticonfrontare
con personale dedicato a

fornire orientamento. Per la

stessavocela media Ocse
ammonta,rispettivamente, al
66% e al61%

La vicenda
Condannato
un docente
che aveva
abbassatoda
4,5 a 4 il voto
delloscritto e
da 7 a 6 l orale

la decisione
Dispostoun
risarcimento
di20mila euro
a titolo di
dannomorale,
al 17enne
coinvolto
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Un’assunzionesuquattrousai bonus
Focussulleagevolazioni.La fasediripresadelmercatodellavorosegnaunaumentodelricorsoaglisgravicontributivi
nelprimosemestre2021,soprattuttonellepiccoleimprese.A farelapartedelleoneèlo scontodel30%peri contrattial Sud

Paginaa curadi

Valentina Melis
SerenaUccello

Un’assunzione(ounastabilizzazio-
ne) suquattroneiprimi seimesidel
2021hafruito diagevolazioni contri-
butive. In pratica, su3,59 milioni di
contratti(ancheatermine)otrasfor-
mazioni di rapportidatempodeter-

minato a tempo indeterminato,
883.596hannofruito deglisgravi.

L’appealdeibonusèin aumento:le
assunzioniincentivatesonostateil
9,3%nel 2019,quasiil 16%nel 2020eil
24,6%nei primi seimesidiquest’anno.
Ilricorso agliincentivi seguela fasedi
ripresadel mercatodellavoro. Come
ha notatol’Istat pochigiorni fa, ad
agostoil numerodeglioccupatièstato
di oltre430mila in più rispettoagen-

Assunzioni conincentivi
peruncontrattosuquattro
conil trainodelbonusSud
Mercatodel lavoro

I contrattidi assunzioniincentiva-
ti sonostatiil 9,3%nel2019,quasi
il 16%nel2020e il24,6% neiprimi
seimesidi quest’anno.Secondoi
datifrutto delle rilevazioni Inpsa
fare la partedel leoneèladecon-
tribuzione Sud.Tienel apprendi-
stato. Menobenelosgraviopergli
under36eil bonusperl occupa-
zione delledonne.

Melis e Uccello —a pag.6

883mila
Leassunzioniagevolate
È il numerodelleassunzioni
(ancheatermine)edelle
stabilizzazioni avvenutenel
primosemestredel2021con
l’uso delleagevolazioni
contributive.Diquesti
rapporti,592milafruiscono
della decontribuzioneSud
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naio, anchese,guardandoailivelli pre
pandemia(febbraio2020) mancano
ancoraall’appello390mila unità.

A farelapartedel leone,sulfronte
degli sgravi, è la decontribuzione
Sud,ovvero il tagliodel 30%dei con-
tributi pertuttigli assuntinel Mezzo-
giorno (vecchi enuovi): neiprimi sei
mesi dell’anno ne hanno fruito
592mila rapporti dilavoro. Ipunti di
forzadiquestoincentivosonola sua
applicazionepressochéautomatica
(bastauncodicedaindicareinUnie-
mens) e la suafacilità di gestione.
Certolaselettività dei beneficiari pri-
va di questachancei lavoratoridi al-
tre areedel Paese.Perquestol incen-
tivo centrasoloin parteil gradimento
del sistemaproduttivo,piùpropenso
aindividuare misurestrutturalidiri-
duzione delcostodel lavoro.

Ilmonitoraggio diffusodall’Inps
il 23settembresugli incentiviall oc-
cupazione confermachelosgravio
contributivoperassumeregli under
36eil contrattodi apprendistatoten-
dono a fagocitarsiavicenda,guar-
dando aplateedibeneficiarimolto
simili. Sonoappena14milarapporti
- infatti -a beneficiare del bonusun-
der 36,nel primo semestredell’anno.
A spingere questo incentivo, nei
prossimimesi,saràil potenziamento
dello scontoal 100%dei contributi
dovuti, stabilito dalla leggedi Bilan-
cio 2021dal 1°gennaiomaautorizza-
to dallaUe solo neigiorni scorsi.

Il bonusperassumeredonnesvan-

taggiate, ancorainattesadell autoriz-
zazionediBruxellesnellasuaversione
potenziatadallaleggedi Bilancio2021,
ha premiatoinvece appena32mila
rapportidi lavoronel primosemestre.

Leindicazioni deidati
Èverocheil triennio2019- 2021 èun
arcotemporaleda“ maneggiarecon
cautela”,dati gli effettisulpianooc-
cupazionale dellapandemia.Il 2020
havisto venir meno oltre 650mila
occupatida febbraioadicembre,eil
2021 rischia di essereconnotato
dall’effetto rimbalzo. Nonostante
questo,i datidiffusi dall’Inps con-

sentono comunquedi ricavare indi-
cazioni importanti sugli incentivi
alleassunzioni.

La prima èlasostanzialetenuta
della formula dell’apprendistato, che
consenteunrisparmiosuicontributi
(aliquotaall’11,3%pertreanni,quat-
tro incasodi mantenimentodel con-
tratto) esullaretribuzione(conpos-
sibile sottoinquadramentodel lavo-
ratore, finoaduelivelli). Una formula
cheha il maggiorimpiegonelle im-
prese fino a 15dipendenti.

Secondolepartisociali, lastrada
da intraprendere dovrebbeessere
quella di unaulteriore semplificazio-
ne dell’apprendistato, del primoedel
terzotipo:cioèquello perlaqualifica
eperil diplomaprofessionaleequel-
lo dialtaformazioneericerca.

Lasecondaindicazione cheemer-
ge dai datiè chelasceltadelleazien-
de siorientaversostrumentichein-
dicano conchiarezzacostierispar-

mi: la formuladegli sgravi subordi-
nati aunaseriedicondizioni èconsi-
derata piùdifficilmente percorribile,
per lacomplessitàeperl’incertezza
sul permaneredel beneficio.

A riprova di questo,c’è l’appeal
chehaavutodal 2015al2018lo sgra-
vio contributivo triennaleintrodotto
conla legge 190/2014: i rapporti di
lavoroa tempoindeterminato che
nel 2015 avevanofruito delbonus
hannorappresentatoil 60%delle at-
tivazioni stabili diquell’anno. Un ri-
schiodi robustiincentivilimitati nel
tempopuòessereperòquellodifar
aumentarel’occupazione nelperio-
do incentivato edi farla poi diminui-
re allo scaderedel bonus.Nel caso
dell’esonero triennale, èstatorileva-

to uneccessoanomalodiconclusioni
dei rapportiintornoallasoglia dei 36
mesi,paria10-15mila lavoratori, so-
prattutto nel Mezzogiorno.Certo,
unaminoranzarispetto al grande
volume dei rapporti attivati con
quell’incentivo (1,5milioni), mapur
sempredaconsiderare.

Leosservazionideisindacati
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I tecnicidellaCisl indicanolaneces-
sità di focalizzarsi sugli incentivi che
puntanodaunlatoalla stabilizzazio-
nedei lavoratori, dall’altro all inseri-
mento delle figurepiùdeboli, giova-
ni edonne.Sarebbeutile -aggiungo-
no -ripercorrere lastradadegli sgra-
vi contributivi per le aziendeche
introduconoconaccordi internifor-

me di conciliazionevita/lavoro.
SecondolaCgil,il datosullade-

contribuzione Sudalmomentoèpo-
co indicativo:bisognerebbeconsi-
derare i numerialla provadi piùan-
ni. Più in generale,l’impostazione
degli incentivi è consideratacon
grandecautela: utili sesono stru-
menti asostegnodel lavoro ma ri-
schiosi se si traduconoin una di-
spersione di risorse.Un datoindica-
tivo èquellosull’incentivo perassu-
mere donne:peril sindacatoguidato
daMaurizio Landini, sonoplurimi i
fattori che impattano sull occupa-
zione femminile, e l’approccio più
giustosarebbequello diagire conun
pacchettodipiù misure.

©RIPRODUZIONERISERVATA

‘ Secondoi sindacati
sarebberopiù utili
agevolazionistrutturali
comequelle
perl’apprendistato

20192021(IOLAVORO)SUD883.5962020APPRENDISTATOOCCUPAZIONESUDESONEROGIOVANIINCENTIVOLAVOROINCENTIVODONNEDECONTRIBUZIONEALTRE415.691274.878MISURE35.55620.53822.146--592.04537.58832.30227.391-5.308-60.780-254.69840.57214.364224.34727.069-179.461
LEAGEVOLATEassunzionidelleASSUNZIONIAssunzioniestabilizzazioniconnele1°sem.2021sgravicontributiviprimodeglianni202124,6%semestre2019,2020e2021Bilanciopositivo201920209,3%15,7%LAPERCENTUALESULTOTALEIncidenza%delleagevolatesultotaleassunzioniestabilizzazioninel2019,2020

MASCHI FEMMINE

FINO

A
15

DIPENDENTI DA

16

A
99

100

E
OLTRE

LE CLASSIDI IMPRESA
Assunzioniestabilizzazioni
nel primosemestre2021con i

principaliincentivi,pergenere
eclassedimensionale
delleaziende

DI CUIMASCHI

DI CUIFEMMINE

DECONTRIBUZIONESUD

314.529 153.664 123.852

98.689 48.184 46.848

215.840 105.480 77.004

DI CUIMASCHI

DI CUIFEMMINE

INCENTIVODONNE

14.802 2.688 14.812

14.802 2.688 14.812

- - -

DI CUIMASCHI

DI CUIFEMMINE

ESONERO GIOVANI

4.230 2.252 7.882

1.803 898 3.342

2.427 1.354 4.540

APPRENDISTATO

DI CUIMASCHI

DI CUIFEMMINE

130.111 52.479 41.757

55.198 17.505 16.234

74.913 34.974 25.523
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Fuoridallanormaantincendio110mila postazioni,
in 136scuole.L’operazionecosterà172milaeuro

«Grandiepericolosi,ritirateli»
Il nuovoflop deibanchiantivirus
ROMA Banchi monopostoun
po’ più lunghi del previsto.
Non in grado di rispettareil
distanziamento tra i ragazzi,
perchédi 74centimetri e non
di 60,lamisuramassimacon-
sentita. Banchi soprattutto
non anti incendio,nel rap-
porto conla superficiedi me-
tri cubi dellaclasse,e dunque
potenzialmentepericolosi
per i ragazzi.

Soprattutto un ritiro di
emergenza— rivelato dal
quotidiano Il Tempo — di
110milabanchi in 136 diversi
istituti in tutta Italia, affidato
alla strutturacommissariale
guidata dal generaleFrance-
sco Figliuolo. Tramite unas-
segno di 172.987,08euro al
netto dell’Iva staccatodallo
stessoCommissariatoalladit-
ta di trasporti Jet Air Service
Spa, iscrittaalla Camera di
commercio italo- cinese. Per
ritirare i banchiin fretta efu-
ria, visto il suorapporto con-
solidato con le rottedel Far
Eastchelehapermessodi ge-
stire in passatoanchele spe-
dizioni di attrezzaturesanita-
rie, comemascherineedispo-
sitivi medici, dalla Cinaverso

l’Italia. Dopo i banchi a rotel-
le, commissionati dall’allora
ministradell’IstruzioneLucia
Azzolinaeusaticol contagoc-
ce dalle scuole,ora il casodei
monoposto.Sul tavolo inevi-
tabilmente c’è lagestionedel-
le forniture della vecchia
strutturacommissariale gui-
data dall’ex commissarioal-

l emergenza (e numerouno
dell’agenzia per lo sviluppo
Invitalia) DomenicoArcuri.

Permitigare i potenziali ri-
schi nelle scuolecheli aveva-
no in dotazione,ci sarebbe
stato un vertice il 6 luglio
scorso cheha coinvolto la
strutturatecnica delministe-
ro, guidato ora da Patrizio
Bianchi. Si sarebbedecisodi
procederealla rimozione in
previsionedel nuovo anno
scolasticoeperciò èstatacon-
tattata la nuova struttura
commissariale che gestisce i

conti delle forniture in questa
faseemergenziale.

Per farlo è statanecessaria
una determina, datata21 set-
tembre, cheha stesoil piano
logistico perritirare questiar-
redi realizzatidallaportoghe-
se Nautilus chesottoscrisse
duecontratti durantela ge-
stione Arcuri. Il primo, da2,2
milioni, per la fornitura di
70mila sedie.Il secondo,da
7,3milioni, appunto per que-
sti 110mila banchi non a nor-
ma, soprattuttoseil loro nu-
mero all’interno di unaclasse
siasuperioreallasuperficiedi
metri cubi totale consentita
per laleggeanti-incendio.

Fontidellavecchiagestione
rilevano peròcheil contratto
di fornituracon laportoghese
Nautilus era di solo37mila
banchi, di cui 6mila non era-
no stati accettatidai dirigenti
scolastici perle dimensioni
eccessive.Eranostati sceltida
una commissione tecnica in
cui figuravano anche due

membri del ministero del-
l Istruzione eunodell’Inail. La
portogheseNautiluserafinita
da temponel mirino tanto
che la vecchiastrutturacom-
missariale avevadecisodi re-
scindere il contratto19 otto-
bre 2020 perchéla merceve-
niva consegnatain ritardo.
Quelcheinveceè certoè cheil
cambiodi passotra le due
strutture,deciso il 1° marzo
dal governoDraghi,determi-
na inevitabilmente un’eredità
sugli approvvigionamentiche
si scopregiorno dopogiorno.
Le proceduredi emergenza
dettatedalla crisi sanitaria
hannoimposto unapoliticadi
accentramento.Ora l ennesi-
mo contoacaricodi tutti.

FabioSavelli
© RIPRODUZIONE RISERVATA

. I contratti

NAUTILUS

L’aziendaportoghese
Nautilussottoscrissedue
contratti conla struttura
commissarialeper
l’emergenzadiretta da
DomenicoArcuri. Uno per
70mila sedie(2,2milioni
di euro); unoper110 mila
banchi(7,3milioni)
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I flop

. In primavera
2020,l’allora
ministra
dell’Istruzione
Lucia Azzolina
acquista2,4
milioni di
banchi.Tra
questi,400
mila si
spostanosu
rotelle, e sono
costaticirca 95
milioni di euro.
Uno sudue
resta
inutilizzato

. Ritirati ora
altri 110mila
banchi
monoposto:
troppolarghie
nonanti-
incendio, cioè
nonanorma.
Costo: 7,3
milioni

Fornitura
Una classe
arredataconi

nuovi banchi
monoposto
acquistatidalla
vecchiastruttura
commissariale
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LA PRIMA TAPPA MESSA A PUNTO DALLA COMMISSIONE

È STATA PRESENTATAA FINE SETTEMBRE: COSA PREVEDE

dì CesareDamiano *

COSÌ È STATO
COSTRUITO
L'INDICE DEI
LAVORI GRAVOS

USURAN
LA COMMISSIONEper i lavori gravosi èstata isti-
tuita con la Legge 160 del 2019. Nella sua ultima
versione, da me presieduta,è operativa dal mag-
gio scorso e ha concluso la prima tappadei suoi
lavori il 20 settembre: compresoagosto,sono pas-
sati meno di cinque mesi. Nel rappresentarela
conclusione di questaprimatappa dei lavori, èsta-

ta fornita una descrizione dell'attività svolta in
Commissione in modo alquanto approssimativo
e, in alcuni casi, del tutto arbitrario. Proviamo,
dunque,a rimetterci in careggiata.In primo luogo
partiamo dall'impostazione che abbiamovoluto
daresostenendoche la previdenza (o altre forme
similari di uscitaanticipata dal lavoro come TAPE)
è anchestrumento di prevenzionedai rischi di in-
fortunio e malattia professionale,seviene utilizza-
ta avantaggiodi chi svolge lavori usurantio gravo-
si.

Qui occorre fare una prima distinzione: i lavori
usuranti sono stati disciplinati, l'ultima volta, nel
Protocollo del 2007 ( all'epoca ero il ministro del
Lavoro delGoverno Prodi) con una appositadota-

zione finanziariadi 2,52 miliardi di euro, solo par-
zialmente spesi. Si tratta,nel caso dei lavori usu-
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ranti, di un anticipo pensionistico vero e proprio.
Altra cosa è TAPE sociale. In questo caso siamo di
fronte ad un semplice assegno di accompagna-
mento alla pensione, che ha precise caratteristi-
che: un tetto di 1.500 euro lordi mensili,che equi-
vale a circa 1.200 euro netti; si tratta di un asse-
gno non indicizzato e senza reversibilità che ri-

guarda gli stipendi e le mansioni medio- basse:
quindi, non una pensione anticipata. Il compito
della Commissione è quello di «studiare la gravosi-
tà delle occupazioni » e, a questo scopo, è stata

conclusa una prima tappa del lavoro con l'indivi-
duazione di una graduatoria (non un mero elenco)

di ben 92 raggruppamenti professionali, oltre i 15
già compresi nell'APE. Questo non vuol dire, co-
me è stato erroneamenteaffermato da molti, che
entreranno tutti a far parte della famiglia dell'APE.
Al contrario il governo, nel confronto con le parti
sociali, dovrà fare una proposta di selezione che
sarà condizionata dalle risorse che verranno mes-
se a disposizione. La graduatoria annovera al pri-
mo posto «i conduttori di impianti e macchinari
per l'estrazione e il primo trattamento dei minera-
li» . Si tratta della mansione individuata dall'lnail
con il più alto grado di gravosità e di rischio. Se-
guono i conduttori di impianti per la trasformazio-
ne dei minerali; i fonditori, saldatori, lattonieri, cal-
derai, montatori di carpenteria metallica e profes-
sioniassimilate. Dall'altro lato, al novantaduesimo
posto, si collocano i «membri di organismi di go-
verno e di assemblea con potestà legislativa e re-

golamentare» , che hanno un indice pari a zero e
che, quindi, non entreranno mai.
Come è stato costruito l'indice? Per tappe suc-
cessive si è arrivati ad un indicatore che combina
la frequenza e la gravità di infortuni e malattie pro-
fessionali, come dettagliatamente descritto
dall'lnaile che individua,sopra la media generale,
27 categorie professionali oltre quelle già conte-
nute nell'APE sociale. La cornice che fa da sfondo
a questa ricerca è costituita da una convinzione,
che ha visto la convergenzadi tutti gli attori socia-
li e istituzionali della Commissione: che non tutti i

lavori sono uguali e che, di conseguenza,sono di-
versificate le aspettative di vita delle persone:
può sembrare banale, ma chi guadagna poco, ha
una bassa istruzione, svolge lavori faticosi e peri-
colosi ed è sottoposto a stress da precarietà, vive
meno a lungo. Da queste considerazioni sono arri-
vate altre indicazioni esemplificative: superare la
dimensionesperimentaledell'APE, che attualmen-
te si rinnova ancora di anno in anno; eliminare l'in-
tervallodi 3 mesi tra la fine dell'indennità di disoc-
cupazione e l'accesso all'APE; abbassare i contri-
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buti necessari,che attualmente sono 36 anni, per
quanto riguarda, ad esempio, il settore dell'edili-
zia, portandolia 30 anni. Questa proposta si basa
sul doppio svantaggio che hanno, in particolare,
questi lavoratori: svolgono un lavoro pericoloso e
gravoso; la loro attività è discontinua e, pur essen-
do già inseriti nell'APE, non possono fruirne per-
ché non è facile mettere insieme 36 anni di contri-
buti.

* Ex ministro del Lavoro, presidente della
Commissione per i lavori gravosi

© RIPRODUZIONE RISERVATA

CLASSIFICHE

Dopo il Covid, Milano è tra
le migliori 20 città al mondo per
la reputazione dei suoi laureati: è
quanto emerge dall'ultima analisi
del Centro Studi di Assolombarda

L'EX MINISTRO

GUIDA LA
COMMISSIONE

Cesare

Damiano
(a destra) è

stato ministro

del Lavoro

e oggi guida la

Commissione

per i lavori
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istituita

nel 2019.

Operativa dallo
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Insultati delleindaginisuWimpattodelleriformepresentatidaEYeLuiss BusinessSchool

Infrastrutture
inrampa di lancio
I

l 92%dei managerconside-
ra il Pianonazionaledi ri-
presa eresilienza(Pnrr)co-
me occasioneunicaper il ri-

lancio: al primo posto, per im-
portanza attribuita alle diver-
se riforme previste,si collocala
realizzazione di grandi infra-
strutture tecnologiche,a segui-
re la riformafiscale e la realiz-
zazione di grandi infrastruttu-
re fisiche.La riforma dellagiu-
stizia civile e quella dellapub-
blica amministrazionesi atte-
stano, rispettivamente, in
quartaequinta posizione.Ma
due italiani su cinque ritengo-
no chenonsaràutilizzato nean-
che il 50%delle risorsestanzia-
te. E una fotografiain chiaro-
scuro quellascattatadallari-
cerca presentata durante
l'evento «Riforma Italia» econ-
dotta daEY e Luiss Business
Schoolsulle riforme in materia
di semplificazione,fiscale,giu-
stizia e lavoro cheha coinvolto
sia i managersia l'opinione
pubblica per sondarele aspet-
tative sull'impattoche avran-
no, sul sistemaeconomicoeso-
ciale, le riforme del Pnrr.

«In questoparticolaremo-
mento storico il mondo intero
guarda al nostro paesecon
grandeattenzione,consapevo-
le dell'opportunitàdi accelera-
zione che il Pnrr costituisce»,
commenta Stefania Radoc-

cia, managing partner
dell'areatax & law di EY in Ita-
lia, «gli impatti derivanti
dall'attuazione delle misure
contenutenel piano sono stati
valutati in termini di pil finoal
+3,6%nel2026, ma è necessa-
rio convogliarelemigliori risor-
se perrendereil paesepiù at-
trattivo ecompetitivo a livello
internazionale,ricreando un
climageneraledi fiducia».

Traostacolie opportuni-
tà. Il 68%deimanagerha fidu-
cia nel governo.A loro parere,
infatti, sapràben gestire l'at-
tuazione del piano.Tra i cittadi-
ni, invece,si evidenziaun livel-
lo inferioredi informazione sul
tema e, conseguentemente,
unaprospettivadifferentecir-
ca quelli chepotrannoesserei
risultati.Solo1'!!%del campio-
ne coinvolto nellaricercasi ri-
tiene ben informatomentreil
44%siconsideraancorapocoo
per nienteinformato.Sugli ef-
fetti finali generatidal Pnrr gli
italiani appaiono particolar-
mente cauti,conla maggioran-
za degli intervistati che non
prevedecambiamentisignifica-
tivi. Anzi, il 42% ritiene che
nonsi riusciràautilizzarenem-
meno lametàdellerisorsea di-
sposizione e chel'instabilità po-
litica e l'inefficienza ammini-
strativa sarannotra i principa-
li ostacolida affrontareper po-
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ter realizzare gli obiettivi pre-
fissati.

«In Italia esistono degli osta-
coli esogeni al sistema impresa
dovuti, soprattutto, a un qua-
dro normativo instabile, una
giustizia lenta, un sistema fi-
scale complesso, una burocra-
zia farraginosa» , osserva Pao-
lo Boccardelli, direttore
Luiss Business School, «l'attua-
zione di un piano di riforme che
stimoli la produttività nel me-
dio e lungotermine, aumenti la

competitività del tessuto pro-
duttivo e agevoli soprattutto
gli investimenti, risulta urgen-
te e prioritaria per consolidare
la crescita e renderla struttura-
le».

Gli obiettivi più impor-
tanti nei rapporti con la
p.a.. L'analisi, cheha coinvolto
manager e imprenditori, evi-
denzia che gli obiettivi percepi-
ti comepiù rilevanti nei rappor-
ti conla p.a. sianoquelli di com-
pletare il processo di gestione
digitale dei dati e delle informa-
zioni in possesso della pubblica
amministrazione (57%),rende-
re più rapido il processo decisio-
nale relativo alla gestione degli
interventi pubblici (55%) e ren-
dere più semplice gli investi-
menti privati e l'attività di im-
presa (51%). In particolare, le
imprese si aspettano che le ri-
forme previste dal decretosem-
plificazioni e dalle altre rifor-
me della pubblica amministra-
zione producano, soprattutto,
una velocizzazione dei permes-

si legati alle attività imprendi-
toriali (89%), una riduzione dei
costigenerali delle imprese che
lavorano conla pubblica ammi-
nistrazione (81%) e la crescita
dell'attrattività dell'Italia

neiconfronti degli investito-
ri stranieri (81%). In tale di-
rezione, tra le misure più ri-
levanti individuate da EY e
Luiss Business School per
l'implementazione della ri-
forma della pubblica ammi-
nistrazione, la collaborazio-
ne tra pubblico e privato è
fondamentale in quanto la
realizzazione di progetti
esclusivamente finanziati
dallo stato potrebbe non es-
sere sufficiente per suppor-
tare la crescita e lo sviluppo.

La riforma fiscale. Gli
esiti dell'indagine confermano
l'importanza della riforma fi-
scale, considerata seconda solo
alla realizzazione delle grandi
infrastrutture nell'indicatore
che misura il rilievo delle diver-
se riforme. Secondole stime in-

ternazionali, in Italia la tassa-
zione su imprese e lavoro è mol-
to superiore alla media euro-
pea, rappresentando un ostaco-

lo alla crescita economica.

all'occupazione e all'attrazione
degli investitori stranieri. Nu-
meri del reportalla mano, la va-
lutazione complessiva del siste-
ma fiscale non raggiunge la suf-
ficienza relativamente a temi
quali trasparenza, armonizza-

zione europea, giustizia/equi-
tà, efiìcacia/efiicienza.

Tra le priorità indicatevi so-
no, quindi, la riduzione della
tassazione sul lavoro (45%), la
semplificazionedel sistema tri-
butario riducendo il numero
delle imposte ( 41%) e la sempli-
ficazione del sistema con meno
aliquote e un sistema di detra-
zioni più chiaro (41%). Per la
semplificazionedel sistema e il
miglioramento dell'ammini-
strazione fiscale, l'ipotesi for-

Tutti i diritti riservati

PAESE : Italia 

PAGINE : 3

SUPERFICIE : 57 %

DIFFUSIONE : (60000)

AUTORE : N.D.

4 ottobre 2021

P.117



mulata da EYe Luiss Business
School prevede la sistematizza-
zione di tasse e imposte che in-
cidono sull'attività di impresa,
la riduzione degli adempimen-
ti fiscali annuali, il potenzia-
mento della compliance e degli
organici a supporto e la comple-
ta digitalizzazione del sistema
di calcolo e di prelievo dell'im-
posta.

Velocizzare i tempi della
giustizia. Secondo il campio-
ne manageriale, tra le principa-
li criticità in tema di giustizia
civile rientrano la lunghezza
dei tempi per ottenere una sen-
tenza (70%) e per recuperare
crediti definitivi da una senten-
za (37%), oltre all'eccessiva
complessità delle procedure
(32%). Inoltre, per r84% degli
intervistati l'attuale modello
organizzativo e di intervento
della giustizia amministrati-
va rappresentaun elemento di
incertezza che contribuisce a li-
mitare in modo significativo la
propensioneagli investimenti.
L'implementazione dei siste-
mi alternativi di risoluzione
delle controversie, in termini
di arbitrato, mediazione e ne-
goziazione assistita potrebbe,
secondo gli analisti di EY e
Luiss Business School, essere
un valido strumentodefiattivo
del carico del sistema giusti-
zia. Particolarmente sensibile
rispetto alleinefficienze del si-
stema giustizia appaiono le
pmi, in tal senso sarebbeneces-
sario aumentare la conoscenza
che le stesse hanno degli Alter-
native disputeresolution (Adr)
e la propensione alla digitaliz-
zazione dei processi aziendali,
anche in termini di istituzione
di un ufficio legale interno.

Ridurre il costo del lavo-

ro. Secondo il campione dei ma-
nager, i principali obiettivi del-
la riforma del lavoro prevista
dal Pnrr dovrebbero essere
quelli di ridurre il costo del la-
voro con il cuneo fiscale affian-
cando alla riforma del lavoro
anche una riforma fiscale
(63%) e favorire la crescita
dell'occupazione incentivando
in particolare la presenza di
donne e giovani (56%). Gli
esperti di EY e Luiss Business
School ritengono fondamenta-
le il rafforzamento delle politi-
che attive del lavoro. Un inter-
vento mirato potrebbe riguar-
dare l'implementazione di un
processosistematico di identifi-
cazione delle caratteristiche
delle persone in cerca di lavoro,
tali metodi di profilazione, in-
fatti, consentirebbero di map-
pare le esigenze delle persone
rispetto alle richieste del mer-
catodel lavoro.

) Riproduzione riservatar-
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L'importanza delle riforme secondo le imprese

La realizzazione di grandi infrastrutture tecnologiche 86%

La riforma fiscale 79%

La realizzazione di grandi infrastrutture fisiche 79%

La riforma della giustizia civile 73%

La riforma della pubblica amministrazione 72%

La riforma della giustizia amministrativa 66%

La riforma della scuola 30%

La riforma del sistema sanitario 29%

La riforma dello stato sociale 25%

Fonte: Riforma Italia di EY e Luiss Business School
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IL TEMA DI QUESTA QUARTA EDIZIONE

È "PRENDITI CURA DEL TUO FUTURO"

SCATTA IL MESE
DELL'EDUCAZIONE
FINANZIARIA
È COMINCIATO anchequest'anno,dal 1° otto-

bre, il Mesedell'Educazione Finanziaria.L'iniziati-
va, giunta alla sua quarta edizione,èpromossa dal
Comitato per la programmazione e il coordina-
mento delle attività di educazione finanziaria, di-
retto dalla professoressaAnnamaria Lusardi (nel-
la foto) ecomposto da Mef, ministero dell'Istruzio-
ne, Mise, ministero delLavoro, Bancad'Italia, Con-
sob, Covip, Ivass, Ocf e Consiglio nazionale dei
consumatori e degli utenti. La scelta di ottobre
non è casuale: il mesesi apre infatti con la prima
settimanadedicataal " World Investor Weel<", la

manifestazione internazionale dedicata alla ge-
stione del risparmio e si conclude, il 31, con la
Giornata mondiale del risparmio.
Il Comitato sarà presentein tutta Italia con una
seriedi iniziative destinate apromuovere lo svilup-
po della cultura finanziaria, assicurativa e previ-
denziale. Il tema di questa edizione è "Prenditi cu-
ra del tuo futuro", per evidenziare il forte legame
tra quello cheseminiamo oggi e quello che racco-
glieremo domani. Seaccresciamo le conoscenze
di basesui temi finanziari, assicurativi e previden-
ziali diventa infatti più semplice prendersi cura
delleproprie finanze, compierescelteconsapevo-
li per affrontarein modo serenoil proprio futuro,
imparare a gestire eventuali imprevisti e raggiun-
gere un maggiore benesserefinanziario.
Le iniziative sarannosia online che in presenzae
in varie forme: conferenze, webinar, iniziative cul-
turali, seminari, spettacoli, giornate di gioco e for-
mazione rivolte ad adulti, ragazzie bambini. Per
restare informati sututte le attività del Comitatoe
conoscereil calendario degli eventici sono il por-
tale www.quellocheconta.gov.it e i profili social@l-
TAedufin su Facebool<, Twitter, Instagrame @Co-
mitatoEdufin su Linl<edln.

A. Pe.
© RIPRODUZIONE RISERVATA

Tutti i diritti riservati

PAESE : Italia 

PAGINE : 87

SUPERFICIE : 25 %

PERIODICITÀ : Quotidiano


DIFFUSIONE : (25746)

AUTORE : N.D.

4 ottobre 2021

P.120



Tutti i diritti riservati

PAESE : Italia 

PAGINE : 87

SUPERFICIE : 25 %

PERIODICITÀ : Quotidiano


DIFFUSIONE : (25746)

AUTORE : N.D.

4 ottobre 2021

P.121



Lltalia
nel mondo
INVOCATO DAL PREMIER MARIO DRAGHI, SERVE A COSTRUIRE

UNA BUONA CORNICE DI RELAZIONI INDUSTRIALI

dì Enrico Cìsnetto

SIAMO FANALIN
DI CODA DELLA
PRODUTTIV

N PATTO
LA RINASC

DC
A,

ER
A

IL ' PATTO PER LA RINASCITA' invocato da Ma
rio Draghi ha lo scopo di creare le condizioni che
servono a dispiegarele risorse imprenditoriali e
del lavoro necessarieacentraresia l'obiettivo con-
giunturale della ripresa che quello strutturale del
rilancio. In pratica, acostruireunacornice di buo-
ne relazioni industriali, a supporto del Pnrr. Con-
cretamente, un lavoroacui sono chiamateimpre-
se e sindacatiper recuperarela produttività perdu-
ta, nostrovero handicap da decenni. Lo stesso
presidentedel Consiglio ha sottolineato che se
nel 2019 il nostro reddito prò capite era fermo a
quello di vent'anni prima non può essereun caso
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che nello stessoventennio la produttività totale
dei fattori sia diminuita di più del 4%, mentre in
Germania è aumentatadi oltre il 10% e in Francia
di quasi il 7%. Già nel2018 l'Ocse aveva definito
l'Italia «maglia nera dei Paesi industrializzati per i

livelli di produttività» , ma ancora nel 2019 sulla
componentelavoro noi abbiamo perso lo 0,4%
mentre in medial'Unione europeaha guadagnato
lo 0.9%, dopo che nel 2018 la forbice era stata
dell'I,4% a nostro danno. Adesso, nonostanteil
rimbalzo dell'economia,il problema si ripropone.
Nel secondotrimestre del 2021il Pil è aumentato
del 2,7% sui tre mesi precedenti, mentrele ore la-

vorate del 3,9%:ora, sela quantità di lavoro cre-
sce più del reddito significa checala la produttivi-
tà. Edè un problemachepotrebbediventare anco-
ra più grave se l'aumento dell'inflazione dovesse
rivelarsistrutturale.Anche perché il nostro gap è
congenito.Nel quinquennio2014-2019 la produtti-
vità oraria del lavoro in Italia ècresciuta in media
dello 0,2% all'anno, invece deiri% per i tedeschi e
dell'I,3% per l'Unione europea.Vuol dire cheogni
12mesi la forbice si allarga. Accadedal 1995,visto
che da allora la nostra media è pari ad un +0,2%

annuo ( mentrequella delcapitale segnaaddirittu-
ra -0,7%), contro l'1,6% dell'Ue, l'1,2% dell'eurozo-
na, l'I, 5% della GranBretagna, l'I, 3% di Germania
e Francia. Sia chiaro, non si trattadi lavorare di
più, ma il suocontrario: lavorare meglio, perché
devono diminuire le ore lavoratee aumentarei ri-

sultati prodotti. Poichéla produttività misura pro-
prio il rapporto tra il volume di output e i fattori
che sono stati impiegati per raggiungerlo, con il

progressotecnologico,con una migliore organiz-
zazione del lavoro,con sl<illse l<now how più eleva-
ti, in futuro questoindice è destinatoa crescere
esponenzialmente. Altrimenti si resta fanalino di
coda.
Nel Pnrr sono previste riforme einvestimenti per
colmare questodivario, ma ovviamente serve la
collaborazione di aziende e lavoratori. Allora, da
un lato, le impresedevono scommetteree investi-
re sulla formazione, puntaresulla competitività e
sull'innovazione.Dall'altro, i lavoratori (e i sindaca-
ti) devono esseredisponibili a costruire percorsi
di lifelong learning,aggiornamentoa nuove com-
petenze, cambi di mansione.Insomma,a rimetter-
si in discussione,ancheper quantoriguarda il si-
stema di licenziamento e riqualificazione, che è
tra i meno efficienti del Continente. Non è diffici-
le, bastacopiare i sistemi che funzionano. In Ger-
mania, peresempio,300mila lavoratoridel metal-
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lurgico, del tessile, del chimico e dell'automotive
hanno ottenuto un aumento salariale del 4,3% e la
possibilità di passare da 35 a 28 ore settimanali,
ma questo solo dopo aver realizzato grandi au-
menti di produttività, basati sull'innovazione pro-
dotta dal l< now/-how/ tecnologico. Oppure l'Islan-
da, dove a seguito di un esperimento al termine
del quale si è osservato un aumento di produttivi-
tà, nei rinnovi contrattuali del 2019 e del 2021

r86% dei lavoratori ha ottenuto di poter passare
da 40 a 35 ore settimanali. Come ha ricordato in
passato l'Isril, il salario di produttività ha dato risul-
tati importantisul piano della crescita e del benes-
sere sociale in quei Paesi (specie nordici) in cui so-
no state adottate politiche concertate di competi-
tività a livello macro-economico. Si parva licet, in
Italia hanno funzionato la detassazionedei premi
di produttività e la contrattazione decentrata. Vi-
sto che quel patto può servire concretamente so-
prattutto a recuperare,sarebbe davvero il caso di
firmarlo. Con il sangue.

twitter ( gecisnetto
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PREVISIONI

Entro il 2023 il valore dell'export
italiano crescerà del 24%
rispetto al 2020 e volerà
a 532 miliardi di euro, secondo
l'ufficio studi di PwC Italia
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NUMERI

E OSTACOLI
DA SUPERARE

Nel secondo

trimestre del

2021 II Pi!

è aumentato

del 2,7%

sul tre mesi

precedenti,

mentre le ore

lavorate del

3,9%: ora, se

la quantità

di lavoro

cresce più
del reddito

significa
che cala

la produttività
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Ammortizzatorianti- Covid:
gli aiuti ancoraoperativi

Paginaacuradi

Vannoversol’esaurimento
lemisurepredisposte
perl’emergenzavirus

Chiuseagiugnoletranche
di Cassaperl’industria:ecc0
cosarestaperglialtrisettori

In attesadellariforma

Ornella Lacqua
AlessandroRotaPorta

Dall’iniziodella pandemiasonostati
diversi iprovvedimenti normativi che
hannoprevistol’accessoadammor-
tizzatori socialilegatiall’emergenza
Covid. Il 30giugnoècessatalacon-
cessione delle tranchesdi cassainte-
grazione alle aziendedel comparto
industrialemarestanooperativi altri
strumenti,asecondadeidiversi set-
tori produttivi, volti atutelareleridu-
zioni olesospensionidell’attività la-
vorativa riconducibili allapandemia:
proprio l’Inps hafatto il puntosulte-
ma con lacircolare 125/2021.Provia-
mo quindiapassarliin rassegna.

Fis ecassain deroga
I datoridilavoro cherientranonelle
tuteledel fondo di integrazionesala-
riale (assegnoordinario Fis),deifondi
di solidarietàbilaterali, equelli cheri-
corrono aitrattamentidicassainte-
grazione inderoga,nel periododal 1°
aprile2021al 31dicembre2021,pos-
sono accederea questi trattamenti
perunmassimodi28settimanecom-
plessive. Chiavesserichiestoi soste-

gni senzasoluzionedi continuità a
partiredalloscorso 1°aprile,li esauri-
rà al31ottobreprossimo:aquel pun-
to, al netto di eventuali rifinanzia-
menti (si parla diulteriori settimane
chepotrebberoessereconcesse),re-
sta lapossibilitàdirichiederegli am-
mortizzatori ordinari, sespettantiper
il compartodiappartenenzaeperla
dimensioneaziendale.

Untrattamento“ speciale”
Un’altra tipologia èquella cheinte-
ressa i datoririentrantinel perimetro
dell’articolo10,delDlgs148/2015che,
inalternativa agliordinari ammortiz-
zatori sociali, possonoaccederealla
previsionedell’articolo 40, del Dl
73/2021: si tratta del trattamento
straordinariodi integrazione salaria-
le“speciale”, caratterizzatodacriteri
dicalcolodellamisura edaunadurata
massima(26 settimaneutilizzabili
entroilprossimo 31dicembre)diversi
rispettoaquelliprevisti dalladiscipli-
na generale.Servonoperò alcune
condizioni: aversubito,nel primose-
mestre dell’anno 2021,uncalodelfat-
turato del 50%rispettoalcorrispon-
dente periododell’anno 2019;avere
sottoscrittoaccordi collettivi azien-
dali diriduzionedell’attività lavorati-
va dei dipendentiin forza,dalla data
dientratain vigoredel decretososte-
gni-bis,valeadiredal26maggio 2021.
Questeintesedevonoesserefinaliz-
zate almantenimentodeilivelli occu-
pazionali nellafasediripresadelleat-
tività successivamenteall’emergenza
epidemiologica Covid-19.

Un ulterioretrattamentoCigs(ar-
ticolo 40- bis, del Dl 73) èstatopoi
previsto peri datoriche,avendorag-

giunto i limiti massimidi durata
complessivadei trattamenti nel
quinquenniomobile,comedefiniti
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dal Dlgs 148/2015,nonpossonopiù
accederealleintegrazioni salariali Ci-
go e/o Cigs.Questostrumentopuò
avereunaduratamassimadi13setti-
mane fruibili nel periododal1°luglio
fino al31dicembre2021.

Perleaziendestrategiche
Un pacchettoadhocèstatodedicato
afavore delleaziendeconparticolare
rilevanza strategica.Unaprimaipo-
tesi – previstadall’articolo 45– ri-
guarda le situazioni di cessazione
dell’attività econcede,finoalprossi-
mo 31dicembre- previa stipuladi un
accordo aziendalein sedegovernati-
va –l’integrazione salariale straordi-
naria, perun massimodi seimesi,
qualoraleattivitànecessariealcom-
pletamento delprocessodicessazio-
neaziendaleavviatoeallasalvaguar-
dia occupazionaleabbianoincontrato
fasi di particolare complessità.

L’altra fattispecie,contenutanel Dl
103/2021,consisteinunulteriorepe-
riodo diintegrazione salarialeordina-
ria di tipoemergenziale, finoa13setti-
mane (fruibili entro il 31 dicembre
2021)in favore delle impresedi rile-
vante interessestrategiconazionale
conunnumerodi dipendentinon in-
feriore amille. Ancheil settoreaereo
puòbeneficiaredellaproroga deltrat-
tamento di integrazionesalarialestra-
ordinaria percessazionedell’attività,
fino al31dicembre2021.Infine, per i
datori dilavorodelle industrietessilie
simili,l’articolo 50- bis, comma2,del
Dl 73/2021haintrodottounulteriore
periododi trattamentodiCigo,trail 1°
luglio 2021eil 31ottobre2021,peruna
duratamassimadi17settimane.Per
l’accessoaquestotrattamentononè
dovutoalcuncontributoaddizionale
acaricodelle azienderichiedenti.
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Normapernormaglistrumentiincampo140,DlpuòessererichiestoperunadurataCigs“speciale”(articolo73/2021)Questotrattamentomassimaneldi26settimaneperiodotraladatadidelDl73(2631dicembrenonrientranelcomputodeilimitiprevistiDlgsèparialglobale,senzal’applicazionedeimassimalieconilrelativacompresoentrata2021.L’ammortizzatorediduratadall'articolo4del148/2015.Lamisuramensiliriconoscimentodellainvigoremaggio2021)eilcomplessivi70%dellaretribuzionecontribuzionefigurativa.2articoloèconcessoin2015epuòmassimadi13nelperiododalal31datoridilavoroCigs“ulteriore”(40-bis,Dl73/2021)L’ammortizzatorederogafruibili1°luglio2021finodicembre2021.IalDlgs148/avereunaduratasettimanenonpagareilsonotenutiacontributoInmeritoall’erogazione,puòailavoratoriconilsistemaUniemens,oppureèall’Inpsilpagamentoailavoratori.tessileDl73/2021)addizionale.ildatoreanticiparelesommeperpoiporleaconguagliopossibilediretto3Cigoperilsettore(articolorichiedere50-bis,Lainfavoredeinormaprevededatoriindividuati13,14e15oriduconopereventiriconducibililadisalarialedilavoro–tramiteiinderogaaprile2021altrattamenti28settimanecodiciAteco-chesospendonol’attivitàlavorativaalCovid,concessionedeitrattamenticassaintegrazione
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Legaliemedici:
migliaia in coda
perlo sconto
suicontributi
Casseepensioni.Moltedomandeperl’esonero
daiversamentisolodaquestecategorie,mac’è
tempofino al 31ottobre.L’incognitamorosità
Antonello Cherchi
ValeriaUva

M
edici eavvocatisonogià
in fila peril bonussui
contributi. Apocomeno
di un mesedalla sca-
denza del 31ottobreper

larichiestadi esoneroparzialedai
versamentiprevidenzialisonoloro,
per ora, le duecategoriein cui lo
scontosta riscuotendoil maggior
successo:oltre16milaledomandegià

arrivateadEnpamdapartedei soli
medici liberi professionisti,15mila
dagliavvocati.Seguono,maa netta
distanza,architetti e ingegneri di
Inarcassaepsicologi. Numeridecisa-
mente piùbassiinvecepertutti gli al-
tri (mava segnalatochenéCassage-
ometri néEnpaiaperi periti agrarie
agrotecnici hannofornito i dati).

Certo si trattadinumeri del tutto
provvisori perché,appunto, tutti i

professionisti hannoancoraquasiun
meseperfarei propriconti ecandi-
darsi albonus,masonogià indicativi

professioni

Pensioni,
corsadimedici
eavvocati
all’esonero
parziale
daicontributi

CherchieUva
—a pag.14
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diundisagio chesiannidainpartico-
lare nelleprime duecategorie.

Esel’adesionemassicciadegli av-
vocati nonsorprende- già uniscritto

sudueinpartenzadichiaramenodi
50milaeuroein tanti sonorimasti
fermi l’anno scorsoper il rallenta-
mento dellamacchinadellagiustizia
- più insolito, aprima vista, il primato
dei medici,nel 2020in prima linea
nella lottaalCovid.Ma i medici di so-
lalibera professione(gli unicititolati
all’esonero)potrebberoaverrisenti-
to parecchio delsostanziale“fermo”
delle visite edegli esamidi routine
proprioper lapandemia.

I requisiti
Decisivo,infatti, perl’accessoall eso-
nero parzialedai contributipensio-
nistici soggettivi2021èaver subito
unbruscocalo di reddito nel 2020. In
particolarel’esoneroè riservatoai
professionistiche:
O hannoun redditodichiaratonel
2019 non superiorea 50mila euro
(947milainquestecondizioni secon-
do i calcoli del Governo);

O nel2020possonodimostraredi
averpersoalmeno il 33% degli in-
troiti da reddito professionale:
sempre la relazione tecnica alla
norma sull’esoneroha stimato in
più di300mila laplateadeiprofes-
sionisti iscritti alleCassepotenzial-
mente in questacondizione.

Numeriche,almomento,seppure
a unmesedi distanzadal termine,
sembranomolto lontanidall’essere
raggiunti.Ma questadi fatto è una
buonanotizia peri professionisti.
Perchésignifica che,purcon redditi
bassiinpartenza,nonsonotantissi-
mi aesserestatiduramenteimpattati
dalla pandemia.E ancheperchési
profila laconcessionedell’esoneroai

valori massimidi 3milaeuroipotiz-
zati dal Governo.Adisposizione,in-
fatti, c’èunmiliardodieuronelcom-
plesso, conuntettomassimofissato
dalla legge di 3milaeuroperrichie-
dente. Da qui appuntola capienza

massimadi300mila potenziali bene-
ficiari, oltre laquale siprovvedeauna
riduzionedella misura.Ipotesi che
perorasembraallontanarsi.

Icasi particolari
Oltre airequisitigeneralidi reddito,
ci sono altre condizioni ostative.
L’esonero non èprevisto,adesem-
pio, perchi nonhadichiaratonulla
nel 2019eperipensionati (trannele
pensionidi invalidità)ancheattivi e
perchihauncontrattodi lavorosu-
bordinato nelperiododi esonero.

Piùin bilico laposizionedichi ha
svolto solo lavoro subordinatocon
contrattoatermine(adesempioun
avvocatocon un breveincarico di
supplenza).In questicasi leCasse
stannoconsigliandodi presentare
comunquedomandaperchélaque-
stione «saràoggettodisuccessivain-
terlocuzione conil ministerodel La-
voro»,comescrive, adesempiola
Cassa commercialistisul suo va-
demecum. E -aggiunge Cassaforen-
se nelleFaq-«èipotizzabileanche
unasoluzione che riproporzioni
l’esonerosulla basedei mesiper i
quali nonvi siastatorapportodi la-
voro subordinatosiaatempodeter-
minato cheatempoindeterminato,
inanalogia aquantoprevistoperila-
voratori autonomiiscritti all’Inps» .

Il nodomorosità
Un altrosbarramentoèquellodella
morositàcontributiva. Chi nonha
versato,anchesolo in minimaparte,
icontributi dovuti,nonpuòaccede-
re allo sconto.

Il decretoattuativo harinviato
all’autonomia dellesingoleCassela
valutazionesuquandol’iscritto si
trova in posizione di irregolarità
contributiva. In basealpropriore-
golamento diprevidenza,peralcu-
ne puòbastareancheunritardo nei
pagamentiordinari (èil casodegli
psicologidi Enpap),peraltrel irre-
golarità scattasoloconl’iscrizione
aruolo dei debiti pressoEntrate-
Riscossione ( per i farmacisti di
Enpaf,adesempio).
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Ma pertutti l’accertamentodella
irregolaritàsaràdefinitivo soloil pri-
mo novembre:imorosiquindipos-
sonoallo stessotemporegolarizzare
lapropriaposizione(comein molti
stannogiàfacendo,sivedaanchele
schedeafianco) epresentarerichie-
sta di esoneroparziale.

Difficile peròstimarequantipro-
fessionisti si trovano, potenzial-
mente, inposizioniirregolaridasa-
nare. Granpartedeglienti, interpel-
lati dalSole24Ore, hasceltodinon
fornire datisullamorosità,inattesa
delle regolarizzazioni,mentrealcu-
ni hannosegnalatoil numero dei
morosi tra quelli che hannogià
chiestol’esonero.Pienatrasparen-
za, alcontrario,perEnpab(biologi)
eEnpaf(farmacisti).

© RIPRODUZIONERISERVATA

‘ Verso unospiraglio
peri professionisti
concontratti atempo
determinato
di breveperiodo

L’accessoèper titoli ed
esami.La provaaquiz
unicasisvolgeràil 12
novembre.Perchisi
diplomaunannodi
tirocinio inmeno
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Fonte:elaborazioneSole24OresudatidelleCasseprevidenzialiCassagiàarrivate09.Diquestevericheincorsoedeventualiasanareentrodell’ultim’ora)Biologi1.677L’Enpab,inpienatrasparenza,comunicaanchediavere1.297iscrittimorosi,aiqualisenzasarebbepreclusol’esonero.Datial24/9perCassaledomandediesoneroparzialeArchitettieingegneri3.438Domandeal16settembre.Oltreaiminimidel2021,esoneroancheperconguagliosoggettivi2020daversarequest’annoAvvocati14.985Istanzeal28/3.591concontributiveinvitiil31/10(successivamenteperdomanderegolarizzazio-enCommercialistilavoroFarmacisti1.400degliaventiprolaaccessosoloachihagiàirequisiti.al70%con96Istanzeal22settembre.Enpafconsiderairregolarisoloildebitoiscrittoaruolo.L’enteinpienatrasparenzacomunicadiaverecirca9milaiscrittiinquestastituazione11morosiattraversoDomandeMedici16.411Sono591suoltre16milaistanze(al27settembre)leposizioniirregolaridasanareentroil31ottobre.Diqueste,già41hannoattivatopianidirientroNotai8Domandesettembre.(31ottobre)redditualediesoneroPluricategoriale305IstanzepervenuteadEpapinunasettimana,dal20al27settembredaattuari,geologi,chimici,sici,dottoriagronomieforestaliLaCassahapreparatounvademecum.Eavvisachesesirateizzanole4eccedenze2021,sololaratadel20/12/2021rientranell’esoneroConsulenti156Parial4,6%diritto.EnpaclleedàMorositàsanateunpianostraordinarioGiornalisti405DomandepresentateaInpgi2al15settembre.Diqueste,15rigettatepercarenzadeirequisiti.CircolareenewsletterperinformaregliiscrittiInfermieri150Traquesticonpossibilitàdiregolarizzarerateizzazioni.al20settembreal20/9.Icontributi,riscossimediantegliarchivinotarilieilruolodipubbliciufcialideinotai,permettedinonaveremorositàPeritiindustriali124Domandeal20Stessascadenzaperilmodello2020elarichiestadomandePsicologisettembre.sonoriferiteaposizioniirregolariil31ottobreparzialeVeterinari561Sono29su561imorosichehannochiestol’esoneroaEnpav,conundebitomediodicirca2.300euro,dasanareentroil31ottobre2.110Domandeal20/9.PerEnpapèregolarechihasemprecomunicatoilreddito(anche2021)eversatoicontributi.IrregolareanchechihadebitirateizzatiincorsoRagionieri447Domandeal20Diqueste53dasanareentroperaverel’esonero0502001.5003.500Ilprimobilancio
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Il racconto

Pazzacampagnatrapistoleeorologi
A LeporeilNobel perlapace(asinistra)
di AnnalisaCuzzocrea

Bisognerà
confessarloprima o

poi. In moltipensanochela par-
tita sia noiosaperchéuna squadra
nonsi è presentataincampo.Enrico
Michetti hacominciato la suacorsa
perilcentrodestraaRomaricordan-
done gli antichi fasti,dallearcatede-
gli acquedotti«meravijose» all ulti-
ma trovata nel programmalast mi-
nute: l’organizzazionedei “ ludi ro-
mani , i giochi degli imperatori,
chissàseal Colosseoin mezzoa bi-
ghe e centurioni. Il candidato di
GiorgiaMeloni parefedele allo slo-
gan “ Michetti chi?”: dà forfait, ab-

bandona confronti. E magari era
convinto di giocare facile,visto che
Virginia Raggi harivelato all’amico
Di Battistacheil suounicorimpian-
to di sindacaènonaver fatto la funi-
via. Mentre continua a chiedere—

quandosudi lei pendeil commissa-
riamento per lemancatesceltesuiri-
fiuti — dove farebbe la discarica il
candidatodem Roberto Gualtieri.
Conil centrosinistrachenonrispon-
de, troppoimpegnatoafarsi la guer-
ra: il ministro del Lavoro AndreaOr-
lando dice all’ex pdCarlo Calenda
cheè«il candidatodelladestra».Lui
si ostina:«scegliunsindaco,nonun

partito», incassal’endorsementdel
leghistaGiancarloGiorgetti (cheol-

tre lui appoggiasolo Paolo Damila-
no aTorino) e lanciaamicomeGui-
do Bertolasovicesindaco,mahafat-
to unacampagnatutta tesaa pren-
der votial Pd.Infuriandosi colgiova-
ne candidatoche avevadifesodagli
attacchidi chi considera improprio
metterein bella mostra orologi da
30milaeuro:«Bastaconstoorrendo
pataccone.Gambein spallaepeda-
lare ».

A RomaMichetti non si è fatto
mancare la candidata antisemita e
no vax, convinta checoi vaccini ci
iniettino i “ quantumdots” percon-
trollarci. Ma il milaneseLuca Bernar-
do nonèdameno.Il pediatrachesfi-
da l’uscentePeppeSalava incorsia
con la pistola, ha minacciatodi riti-

rarsi permancanzadi finanziamen-
ti —unaudiowhatsApp:«Senonarri-
vano 50mila euro atestadaipartiti
mi ritiro » — eha tra le listecheloso-
stengono la protagonistadell inchie-
sta YouTrendchefa il salutonazista
e propone unapolitica “ green” fa-

cendo saltarein ariamigranti. (Oltre
al leghista Bastoni che fa aperitivi
elettorali nella sededi Lealtà- Azio-
ne). Cosìnonc’è bisognodi andarea
Latina,doveilleghista ClaudioDuri-
gon — chesostienela riconfermadel
sindacoVincenzoZaccheo— voleva
intitolare unapiazza al fratello di
MussolinilevandolaaFalconeeBor-
sellino, pervedere affiorare a que-
ste amministrative l’anima neradel
Paese.Tanto negatanelledichiara-
zioni ufficiali quantoemergentenel-
le listeelettorali. Evien quasivoglia

di arrendersisea Nardò, in provin-
cia di Lecce,il sindacouscentevici-
no a CasapoundPippi Melloneèso-
stenuto (in nome dell’amicizia)dal
presidente dem dellaPugliaMiche-
le Emiliano (mentre il Pdappoggia
coi 5stelle unaltrocandidato).

Ci sono statea fermare la noia,
ma far salirelo spavento,la senatri-
ce edirigente di Cambiamoche ha
candidatotutteetre le figlie (siamo
semprea Latina) persistemarleco-
me un tempo si cercavamarito. Eci
sono pochi sprazzi di futuro in una
campagnache vede solo 25 donne
su 145candidatisindaconeicomuni
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capoluogo.Poi peròc’è Bologna:la
candidatadi sinistraEmily Clancyè
in ticketcon la transPorporaMarca-
sciano, cheall’anagrafeè ancorauo-
mo equindi beffa la doppia prefe-

renza digenere.Perunavoltaafavo-
re delledonne. È il laboratorio per
eccellenza,Bologna.Con unacoali-
zione che va proprio daClancyfino
a Italia Viva. Nonostantefosse co-
minciata malissimo, con primarie
velenoseche vedevanoiduecompa-
gni discuolaMatteoLeporeeIsabel-
la Contidarseledisantaragione.Lei
ha perso,ma è rimasta dentro, rea-
lizzando un piccolo miracolo che
per alcuni nel centrosinistra è un
modello,peraltri un’eresia.

Anchea NapoliGaetanoManfredi
può contare su un fronte largo, da
IV al M5Sfino aLeuePd.Ma hacon-
tro Antonio Bassolino(motto: «Non
succede,masesuccede»)chepunta
astrappareil ballottaggiocontroun
CatelloMaresca(centrodestra)indi-
sarmo perquattroliste,tra cui quel-
la dellaLega,esclusedalTar. Colpo
di scenainimmaginabile allavigilia,
ma nientedi questacampagnaera
prevedibile.Cosìcomeimprevedibi-
li sono le conseguenzesui partiti:
quandoileadersimetterannoacon-
tare i voti delle listee i giochi perle
politiche sarannoappenacomincia-
ti.
© RIPRODUZIONERISERVATA
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LA CGIA DI MESTRE

Salariominimo
nonserve
Anzi aumenta
i problemi
• Il salariominimo per leg-
ge a 9 euro lordi all'oranon
serve,perché con il Tfr c'è
già.A smontarela «rivoluzio-
ne» - chiesta agranvoce dal
leader della Cgil Maurizio
Landini [ in foto) trovando
unaspondanelPd diEnrico
Lettae tra i Cinque Stelledi
GiuseppeConte - è la Cgia
di Mestre.Il problema - spie-
ga l'Ufficio studi degli arti-
giani - sono piuttosto i con-
tratti «pirata».

Includendo nel conteggio
anche la liquidazione (o
Tfr), istituto chetra i grandi
paesi d'Europaè presente
solo in Italia, nei contratti
collettivi nazionali di lavoro
(Ceni)sottoscritti dalle prin-
cipali associazioni datoriali
e sindacali, la retribuzione
oraria èinfatti già oggisupe-

riore ai 9 euro lordi, spiega
la Cgia.E questoaccadean-
che in quasi tuttele catego-
rie dell'artigianato che, tra-
dizionalmente, è il compar-
to checontai livelli retributi-
vi d'ingresso più bassi tra
tutti i settori.

Come spessosuccede in
Italia - affondano il colpogli
artigiani - la politica denun-

cia problemi reali, ma alter-

mine dellariflessionepropo-
ne soluzioni sbaghate.Co-
me in questocaso.In Italia è
assolutamenteverochemol-
ti lavoratoripresentanolivel-
li retributivi molto bassi.
Questosuccedeperchénel-
la stragrandemaggioranza
di questi casi le aziendein
cui lavoranovengono appli-
cati Cenifirmati da associa-
zioni imprenditoriali eda si-
gle sindacalinon rappresen-
tative: dei985 contrattidi la-
voro presenti in Italia il 40%
circa è sottoscritto da sigle
«fantasma»chenon rappre-
sentano nessuno.Un altro
problema è rappresentato
dall'eccessivocarico fiscale
sul lavoro (che il taglio del
cuneoha sololievementedi-
minuito) che rende le retri-
buzioni nettemoltobasse.

Il salariominimo, quindi,
non rappresentauna solu-
zione ai problemi retributi-
vi, anzi li aggraverebbeper-
ché, concludela Cgia,deter-
minerebbe un «effettodi tra-

scinamento ». Portandoa 9
euro lordi la retribuzione
oraria minima, occorrereb-
be aumentarei salari degli

inquadramentiimmediata-
mente superiori, pena l'az-
zeramento del differenziale
salariale tra livelli di fascia
bassa indipendentemente
dalle mansioni svolte.
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da Patrizia Mussonel libro "Slow
Brand.Vincereimparando a correre
più lentamente".Si tratterebbedi una
figura di rilievo «chenell'ambito im-
prenditoriale si è saputa distinguere
per averoperatoa favore dei propri
dipendentiedell'ambientecircostan-
te in modovirtuoso, mettendo in at-

to strategie d'impresache pongono
al centro le personee i loro bisogni».
«Mi ha sempreaffascinatail Bianco-
niglio di Alice contanto di panciotto
e orologioacipolla in mano,lui corre-
va per risponderealle aspettativedel
suoboss,la ReginadiCuori.Alice non
riusciva a trovarragione di cotanto
stress» , spiegaMusso.ComeunaAli-
ce 3.0,l'autrice guardail mondodelle
impresecon lo stessoapprocciodella
protagonistadelPaesedelle Meravi-
glie, non trovando il sensodi tutta
questafretta.«Le persone- Bianconi-
glio mi rispondonocome negli anni
'50,palesandomila presenzadi tanti
brand-Regine di cuori: i mercati so-

no dinamici, l'evoluzioneè continua.
Ma, dal mio punto di vista, essere
#slow non significa né fermarsiné
non essereingrado distareal passo
con il cambiamento.Vuol dire invece
trovareuna modalitàdi lavoropiù a

92 UEqiresso3 ottobre2021

misura d'uomo». Motivo d'orgoglio
sonoalloradiventate le aziendeche,
oltre alle efficaci dinamiche di wel-
fare (maggiordomo aziendale, asili
interni,orari di lavoro flessibili,cor-
si di yogae pilates),hannoattivato
momenti di riflessione, ragionando
su tematichecheaccresconoil senso
delprogettodi vita lavorativa e per-

sonale. Vivereal rallentatorefaanche
risparmiaretempo,denaroe risorse.
Chi scegliedi stareal passocon la na-

tura haimparatoa usaremenol'auto,
a nonsprecareil cibo e ad acquista-
re una minor quantitàdi prodotti

senzasentirsi privato di nulla. Rien-
tra in questa filosofìa lo slow- food,
perchésceglieredi mangiare"lento"
valorizza tradizioni, saporie profu-
mi. Diventa slow anche l'eco- living,
un mododi abitare eco sostenibile,
scegliendoun arredamentoche favo-

risca la calma, mobili realizzati con
materiali naturali,piantepergodere
l'armonia del verdee fibre eticheed
equosolidali per asciugamanie len-

zuola. Ma la regolad'oro è dedicare
più tempo al proprio benesserein
casa,conducendounostile di vita se-
reno chesi rifletteràanchenel luogo
di lavoro.In ufficio abbandoneremoil

multitaskingeci concederemoqual-
che pausarilassantesenzacaderein
comportamentiansiosi,indottidalla
tecnologia che ci ha illuso di poter
fare più azioni simultaneamentee
alla velocità del web.Ma i segnali di
una crisi si fanno sentire e gli "slow
supporter"di branddi lusso hanno
decisodicrearedegli appositi#Slow-
Spaces, i nuovi spaziparlantiin cui
gli artìcolivengonoprimaraccontati
e poi venduti.Il negoziodiventa un
concentratodi relazioni tra marca e

consumatore,unluogodi relaxin cui
coccolare il cliente, attraversodelle

PatriziaMussoeMaria
LuisaBionda.A lato:
premioSlow Boss
2018; Manifestodello E
Slow web.In tesso:
Viviana Taccionee
LeonardoDi Paola
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ANDAMENTO LENTO

Addio ritmi freneticie agenda
E la riscopertadellaslowlife,

dal lavoroallo shopping
Cresceil numerodei seguacidi modelliquotidianipiùpacati.Esi moltiplicanoglieventichesostengono
ancheun uso moderatodeltempoin ufficio e un approccioriflessivoallaRete.Una mappaperorientarsi

di StefaniaDi Pietro

illustrazione di FrancescaGastone

Perstaccarelaspina dai ritmi
frenetici e alleviare brucio-
ri di stomacoda stressnon
bastano più i consigli di un

imperturbabileCalindri,perché il lo-
gorio dellavitamodernaormai ci ha
sommersicompletamente.Il vortice
di impegni e la smaniadi rispettare
lescadenzenon risparmianopiù nes-

suno, lecomunicazionidevonoessere
semprefulminee, ma le sane intera-
zioni sonoquasi del tutto scompar-
se. Rincorriamo il nostroquotidiano
anchesein realtànon scappa,ma ci

sentiamocostrettia farlo per man-
tenere attiva la competizione.Siamo
diventatiattori distrattidella nostra
giornata e abbiamo perso il sonno,
manontroviamoneppureiltempo di
recuperarlo.Il rischioè non poter ap-
prezzare intensamentele gioie della
vita. La necessitàdi correreha inciso
sulla sceltadi pastial volo:ci vengono
in soccorsoi brand cheosannanoil
poco salutareinstant foodel'idea di
ingurgitarehamburger e patatine fa
gola all'impiegato frettoloso,caduto
in tentazionesoltantoper mancanza
di tempoecheprovaa riporre un po'
di fiducianegli esercizibrucia grassi
di uncorso di cardio-fitness. II rap-

porto BesdiIstatèperò lo specchiodi
una realtàsignificativa: la velocizza-
zione influirebbe sullasalutementale

dei lavoratori italiani, conferman-
do chetre su dieci soffronodi ansia,
depressionee perdita di controllo
emozionale.Seoggi il dinamismo è
indice di produttività, sta crescendo
comunqueil numero di seguacidella
Slowlife, prontia gettarenel cestino
le agendeead appoggiareunostile di
vita piùpacato.Giàlo praticavanogli
antichiRomani,convintiche a con-
durre alla virtù fossel'otium, ovvero
il loro "tempo libero", ritagliandosi
uno spazio per la contemplazione
utile a raggiungere felicità, sapien-
za e stima sociale.Riscoprire quella
flemmaè lachiavedi unafilosofiache
invita adiminuireil ritmo, applican-
do il motto «prendersideltempo non
vuoldire perderetempo» .

Si tratta infatti di un rallenta-
mento consapevole, fondato
sulla rivalutazione di pochi
gesti quotidiani, che nulla ha

a che farecon l'idea di fannullone-
ria poichéèproprio la fretta a disto-
gliere la nostraattenzionedalle cose
semplici,masignificative,della vita.
Secondoi simpatizzanti della Slow
life èsufficienteenfatizzareapprocci
piùtranquillisututti gli aspettidella
quotidianità, trovando il giusto tem-

po peraltreattività, senzapretendere
danoi stessiedaglialtri più di quanto

siapossibilein untempostabilito.Lo

Slow living non obbligaa rinunciare
ad una bella carriera,ma soltanto a
godersiogni tantoanchei piccoli pia-

ceri, comeun pranzo in compagniao
unapasseggiataal parco.Nell'erade-
gli smartphone,social network, last
minute, connessionesempre,comun-
que edovunque,questotrendsembre-
rebbe un'utopia,soprattuttoin ambi-
to lavorativo, dovec'è l'obbligo della
corsa.Eppurenon mancail desiderio
di mettereun freno, come si denota
daldilagare di eventiche sostengono
10 slow working. Un esempioèio Slow
BrandFestival,ideatonel2015 da Pa-
trizia Musso, (direttoredi BrandFo-
rum. it e docentedi Brand Communi-
cation pressol'UniversitàCattolica di
Milano) conlacollaborazionedell'As-
sociazione onlus"L'artedelviverecon

lentezza"di Bruno Contigiani. L'even-
to è natocomemomentodi confronto
sul fenomenoincalzantedella Slow
life, promuovendo la cultura della
lentezzaspecialmentein riferimento
al mondo aziendale.Sono aumenta-
ti i manager sostenitori del dialogo
tra classedirigenziale e lavoratorie
che optano per l'umanizzazionedel
contesto lavorativo.Un capo che fa

sceltelungimirantia livello gestiona-

le è chiamatonon a caso"slow boss",
11cui identikit è stato teorizzato

ìh. RSPtE^

vere cerimonie
di vendita,non
più soltanto di
prodotti, ma di
esperienze. Il
mondo del bran-
ding appoggia
quindi Io stile
slow,allungandoi
tempi di contatto
con i propriutenti
sia nell'advertising
tradizionalee digitale, sianelretail,
coinvolgendo i consumatori,o addi-
rittura i propri dipendenti,alposto di
noti testimonial.La pubblicità si tra-
sforma cosiin slow advertisingo slow
spot, ossia una sceltacomunicativa
cheutilizza lo storytelling comestru-
mento per coinvolgere il pubblico in

unanarrazionecheperduraneltem-
po: dal famosospotdei biscotti in cui
Antonio Banderasimpastavafarinae
uovacon aria flemmatica, chiacchie-
rando conunagallina,fino ad arriva-
re a vereeproprie sit- com dilatatenel
tempo che sottolineanoil legametra
prodottoe territorio. Chi persegue
la filosofìa della Slow life non ne può
più neppuredelconcettodifast web:
povertà espressiva, intossicazione

•^RtARllW

1

8 .

1

elettromagnetica,shoppingcompul-
sivo, sprecodi denaro,diffusionedel
cyberbullismo, esibizionismoe man-
canza di creativitàsonosolo alcuni
degli aspettinegativi del web veloce,
che trova la suamassima espressio-

ne nell'abuso dei social network.Il
Manifesto dello slowweb di Viviana
Taccionee LeonardoDi Paola elogia
piuttostoi principidi una vita lenta
e salutare.I fondatoridi" I feelgood",
unportalediconsapevolezza,libertà
e crescitapersonale,auspicanoun
usopiù saggioeslowdella rete.«Otto
i puntichiavedelManifesto: scrivere
e nontelegrafare,perchéla lingua da
tastieraè tropposgrammaticataed
è necessarioproteggernela bellezza
sintattica.Conoscere e non infor-
marsi, perché i dispositivi sono tos-

nsorse." [

usa I
vosi» <<'

lollower».

V'

sici e ci riempiono di pubblicità
ipnotica. Investire enonconsu-
mare, per impararea usarein-
ternet inmodopiù consapevole.
Rispettareenongiudicareper-

ché la retedevefavorire anche
il confrontoconil diverso,sen-

za caderenel cyberbullismo.
Condivideree non esibire,per-

ché è importanteanchecomu-
nicare a distanzale proprie
emozioni. Relazionarsi e non
"piaciarsi" per creareun luo-
go virtualechevalorizzi l'in-
dividuo, senza collezionare
follower».

ancora: «Diventa-
re e non ottenere,
ovvero ciò che di-
venteremo dovrà

contaresempredi più di ciò
che otterremo.Infine Cre-
are e non imitare,perchéè

diritto di ogniessereuma-

no plasmarela propria esi-
stenza, prendendospunto
dalle grandianimeche ci

hannopreceduto, allonta-
nando l'imitazionefine a
se stessacaldeggiatadal
fast web», sottolineano
neldocumentoi suoicre-
atori. Viviana Taccione
è anchesostenitricedel

downshifting,la semplicitàdi "scala-
re lemarce"e autricedel libro dossier
"Scomunicazione Cellulare. Difen-
dersi da Social,Smartphonee Nano-
sonde imparandoa godersi lo Slow
Web" ( www.scomunicazionecellu-
lare. it), in cui confermacome social
network e smartphonerappresen-
tino dueschiavitù non immediata-
mente percepibili, ma estremamente
pericolose.Al contrariola Slowlife
richiede di concentrarsi sulla qualità
del tempo,mettendoal primo posto
relazioni sociali, creativitàe sem-
plicità. Bisognasoltantomodificare
l'attitudinea rapportarsial presente
perchéogni momentovale la penadi
esserevissuto, anchele pause, che
servono a risintonizzarei nostri rit-
mi con quelli delPianeta. •
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Le sfideprincipali

Dal lavoro
ai rifiuti

Nellecittà
si vincecosì
Eccoi temisucui gli aspirantisindaci

sisonobattuti in questacampagna
elettoralesenzaesclusionedi colpi

Centraliancheleproposteper
il traffico e lasostenibilitàambientale
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I TAVOLI COMPRATIPER GLI STUDENTISONO PERICOLOSI:VANNO A FUOCO

La beffadei banchidi Arcuri
Il commissarioFigliuolo

paga 173milaeuroper ritirare
gli arredi scolastici monoposto

Acquistati per 9 milioni
dauna ditta portoghese

non sono a norma antincendio

La delibera del governo:
«Toglieteli subito perché

mettono a rischio gli istituti»

Di D A R I O M AR T I NI

Quandoseli viderorecapitareun anno fa,

molti presidiscrisserosubito al commis-
sario Arcuri ealla ministra Azzolina
-- per sfogaretutta la loro rabbia:«Questi

banchinon vannobene, dovevanogarantireil
distanziamentoe invecesono enormi». (...)

Seguea pagina 3

BEFFA NELLALOTTAAL VIRUS
A vincerelacommessaper 110rnilatavolinie 70milasedieerastatala dittaNautilus.Costo9 milioni.Orasi scoprechenonsonoanorma

Banchiarischioincendio
Figliuolo costrettoapagare173milaeuropertoglieregli arrediscolasticimonopostocomprati daArcuri
seguedalla prima

DARIO MARTINI

ualcuno silamentòan-
che del materiale con
cui eranofatti,in plasti-

isiderato scadente.Og-
gi scopriamochei famosiarre-
Q:
ca, cKnsi

di scofasticimonoposto, rite-
nuti necessariper garantirela
sicurezza de î studenti di
fronte all'emei^enza corona-
virus, non rispettavanonem-
meno le norme antincendio.
Tantocheil nuovocommissa-
rio, il generaleFrancescoPao-
lo Fi^iuolo, dopo un verdce
con il ministerodell'Istruzio-
ne, che siè svoltoil6 luglio, è
costretto a ritirarli dalle scuo-
le. Lohadecisoconuna deter-
mina del21 settembrescorso,
fl ritiro, ura l'altro, non è costo
zero.Lo Stato per portarli via
dovrà sborsare173mila euro.
Questibanchifanno partedel
bando indetto da Arcuri

nell'estatescorsa.Le aziende
vinciurici furono tredici. Una
diqueste èiaportogheseNau-
tilus, chesottoscrisseduecon-
tratti. Il primo, da 2,2milioni
di euro, per la fornitura di
70mila sedie.Il secondo,da
7,3milioni, per llOmila ban-
chi monoposto.Non sappia-
mo se,aUafine,sonostati con-
segnati tutti. Fattosta, che i

dirigenti scolasticiappena li
videro,andaronosubitosutut-
te le furie:«Sonolunghi74 cen-
timetri, quando noi abbiamo

merceologicheè emerso che
gliarredi scolasticiforniti dal-
la dittaNautilushanno eviden-
ziato la non conformità degli
stessiallenormative in mate-
ria di sicurezza antincendio,
impedendonel'uso ed impo-
nendone il ritiro dagli istituti
scolasticioveeranostatidistri-
buiti alfinedi eliminarei possi-
bili rischi in casodi incendio».

Dopola riunione del 6 luglio

previsto una misura massima
di 60centimetri.Cosìnon pos-
siamo garantirela distanzatra
gli alunni». Molti presidi deci-
sero subito di non utilizzarli.
Poi, con la seconda ondata
dell'epidemia, e il ritorno alla
didatticaa distanza,il proble-
ma fu accantonato.Oggitorna
allaribalta.Nella determina di
Figliuolo, infatti, lediamo che
«aseguitodi specifiche analisi

coni rappresentantidel mini-
stero dell'Istruzione, «l'Area
LogisticoOperativaharappre-
sentato la necessitàdi procede-
re con l'esecuzionedel servi-
zio diritiro degliarrediscolasti-
ci in argomentopresso136 isti-

tuti scolasticidislocatisulterri-

torio nazionaleperla successi-
va consegnapressoidoneiluo-
ghi di custodiaindividuati dal-
la Difesa». Figliuoloha impo-

sto la «somma urgenza», per-
ché «eventualiritardi nel ritiro
deimaterialiavrebberoun im-

patto negativoimportantesul-
la sicurezzanegliistituti scola-
stici ovetali arredisonostocca-
ti ».
nserviziodi ritiroè statoaffida-

to allaJetAir Servicespa,«uni-
co operatoreche si èreso di-
sponibile ad eseguire il tra-
sporto urgente in questione
con annessa manovalanza».

Questaazienda,sil e^e anco-
ra, è«un partner consolidato»
della struttura commissariale.
Attualmente, è titolare di un
contratto per il trasporto via
nave di materiale acquistato
dalla Cina,Inizialmente,il tra-
sporto dovevaesserevia tre-
no, per un commessada 4,5
milioni euro, come stabilito
da una determina commissa-
riale del 10 giugno scorso.
Adesso,invece,per il ritirodei
banchi scolasticinon anorma
antincendio, la JetAir Service
dovrà accontentarsi di
172.987europiù Iva.
Pochi giorni fa, il ministro
dell'Istruzione, Patrizio Bian-
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chi, habollato ibanchidiArcu-

ri e dell'Azzolinacome «una

cartolina del passato ». Una fra-

se che il ministrodell'Agricol-
tura, StefanoPatuanelli, ha de-
finito « populista e sbagliata » .
Oggi, abbiamo scoperto per-
ché Bianchi non c'è andato
tanto perii sottile.

riproduzione riseivata

Dovefinirannx)

L'azimda incaricata
del ritiro dowàportarli

in «ltu) gM di custodia » indicati
dal ministero della Difesa

Espertiin viaggi MVOrimte

La rimozione èstata affidata

aduna società che trasporta
materialecontro il Covid
vianavedallaCina

Locoppki

L'excommissario

all'emergenza

coronovirus

DomenicoArcuri

e.soltoj'ex

ministra

dell'Istruzione

LuciaAzzolina

Tutti i diritti riservati

PAESE : Italia 

PAGINE : 1;3

SUPERFICIE : 53 %

PERIODICITÀ : Quotidiano


DIFFUSIONE : (100000)

AUTORE : Di D A R I O M A R…

3 ottobre 2021

P.145



LaCgìadi Mestre:battagliainutile

Il salario minimo c'ègià, bastaapplicare i contratti
• «;Salarìominimo per leggea 9 euro
lordi all'ora? Non serve,c'è già. Secon-
teggiamo anche la liquidazione { oTfr),
istituto chetra i grandipaejsì d'Eurofja è
jtesente solo in llalia, nei contratti col-
etti\' i nazionali di lavom (Certi) sotto-

scritti dalle principali as- soclaaioni dato-
riali e sindacali, la retribuzione oraria è
già oggi superioreai H euro lordi; anche
in quasitutte le categtjrie dell'artigiana-
to (iifi, tradizionalmente,è il comparto
che conia 1 livelli retrii>utivi d'ingresso
più bassi tra tutti i settori economici dei
Paese». A demolire laproposta rilancia-

ta In questigomSda CgiI, Pde Cinque-
stelle è l'uffido studi della C ^ «Come
spessosuccedein Italia», spiega l'asso-
ciazione, la polìtica denundaproblemi
reali,ma aJtermine dellariflessionepro-
pone soluzionisbadiate. Come in que-
sto caso. In Italia è a.ssjlutainentevero
chemolti laviaratori presentanoliwUire-
tril'Hiti^ i niolHi bassi. Questo succede
perdiénellastragrandemaggiorìinza di
questi casi le aziende in cui lavorano
vengonoapplicati Ceni finmati da asso-
ciazioni imprenditoriali e dasigle sinda-
cali non rapprescntati^'e che,grazie al

\^loto normativo stilla rappreset^tanza
sindacale presente nd nostra paese,
possonopraticare dumping sociale ed
economico». Piuttosto che inseguire il
salariominimo. sec:ondola Cga, biso-
gnerebbe bloccali?l'a}>pticazione di con-
tratti di lavoro anotiiall con relrìlHt»'. ioiti
minime orarie inaccettabili approi,an-
de la l ^ e suUa rappnesentansa,e sÉnr-
bìdare tassee contributi. Anche percht^
col salario minimo si introduce «un ef-
fetto irasdnamento sugli inquadrxtnten-
ti immediatamente superiori» che sa-
rebbe difficile da gestire.
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Comunali,testperleaderepartiti
Lacacciaalvotodegliindecisi

Oggiedomanisi vota in 1192comuni,diciannovei capoluoghidiprovincia,in Calabriaelezioniper la Regione,alle
urne12 milionidi italiani. Nellecittàpiùgrandicentrosinistrafavorito,mailpronosticoè incertoaRomaeTorino

di Giovanna Casadio

Roma.— È lagrandesfidadelle città.
Non unsemplicevoto amministrati-
vo, bensìun test politico nazionale
che servirà da cartina di tornasole
dei rapportidi forza tra i partiti e
dentro le stessecoalizioni.Sivota og-

gi edomaniin 1.192Comuniper l ele-

zione diretta delsindaco,oltreal rin-
novo del consiglio regionale della
CalabriaealleduesuppletiveCame-

ra, a Siena(dove unodeglisfidanti è
il segretariodelPd,Enrico Letta)e a
Roma-Primavalle. Sonochiamati al-

le urneoltre 12 milioni dielettori.
È un’occasionepolitica importan-

te sia nel centrosinistra pertestare
l’alleanza giallorossa, chenelcentro-
destra permisuraregli equilibri tra
Salvini eMeloni, alleati- coltelli. Cia-
scuna dellesei città metropolitane
alle urne—Torino, Milano, Bologna,
Roma,Napolie Trieste— fa storiaa

Lecittàalvoto
deciderannogli incerti

Oggiedomanialleurneper i sindacidi 1192comuni.Cacciaaglielettorichesceglierannoall’ultimominuto
I duelli chiavea Roma,Milano,Napoli,Bologna.Torinol’unicametropolidoveil centrodestraapparefavorito

Neonaziin Fdi, Melonifa muro.Il barone:nonprovateascaricarmi

Sonooltre 12 milioni gli italiani chia-
mati alleurnein 1.192Comuni.Le sfi-
de chiaveaRoma,Milano, Napolie
Bologna.Tra le città metropolitane
il centrodestraèfavorito soloaTori-
no, fondamentalisarannogli indeci-
si. Si vota anche per il rinnovo del
consiglioregionaledellaCalabriae
perduesuppletive Camera:a Siena
(unodegli sfidanti è Enrico Letta)e
aRoma-Primavalle.

diBerizzi,Bignami, Casadio
Cassano,Ceccarelli, Cuzzocrea
d’Albergo, Di Costanzo,Di Feo

Foschini,Gallione, Longhin
Pucciarelli,TonaccieVecchio
. dapagina2a 8 e apagina26
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sé.La contesaè all’ultimo voto edè
statafino all’ultimo minuto: infatti
ieri è (quasi)silenzio elettorale,più
volte infranto, perché nel rush fina-
le ipartiti cercanodi conquistaregli
indecisi eallontanareil convitato di
pietracheèl’astensionismo.

A fissarel’asticella per il suo pri-
mo testelettoraleda segretariodel
PdèEnrico Letta:puntaavincereal-
meno tre grandi città,ma sacheper
il risultato finale molto si gioca nel
rapportocon i 5Stelle di Conte.Al
primo turno tuttavia l’alleanzagial-
lorossa è a macchia di leopardo.
Demepentastellativannoinsiemea
Bologna con il candidato sindaco
Matteo Lepore,chesaràappoggiato
anche dai renziani. Insieme sono a
Napoli con l’ex ministro, Gaetano
Manfredi.Sonoquesteledue“prove
del nove” giallo-rosse. Anche se a
collaudare l’intesa tra Pd e grillini
c’è pure il voto per Amalia Bruni,
candidata governatrice della Cala-

bria, eil sostegnoaLetta perlaCa-
mera a Siena. Qui sonouniti, daCon-

te a Renzi. Alleanzagiallo rossaan-
che in 5capoluoghidi provincia:Va-
rese, Pordenone,Ravenna,Grosseto
eIsernia.

La sfidadelle sfideè quelladi Ro-
ma. L’ex ministro RobertoGualtieri
èindicato inrimontarispetto al can-
didato del centrodestraEnrico Mi-
chetti. Peròc’èl’ incognitaCarloCa-
lenda, leaderdi Azioneecandidato
dei renzianie di +Europa, che po-
trebbe pescareconsensitrasversal-
mente. L’intesa giallo-rossa per il

Campidogliosi infrange su Virginia
Raggi, la sindacagrillina uscentee
ricandidata. Ma al secondo turno?
Gualtieri speracisiail sostegnogril-
lino, anchesenonprevedeapparen-
tamenti. SeparatiPd e M5Stelle an-
che a Torino, dove la sfidadel dem
Stefano Lo Russoapparein salita.
Mentrebuoni sono i pronostici aMi-
lano perBeppeSala, il quale ieri si è
sbilanciato:«Non è unsegreto,pro-
viamo avincereal primo turno». Mi-
lano è la città dallemolte sorprese

con Gianluigi Paragoneche placca
in casacentrodestraLucaBernardo.
I 5Stelle hanno scelto la manager
Layla Pavone.

Non sonodatiperfavoriti icandi-
dati delcentrodestra, con l eccezio-
ne di Paolo DamilanoaTorino, l im-
prenditore convinto dalministro le-
ghista Giorgetti ascenderein politi-
ca. La partitainternanelcentrode-
stra tra Salvini eMeloni perla leader-
ship (e forsegià perla premiership
alle politiche)nonagevolaladestra.

La Legaritienedi avereunacartadi
riservanellecittà più piccole:punta
astrappareal centrosinistra Varese
e Caserta.Più complicata è l affer-
mazione dei5Stelledasoli: i consen-
si cheotterrannofaranno da indica-
tore dellasalutedelMovimentoaffi-
dato all’ex premier Conte.Una spe-
ranza èarrivare al ballottaggioaSa-

lerno con ElisabettaBarone,chesfi-
da il sindacouscente,il deluchiano
VincenzoNapoli.
© RIPRODUZIONERISERVATA
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Effettonavigatorsuidisoccupati
Unosuquattroavviatoallavoro

Perlaprimavolta i dati completisucomehaoperatochi deveportarei percettoridelRedditodi cittadinanza
atrovareunimpiego:unmilioneaccolti,circa250milahannoavutounpianopersonalizzatodiavviamento

di ValentinaConte
Roma—Cosahannofattoin questi
due anni i navigator?Risponde
perlaprimavolta laCortedei Con-
ti conunariccatabellainseritanel
recente rapporto sul funziona-
mento dei centri per l’impiego in
Italia. I numeri raccontanoun ap-
porto non trascurabiledi questi
2.980 “ assistenti”deglioperatori
dei centri- ma orasi sonoridotti a
2.487- creati dal governo M5S-Le-
ga treanni fa per seguirei benefi-
ciari del reddito di cittadinanza,
entratipoi nel tritacarnepolitico
come emblema dell’inefficacia
dellepoliticheattiveperil lavoro.

Il lorocontrattodi collaborazio-
ne conAnpalServizi, prorogatodi
otto mesi, scadeil prossimo31 di-

cembre. Nel
frattempo han-
no fondato
un’associazio-
ne, Anna.E ora
si svelanoin un
libro dal titolo
“ Navigatoravi-
sta (Mimesis),
in uscita nei
prossimigiorni,
nel quale rac-
contano le sto-
rie di chi hanno
incontratoese-
guito, inpresen-
za o a distanza.
Fotodi coperti-
na: unabarchet-
ta di carta che
sembranaviga-
re a vista, intro-
duzione affida-
ta al sociologo

Domenico De
Masi.

Cosa hanno
fattoi navigator
Nel periodotrasettembre2019eil
28 febbraiodi quest’anno- rivela
laCortedei Conti su dati che An-
pal, l’Agenzianazionaleperle poli-
tiche attiveguidatafino aqualche
mesefa dall’italo- americano Mim-
mo Parisi, sin qui curiosamente
nonavevadiffuso - i 2.633naviga-
tor in servizio (orasonodi meno)
hanno“accolto”oltre 1 milione di
beneficiaridel reddito di cittadi-
nanza su un milione emezzo di te-
nuti al Pattoperil lavoro: li hanno
cioècontattati einvitati al Centro
per l’impiego perunprimo collo-
quio o adistanza.

Nehannopoi presiincarico489
mila,perselezionarequantidesti-
nare al Pattoper il lavoro. Hanno
chiuso248mila piani personaliz-
zati, ovvero percorsi di reinseri-
mento, di formazione,apprendi-
stato o corsidi basesucomefare
uncurriculum,cercarelavoro oso-

stenere un colloquio. A seguire,
791mila contattiperverificare pas-

so passolamessainoperadei per-
corsi. E174mila aggiornamentidi
queipiani. In Sicilia, ad esempio,

traPalermoeCatania,i navigator
hannoriportato2.500beneficiari
a scuolaper prenderela licenza
media.

Soprattutto i navigatorhanno
contattato588.521 aziende,dacui
hanno raccolto 477.466 “vacan-
cy , posti vacantio occasionidi
formazione.Nella tabella spicca-
no i numeribassidella Campania,
Regione al top per beneficiaridi
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reddito,da sempreostile- col go-
vernatore De Luca - all’apporto
dei navigatornei centri per l’im-
piego: non hannomai nemmeno
lavorato in presenza.Colpisce an-
che il datolombardo,altra Regio-
ne che preferiscel’apporto delle
agenzieprivate:pocopiùdi 55mi-
la beneficiariaccoltie17 mila pre-
si in carico. Fanno meglio Sarde-
gna ePiemonte.

I postidilavoro trovati
Il punto debole,diventato quasi
tormentone,sonoi posti “ creati”
dai navigator.Tutta la narrazione
di Parisi, ex capodell’Anpal, gira-
va attorno ai navigatordotati di
smartphoneeappper incrociare
con un clic domandae offerta.
Non èandatacosìederaprevedi-
bile. La Cortedei Conti riporta un
datovecchiodi Anpal del 21otto-
bre 2020: su1 milione di beneficia-
ri tenuti al Patto per il lavoro
352.068(il 34%) hannoattivatoal-
meno uncontratto,il 65%a tempo
e il 70% sottoi 6 mesi. Nessunosa
se peròè merito dei navigatoro
dell’autocollocamento,l’unica po-
litica attivachefunzionain Italia.

«Sbagliatopensarechechi pren-
de il redditoè“ work ready”, pron-
to per il lavoro, non è così», dice
Antonio Lenzi,navigatordi Mila-
no tra i fondatori dell’associazio-
ne Anna. «Grazieaidati dellaCor-
te dei Conti possiamo oraconte-
stare chi ciaccusadinonaverlavo-
rato eprodotto risultati». I centri
per l’impiego - riportano i giudici
contabili- non fannod’altro canto
miracoli: 42- 43% di occupatisugli
iscritti nel2017 e2018,puravendo
“ candidati”migliori (dotati di Na-

spi, diplomati, laureati)di quelli
cheprendonoil reddito(il 72%ha
solo la licenzaelementareo me-
dia e non lavora da 5 annialme-
no). La sfida èqui. Enonèvinta.
© RIPRODUZIONERISERVATA
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Laselezione
Un’immagine
delmaxi
concorso
perdiventare
navigator,
nel2019
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Italia maglia neradella Ue

Chi perdeil lavoro
non lo ritrova più
• Lìtalla èmaglia nera perla disoccupazione
di lunga tiuraia in Europii con 1,13 niilionl di
persone in cerca di lavonj da oltre 12 mesi su
5,3 milioni complessivi nell'Ue a 27. Nel 2020,
annodella (pandemianel nostro paesesonodi-
minuite sia la disoccupazione complessiva sia
quella di lunga duratasoprattutto a causa della
rinutida a cercarelax'oro con la sosf>ensionedi
molte attività e alla conseguente crescite
dell'inattività, ma l'Italia è rimasta comunque
insieme alla Grecia U Paesenel quale è piii diflì-
cUe ricoUot^i tma volta chesi è perso U lavoro.
Lasituazione — secandoquantoemerge dal da-
ti Kurostal sulla disoccupazione nelle re ĝloni
Uc - è difficile soprattutto nel Sude nello Isole,
In quest'areanel complesso nel 2020j disoccu-
pati di 1unga durata erano695mila, in calo s"ugli
B34mila del 2019, ma comunqueun numem
molto più alio di quelli dell'intera Gennaiiia
ncU'aniic) dell'emergenza sanitaria (quasi 489
mila}.
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SCENARI
Contepotrebbeinaugurarela suanuovaleadershippoliticaconunacocentesconfitta

Un'elezionecherischiadi cambiare
i rapportidi forza tra i partiti

••• Perfortuna c'è 1'«ombrel-
lo » di Mario Draghi che pro-
teggerà partiti e ma^ ioranza
di governodagli scossoniche
provocheranno le elezioni
amministrative. Perchéil vo-
to di oggie domani esoprat-
tutto iballottaggi tradue setti-
mane potrebbero far salire a
livellialtissimi latensione po-
litica. E soprattutto disegnare
nuovi scenarienuovi rappor-
ti diforza.
GiuseppeConte, adesempio,
rischia di inaugurare la sua
nuova avventura politica da
leader fra Movimento con
una cocente sconfitta. I Cin-
que Stelleavevanodue sinda-
ci di riferimento, Chiara Ap-
pendine a Torino e Virginia
Raggia Roma.Con tutta pro-
babilità si troveranno fuori
dai giochi in entrambi i casi
già al primo turno. La prima,
infatti, si è sfilatasubito dalla

competizione spiegandoche
non sisarebberipresentata.E
la nuova candidata gode di
scarsissimo gradimento. La
seconda, nonostante il gran
daffare chesi è datanegli ulti-
mi mesiper far uscirela capi-

tale dal degrado in cui versa,
è con tutta probabilità desti-
nata adarrivaredietro Enrico
Michetti e Roberto Gualtieri.
Una possibile consolazione
potrebbe esserequella di vin-
cere, insieme ai Dem,a Napo-
li eaBologna.Ma i due candi-

dati - Gaetano Manfredi e
Matteo Lepore - sono sicura-
mente più espressione del
mondo dei Democratici piut-
tosto che di quello dei grillini.
Qualche tensione potrebbe
nascereanche all'interno del
centrodestrase la coalizione
non riuscirà aportare almeno
un suo candidato alla guida
di una delle città principali
dove si vota: Roma. Milano.
Napoli, Bologna eTorino. La
partitaè apertissimanel capo-
luogo piemontese, in bilico
nella capitale,più difficile nel-
le altre tre. Perderlefarebbe
perderesicurezzaaun'allean-
za che ha i numeri per poter
puntareal governodel Paese.
Le scialuppe di salvataggio
potrebberoesserela presiden-
za della Regione Calabria -
dove il candidatoRobertoOc-
chiuto è un esponentedi For-
za Italia - e il successoa Trie-

ste. Nellacittà giuliana si can-
dida infatti per il quarto man-

dato RobertoDipiazza, soste-
nuto da tutto il centrodestra.
Un quadro che per essere
completodeve includere an-
che le due suppletive per i

seggidella Camera, a Siena e

aRoma Primavalle.Nella cit-
tà toscanasi candida,giocan-
dosi tutto, ilsegretariodel par-
tito Democratico Enrico Let-
ta. Partitache potrebbe esse-

re favorevole all'ex premier.
Main casodi sconfittale riper-
cussioni sarebberopesantissi-
me, con unsegretariopratica-
mente sfiduciatodagli eleno-
ri. E chissà se, in quel caso,
Lettadeciderà addirittura di
dimettersi. Nel quartiere di
Primavalle la sfida, aperta,è
ancoratracentrodestraecen-
trosinistra.

PA. ZAP,
SRIt^DUZEaUF.RI:

^idapericolosa
EnricoLettasipresentaalle
eledonisuppletiveaSiena
Seperdesarebbeunsegnaledi
sfiduciacomesegretarioPd

ErricoLetto

Ilsegreta ri o del

Pdri candi da a
Siena
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Editoriali

Queisegnali
di cambiamento

dalterritorio

di MaurizioMolinari

Nelleelezioniamministrative
chesisvolgonoinItalia fra

oggie domanidominail tema
dell’indebolimentodelleforze
politiche —tantotradizionali
chepopuliste— madietrotale
tendenzanazionalesiaffacciano
dellesignificativenovitàa livello
localechepotrebberoavere
conseguenze.
L’indebolimentodipartiti
emovimenti èsottogliocchi
ditutti: il centrodestrasiè
laceratosullasceltadei
candidatidiRomaeMilano
svelandosericonflittipersonali
epolitici fra isuoimaggiori
leadernonchélegami—nelcaso
specificodiFratellid’Italia
— conunestremismocontrario
aiprincipifondatori dell’Italia
repubblicana;ilMovimento
Cinquestelleèunacopiasbiadita
dellaforzaanti-sistema che
cinqueanni fa conquistòRoma
eTorino,ridotta abattersiper
nonesseredel tutto cancellata
dalterritorio.

. continuaapagina27

Editoriali

Queisegnalidicambiamentodallecittà
di Maurizio Molinari

Il centrosinistrapuòambire airisultati
migliori nelleurnemanonè riuscitoa

presentarei suoicandidaticome
l’espressionedi ununicoprogettocoerente
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diricostruzione del Paeseintero.
Tenutopresentequestoquadrodi insieme,
Repubblicaèentratanell’ultimo mesesul
territorio dellemaggioricittà contese-

Napoli, Roma,Torino,Bologna eMilano -

grazie asondaggilocali, conversazioni
digitali coni lettori edibattiti coni candidati
chehannofatto venireallaluce alcune
significativenovità.
A Napolila fine deldecenniodelsindaco
Luigi deMagistrisinnescaunagrande
vivacitàpolitica,conidee,volti einiziative
chedescrivonola volontà- soprattutto da
partedi giovaniedonne- di rinasceree
ricominciare.Il populismoe l’ideologia diDe
Magistrishannocausatotantietalidanni da
generareunapalpabilevoglia diriscatto
cittadino cheogni candidatosindacoasuo
modoesprimeanchesenessunosembrain
gradodi insidiareGaetanoManfredi.Se
Napoli èl’immaginenitidadel fallimentodel
populismocomegovernometropolitano,a
Romaciòchecolpisceèl’incertezzadi una
sfidadovutaadunnumerodi indecisisenza
precedenti,frutto di duefallimenti:quellodi

VirginiaRagginel risollevarela qualitàdella
vitadei cittadiniequellodelcentrodestra
nell’indicareuncandidatocapacedi
raccoglierei voti centristi,cattolici e
moderati.Ciò significa chenellacapitalegli
uniciad averdecisocomevotaresonogli
elettori delPd - riuniti attornoaRoberto
Gualtieri - e ladestrapiùestremachesi
riconosceinEnricoMichetti. Da qui la novità
di CarloCalenda,uncandidatochevienedal
centrosinistramahachiusolacampagna
riempendoPiazzadelPopoloconmolti
elettori di centrodestrain cercadi
alternativemoderateaGualtieri. È una
dinamicanuovachenascedaglierroridi
Salvini eMeloni commessiconlasceltanon
solodi Michetti aRomamaanchedi Luca
BernardoaMilano: il risultatoèrenderei voti
del centrodestravulnerabilinonsoloal
corteggiamentocapitolinodi Calendama
ancheall’offensiva meneghinadell’anomala

grillina Layla Pavoneedell’ultra-populista
Gianluigi Paragone.La frantumazionedegli
sfidanti ètale dafar sperareaBeppeSalauna
riconfermaaPalazzoMarino sindalprimo
turnomentreTorinosi preparaal
ballottaggiopiùincerto fra il centrodestradi
PaoloDamilanoe il centrosinistradiStefano
Lo Russo,entrambivolti credibili diuna sfida
mozzafiatocheha in palio i voti chenel 2016
premiaronoa sorpresalagrillinaChiara
Appendino.ChiunqueprevarràsottolaMole,
ègià evidentela sconfittadiunMovimento
chenonsolo hamancatola promessadi
risollevarele periferiemahapenalizzato
TorinorinunciandoacandidarsiaiGiochi
invernaliecedendoallesireneNo-Tav.
Ultima, manonperimportanza,Bologna
doveMatteoLeporeguardaconfiducia al
risultatogiàdelprimo turno,fortedi una
vastacoalizionedemocraticaeprogressista,
da Italia Viva alle Sardine,chesomma
l’ereditàdi unabuonaamministrazionealla
sfida suambiente,diritti edinnovazione.Il
modello-Lepore offre nonsoloal Pdmaa
tutto il centrosinistraunesempiodivaloresu
comesfruttarelaricostruzioneper
recuperarei votifuggiti in passatoverso
grillini edattirareoraquelli moderati.
Eccoperchélacampagnaelettoraleperle
amministrativeci consegnala fotografiadi
importanti cambiamentiin attosul
territorio: il desideriodi liberarsi in frettadel
populismoaNapoli eTorino,la vulnerabilità
del centrodestraaRomaeMilano, la
possibilitàdi rigenerareil centrosinistraa
Bologna.
© RIPRODUZIONERISERVATA

Napoli e
Torino
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liberarsidal
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Il retroscena

C'è una signoraper C Colle
La Moratti insidiaDraghi

IL RETROSCENA
Il suo nomepotrebbeesserequellogiustoa partiredal quartoscrutinio.Soffiandola poltronaa Mario Draghi

C'èuna signoraperil Colle
Il mondo economico e finanziariosta lavorandoper portare al QuirinaleLetizia Moratti

DI LUIGI BISIGNANI

Caro direttore, èproprio
il caso di dire «cher-
chezla femme»!

Spunta da Milano una forte
candidatura rosaper il Quiri-
nale. proprio ora che Mario
Draghi si va convincendo
che quella èunapartitache
deve portare a casa.E non si
tratta diMarta Cartabia, coc-
ca di Mattarella, ma di Leti-
zia Moratti.
L'algida signora dal cuore
d'oro,che non solo è seduta
su un grandepatrimonio ma
è anche inserita nel fulcro

del potere bancario e finan-
ziario che vuole puntare su
di lei: proprio quel potere
del quale conoscebene tutti
i segreti avendoli respirati
sin da bambina dal papà
Paolo Brichetto Arnaboldi,
eroe partigiano erasdel bro-
keraggio assicurativo e poi
daadulta, comesecondamo-
glie di un Moratti che ha ri-
versato su di lei non solo un
amore infinito, ma anchemi-
lioni di euro per supportar-
ne l'ascesa nelle avventure
vincenti eperdenti per Palaz-
zo Marino eSanPatrignano,
dove per oltre vent'anni ha
trascorso ogni weekend uti-
lizzando il suojet personale,
Divertente e illuminante fu
la risposta del Ministro Tre-
monti difrontealle continue
richieste d'aiuto della Morat-
ti, all'epoca Ministro
dell'Istruzione: «Letizia, que-
sto è il governo,non è mica
tuo marito».

Spietate le critiche collezio-
nate nelle suenumerose vi-
cissitudini pubbliche, presi-
dente della Rai, ministra
dell'Istruzione e sindaca di
Milano fino ad arrivare ad

oggi, allavicenda dei vaccini
legati al Pil. Più volte si è
trovata su crinali insidiosi
lambiti dal conflitto di inte-
resse nei vari incarichi rico-
perti nel privato, fra tutti con
il gruppo Carlyle, oppure
per affinità familiari, quan-
do era presidente di Ubi a

beneficio della compagnia
petrolifera Saras.La condan-
na della Cortedei Conti costi-
tuisce l'inciampo peggiore
chel'ha anche giustamente
ferita, anchea causadi una
motivazione infamante: «di-
sinteresse dell'interesse pub-
blico ». Conta su un rapporto
personale con Silvio Berlu-
sconi, che la volle Ministro,
eoraanche conMatteo Salvi-
ni, che l'ha piazzata in extre-
mis in Regione Lombardia
come Assessorealla Sanità,
ruolo grazie al quale corteg-
gia tutti i ministri del Pd di
passaggiosotto la Madonni-
na.

Esseredonna dell'alta bor-
ghes iamilanese non s embra
però caratteristica sufficien-
te aconvincere GiorgiaMelo-
ni a votare per lei a partire
dal quarto scrutinio. Proprio
quello su cui punta anche
Mario Draghi, il quale si sta
convincendo che restare a
PalazzoChigi diventerebbe
per lui un massacro. Anche
per le tante promessefatte a
Ursula Gertrud von der
Leyen, che pende dalle sue
labbra, che rischiano di di-
ventare quelle di un marina-
io per l'impazzimento della
politica che non riesce più a
governare e perla modestia
dei suoiministrL riforma
Cartabiadella giustizia pena-
le èsolo una legge delega e
la riforma del fìsco annuncia-
ta per luglio è ancora nella
mente degli dei, visto che
Draghi non sapiù come ca-
muffare la revisione degli
estimi catastali con il conse-
guente aumento delle tasse
sullacasa,così come lalegge
sulla concorrenza.
Di pari passo, nel Governo
continua a crescere lo scon-
tento nei confronti del mini-
stro Andrea Orlando, ora

chesi avvicina il vero sbloc-
codeilicenziamentìil prossi-
mo 31 ottobre, che non pre-
lude certo ad una bella e se-
rena notte di Halloween.
Ma la cartina di tornasole si
trovaa pagina 110 della No-
ta di aggiornamento del Def:
duecapoversi, pare, suggeri-

ti dal capo di gabinetto del
ministro dell'Economia Da-
niele Franco, GiuseppeChi-
né, consigliere di Stato figlio
di un influente e temuto de-
mocristiano calabresedi Bo-
valino, che si è fatto le ossa
con il leghista RobertoCalde-
roli epoi con Beatrice Loren-
zin eora sguazzaanche nel

mondo del calcio. Lì èmessa
nero su bianco l'incapacità
del Governo di portare a ca-
sa le opere del Recovery
Pian.È scritto che per la rea-
lizzazione delle 24 linee di
investimenti previste serve
«l'adozione di atti di norma-
tiva primaria esecondariao
di atti amministrativi diretti
adisciplinare specifici setto-
ri da cui dipende l'utilizzabi-
lità di risorse finanziarie de-
dicate per linee di interven-
to »: vale a dire che le opere
non si realizzanoma si dise-
gnano solo sulla carta. E, co-
me senon bastasse:«11gover-
no punta ad inviare la prima

rendicontazione relativa al
Pnrr entro il mese di genna-
io 2022».

Una datasospetta e in ritar-
do, guarda caso proprio a
ridossodella scadenzaquiri-
nalizia. Super Mario potrà
cosìpresentarsi all'appunta-
mento per il Colle con tutte
le sole scartoffìe burocrati-
che in regola. E cosìvia, pas-
sando per strade, ferrovie,
porti e progetti più o meno
green che per il momento
stanno arricchendosolo pro-
gettisti ed avvocati. Per gli
investimenti veri, chi vivrà
vedrà.

©RIPSODIIZIfliNERISEftVATA

Premieral bivio
SwperMariovorrebbelasciare
palazzoChigi.Masudiluipesa
ilfattoche le operedelPnrr
perorasonosolosullacarta
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Draghi
È diventato

prbiden te del
consiglio II 13

febbraiodi

quest'anno

UtmctMoralH
ÈstatQ presidente
dellaRai, ministro

dell'Istruzione,
sindacodi Milano.

Oggiè assessore
di a Sanità della

Regione Lombardia
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Il pianochocdeifrancesi
CairefourfuggedalMezzogiorno
L'aziendavavia, restaII marchio
Mentretrattala fusionecon Auchanlacatenad'Oltralpeinizia la ristnjtturazione
in Italia: 100 negozichiusi emigliaia di esuberi.Al Sudattività solo in franchising
TOBIA D£S1EFANQ

• Sicandkiafortementea di-
veltare U prossimotormento-
ne versantelavoroin Italia. Da
unapartec'è Canefour,multi-
naziotiale francese,il secondo
gruppo di venditaal denaglio
in lìuropa,chesecoiìdote ìt>-

formazioni cheanìvaiioda Pa-
rigi avreìiLiemessond mirino
Auchan,dtro colossotransal-
pino della Gdo. Dall'altra or-
ca 2 HTìta lavoratori italiani
chedevonofare i conti con un
piano di ridimensionameiuo
della stessaCamefournel Bei-
paese esoprattuttonel Mezzo-
giomo. Si piada di posti a ri-
schio per 770 persone tra gli
irapiegpd nei store diretti
{BOO) e i dipendenti della sede
centrale (ITO], ma anche di
inillee pa.ssapostiin bilico nei
lt)fì negozi (KZ exprras e 24
market) cheCarrefourè pron-
ta a cedere.

L'allaniie grossoè al Sud
Cedendoì 18negozi presentì
in Campanialacalena& ance-
se scomparirà nonsoloda Na-
poli B dintorni ma dall'intem
Meridione iasdandn solo il

niatcliiosema unarappresett-
tanza diretta.

kII dualismodel i^aesesi ri-
lletie cosìanchenellaGdo: nri
Centro- nord ci sono i ptmti
vHidita direttadellegrandica-
tene menttc al Centro- sud re-

sta il marchio senza l'azien-
da », commenta il segf^etario
generale aggiunto Fisascal,
Vincenzoddl'Orelìce. Le pro-
leste deisindacalipareabbia-
no sortito qualche effetto. La
multinazìoiìaje francese in-

fatti aperte] al dialogo:«Ci im-
pegniamo fin da subito,
nell'ambitti del confronto con
i sindacatie con le istìtuàoni
pre|X)ste, ad assicurare stì
ogni collaboratote coinvuitu
la migliore soluzionepossibi-
let. Cioè? Il gruppo promette
Taitivaitione di «un pianoso-
dale esdusri'amcntesu base
volontiu'iachepotrà includere
interventi di formazione e ri-
quatlficazione del personale
per favorirne il ri coi locameli-
to intemo ed estemo,oltre a
programmid! sostegnoall'im-
prenditorialità e incentivi
itll'esodo.».

Vedremo.1 sindacatinon si
Odano e minacciano sdoperi
nel d so l'aziendaconfermas-
se le scelte di snellimento
dell'organico. Anche perché
non è un mistero che il gmp-
po guidato dai CeoAlexandre
Bominard si stia dti tempo
guardandointorno a cacciadi
unapreda«in qualeauttienta-
le lesuequotedi mercato.Do-
po ^ abboccamend con
'Groitpe Cìiisino"chemin ave-

vano portatoa nulladi concre-
to, secondo quanto risulta a

U Monde itegli ultimi mesisi
sono intensificati i contatti
con udian della famiglia
M ii l li e i Unaaffjireche porte-
rebbe le quote di mercato di
Carrefourin Francia dall'anua-
le 19a quasi il 30%.La trattati-

va sarebbeancora aperta,in-
tanto però sipianificano2 mi-
la tagli nei 1.450punti vendita
italiani. "Prima laFranda" èIo
sloganche a Tarigl min hanno
mai faticatoa metterein prati-

ca.
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Dopoil Covid
più agricoltori
under35:
balzodeir8%
LA CRESCITA

ROMA Dopo lo scoppio della
pandemiada Covid crescesolo
il numero di giovani agricolto-
ri. L'incremento è deir8%dal
2015,in controtendenzarispet-
to al dato generale degli im-
prenditori under 35, che,
dall'industria al commercio, fi-
no all'artigianato, crollano
deiril% nello stesso periodo.
Lo rileva un'analisidi Coldiret-
ti. L'associazione sottolinea
che «con la crisi provocata
dall'emergenzasanitaria,il set-
tore agricolo è diventatodi fat-
to il punto di riferimento im-
portante per le nuove genera-
zioni, tanto chenell'ultimo an-
no, sono natein media17 nuo-
ve impresegiovani al giorno».
Solo nel 2020, poi, si registra
un aumento dei redditi delle
aziende condotte da giovani
del5,9% rispettoal 2019.Negli
ultimi 10 anni,infine, nel setto-
re agricolo gli occupati sono
cresciutidel4%, con 11posti di
lavoropergli under35.

L. Ram.
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Lesfidenellecittà cambìerannoil Paese
Una sconfitta a Roma metterebbe in difficoltàil Pd. A Torinoc'è in ballo l'ereditàgrillina,mentreaNapoli si testa l'alleanzatra deme 5Stelle

ROMA

SorpresaCalenda,puntaal ballottaggio
Ma Gualtierisperaela Raggiinsegue

Sembrerebbeunacorsaaffollata (22 candidatie 39
liste), ma la vera sfidaromanaèaquattro.La sindaca
uscente,la grillina Virginia Raggi, il candidatodi
centrodestravoluto daGiorgia Meloni, Enrico
Michetti, il leader di Azione, Carlo Calenda e l'ex
ministro Pd Roberto Gualtieri. Unasfida all'ultimo
votoper il ballottaggio,dove lasorpresapotrebbe
arrivare proprio da Calenda,dato in risalita dopo
l'inattesoendorsement del ministro leghista Giancarlo
Giorgetti, poi ritirato.
Ma la battaglia,di fatto, si gioca tutta nel
centrosinistra:proprio nelcasodi un exploit del
leaderdi Azione, la partitasi sposterebbepoidentro il

Pd, con risultati davvero incerti per la

1 tenutadel Nazareno. Diversa la situazione
tra i sstelle, chedopo il "disastro"Raggi
nutronopochesperanzedi riconferma.

MILANO

CorsaaostacoliperBernardo
Salapuntaavincere subito

A Milano è una corsaa due, con il sindaco uscente,
BeppeSalacheè dato per favorito. A sfidarlo, il
pediatraLuca Bernardo che,tuttavia,haavuto diversi
inciampi nel corsodi una campagnaelettoralenon
lineare, conmomenti di tensionenella coalizioneche
lo sostiene(Lega, Fratelli d'Italia, FI e Milano
Popolare) soprattuttoquandoha minacciatole
dimissioni, senon fosseroarrivati i fondi per la
campagnaelettoralepromessidai partiti. Diversa la
corsadi Sala,sostenutadalcentrosinistra,che fa del
sindacouscenteil favoritoalla riconferma addirittura
al primo turno, fatto cherendela sfida meneghina
meno " avvincente"dì altre.In ultimo, i 5 Stelle che

presentanoLayla Pavone,sostenutadaun

2 Giuseppe Contechesperadi recuperare
consensilà dove i grillini non hanno mai
avuto grandi risultati.
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BOLOGNA

il Pd vuole vincereal primo turno
Maxi coalizionecongrillini edex Udc

Matteo Lepore, esponentedel Pd e sostenutoda una
larga coalizione di centrosinistra,puntaa diventare
sindacodi Bologna al primo turno. Il suoprincipale
sfidanteèFabio Battistini, candidatocivico
appoggiatodai partiti del centrodestra,cheha
l'ambizioso obiettivodi provarea trascinareLeporeal
ballottaggio.Ma l'ex assessoredi Virginio Merola può
contaresul sostegnodi unacoalizionetra le più vaste
mai allestitein Italia, dagli ex Udc ad alcuni esponenti
dei centri sociali,passandoper i 5 Stelle. La griglia di
partenzae i precedentilasciano pocospazio per

immaginaresorprese:nel Comune di

5 Bologna, alle regionali di unanno e mezzo
fa, l'attualegovernatoreBonaccini vinse
con il 65 %.

TORINO

il civico delcentrodestrapartefavorito
i 5 StellesarannoTagodellabilancia

Conclusal'esperienza di Chiara Appendine,i grillini
speranodi proseguirecon Valentina Sganga.Il
centrosinistravuole riconquistarela città con Stefano
Lo Russo. Il centrodestrasi sentecompetitivocon il

"civico" PaoloDamilano. Insomma, la partita di Torino
èaperta,e c'è chi guardaa un probabileballottaggio.
Sgangapuntasulla continuità,maè l'imprenditore
delleacqueedel vino Damilano,con la lista Torino
Bellissima, a cui sisonoaggiunti i partiti di tutto il

centrodestraad essereconsideratoil «cavallo forte»
di questasfida.Lo Russo,professoredel Politecnico
cresciutonelPd con la vocazioneda sindaco,
prometteinvece di riannodarei fili rotti cinqueanni fa

con gli elettori echesonocostatiil

4 secondomandatoa Piero Fassino. In caso
di sfida tra centrodestrae centrosinistra,
chenesarà dei voti dei 5 Stelle?
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NAPOLI

L'ex premier Contesi gioca tutto
Sassolinoci riprova senzabandiere

A Napoli il testdell'alleanza Pd- M5s. Sette candidati
alla carica di sindaco,31 liste, oltre 1.200 in corsaper
un seggioda consigliere.Il voto amministrativo a
Napoli è fatto di grandinumeri e inevitabilmentesi
caricadi significati. La città del Maschio Angioino è
un bancodi prova soprattuttoper l'ex premier Conte,
chepuntaa far eleggeresindacoGaetanoManfredi,
già suoministro. Bentredici le listea sostegnodi
Manfredi, mentreTar eConsiglio di Statohanno
"azzoppato"il suoprincipalecompetitore.Catello
Maresca, riducendo da undici asettele compagini
schierateper il centrodestra.
Riflettori puntati,per motivi diversi, anchesull'ex

sindacoed ex governatorecampano

3 Antonio Bassolino,chea 74 anni prova a
correreper la guida del Comune. E senza
bandieredi partito.

Schedea cura di
Elena G. Polìdori
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Laguida
Quandosìvota

Oggidalle7 alle 2 3
e domanidalle 7 alle 15

Eventualiballottaggi

Domenica17elunedì18ottobre
Checosa occorre

• Tesseraelettorale
t^ Documentod'identità

m
Alle urne

Superiori
ai 15mila— M 1.153

12.147.040abitanti • COMUNI
elettori ||4

NOMECOGNOME
( candidato allacar ica di s indaco)

NOMECOGNOME

NOMECOGNOME

LA SCHEDA

Contiene1 nomi e1 cognomi
dei candidatialla caricadi
sindaco,al cui fianco èriportato
il contrassegnodellalista
acui il candidatoècollegato

Voto disgiunto
NI

(candidatoal
"OGNOME
:adisindaco)

NOMECOGNOMI
NOMECOGNOME NOMECOGNOME

(candidatoallacaricadisindaco)

^NOMECOGNOME
/ NOMTCOGNOMÈ;

Inferiori
-ailSmila
abitanti

1.039

Comesiindica il voto
NOMECOGNOME 1(candidatoallacaricadisindaco)

, NOMECOGNOME

' NOMECOGNOME

NOI
(candidatoal

IGNOME
ica disindaco)

1NOMECOGNOME
' NOMECOGNOME

NO Mi ^GNO ME
(candidatoal ^^c a disindaco)

NOMECOGNOME

NOMECOGNOME

Voto valido
per lista
e candidato
sindacocollegato

2Voto valido
per lista
e candidato
sindaco
collegato

3Voto valido
soloper
il candidato
sindaco

Voto validoperlista ecandidato
sindacononcollegato.

Soloperi Comunisuperiori
a 15.000abitanti

PerComunisuperiori
a5.000abitanti fino

a2 preferenzepurché
dicandidatidi sesso
diverso, penala non

validità della2®preferenza

t MARIOROSSI

NOMECOGNOME
(candidato allacarica di sindaco)

tlVIARIGROSSI

(MARIA BIANCHI

NOMECOGNOME
( candidato allacar ica di s indaco) PerComuni

conmeno
di 5.000abitanti
1preferenza
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AMMINISTRATIVE OGGI EDOMANI ALLEURNE

Al voto:Lettasperanelfilotto
MelonipuòsorpassareSalvini

»LucaDeCarolis

Eorafarannoiconti. Con-
clusa unacampagnae-
lettorale estenuataede-
stenuante, l’unico cam-

po di giocolasciato alla politica
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dal Migliore evorace Mario
Draghi, i partitisi apprestanoa
contarsinelleComunali, in pro-
gramma oggi(urneapertedalle
7 alle23) edomani(7-15), enelle
Regionali in Calabria.Dagli ol-
tre 12milioni chiamati alvoto si
attendonorisposte molteplici:
sulle nuove giuntenelle cinque
principali città, certo,conil cen-
trosinistra ageometrievariabili
chesogna il 5 a 0sul centrode-
stra, ma anche pergli equilibri
interninei vari partiti, mai così
friabili. Proprioorache lacorsa
peril Quirinale staperiniziare.

M5S.Il Movimento cheèunpe-
renne ossimorohaun capo di
nomeGiuseppeContecheda
settimane riempie lepiazzema
chetra unselfiee l’altroricorda
cheil M5S alle Amministrative
nonha maiottenutograndi ri-
sultati, “e poi le liste si sonofor-
mate quando io nonmi ero in-
sediato comeleader”, comedis-
seunmesettofa. Magari teme il
vecchiodetto “piazzepiene,ur-
ne vuote”,di certo haguardato
stime enomi. E poi sentegià il
rumoredei nemici interni,pri-
mi tra tutti quelli che resteran-
no fuori dalla futurasegreteria,
di cui nonacaso l’avvocatoha
rinviato il varo adopo leComu-
nali. Nell’attesaè obbligatoa
vincere aNapoli conil contiano
doc GaetanoManfredi –possi-
bilmente al primo turno– ea
prendereunapercentualede-
corosa a Bologna, cosìdapoter
chiederealmeno dueassessora-
ti al dem Matteo Lepore.Altro-
ve rischia di nonsorridere:eva-
lepureperRoma, doveVirginia
Raggiinsegueil miracolo del
ballottaggio. Conte lasuaparte

perleil’ha fatta,maselasindaca
nondovessefarcela appoggerà
pubblicamente il demRoberto
Gualtieri. Perchéa contare“ èil
percorso”,comeharicordato ie-
ri: quello con il Pd.

Voto allacampagnadel lea-
der: 7

PD .Ha persochili –sei, pare–e
recuperatocolore,Enrico Letta,
eperunsegretariodel Pdègià
unabuonanotizia. Impegnato
innanzituttonella partitaper-
sonale del collegio per laCame-
radiSiena, incui haammessodi
“giocarsi l’ossodel collo”, Letta
fiuta il successonelle Ammini-
strative di questaspeciedi cen-
trosinistra, conMilano, Bolo-
gna e Napoli che sembrano
blindatee Roma – dove un in-
successo perluivorrebbe direa-
pocalisse –chepareaportatadi
mano.SesivincesseancheaTo-
rino sarebbe5 a 0, pergiunta
con un candidato dem,Stefano
LoRusso. Ma sottolaMole l’ap-
poggio ufficiale di Conte e del
M5S al ballottaggio non do-

vrebbe arrivare –LoRussofece
un espostocontro la sindaca
Chiara Appendino– e l’uomo
del centrodestraPaoloDamila-
no èforte. Nell’attesa il segreta-
rio demauspica peril secondo
turno“ convergenzesostanziali”
con i 5Stelle, come hadettoal
Ma ttino. Ma per proteggere la
coalizionegiallorosa dacerti
dem, gli ex renziani chetroppo
ex non sono,servono vittorie e
accordi.

Voto alleader: 6,5

LEGA. Il Capitano fiuta il vento,
con losguardo dichi temedi ri-
trovarsi un ufficiale come tanti
altri. Non piùcapacedi raduna-
refollecome aitempigiallover-
di, bersaglio frequentedi quel
Giancarlo Giorgetti chemagari
non vuole abbatterloma ren-
derlo docile e composto quello

sì,eccome,MatteoSalvini hagi-
rato l’Italiadicendo tuttoeil suo
contrario, come certi centra-
vanti che leprovano tutte ma il
gol non riescono più a farlo. Il
casodi Luca Morisi èil meteo-

rite cheaggiungedannie certi-
fica la fine della Bestia, la sua
macchina di propaganda; la
grottescacampagnaa Milano
del “ suo” candidatoLuca Ber-
nardo èlo specchiofedele della
situazione(e nonè uncasose
dopo30anniil capononsi èri-
candidato nellasua città).Sepoi
Giorgia Meloni dovesse supe-
rarlo a livello nazionale enelle
principali città, sarebbedisa-
stro. E saichefatica tenereil ti-
mone dellaLega.

Voto alleader: 4,5

FDI . Le piazzele riempieanche
lei, come epiùdi Conte, e il ri-

sultato di primo partito italia-
no con Salvini scavalcato èun
trofeo alla portata.Giorgia
Meloni annusal’aria dei piani
alti, frizzante,ma i freschissi-
mi guai da Milano, con l’i n-
chiesta di Fanpagecarica di
immagini e dichiarazioni in-

quietanti, le ricordano
l’urgenza di ridisegnare
unpartitoschizzatodal
4 al(potenziale)20 per
cento in unamen. Poi
c’è laspina chiamataE-
nrico Michetti, il candi-
dato al Campidoglioda
lei fortementevoluto –

anchese nonera la sua
prima scelta – chetra

inni allebighee aiCesariepal-
chi abbandonatista sconcer-
tando puremolti dei suoi.
L’abbraccio aRomaconSalvi-
ni per le telecameredevees-
serle costato: ma racconta il
centrodestra.

Voto allaleader:6
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FORZAITALIA . C’è,anchesenon
sivede,unpo’come il suopadre
epadronecheormai rifugge dai
palchicomedalleudienze, Silvio
Berlusconi.Forza Italiaha pochi
eppurepreziosivoti, utili soprat-
tutto in tempiin cuisi riparla di
centrouber alles.Berlusconi
speradavverodipoter fareil pre-
sidente della Repubblica,eque-
sto già bastaperrestarealtavolo
del centrodestra. Matiraariadi
batostanelle urne,eforseanche
per questo il patriarca ha detto
alla Stampa paroleal curaro:
“ Salvini o Meloni premier con
Draghi al Colle?Ma nonscher-

ziamo .Il Cavalierehapoismen-
tito, ma i siluri sono comunque
partiti. Varicordato chein Cala-
bria ilforzista Occhiuto potreb-
be vincere laRegione:ma quan-
to possaimportareaBerlusconi,
èmisterodateologi.

Votoal leader:ingiudicabi-
le perchécontumace

CALENDA & C. Essi vivono, an-
che discretamente.Sono o sa-
rebbero i centristi, figli di
quell ’areadella politica italiana
cheèsempreaffollata,anche se
forse neppure esiste.Carlo Ca-
lenda, con lasualunghissima
campagna di Roma,ha voluto
soprattuttoposizionarsicome
referente di quel mondo.Poi ci
sarebbeanche il senatoreMat-
teo Renzi, quello cheinsultail
M5S,derideil Pdesostienei re-
ferendum diSalvini,ma chepoi
corre conil centrosinistrain
molte dellecittà principali (sen-
zasimbolo, perchéèpersonadi-
screta). Conloro ealtri si dovrà
parlare per il Colle.Ed èverità
che farima condazio.

Voti ai leader:dal3 al 6

GiallorosaContepuntasul
successoaNapoliespera
in Raggi.Il capodeminvoca

“convergenze”al 2° turno
Ma aTorinonienteaccordo

PROTAGONISTI

GIUSEPPE CONTE

Il leader deiCinque
Stelle puntaal successo

aNapoli eaun buon
voto di listaaBologna

ENRICOLETTA

Il segretario del Pd

insegueun seggioalla
Camer ae sogna il 5 a0
al centrodestra

MATTEO SALVINI

Fiaccato dal fuoco
amicoedal caso Morisi,
il capo dellaLegateme

il sorpassodel la Mel oni

GIORGIA MELONI

FdI può diventare
il primo partito, ma
l’ inchiestadi Fanpageè
una rognaimprevista

SILV IO BERLUSCONI

I l Caval ierefiuta

labatostaelettorale,

eha giàpreso le distanze
daSalv ini e Meloni
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Seggiaperti
Sivotaoggi
dalle7 alle23

edomani
dalle7 alle15

FOTOGRAMMA/

ANSA
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Sorpresa:la Nadefdi Draghi
tagliala spesaperl’istr uzione
»Virginia DellaSala

T uttosi puòdiredi Ma-
rio Draghi,manonche
siaunpremierchenon
abbiaspesoparoleafa-

vore della scuola.“Spessomi
sonochiestosenoi, la mia ge-
nerazione, abbiamofattoestia-
mo facendoper i giovanitutto
quellocheinostrinonni epadri
feceropernoi”, avevadettonel
suo discorsoprogrammatico
alleCamere:“Èunadomanda–
proseguì– checi dobbiamo
porrequandonon facciamo
tutto il necessarioperpromuo-
vere almeglioil capitaleuma-
no, laformazione,lascuola,l u-
niversità e lacultura”.

Nell’estate2020,nonanco-
ra presidentedelConsiglio,era
intervenutoal Meetingdi Co-
munione e Liberazione:“Vi è
unsettore,essenzialeperlacre-
scita, dovelavisionedi lungo
periododevesposarsicon l a-
zione immediata: l’istruzione
e,piùin generale,l’investimen-
to neigiovani”.Laparola“ inve-
stimento” erarisuonatapiù
volte in queldiscorso:“La si-
tuazione presenterendeimpe-
rativo e urgenteun massiccio
investimentodi intelligenzae
di risorsefinanziariein questo

settore”.

EPPURE, aguardarela Notadi
aggiornamentoalDocumento
di economiaefinanza(Nadef),
ovveroil testoin cui il governo
spiegacomeintendeimpiegare
lerisorseoraeneiprossimian-
ni, i fondi perl’istruzione in
rapportoalPil sonodestinatia
scendere:lo rilevano gli stu-
denti delcollettivoLink,lomo-
stra la tabelladellaNota. Nel
2020 all’istruzioneèstata de-
stinata unaquotaparial3,9%
delPil,lo stessovaloredel2010

ein lieveaumentorispettoalle
previsionianchepereffettodei
maggiori esborsidovuti all e-
mergenza pandemica.Sia la
quotadel2020chequelladel
2010sonoperòinnetto calori-
spetto al4,6%cheancorasi re-
gistrava nel2007.

Al 2025poi,secondolaNa-
def, laspesadiminuiscefino a
quota3,5%–arrivando,nono-
stante i fondi delPnrr,aquan-
to stanziatonel2015,in piena
austerità– per poi attestarsi
trail 3,2eil 3,3negli annisuc-
cessivi. “Da anni rivendichia-
mo chelespeseperl’istruzione
devonorappresentarealmeno

il 5%delPil– spieganogli stu-
denti – Giàora il sistemasco-
lastico equello universitario
scontanogravicarenze:man-
cano insegnantinellescuolee
professorinelleuniversità,
strutture adeguate,i servizi
deldirittoallostudiononsono
sufficientemente finanziati e
c’è ancoraun’altapercentuale
di abbandonoscolastico”.Chi
si aspettavauna sterzata,
quindi, puòdirsideluso.

GIÀ A DICEMBRE 2019 il Parla-
mento avevaapprovatolalegge

di Bilancio per il
triennio2020- 2022
cheprevedevatagli
progressiviperunto-
tale dicirca4 miliar-
di di euro,dopo un
taglio simile nel pe-
riodo 2019- 2021.
Così,perspesapub-
blica, l’Italia restain
fondoalleclassifiche
Ue,comemostra la
Relazionedimonito-
raggio delsettore
dell’istruzioneedella
formazione 2020
dellaCommissione
europea:nel 2018,

PROMETTEVA PIÙ SOLDI

Nadef:Draghi
tagliala spesa
perl’istruzione

q DELLA SALA A PAG. 11
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adesempio,laspesaperl’istru-
zione erasìaumentatadell’1%
in termini realirispettoall’an-
no precedente,maè rimasta
sottolamediaUe,siainpercen-
tuale delPil( il4% controil 4,6)
siasullaspesapubblica totale
(8,2%,lapiù bassadell’Ue,la
cuimediasfiorail 10%).In ge-
nerale, laspesapubblicaperl i-
struzione èdiminuita del7%
nelperiodo2010-2018, quella
universitariadel19%.

Una dellescuseusateper i

mancati investimenti struttu-
rali sullascuolariguardail pro-
gressivo calodemografico.
“Contuttaevidenza–sileggein

un’analisidiEmanueleBarbie-
ri, già ex capodipartimentoal
Miur,sullaspesaperl’istruzio-
ne – lacontrazionedellapopo-
lazione scolastica,conseguente
alcalodemografico,vienecolta
comeunameraoccasionedi ri-
sparmio e nonviene assunta
comeoccasionedi investimen-
to permigliorarestruttural-
mente laqualità del sistema,
portandolaspesamediapera-
lunno avaloricomparabilicon
quellidellaFranciaedellaGer-
mania . Unobiettivodaperse-
guire “ nonperunavelleitàimi-

tativa mapercontra-
stare il fenomenodel
calo demografico
qualificandoe gene-
ralizzando i servizi
per la prima infan-
zia; perridurreledi-
suguaglianze terri-
toriali legatealladif-
ferenti capacitàdi
spesadellediverse
realtàlocali,per rea-
lizzare istituzioni
scolasticheacco-
glienti, ecologiche,
dotatedi spaziedu-
cativi adeguati”.

Secondo l’Osser-

vatorio conti pubblici italiani
dellaCattolica,comunque,non

ètutto calodemograficociòche
manca:“Utilizzando la spesa
mediaper popolazione3-25
anni in pubblicaistruzione in
rapportoal redditopro capite,
indicatoreche tieneconto sia
deldiversonumerodistudenti
siadeldiverso livello delleri-
sorse disponibiliperfinanziare
la spesa,l’Italia migliora leg-
germente la suaposizione,av-
vicinandosi allamediaUe ma
restandonecomunqueal di
sottodi 1,4puntipercentualidi
Pilprocapite”.

© RIPRODUZIONERISERVATA

BRICIOLE

NONOSTANTE

IL PNRR,

FONDI VICINI

AL 3%DEL PIL

LINK: SERVE

ALMENO IL 5%

3,5%
DEL PIL

I fondi pubblici destinati
all’istruzionedalla Nadef,
laNotadi
aggiornamento
al Documento
di economia e f inanza,
nellaprevisioneal 2025
Oggi èal 3,9%

I NUMERI

4,6%

DEL PIL

Lamediadellaspesa

per l’ istruzione
nell ’Unioneeuropea
secondo il rapporto 2020
dellaCommissioneUe:
il 10%dellaspesa
generale. In Italia
ci si fermaall’8 %
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PAROLE SANTE

Suore in rivolta:

“Bastalavoro
nero in Vaticano”

q SEGRETARIE, infermiere,
insegnanti ma anche ba-

danti ecolf: lereligiosesonospes-

so al serviziodicardinali,diocesi,
parroci, scuolee clinichecattoli-
che. Ma il lorolavoroinmolti casi
nonèconsideratotale.Non ci so-
no orari,contratti, diritti. La de-
nuncia di unasituazione abba-
stanza diffusama tenutanormal-
mente sottotono arrivadal men-

sile dell’Osservatore Romano
“ DonneChiesaMondo”.Il nume-
ro di ottobre èdedicatoalla vita
dellesuoreeil giornaledelPapaha
scelto di puntare i fari su questa
realtà, dopo aver denunciato in
passatoanche il fenomeno degli
abusi,diautorità esessuali,chesi
consumanoneiconventi.
“ Neirapportidellesuoreconi loro

datori di lavoroc’è statoun offu-
scamento diquelliche iochiamoi

confini.Èunaquestionechedob-

biamo affrontare” spiegaal gior-
nale vaticanoMaryanneLoughry,
suoradella Misericordia,docen-

te al BostonCollegeeconsulente
delCentrodeigesuitiperirifugia-

ti: “ Serve trasparenza e cono-
scenza dei propri diritti basata
dovepossibilesuaccordiscritti”.
L’assenzadi orari, con il conse-
guentesuper-lavoro, èalla base
del‘burnout’dimoltesuore chesi
dividono tra il lavoro e lavita in
convento,dovemagaril’aspetta-
no altre incombenze, senza un
minuto per il tempopersonale. Si

verificanopoi anchesituazioniin
cui, in assenzadi contratti scritti,
“ unao più sorellenon lavorano
piùper ladiocesioperilparroco,e
di conseguenzaperdono l’allog-
gio, diventando quasi homeless
senzapreavviso”.Per suor Lou-

ghry “nella Chiesaci sonomolte
cose date per assodate:chenoi
siamomolto generosi,cheuscia-
mo dagli schemi se c’è da fare
qualcosadi speciale.Non voglio
rinunciare aquestacaratteristi-
ca, ma penso che avolte venga
sfruttata”. Trai motivi per i qualiè
necessaria maggiore trasparen-
za, anchenellavorodellesuore,ci
sono “purtroppo gli abusisessua-
li, finanziari e fisici: la Chiesa è
stata portata di fronte alla re-
sponsabilità dei cattivi compor-
tamenti .
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DOMANI

Aggiornamenti
sulsitodelSole
esuRadio24
—Servizi apag.5

Cittàal voto,partitaapertaperi leader
Amministrative. Oltre 12milioni gli italiani alleurne.Seggiapertioggi dalle 7
alle23 edomanidalle7alle 15.Necessarioil rispettodelle regoleanticovid

Le sfide.Il votoin 1.200ComunimaocchipuntatisuMilano,Roma,Bologna,
TorinoeNapoli.CrucialeilverdettonellaCapitaledoveil ballottaggioèscontato

BarbaraFiammeri
Emilia Patta

G
li occhi sonopuntatiso-
prattutto sulle grandi
città: Milano,Roma, Na-
poli, Torino, Bologna e
ancheTrieste.Ma nella

tornataamministrativachesi apre
questamattinaalle7esi chiuderàdo-
mani pomeriggioalle 15,sonocirca
1.200icomunicoinvolti eoltre12mi-
lioni gli italiani chiamatiapronun-
ciarsi suiloro futurisindaciesulpre-

sidente dellaCalabria,unicaRegione
chiamataalvoto.

Aiseggi nonverràchiestoil green
passma si osserverannole regole
anti- assembramento esidovràpor-
tare lamascherina.Èunasfida desti-
nata aripercuotersi soprattuttosugli
equilibri interni alle coalizioni eai
partiti chele compongonoanchein
vista della partita sul Quirinale. Il
Governo stavoltasaràsolo unospet-
tatore interessato.L’attenzione èfo-
calizzata sulle principali forze di
maggioranzaein particolaresulla

Lega.Negli ultimi giorni ècresciuta
l’insofferenza di MatteoSalvini (dal-
le critichealgreenpassal «no» alla
riforma delCatasto)chetemeil sor-
passo dei Fratellid’Italia di Giorgia

Meloni e l’eventuale insuccessonella
suaMilano diLuca Bernardo.Enrico

Lettainvecesipresentaapparente-
mente piùtranquillomaèchiaroche
ancheperil segretariodelPdil ver-
detto si annuncia fondamentale.
Nonsoloperil suoritorno inParla-
mento, cheverrà decisodallesup-
pletive di Siena(l’altraelezione sup-
pletiva èaRomanel collegio di Pri-
mavalle). Altrettanto importantesa-
rà il verdettonella Capitale, doveil
candidatodem, l’ex ministro del-
l Economia Gualtieri, èchiamatoa
confrontarsiconlasindacauscente,
lapentastellataVirginiaRaggi,e con

ilcandidatodel centrodestraEnrico
Michetti ma anchecon il leaderdi
Azione Carlo Calenda.Proprioper
questosuRoma almomentonessu-
no sisbilancia. L’unicacertezza èche
ilnome del sindacoloconosceremo
solotra duesettimaneal ballottag-
gio. AncheaTorino lapartitaappare
apertamalasfidaètracentrodestra
ecentrosinistraeM5spotrebbe rive-
larsi decisivo in casodi ballottaggio.
A Milano invece,cosìcomeaBolo-
gna, i demsperanocheBeppeSalae
Matteo Lepore superinoil50%già al

primo turno,evitando l’eventuale
ballottaggiocon icandidatidel cen-
trodestra BernardoperPalazzoMa-
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rino e FabioBattistini nel capoluogo
emiliano.Certamentesisapràsubito
chisarà il prossimopresidentedella
Calabria. Inlizza per la vittoria ciso-
no Amalia Bruni, sostenutada Pd e

M5S, il forzista Roberto Occhiuto,
per il centrodestra, ilsindaco uscente
di Napoli Luigi De Magistris e l ex
presidente della Regione Calabria
MarioOliverio.

©RIPRODUZIONERISERVATA

Il voto deciderà anche
il nuovo presidente della
regione Calabria.
Aiseggi non verrà
chiesto il green pass

LEGA

PerSalvini
è in gioco
il futuro politico
Non è un test come glialtri. Perla
prima volta MatteoSalvini rischia
davvero di compromettere il suo
futuro politico.Tutto o quasi
dipenderàinfatti dal verdettoche
arriveràdomani sera. Anzitutto,
sesarà confermatala discesa

della Lega cominciatadopola
pazza estate del Papeete .In due
anniil partito chealle Europee
aveva superato il 34%, macheda
allora non ha più vinto, potrebbe
finire sotto il 20ed essere
superato da Fratelli d Italia.
Conterà nonsoloil numero dei

voti complessivi ma anchela loro
distribuzione.Salvini ci hatenuto
aribadireche la lineadella Lega

partitonazionale non si tocca. Ma
unforte ridimensionamento al
Sud renderà inevitabile un
ripensamento.Anche perché, al
di làdelle dichiarazionisullaLega
che «è solo una», il partito dei
Governatori del Nordè
intenzionato a farsi sentire.
Soprattuttose anche dalleloro
parti sidovesseavvertire qualche

scricchiolio. Apartire da Milano
dove se LucaBernardo, il
pediatra che Salvinihavoluto
candidarecontro BeppeSala, non
ce la facessead arrivare al
ballottaggio. Apocoservirebbe
ricordare che inizialmentela
Lega aveva puntatosu
personalità, come l ex sindaco
Gabriele Albertini, che poi si sono
tirateindietro per i
tentennamenti tra i partitidella
coalizione.Né prendersela con il
fuocoamico di Giancarlo
Giorgetti, che unasettimana
prima del votoha bocciato i
candidati delcentrodestra a
Milano e Roma.Alleati e
avversaripunterannol indicesul
Capitano.Perfinolavicenda
Morisi,il suospin doctor
indagato perdroga, sarà letta
come la conferma del declino
dell uomo che aveva raccoltola
Lega al 4% enel giro di qualche
anno l aveva trasformata nel
primo partitoitaliano.Salvini
certo non si farà da parte,anche
perché almomentosfidanti
all altezzanon se ne vedono. Ma
per quantoancora?

B.F.
©RIPRODUZIONERISERVATA

PD

Letta allaprova
dell asse

con il nuovoM5s
Non c èdubbioche perEnrico Letta
quella di oggi edomani non sia una
sfidalocalecomeun altra. Il
segretario dem ci hamessopercosì

dire la faccia, e lostesso suo futuro
politico,candidandosi
contestualmente alle suppletive
della Cameranelcollegio Siena-
Arezzo( «sedovessi perdere - ha
detto - ne trarrò le conseguenze e
midimetterò» ). Letta, insieme a

Salvini finito nel mirino deisuoi
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stessi compagni di partito
governisti per la scelta infelice

dellecandidatureeper le posizioni
ambiguesulgreen pass, èdunque il
leader politicoche rischianelle
urne.E sea Milano, Bologna e

Napoli tutti i pronosticisono
favorevoli alcentrosinistra,le sfide
più difficiliper il Pdrestano non a

casoquelle di Torino edi Roma.

Ossiale città governate negli scorsi
anni dalle sindache del M5s Chiara

Appendinoe Virginia Raggi dove
nonè statopossibilecostruire
un alleanza. Maèsoprattutto
quelladellaCapitale lasfida
simbolo: seil candidatodem
RobertoGualtieri nondovesse
arrivarealballottaggioper ilPd
sarebbe uno tsunami. Masel ex
ministrodell Economiadel Conte 2
dovessefarcela, comeindicavano i
sondaggi pre-par condicio, per
Letta si aprirà lapartitadel
ballottaggio,decisiva per il destino
dell alleanza con il M5s invista
delleelezionipolitiche del 2023.

Comesarebbepossibileandare
avanti suquesta strada -si
chiedonoinfatti al Nazareno - se
dal neo presidente del M5s non
dovesse arrivarel endorsement in
favore del suoexministro? «Mai
vistonessuno, prima del primo
turno,direche sialleerà efarà
indicazioni di votoalballottaggio -
ammetteLettacommentando le
reticenze diGiuseppeConte sul
punto -. Ognunochiede il voto per i
propri candidati. Masono convinto
e miaspetto che alla finecisaranno
convergenzesostanzialicon il
M5s». Di certo se qualcosa dovesse
andare storto si riaprirebbelasfida
interna di Baseriformista,che
l asseconConte non lo ha mai
veramente digerito.

Em.Pa.
©RIPRODUZIONERISERVATA

FDI

Determinanti
i risultati di
Roma e Milano
Cheandrà bene è scontato. A
prescindere se cisarà o meno il
sorpassosul suo alleato Salvini e

sul Pddi Letta. GiorgiaMeloni ei
suoiFratelli d Italia sono l unica
forza politicache ècerta di uscire
da queste elezionimegliodi tutte
leprecedenti. Questo però rischia
di trasformarsi nell unico,per
quanto importante,aspetto

positivo di questatornata
elettorale. Molto,moltissimo
dipenderàdalsuccesso o
insuccessodel suo candidato
sindaco aRoma,EnricoMichetti.
Suo perchéè Meloniche lo ha
sponsorizzato e imposto alla
coalizione. Se dovesse rivelarsi un
flop nessunole farebbesconti.
Primi tra tutti i suoi alleati,che
certo non gioiranno per la
traformazione dellaCenerentola

delcentrodestra da partitino
attorno al 4%a forza politica più
rappresentativa. Mac è un altro
tema,decisamentepiù
significativo, cheanche il caso
Fidanza - l europarlamentare
autosospesosida
capodelegazione aStrasburgo
indagato per finanziamento
illecito e protagonistadelvideo
che lo ritraeassiemeesponenti
dell estremadestra milanese -
mette in evidenza: il dubbio che
Fdinon abbia una classedirigente
all altezza né pergovernare Roma
e tantomeno l Italia.
Un immaginecheMeloniha
cercato di ribaltare in questi anni.
Nonostante sia da sempre
all opposizione, Fdi ha avuto

posizioni e toni spesso più pacati ,
ad esempio, di unaforza di
Governo comela Lega. Ea
Strasburgo, al contrario di Salvini,
non ha simpatizzato con Le Pene

gli estremistitedeschi di Adfma si
èsedutanel gruppoEcr dove
prima dellaBrexitc erano anche i
Conservatoriinglesi. Tutto questo

percorso oraperò èarischio. La
leaderdi Fdine èben consapevole.
Tant èche ha voluto in tutti modi
smentiredissaporicon Salvini.
Manteneresaldo il rapporto con la
Lega è infatti l unicomodo per

evitarel isolamento. Il sorpasso
può aspettare

B.F.
©RIPRODUZIONERISERVATA

M5S

Conte riparte
da Napoli
e Bologna
Ilnuovo M5sdi Giuseppe Conte
proverà aripartiredai risultati di
Bologna e Napoli, leuniche due
grandicittàdove si èconcretizzata

l alleanza con ilPd.Nel capoluogo
emiliano ipenstastellati hanno
infattideciso di appoggiare il
vincitore delle primarieMatteo
Lepore,mentresotto il Vesuvio lo
stessoConte siè speso perla

candidaturacomune alPddel suo
ex ministro Gaetano Manfredi. Per
il resto il M5s, che per altronon è
maiandato bene nelvoto
amministrativo,avrà ben poco da
festeggiaree rischiarisultati auna
cifra in moltegrandi città. A
cominciare da Milano, dove non è
stato possibilesiglare un accordo
fin dal primoturno con il sindaco
uscente BeppeSalanonostante
l impegno in talsenso profuso dal

plenipotenziario di Conteper il
NordStefanoBuffagni.

Lamappadella ritirata delle liste
del M5sdaiterritori,dopo un anno
emezzo divacatio dellaleadership
tra ledimissioni di LuigiDiMaio e

l elezionedi Conte,èemblematica:
nella solaEmiliaRomagna,regione
peraltrobattuta in lungo elargo da
Conte nelle ultimesettimane, il
logo M5s2050 presentato come
unagrandenovità ad agostonei
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giornidell insediamento di Conte
alla guidadel movimento sarà
presente in solo seicomunisopra i
15mila abitantisu 48 che andranno
alvoto( tra cuiBologna,Cattolicae
Rimini).Anche per questoConte ha
deciso di rimandare a dopoi
ballottaggi la sceltadella sua
segreteria politica, quindi il
completamentodella
riorganizzazioneinterna: in tal

modo sarà più facile imputare la
responsabilità delle sconfitte alla
faseprecedente. Maunavolta

chiusa laconta del primo turno per
Contesi aprirà il difficilecapitolodei
ballottaggi:che fare adesempio se a
Roma, lasfidasimbolo,andranno il
demGualtieri e il candidatodella
destra Michetti? Un endorsement
per Gualtieri da parte di Conte non
sarebbe indoloreper gli equilibri
interni alM5s, congli ortodossi e
Alessandro diBattista pronti a
scagliarsi contro l assecon il Pd.

Em. Pa.
©RIPRODUZIONERISERVATA

FORZA ITALIA

Il nodo alleanze
e l obiettivo
Quirinale
Alla fine l unicochenel
centrodestra domani sera
potrebberivendicarela vittoria di
unsuo candidato è Silvio
Berlusconi, che con il capogruppo
uscente diForza Italia,Roberto
Occhiuto, habuonepossibilità di
aggiudicarsi laguidadella
Calabria,lasolaRegionealvoto.
Questo il datopositivo. Peril resto
anche le amministrative, se
confrontatea 5 annifa,
confermerannoprobabilmentela
discesa del partito azzurro. Eppure
dentro ForzaItalia il clima non è

affattonegativo. Cè la sensazione
che qualcosasistiamuovendo. Per
dirlatrachant: che ci sia unfuturo,
nonostantenelcentrodestra

Salvini eMeloni spadroneggino.
«Non disperderemo il nostro

patrimonio di idee e di voti in
un indistintadestrasovranista »
ha detto l altrogiorno Berlusconi.

Il messaggio è chiaro e si
sovrappone a quel «non
scherziamo » (poi smentito)
riferitoall ipotesi divederentrare

a PalazzoChigi da premier Salvini
o Meloni.Berlusconi fiuta l aria. Al
Cavaliere( adifferenzadeisuoi
alleati,compreso il leader della
Lega), Mario Draghipresidentedel

Consiglio piace e pure parecchio. I
malevolisostengonoperchéspera
che la permanenzaa Chigidell ex

Capo Bce renda percorribile
l ipotesi di unasua (suadi
Berlusconi)ascesaalQuirinale. In
realtà quellocheveramente sta a
cuorea Berlusconiè avere in ogni
caso un pesospecificonellapartita
per il Colle e non lasciarlanelle
mani nédei suoi alleati di
coalizione né deisuoiavversari. Le
amministrative su questo non
sonorisolutive. Non per Forza
Italia,almeno. Lo sarannoinvece
per i suoialleati, da tempo pronti a
spartirsi quel cherestadelvoto
azzurro. Daquesto punto di vista

non èstato saggioda parte di
Salvinispalancareleportea una
settimanadalvotoad alcuni
esponenti lombardi di ForzaItalia.
Una mossa che anche ipiù vicini
alla Legahanno letto come un
colpobasso di un leader in
difficoltà.

B.F.
©RIPRODUZIONERISERVATA

OLTREROMA

La sfida
al centro
di Calenda
Almomento dello spoglionella
Capitale ifaridi Largo del Nazareno
saranno accesi,oltreche sulla

performancedelcandidatodem
RobertoGualtieri,anche suun altro
dato:la percentualecheotterrà
CarloCalendacon lasua lista
centrista appoggiataanchedai
renziani di Italia Viva e dai Radicali
di Più Europa.Anche se non
dovessearrivareal ballottaggio,
come indicavano i sondaggipre-

par condicio, unbuon risultato di
Calenda nellaCapitale sarebbe il
trampolino di lancioper la

costruzione alivellonazionale di
unrassemblement liberal-
democratico che avrebbe l effetto di
insidiarel assetra il Pde il M5sche

Lettasta faticosamentecostruendo
perbattere le destre alleprossime
elezionipolitiche. Un grande centro
chepossa inglobareanche la parte
piùmoderata di ForzaItalia
impersonatadai ministri Renato
Brunetta e Mara Carfagna? Matteo
Richetti, l ex renzianouscitodal Pd
conCalendaperfondareAzione,

nonvuolesentirparlare di centro
edi sfida centrista :«Lanostra è
unasfida dentro la tradizione

liberal-democratica e del
riformismo innovativo,visto che il
Pdormaisi èschiacciatosulle
posizioniassistenzialistichedel
M5s.Ed èuna sfida che nonparte
dalle segreteriedeipartitima è
aperta allamiglioresocietàcivile.
Comedimostra la candidaturaa
capolista di Annalisa Scarnera,
l imprenditrice cheha fondatola
Gaystreetdella Capitale ».

Èchiaroche un posizionamento
aduecifre della listaCalendanella
Capitale nonpotrà essere ignorato

dal Pd,soprattutto afronte
dell attesoscarsorisultato del M5s
conle sue liste nelle città. La sfida
politica di Calenda ha dunque una
valenzaanchenazionale: l ex
ministro dello Sviluppomira,come
MatteoRenzi, alla scomposizione
dei poli all ombradell esperienza di
governoguidata da Mario Draghi.
Maper portare a termine la
missione occorreriscriverela

leggeelettorale in senso
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proporzionale. Maquesta è
un altra storia.

Em. Pa.
©RIPRODUZIONERISERVATA

MatteoSalvini.LeaderdellaLeganricoLetta.SegretarioPdGiorgiaMeloni.SegretarioFdiGiuseppeConte.SegretarioM5SSilvioBerlusconi.LeaderForzaItaliaCarloCalenda.AcapodiAzioneE
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Severino:«Cosìformeremo
dirigenti pubblicimotivati
perattuareil Pnrr»
La nuovapresidentedellaScuoladellaPa:addioall’idea di postofisso
di Virginia Piccolillo

ROMA Tanti soldi dagestire in
fretta macon competenzae
trasparenzaperrivitalizzarela
pubblica amministrazione
con un occhiovigile alla lega-
lità. Per insegnarealla Paa
farlo è statarafforzatala Sna
(Scuolanazionale dell’ammi-
nistrazione). E a guidarlail
premier Mario Draghi eil mi-
nistro RenatoBrunettahanno
chiamatoPaolaSeverino:ex
ministrodella Giustizia,nota
penalistae attuale vicepresi-
dente Luiss.

Comeaccoglie lasfida?
«Con grandissimoonore

ma anchesensodi responsa-
bilità. Richiederà moltoim-
pegno ».

Esiste da50 anni,ma po-
chi sannocosapuò fare.

«Si occupadella formazio-
ne e dell’aggiornamentodi
tutti i funzionari e dirigenti
pubblicidi tutti i ministeri.
Un mondodiversificato,dalle
enormipotenzialità».

Quali?
«In epocadi accelerazione

tecnologicagli orizzonti van-
no allargaticon insegnamenti
innovativi che contribuiscano
alsaltodi qualità».

Ad esempio?
«Pensoalla formazionedel

le Community of Practice:
gruppi che promuovonoil
dialogo tra economiapubbli-
ca e privata.Credosiaimpor-
tante introdurli nellaSna».

In chemodo?
«Tutto ruotaattornoal con-

cetto che l’imprenditoria e la
Padebbanodialogare».

La logica del profitto pri-
vato e l’interesse dello Stato
nonsonoin conflitto?

«Non lo credo affatto.
Ognunodeve mantenerela
propria indipendenza. Ma
l’imprenditoria ha l’obbligodi
dialogarecon laPa,che a sua
voltadeveaverecon essauno
scambio. Per questodevono
parlare lastessalingua».

Il Pnrrobbliga aripensare

laPa?
«Sì.Perlaprimavoltaperla

formazionecisono900milio-
ni di euro.Unabaseeconomi-
ca solida: sespesabene,la Pa
puòdiventaremotoredi svi-
luppo. Elascuolaunpivotdel
nuovorespirodi essa».

Molti la chiamanoburo-
crazia. E laodiano.

«Il rinnovamentoservea
far superareunaPalegatadai

laccie lacciuolidellaburocra-
zia. E renderlacapacedi com-
piti di sorveglianzae gestione
di progetti complessie di at-

tuazione di politichepubbli-
che, ma in modo snello.Che
vadadi paripasso,anzipossa
fare dastimolo alleriforme».

Non servirebbeuna bac-
chetta magica?

«Certoi compiti sonocom-
plessi. Promuoverela sempli-
ficazione. Ma ancheregolare

beneil processodi ringiova-
nimento. Ci saranno150 mila
ingressidi giovani l’anno. Se
nonavremomodelli di sele-
zione del personaleadeguati,
il rinnovamento funzioneràa
metà.Perchéil meritoche as-
sieme alla legalità forma un
connubiocheda sempreho
in mentedeveessereil pila-
stro dellatrasformazione».

I concorsi lopenalizzano?
«Non possonoesserepiù

solo a crocette.E la mobilità

devediventareverticaleattra-
verso promozioni permerito.
Vorreidotarladi insegnamen-
ti interdisciplinari, innovativi
econ unorizzonteinternazio-
nale che si confronti con
quella di altri Paesie liberi il
potenzialechec’è, comeuna
molla chesiriespandedopo il
bloccodel lockdown».

Managerenon burocrati?
«Vorreicontribuireacreare

unaclassedi funzionari euro-
pei chea Bruxellesdifendano
l’Italia nelletrattativecomuni-
tarie. Focalesaràanchela pro-
gettazione digitale.Tutti sono
capacidi usareunpc,ma po-
chi sannofare programma-
zione digitale».

I giovani chiedonola tute-
la dell’ambiente.Lascuola?

«La Snapuò esserepromo-
trice di una tutela dell’am-
biente conmentalità proietta-
ta al futuro. Non solodivieti
ma trasformazionedella nuo-
va economia».
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Nella Pasi èannidatacor-
ruzione e opacità.Si puòin-
segnare la legalità?

«Lo si dovrebbefin daipri-
mi annidi scuola.Credonella
prevenzionee in un sistema
che non paralizzi. Ma, come
perle imprese,siafondamen-
to dei modelli organizzativi
che negovernanol’azione di
ognigiorno. Insommadob-
biamo far sìchei giovanive-
dano con entusiasmol’ideadi
lavorarenellaPa».

CheccoZalone insegna
chelosonogià.

«Sì,per il postofisso. In un
Paeseche nonhamobilità la-
vorativa. Ma vorrei risvegliare
l’orgoglio cheavevamio non-
no, ingegneredelGenio civi-
le, chedecisedi lavorare al
Comune.Mi illustrava il per-
corso della metropolitanae
me lo illustrava comeun so-
gno. Invece,grazie anchea
lui, ora èrealtà».

Virginia Piccolillo
© RIPRODUZIONE RISERVATA

.Vorrei
contribuire
acreareuna
nuova
classedi
funzionari
europeiche
aBruxelles
difendano
l’Italia nelle
trattative
comunitarie
Decisiva
anchela
progettazio-
ne digitale

Chi è
PaolaSeverino,
exministro
dellaGiustizia,
vicepresidente
dellaLuiss
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Lotta all'evasionefiscale
Controlli ebanchedati
per la cacciaallemance
Ma c'è il nodocontante
• I regalidei clienti andrannodichiarati •Per leEntratedifficile intercettareilnero:
e c'ègià chi li inseriscenellebustepaga glialgoritmi lo scovanosefiniscesulconto

IL FOCUS
ROMA La strada è tracciata. Le
mance, ha stabilito la Corte di
Cassazione,fannoparte della re-
tribuzione e,dunque,devonoes-
sere tassatecomeil restodel red-
dito. Ma la domanda successiva
è: comefare?In unabuonaparte
dei casi,dallepizzerie, ai bar, ai
parrucchieri fino ai tassisti, si
trattadi pochi euro cheil cliente
lascia sul tavolo. Dovrebbe in-
somma essere il cameriere o
chiunque altro riceve la piccola
somma atenernetraccia e a indi-
carla, poi, nellasuadichiarazione
deiredditi.

Ma per la naturastessadella
mancia,dovelo strumentoprinci-
pe utilizzato sonoi contanti,ap-
pare davverodifficile che questo
possa accadere.In altri casi la
strada può apparire più sempli-
ce. Cisonostrutture incui le man-
ce vengonoraccoltetuttedaipro-
prietari dei locali e poi divise
equamentetra i dipendenti e ri-
versate nelle lorobuste pagasot-
to lavoce«erogazioniliberali».Fi-
no ad ora le mancesotto questa
dizione lemettevaal riparo dalla
tassazione.Alla base di questo
trattamentoc'era una circolare
dell'AgenziadelleEntrate, la E
del2018,cheescludevadalla tas-

sazione le donazioni di modico
valore, richiamando l'articolo
783 del Codicecivile. Insomma,
anchele manceeranoequiparate
adonazionidimodicovalore.

IL PRECEDENTE

Ma il casodel capo ricevimento
di un lussuosoalbergodellaCo-
sta Smeralda,che haportatoalla
sentenzadellaCassazione,hadi-
mostrato che lemancenonsem-
pre sonodi modico valore.In un
solo anno il consiergeaveva in-
cassato 84 mila euro di mance.
Non dichiarateovviamente.I giu-
dici supremihannoricordatoche
l'attualearticolo 51 delTestouni-
co delleimpostesui redditi,nel te-

sto post riforma Irpef del 2004,
prevede,una nozione onnicom-
prensiva di reddito dalavoro di-
pendente, nonpiù limitata al sala-
rio percepitodal datoredi lavoro.
Le mance,insomma,vannotassa-
te. Comesono tassatidel resto il

lavoro straordinarioo i buoni pa-
sto eccedentiil limite dei7,50eu-
ro. Ma tomaladomandainiziale:
comefare?Perl'Agenziadelleen-
trate non sarà facile scovarechi
nondichiaralamancia.Il capori-
cevimento dell'Hotel in Costa
Smeraldaè stato individuatoper-
ché haversatolesommesul suo
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conto corrente. Così è scattato
l'alert dellebanchedati: i soldide-
positati eranospropositati rispet-
to a quelli delledichiarazionidei
redditi. Ma sele mancesono ri-
scosse in contanti enon transita-
no sui conti, è difficile chequal-
che algoritmo dell'Agenziadelle
entratepossaaccorgersidi qual-
cosa. Non restano,insomma,che
i controllisul campo.Mandarein
giro laGuardia di Finanzaa con-
trollare, oltre all'emissione dello
scontrino, anchese il cameriere
haricevutola mancia.
Una stradacertopercorribile,ma

lo sforzo prodotto difficilmente
potrebbeportarearisultati vera-
mente apprezzabili.L'altra via è
quellalegislativa.InAmerica,per
esempio,tuttii camerieriche rice-
vono mancedevono tenere un
rendicontodettagliatoe ognian-
no denunciaregli introiti alFisco.
Chinonlo fa rischiaguaiseri.

LE ESPERIENZE
In Italia c'èunprecedente,quello
dei croupier deiCasinò.Da anni
le loro mance sono tassate.Ma
nonpertutto l'ammontare,bensì
soloperil 75percentodi quanto
ricevuto. In questocaso,però, la
tracciabilità delle transazioni è
semplice, perché normalmente
le mance sono erogatein fiche,
che poi devono esserecambiate
allacassadelCasinò.C'èancheda
considerareche lenorme suiCa-
sinò pongonoancheun proble-
ma di equità: perché per i crou-

pier la tassazioneriguardasolo il
75per centodellemancee per i
camerierie tutti gli altri deveesse-

re al 100 per cento. Insomma,
quelladellatassazionedelleman-
ce è unastoriacheper granparte
deveancoraesserescrittae sulla
quale,c'è da scommetterci,pri-
mo o poi verrà chiamataa dire la
sua anchela Consulta.Qualcosa
comunque,probabilmente acca-
drà, vistochesecondoquantosti-

mato nella relazione sull'evasio-
ne fiscale della Nadef,le mance
sottratteal Fiscovalgonoquasi 9
miliardi di euro.Una fetta abba-
stanza consistentedaattrarrel'at-
tenzione delgovernoe dell'ammi-
nistrazione finanziaria.

AndreaBassi

C RIPRODUZIONERISERVATA

LE "EROGAZIONI

LIBERALI" CHE NON
VENGONO DENUNCIATE

VALGONO SECONDO

LE STIME DELLA NADEF

9 MILIARDI L'ANNO
SulMessaggero

II serviziodi ieri sulverdetto
dellaCassazionecheprevede
la tassazionedellemancedi
un dipendentedi un hotel
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Importi in miLiardi di euro ^
2013

13,1

2014
14,2

2015
14,9

2016

2017

20,1

2018
19,2

2019

19,86

2020

12,7
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Vietatodormire,petizioneallamaterna
Letteradi 200genitorialla presidedell’Istituto comprensivoperchiederediripristinare il riposinopomeridiano,abolito dadueanni

CALDERARA

Niente pisolino per i bimbetti
delle maternedi Lippo, Caldera-
ra e Longara dell’Istituto com-
prensivo di Calderara di Reno.
Niente nanna pomeridiana per
loro, manon per i compagni del-
le paritarie, dei nidi comunali e
di altri comuni. Un ’ no’chedura
dadueanniechehaesasperato
atal punto i genitori,preoccupa-
ti per la salutedei loro piccoli,
da spingerli ainviare un accora-
to sosa tutti persbloccarela si-
tuazione. Un tutti che vadal mi-
nistro dell’Istruzione, Patrizio
Bianchi al presidentedella Re-
gione, StefanoBonaccini,al sin-
daco di Calderara Giampiero
Falzone,all’Ufficio scolasticore-
gionale con Bruno Di Palmae al
provveditore Giuseppe Antonio
Panzardi.
In calce pocomeno di 200 fir-
me di famigliedelle maternesta-
tali ma anchedell’ultimo anno
del nido Mimosa. Firme conse-
gnate giusto ieri alla preside
Emanuela Cardiota che nondà
risposta al problema. Dal canto
suo il sindaco,al corrente di

quanto sta accadendo,dice di
«essersifatto portavoce dei bi-
sogni dei bambini con la scuola.
Si tratta di un’istanza legittima:
quandoc’è unbisogno,comein
questocaso,va data risposta».

Vero chel’organizzazionedipen-
de dalla presideenondal Comu-
ne, ma, puntualizza il sindaco,
«si possonoindividuare soluzio-
ni alternative», dai tappetini yo-
ga alle piccole sdraio. Insom-
ma, «possiamo ragionare insie-
me su nuove progettualità. Se

mi viene fatta richiesta, io ri-

spondo ». Con questa lettera,
esordisconoi genitori, «siamoa
rinnovare la nostrarichiesta di
intervento per riattivare il ripo-
so pomeridiano dei bambini.
Nel 2020abbiamo cercatodi in-
terloquire con voi – scrivono ri-
volgendosi alla preside– rispet-
to a questotema,ma con note-
voli difficoltà e non sempreriu-
scendoci ».
Certo, l’annodel Covid ha mes-
so tutti a dura prova, ma ora è
«giunto il momento di mettere
in pratica quello che abbiamo
imparatoda questaesperienza
e trovare nuove soluzioni che
possanorispondere in maniera
correttaai bisogni dei bambini.
Non possiamoaccettaredi vive-
re un altroannoscolasticosen-
za la possibilità di farli riposare.
Chiediamo pertantochevenga-
no riattivati i ’dormitori’ secon-
do le normative di epocaCo-
vid ». Due le ‘curiosità’ rilevate
dalle famiglie. La prima è che
nel protocollo per la ripartenza
del Miur si «fa riferimento esclu-
sivamente ad una didattica a
’gruppi stabili’, eliminando quin-
di buonapartedelle regole anti-
Covid applicatenel 2020/2021,

chiediamo dunqueche lo stes-
so sia fatto con il servizio nan-
na». Secondo:«Non compren-
diamo il motivo dell’assenzadel
paragrafoDormitori all’interno
del Dvr 2021/2022 (Documento
di valutazione del rischio, ndr)
dell’Ic, paragrafo che invece è
presente nei Dvr delle altre
scuolestatali» . Pernon parlare
dell’introduzione del Green
passe dei vaccini. «Crediamo
che le soluzioni attivabili siano
molteplici esenecessarioci ren-
diamo disponibili a discuterne.
Vi chiediamo di ripensarealla
scelta organizzativafattae di at-
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tivare un percorso di analisi e ve-
rifica per il nuovo progetto nan-
na mettendoci la volontà, ma
soprattutto il cuore, non per noi
genitori, ma per i bambiniche vi
affidiamo e per cui vi diamo pie-
na fiducia ».

Federica Gieri Samoggia
© RIPRODUZIONERISERVATA

IL SINDACO FALZONE

« Istanza legittima:
se c è un bisogno
va data una risposta
Cerchiamo soluzioni »

Scuola materna in un immaginedi archivio e, sotto, il sindaco GiampieroFalzone
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Le sfidenellecittàcambierannoil Paese
UnasconfittaaRomametterebbein difficoltà il Pd.A Torinoc’èin ballol’ereditàgrillina,mentreaNapoli sitestal’alleanzatra deme5 Stelle

Schedeacuradi
Elena G. Polidori

Sembrerebbeunacorsaaffollata (22 candidati e39
liste), ma la vera sfida romanaèaquattro.La sindaca
uscente,la grillina Virginia Raggi, il candidatodi
centrodestravoluto daGiorgia Meloni, Enrico
Michetti, il leaderdi Azione, Carlo Calendae l’ex
ministro Pd Roberto Gualtieri. Unasfida all’ultimo
voto per il ballottaggio,dovelasorpresapotrebbe
arrivare proprio daCalenda,datoin risalita dopo
l’inatteso endorsement del ministro leghistaGiancarlo
Giorgetti, poi ritirato.
Mala battaglia,di fatto, si giocatutta nel
centrosinistra:proprionel casodi unexploitdel
leaderdi Azione, la partitasi sposterebbepoi dentro il

Pd, con risultati davveroincerti per la
tenutadel Nazareno. Diversa la situazione
tra i 5Stelle, chedopo il “ disastro“Raggi
nutronopochesperanzedi riconferma.

ROMA

SorpresaCalenda,puntaal ballottaggio
MaGualtieri speraela Raggiinsegue

1

A Milano è unacorsaa due,con il sindacouscente,
BeppeSalacheèdatoperfavorito. A sfidarlo, il
pediatraLuca Bernardo che, tuttavia,haavutodiversi
inciampi nel corsodi unacampagnaelettorale non
lineare, con momenti di tensionenella coalizione che
lo sostiene(Lega, Fratelli d’Italia, FI e Milano
Popolare)soprattuttoquandohaminacciatole
dimissioni, senon fosseroarrivati i fondi perla
campagnaelettoralepromessidai partiti. Diversa la
corsadi Sala,sostenutadalcentrosinistra,che fa del
sindacouscenteil favorito allariconferma addirittura
al primo turno, fatto cherendelasfida meneghina
meno“avvincente“di altre. In ultimo, i 5 Stelle che

presentanoLaylaPavone,sostenutadaun
GiuseppeConte chesperadi recuperare

MILANO

Corsaa ostacoli perBernardo
Salapuntaa vincere subito

consensilà dove i grillini non hannomai
avuto grandi risultati.2
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A Napoli il testdell’alleanza Pd-M5s. Settecandidati
alla caricadi sindaco,31 liste, oltre1.200in corsaper
unseggiodaconsigliere.Il voto amministrativo a
Napoli è fatto di grandinumeri e inevitabilmente si
caricadi significati. La città del Maschio Angioino è
unbancodi prova soprattuttoper l’ex premierConte,
chepuntaa far eleggeresindacoGaetanoManfredi,
già suo ministro. Bentredici le liste a sostegnodi
Manfredi, mentreTareConsiglio di Statohanno
“azzoppato“il suo principale competitore,Catello
Maresca,riducendodaundici asettele compagini
schierateper il centrodestra.
Riflettori puntati,per motivi diversi, anchesull’ex

sindacoedex governatorecampano
Antonio Bassolino, chea 74 anni prova a
correreper la guida del Comune. E senza
bandieredi partito.

NAPOLI

L’ex premier Contesigioca tutto
Bassolinoci riprova senzabandiere

3

Conclusal’esperienza di Chiara Appendino, i grillini
speranodi proseguirecon Valentina Sganga.Il
centrosinistravuole riconquistarela città con Stefano
Lo Russo. Il centrodestrasi sentecompetitivocon il
“civico“ Paolo Damilano. Insomma, la partitadi Torino
è aperta,ec’è chi guardaa unprobabileballottaggio.
Sgangapuntasulla continuità,maè l’imprenditore
delle acqueedel vino Damilano, con la lista Torino
Bellissima,a cui si sonoaggiuntii partiti di tutto il

centrodestraad essereconsideratoil «cavallo forte»
di questasfida. LoRusso,professoredel Politecnico
cresciutonel Pdcon la vocazione da sindaco,
prometteinvecedi riannodarei fili rotti cinque anni fa

congli elettori eche sonocostatiil
secondomandatoa Piero Fassino. In caso
di sfidatracentrodestrae centrosinistra,
chenesaràdei voti dei 5 Stelle?

TORINO

Il civico delcentrodestrapartefavorito
I 5 Stellesarannol’ago dellabilancia

4
BOLOGNA
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Matteo Lepore, esponentedel Pdesostenutoda una
largacoalizione di centrosinistra,puntaadiventare
sindacodi Bologna al primo turno.Il suoprincipale
sfidanteè Fabio Battistini, candidatocivico
appoggiatodai partiti del centrodestra,che ha
l’ambizioso obiettivodi provarea trascinareLeporeal
ballottaggio.Ma l’ex assessoredi Virginio Merola può
contaresulsostegnodi una coalizione tra lepiù vaste
mai allestite in Italia, dagliex Udc adalcuni esponenti
dei centri sociali, passandoper i 5 Stelle. Lagriglia di
partenzae i precedentilascianopocospazio per

immaginare sorprese:nel Comune di
Bologna, alleregionali di unannoe mezzo
fa, l’attuale governatoreBonaccini vinse
con il 65%.

5

Il Pd vuolevincere al primoturno
Maxi coalizionecon grillini edex Udc
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Laguida LA SCHEDA

Eventualiballottaggi Comesi indica il voto
Domenica17elunedì18ottobre

Quandosivota
Oggidalle7alle 23
edomanidalle 7alle15

Checosaoccorre
Tesseraelettorale.Documentod’identità

Contienei nomi eicognomi
dei candidatiallacarica di
sindaco,al cui iancoèriportato
il contrassegnodellalista
acuiil candidatoècollegato

NOMECOGNOME(candidatoallacaricadisindaco)

LOGOMARIOROSSI

NOMECOGNOME(candidatoallacaricadisindaco)

LOGO
NOMECOGNOME
NOMECOGNOME NOMECOGNOME(candidatoallacaricadisindaco)

NOMECOGNOME
NOMECOGNOMELOGO

NOMECOGNOME
(candidatoallacaricadisindaco)

NOMECOGNOME

NOMECOGNOME
LOGO

Voto valido
perlista
ecandidato
sindaco
collegato

NOMECOGNOME
(candidatoallacaricadisindaco)

NOMECOGNOME

NOMECOGNOME
LOGO

1

NOMECOGNOME
(candidatoallacaricadisindaco)

NOMECOGNOME

NOMECOGNOME
LOGO

Voto valido
perlista
ecandidato
sindaco
collegato

2

Voto disgiunto

NOMECOGNOME
(candidatoallacaricadisindaco)

LOGOMARIO ROSSI

LOGOMARIA BIANCHI

Voto validoperlistaecandidato
sindacononcollegato.

Soloperi Comunisuperiori
a15.000abitanti

Per Comunisuperiori
a5.000 abitanti ino

a2preferenzepurché
dicandidatidi sesso
diverso,penala non

validitàdella 2ªpreferenza

NOMECOGNOME
(candidatoallacaricadisindaco)

NOMECOGNOME
NOMECOGNOME

LOGO

Voto valido
soloper
il candidato
sindaco

3 PerComuni
con meno
di 5.000abitanti
1preferenza

Alleurne

1.153
COMUNI

Superiori
ai15mila
abitanti

elettori 114
12.147.040

Inferiori
ai15mila
abitanti

1.039

.
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Lepartitedei leader
•I rischiper leduecoalizioni e le speranze
deibig: cosapuò cambiareil votonellecittà

•! risultati accentuerannogli scontri interni
Manessunomettein discussioneil governo

Testi
a curadi

Marco Conti
Al liceo Mameli, dovesi recherà a vota-
re, Mario Draghi andràa cuor leggero.
Infatti lasfida amministrativa lo riguar-
da come cittadino della Capitale men-
tre ai partiti, che lo sorreggono e non,
spetta il compito di rafforzareo rico-
struire alleanze e leadership in attesa
delle elezioni politiche del2023. D'altra

parte l'arrivo a Palazzo Chigi dell'ex
presidente della Bce svolgeancheque-
sta funzionee il risultato di domani se-
ra contribuirà ad avviare un riassetto
che a febbraio, in occasione dell'elezio-
ne del Capo dello Stato, risulterà evi-
dente. Lo scossone che potrebbe pro-
dursi è destinato a scatenare tensioni e

polemiche dentro etra i partiti. Il presi-
dente del Consiglio continueràa tener-
si alla larga dalle convulsioni ai partiti
respingendo, comeaccaduto di recente
sulla vicenda del Quirinale, i tentativi di
essere in qualunquemodo arruolato.
Dalla sua hal'assoluta necessitàdi qua-
si tutta lamaggioranza, edi tutti gli elet-

ti, che la legislatura continui. Ma, come
ha sottolineato di recente,se il governo
perde efficacia «non ha più ragione di
esistere». Un avviso chiaro sui confini
dentro i quali dovrà svolgersi il con-
fronto perché i dossierdaaffrontareso-
no tanti e non sono ammessiveti o ulti-
matum.

(bastareEèMeloniFdlprimopartito?PotrebbenonPartirefavoritipuòesserepericoloso.Soprattuttocertificareseigiàdefiniti.risultatidovesserocheFdlportamoltiNellasuacittà,HacoalizionegiornifinedellainsediandoquelloE'perquestoinprimapersonachehafinitoconl'oscurareidalcivicinonlaverailcentrodestraSeEdiinfattidiscussioneillacoalizionevailcentrodestraatrazionevotima"zerotituli",oquasi.Roma,laMelonicorrelasfidaprincipale.propostoche,pernonimplodere,traquindicideveriuscireadapprofittaredellaparentesiamministrativagrillinaMichettiinCampidoglio.PerlaMelonidioggiedomanièilprimoappuntamentodovetramutareisondaggiinvoti.chehacondottounacampagnaelettoralecandidatientrandoancheincompetizioneconl'alleatoleghista.Lasceltafattacentrodestradischierarecandidatineiprincipalicomuniavevaanchel'obiettivodinonavvantaggiarenessuno,mahadatodasubitol'impressioneaMilanoilcentrodestraechesfidafosseintemasuchidovràguidarealleelezionidel2023.dovessesuperarelaLega,sarebbecomplicatoperSalvinimettereinprincipiosecondoilqualeguidaleiEnricoMichettialla-pecieheenaccasione-rova-uropeistasppere-cupvolessedeltuttocompetereahachihapiùvoti.L'inchiestadiEanpagerappresentatodiEdimache,perhaperòauncolpoall'immaginenonSoprattuttoBruxelles.scalfiscequelladellasualeaderricoprireilruolodiaspirante-remier,poraggio-talia",bisognodiunpartitocredibile.^crucialeRomaquandoContePerl'avvocatoilarrivatoallaguidadelM5SrisultatodiEcandidatiealleanzeeranoAlladacapodelnonsièrisparmiatolungoeindiintestarsidasolol'eventualeaRomadellaibigMaio,adqualora,siaproporsiiltemadell'appoggiodem.hannochecheConteunprimaprovaelettoraleMovimento,GiuseppeContegirandol'Italiainlargo.Obiettivo:arginareladevastantediscesadellepercentualidelM5Sconlasuapopolaritàcheèancoraalta.Harimandatolenomineinternealpartito,anchearischiosconfitta,dovesiaffilanoisoprattuttocheunIparentesidiMarino,sarebbeun|successoimportante|passerebbedelcostruireunaneichealballottaggioaicandidaticheedallahailaNapoli,percentualiperchéilPdlevittoriaacoltelliqualoralasindacauscentedovessearrivarequartaeconpercentualidimezzaterispettoal2016.Allachiusuracampagnaelettoralec'eranotuttidelpartito,compresoLuigiDimagiàdadomaniseraaRomacheaTorino,dovessealcandidatoecheincampagnaelettoralenonhaprodottoneppureloscontrointernoèdestinatoaccendersiConteeilministroD'Incànondubbi,ma,specieaTorino,èdifficilespuntiquellospiritodicoalizioneeLettainseguonocomiziopotrebbeincomune.L'expremierconsolarsieNapoli.Manelcapoluogocorreununcivico.conipartireinappoggiodeldeledidarestorconoilnaso.risultatidiBolognaemilianocandidatodematuttotondo,MatteoLepore,mentreaNapoliiinperFIdel».grillinisostengonoGaetanoManfredi,professoreedexministrodalprofilo^prendereComunieunaLettaIldemvuoletuttiiCavalierediFIenonsigrandiEcandidatoallesuppletivediSienavittoria,incontantodiingressoParlamento,lorafforzerebbenelpartitodovec'èchigiàchiedevengafissataladatadelcongresso.ConquistarelaCapitale,riportandodemdopolabrevemadasventolaresinoaduncertopuntoperchésuunacocentesconfittapartitoconilqualeLettaintendeilnuovoUlivo.Idemhannocondottocampagnaelettoraleconiguanticonfrontidell'alleatonellasperanzailM5Spossasostenere,RomacomeaTorinoeinaltrecittà,delPd.Passaggiocomplicatosconfitta.AncheLetta,comeBerlusconi,problemadell'esodo.ARoma,comecorronoperlacaricadiprimocittadino,CalendaeBassolino,dueexlecuipotrebberocontribuireaspiegareè"cementato"sul20%.IlfattochealCampidogliodipendemoltodallatenutagrillinareazionecheavràl'eventualeBolognastateineMilanononsonomaidiscussione,permetteaidemdivantaggio,masenzaunesplicitoM5SleprovegeneralicentrosinistrarischianodifallirefiatoacolorochenelPddatempoaiballottaggiBerlusconiL'obiettivodelèlasopravvivenza«SIenzaForzaItalianonsivincegovernamaanchesea».ilsuolibro.Nientecomizi,.nonsièelettorale.doveèspronatoha^soprattuttononItaliagrandiaspettadellesfideconsuonatimailpartitochehafondatopotrebbetrovarsidadomani,odopoiballottaggi,nuovechesiAntonioancorarsialgovernistaeildatempodistanzaSilvioBerlusconirisparmiatonellacampagnaHapresoparteadognimanifestazionestatachiestoilsuointerventoehaallavittoria,anchese-aneopaspiegare,aisuoiduealleati,cheun'alleanzatuttaspostataadestrafunziona.SottoleinsegnediForzanoncorrenessuncandidatodellecittà.HaperòlaCalabriadovesiunaSulrestodivideràpubblicamentegioieedoloriSalvinieMeloni.AdintristirlopotrebberoesserelepercentualidiFI.A85anniilCavalierenonrisparmiaconsigli,conspaccatureenuoviesodi.ImovimentiannuncianonelcentrodelloschieramentopoliticorischianoinfattidiscaricarsisoprattuttosuFIenonbasteràaddelpartito,governodiMarioDraghi.Tral'alarestodelpartito,letensionisonovittoriadiOcchiuto.Tajani,coordinatoreevidenti.dopol'ultimoinPerdereperòaltripezzi,corposoesododidodiciparlamentaridirezione"CIsignificapresentarsipiùdebolialtavolodell'elezionenuovo«BerlusconièilnostrocandidatoCapodelloStatodove,assicurano,^failtifodeiSStelleelettorale,maRenziItaliaVivaperilflopHagiratoperlacampagnasoprattuttoperpresentareAmministrativeperMatteoilsuopartito,aMilano,ainattendecapirepiùapartediPdchevorrebbeun'intesaorganicaconilM5S.Sapevachel'attualegovernointiltilpopulismoesigodelospettacolo.cheConteperpartedelsimoltiplicanoinsurplaceRenzichehaposizionatoItaliaRoma.L'expremierhadimostratopassatodiaverunfiutopoliticoparticolarmentesviluppatoepercontarediteneresottopressionequellae"vaccinista"avrebbemandatoleghistaegrillinoAspettailmomentoufficializziilsuostareasinistracambiaredinuovoilgiocomagarilavorandodispondaconunacentrodestra.NelfrattempoperòileaderchevorrebberoViva,inalleanzaconilPd,BolognaeNapoli,maanchecontro,ilrisultatodidomaniseraperdoveorientarsinellaprossimaelezionedelCapodelloStato.L'expremiercontinuasprendergliilpostoenonsoloParlamento.fattodellalamaggioredelsistema,l'exrischiadinonAgiudicaredalpienoneinpiazzadelPopoloachiusuracampagnaelettorale,CarloCalendatrebberappresentareperRenziinsidia.Nelladisarticolazionepremierifruttidellasuastrategia.sitrovaasuoagio,maincassarneSalvinilaLegailPoIltestpersidecidesottoSeimpossibile,maqualchemesefasembravaSalvinipartitoenelpartitoal3%ilSalvininondil'attualelacostruzionedaPde5S,mahal'assillodellaMelonicheèall'opposizione.haalgovernoeigovernatoriilfiatoincontraddizioneconilsostegnoalgovemoelasuaelettoralestatadellaLegahapercapirechihacomplessivoèindiscussione.Nelcentrodestra.Averpresounconcedeperògrandimarginialsegretariochenonhaavutoprobleminell'annunciarecongressoperilprossimoaprile.viveifastidel2019.Potrebberivendicareesserestatounodeiprimiavoleregoverno,fermandol'esododiparlamentaricheavrebbepermessodelConte3inseguitoItreministricheperòloincalzanomailsegretarioavverteconansiasulcollodiEdicheloportaadentrareDraghi.LacompetizioneconEdileaderhacaratterizzatolacampagnaedadomaniserasiscopriràseèomeno.IlleaderperògiàfattosaperecheilcontovintoopersovafattosulnumerocontroproducentedeisullesfidecapoluoghialvotoenonsolonelleaeSalvinitornerebbel'attualepolitiche,ilPo.grandicittà.SetraduesettimanedovesseroandarealballottaggioMichettieDamilano,rispettivamenteRomaeTorino,lasfidatraMeloninelvivomapotrebbeesserel'ultimaqualorairisultatidovesseroconfermarecheconsistemaelettoralelaLega,allaelezioninonvincerebbeuncollegiosotto
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Eurostat

Disoccupatidilunga data,
alSudpiùchein Germania

L’Italia continua aoccuparele
prime posizioni per il numero
di disoccupatidi lungadurata
inEuropa,con 1,13milioni di
personein cercadi lavoro da
oltre12 mesisu5,3 milioni
complessivinell’Uea27. Tutto
ciò nonostantenel2020,a
causadellasospensionedi
molte attivitàproduttive a
causadell’emergenzaCovidda
noi sonodiminuite la
disoccupazioneela
disoccupazionedi lunga durata,
perchéintanti hanno
rinunciatoacercarelavoro,
finendo nellaplatea
dell’inattività. L’Italia è
comunquerimastaconla
Greciail Paesedoveè più
difficile ricollocarsi sesi perdeil
lavoro.

Nel quadrotracciatoda
Eurostat,il fenomeno in Italia
interessasoprattuttoil Sudele
Isoledovenel2020 i

disoccupatidi lungadurata
erano695mila,meno degli
834mila del2019, ma un
numero maggiore rispettoa
quelloregistratonell’intera
Germania(quasi489mila),
Paesecon oltre 83milioni di
abitantiequasiildoppio degli
occupatirispettoall’intero
nostroPaese(40,5 milioni).

SeperlaGermaniai
disoccupatidi lungadurata
rappresentanomeno del30%
dei disoccupaticomplessivi,in
Italia sonoil 51,5%(in calodal
56% del2019). La percentualedi
quanti faticanoarientrarenel
mercatodel lavoro èancorapiù
alta nelSuddovetoccail 60,2%
(incalodal 62,4%% sultotale dei
disoccupati)enelle Isole dove
raggiungeil 61,9%in calodal
65%) : inpraticaoltre sei
personesudieci senzalavoro
nonlo trovano daoltre 12mesi.
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I dati delMiur: è figlio di immigrati il 10,3%degli alunni
Negliultimi cinqueanni il loro numeroè fortementeaumentato

Tanti stranieriascuola
settesu 10nati in Italia
Una scuola con tutti i colori del

mondo. Sono più del 10% (il

10,3% per la precisione)gli alunni
con cittadinanza non italiana che
frequentanole nostre scuole,
secondo gli ultimi dati diffusi dal
ministero dell'Istruzione. Ma,
attenzione: per la maggior parte si
tratta di bambini e ragazzi nati in
Italia dagenitori stranieri. Questaè
la condizione del 65,4% di loro,
praticamente quasi 7 su 10. Si
tratta,dunque, di personeche,
cometutti, cercano nella scuola un
ambientedove non si apprendono
soltanto nozioni ma dove,
soprattutto,si cresceinsieme ai
propri compagninella
consapevolezzadi appartenere,
tutti, alla medesimacomunità. È
ancheper questa ragione che i figli
delle famiglie immigrate nel nostro
Paesefrequentanovolentieri la
scuolae con numeri crescenti.
Negli ultimi cinque anni sono
aumentatidel 20% e praticamente

tutti frequentanole elementarie
le medie, mentre la frequenza
diminuisce alle superiori. Tra i 17 e
i 18 anni circa uno studentenon
italiano su tre smette di andarea
scuola,non completando

pienamentela formazione per
l'inserimento nel mondo del
lavoro. Un altro problema riguarda
le bambine della scuola
dell'infanzia, che frequentanocon
percentuali più basserispetto ai
maschi. Una circostanzache mette
in luce, con ogni probabilità,
anchemotivazioni culturali e
familiari chesvantaggiano le
femmine rispettoai maschi.
Un'ingiustizia che proprio a scuola
si può cominciare a superare.
Dando a tutti, bambini e bambine,
italiani edi altre nazionalità, le
stesseopportunitàdi crescere,
benee insieme.Senzabarriere e
pregiudizi. Come, purtroppo,
fanno spessoi grandi.
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I disturbatori
Da Bassolinoa DeMagistris: cosìi candidatimenoquotatipossonocambiaregli equilibrielettorali

LavariabileCalendaagitalacorsaalCampidoglio:dopol’endorsementdiGiorgetti,sogna il ballottaggio

ILARIO LOMBARDO
ROMA

C’ èchi lo fa con un
sensodi rivincita,
chiperdimostrare
di potercelafare,

chiperriprovarciancora,maal-
trove, dadoveinqualchemodo
erastatocacciato.Hannolasim-
patia dichipartesfavorito,chesi
vuoletoglierel’etichettadelper-
dente annunciato,machesaan-
che, maliziosamente,chelascon-
fitta sarà,in qualchemodo,co-
munque unavittoria.Cisi misu-
ra invistadialtriobiettivi.Ognu-
nohalasuaragioneperbattersi.
CarloCalenda,AntonioBassoli-
no, Luigi De Magistris.Queste
elezionilocali,all’alba delseme-
stre bianco – che è quellano
man’slandincui lascenapoliti-

casiriorganizza–sonounacorri-
daspecialepertorerichedanza-
no solitarie sipongonoingom-

branti tra i classicidualismielet-
torali. Sono“disturbatori”,oper-
lomeno nasconoconquestafa-
ma inacidita.Partonochesono
giànoti,personalitàelettrichee
voluminose.Ognunoconundi-
verso gradodiambizione.

PrendiamoCalenda.Exmini-
stro, elettonelPdinEuropa,usci-
to dalPdperfondareAzione.Ha
chiestoalsuo vecchiopartitodi
sostenerloperla conquistadel
Campidoglio.Èstatoprimaigno-
rato, poideriso,poicombattuto,
oralo temono.Di suo,ci hames-

so unabuonadosediastuziaedi
“bullismo”social.Mal’odoredel
napalmalmattino,quandoapre
Twitter già caricodi vetriolo,
nonsarebbebastatoafarsilargo

trail candidatodelcentrodestra
EnricoMichetti,l’uomodellasini-
stra RobertoGualtieriela sinda-
causcentedelM5SVirginiaRag-
gi, senon fossestatoaccompa-
gnato daunasudatissimacampa-

gna elettoralepartitainanticipo
etrascinatainogniangolodella
Capitale.Lasuaazionedidistur-
bopotrebbeesserefataleaGual-
tieri, ancordi piùsealsecondo
turnolasfidafossetraluieilcan-
didato Pd.Sedovessefinirealbal-

lottaggio sarebbeuntrionfo,l e-

pilogo canonicodell’outsider.
Manella strategiadiCalendaè
chiarochecomunquevadahaot-
tenuto quellochevoleva:rubare
unaporzionediscenaalla politi-
ca italiana,comeunodeiprota-

gonisti conil quale–lodimostra
l’endorsementdelnumerodue
dellaLega GiancarloGiorgetti–
bisogneràfareiconti.

MatteoRenzi,expremier,ex
segretariodelPdeleaderoggidi
unpartitocheannaspaattorno

al3%,sabenissimocheil distur-
batore puòtrarrelasuaforzadal-
lecapacitàdiindebolirei possibi-

li alleatio i vecchicompagnidi
squadra.È larivalsadei ripudia-
ti. AntonioBassolinostaassapo-
rando dinuovoil caloredeiriflet-
tori, candidatoa Napoli,ventu-
noannidopoaverconclusoilsuo
secondomandatodasindaco,
primadidiventareperaltridieci
annigovernatoredellaCampa-
nia.DirigentedelPciedeiDs,tra
i fondatoridelPd,unredelparti-
to chediventaereticoribellea74
anni:nellasuaparabolac’è scrit-
ta tutta laviolenzadeldivorzio

dalpartitodopoun’inchiestasui
rifiutidacuièuscitoassolto.Alla
ricercadiunrisarcimentomora-
le, avrebbevolutorientrarecon
le gloriedi una candidatura.Il
partitoglihadettodinoeluisiè
candidatolostessochiedendodi
votareunsindacoenon i partiti.
StessoslogandiCalendache,in-
fatti, losostieneaNapoli.Siritro-
va terzoincomodoatestimonia-

re il primatochefudellacarriera
politicainmezzoaduecandidati
civici. Domanisapremoselasua
testardagginepuòazzoppareil
magistratoCatelloMaresca,ese
impensieriràseriamentel’ex ret-
tore GaetanoManfredi,acuiso-

no rivoltelepreghieredelpresi-

dente M5SGiuseppeConteedel
segretarioPdEnricoLetta.

Infondo,dieciannifa,proprio
aNapoliunexmagistratocaval-
cando il palcoscenicotelevisivo
siincoronòsindacoconunaban-
dana arancioneattornoalla te-
sta. Eradasoloe senzailpartito
principaledellasinistraallespal-

le. Guastafesteper eccellenza,
LuigiDeMagistris,dopodiecian-

ni a PalazzoSanGiacomoci ri-
prova in Calabria.È la regione
chelohaconsacratopmdilottae
di tv, dove partironoinchieste
che coinvolseroaltissimi nomi
dellapoliticanazionaleedado-
ve andòviainseguitodaiprocedi-

menti disciplinari.Nel nomedel
suopartito,Dema,chestarebbe
perDemocraziae Autonomia,
mache per narcisismochissà
quantoinvolontarioè compo-
sto dalleiniziali delsuocogno-
me, c’è inscrittal’altaconsidera-
zione chehadisestesso.Sican-
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dida con il retrogusto della ri-
vincita e il sogno di governare
la terradove da bambino anda-
va in vacanzaedoveècresciuta
la moglie. Di nuovoda solo, ri-
fiutato sdegnosamente daPd e
M5S, che ora se lo trovano alle
spalle erischianodi precipitare
sul suosgambetto.

©RIPRODUZIONERISERVATA

GLI OUTSIDER CANDIDATI

L EXTOGA
TORNA ACASA
LuigiDeMagi-
stris, 54 anni,
dopoduemanda-

ti da sindaco di

Napoli si candida

in Calabriasoste-
nuto da 4 liste:
torna nellaterra
in cuidai primi
anni 2000 aveva
condotto inchie-

ste supolitica e

magistratura

IL VETERANO
DI NAPOLI
Antonio Bassoli-
no, a21annidal
suo secondo
mandatoda sin-
daco, poi gover-
natoredella
Campania, a 74
anni si ricandi-
da alla guida di
Napoli cercando
larivincita sul
Pd che ha lascia-
to nel2017

CONSENSI
TRASVERSALI
Carlo Calenda,
48 anni, ex mini-
stro del governo

Renzi ora leader
di Azione,corre
aRomasenza
averottenuto
l appoggio chie-

sto al Partito
Democratico,
lasciato in pole-
micaconl accor-
do giallorosso
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Le sfidenellecittàcambierannoil Paese
UnasconfittaaRomametterebbein difficoltà il Pd.A Torinoc’èin ballol’ereditàgrillina,mentreaNapoli sitestal’alleanzatra deme5 Stelle

Schedeacuradi
Elena G. Polidori

Sembrerebbe(22candidatie39liste),malaverasfidaromanaèaquattro.Lasindacauscente,lagrillinaVirginiaRaggi,ilcandidatodiMeloni,EnricounacorsaaffollatacentrodestravolutodaGiorgiaMichetti,CarloCalendael’exilleaderdiAzione,ministroUnasfidaall’ultimolasorpresapotrebbedatoinrisalitadopol’inattesoleghistaGiancarlotuttaneldiunexploitdelsposterebbepoidentroilPd,conrisultatidavveroincertiperlaDiversalasituazionedopoil“disastro“Ragginutronopochesperanzediriconferma.PdRobertoGualtieri.votoperilballottaggio,dovearrivarepropriodaCalenda,endorsementdelministroGiorgetti,poiritirato.Malabattaglia,difatto,sigiocacentrosinistra:proprionelcasoleaderdiAzione,lapartitasitenutatrai5Stelle,chedelNazareno.ROMAconilsindacouscente,favorito.Asfidarlo,ilpediatraLucaBernardotuttavia,haavutodiversielettoralenonSorpresaalballottaggiolaRaggiinsegueCalenda,puntaMaGualtierisperae1AMilanoèunacorsaadue,BeppeSalacheèdatoperche,inciampinelcorsodiunacampagnalineare,nellacoalizionecheconmomentiditensioneloFIeMilanohaminacciatoleifondiperladaipartiti.Diversalacentrosinistra,chefadelsindacouscenteilfavoritoallariconfermaaddiritturalasfidameneghinaInultimo,i5StellechePavone,sostenutadaunGiuseppechesperadirecuperareigrillininonhannomaisostiene(Lega,Fratellid’Italia,Popolare)soprattuttoquandodimissioni,senonfosseroarrivatielettoralepromessidalalprimoturno,fattocherendemeno“avvincente“dialtre.presentanoLaylaConteconsensilàdoveavutograndirisultati.campagnacorsadiSala,sostenuta2MILANOSettecandidatioltre1.200incorsapervotoamministrativoaNapolièfattodigrandinumerieinevitabilmentesiCorsaBernardosubitoaostacoliperSalapuntaavincereANapoliiltestdell’alleanzaPd-M5s.allacaricadisindaco,31liste,unseggiodaconsigliere.IlcaricadelMaschioAngioinoèdisignificati.Lacittàunperl’expremierConte,chepuntaafareleggereGaetanoManfredi,lelisteasostegnodidiStatohanno“azzoppato“competitore,CatelloMaresca,asettelecompaginidiversi,anchesull’excampanochea74anniprovaacorrereperlaguidadelComune.Esenzabandierebancodiprovasoprattuttosindacogiàsuoministro.BentrediciManfredi,mentreTareConsiglioilsuoprincipaleriducendodaundicischierateperilcentrodestra.Riflettoripuntati,permotivisindacoedexgovernatoreAntonioBassolino,dipartito.NAPOLIAppendino,igrillinisperanodiproseguireSganga.IllacittàconStefanoLoRusso.Ilcentrodestrasentecompetitivoconil“civico“PaoloDamilano.lapartitadiTorinoL’exsigiocatuttosenzabandierepremierConteBassolinociriprova3Conclusal’esperienzadiChiaraconValentinacentrosinistravuolericonquistaresiInsomma,èunprobabileballottaggio.aperta,ec’èchiguardaaSgangamaèl’imprenditoreconlalistaTorinoBellissima,ipartitidituttoilil«cavalloforte»diquestasfida.LoRusso,professoredelPolitecnicodasindaco,ifilirotticinqueannifachesonocostatiilsecondomandatoaPieroFassino.Incasodisfidatracentrodestraecentrosinistra,dei5Stelle?puntasullacontinuità,delleacqueedelvinoDamilano,acuisisonoaggiunticentrodestraadessereconsideratocresciutonelPdconlavocazioneprometteinvecediriannodareconglielettoriechenesaràdeivotiTORINOdelPdesostenutodaunalargacoalizionepuntaadiventareturno.IlsuoprincipalecandidatocivicoIlpartefavoritodellabilanciacivicodelcentrodestraI5Stellesarannol’ago4MatteoLepore,esponentedicentrosinistra,sindacodiBolognaalprimosfidanteèFabioBattistini,appoggiatochehadaipartitidelcentrodestra,l’ambiziosoatrascinareLeporealdiVirginioMerolapuòcontaresulsostegnocoalizionetralepiùvastemaiallestiteinItalia,dagliexUdcadalcuniesponentiperi5Stelle.LagrigliadipocospaziopernelComunedidiunannoemezzofa,l’attualegovernatoreBonaccinivinseconil65%.obiettivodiprovareballottaggio.Mal’exassessorediunadeicentrisociali,passandoeiprecedentilascianoimmaginaresorprese:alleregionalipartenzaBologna,5BOLOGNAIlprimoturnoMaxicoalizionegrilliniedexUdcPdvuolevincerealcon
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guida LA SCHEDA

Eventualiballottaggi Come siindicail voto
Domenica17 elunedì18ottobre

Quandosivota
Oggidalle7alle23

domanidalle7alle 15

cosaoccorre
Tesseraelettorale
Documentod’identità

Contienei nomi e icognomi
deicandidatiallacaricadi
sindaco,al cui iancoèriportato
il contrassegnodellalista
acui il candidatoècollegato

NOMECOGNOME
(candidatoallacaricadisindaco)

LOGOMARIO ROSSI

NOMECOGNOME(candidatoallacaricadisindaco)

LOGO
NOMECOGNOME
NOMECOGNOME NOME(candidatoallacarica

NOME
NOMELOGO

NOMECOGNOME
(candidatoallacaricadisindaco)

NOMECOGNOME

NOMECOGNOMELOGO

Votovalido
perlista
ecandidato
sindaco
collegato

NOMECOGNOME
(candidatoallacaricadisindaco)

NOMECOGNOME

NOMECOGNOME
LOGO

1

NOMECOGNOME
(candidatoallacaricadisindaco)

NOMECOGNOME
NOMECOGNOME

LOGO

Votovalido
perlista
ecandidato
sindaco
collegato

2

Voto disgiunto

NOMECOGNOME
(candidatoallacaricadi

LOGOMARIO ROSSI

LOGOMARIA BIANCHI

Voto validoperlistae
sindaconon

Soloper i Comuni
a15.000

PerComunisuperiori
a5.000abitanti ino

a2preferenzepurché
di candidatidisesso
diverso,penala non

validitàdella2ª preferenza

NOMECOGNOME
(candidatoallacaricadisindaco)

NOMECOGNOME

Votovalido
solo per
il candidato

3 PerComuni
conmeno

urne

1.153
COMUNI

Superiori
ai15mila
abitanti

elettori 114
12.147.040

Inferiori
ai15mila
abitanti

1.039
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Più ispettorieattività sospesaagii irregolari
In arrivo l'ok delgovernoal nuovodecretosullasicurezzasul lavoro: previsteduemilaassunzioniper intensificarei controlli nelle imprese

di Antonio Troise
Arriva la stretta del governo
per fermare le stragi sul lavoro.
Il decreto che ritocca le attuali
norme sulla sicurezza potrebbe
essereapprovato già entro la
prossimasettimana. A imprime-
re una netta accelerazione al
provvedimento anchele ultime
notizie di cronaca.Ieri, in Cala-

bria, l'ennesima tragedia. Vitti-
me, quattro componenti della
stessafamiglia che lavoravano
alla vendemmia e sono morte
per le esalazionida una cisterna
di mosto. In gravi condizioni an-
che una donna.
Èormai un vero eproprio bollet-
tino di guerra quello che si regi-
stra nel nostro Paese:in media,
tre morti al giorno. Un numero
inaccettabile,che ha spinto il

premier Mario Draghi a interve-

nire in prima persona.Fra le no-
vità più significative del provve-
dimento allo studio, la possibili-
tà di sospenderele attività nelle
imprese che non rispettano le
regole anchein assenzadi reci-

diva. Via libera ancheai Comita-
ti misti composti dadatori di la-

voro e dipendenti per condivide-
re le misure destinate a contra-
stare gli incidenti in azienda. Al

ministero del Lavoro stanno si-
stemando gli ultimi capitoli del
provvedimento che recepisce,
in gran parte, il documentogià
presentatonei giorni scorsi alle

parti sociali. Lo scontro è stato
particolarmente accesosoprat-
tutto sul capitolo dell'inaspri-
mento delle pene. Attualmente,
infatti, la sospensionedelle atti-
vità in casodi gravi violazioni è
previstasolo se l'infrazione è rei-
terata. Ma, in assenza di una

banca dati centralizzata,è sem-
pre stato difficile passare dalle

parole ai fatti. Ora la sospensio-
ne dovrebbescattare subito,
per dare tempoalle aziende di
mettersi in regola con le norme
e solo dopo riaprire i battenti.
Un inasprimento dell'attuale
quadro normativo che però non
piace per nulla a Confindustria.
Il decretodovrebbenon solo da-

re il via libera alla realizzazione
del databasedegli incidenti, ma
prevedeanche l'assunzione di
2mila nuovi ispettori: un piano
già annunciato dal ministro del
Lavoro, Andrea Orlando, ma
mai effettivamente realizzato.
Gli ispettoriavranno anchemag-
giori poteri, con competenze
estesea tutti i settori, sul model-
lo di quello che già avviene per
le AsI. La soglia dei lavoratori in

nero oltre la quale scatta la so-

spensione delle attività passerà
dall'attuale 20% al 10%. Via libe-
ra ancheai Comitati misti sulla
sicurezza.
Per Confindustria si tratta di
un passaggiofondamentale an-
che per limitare, in qualche mo-

do, le responsabilità penali dei
datori di lavoro che hanno scel-

to un modello collaborativo per
la prevenzione degli incidenti.
Ma su questo capitolo la discus-

sione è ancoraaperta, con il mi-

nistro Orlando che non ha na-

scosto perplessità. Nel decreto
dovrebberopoi essereprevisti
stanziamentiad hoc,anchea ca-
rico del Pnrr (il Piano nazionale
di ripresa e resilienza)per la for-
mazione continua dei lavoratori
sul fronte della prevenzione de-
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gli incidenti. All'orizzonte resta,
poi, l'idea di costituire una Pro-

cura nazionale sicurezza e lavo-

ro: il disegno di legge potrebbe

essere calendarizzato a breve
per approdare in Parlamento.

© RIPRODUZIONE RISERVATA

LE INDAGINI SULLA STRAGE

Si valuta l'ipotesi
di istituire
una procura nazionale
specializzata
nei reati in azienda

II ministro del Lavoro, Andrea Orlando, 52 anni, del Partito Democratico
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Londra,l’esercitoportala benzina
Crisidegli approvvigionamenti,anchelamacchinadi Ronaldofermaper7orealdistributore
DAL NOSTROCORRISPONDENTE

LONDRA Boris Johnsonè co-
stretto a schierarel’esercito.
Da domanicirca200 militari
sarannoimpegnatia portare
la benzina ai distributori in-
glesi, ormai a seccodauna
settimana.È unacrisichenon
accennaa a risolversi:anche
ieri aLondra ein buonaparte
dell’Inghilterra è statauna
giornatacritica, tantochea
farnele speseè statopureCri-
stiano Ronaldo,il fuoriclasse
ingaggiatodal Manchester
United.Qualchegiornofa due
dellesueautosonorimastein
codapersetteore aundistri-
butore di benzina( allaguida
nonc’erail calciatore,ovvia-
mente, ma i suoi autisti):
quandoperòè arrivato il loro
turno, hannoscopertoche
nonc’erapiù carburantea di-
sposizione. E quindi gliautisti
senesonodovuti tornare da
Ronaldocon i serbatoiprati-
camente vuoti.

È un problemachetoccain
questigiorni tutti gli automo-
bilisti: la gentevagadi distri-
butore in distributore allava-
na ricercadi carburante(ein-
tanto i prezzi stannoschiz-
zando alle stelle). Le code si
segnalanoovunquee nonso-
no mancati episodi spiacevo-
li, dalle rissealleminaccecol
coltello.

Johnsonha cercatoieri di
tranquillizzare gli animi, di-
cendo chelasituazione«sista
stabilizzando», ehasottoline-
ato chesi trattadi un emer-
genza provocatadaun ecces-
so di domanda,non dauna
mancanzadi scorte.

In effetti in GranBretagna
labenzinaci sarebbe:soloche
sonospariti gli autisti delle
autocisterneincaricati di por-

tarla nellestazioni di servizio
(edèper questocheorahan-
no messoin campoi soldati).
Migliaia di autotrasportatori
europeisonotornatinei loro
Paesidi origine a causadella
pandemia:e adessole restri-
zioni alla libertà di movimen-
to introdottecon la Brexit li
scoraggianodal rientrare in
Inghilterra.

Per far fronte alla situazio-
ne, Johnsonsi è addirittura
rassegnatoa fare marcia in-
dietro suunodeicapisaldidel

divorzio dalla Ue e hadeciso
di concederemigliaia di visti
d’urgenzaai camionisti euro-
pei: ma non è certo che la
mossaavràl’effetto desidera-
to.

Dieci giorni fa, i problemi
logistici avevanocostrettodi-
verse aziendepetrolifere a
chiudere partedeidistributo-
ri e a razionarele consegne
agli altri: una mossacheha
scatenatoil panico fra il pub-
blico, chesi è lanciato in un
corsaforsennataa fare il pie-
no il primapossibile.Risulta-
to: le pompesonorimastea
seccoperchénon si riescea
rifornirle in tempo.

È un’emergenzacherischia
di averepesantiricadutepoli-
tiche: ancheperchénon èsol-
tanto la benzinaa scarseggia-
re. Le fallenella distribuzione
toccanoormai molti settori e

per questospessonei super-
mercati ci si imbattein scaffa-
li vuoti (tanto chec’è giàchi
paventaun Natalesenzatac-
chino in tavola,chepergli in-
glesi sarebbeuno choc insor-
montabile).

Le penuriesi sommano ai
rincari deiprezzi dell’energia
e alla recente decisionedel

governodi alzarele tasseper
ripianare il buco del servizio
sanitarionazionale:insom-
ma, cen’èabbastanzaperpre-
conizzare un «inverno dello
scontento». Peril momento,
la popolaritàdi Boris conti-
nua asfidare le leggidi gravi-
tà: i conservatorirestanolar-
gamente in testanei sondaggi
sui laburisti.Ma sul capo di
Johnsonsi stannoaddensan-
do pesantinubidi tempesta.

Luigi Ippolito
© RIPRODUZIONE RISERVATA
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militari
Sarannoimpegnatida domaniaportarelabenzina
ai distributoriinglesi, rimastiaseccoormai daunasettimana

200
sterline
Il prezzo al litro chechiedevanoalcuni distributoridiLondra
lucrandosull’emergenza:è l’equivalente di 3,42euro

2,93
I motivi

.La Gran
Bretagnaè
rimastaasecco
dibenzinae
congli scaffali
vuotinei
supermercati

.Dipende
dallacarenza
dicamionisti:
nemancano
100mila su
600mila,
andativia a
causadel Covid
edellaBrexit

. Il caso

RONALDO

Lacrisidel carburantenel
RegnoUnitohacolpito
ancheCristianoRonaldo,
appenatornatoa
Manchesterdopo nove
stagionifra RealMadrid e
Juventus.Comeriportano i
tabloidbritannici, due
guardiedelcorpo hanno
portatolaBentleyela
RangeRoverdel
portogheseafare
rifornimento ma,dopo
averaspettato7 orein fila,

sonostatecostrettea
tornareindietro

Il cartelloUn cartelloannunciache il distributore è rimasto senzabenzina (foto Ap)
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Okalla terzadoseinsiemeall’antinfluenzale
Noallacacciaaglistudentisenzagreenpass

DalministerodellaSalutearrivail vialibera perla
somministrazionedelvaccinoanti- Covid insie-
me a quellocontro l’influenza. Unacircolare,

quellafirmata dal direttoredella PrevenzioneGianni
Rezza,inviataalleRegionipronteafarpartireinsiemela
campagnadelle terzedosiequelladelclassicovaccino
contro l’influenza stagionale.Mentrein Italia si regi-
strano 3.312nuovi casicon25morti e untasso di po-
sitività dello0,9%,l’Iss,nelsuoreportesteso,sottolinea
comeil ciclovaccinalecompleto sia efficacenel 77,2%
deicasinelprevenirel’infezione.Undatochesi alzaper
quantoriguardale ospedalizzazioni(92,6%)enelpre-
venire il ricovero in terapiaintensiva (94,9%) e il de-
cesso (94,8%).Ea promuoverela terzadosedivaccino
c’è ancheAnthony Fauci.L’immunologo econsigliere
scientifico della CasaBianca,ospitedi unconvegnoa
Firenze,riportaidati provenientidaIsraele:“A15giorni
dallasomministrazionedellaterzadosedelvaccinoMo-
derna rispettoa più variantipossiamovedere un au-
mento dellaprotezione di 23 volte rispettoallamuta-
zione D614G(il ceppooriginariodi Wuhan),di 32 ri-
spetto alla mutazioneB.1.351(variantesudafricana)e

infine di 44volte rispettoalla mutazioneP.1 (variante
brasiliana)”, spiegaFauci senzaperònominarela va-
riante Delta. Dati simili a quelli rilevati per il booster
Pfizer “ indistintamentein giovani eanziani,neiquali si
sonoavuti drasticiaumentideilivelli anticorpali edella
protezionerelativamentealle forme gravi di malattia e
alle infezioni”.Edèanchesullabasedi questinumeri –
ricordalo scienziato– chel’Fda Usaharecentemente
autorizzato ladosedi richiamo delvaccinoPfizerperle
personedietàpariosuperiorea65annieperquelledai
18anniappartenentiallecategoriea rischio.

Unacircolare delministerodell’Istruzione, intanto
hainformatogli istituti scolasticichenonsaràconsen-
tito “conoscerelo statodivaccinazionedaCovid19de-
gli studenti che– si leggenella circolare– ai sensi
dell ’art. 1del decreto legge10 settembre2021, n. 122
sonoesclusidall’obbligodiesibizionedellacertificazio-
ne verdeperaccedereallestrutturescolastiche”.Il mi-
nistero invita i direttori generali e i dirigentipreposti
agli Uffici scolasticiregionali ad“attenersiscrupolosa-
mente alledisposizioninormativeattualmentein vigo-
re in materia”.
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COVID: NUOVE CIRCOLARI
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«Nondelocalìzzateil nostroVivaio»
E Tappelloarrivaa Mattarella
Labattagliadei genitoridellaex scuoladeiciechiper nonperderela storicasedee contro l'accorpannento
L'affitto scadeil 31dicembre.Petizionelanciatadurante il silenzioelettorale:«Il futurosindacoci ascolti»

MILANO
di SimonaBallatore

Una petizione, rivolta al presi-

dente della Repubblica Sergio
Mattarella In persona,per non
cancellare 45 anni di storia. La
storia speciale della scuolame-
dia di via Vivalo, «nata come
scuola per ciechi e poi diventa-
ta scuola per tutti». Una realtà
che oggi conta 245 alunni, tra
cui 38con disabllltà, oltre a tan-

ti ragazzicon bisogni educativi
speciali. L'affitto - all'Interno
dell'Immobile di pregio In cen-
tro città - scadrà II 31 dicembre
eall'orizzonte si paventa un'uni-
ca prospettiva:trasloco. Con ac-
corpamento. Ma non ci stanno I

genitori, che hanno deciso di
lanciare la petizione non In un
giorno qualunque, ma nel gior-
no del " silenzio elettorale" per
far sentire la loro voce.Unapro-
vocazione, unappello al futuro
sindaco affinché «si Impegni a
valorizzareleeccellenze presen-
ti nelsuo territorio easalvaguar-

dare Il diritto all'Istruzione e
all'Inclusione delle personecon
maggiori difficoltà trovando so-
luzioni che permettano alla
scuola per ciechi di via Vivalo di
mantenerel'autonomia. Il carat-
tere speciale e progettuale e
l'accessibilità da parte di tutti I

suol utenti». Nel giorni scorsi
l'ultimo Incontro per trovare
una soluzione alternativa. Per-

ché per le aule II Comune paga
un affitto a una fondazione pri-
vata - l'Istituto del Ciechi - che
potrebbeesserecontestatodal-
la Corte del Conti. «Ma è una
fondazione con scopo benefi-

co, educativo e sociale, che ha
nel suo CdaancheII Comunedi
Milano e II MIur», ribattono dalla
scuola. Una "delocallzzazione"
negliedifici comunalipiù perife-
rici preoccupale famiglie e II

corpo scolastico: «PerchéII no-
stro bacino d'utenza è per II 10
per cento In zona 1 e per II 90%

formato da alunni che abitano
In tutti I quartieri, essereIn cen-
tro ci consentedi essererag-
giungibili da tutti», spiegala vl-
cepreslde DanielaVilla.
Il nododell'accorpamento,poi,
mette ancora più ansia. Perché
perderebberola loro reggente
Laura Corradinl, e «perderem-
mo tutto quello che fa la diffe-
renza della Vivalo - continua la
vicepreside - , abbiamo orari no-
stri, la sperimentazione musica-
le per tutti gli alunni. Il potenzia-
mento di Ingleseed educazione

fisica, materie chesono rimaste
dalla scuoladel ciechi, una pro-
posta educativa unica, con un
apparatonormativo suo (anche
a seguito di battaglie vinte al
Tar, ndr). Stavamo cercandodi
verticalizzare l'offerta perchéal-
cune famiglie ci chiedonoaddi-
rittura di fermare I ragazziun an-
no In più per pauradello scoglio
delle superiori e per offrire loro
spazi di crescita.Ma seci tolgo-
no la base...». Secondole previ-
sioni, si chiuderebbel'anno sco-
lastico per traslocarea luglio.

non si sa ancora dove. Genitori,
studenti e prof non vogliono
perdere però II loro "vivalo".
Hanno già raccolto 130firme In
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una manciata di ore. «In questo
momento di silenzio elettorale
facciamo sentirela nostra voce
e chiediamo a tutti coloro che
pensanoche la scuola sia un vi-

valo, un luogo In cui si coltiva
nonsolo la cultura. Il saperema
anche l'Inclusione e l'Importan-
za della diversità di sostenere
questapetizione». #Nolslamovl-
valo, l'hashtagdella battaglia.

FUTURO INCERTO

Trasferimento a luglio
non sisaancora dove
«Rischiamodi perdere
la nostraautonomia
e l'accessibilità»

Alcuni alunni della scuola di via Vivaio in Quirinale insieme al presidentedella Repubblica Sergio Mattarella il 3 dicembre del 2018
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L'analisi
Lavori gravosi,i tempigiustiper la pensione
CesareDamiano*

1 temadei lavori gravosi,
ancheaseguito dell'aumento
registrato negliultimi giorni
di incidenti mortali, assume

semprepiù importanza e
valenzasociale.L'apposita
Commissionedi studio èstata
istituita con la Legge 160 del
2019.Nella suaultima
composizione,da me
presieduta,èoperativa dal
maggioscorsoeha conclusola
prima tappa deisuoi lavori lo
scorso20 settembre: compreso
agosto,sono passatimenodi
cinque mesi.

Siè trattatodi un cammino
acceleratoecondiviso, reso
possibiledalla forte
collaborazionetra il ministero
delLavoro, leparti sociali
presential tavolo,dal
contributo di Inail, InpseIstat e
dall'utilizzo di alcune ricerche
svolte dalleuniversità di Torino
eMilano sul temadellasalute e
dellasicurezza:fratutte "The
health equity impact of
increasingageof retirement".
Nel rappresentarela
conclusionediquestaprima
tappa deilavori, molti hanno
fornitouna descrizione
alquantoapprossimativa e, in
taluni casi,non veritiera
dell'attività svolta dalla
Commissione.

Proviamo afareun po' di
chiarezza.In primo luogo
evidenziamol'idea-forza dalla
qualesiamopartiti: che la

previdenzaèanchestrumento
di prevenzionedairischi di
infortunioe malattia
professionalese coinvolge
nell'uscita anticipata dal lavoro
chi svolgelavori usuranti o
gravosi.Qui occorrefare una
prima distinzione: i lavori

usurantisonostatidisciplinati,
l'ultima volta, nel Protocollo del
2007(all'epocaero il ministro
delLavoro delGoverno Prodi)
con unaapposita dotazione
finanziaria di 2,52 miliardi di
euro,spesisoltanto in parte.

Si tratta,in questocaso,di un
anticipo pensionisticoveroe
proprio. Altra cosaè l'Ape
sociale,un sempliceassegnodi
accompagnamentoalla
pensionecheha precise
caratteristiche: prevedeun tetto
di 1.500euro lordi mensili, che
equivaleacirca 1.200euronetti;
èunassegnonon indicizzato e
senzareversibilità che
riguarda, quindi, stipendi e
mansioni medio- basse. Non si
trattadi una pensione
anticipata. Il compito assegnato
alla Commissioneèquello di
«studiare la gravositàdelle
occupazioni»e, a questoscopo,
èstataconclusauna prima
tappadel lavoro con
l'individuazione di una
graduatoria di 92
raggruppamentiprofessionali,
oltre i 15 già compresinell'Ape.

Questononvuoldire, comeè
statoerroneamenteaffermato
damolti, che entrerannotutti a
far partedella famiglia dell'Ape.
Al contrarioil Governo,nel
confronto con leparti sociali,
dovrà fareuna propostadi
selezionechesarà condizionata
dallerisorse che verranno
messeadisposizione.La
graduatoriaannoveraai primi
posti: conduttori di impianti e

macchinariperl'estrazionee il
primo trattamentodei minerali,
fonditori, saldatori, lattonieri,
calderai e montatoridi
carpenteriametallica.Si tratta
dellemansioni individuate
dall'Inail conil più altogrado di
gravosità edi rischio. Dall'altro

lato, al novantaduesimo posto,
sicollocano i «membri di
organismi di governoe di
assembleacon potestà
legislativa e regolamentare»,
che hannoun indice paria zero
e che, quindi, non farannomai
parte dei lavori gravosi.

Come è stato costruito
l'indice? Passodopopassosi è
arrivatiad un indicatore che
mette insiemelafrequenzae la
gravità di infortunie malattie
professionali e che individua, al
di sopradelvalore medio, 27
categorieprofessionali che
vannoal di làdi quellegià
contenutenell'Ape sociale.È
all'internodi questoperimetro
che, probabilmente, verrà
operataunaulteriore selezione,
d'intesa con le parti sociali.
Comegiàaffermato, tutto
dipenderàdalle risorse.La
spiegazioneche abbiamo
appenafornito dovrebbe
servirea riportarecon i piedi
per terrala discussionesu
questoargomento.

La Commissionenon ha
scelto,maha suggeritoal
decisorepolitico una possibile
rottadaseguire nelcaso in cui si
decida,comeci auguriamo,di
ampliare la casistica dell'Ape
socialee di consolidare questo
strumento.La cornicechefa da
sfondoa questaricerca è
costituita dauna convinzione,
che havisto la convergenzadi
tutti gli attori sociali e
istituzionali della
Commissione:chenon tutti i
lavori sonouguali eche, di

conseguenza,sono diversificate
leaspettativedi vita delle
persone.Puòsembrarebanale,
ma chi haunabassaistruzione,
guadagnapoco, svolge lavori
faticosie pericolosi edè
sottopostoa stressda
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precarietà,vive menoa lungo.
Da questeconsiderazioni

sonoarrivatealtre indicazioni:
superarela dimensione
sperimentaledell'Ape, che
attualmente si rinnova di anno
in anno;eliminare l'intervallo
di tre mesi tra la fine
dell'indennità di
disoccupazionee l'accesso
all'Ape;abbassarei contributi
necessari,cheattualmentesono
36anni,perquantoriguarda, ad
esempio,il settore dell'edilizia,
portandoli a 30 anni. Questa
propostasi basasul doppio
svantaggiochehanno, in
particolare, questi lavoratori:
svolgonoun lavoro pericolosoe
gravoso;la loro attività è
discontinuaperviadei cantieri
e,pur essendogià inseriti
nell'Ape,non possonofruirne
perchénon èfacile in queste
condizioni mettereinsieme36
anni di contributi.

La Commissione,con questi
contenuti inseriti nel
documento,ha indicato una
stradaindividuando un
possibileperimetro di iniziativa
chepuò consentire
l'inserimento nellaLegge di
Stabilitàdi una nuova
normativa di consolidamento e
di allargamentodell'Ape. Un
primo passopositivo edi forte
valenzasocialeutile per
affrontare,successivamente,il
piùcomplessivotema della
previdenzaedella flessibilità
post" Quota100".

* Presidente dell'associazione
Lavoro& Welfare
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Sportello fìsco
La rubrica "Sportello fisco", a
cura di Oliviero Franceschi,
tornerà domenica 10 ottobre
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67,2lapercentuale
presadaVirginia Raggialle
Comunali2016(35,3al primo
turno,habattutoalballottaggio
il demRobertoGiachetti)

51,7lapercentuale
presadaBeppeSalaalle
Comunali2016(41,7al primo
turno,habattutoalballottaggio
StefanoParisi, centrodestra)

55,3lapercentuale
ottenutadaJole Santellialle
Regionali 2020in Calabria(la
governatricedi centrodestraè
morta il successivo15ottobre)
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PreparativiL’affissione delleliste edei candidatiieri aRoma durantel’allestimento di unseggioelettorale(Ansa)
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Leonardi,Ruffim, Eraiiiii

e Santalu c i a alla festadel Fogl io

VOCI DEL VERBO INNOVARE
Marco Leonardi è il capo del Dipe, Dipartimento

della programmazionee coordinamentodella po-
litica economica.Dopo aver parlato molto al Festival
dell'Innovazione del Foglio di Pnrr, la grande svolta
per il paese,gli abbiamo fatto notare che una delle
grandi preoccupazioni che serpeggianonel paese,di
cui si parla a mezza bocca, è il timore che poi tutti
questi soldi non riusciremo a spenderli, comeè spesso
successocon i fondi comunitari precedenti.Con i ban-
di, la Corte deiconti, i blocchi, i veti, la difficoltà degli
appalti... alla fine l'Europa potrebbe non darceli, noi
non faremmo le riforme e finirebbe tutto. Come si
tenta di far passaredalla carta alla realtà questi pro-
getti?

" Innanzitutto vorrei chiarire il mio ruolo al Diparti-
mento di politica economica:la politica economicaov-
viamente la fa il Consiglio dei ministri. Il mio è un
ruolo tecnico di supportoal Cipes, sulle infrastrutture,
e al segretariatodel Cite, Comitato interministeriale
sulla transizione ecologica. La presidenzadel Consi-
glio ha diverse articolazioni che si occupanodel Pnrr,
sene occupain particolare il Tesoro per il monitorag-
gio e per seguire l'attuazione, ma la presidenzadel
Consiglio se ne occupa anche attraversola segreteria
tecnica,al cui vertice è stata appena nominata come
coordinatrice Chiara Coretti.Poi attraversoil Dipe e il
Dica (Dipartimento per il coordinamento amministra-
tivo). In realtà non è ancora iniziato nulla, nel senso
che abbiamo costruito l'architettura ma adessoinizia
la sfidavera,che è l'implementazione.A breveil pros-
simo passoè una convocazione per la prima volta di
questacabinadi regia che nella governancedel Pnrr
dovrebbedare impulso e controllare che cosa stanno
facendoi ministeri. Poi si trattadi vedere come scende
verso le regioni e i comuni, che non dimentichiamoci
sono molto spessogli enti attuatori, quindi è lì che
bisogneràandarea controllare bene se davvero il Pnrr
'scendea terra'. Ci sarannodelle linee guida che sa-
ranno pubblicate, che riprenderanno ovviamente tutti
i decreti che sono stati approvati, quindi quello della
governance,quello sul reclutamentodei dipendenti a
tempo 0dei consulenti.Adessosi tratta di monitorare
la prima tranche,del 31 dicembre,di quelli che erano
gli im pe c i e come e se sono stati mantenuti.Questo è

un compito sostanzialmentedel Mef e in parte della
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presidenzadel Consiglio per quantoriguarda le rifor-
me. Poi ci si deve occupareda subitodi come far sì che
i comuni siano in grado di attuare i progetti".

Storicamentein Italia i soldi sono stati un problema,
perché mancavanorisorse per tutto, adesso sembra
che il problema sia che ce ne sono troppi e non si
riescono a spendere.Ora le scadenzesono ristrette,
comesi riescea fare in modo che i comuni ci riescano?
Ci sarà un supporto tecnico, ci saranno anche delle
sanzioniper spingerele istituzioni ad andare avanti?
Perchépoi il rischio è che i soldi non arrivino.

" Questi sono soldi europei che funzionanocon un
meccanismo di rendicontazione totalmente diverso,
quindi questaè già in parte una difficoltà, perché ov-
viamente tutto il sistemaè nuovo, però dall'altra parte
è anche una speranza, nel senso che non sono più
rimborsati dall'Europa a spesaavvenuta:sono concor-
dati ex ante con dei target molto precisi che adesso
abbiamoil compito di monitorare.Quindi noi potremo
vedere prestochi edovenon sta rispettando i target e
andare lì ad aiutarlo.Le sanzionisono difficili, perché
nessunopuò costringereun comunea fare il bando per
esempioper rifare l'impianto termico della scuola, o
una regionea fare delle casedi comunità o gli ospeda-
li. Bisognafare un po' di tutoraggio,che significa anche
mandareparte di questi soldi dove presumibilmentesi
sa che da soli i territori non ce la farebbero, perché
non ce l'hanno mai fatta prima".

Esiste un divario territoriale tra nord e sud nella
capacitàanchedi spendere,come esperienza,capitale
umano,capacitàdelle amministrazioni?

" Notoriamentequestoproblema c'è, ovviamente la
Conferenzastato- regioni aiuta molto a comporreil col-
legamento con le regioni, perché altrimenti poi non si
riesce a gestire tutto da Roma. Ma una differenza im-
portante c'è, e soprattutto è chiaro che molte ammini-
strazioni non solo al sud ma ancheal nord nel tempo si
sono depauperate.Molte non arrivano afare i progetti,
oppurenon hanno la volontàdi fare alcuni investimen-
ti. Nel quadroregolatorio c'è una norma che dice che
orientativamenteil 40 percentodi risorsedevono esse-
re destinate al sud. Un'altra dice che il 30 per cento
delle assunzionidelle aziendechevincono vincono dei
bandi del Pnrr deve esserededicata alle donne,e un
altro 30 per centoai giovani. Sono norme che di primo
acchitosono molto interessanti,molto giuste, e cercano
di colmarealcune differenze. La difficoltà adessosta
nell'applicarle senza bloccare tutto ma anche senza
renderle del tutto irrilevanti: dobbiamostareattenti a

non mettere dei vincoli tali per cui tutto si ferma".
Il professorLeonardi di formazioneèun economista

del lavoro. Gli proponiamoper questo temadell'impat-
to del Pnrr sul lavoro, anchee soprattutto nel settore
privato. La pandemia ha portato a un aumento della

disoccupazionee dell'inoccupazione, il digitale, la
transizione ecologica e nuovi settori particolari richie-
deranno un'offerta di lavoro qualificata. Quindi biso-
gnerà fare qualcosaper trasformare le competenzedi
molti italiani che al momentoo non lavorano o faceva-
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no altri lavori, e spostarli in questi in questi nuovi
settori. E' il tema delle politiche attive: l'ultimo esperi-
mento abortito dei navigator è stato un disastro. E'
l'anno zero? Si riparte, cosa intende fare il governo?

" Sì è vero, in tutti tutti i paesi una delle cose princi-
pali di cui si parla adesso è il re- skilling del lavoro e

dei lavoratori perché è ovvio a tutti che dopo questa
pandemia, volendo essere cinici ma anche realisti, il
Pnrr accelererà queste trasformazioni - la trasforma-
zione digitale, la transizione ecologica - in maniera
anche molto rilevante. Quindi crea anche una doman-
da di nuovo lavoro. Sulle politiche attive noi partiamo
sicuramente in ritardo, abbiamo fatto una riforma cin-

que anni fa che però non ha
sortito gli effetti voluti, anche
perché era legata a un referen-
dum che spostava le competen-
ze; quel referendum non è pas-
sato, quindi adesso le compe-
tenze sono molto legate alle
Regioni e ai centri dell'impie-
go, che sono competenza regio-
nale. Una delle sfide del Pnrr è

quella di mettere dei livelli es-
senziali, degli standard di pre-
stazione a questi centri per
l'impiego a livello nazionale,
che poi ovviamente sono gestiti
dalle regioni. In modo che per-
sone con diverse probabilità di
trovare un lavoro ricevano dei
servizi di maggiore intensità,
che siano persone occupate
che cercano di riformarsi op-
pure disoccupati in difficoltà.
Questo è il progettosulle politi-

che attive. E' chiaro che abbiamo messo molti soldi e

abbiamo fissato dei target molto ambiziosi, perché si
parla di 3 milioni di persone - tra occupati, disoccupati
e anche cassintegrati - che beneficeranno di questo
progettodi re- skilling entro il 2025. Una cosa positiva è

l'aver messo dentro tutti: cioètutti, se presi in carico da
un centro dell'impiego, hanno diritto a una formazio-
ne".

Questo programma non dovrebbe essere già in cor-
so? Non siamo un po' in ritardo?

"Siamo in ritardo come paese e come cultura. E' un
paradosso: quando è scoppiata la pandemia, l'Italia
era un campione europeo della cassa integrazione, co-
piavano da noi il sistema. Poi abbiamo avuto dei ritardi
amministrativi e nella gestione ma noi abbiamo sem-
pre avuto un sistema di cassa integrazione molto incisi-
vo. Ma eravamo gli ultimi e siamo forse ancora gli
ultimi per quanto riguarda le politiche attive. Ci sono

alcune regioni che fanno molto
bene, in particolare Lombardia
e Veneto; tante, come Emilia-
Romagna,Toscana... hanno an-

che sistemi molto diversi".
Sembra che funzionino me-

glio dove c'è meno bisogno.
" Non è una cosa che capita

raramente quando c'è una ca-
pacità amministrativa endoge-
na, direbbe l'economista: in po-
sti dove c'è più tradizione, più
consapevolezza, più soldi, poi
si riesce ad andare meglio. Pe-
rò il punto vero è che oggi deve
esserci un criterio di formazio-
ne nazionale, altrimenti intere
regioni rimangono fuori. Il la-
voro non è perfettamente mobi-
le, a un disoccupato è difficile
che si possa chiedere di spo-
starsi centinaia di chilometri e

di cambiare completamente
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settore, quindi la cosa difficile è capire che cosa po-
trebbe fare e fargliela fare, entro limiti ragionevoli. Il
resto sono fantasie".

Da un lato c'è l'esigenza di queste politiche attive,
dall'altro la pandemia ha dimostrato la necessità delle
politiche passive e degli aiuti. A causa di un modello
antico, in parte inadeguato perché non universale -
non copriva molte fasce - abbiamo inventato di corsa
strumenti che bene o male hanno funzionato, abbiamo
messo delle pezze. La riforma degli ammortizzatori
sociali però è necessaria. Quale deve essere l'ispirazio-
ne nel nuovo mondo in cui andiamo, che si leghi ap-
punto alle politiche attive e agli investimenti pubbli-
ci?

"Le riforme degli ammortizzatori per come si sono
susseguite in Italia, anche l'ultima del 2015, sono sem-
pre state ispirate ad allargare la platea, cioè renderla
più universale. Adesso si vuole ulteriormente andare
in questa direzione. Bisogna fare attenzione, perché
abbiamo un duplice problema: è chiaro che finché non
siamo sicuri di cosa succederà con la pandemia, è

improbabile mettere in campo una riforma destinata a

essere strutturale, se poi non siamo sicuri di non dover
intervenire di nuovo in emergenza. E d'altra parte non
si vogliono neanche fissare le caratteristiche che ser-
vono per affrontare la pandemia in una riforma che
diventa strutturale e deve valere per i prossimi 5-10

anni. Queste sono le ragioni del relativo ritardo di
questa riforma. Ritardo del tutto tollerabile, nel senso
che entro la fine dell'anno arriverà in legge di Bilan-
cio, perché è necessario anche finanziarla in maniera
importante".

Non c'è la tentazione in Italia di ricorrere alla cassa

integrazione per cristallizzare posizioni con aziende
che forse non hanno più quel futuro che avevano fino a

prima della pandemia?
"Ma nella parte di riforma delle politiche attive c'è

già la previsione che i cassintegrati abbiano diritto ad
avere percorsi di formazione. Una delle previsioni è

cercare di far andare tutto questo a braccetto con la

riforma della cassa integrazione. Tutto il mondo sta

discutendo di come cambia il mondo del lavoro, non di
come viene difeso e bloccato da una cassa integrazione
perenne".

Entro fine anno c'è la riforma delle pensioni che va
fatta. C'è stata Quota 100 che sappiamo scadrà automa-
ticamente a fine anno, probabilmente la cosa migliore
sarebbe non fare nulla, ma è evidente che ci sono
esigenze diverse da parte della politica. Questa rifor-
ma che è stata costosa e non ha portato risultati soddi-
sfacenti ha creato uno scalone di cinque anni che in
passato era stato superato. Quindi ripropone le condi-
zioni per essere estesa e prolungata, e già politicamen-
te ci sono molte pressioni, sia dai sindacati sia da parte
di forze di governo: la Lega e il Movimento 5 stelle
l'hanno approvata, i sindacati vogliono qualcosa di
molto più costoso come Quota 41. Ma l'Ocse e altre
istituzioni intemazionali ci ricordano che l'Italia spen-
de molto di più in pensioni e molto meno in istruzione,
formazione, investimenti pubblici, quindi tutto il per-
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corso di riforme che descriveva sembra un po' una
coperta corta: quanti più soldi continuiamo a mettere
sulle pensioni, tanti meno ne avremo a disposizione
per quegli altri pilastri, ammortizzatori sociali, detas-
sazione, politiche attive. Come si muoverà il governo?

"Sia sul reddito di cittadinanza sia su Quota 100 si
parla di possibili cambiamenti, ma non è stata presa
ancora nessuna decisione. Se si segue il dibattito acca-
demico e sui giornali si vedono quali sono le possibili
alternative ma poi spetta naturalmente alla politica
scegliere. Lo scalone c'è, è vero, ma non è per tutti, solo
per quelli che non hanno i contributi sufficienti per
andare in pensione. Due terzi dei ' pensionandi' o dei
pensionati ,ogni anno va con il requisito contributivo,
ha i contributi e va in pensione senza aspettare i 67

anni. E' solo il restante terzo che ha un problema con lo
scalone - comunque è tantissima gente. E credo che al
riguardo qualcosa si proverà a fare".

Sarà qualcosa di erga omnes come Quota 100 o qual-
cosa di più selettivo, basato sul singolo profilo, per
esempio in caso di professione usurante o lavoratore
precoce o altro di questo genere?

"Sì il quadro è già questo, ci sono diversi strumenti
pensionistici di cui beneficiano diverse persone or-
mai".

Opzione donna?
"Allora, ricordiamoci sempre che siamo paradossal-

mente ancora nel mezzo di una transizione al sistema
contributivo, che fu deciso nel '95 ma che sarà applica-
to integralmente solo nel 2035. Quindi si sta cercando
di capire - e Quota 100 è stato uno di questi tentativi -
come coprire la distanza in una transizione che era
oggettivamente troppo lunga. E dentro questo quadro
di passaggio c'è già un'opzione donna per optare subito
per il contributivo, ovviamenteconuna penalizzazione.
Poi per tutto quello che riguarda la riforma, spetta alla
politica decidere, tenendo anche conto della Commis-
sione europea visto che siamo nel mezzo del Pnrr".

Luciano Capone

Il
ministro Brunetta, nel suo inter-

vento, ha parlato di interoperabilità
delle reti. A Ernesto Maria Ruffini, di-
rettore dell'Agenzia delle entrate,
chiediamo quanta ne vorrebbero
all'Agenzia riguardo ai dati dei citta-
dini, per poter far meglio il loro lavoro
di controllo. C'è un ulteriore bisogno
di incrociare dati rispetto a quello che

si fa ora?
"L'Agenzia delle entrate probabil-

mente è l'amministrazione che detie-
ne il numero maggiore di dati di noi
cittadini, e per noi sono sostanzial-
mente tutti quanti già interoperabili.
Noi riusciamo a utilizzare i dati che
abbiamo a nostra disposizione, o

quanto meno riusciamo a utilizzarli
sulla carta, perché ancora c'è un pas-
saggio ulteriore che deve essere fatto,

legato a quella normativa sulla priva-
cy che non è interamente sovrapponi-
bile alla possibilità di utilizzare i dati.
Mentre parlava Brunetta, mi è venuto
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in mente un racconto di Asimov letto quando ero adole-
scente e a cui ero affezionato, era ' Sogni di robot' se ben
ricordo, in cui l'autore diceva: 'I dati sono tutti raccolti,
adesso bisognerà capire come utilizzarli'. Noi siamo un
tratto prima: i dati sono tutti raccolti, ma non sappiamo se

siamo autorizzati a utilizzarli".
Tutti siamo stati travolti dalla crisi sanitaria e da quel-

lo che conosciamo bene. La Pubblica amministrazione,
per esempio, ha dovuto cambiare il suo modo di lavorare
trovando una soluzione estemporanea. Voi avete avuto un
altro cambiamento, stranissimo, siete diventati l'agenzia
dei bonifici. Com'è andata questa operazione? Ci sono an-
cora degli strascichi? fra quanto finirà? Quandosi torne-
rà alla gestione ordinaria del rapporto tra lavoratori au-
tonomi, partite Iva, piccole imprese e fisco?

"Anzitutto per poter essere un'agenziadei bonifici oc-
corre avere la disponibilità degli Iban dei cittadini, che
sono un po' restii a fornirceli, chissàper quale motivo, ma

bisogna sfruttare tutta la tecnologia digitale insieme ai

risultati dell'innovazione digitale: i bonifici non sono sol-
tanto legati a questa fase che ci stiamo lasciando alle
spalle grazie all'impegno di tutti i cittadini e del governo,
ma contraddistinguonola nostra azione anche in tempi
non di pandemia. Prendiamo ibonifici relativi ai rimbor-
si fiscali: dal 2020 fino alla metà del 2021 abbiamo erogato
oltre 30 miliardi di rimborsi fiscali, e non sono le uscite
proprie dei contributi a fondo perduto, e oltre 20 miliardi
di contributo a fondo perduto. Siamo nella fase finale

perché collegata alla crisi economica, a sua volta collega-
ta alla crisi pandemica: se ci lasciamo alle spalle l'una, ci
lasciamo alle spalle anche l'altra".

Qualcuno ha molto valorizzato il risultato positivo del-
la fatturazione elettronica, particolarmente proprio in
queste ultime settimane, segnalando non solo i benefici
dal punto di vista fiscale, ma anche come segno di ripresa
dell'economia il fatto che ci sia stata un'impennata delle
fatture elettroniche. Questo è un punto d'arrivo o c'è an-
cora di più da fare per estendere ulteriormente questo
strumento?

" Allargare la platea dei soggetti obbligati a utilizzare
la fattura elettronica è una scelta del governo, non è cer-
tamente l'Agenzia a poter disporre questo ampliamento.
Una attenzione, però,bisognariconoscerla al fatto che al

momento della sua introduzione la fatturazione elettroni-
ca era stata paventata come l'ingresso del Grande Fratel-
lo, e chissà cosa avrebbe comportato, invece è stata una

modalità di rapporto con l'Agenzia delle entrate che ha
facilitato sia la vita dei contribuenti sia quelladegli inter-
mediari. A mano a mano ci siamo abituati, così come ci
siamo abituati quando è stato introdotto l'home banking:
tutti noi abbiamo avuto delle prime fasi un po' così e poi
invece adesso troveremmo singolare dover andare a uno
sportello bancario per ritirare un libretto degli assegni
per poi tornare da qualche parte, compilarlo e fornirlo a

qualcuno".
Mi sembra che anche in termini di complicazionenella

gestione della piccola contabilitàdi piccole aziende o ad-
dirittura personale questo problema della fatturazione
elettronica sia stato abbastanza superato. All'inizio si di-

Tutti i diritti riservati

PAESE : Italia 

PAGINE : 22;23;24

SUPERFICIE : 203 %

PERIODICITÀ : Quotidiano


DIFFUSIONE : (25000)

AUTORE : N.D.

2 ottobre 2021

P.229



ceva " non ci riusciremomai", invece ha avuto successo, al

netto delle difficoltà.
" E' statoun 'work in progress', la gestione è stata perfe-

zionata a mano a mano. Prendiamo un dato: se non ci fosse
stata la fatturazioneelettronica durante la pandemia, se

il governo non avesse avuto a disposizionequasi in tempo
reale i dati dell'andamento economico del paese, non
avrebbe potuto valutare quali interventi porre in essere
per dare sollievo alla sua parte produttiva. Questo è un
effetto indiretto, ma testimonia comenon abbia riguarda-
to soltanto la tassazione".

Com'è un anno di crescita al 6 per cento visto
dall'Agenzia delle entrate, ad esempio in termini di getti-
to Iva, di segnali veloci che arrivano in generale dall'atti-
vità fiscale?

" Se la ripresa economica sarà come ci stiamo aspettan-
do, come prima ci ha riferito anche il ministro Brunetta,
dobbiamo esserne contenti come cittadini perché sono
comunque risorse a disposizione di tutta la collettività
(oltre che posti di lavoro). Guardo alla ripresa economica
così come guardo al fisco: è un'infrastruttura tra le più
importanti del paese che, se funziona bene, se ben gestito,
mette a disposizione e restituiscealla collettività risorse
da poter poi essere utilizzate in concorsi, sanità, sicurez-
za, Pnrr. Il fisco serve a questa ripresa economica".

L'Agenzia delle entrate è fatta di due anime: l'agenzia
stessa e la vecchia Equitalia, che ora si chiama riscossio-
ne. L'attività di riscossione è rallentata, se non ferma, da
qualche mese,per una serie di provvedimenti. Ache pun-
to siamo adesso? Si riprenderà? E come si può riprendere
gradualmente senza andare in modo arrembante verso i
contribuenti?

" L'attività è rallentata nel senso che i cittadini non ve-
dono l'attività dell'Agenzia di riscossione, che in realtà
ha continuato a operare non potendo fare l'ultimo miglio
della sua attività, e cioè l'invio del risultato della propria
attività. Così come l'Agenzia delle entrate, che ha ripreso
la sua attività prima dell'estate, dal 1° settembre, ha ri-
preso anche l'agenzia della riscossione, cercando di agire
(così come ci è stato richiesto da tutto il governo in manie-
ra corale) nel modo più graduale e meno invadente possi-

bile, fermo restando l'esigenza di smaltire un magazzino
che si è ulteriormente accresciuto".

Misure come l'anno bianco fiscale, spesso paventate
dalla politica, sono attuabili o è semplice propaganda?

" Non posso giudicarla così. Sono comunque istanze
che provengono dal territorio, c'è ovviamente preoccupa-
zione, però distinguerei in base al tipo di attività che fac-
ciamo. Quando noi svolgiamo la nostra attività, abbiamo
due effetti: uno gestionale, la scocciatura di dover andare
a ritirare la raccomandata o doverandare allo sportello a
chiedere: 'Che volete?', e poi c'è l'effetto finanziario. E, a

quel punto, il cittadino è chiamato ad adempiere (e quin-
di a pagare) ma se non avessimo un magazzino di non
riscossopotrebbe anche non pagare. Penso che la parte
più evidente, in questo momento, sia la parte gestionale,
cioè i cittadini che sono chiamati a dover ritirare gli atti

amministrativi che vengono loro inviati. In questa pro-
spettiva, l'innovazione digitale sta facendo molto per noi:
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indipendentementedallo smart working, che verrà giu-
stamente disciplinato, lasciamo invece ' in smart' i cittadi-
ni che possono agilmente rivolgersi ai nostri uffici. Noi
siamo al nostro posto a lavorare, nel modo in cui il gover-
no e i contratti vorranno disciplinare il lavoro agile, il
cittadino invece potrà rivolgersi a noi anche stando da
casa senza la necessità di venire ai nostri sportelli".

La tassa che dovrebbe essere centrale, la vecchia Irpef,
cioè la tassa sui redditi, sta un po' perdendo l'anima, per
esempio una parte rilevante va via attraverso la cedolare
secca sulla casa, sugli affitti, altri altre forme di prelievo
in forma di cedolare contribuisconoulteriormente a que-
sta erosione. In sede di riforma, un'indicazione da dare ai

decisori politici potrebbe essere quella di recuperare un
ruolo di questa imposta, almeno per fare chiarezza?

" Riforma e chiarezza sonodue termini che non sempre
vanno di comune accordo, purtroppo. I miei genitori, alla
mia nascita, hanno conservato i giornali del giorno, così
come si usava una volta. Il 21 giugno del 1969 il titolo di
prima pagina di tutti i giornali nazionali era: " Approvata
la riforma tributaria" (che poi avrebbe visto la luce nel
1972-73). Parliamo della riforma Cosciani, l'ultima vera
grande riforma fiscale che ancora noi viviamo tutti i gior-

ni e che chiaramente sconta i 52 anni
di vita dalla delega originaria. Adesso
l'Irpef è una delle imposte a cui siamo
più interessati perché siamo tra i 41

milioni di cittadini destinatari quan-
tomeno di quella imposta (un'altra
imposta di cui tutti siamo inconsape-
volmente destinatari è l'Iva). La no-
stra speranza, in quanto Agenzia del-
le entrate, è che ci sia una riforma che

non parta dal presupposto che sia sol-
tanto una sommatoria di aliquote e

numeri perché la riforma è molto più
ampia e per avere un effetto nella vita
dei cittadini deve essere capace di
tradurre nel modo più semplice possi-
bile il fisco ai cittadini, perché il fisco

è alla base del patto sociale (questo è
uno dei motivi per cui mi sono appas-
sionato a questa materia da avvocato),

è alla base del nostro stare insieme.
La possibilità di accedere alle infor-
mazioni fiscali, capire qual è l'imposi-
zione, è la base di un patto democrati-

co reale. A causa di una stratificazione normativa durata
50 anni, siamo arrivati a una resa del legislatore, che ha

disciplinato anche l'inapplicabilità delle sanzioni per
l'incomprensibilità delle norme: invece di rendere com-
prensibile il sistema tributario, ha fatto una norma che
giustifica il contribuente se non ha capito".

In sede di discussionepolitica sulla riforma, occorrerà
fare nuovamente chiarezza sulle cosiddette tax expendi-
tures?

" Anche quelle sono un tema costante, un evergreen. Se
ben ricordo, era Cosciani che nel 1949 diceva: 'Un'agevo-
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Dovremmo
suggerirloalla dottores-

sa Andreatta di Netflix: c'è un for-
mat perfetto già pronto, "La loggia Un-
gheria": una serie tv che appassionerà
di sicuro il mondo,sarà da esportare...
Però, a parte le battute, com'è possibi-
le che questi verbali conditi di dichia-
razioni un po' improbabili abbiano
terremotato la magistratura italiana?
Ovviamente veniamo da un anno di
problemi, però c'è una discrepanza

enorme tra queste chiacchiere e l'im-
patto che hanno avuto nel Csm e nelle
procure.Ne parliamo conDavid Ermi-
ni, vicepresidente del Consiglio supe-
riore della magistratura, e Giuseppe
Santalucia, presidente dell'Associa-
zione nazionale magistrati.

Ermini: " Prima di tutto io sono stato

lazione fiscale non la si nega a nessuno in questo nostro
benedetto paese'. Vado a memoria, ma più o meno era
questa la citazione, e siamo rimasti costanti: tutte le age-
volazioni fiscali, tax expenditures o cedolare secca o che
dir si voglia hanno privato l'Irpefdella sua universalità, e

sempre più pezzi del nostro reddito sono stati assoggettati
a regimi speciali".

Quando si parlava di fiat tax lei si è molto esercitato nel
dire " c'è un modello teorico con cui si può fare qualcosa
di abbastanza simile, efficiente e anche rispettoso della
Costituzione".

"In un'audizione parlamentare mi ero limitato a dire
che ci sono dei correttivi alla fiat tax che la possono ren-
dere progressiva. Sembra una contraddizionein termini,
ma l'aliquota unica di per sé, se accompagnata da una
rivisitazione delle detrazioni fiscali, da una previsione di
un reddito esente, da una base imponibile esente, da de-
duzioni fiscali inversamenteproporzionali (cioè decre-
scente al crescere del reddito) può diventare un'importa
progressiva (a parità di gettito), anche se sulla carta è

un'aliquota unica".
Prima il G7, poi il G20, hanno dato luogo a un dibattito

tra i grandi del mondo, in cui si affermava come le grandi
multinazionali debbano essere tassate in un modo un po'
più omogeneo tra vari paesi del mondo, in modo che non
cerchino benefici fiscali su una sorta di "mercato mon-
diale della convenienza tributaria". E' un obiettivopossi-
bile 0 è solo una questione propagandistica?

"Non userei questi a^ ettivi: è un obiettivo inevitabile.
L'economia,per come siamo cresciuti, per come ce l'han-
no insegnato i professori, per come la conoscevamo nel
Novecento, non è più quella a cui siamo abituati, quella
che studieranno le futuregenerazionisui libri. E' corretto
che i grandi della Terra si pongano il tema di come assog-

gettare queste aziende, e gli strumenti ci sono. Bisogna
concordare tra i soggetti del G7 e del G20 il modo in cui
assoggettare la tassazione e ridistribuire i proventi".

Per l'Italia si potrebbe avere un vantaggio in termini di
gettito?

"Ora come ora è presto per dirlo".
Quando vediamo grandi aziendeitaliane che scelgono

sedi fiscali all'estero è una sconfittaper il Paese?
"E' una vittoria per l'Europa, possiamo dire così. La

libera circolazione di beni e di merci e di impianto di
impresa è prevista. E' chiaro che rendere il sistema del
nostro paese più attrattivo è una sfida avvincente nelle
mani del governo".

GiuseppeDe Filippi
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sentito come teste, come personainformatasui fatti dalla
procura di Brescia, quindi su queste cose ovviamente
non potrò dire niente. Seconda cosa, lei ha detto ' un an-
no': in realtà sono tre anni, da quando questo Consiglio
superiore ha iniziato il proprio lavoro, che i problemi
non sono mancati, fin dal primo momento. E sul perché
questa vicenda abbia terremotato, i fatti raccontati alla
Procura di Milano sono precedenti a questo Consiglio,
lasciamo il tempo ai magistrati di occuparsene, dopo di
che ne trarremo le conclusioni. Alla fine è stato un bene
che certe cose siano emerse, bisogna saper cogliere quel-
lo che nasce in modo non bello, come un'opportunità. I

magistrati devono cogliere la crisi della magistratura per
rilanciarla. Senza l'indipendenza e l'autonomia della
magistratura, una democrazia liberale non può andare
avanti, allora il problema non è quello di combattere la

magistratura, ma quello di modificare la mentalità di una

parte".
In questiverbali mi pare ci siano cose tutte abbastanza

improbabili,o comunque non ci sono grandi elementi di
concretezza, però è bastato il sospetto lanciato da perso-
naggi a dir poco ambigui per scatenare degli scontri a

fuoco incrociato tra magistrati. Al di là della veridicità o
meno, c'è un problema di fondo tra le correnti, e anche di
fiducia tra le persone, tra colleghi?

Santalucia: "Certamente la magistratura sta vivendo
uno dei momenti peggiori della sua recente storia, questo
è un dato oggettivo, dallo scandalo dellavicenda Palama-
ra in poi. Questo è un bene nel senso che spiegava il vice-
presidente,perché le posso assicurare che è stata fortis-
sima l'indignazione diffusa per questi fenomeni, e questo
è un passaggio secondo me essenziale per la ripresa di
una maggiore tensione etica, un'attenzione ai comporta-
menti quotidiani. E' ovvio che questi verbali raccontano
fatti che sembrano non plausibili, ma la verosimiglianza
non è un criterio valido per un magistrato. Occorre accer-
tare tutto, e ciò contribuisce a destare e aumentare lo
stato di tensione interna. Ma penso anche che non biso-
gna fare l'errore di identificare la magistratura, che è un
corpo molto ampio, con alcuni uffici giudiziari, con alcu-
ni magistrati che sono stati certamente campioni
nell'esercizio della professione, ma che ovviamente non
identificano con sé la magistratura. La loro grande opera
può riverberarsi a favore dell'immagine dell'intero cor-
po, ma la responsabilità resta dei singoli, e io ho fiducia
che questa grande confusione verrà prima o poi dissipa-
ta. La Procura della Repubblica di Milano, un ufficio im-
portante per le attività che ha sempre svolto, non può
essere ridotta allo scontro raccontato un po' con tono da
romanzo tra Davigo e Greco".

In parte però è vero anche il contrario: per usare una

frase infelice dell'epoca di Mani Pulite, la teoria delle
poche mele marce non ha molto fondamento, nel senso
che molti dei protagonisti di questi scandali, da Palama-
ra fino a Davigo, sono stati presidenti dell'Anm ed espo-
nenti del Csm, quindi hanno rappresentatola magistratu-
ra italiana ai massimi vertici, l'istituzione in sé.

Santalucia: "Non predico la teoria delle mele marce
per dire di isolare quei due o tre casi, prenderne le di-
stanze e continuare tutto come prima e più di prima. Dico
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che ci sono responsabilità individuali che non possono
ricadere automaticamente sulla magistraturaitaliana. Io
rappresento oggi l'istituzione,cerco di farlo al meglio ma

ovviamente non lego le mie sorti alle sue, e sarebbe un
errore attribuirlo a Davigo o Palamara. Possiamo avere
da ridire sui loro comportamenti, ma non riferire all'inte-
ra magistratura tutto ciò che di poco convincente nelle
loro condotte noi riteniamo di poter cogliere".

Scandali e dimissioni hanno dato impulso a una serie
di riforme, da quella del processo penale a quella del
Csm. C'è una proposta a cui sta lavorando il ministro Car-
tabia con il professor Luciani per il Csm, quali sono i

dettagli, i tempi, cosa ci si aspetta? E soprattutto, è solo
una riforma istituzionale ciò cheserve, o c'è un problema
più profondo nei comportamenti e nella cultura?

Ermini: " Naturalmente c'è il problema di una rivolu-
zione etica della magistratura. Perché è vero che ci sono
dei responsabili e a livello disciplinare qualcuno è già
stato sanzionato, i procedimenti sono in corso e dovranno
essere stabilite le gradazioni delle varie responsabilità.
Però è ovvio che si era creato un sistema per cui tutti i
magistrati si riferivano a quelli che erano considerati i

leader, ed è questo che andava cambiato. Ci potete crede-

re 0 no ma io dovevo essere il prodotto di quel sistema, e
la domanda che mi faccio spesso riguarda quello che alla
fine avrebbero voluto da me quelli che mi hanno eletto.
Questa risposta nessuno me l'ha data".

C'è stata delusione dopo la sua elezione da parte di chi
l'aveva promossa?

Ermini: " Io spero che un giorno siano pubblicate tutte

le intercettazioni, perché così si potrà capire se c'erano
delle aspettative su di me che qualcuno non ha realizzato
e per questo si è arrabbiato, ma questo è un altro proble-
ma. Da quando ho cominciato a leggere quelle intercetta-
zioni, ho detto fin dall'inizio che occorreva una riforma
del Consiglio superiore che non riguardasse soltanto il
sistema di elezione. Il problema non è come ci mandi le
persone, è chi ci mandi. Io non sono mai stato favorevole
al sorteggio, perché deresponsabilizza chi viene eletto, e

riterrei che ci sarebbero anche dei problemi costituzio-
nali sul sorteggio. Ma al di là di questo, il tema è che va
riscritto tutto il sistema: per esempio il disciplinare. Se
voi leggete le intercettazioni, vedrete che di me si lamen-
tano perché ero autonomo nel decidere il disciplinare.
Allora va fatta una riforma costituzionale,la deve fare la
politica, non la possono fare i magistrati, e la politica su
questo si deve svegliare. Sarebbe importante anche una
modifica del controllo degli atti del Consiglio, io sono
favorevole alla proposta che l'Alta corte possa giudicare
gli atti del Consiglio e che non lo facciano più il Tar o il
Consigliodi stato. Credo che sia assolutamente importan-
te uniformare il disciplinare dei magistrati ordinari, de-
gli amministrativi, dei contabili e dei tributari, eccetera.
Sulle riforme, è fondamentale che i partiti abbandonino
le loro bandierine e si mettano d'accordo. La proposta
fatta dalla Commissione Luciani dovrebbe andare in por-
to, a luglio avremo le nuove elezioni ed è indispensabile
averla. Io sono un avvocato e non sono un magistrato. So-
no stato in Parlamento, ho avuto anche un ruolo politico

Tutti i diritti riservati

PAESE : Italia 

PAGINE : 22;23;24

SUPERFICIE : 203 %

PERIODICITÀ : Quotidiano


DIFFUSIONE : (25000)

AUTORE : N.D.

2 ottobre 2021

P.234



da responsabile Giustizia di un partito e vi dico che la
politica non può attaccare la magistraturaper le sue pro-
prie mancanze, perché in un sistema di separazione dei
poteri le riforme legislative le fa la politica. Più accelera-
no i tempi e meglio è".

Santalucia, voi vi siete opposti come Anm alla riforma
Cartabia, in maniera più istituzionalmente educata ri-
spetto a quanto hanno fatto molti singoli magistrati. C'è
una domanda del ministro Cartabia che sembra contene-
re una rispostaalla vostra obiezionesui limiti dell'impro-
cedibilità, la nuova prescrizione per intenderci. Cartabia
dice che il limite di due anni nell'appello è rispettato in
media da quasi tutte le corti. Se si fa a Palermo perché
non si può fare a Napoli? Perché anche altre corti che
sono più in ritardo, se avessero gli strumenti, non potreb-
bero rientrare in questa media risolvendo il problema?

Santalucia: "La domanda è giustissima però dovrebbe
trovare una risposta dal ministro che la pone, perché il
ministro della Giustizia ha la responsabilità dell'ammi-
nistrazione e dei servizi inerenti. Quindi sono io a chiede-
re al ministro perché a Napoli si fatica a rispettare i tem-
pi che invece si rispettano a Palermo, e non si rispettano
a Roma e invece si rispettano a Milano. Detto questo, noi
non siamo assolutamente contrari né alle riforme né ad
abbreviare i tempi del processo. l'Associazionemagistra-
ti ha studiato le proposte e per la gran parte ha espresso
favore, poi c'è il problema dell'improcedibilità. La Costi-
tuzione parla di durata ragionevole e non di durata bre-
ve, ogni processo deve avere il suo tempo ragionevole.
Riteniamo poco razionale stabilire un tempo fisso per
qualunque tipo di processo, se a Palermo e a Napoli i
processi durano in maniera fortemente diversificata oc-
corre tenerne conto, perché poi i processi sono carne vi-
va. Non credo possa nemmeno soddisfare dire che è re-
sponsabilitàdel singolo magistrato o del singolo dirigen-
te dell'ufficio.A una parte civile cosa interessa dire che il
presidente della Corte d'Appello di Roma negli anni ha

mal operato? Si mettamano alle inefficienze e alle ottusi-
tà, siamo i primi a chiederlo, io non voglio difendere i
magistrati che non lavorano e non sanno organizzare, pe-
rò non sta a noi, ma alla politica, trovare una soluzione".

Si può fare in modo di restare in questi tempi della

nuova norma, o come dicono tantisuoi colleghi ci sarà un
macero di decine di migliaia di processi?

Santalucia: "Il governo,anche alla luce dei nostri rilie-
vi, ha creato una sorta di disciplina transitoria fino a di-
cembre 2024: i tempi saranno ragionevolmente più ampi,
e ha istituito una cabina di monitoraggio che confido sia

in grado di operare. Controlliamo questa riforma, vedia-
mo se tutti gli altri aspetti positivi saranno in grado di
ridurre i termini, e se così sarà, saremo i primi a gioire".

E il Csm che ruolo dovrà avere in questa fase transito-
ria per accompagnare la riforma?

Ermini: " Il Consiglio ha tutti i mezzi di legge, natural-
mente i concorsi vengono gestiti insieme al ministero.
L'importante è farli: quando ho letto le polemiche que-
st'estate su un posto rimasto scoperto, sono andato a veri-
ficare e ho visto che noi il bando l'avevamo fatto a marzo,
il problema è che nessuno aveva risposto.Quindi occor-
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rono i concorsi, il Consiglio superiore ha le sue strutture
per gestire e nominare le commissioni di concorso. Ab-
biamo dei tempi e delle modalità che il presidente della
Repubblica ci ha ricordato che spesso non sono rispetta-
te, adesso abbiamo ripresola linea. Io lamento soltanto la
mancanza dei numeri, mancano i magistrati ma anche il
personale amministrativo.Adesso c'è il problema dell'in-
formatizzazione, è stato fatto un grosso sforzo per quanto
riguarda il processo civile, dovrà essere portata avanti
anche quella del processo penale. Poi abbiamo problemi
di edilizia, perché ci sono dei tribunali che oggettivamen-
te non sono degni. E poi il tema del carcere. Io vengo da
Firenze, non ci possiamo permettere un carcere come
quello di Sollicciano o come tanti altri. Non capisco come
mai ancora non si sia ripresa in mano la riforma del mini-
stro Orlando della passata legislatura sull'ordinamento
penitenziario, perché quello italiano è incivile rispetto al
sistema occidentale. Eguardate bene che fare la riforma
del carcere non vuol dire non garantirel'effettività della
pena, è una cosa completamente diversa. Dall'interno
delle carceri si misura il livello della nostra civiltà".

Santalucia, un suo predecessore all'Anm su questo
punto ha sempre negato il problemadel sovraffollamento
delle carceri, dicendo che in realtà sembra ci sia sovraf-
follamento perché la legge in Italia dà troppo spazio ai
detenuti. Se anziché dargli nove metri, decidessimo di
dargliene solo tre anni, ci sarebbe ancora più spazio. E'
una descrizione rappresentativa della realtà e onesta
della circa le condizioni reali delle carceri, o queste sono
un problema serio?

Santalucia: " Io convengo con quanto ha detto il vice-
presidente Ermini, non credo che il mio predecessore
parlasse a nome dell'Anm e poi ovviamente ognuno
esprimele sue idee. Io credo che il carcere debba essere
ridimensionato nella risposta che dà alla all'illecito e al
crimine,perché abbiamo visto che può essere addirittura
fattore di recidivanza, quando che non riesce a offrire
tutte le opportunitàtrattamentali che dovrebbe. Quindi
occorre riservare la risposta carceraria ai casi che la me-

ritano, poi ci sono altre misure alternative che abbiamo
studiato, ormai siamo maturi per mettere in campo un
sistema differenziatodi risposta alla devianza. Sappiamo
però che ha dei costi".

La riforma Cartabia va in questa direzione?
Santalucia: " Del carcere non se n'è ancora occupata

tematicamente, però c'è una forte spinta alla giustizia
riparativa ed è un aspetto molto positivo, perché un siste-
ma centrato sul carcere, oltre che dare solo un'illusione
di repressione,addirittura finisce per essere un fattore
criminogeno. I livelli di recidivanza che si sono speri-
mentati con un carcere mal gestito sono assolutamente
più elevati di quelli che si possono avere conuna risposta
differenziata e soprattutto extra muraria alla devianza
criminale".

Ermini citava il disciplinare del Csm, contestato da
molti, non so se a torto o a ragione, per una sua eccessiva
clemenza. Le sottopongo un caso di attualità, quello di
Napoli, dove alle elezioni comunali si candida per il cen-
trodestra Catello Maresca, che che operava da magistrato
in quel distretto. Era stato segnalato al Csm, il quale pare
che abbia archiviato, dicendo che non c'era alcuna in-

compatibilità, illecito, inopportuni-
tà. E' normale che un magistrato che
eserciti una funzionedi questo tipo si
candidi?

Ermini: "Non è una questione di-
sciplinare, ma era stato sollevato il
fatto della compatibilità o meno del-
la permanenza del candidato al con-
siglio comunale di Napoli, ma prima
ancora che fossero indette le elezio-
ni. Poi non ho partecipato alla vota-
zione di quella delibera, perché io
come molti sanno non voto. Però il
plenum ha deciso che formalmente
non c'era ancora un'incompatibilità,
sarebbe sopravvenuta se fossero sta-
te indette le elezioni. Voglio dire sol-
tanto una cosa sul disciplinare dei
magistrati: quelli ai magistrati sono
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gli unici processi che vanno in diretta. Chi vuole sentirne
uno, su Radio Radicale può ascoltarlo in diretta. Ma
quando mai voi sentite qualche altro organo disciplinare
di qualsiasi altra professione che va in diretta radiofoni-
ca? Quindi penso che su questo tema non si possa accusa-
re nessuno, nemmeno fra l'altro di essere lenti, perché
abbiamo dei tempi abbastanza ristretti e siamo in grado
di chiudere un procedimento disciplinare in un anno,
anche molto più rapidamente quando si tratta di casi

semplici. Io ho detto prima che sarei per portare fuori il
disciplinare, ma non per un problema di mancato funzio-
namento, bensì per il fatto che si creano oggettivamente
delle incompatibilità fra chi sta nel Consiglio superiore e

decide sotto l'aspetto amministrativo, e che poi deve es-
sere giudicato anche in sede disciplinare. Secondo me

sarebbe opportuno che questo giudizio fosse dato per lo
meno in secondo grado da una corte che sia fuori dalla
giustizia ordinaria. Insomma, sulla propostaViolante sa-
rei d'accordo".

Chiedo a Santalucia su questo tema, se non erro tra

l'altro mi pare che candidarsi nel distretto dove si opera
sia una violazione del codice etico dell'Anm. Non so se

Maresca sia un caso isolato, se l'Anm ha preso provvedi-
menti, ma in generale è normale che i magistrati si lanci-
no in politica in questo modo? Come vive la categoria
queste cose, si può porre un rimedio?

Santalucia: "Lo si può fare con delle leggi, noi siamo
stati sentiti dalla commissione ministeriale presieduta
dal professor Luciani che sta mettendo mano a una rifor-
ma dell'ordinamento giudiziario. Sul punto abbiamo det-

to che siamo assolutamente favorevoli a che questo tipo
di situazione non debba più ripetersi. Ma spetta al legi-
slatore trovare gli strumenti".

Non c'è opposizioneall'interno della magistratura? E
non c'è un problema di costituzionalità?Perché l'accesso
agli uffici pubblici è riservato a tutti i cittadini, quindi
anche ai magistrati.

Santalucia: "Ma ci sono strumenti di temperamento tra

l'esigenza di assicurare l'imparzialità e neutralità della
magistratura, e l'ambizionedel singolo a ricoprire cari-
che pubbliche di tipo elettivo. Questo è un grosso proble-
ma di non facile soluzione ma certamente deve essere
posto a tema dalla politica e noi non siamo assolutamente
contrari".

Spesso la mancanza di una legge nasce da un cambia-
mento culturale, perché prima non c'era un'esigenza, for-
se non erano così tanti i magistrati che si candidavano.
Ora la magistraturaviene vista come un trampolino di
visibilità per fare il salto in politica?

Santalucia: "Quello che noto io è che c'è una forte in-
sofferenza degli iscritti e degliassociati nella magistratu-
ra per coloro che cercano di sfruttare la visibilità ottenu-
ta svolgendo le funzioni giudiziarie per ambizioni perso-
nali. L'Anm si è espressa ed è assolutamente contraria a
questo fenomeno, riteniamo soprattutto in questo mo-
mento che sia assolutamente da preservare l'immagine
di imparzialità e di estraneità al dibattito partitico. Che
non significa però estraneità al dibattito sui temi della
giustizia".

Un'ultima cosa sui referendum.Sonol'occasione della

Tutti i diritti riservati

PAESE : Italia 

PAGINE : 22;23;24

SUPERFICIE : 203 %

PERIODICITÀ : Quotidiano


DIFFUSIONE : (25000)

AUTORE : N.D.

2 ottobre 2021

P.237



''Siparla molto di re-skilling del lavoro

e dei lavoratori, perché è ovvio che dopo questa

pandemia il Pnrr accelererà la trasformazione

digitale e la transizione ecologicain maniera

anche molto rilevante'' (Leonardi)

'Vinnovazione digitale stafacendo molto per

noi: indipendentemente dallo smart working,
che verrà disciplinato, lasciamo 'in smart'

i cittadini, che possono agilmente rivolgersi

agli uffici dell'Agenziadelle entrate'' (Ruffini)

politica per vendicarsi dellamagistraturain un momento
di debolezza ouna richiesta legittima e anche un pungolo
per fare le riforme?

Ermini: "Io non sono per la democrazia diretta, mi pia-
ce di più la democrazia rappresentativa e parlamentare
in cui le leggi e le riforme le fa il Parlamento. Il sistema
del referendum previsto dalla nostra Costituzione è sol-
tanto abrogativo, per cui pensare di fare le riforme solo
attraverso l'abrogazionedi alcune norme rischia di dare
delle leggi che non siano omogenee. Ci sono dei temi su

cui non conta la destra o la sinistra, si devono trovare
degli accordi perché serve per un servizio essenziale ai

cittadini. Andrò a votare se ci sono i referendum- no, non
le dico come".

Santalucia: " Il cantiere delle riforme che il governo ha
messo in campo è molto ampio, spazia dal penale al civile
all'ordinamento giudiziario. Sul referendum, riteniamo
che alcuni quesiti siano proprio sbagliati, questa è una
nostra opinione, dopo di ché cerchiamo di impegnarci
tutti nel nostro piccolo per dare un contributo di idee e di
esperienza affinché quello cheverrà sia meglio di ciò che
ci lasciamo alle spalle".

Luciano Capone

.. Ho detto fin dairinizio che occorreva una

riforma del Csm che non riguardasse

soltanto il sistema di elezione'' (Ermini).
'' Noi non siamo contrari né alle riforme né ad

abbreviare i tempi del processo'' (Santalucia)
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Assemblea plenaria, il 23 marzo
scorso, del Consiglio superiore

della magistratura

(foto LaPresse)
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E pubblico e il palco al Festival
dell'Innovazione organizzato

dal Foglio a Venezia
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Ernesto Maria Ruffini, direttore

dell'Agenzia delle entrate (a

destra) con Giuseppe De Filippi
al Festival dell'Innovazione)
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Rafficadi quesitiscolastici
control’iper connessione

DI ANDREABRENTA

Limitare il tempotrascorsodavantiaunoschermoeal
tempostessoripassareil programmascolastico.

Èquantosi prefiggeHooki, unanuovaapplicazione
lanciatain Franciaedestinataagli adolescenti.Hooki,
chesignifica «stop» in hawaiano,è natadallavorodi
duepadri di famiglia, ArnaudLengeléeNicolas Ray-
nal, iquali avevanorilevatoneirispettivi figli unavera
epropriadipendenzadal
cellulare.

I genitoridevono instal-
lare l’app Hooki anchesul
proprio smartphoneede-
finire alcunicriteri,come
il tempo autorizzato da
trascorreresullo scher-
mo esoprattuttoil nume-
ro di domandedaporreai
figli allorquandoil limite
èstatoraggiunto.Perpo-
ter sbloccareil telefono,
infatti, gli adolescentide-
vono rispondereadoman-
de inerentialprogramma
di studi.Peresempio,sea
un giovaneè concessodi
utilizzareil telefonodueorealgiorno,ogniventiminu-
ti dovràrisponderea delledomande.Sela rispostaè
sbagliata,il telefonosibloccheràfinoaquandotuttele
rispostesarannoesatte.Ilprofilo di ogniutentepuòes-
sere personalizzatoin baseaisuoibisognieducativi.

Il servizio costa3,50euroalmese,4,50sesidesidera-
no reportquotidianidettagliatiel’archivio storicodel-
le domandeposte.Ma èdisponibileancheunaversione
gratuita,conduedomandedi ingleseognitrentaminu-
ti.

Peril momentol’applicazione si puòscaricaresolo
suAndroid.I creatori di Hooki contanodi aggiungere
prestonuovefunzionalità,come domandespecifiche
peri licealio programmidi revisionepergli esami.

_____© Riproduzione riservata______n

Bimbi troppoconnessi
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Il comiziodel leaderdel MovimentoCìnquestelleaRoma

Grillo aConte:sei il nostroMagodi Oz
Giuseppipromettealtri soldi per il Sud,E giura:«Il redditodi cittadinanzanon sitocca»

• «ilodaugurotutto il benepassibile,
10auguroanchea Ui MaiOj aEaTaver-
na, alnostroiTiagodi OzConte,che ora
si rendecontodelle piazze.Oragira nei
mercatie^ ì dìoxio: "ao,qunììtc m ho-

no". Lui vienediil mondo actademicu
è un professore,ora capiscedoveè nato
11 rnmi mento,cominciaa capireil sen-

so dei Movimento ». Il garante M5S,
Ueppe Grillo, incoHegamentoall'even-
to ili chiusuradellacampagnaelettora-
le di Virginia Raggi sicomplimentaoojt
la sindacauscentedella Capitalee con
l'ex pttmler intervenutonella Capitale
per chiuderela campagnaelenonile.

Contenelpoirieriggin ai.w-'a parteci-
pato a Napoli alla chiusuradelti t ampa-
gna elettoraledi Na|X)3i, unica grande
citta dovePd eCìnquestellesoiìoalletìti
fin dal primo turno con il candidato
GaetanoManfredi,favcffitissimo per la

\'ìttoria giàal prijiio tuma Ieri l'ex pre-
mier giallo rossoha promessoaltri soldi
perii si,ide i cirtadlnìdi Napoli; «Ci bat-
tiamo per togliere T hsp pfcrò d devono
^ l a r e il salariaminimo. Epoi la decon-
tiibuzitine per il Sud».

Assicurandod i e nessunotoccheràil
redditodi ciitadinan â: i-Dosrdiino pas-
sare sul nostracadavereselo vogliono
togliere». Arringandola folla,Giuseppi
si è dettoorgogliosodellostalodi salute
del Movimento Cìnquestelle: t<Tantì
hannosperatod i e il M5S si b i t u mas-
se» ha tietto, -volevano dividersi I restì
del MGS,ma quando i valori non sono
negoziabilinon c'è nulla die ci [ lossa
fermare».

11leadergrillino è intervienuto dal pal-
co dJ pìiffiua Dante.«Sosteneteci», ha
aggiunto,«in questolungoper costnii-
ne un nuovo corso. Ho gùatomofto da

Nord a Stili e ho spiegatoal Ntird che
nessunosi può iltudere che correndo

laro corrano bene.Se lasciamo dietro
qualufno LI Paesecortemalei». Qiuinto
i l a futuraalleanzaconil Partito demo-
cratico Conte pnametteun dialogo ser-
rato dopo le eleziotit: «Siairamentec'è
undialogocol Pde ccmte forzeprogres-
fìL'ite per continuarea lavoranesu que-
sti traiettoria,però tempo al tempo.
Questeelezioni sonocondizionatean-
che da tante reidtà beali. IXrei ctie la
traiettoriacomplessnnnon può essere
com promessa:è un (est,dacui ci aspet-
tìiuno im incori^giamento, segnali di
granderisvej^k) democniiiooper il cam-
po progressista». Le previsioni fotogra-
fano la difficoltiUleI Movimento;a Mikì-
no la canctidataè statascelta tardiva-
mente e rischia di dimezzare ì voti ri-
spetto ad 201&; nei due Comuni dove
M5S aveva il sindacouscente,il ballot-
taggio apparetai trf^iardo diffìcile,

A.V.

Cb ĤIjHxitflM. htURVATA

iprtìsidenledelJ'iyiBSGìusffppeCorìle
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Gli ostacolialla ripresa

«Non si trovanocamionisti
a 2.600euronetti al mese»
Confetra(trasporti):«Gli europeinon voglionopiù farequestolavoro,
la soluzioneè formare autisti all'esteroeassumerli,comefa Berlino»
TOBIADE STEFANO

• Oltre alla bolletta energetica,
quella di luce e gas che lia regi-
stnito aumenti rino al 30%, s-uìla
testa degli italiani si abbatte or-
mai da mesi un'altrabolletta invi-
sibile, quelladella logistica.In so-
stanza, a causadel Covid si è mt-
to quel sistemache con la preci-
^ orjeiii unorologio s^teeroctwi-
scntìv^ i il trasporto di miliardi e
miliardi di merci vìa nave e tion
sola. 1 container die partivano
dalla Cina e arrivavano nei pom
italiani venis^anosviiotati e Imme-
diatamente riempiti di nuo™ alla
velocità della luce, lì via per un
nuovo viaggio. Un meccanismo
perfettomessoin ctisi dalCorona-
virus. A un certo punto le merci
hanno iniziatoa nonarti vitro piìi,
perché mancavano gli ordini, i
cotitainer chesono presi a iwieg-
gio, sonorimasti sulle navi e i pro-
dotti sulle banchine in attesadi
essereimbarcati nel migliore dei
casisono Hniti nei magazzini.

Un ducalovirtuso chesi è rotto
e che non satt facileda ricomix ir-
te, ancheperchénei marasmasì
è creato un altro cortocircuito;
l'incremento del prezzodel nolo
dei container.Aumenti chediffi-
dlnienie torneranno indietro an-
die perché l'8t)% dei contenitori
è prodotto in Gna e Pechinonon
ha ne!^«ìunaintenzioiie di rinun-

dare a i|Lie5to vantaggiociìmpeti-
dVQ.

NESERVONO17IVItU

Problema nel pmblema che si
è acuito con la p E m dcm ia, ma
non è certo nato con il Covid, è
quello dellacarenzadi trasporta-
tori. "Oggi in Italia - spiega a Libe-

m Ivano Kusso,il direttore genera-
le di Confetm,l'associazioncche
rappresenta le aziende dei tra-
sporti e deLa k^gistica - ne niajica-
notrai3mìlaeiSmila, macalcQ-
liamo che nei prosami due anni

arriveremo a quota 17 mila- 1^)

stipendio netto per chi fa viaggi
inrernazionali arriva fino a 2,é0U
euro, ma non serve né a evitare
l'emoiTagia né a incoraggiarela
corsa di giovani autisti, Potreiiì-
tiio stareorequi a parlarne - con-
tìnua il dg ' perché sicuramente
ha mi pesoil costo di 5- tì mila
della pjttente e delie altre abilita-
zioni di guida, ma al dì là
dell'aspettoeconomico ia wsiati-
m è che un uomo bianco di 15
anni nonvuol più farequestome-

stiere. Perchéè troppo faticoso e
costringea non vedeie la fami|^a
ancheperduesettimanedi segui-
to. Se lei txinsidera die tm il 70 e
rSS' î delie merci in Europa viag-
gia ancora su gomttia, questo è
tm grandepmblenia«.
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Soluzioni? In Germania, per
esempio,stanno portando le au-
toscuole nei Paesi in via sviluppo,
l'ormano autisti nelle 1- iiippine e
jx)i li assialiono a Merlino. Sarà il
casodi sti l i le resempiodeitede-
schi? <«{• un'ipotesida prendere in

considerastìone- continua Kilsso
- lìsci uderei di fare fonn azione
nei Paesi deO'l^t Europa dove si
stannoalìiLtndó i sslarie{>)t autisti
non vanno più per la maggioro.
Pensereiinveceall'America l,at(-
na, magari incentiwndo unsiste-
ma che prevede l'assunzione lìì
marito e moglie. Nelle lungiiissi-
me percorrenzeservono duecon •
ducenti, perché il singolo non
può guidare per piii di a ore di
seguito.Sarebbeuna soluzione".

C HHKXUHWEElSavitTA
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Nel 2004hasfidatola futuraleaderdelladestraal congressodi Azionegiovani

L'uomodi Giorgiaal Nord e in Europa
Impegnatoin pofiticadaquasitrentanni,net2019è diventatocapodeiegazionedì Fratelli d'Italiaa Bruxelles

ALBERTaBliSACCA

• Trijdid minud e trenta secondL
Tanto dura il video pubblicato da
FanptigL' (e mandato in onda da
Piazzapulìta) che leti ha travolto
c ] :a r Jo Fidanza, capodelegaaoiiedi
Fratelli d'Italia al Parlamento euro-
peo chehadecisodi autosospender-
si dai partito. Tedici minuti e trenta
secondidiètro à cui,perù,c'èun im-
pegno pditico lungo ormai quasi
trent'aiinì. <<Sen5Ea mal una macchia
e sempre a testaalta», ha vohrto ri-
vendicare annunciandoil sito passo
di fato.

Già, sono i primi anni Novanta
quandoFidanza, dasse1976,entra
nellasezionemilatiesedel Mo^men-
to sociale italfano, ùi via Mancini,
per iscrìversial Frontedeifa gìown-
tu. È il periodo diTangentopobe del-
le stragidi mafia,confa mortedì Gio-
varuii Falcone e Paolo Borsellino,
qiiandoa Romainizia lasimmilitan-
za a destraancheuna Hiovanisàma

Giorgia Meloni. Mentre lei, Giotgia,
iwrtecipa allaprotestacontro la rifor-
ma dellascuola delministro lervoli-
no, lui, Carlo,diventa rappresentan-
te degli studenti delsuo liceo, il Leo-
nardo da Vìnci, proprio a duepassi
dal Tribunale di Milano.

Nel 1995 Fidanza aderiscesubito
ad ADeanzanazionale, diventando
poi il primo presidente j>mvrìnciale
di Azione gio\'ani, il minimento de-
^ i under 30che hapresoil posto del
"Fronte" e che lui scalaun gradinfi
alla volta.

IL CONGflESSO

Nel 2(304,al congressodi Viterbo,
si candida |.icr diventare leader na-

zionale di Àr. Rappresental'ala più
" sodale" del niovinTentoe i sondag-

gi dellavigìlia lo danno per fa™rito.
Solochela suaawersaria è una cer-
ta G ì 0 1 ^ Meloni. Ealla fine vince
lei eAncorarosico quandoGiorgia o
altri mi sfottono»,dirà Fidanzaquin-

dici anni dopo, pur ammettenda
che,aposteriori,forseèandata bene
cosL «ViterboÈstato il momento die
d ha fatto dii'enTaregrandi, die ha
forgialo unaclassedirigente cheog-
gi è la spina dorsale di Fratelli d'Ita-
lia».

Accanto all'attività dì partito, co-
mimque, c'è purequella Lstìliiziona-
le. Anchequi, Fidanzasaleun gradi-
no aila™lta. Partendoda quello più
basso.Dal 1997 al 201(1 è capogrup-
i» di Alleanza nazimiale in Consi-
glio di Zona a Milano. Poi fa
un'esperienza conie ass ì̂sore iiel
Qjmurre di Desio {2005- 2006) e
quindi approdaalcunsigUuCamana-
le di M ì I ^ d , dove rimane dal 2006al
2011. Nel con il Popolo della
Libertà,entra per fa prima volta al
Parlamento eumpeo.È a Bruxelles
quando, neldicembre2012, prende
ladecisioinedi lasciareil Pdledi lan-
ciarsi nella niio\<a avventura di Fra-
telli d'Italia. Gli attriti congressuali
conla Meloni vengonomessida par-

te, elui si butta in una slìdadifficile:
far crescereancheal Nord un |>artÌto
considerato all'inizio un po' troppo
"romano",

A BRUXELLES

l>opo l'elezione alla Catnetìanel
201tì, nel 2019 toma all'Europarla
mento come capodeiegazione di
Fdi. Insieme » RaffaeleFitto, lawrt]
airappordintemazionali del partito,
prendendosila soddisfazionedi ve-
dere fa Meloni eletta presidentedei
corLitervatori europei, Lei, ieri, |>ar-
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kmdo ddi'inchiesta di Fiinpage, ha
preso tempo: «Non giudico un diri-
gente d i e conosco da più di vent'an-
ni sulla base di un video airiosamen-
tE mandato in onda a dite giorni dal
voto », «Sono pronta a prendere tvitte

le dedsioni necessarie quando ta\' vl-
su delle responsabilità reali^, ha ag-
gi unto> «-ma per avere contezza di
queste chiedo di aviere l'intero ^ a to
di ItXl ore» . OwmùcuaoiEUDoMrA
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Lecittà alvototra inchiesteeveleni
Domanie lunedìleamministrativeaRoma,Milano,Bologna,Torino,NapolieTrieste.In totalealle urnein 1.157 Comuni
Mala giustizia condizionaancorala politica:dopoicasi Morisi eLucano, indaginea Milano suFratelli d'Italiaper fondi illeciti

Servizi
dap. 3 a p. 7

Voti di lista ecorsaal Campidoglio
Eccodovei leadersigiocanotutto
Domanielunedì le prime amministrativepost-Covid. Non solo sindaci,l'esito avràripercussioninazionali

di Raffaele
Marmo
ROIV1A M
È la prima vera, grande prova
elettorale nazionale all'uscita
della pandemia. E questo non è
un elemento di poco conto: che
cosaha lasciato II virus nell'Ita-

lia profonda, nelle viscere socia-
li, economiche, addirittura an-

tropologiche, di un Paesemarto-
riato da morti, lockdown, limita-

zioni, dad e tentativi di ripresa,
10 scopriremo lunedì pomerig-

gio nelle urne aperte.A comin-
ciare da quello che è uno deida-

ti più attesi, la partecipazione al
voto, dalla quale dipenderà in
maniera determinante(e vedre-
mo come) «anche» il risultato
elettorale.
La postain gioco,a pochi mesi
dall'elezione del nuovo presi-
dente della Repubblicaea poco
più di un annodalla consultazio-
ne politica (semprechenon ven-

ga anticipata), è alta per tutti i

leader in campo, peralcuni altis-
sima, dentro e fuori i rispettivi
partiti. E, dunque, una chiave di
lettura possibile puòesserepro-
prio quella relativa ai rischi e al-

le opportunità per i singoli parti-
ti e per i protagonisti di questa
stagione, oltre che per il futuro
delle alleanzein essereo in can-
tiere.

Con l'avvertenza che le som-
me finali si potranno trarre solo

alla fine dei ballottaggi, mentre
il primo turno potrebberivelarsi
in più di un caso un'illusioneotti-
ca. Se guardiamo alle sei città
capoluogo (Roma, IVlilano, Na-

poli, Bologna,Torino e Trieste),
un'utile indicazione sarà pro-
prio quella relativa alle vittorie
al primo turno o al rinvio della
partita ai ballottaggi: è evidente
che se il Pd-centrosinistra o il

Pd-grillini-sinistra incasserà su-
bito un successoa Milano, Bolo-
gna e Napoli, andando al ballot-
taggio nelle altre tre città, conte-
ranno relativamente poco la vit-

toria del centrodestra(data per
molto probabile) alla Regione
Calabria o la sconfitta di Virgi-
nia Raggi a Roma. Sepoi il candi-
dato Pd nella Capitale, Roberto
Gualtieri, dovessevincere quin-
dici giorni dopo, Enrico Letta (di-

rettamente impegnatonel colle-
gio di Siena,ma senzatroppi pe-
ricoli) diventerebbe automatica-
mente il trionfatore della torna-

ta elettorale: e questo,di fatto,
accadrebbeanche in presenza
di un esito non brillante delle li-

ste del Nazareno,magari sotto il
20%. Dunque, per il leader Pd,
sarà Roma la madre di tutte le
battaglie: è lì che si gioca un
pezzo rilevantedellasua leader-

ship futura.
Tant'è che viene di conseguen-
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za il ragionamento opposto:
un'eventuale sconfitta dell'ex
ministro dell'Economia a Roma,
a maggior ragione se dovesse
essere battuto da Carlo Calen-
da, avrebbe effetti diretti sull'ex
premier chiamato da Parigi, an-
che perché le altre tre vittorie
non sarebbero ascrivibili a lui di-

rettamente: a Napoli, Gaetano
Manfredi non dovrebbe avere ri-
vali forte dei suoi voti e dell'ap-

poggio di Vincenzo De Luca, ol-
tre che del duo Luigi Di Maio-Ro-
berto Fico, a Milano e Bologna
sono i partiti locali e i candidati,
Giuseppe Sala e Matteo Lepore,
a tirare.

Il dato delle liste dei partiti, pe-
rò, diventa decisivo per valuta-
re appieno le performance e le

conseguenze per gli altri lea-
der. In questo contesto è sicura-

mente Matteo Salvini il capo po-

litico che si gioca la partita più
difficile, perché preceduta dal
caso Morisi e dalla contesa inter-
na con Giancarlo Giorgetti: eb-
bene, con una Lega che doves-
se arrivare seconda rispetto a
Fratelli d'Italia e che dovesse,
per giunta, ottenere un risultato
non favorevole al Sud, si apri-
rebbe il processo al segretario.
E non è detto che l'asse gover-
natori- Giorgetti non finisca per
mettere con le spalle al muro
Salvini. Da questo punto di vi-

sta, non corre pericoli Giorgia
Meloni: se Fratelli d'Italia con-
quista il primato, per lei sarà
l'apoteosi e ci si dimenticherà
presto che la maggior parte dei
candidati sindaci del centrode-
stra sono stati scelti da lei. Se
dovesse arrivare a un'incollatu-
ra dalla Lega, ugualmente non
sarà messa in discussione. Per
Forza Italia, invece, a fare la dif-
ferenza tra la caduta libera e la

buona sopravvivenza saranno
2- 3 punti percentuali: un conto

è stare tra il 5 e il 7%, un altro è

collocarsi tra il 7 e il 10%.
I grillini, ultimi, ma non ultimi.
Anzi. Le due cartine di tornasole
sono la sorte della Raggi e la so-
glia del 10-12 per cento come
partito: entrambi i traguardi so-
no a rischio e con essi il destino
di Giuseppe Conte, perché gli

sarà complicato comunque
compensare un'eventuale deba-
cle con la vittoria di Napoli: e an-
zi, quel successo sarà solo di Di
Maio e Fico, il duo che a tempo
debito darà l'assalto al potere li-
quido dell'ex premier.
In poco meno di 48 ore, dun-
que, si decideranno assetti di
non brevissimo periodo. Non ul-
timo anche il destino dello stes-
so governo Draghi.

© RIPRODUZIONE RISERVATA

I TORMENTI DI CONTE

L'obiettivo del MSs
è toccare il 10- 12%,
una partita in salita
per l'ex premier
IL CENTROSINISTRA

Problemi per Letta
se Calenda battesse
11 dem Gualtieri
con un Pd sotto il 20%

4 4
Nel centrodestra,
un cattivo risultato
del Carroccio
metterebbe Salvini
in grave difficoltà
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O Roma

Nella Capitale la sfida più
attesa perché si gioca una
partita nazionale. Dopo cinque

anni di gestione grillina ( con
Virginia Raggi ancora in corsa)
si affrontano il centrodestra
di Michetti e il centrosinistra
di Gualtieri. Con Carlo Calenda
a fare da outsider

Q Milano

A Milano c ' è un ingorgo
di candidati, ben tredici.
L'uscente Giuseppe Sala,
sostenuto dal centrosinistra,
affronta il pediatra Luca
Bernardo ( centrodestra), Layla
Pavone (M5s) e l'ex grillino
Gianluigi Paragone. Decisiva
sarà l'affluenza alle urne

0 Bologna

La missione che attende
il centrosinistra con il suo
candidato Matteo Lepore è
vincere al primo turno: è infatti
sostenuto da Pd e altri,
ma si è alleato

anche con i SStelle. Tenta
di contrastarlo Fabio Battistini
del centrodestra

Q Torino

A Torino la partita più incerta.
Duello tra centrodestra (Paolo
Damilano) e centrosinistra
(Stefano Lo Russo). Da gestire
una città sempre a sinistra con

ultima parentesi della grillina
Chiara Appendine. Ma il M5s
(Valentina Sganga)
non ha speranze
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0 Napoli

Napoli laboratorio. L'ex
ministro Gaetano Manfredi
corre infatti con
un centrosinistra in accordo
coi grillini. Lo contrasta
il centrodestra con l'ex pm

Catello Maresca, ma nella
battaglia c'è anche
l'eterno Antonio Bassolino
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Artisti in fuga: mismatch
tra formazioneeprofessione
ESTERO E MEGLIO

Chei degreeshow aLondra funzioni-
no non lo dimostrasolo la carrieradi
Damien Hirst checoncluseil Gold-
smiths College installando la sua
operain unospazioespositivo insoli-
to: una cameramortuaria.Anche Bea
Bonafini èstatascopertadallagalleri-
sta Renata Fabbri nelsuodegreealla
Royal Collegeof Art nel2016ela sua
carrierastacrescendorapidamente.
Lagalleristamilaneseora ospita una
secondapersonale(i lavorisu carta
quotano2.5ooeurogli arazzigrandi
14.000).«Il masteralla Royalcollege
of Artmi ha preparatoalconfrontoe
alle critiche - spiega l'artista - , una
attenzionealdettaglionel seguiregli
allestimenti, cheinsegnaad approc-
ciarsi alle gallerieinstaurandorela-

zioni chetenganoin equilibrio rap-
porti personalieprofessionali». Nel-
l'esperienza dellaFabbri «i degree
showall'esteropreparanogli artisti
molto meglio alledinamichedelmer-
cato »spiegalagalleristaPerché du-
rante la loro formazione vengono
preparatiancheaintessererelazioni
congalleristi ecollezionisti. «Un pri-
mo elementodi rotturacon le acca-
demie italiane ècheall'estero i giova-
ni artisti hannodegli spaziincui pos-
sono giàlavoraree, di conseguenza,
confrontarsiconuna dimensionein
nucedigalleria dove installareemo-
strare il loro lavoroe immaginareil
suo raccontograzieanchealcoinvol-
gimento di un collezionismo più di-
namico. In secondabattutale accade-
mie esterefornisconopiù spaziodi
dialogo econfrontotragli artistiper-
mettendo loro di "farsi le ossa" nei
confrontidella criticaedello sguardo
esterno, forgiandocosìunaconsape-
volezza del mercatocome luogo in
cui lapropostacreativasi scontracon

il gustoe le diverse prospettive.L'ac-
cademia italiana,cheproduce talen-
to, ha il limite diisolare molto gli arti-
sti chenonavendooccasionedi fare
sistematra loro einspazialorodedi-
cati, trovanomeno occasioni di con-
fronto ediracconto di sé. Questo ren-
de ancorapiùmeritoai talentiforma-
tisi nelleaccademieitaliane che rie-
scono a superareogni difficoltà e
costruireun sistemadi supportotra
gli artisti»concludela gallerista.

Le accademied'artein Italia valgo-
no come unalaureaeprevedono34-2
annidi studi, 20sono pubblichee 17

riconosciutedalMiur e sono rag-
gruppate nelsistemaAlta Formazio-
ne Artistica, Musicale e Coreutica.
«Non hannoancorai dottorati,ab-

biamo un'interlocuzionecon il Miur
per avvicinare le nostrestrutture a
quelle universitarie,per orai master
rappresentanoun'attivitàevolutiva.
Molteaccademie si stannospecializ-
zando neldigitale enellenuovetec-

nologie dell'arte» spiega Fabio Mo-
retti, da luglio presidentedell'Afam.

Il bacinodi studentiè numeroso
con una percentualedi stranieripiù
altadiquello delleuniversitàitaliane
eun appealmolto forte perle accade-

mie diBrera, Roma,Firenze,Venezia,
Torino, Napoli e Carrara, tuttavia il
networking tra gliistituti nonèabba-
stanza forte. «È necessarioun mag-
giore sforzodicoordinamentotrale
20accademie,incrementaregli Era-
smus, adottareprogrammi di alu-
mny per creare network post diplo-
ma esviluppare unamaggiorecolla-
borazione con il mondodelle impre-
se » èconvintoMoretti. Tutto questo
perchésesiosservaquanti diplomati
poi imboccherannolacarrierad'arti-
sta il datosi frammenta:meno del
20%secondo il recentestudio«Arteal
futuro» di EnricoEraldo Bertacchini
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e PaolaBorrionepromossoda Fon-
dazione SantagataeGai. Il primo sco-
glio sonoproprio le scarseoccasioni
espositive.Ce la fa prevalentemente
chi va all'estero. È ormai evidenteil
contrastotra il sogno romantico di
diventareartisti ela dura realtàdelle
incertezzeeconomiche(il 77% del
campioneguadagnasottoi i2mila
eurol'anno)edellascarsaprotezione
welfareecontrattualedi questapro-
fessione. Il mismatchtra formazione
e lavoroèsemprepiù alto.

-S. A. B.eMa.Pi.
© RIPRODUZIONERISERVATA

Bea Bonafini.«I Carry You Inside Me», 2021, pastellosutappetomisto intarsiato
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INCONTROIN PIAZZA MAGGIORE

Bianchi: «La scuoladevecambiare»
Il ministrodell’Istruzionehadialogatoadistanzacon gli studentidelliceoMalpighi

Facciaa faccia col ministro. Si
può riassumere così l’incontro
avvenuto domenica fra il mini-
stro dell’Istruzione PatrizioBian-
chi, in collegamento,e gli stu-
denti del liceo Malpighi, riuniti
nella cornice di PiazzaMaggio-
re per l’occasione. Un incontro
in cui glistudentihannoalterna-
to leproprie domande,a cui Pa-
trizio Bianchi a fornito una serie
di lungherisposte toccandoi te-
mi più diversi.
Sul temadel cambiamento del-
la scuola,sottopostoal ministro
dalle studentesseArianna e Ca-
milla, Bianchi ha spiegato: «È
tantissimotempochesi percepi-
sce il bisogno di andareoltre
quella che si chiama ’ lezione
frontale’, cioè io che vado e voi
che mi ascoltate. È molto tem-
po ormai che è chiaro che la
condizione non può più essere
questa,cosìcomeèmolto tem-
po chesi è maturatalanecessi-
tà di metodi di coinvolgimento
deiragazzi chepossonopartire
anchedall’attualità, per poi an-
dare a costruire quelle fonda-
menta che sonoessenziali per
capire il passatoe non avere
pauradel futuro. Tu non haipau-
ra quandosei solido e allorade-
vi anchepoterti metteresulle
spalle deigiganti. Dall’altra par-

te – continuaPatrizio Bianchi– il
problema è cheinvecenoi ab-
biamo sempreavuto unascuola
sequenziale.In Italia peròci so-
no giàmoltissime formealterna-
tive, sperimentazioni, di una di-
dattica laboratoriale, condivisa,
esperienziale,emotiva».
Sempre sul tema del futuro

dell’istruzione, Bianchi ha poi
specificato: « Tra le riforme che
noi stiamo facendove ne sono
tre importanti. La prima è la ri-
forma dell’orientamento, cioè
l’accompagnamento fin dalla
scuolamedia,dei ragazzinel lo-
ro percorso.Il secondointerven-
to chestiamo facendoè quello
del rinnovo complessivo del si-
stema scuola. Infine, c’è anche
un’ideadi ripensamentodella di-
dattica basatasu grandi areein-
tegrate ».
Pungolatodallesuggestionilan-
ciategli dagli alunni del Malpi-
ghi, il ministro ha poi precisato

la sua visionevolta a «persona-
lizzare »lascuola. «L’ho giàscrit-
to svariate volte: in primis biso-
gna riuscire a trovare molti più
percorsidi personalizzazione–
haribadito –. Questoè ancheil

puntochiave della nuova fase,
ovvero il passaggiodalla stan-

dardizzazione alla personalizza-
zione. La scuola che noi abbia-
mo è unascuola fordista: ognu-
no ha il proprio postoe tutto il
sapereè diviso a fettine iper-
specializzate e noncollegatefra
loro». Questo il piano su cui in-
tervenire, standoaBianchi.

LA RICETTA

«Bisognariuscire
atrovarepiù percorsi
di personalizzazione
Questoil punto chiave
dellanuova fase»
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Il ministroPatrizioBianchiin collegamentostreaming

Gli studentidel Malpighi chehannopartecipatoall’incontro
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Alitalia, okallaCigs fino al2023
Altavilla: assunzionicompletate
•Ok ai corsidi formazione:apertele auleesimulatori
a piloti eassistentidi volo chesi trasferisconoaIta

•Accordo al ministerodel Lavoro con i sindacati
per allungare di 2 anni gli ammortizzatorisociali

LE SCELTE

ROMA Via liberaaicorsidi forma-
zione per il personale navigante
di Alitalia che devetrasferirsi a
Ita. Dal ministerodel Lavoro è ar-
rivata nella tardaseratadigiove-
dì l'invito aicommissaristraordi-
nari dellavecchiaAz a mettersi
subito a disposizione,conceden-
do auleesimulatori apiloti e assi-
stenti di volo. Un training obbli-
gatorio perleggechein un primo
momento l'amministrazione
straordinaria aveva negato. A
sciogliere il nodo, che rischiava
seriamentedi compromettere il
decollodi Ita previstoper il 15 ot-
tobre, è statoil governo.Suppor-
tato daunaforte spintadeisinda-
cati che,con la Fit-Cisl in testa,è
sceso in campo per superare
l'emergenza,sbloccarei corsi,fa-
vorire la transizione. Interessati
all'ottenimento di licenzee abili-
tazioni circa 550tra piloti e co-
mandanti e 1.000 assistentidi vo-
lo.

«Ora - ha detto il presidentedi

ItaAlfredo Altavilla a Zappingsu
RadioUno- nulla può bloccarci.
Anche perché abbiamo comple-
tato tutte le assunzionidi piloti e
assistentidi volo e siamo pronti
aldecollo». «Sareiunpazzoscate-
nato, irrispettoso dei soldi dei
contribuenti - ha quindi aggiunto
- se dicessiche Itapuò sopravvive-
re comeoperatorestandalone.Il
destinodi Itaè di essereintegrato
in uno dei grandi gruppi, ma di
essereintegrato a condizioni di
pari dignità con gli altri dell'al-
leanza e non, come accadutoin
passatoadAlitalia, trattata come
se fosseil parente povero». «È-
spiega - quello che stiamo dicen-
do ai potenziali partner con cui
stiamo parlando: ci vuole rispet-
to per il fatto chesiamola compa-
gnia di bandiera, rispetto per gli
hub di FiumicinoeLinate,pari di-
gnità nellagestionedellerotte».

Sempreieri i sindacati hanno
ottenuto l'allungamento della
Cigsper i lavoratori Alitalia fino
al 2023.Suquesto,haspiegatoil

Accordofinoal2023

Alitalia: sìallaCigs
Ita,piloti ehostess
assunzioniultimate
Mancinia pag.14

Tutti i diritti riservati

PAESE : Italia 

PAGINE : 1;14

SUPERFICIE : 29 %

PERIODICITÀ : Quotidiano


DIFFUSIONE : (71740)

AUTORE : N.D.

2 ottobre 2021

P.256



segretario della Uiltarsporti al
termine delvertice al ministero
del Lavoro con Orlando - «c'è
l'impegno delgoverno» che do-
vrà metterea punto una norma.
«E' statofatto unavanzamento-
ha aggiuntoSalvatorePellecchia
della Fit- Cisl - che hapoi confer-
mato il finanziamentoper il fon-
do di solidarietà.Il tavolo intermi-
nisteriale riprenderàil 10 ottobre.
Soddisfattala Fnta (Anpac, An-
pav e Anp) nonsoloper laproro-

ga, ma ancheper il mantenimen-
to dellelicenzee delleabilitazioni
professionalidel personalenavi-
gante e delle riqualificazioni ne-
cessarie al reinserimento in Ita.
Anche esponenti del Pd hanno
espressosoddisfazioneechiedo-
no un tavolopermanentesul tra-
sporto aereo. Con Orlando che
sottolineacomesianostate«date
certezzeai lavoratori,conunpas-
so inavanti».

IL MARCHIO

Intanto entrolunedì 4 ottobreal-
le ore14 devonoarrivare sultavo-
lo dei commissarile offerte per il
marchio Alitalia. E' quasi certo

chenessunosi presenteràvisto il
prezzo base da 290 milioni. Si
procederà quindi ad un ribasso,
manon è chiarose l'aggiudicazio-
ne del brand possaavvenireen-
tro il 15 ottobre, quandocioèIta
solleverài carrelli daterra. Il pre-
sidente Altavilla haribadito cheè
pronto un piano alternativo
all'acquisto del «brand». Del re-
sto dopolamaxi operazioneper
comprare la nuovaflotta - sul ta-

volo 1,5 miliardi - nessuno inten-
de svenarsi. Anche perché se
l'asta dovesseandaredesertaper
una secondavolta, si cambiereb-
be procedura. «I commissari
straordinari procederannoquin-

di alla cessionedel brand senza
vincoli procedurali nei confronti
dell'operatoreeconomicoda essi
individuato»,recitail bandodi ga-
ra. Secondogli analistisi può ipo-

tizzare cheunprezzoin lineacon
il valorecontabile,100-150 milio-
ni, sia il più realisticoper chiude-
re lacessione.Semprechestiabe-
ne adAltavilla e alTesoro.Di cer-
to la campagnapubblicitaria di
Ita, cheinizierà 5 giorniprima del
decollo,dovrà puntare su un lo-
go, un simbolo, unaidentità ben
precisa ma con il tricolore sulla
ali.

UmbertoMancini
C RIPRODUZIONE RISERVATA

ORLANDO: UN PASSO
AVANTI IMPORTANTE

PER I LAVORATORI

LUNEDI SCADONO

I TERMINI DELL'OFFERTA

PER RILEVARE IL BRAND
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A sinistra
Christian
Schrer, a
capo di
Airbus, al
centro
Alfredo
Altavilla,
presidentedi
Ita e, a destra,
StevenF.
Udvar-Hazy,
presidentedi
Ale, hanno
firmato
giovedì gli
accordi perla
futura flotta
Airbus della
newco
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OGGI A TERAMO LA CONCLUSIONE

«Allargaregli orizzontidella carità»
ParlaLeuzzi:unpassaggionecessarioperpromuovereunaculturadella
GIANNI CARDINALE

U n segno«di speranza
che stimola l'intelli-
genza e la apre su o-

rizzonti semprepiti vasti». Co-
sì il cardinalesegretariodi Sta-
to Pietro Parolin ha definito
giovedìil IVForum Intemazio-
nale delGranSassochesi chiu-
de oggia Teramo.Un appun-
tamento ormai ttadizionalenel
capoluogoaprutino, densodi
appuntamenti,momenti di
studio edi confronto, chemo-

strano «comesiapossibile co-
struire laciviltàdell'amorenel-
la prospettiva delle tre forme
di carità, samaritana, intellet-
tuale e politica». L'eventomul-
tidisciplinare, ideatodal ve-
scovo LorenzoLeuzzieco-or-
ganizzato dalla diocesi diTe-
ramo- Atri e dall'Università

degKStudidiTeramo, ha avu-
to quest'annocome tema"Al-
largare gliorizzonti della ca-
rità. Per una nuova proget-
tualità sociale" e havisto im-
pegnati oltre 400relatori per
22 areedi studio e ricerca.
Alla cerimoniainaugurale,mo-
derata dalpresidente emerito
dellaCorteCostituzionaleCe-
sare MirabelK,sonogiunti i sa-

luti delpresidenteSergioMat-
tarella, secondoil quale il Fo-
rum «si rivela, come di con-
sueto, un'occasionedi qualifi-
cato confrontoedapprofondi-
mento intellettualesu temati-
che diparticolarerilievo perla
societàin cuiviviamo, soprat-
tutto alla luce delle sfide che
stannocontrassegnandolano-
stra epoca». Presentecon un
videomessaggioancheil mini-
stro dell'Università e della ri-

cerca Maria Cristina Messa.
«Abbiamo sempredavanti a
noi le parole di papa France-
sco - ha detto - che in tutti i
suoiinterventi esortalascien-
za adavereun infiusso positi-
vo sull'uomo, a costruire un
mondomigliore, piti umano,
piti attentoallapersona». Il ve-

scovo Leuzzida parte suaha
ricordatoche«senzalacarità il
saperesi trasforma in infor-

mazione ». E l'informazione
«nel cambiamentod'epoca
nonpromuovela conoscenza,
ma favoriscesemprepiti il di-
stacco delpensaredallarealtà»,
come «sottolineato» da Fran-
cesco nell'enciclicaFrate///tut-
ti. Nell'epocadi cambiamento
«unatale distinzione non era
necessaria». Eccoperchéoggi,
«perpromuovere una nuova
culturadellaconoscenza»è ne-
cessario «allargaregli orizzon-
ti della carità».
Alla cerimonia inauguraleso-
no intervenuti ancheMarcella
Gargano, direttrice generale
delle istituzioni della forma-
zione superioredelMiur, il pre-
sidente dell'Istat Giancarlo
Blangiardo,eMariaChiaraMa-
laguti, ordinario di Diritto In-
ternazionale all'UniversitàCat-
tolica e presidentedi Unidroit.

Ieri il Forum, che quest'anno
haassuntounparticolarerilie-
vo per l'inserimento tra gli e-
venti specialidella Presidenza
italiana del G20,ha approfon-
dito i diversiambiti del sapere:
dall'agro- alimentare alla me-
dicina, dall'economiaall'artee
allosviluppodelterritorio. Par-

ticolare attenzioneèstatrivol-
ta comesempreallacoopera-
zione internazionale,conla III
Conferenzaperun partenaria-
to euro-africano suUasciadel
percorsointrapresocon laCar-
ta di Teramo sottoscrittanel
Forum 2019.
Oggi la conclusione dei lavori
viene presenziata,assiemeal
vescovoLeuzzie al rettoredel-
l'Università di Teramo Dino
Mastrocola, dal ministro del-
l'Istruzione Patrizio Bianchi.

© RIPRODUZIONERISERVATA

II messaggiodi Parolin
e i salutidi Mattarella

e delministro
dell'Università,Messa
Nel corsodel IV Forum

Intemazionaledel
Gran Sassointervenuti
oltre 400relatorie22
areedi studioericerca
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CervedRatingAgency

L’aziendaèpiùsana
con(almeno)il 30%
di donnenelboard

Un campionedi 26 mila
aziendeitaliane conun fattu-
rato annuonon superioreai
50milioni dieuro.Distinte tra
chi ha più del 30% di donne
nel consiglio di amministra-
zione e chi nehameno. Il ri-
sultato? La probabilità di de-
fault delleaziendeè piùbassa
in quellecon unapercentuale
di donnenel boardmaggiore
del 30%.È quello chespiega
una ricercaeffettuata daCer-
ved Rating Agencychecon-
ferma quantogià emersoda
ricerche e analisi di Banca
d’Italia, Fondo monetarioe
World Economic Forum.Se-
condo l’analisi realizzatadal-
l agenzia di rating,quando il
boardhauna percentualesu-
periore al 30%di donne,si re-
gistrano migliori performan-
ce: profili di rischio inferiori,
unalevafinanziaria più bassa
eMolpiùelevatosel’adè don-
na. Eppuresolo il 40% del
campioneanalizzato,compo-
sto daaziendeitaliane chere-
digono Bilancidi Sostenibili-
tà eDnf, presentariferimenti
a obiettivi legati alladiversità
di genere.Ediquesto40%,so-
lo il 45%si èpostoobiettivi in
materiaquantitativi emisura-
bili conunadeterminatasca-
denza temporale.«Uno dei
fattori per misurare la soste-
nibilità delle impreseè pro-
prio la raggiuntaparità di ge-
nere e il pienogodimento di
eguali diritti fra donnee uo-
mini, fattori indicati anche
nell’Agenda2030tra i 17SDG

– haspiegatodurantela pre-
sentazione del rapportoFa-
brizio Negri, amministratore
delegato di Cerved Rating
Agency–. Perl’Italia questoè
un punto di attenzioneper-
ché si trovasotto lamediaeu-
ropea nel GenderEqualityIn-
dex ».

L’UnioneEuropeanell ulti-
ma edizionedel cosiddetto
“GEI” haottenuto un punteg-
gio di 67,9/100,l’Italia invece
si è fermataa 63,5 posizio-
nandosi al 14° postotra gli
Stati membri.L’obiettivo del
nostropaeseèdi guadagnare

5 punti entroil 2026.Ma co-
me riuscirci davverolo ha
spiegatoanchel’ultimo verti-
ce Women20 (W20), il forum
del G20chesi occupadi pari-
tà digenereedempowerment
femminile:bisognaporre la
parità di generealcentrodel-
le decisionidi bilancio;ga-
rantire un’equarappresentan-
za delle donnea tutti i livelli
decisionalinegli organismi
pubblici e privati e sviluppare
valutazionidell’impatto di ge-
nere.

CorinnaDeCesare
© RIPRODUZIONE RISERVATA

Meno rischi
Profili di rischio
inferiori, leva piùbassa
sel’amministratore
delegatoèdonna
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Voti di listaecorsaal Campidoglio
Eccodovei leadersi giocanotutto
Domanie lunedìleprime amministrativepost-Covid. Nonsolosindaci,l’esito avràripercussioninazionali

di Raffaele
Marmo
ROMA

È la prima vera, grandeprova
elettorale nazionale all’uscita
della pandemia. E questonon è
unelementodi pococonto:che
cosaha lasciato il virus nell Ita-
lia profonda, nelleviscere socia-
li, economiche, addirittura an-
tropologiche, di unPaesemarto-
riato damorti, lockdown, limita-
zioni, dade tentativi di ripresa,
lo scopriremo lunedì pomerig-
gio nelle urne aperte.A comin-
ciare daquello cheèuno deida-
ti più attesi, lapartecipazioneal
voto, dalla quale dipenderàin
maniera determinante (evedre-
mo come) «anche» il risultato
elettorale.
La postain gioco,apochi mesi
dall’elezione del nuovo presi-
dente della Repubblicae apoco
più di unannodallaconsultazio-
ne politica (semprechenonven-
ga anticipata), è alta per tutti i

leader in campo,peralcuni altis-
sima, dentro e fuori i rispettivi
partiti. E, dunque,unachiave di
lettura possibile puòesserepro-
prio quella relativa ai rischi e al-
le opportunitàper i singoli parti-
ti eper i protagonisti di questa
stagione, oltre cheper il futuro

delle alleanzein essereoin can-
tiere.
Con l’avvertenza che le som-
me finali si potranno trarre solo

alla fine dei ballottaggi, mentre
il primo turno potrebberivelarsi
in più di uncasoun’illusioneotti-
ca. Seguardiamo alle sei città
capoluogo (Roma, Milano, Na-
poli, Bologna, Torino e Trieste),
un’utile indicazione sarà pro-
prio quella relativa alle vittorie
al primo turno o al rinvio della
partitaai ballottaggi: è evidente
che se il Pd-centrosinistra o il

Pd-grillini-sinistra incasseràsu-

bito unsuccessoaMilano, Bolo-
gna e Napoli, andandoal ballot-
taggio nelle altre tre città, conte-
ranno relativamente pocola vit-
toria del centrodestra(dataper
molto probabile) alla Regione
Calabria o la sconfitta di Virgi-
nia RaggiaRoma.Sepoi il candi-
dato Pd nella Capitale, Roberto
Gualtieri, dovessevincere quin-
dici giorni dopo, Enrico Letta (di-

rettamente impegnato nelcolle-
gio di Siena,masenzatroppi pe-
ricoli) diventerebbeautomatica-
mente il trionfatore della torna-
ta elettorale:e questo,di fatto,
accadrebbeanche in presenza
di un esito non brillante delle li-
ste delNazareno,magarisottoil
20%. Dunque, per il leaderPd,
sarà Roma la madredi tutte le

Le cittàalvoto tra inchiesteeveleni
Domanielunedìle amministrativeaRoma,Milano,Bologna,Torino,NapolieTrieste.In totalealleurnein 1.157Comuni
Ma la giustiziacondizionaancorala politica:dopoi casiMorisi eLucano,indagineaMilano suFratellid’Italia perfondi illeciti

Servizi
dap. 3 a p.7
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battaglie: è lì che si gioca un
pezzorilevante dellasualeader-
ship futura.
Tant’è che viene di conseguen-
za il ragionamento opposto:
un’eventuale sconfitta dell’ex
ministro dell’Economia a Roma,
a maggior ragionese dovesse
esserebattuto da Carlo Calen-
da, avrebbeeffetti diretti sull’ex
premier chiamato da Parigi, an-
che perchéle altre tre vittorie
non sarebberoascrivibili a lui di-

rettamente: a Napoli, Gaetano
Manfredi nondovrebbe avereri-
vali forte dei suoi voti e dell ap-
poggio di VincenzoDe Luca, ol-
tre chedelduo Luigi Di Maio-Ro-
berto Fico, a Milano e Bologna
sonoi partiti locali e i candidati,
Giuseppe SalaeMatteo Lepore,
a tirare.
Il dato delle liste dei partiti, pe-
rò, diventa decisivo per valuta-
re appienole performance e le
conseguenzeper gli altri lea-
der. In questocontestoè sicura-
mente MatteoSalvini il capopo-

litico che si gioca la partita più
difficile, perchéprecedutadal
casoMorisie dallacontesainter-
na con Giancarlo Giorgetti: eb-
bene, conuna Lega chedoves-
se arrivare secondarispetto a
Fratelli d’Italia e che dovesse,
per giunta,ottenereunrisultato
non favorevole al Sud, si apri-
rebbe il processoal segretario.
E non èdetto che l’asse gover-
natori- Giorgetti non finisca per
metterecon le spalle al muro
Salvini. Da questopunto di vi-
sta, non corre pericoli Giorgia
Meloni: se Fratelli d’Italia con-
quista il primato, per lei sarà
l’apoteosi e ci si dimenticherà
prestochelamaggior partedei
candidati sindaci del centrode-
stra sonostati scelti da lei. Se
dovessearrivare a un incollatu-
ra dalla Lega, ugualmentenon
saràmessain discussione. Per

ForzaItalia, invece, a fare la dif-
ferenza tra la cadutalibera e la
buona sopravvivenza saranno
2-3 punti percentuali: un conto
è staretra il 5 eil 7%,un altro è
collocarsi tra il 7 e il 10%.
I grillini, ultimi, ma non ultimi.
Anzi.Leduecartine di tornasole
sonolasortedella Raggie la so-
glia del 10- 12 per cento come
partito: entrambi i traguardi so-
no a rischio econessiil destino
di Giuseppe Conte, perché gli
sarà complicato comunque
compensareun’eventualedeba-
cle conlavittoria di Napoli: ean-
zi, quel successosaràsolo di Di
Maio e Fico, il duo chea tempo
debitodarà l’assaltoal potereli-
quido dell’ex premier.
In poco meno di 48 ore, dun-
que, si deciderannoassetti di
non brevissimo periodo. Non ul-
timo ancheil destinodello stes-
so governoDraghi.

© RIPRODUZIONERISERVATA

I TORMENTI DI CONTE

L’obiettivo del M5s
ètoccareil 10- 12%,
una partitain salita
perl’ex premier
IL CENTROSINISTRA

Problemiper Letta
seCalendabattesse
il dem Gualtieri
con un Pdsottoil 20%

V
Nelcentrodestra,
un cattivo risultato
delCarroccio
metterebbeSalvini
in gravedifficoltà

NellaCapitale la sfidapiù
attesaperchési gioca una
partita nazionale.Dopo cinque
anni di gestionegrillina (con
VirginiaRaggiancorain corsa)
si affrontano il centrodestra
di Michetti e il centrosinistra
di Gualtieri. ConCarlo Calenda
a fare daoutsider

1 Roma
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A Milano c’è uningorgo
di candidati, bentredici.
L’uscente GiuseppeSala,
sostenutodal centrosinistra,
affrontail pediatraLuca
Bernardo (centrodestra),Layla
Pavone (M5s) el’ex grillino
Gianluigi Paragone.Decisiva
saràl’affluenza alle urne

2Milano

La missione che attende
il centrosinistracon il suo
candidatoMatteoLeporeè
vincere al primo turno: è infatti
sostenutoda Pde altri,
ma si è alleato
anchecon i 5Stelle. Tenta
di contrastarloFabio Battistini
del centrodestra

3Bologna

A Torino la partitapiù incerta.
Duello tracentrodestra(Paolo
Damilano) e centrosinistra
(StefanoLo Russo).Da gestire
unacittà sempreasinistracon
ultimaparentesidellagrillina
ChiaraAppendino. Ma il M5s
(Valentina Sganga)
nonhasperanze

4 Torino

Napoli laboratorio.L’ex
ministro GaetanoManfredi
corre infatti con
uncentrosinistrain accordo
coi grillini. Lo contrasta
il centrodestracon l’ex pm
Catello Maresca, manella
battagliac’è anche
l’eterno Antonio Bassolino

5Napoli
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regoleLenuove

Pubblicaamministrazione

Dal15il ritornoin ufficio
tutticon il GreenPass
andràsmaltitol’arretrato
PAOLOBARONI

ROMA

Illavoro inpresenzain tuttala
pubblicaamministrazionepar-
tirà «dasubito»ovverogiàil 15
ottobre, innanzituttocon la
presenzain serviziodelperso-
nale prepostoalle attività di
sportelloe di ricevimentode-
gli utenti (front office) e dei
settori prepostialla erogazio-
ne di servizi all’utenza(back
office)epoiproseguiràcontut-
te lealtre funzioni alpiù tardi
entroil 30ottobre.

È quanto prevedela bozza
deldecretoperil rientro negli
uffici dei lavoratori della pa
chedi qui apochi giorni verrà
firmato dal ministro Renato
Brunetta, dopo gli ultimi ap-
profondimenti tecnici e dopo
cheametàdellaprossimasetti-

mana avràottenutosemaforo
verdedatutti gli enti locali in

Conferenzaunificata.L obbiet-
tivo, giàsancitodaunDpcmsi-
glato neigiorni scorsidaDra-
ghi, èquellodisuperarel utiliz-
zodellavoroagileemergenzia-
le efarripartirea pienigiri tut-
ta lamacchinapubblica.

Lamodalitàordinaria
Dal 15 ottobre,dunque,per
tutti i dipendentipubbliciil la-
voro inpresenzatornaadesse-
re la modalità ordinariadella
loroprestazionelavorativa.Lo
smartworking nonscompare
madivental’eccezioneedinat-
tesa chei nuovicontratti rego-
lino la materiae chele varie
amministrazioni adottino i
nuovipiani integratidiattività

e di organizzazione (vanno
presentatialpiù tardi entro il
31gennaio2022)potràessere
autorizzatosolo rispettando
ottodiverse«condizionalità».

Innanzitutto,si leggenella
bozzadidecreto,losvolgimen-
to del lavoroagile,«nondeve
in alcunmodo pregiudicareo
ridurrela fruizione deiservi-
zi» dell’amministrazionea fa-
vore degliutenti. Nonsolo,ma
deveanche esseremessoa
punto unpianodi smaltimen-
to dellavoroarretrato.Quindi
andràassicurato«il prevalen-
te svolgimentoinpresenzadel-
la prestazionelavorativa dei
soggettititolari di funzioni di
coordinamentoecontrollodei
responsabilideiprocedimenti
amministrativi».
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Menospazioallavoroagile
Ognisingolaamministrazione
èpoichiamataa fornireal per-
sonale apparati digitali e tec-
nologici adeguatiallapresta-
zione dilavororichiesta, men-
tre attraverso accordi indivi-

duali per il lavoro agile, an-
dranno definiti obiettivi, mo-
dalità e tempi di esecuzione
delle prestazioni,diritti di di-
sconnessione, fascedi contat-
tabilità e interoperabilità, i
tempidiriposo,equindii crite-
ri di misurazionedellapresta-
zione, lemodalitàdi esercizio
direttivo edi controllodapar-
te deldatoredilavorocomepu-
re quelledirecesso.

Orariflessibilianti- ingorgo
Conil ritornodel lavoroin pre-
senza, «allo scopodi evitare
cheil personalecheaccedeal-
lasedesiconcentrinellastessa
fascia oraria», è previsto an-
che chelevarieamministrazio-
ni individuino «fascetempora-
li di flessibilitàoraria in entra-
ta e in uscitaulteriori rispetto
aquellegiàadottate,anchein
derogaai contratti collettivie

nelrispettodelsistemadi par-
tecipazione sindacale»,tenen-
do contodella «situazionedel
proprioambito territorialee
delle condizionidel trasporto
pubblicolocale».Poisaràcom-
pito deivari mobilitymanager
elaborarepianidi spostamen-
to casa-lavoro in gradodi age-
volare i dipendenti«anchecon
modalitàsostenibili».

Ovviamentepertutti,apar-
tire dal15ottobre,vigel obbli-
godi accedereairispettivi uffi-
ci presentandoil GreenPass.
Per completare l’«operazione
rientro», adesso,mancanoso-
lo lenuovelineeguidachedo-
vranno definiremodalitàepro-
cedure deicontrolli. Brunetta
dovrà concordarle col mini-

stro dellaSanitàSperanza,ma
anchequesteverrannoemana-
te primadel15.—

©RIPRODUZIONERISERVATA

Prontala bozza
del decretoBrunetta

peril rientro
al lavoronellaPa

Il lavoro agile
viene rivisto ediventa

un’eccezione
Il governoè al lavoro
ancheperdefinire
le misureda
adottarein classe
masualcunitemi
gli esperti
sonodivisi
Le proposte

2

1
Dal 15 ottobrestopallo
smartworking peri dipen-
denti dellapubblicaammi-
nistrazione, chetorneran-
no alavorareinsede:alcu-
ni giàdal15,altri dal 30

A tutti saràchiestodipre-
sentarsi inufficiomuniti
delGreenPass.Perevitare
l’affollamento in ingresso
euscita,verrannodefinite
fasced’orario scaglionate
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IN SMARTWORKING (stime)

PrimadelCovid Nel lockdown
16% fino al 58%

Dal15ottobre
rientro

in presenza

Obbligati
alla vaccinazione

nonobbligati
900.000 580.000

già vaccinati
320.000
senzacopertura

personalesanitario
escolastico,militari
epolizia

LA SITUAZIONEVACCINALE (REPORTDEL MINISTERO)

P.A.: RIENTROIN UFFICIO
DIPENDENTIPUBBLICI

3.200.000

2.300.000
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Contedifendela Capitaleesognala presadi Napoli
ROMA

GiuseppeConte sceglie Roma
e Napoliper le manifestazioni di
chiusuradellacampagnaeletto-
rale per le amministrative. Una
decisione, quelladel presidente
M5s, chemette in evidenza gli
obiettivi della sua leadership.
Napoli è lacittà in cui l’alleanza
con il Pd darà – stando alle
aspettative– i suoi frutti miglio-
ri. È lì infatti che i duepartiti cor-
rono con un candidatocomu-
ne, l’ex ministro GaetanoMan-
fredi, edè lì che i 5s porteranno
all’alleanza un bel mucchio di

voti. PerConte il voto sarà«un
passaggiosignificativo peril fu-
turo di Napoli e anche in pro-
spettiva nazionale», mentre per
il ministro degli Esteri Luigi Di
Maio «Napoli può prendersi il

suo riscattoelunedì seravolta-
re pagina».
A Roma,invece, gli alleaticorro-
no al primo turno condue candi-
dati in contrapposizione: la sin-
daca 5s uscenteVirginia Raggi
e l’ex ministro dem Roberto
Gualtieri.È il prezzoche l allean-
za hamessoin contopertenere
unite lediverseanimedi unMo-
vimento in cui Virginia Raggi ha
un ruolo di granderilievo, tanto

più cheBeppeGrillo la sostiene
«con qualsiasi risultato», ha di-
chiarato il fondatore in collega-
mento con la piazza di Roma,
promettendoche«se perdi non
sparirai».
Per il momento,Conteevita di
dare indicazioni per i ballottag-
gi laddove non dovesseuscire
unvincitore al primo turno. Co-
munque, il presidente5ssottoli-
nea che«con il Pdc’è una sana
concorrenza. Ciascuno offre ai
cittadini lasuaproposta». Edun-
que «affronto questopassaggio

con molta serenità e tranquilli-
tà », concludeConte.

red. pol.

Conteeil candidatoGaetanoManfredi
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Scuola
Ipotesiquarantenacorta
pergli allievi giàvaccinati
“Nonoltreil 5%inDad”
ROMA

Comefarlo è ancoratutto un
workinprogress,unacosaperò
è sicura: la quarantenanelle
scuoleverràaccorciata.Perché
lavaccinazionetragiovaniegio-
vanissimi staandandoallagran-
demailviruscircolaancora,so-
prattutto tra i teenager.Eseper
oraèil 4%delleclassiadessere
inDad,laparolad’ordinenelgo-
verno èdinonandareoltreque-
sta percentuale.

Ladecisionefinaleverràpre-
sa a metàdella prossimasetti-
mana, maieriqualchepalettoè
statopiantatonell’incontrotec-
nico traregioni,Issei ministeri
della Salute e dell’Istruzione.
Traregioni,espertiegliuomini
delministroSperanzasistade-
lineando unoschemachepre-
vede dalla terzamediain sudi
escluderedeltuttolaquarante-
naperi compagnidiclassevac-

cinati che non abbianoavuto

contattistretti con il contagia-
to. Chenon necessariamente
sonoquelli più lontani dalsuo
banco.In questocasoperòdo-
vrebbero fareundoppiotampo-
ne, unosubitoe l’altroacinque
giornididistanza.Restandoco-
munque inclasse.Ivicinidiban-
co e icontatti stretti in genere,
sempre se immunizzati, an-

drebbero invecein quarante-
na, ancheseridotta dasettea
cinque giorni. Al termine dei

quali dovrebbero ripetere il
tampone.

I nonvaccinati,cosìcomeav-
viene oggi,resterebberoinvece
inDadper10giorni.Eincasodi
più contagi tutta la classean-
drebbe comunquein modalità
“ remoto”. Questo dall’ultimo
annodellemedieinpoi,perché
sottoi12anninoncisipuòvacci-

nare equindi leregolerestano
comesono:tutti a casaper 10
giorni.Ilmodellonon convince

però i tecnicidelministrodell I-
struzione Bianchi.«Già distin-
guere travaccinatienonvacci-
nati èdifficilepermotividipriva-
cy, sepoicimettiamoadividere
anchei contattistrettidaquelli
meno ravvicinati rischiamodi
approvareunsistematecnica-

mente perfettoma inapplicabi-
le»,èil ragionamentochehada-
to dichepensareaRegioni,Isse
Salute.«Alloratantovaleridur-
re la quarantenaa5 giorniper

vaccinatienon» èla conclusio-
nedegliuominidiBianchi.

Tutti d’accordosuunacosa
però:lababeleregionaledeve
finire, fornendo regolecondi-
vise atuttele regioni. Chein-

tanto continuanoad andare
percontoproprio, conl’Emilia
Romagnachehadecisodi se-
guire il Venetonel metterein
Dadsoloil compagnodibanco
delcontagiato.PA.RU.—

©RIPRODUZIONERISERVATA
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1
Dalla terzamedialaqua-
rantena salterebbedeltut-
ti peri compagnidiclasse
chenonabbianoavutoavu-
to contattistretticonchi si
ècontagiato

Le proposte

I nonvaccinati,invece, così
comegià avvieneoggi, re-
sterebbero perdieci giorni
acasa,seguendole lezioni
viawebcon ladidatticaa
distanza
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IL COVIDIN ETÀ SCOLARE
Nuovicasidi contagionellapopolazione0-19 anni

La riduzionedi contagiocon l’usodellamascherina,
anchesetutti in classesonovaccinati

FONTE: Gimbe

17.312

Ospedalizzati In terapia
intensiva

190

297

2

4
30agosto/12settembre
(scuoleaperte)

16agosto/29agosto
(scuolechiuse)

22.843

Bassaimmunità

Mediaimmunità

Alta immunità

SarsCov2 Varianti

-50%

-24%
-35%

-70%

-57%

-41%
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NAPOLI

Laboratorionazionaleperil governo
il ritornodiBassolinoriaprei giochi

ANTONIOE.PIEDIMONTE

Laguerradelle liste,la spino-
sa convivenzacon i vecchi
partiti, la variabileBassolino.
SuunacosaaNapolisonotut-
ti d’accordo:questeelezioni
post“ rivoluzione”(fallita) so-
no sui generis.La fine della
paraboladelsindacoDeMagi-
stris hacoincisoconl estinzio-
ne degli “arancioni” (in fuga
versoaltri lidi). Chivoterà la

suapupilla,l’exsuperassesso-
re AlessandraClemente?In
pochistandoaisondaggi.Dai
tradimentiallefaide,chenep-
pure l’ex pmCatelloMaresca
(chepurearrestòZagaria)è
riuscitoaevitare.Cosìcomeil
pasticciodelle liste esclusee
il grandefreddoconSalvinie
Meloni.Tra i litiganti èspun-
tato un vecchioleonedella
Prima Repubblica: Antonio
Bassolino,chehasedottosiai

nostalgicidelpresunto“Rina-
scimento siagli excamerati
cheuntempolovolevanome-
nare. Infine, il vincitore an-
nunciato, GaetanoManfredi,
giàabilerettoreecompeten-
te ministro,candidato civico
purelui,con l’appoggiodi13
liste,conM5Sedem(il famo-
so “laboratorionazionale”),e
poi renziani, mastelliani,ex
berlusconiani,exarancionie
deluchiani.Lasettimanascor-
sa eradatoal 48%,basterà
per passareal primo turno?
Ancheperchéil secondonon
sarebbeunapasseggiata.—
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Voti di listaecorsaalCampidoglio
Eccodovei leadersi giocanotutto
Domanie lunedìleprime amministrativepost-Covid. Nonsolosindaci,l’esito avràripercussioninazionali

di Raffaele
Marmo
ROMA

È la prima vera, grandeprova
elettorale nazionale all’uscita
della pandemia. E questonon è
unelementodi pococonto:che
cosaha lasciato il virus nell Ita-
lia profonda, nelleviscere socia-
li, economiche, addirittura an-
tropologiche, di unPaesemarto-
riato damorti, lockdown, limita-
zioni, dade tentativi di ripresa,
lo scopriremo lunedì pomerig-
gio nelle urne aperte.A comin-
ciare daquello cheèuno deida-
ti più attesi, lapartecipazioneal
voto, dalla quale dipenderàin
maniera determinante (evedre-
mo come) «anche» il risultato
elettorale.
La postain gioco,apochi mesi
dall’elezione del nuovo presi-
dente della Repubblicae apoco
più di unannodallaconsultazio-
ne politica (semprechenonven-
ga anticipata), è alta per tutti i

leader in campo,peralcuni altis-
sima, dentro e fuori i rispettivi
partiti. E, dunque,unachiave di
lettura possibile puòesserepro-
prio quella relativa ai rischi e al-

le opportunitàper i singoli parti-
ti eper i protagonisti di questa
stagione, oltre cheper il futuro
delle alleanzein essereo in can-
tiere.

Con l’avvertenza che le som-
me finali si potranno trarre solo

alla fine dei ballottaggi, mentre
il primo turno potrebberivelarsi
in più di uncasoun’illusioneotti-
ca. Seguardiamo alle sei città
capoluogo (Roma, Milano, Na-
poli, Bologna, Torino e Trieste),
un’utile indicazione sarà pro-
prio quella relativa alle vittorie
al primo turno o al rinvio della
partitaai ballottaggi: è evidente
che se il Pd-centrosinistra o il

Pd-grillini-sinistra incasseràsu-
bito unsuccessoaMilano, Bolo-
gna e Napoli, andandoal ballot-
taggio nelle altre tre città, conte-
ranno relativamente pocola vit-
toria del centrodestra(dataper
molto probabile) alla Regione
Calabria o la sconfitta di Virgi-
nia RaggiaRoma.Sepoi il candi-
dato Pd nella Capitale, Roberto
Gualtieri, dovessevincere quin-
dici giorni dopo, Enrico Letta (di-

rettamente impegnato nelcolle-
gio di Siena,masenzatroppi pe-
ricoli) diventerebbeautomatica-
mente il trionfatore della torna-
ta elettorale:e questo,di fatto,
accadrebbeanche in presenza
di un esito non brillante delle li-
ste delNazareno,magarisottoil
20%. Dunque, per il leaderPd,
sarà Roma la madredi tutte le
battaglie: è lì che si gioca un
pezzorilevantedella sualeader-
ship futura.
Tant’è che viene di conseguen-

Le cittàal vototra inchiesteeveleni
Domanie lunedìleamministrativeaRoma,Milano,Bologna,Torino,NapolieTrieste.In totalealleurnein1.157Comuni
Mala giustiziacondizionaancoralapolitica:dopoi casiMorisieLucano,indaginea Milano suFratellid’Italia perfondi illeciti

Servizi
dap. 3ap. 7
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za il ragionamento opposto:
un’eventuale sconfitta dell’ex
ministro dell’Economiaa Roma,
a maggior ragionese dovesse
esserebattuto da Carlo Calen-
da, avrebbeeffetti diretti sull’ex
premier chiamato da Parigi, an-
che perchéle altre tre vittorie
nonsarebberoascrivibili a lui di-

rettamente: a Napoli, Gaetano
Manfredinon dovrebbe avereri-
vali forte dei suoi voti e dell ap-
poggio di VincenzoDeLuca, ol-
tre chedel duoLuigi Di Maio-Ro-
berto Fico, a Milano e Bologna
sonoi partiti locali e i candidati,
GiuseppeSalae Matteo Lepore,
a tirare.
Il dato delle liste dei partiti, pe-
rò, diventa decisivo per valuta-
re appienole performance e le
conseguenzeper gli altri lea-
der. In questocontestoè sicura-
mente MatteoSalvini il capopo-

litico chesi gioca la partita più
difficile, perchéprecedutadal
casoMorisie dallacontesainter-
na con Giancarlo Giorgetti: eb-
bene, con unaLega chedoves-
se arrivare secondarispetto a
Fratelli d’Italia e che dovesse,
pergiunta,ottenereunrisultato
non favorevole al Sud, si apri-
rebbe il processoal segretario.
E non èdetto che l’asse gover-
natori- Giorgetti non finisca per
metterecon le spalle al muro
Salvini. Da questopunto di vi-
sta, non corre pericoli Giorgia
Meloni: se Fratelli d’Italia con-
quista il primato, per lei sarà
l’apoteosi e ci si dimenticherà
prestochela maggior partedei
candidati sindaci del centrode-
stra sonostati scelti da lei. Se
dovessearrivare a un incollatu-
ra dalla Lega, ugualmentenon
saràmessain discussione. Per
ForzaItalia, invece, a fare la dif-
ferenza tra la cadutalibera e la
buona sopravvivenza saranno
2-3 punti percentuali: unconto

è staretra il 5 e il 7%, unaltro è
collocarsi tra il 7 e il 10%.
I grillini, ultimi, ma non ultimi.
Anzi. Leduecartine di tornasole
sonolasortedella Raggie la so-
glia del 10- 12 per cento come
partito: entrambi i traguardi so-
no a rischio econessiil destino
di Giuseppe Conte, perché gli
sarà complicato comunque
compensareun’eventualedeba-
cle conlavittoria di Napoli:ean-
zi, quel successosaràsolo di Di
Maio e Fico, il duo chea tempo
debitodarà l’assalto alpotereli-
quido dell’ex premier.
In poco meno di 48 ore, dun-
que, si deciderannoassettidi
non brevissimo periodo. Nonul-
timo ancheil destinodello stes-
so governoDraghi.
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I TORMENTI DI CONTE

L’obiettivo delM5s
è toccareil 10-12%,
una partita in salita
perl’ex premier
IL CENTROSINISTRA

ProblemiperLetta
seCalendabattesse
il demGualtieri
con un Pdsotto il 20%

V
Nelcentrodestra,
un cattivo risultato
del Carroccio
metterebbeSalvini
in gravedifficoltà

Nellasfidapiùattesaperchésigiocaunapartitanazionale.gestioneconVirginiacorsa)siaffrontanoMichettiGualtieri.AMilanoc’èuningorgodicandidati,bentredici.L’uscenteGiuseppeSala,sostenutodalcentrosinistra,affrontailpediatraLucaBernardo(centrodestra),LaylaPavone(M5s)el’exgrillinoGianluigiParagone.Decisivasaràl’affluenzaalleurneèPdeATorinolapartitapiùincerta.Duellotracentrodestra(PaoloDamilano)ecentrosinistra(StefanoLoRusso).DagestireunacittàsempreasinistraconultimaparentesidellagrillinaChiaraAppendino.MailM5s(ValentinaSganga)nonhasperanzeL’exministroManfrediinaccordocontrastaCapitalelaDopocinqueannidigrillina(RaggiancorainilcentrodestradiediConCarloCalendaaoutsiderLamissionecheattendeilconilMatteoLeporedaaltri,masièFabioBattistinidelcentrodestraNapolilaboratorio.Gaetanocorreinfatticonuncentrosinistracoigrillini.Loilcentrosinistrafaredacentrosinistrasuocandidatoprimoturno:èalleatoancheconicontrastarlo12Milano4TorinoRoma3vincerealinfattisostenuto5Stelle.TentadiBolognailconl’expmcentrodestraCatellomanellabattagliaBassolinoMaresca,c’èanchel’eternoAntonio5Napoli
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Contedifendela Capitaleesognala presadi Napoli
ROMA

GiuseppeConte sceglie Roma
e Napoliper le manifestazioni di
chiusuradellacampagnaeletto-
rale per le amministrative. Una
decisione, quelladel presidente
M5s, chemette in evidenza gli
obiettivi della sua leadership.
Napoli è lacittà in cui l’alleanza
con il Pd darà – stando alle
aspettative– i suoi frutti miglio-
ri. È lì infatti che i duepartiti cor-
rono con un candidatocomu-
ne, l’ex ministro GaetanoMan-
fredi, edè lì che i 5s porteranno
all’alleanza un bel mucchio di

voti. PerConte il voto sarà«un
passaggiosignificativo peril fu-
turo di Napoli e anche in pro-
spettiva nazionale», mentre per
il ministro degli Esteri Luigi Di
Maio «Napoli può prendersi il

suo riscattoelunedì seravolta-
re pagina».
A Roma,invece, gli alleaticorro-
no al primo turno condue candi-
dati in contrapposizione: la sin-
daca 5s uscenteVirginia Raggi
e l’ex ministro dem Roberto
Gualtieri.È il prezzoche l allean-
za hamessoin contopertenere
unite lediverseanimedi unMo-
vimento in cui Virginia Raggi ha
un ruolo di granderilievo, tanto

più cheBeppeGrillo la sostiene
«con qualsiasi risultato», ha di-
chiarato il fondatore in collega-
mento con la piazza di Roma,
promettendoche«se perdi non
sparirai».
Per il momento,Conteevita di
dare indicazioni per i ballottag-
gi laddove non dovesseuscire
unvincitore al primo turno. Co-
munque, il presidente5ssottoli-
nea che«con il Pdc’è una sana
concorrenza. Ciascuno offre ai
cittadini lasuaproposta». Edun-
que «affronto questopassaggio

con molta serenità e tranquilli-
tà », concludeConte.

red. pol.

Conteeil candidatoGaetanoManfredi
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Il decretosul pubblicoimpiego

LavoroagilenellaPa,
scadenzeerisultati
perrimanerea casa
•Palettiallo smartworking:valutazioni •Il ritorno in presenzanegli uffici dovrà
eunprogrammapersmaltirelepratiche esserecompletatoentroil 30ottobre

IL PROVVEDIMENTO

ROMAUn nuovo tassello del rien-
tro in presenza dei lavoratori

delpubblico impiego sta peres-
sere posato. Il ministro per la
Pubblica amministrazione. Re-
nato Brunetta, come anticipato

Obiettivie tempicerti
)er le praticheda casa
palettiallavoro agile

•Pronto il decretosullosmartworking
pergli statali.Il 30ottobreuffici riaperti

AndreaBassi

U
n nuovo tassellodel rien-
tro in presenzadei lavora-
tori delpubblico impiego
sta per essere posato.

Pronto il decreto per discipli-
nare entroil prossimo 30otto-
bre il rientro negliuffici di tut-
ti gli statali.Tempi certi per le
pratichedacasa. A pag.8
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una settimana fa in un'intervi-
sta al Messaggero,ha preparato
un decretoper disciplinare en-
tro il prossimo 30 ottobre il
rientro negli uffici di tutti gli
statali. Non solo. Il provvedi-
mento che sarà emanato nei
prossimi giorni, disciplina an-
che il lavoro agile in attesa che
l'Aran e i sindacati trovino un
accordo all'interno del rinnovo
del contrattodi lavoro. I paletti
posti neldecretoBrunetta sono
molti. Innanzitutto si torna
all'accordo individuale. Cia-
scun dipendente pubblico do-
vrà contrattarepersonalmente
con i suoi superiori il lavoro
agile. L'accordo individuale do-
vrà dire innanzitutto chiara-
mente quali sono gli obiettivi
chesi intende conseguire con il
lavoro agile. Ma soprattutto do-
vrà stabilire «le modalità e i

tempi di esecuzione della pre-
stazione », nonchéle «eventuali
fasce di contattabilità ». Non è
unaspettosecondario.

Perpoter concedere il lavoro
agile le amministrazioni do-
vranno presentare,sehannoar-
retrati, un piano di smaltimen-
to. E il lavoro daremoto, si leg-
ge nel decreto, «non devein al-
cun modo pregiudicare oridur-
re la fruizione dei servizi resi
all'amministrazione a favore
degli utenti» . Dunque chi conti-
nuerà a lavorare in smart wor-
king dovrà garantire le stesse
prestazioni e dunque lo smalti-
mento delle stessepraticheche
avrebbe sbrigato in presenza.
Su tutto ciò dovrà esserci un
controllo preciso.L'accordo in-
dividuale, spiegainfatti ancora
il decretoBrunetta, dovràstabi-
lire «lemodalità e i criteri di mi-
surazione dellaprestazione me-

desima, ancheai fini del prose-
guimento della modalità della
prestazione lavorativa in moda-
lità agile». Detto in altre parole:
chi non riuscirà a garantire la
stessaqualità equantità di lavo-
ro cheavrebbesvolto in presen-

za, potrebbe essererichiamato
in presenzain ufficio.

Inoltre le amministrazioni,
per poter metterepersonale in
smartworking, dovranno por-
re in essere«ogni adempimen-
to al fine di dotarsi di una piat-

taforma digitale o di un cloud o
comunque di strumenti tecno-
logici idonei a garantirela più
assoluta riservatezza dei dati e
delle informazioni ». Non solo.
Il lavoro agiledovrà comunque
essere a rotazione. E per cia-
scun lavoratore la modalità di
lavoro in presenza dovrà co-
munque essere «prevalente».
Addio insomma, allo smart
working per tutti i giorni della
settimanaodel mese.

Oltre a stabilire le nuove re-

gole per lo smartworking, il de-
creto Brunetta indica soprattut-
to la via per il rientro in ufficio
dei dipendenti pubblici. Come
giàstabilito lascorsa settimana
daun altro decreto, il lavoro in
presenza torna ad essere la
«modalità ordinaria» nel pub-
blico impiego a partire dal15 ot-
tobre. Nei successivi 15giorni,
dunque entro il 30 ottobre, le
amministrazioni dovranno or-
ganizzare le attività dei propri
uffici prevedendo il rientro in
presenzadi tutto il personale.

LETEI^PISTICHE
Dasubito, spiegail decretoBru-
netta, andràassicurata «la pre-
senza in servizio del personale
preposto alle attività di sportel-
lo e di ricevimento degli utenti
(frontoffice) edei settori prepo-
sti alla erogazione di servizi
all'utenza (back office), anche
attraverso la flessibilità degli
orari di sportello e di ricevi-
mento dell'utenza». Inoltre per
evitare assembramenti, il prov-
vedimento prevede che in rela-
zione alla situazione del pro-
prio ambito territoriale e tenu-
to conto delle condizioni del
trasportopubblico locale, pos-
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sano essere previste «fasce tem-
porali di flessibilità oraria in
entrata e in uscita ulteriori ri-
spetto a quelle già adottate, an-
che in deroga alle modalità pre-
viste dai contratti collettivi e
nel rispetto del sistema di par-
tecipazione sindacale ». L'ap-
provazione del decreto Brunet-
ta, molto probabilmente, sarà
preceduta da un parere del Cts,

il Comitato tecnico scientifico,
che dovrà decidere sulle nuove
modalità di lavoro in ufficio do-
po l'arrivo del Green pass e del-
la vaccinazionedi massa. Inol-
tre il Cts dovrà anche stabilire
quali sono i lavoratori fragili
che avranno comunque diritto
a continuare a lavorare da re-
moto.

Andrea Bassi
O RIPRODUZIONE RISERVATA

SE IL DIPENDENTE

NON RISPETTA
LE CONSEGNE

POTRÀ ESSERE

RICHIAMATO
IN SEDE

I LAVORATORI
ALLO SPORTELLO

I PRIMI A RIENTRARE
ORARI SCAGLIONATI
PER EVITARE
GLI ASSEMBRAMENTI

Il ministro
per la Pa
Renato
Brunetta.
Pronto il
decreto sul
rientro in
ufficio degli
statali
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governance

Ladiversitàdi genere
fabeneai titoliin Borsa

La diversitàfabenealle aziende.Aconfermarloèlo
studio CreditSuisseRapportoGender3000.Le im-
prese chehannounadiversità digeneresuperiore
alla media,rispettoa quelle aldi sotto,generano
maggiori ritorni sul capitale. Ancheil punteggio
ESGèsuperiore.Il reportcertificaancheil migliora-
mento dellapercentualemediadi donnenelsenior
managementdal17,6%del rapporto2019 al19,9%
nel 2021,ancheserestabassoilnumerodi ceono-
nostante lacrescitadel 27%a livello globale.Leam-
ministratrici delegate,infatti, sonosoloil 5,5%del
totale, mentreilnumerodicfodonneèaumentato
del 17%eorasi attestaal 16%di tutte le posizioni.
Increscita,trail 2015eil 2021,anchelapercentuale
femminilenei board,aumentatadell’8,9%.Europa
eNord America sonointestaallamediaglobalecon
il 34,4%eil 28,6%.Nelprimo casograzie soprattutto
allenormativechehannoimpostole quotedigene-
re, comeè avvenutoin Italia. (Mo.D.)
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Gli statalitornanoin ufficio
Dal15 al30ottobretuttoil personaledovràritornarealavorarein presenza
Comincerannogli addettialfrontoffice.Turniflessibiliperimpiegatieutenza

Cerisanoapag.23

Entro il 30ottobretuttoil persona-
le dovrà essere rientratoin presen-
za, ossianellasededi servizio. I pri-
mi atornarein sedesarannocoloro
chelavoranoallo sportelloesonoad-
detti al ricevimento degli utenti
(front office) assiemeai dipendenti
delback officechelavoranoneisetto-

ri prepostiall’erogazione di servizi
all’utenza.Previsti turni flessibili
nonsolo dilavoromaanchediricevi-
mento dell’utenza.

LabozzadidecretodellaFunzionepubblicaconle istruzioniperil rientrodeidipendenti

Stataliinufficio in 2settimane
Dal15al30insede.Orariflessibili.Smartworking:8paletti
DI FRANCESCOCERISANO

S tatali in ufficio a parti-
re dal 15ottobre.Ed en-
tro il 30 ottobretutto il
personaledovràessere

rientratoin presenza.I primi a
tornarein sedesarannocoloro
chelavoranoallo sportelloe so-
no addettial ricevimento degli
utenti (front office) assiemeai
dipendentidel backofficechela-
vorano nei settori preposti
all’erogazionedi serviziall uten-
za. Per conciliare il ritorno in
massadei dipendenti pubblici
conlecauteleimpostedalla pan-
demia, sarannoadottati turni
flessibili non solo di lavoro ma
anchedi ricevimento dell uten-
za. Tuttoquestoperevitare che
il personalerientratoin sedesi
concentrineilocalid’ufficio nel-
la stessafascia orariaeperde-
congestionare il trasportopub-
blico locale.Via libera dunque

allaprevisionedi fascetempora-
li flessibili in entrataein uscita,
ulteriori rispetto a quelle già
adottatee in derogaalleprevi-
sioni deicontratticollettivi. Per
agevolaregli spostamentideidi-
pendenti pubblici conmodalità
sostenibili, i mobility manager
delle pubblicheamministrazio-
ni dovrannoelaborareipianide-
gli spostamenti casa-lavoro
(Pscl), tenendoconto dell'am-
pliamento delle fascedi ingres-

so euscitadagli uffici. E’ quanto
prevedelabozzadidecretomini-
steriale concui laFunzionepub-
blica dettale indicazioni opera-
tive pertradurreinpraticail su-
peramento dellosmartworking
emergenzialequalemodalità or-
dinaria di svolgimentodel lavo-
ro pubblicosancito lascorsaset-
timana (si veda ItaliaOggi del
25settembre)daldpcm firmato
da Mario Draghi e dal mini-
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stro RenatoBrunetta.La boz-
za di decreto,ancorasuscettibi-
le di modifiche e integrazioni,
andràsul tavolo della Conferen-
zaunificata del 7 ottobre in tem-
po utile per entrarein vigore en-
tro il 15 ottobre.

In attesa che i contratti del
pubblico impiego (finora l unico
in avanzata fase di elaborazio-
ne è quello delle Funzioni cen-
trali, su cui Aran e sindacati
avrannoun nuovoincontro nel-
le prossime settimane) giunga-

no a conclusione,dettando al lo-
ro interno le regole per il nuovo
smart working «a regime », e in
attesa che entro il prossimo 31
gennaio le amministrazioni ap-
provino il Piao (Piano integrato
di attività e organizzazione) in
cui andranno definiti modalità
e obiettivi del lavoro agile, l ac-

cesso allo smart working sarà
consentitosolo se rispetteràun
elenco di otto condizioni.

Innanzitutto, lo svolgimento

del lavoro agile, non dovrà «in al-
cun modo pregiudicare o ridur-
re la fruizione dei servizi »

dell'amministrazionea favore
degli utenti. L amministrazio-
ne dovrà, inoltre, garantire
«un adeguatarotazione del per-
sonale » tralavoratorismart e in
presenza. Ma per ciascun lavo-
ratore i giorni in presenza do-
vranno essere più numerosi di
quelli in modalitàagile.

Gli enti pubblici dovranno
poi dotarsi di una piattaforma
digitale ocloud che assicuri la ri-
servatezza dei dati trattati dai
lavoratori a distanza. Edovran-
no fornire ai dipendenti «appa-
rati digitali e tecnologici ade-
guati alla prestazione di lavoro

richiesta ». Se ci sono pratiche
arretrate, le p.a. dovranno pre-
vedere un piano per smaltirle,

altrimenti non potranno auto-
rizzare lo smartworking. I tito-
lari di funzioni di coordinamen-
to e controllo deidirigenti e dei
responsabili dei procedimenti
dovranno prevalentemente la-
vorare in presenza. Qualora esi-
genze di carattere sanitario lo
rendano necessario, le p.a. do-
vranno procedere alla rotazione
del personale impiegato in pre-
senza. L attuazione delle misu-
re previste dal decreto di palaz-
zo Vidoni spetterà,per ciascuna
amministrazione, ai dirigenti
di livello non generale, respon-

sabili di un ufficio o servizio.
Qualoraquesta tipologia didiri-
genti non sia presente, la re-

sponsabilità sarà della «figura
dirigenziale generalesovraordi-

nata ». Negli enti in cuinon sia-
no presenti figure dirigenziali,
«il riferimento è da intendersi a

una figura apicale ».

Il testo del provvedi-
mento suwww. ita-
liaoggi. it/ documen-
ti- italiaoggi

_____© Riproduzione riservata______n

Tutti i diritti riservati

PAESE : Italia 

PAGINE : 1;23

SUPERFICIE : 35 %

PERIODICITÀ : Quotidiano


DIFFUSIONE : (25037)

AUTORE : Francesco Cerisano

2 ottobre 2021

P.282



LettaaM5S: pattosul secondoturno.PaceLega- Fdl
•Un videodi Fanpage
turbaFratelli d'Italia
Fidanzasisospende

ROMA Calail sipariosulla campa-
gna elettorale, il voto domanie
lunedì. Letta e M5S siglano un
patto per il ballottaggio, mentre
Legae Fdifanno pace.

Conti, MalfetanoeScarpa
dapag.2apag.5

E 1 E 2 I O N I 202 1
Versole Amministrative

Lettaarruolai SStelle:
insiemeaiballottaggi
TreguaMeloni- Salvini
•Domanie lunedìurneaperteaRoma •Abbracciotra i due leaderdelladestra
Milano, Torino,Napoli e altri16 capoluoghi «Noi siamodestinatiagovernareinsieme
LA GIORNATA

ROMA Calail sipario sulla campa-
gna elettoraleitaliana.Da mezza-
notte è infatti in vigore il silenzio
elettorale in vista dell'appunta-
mento alleurnedi domanie lune-
dì in oltre mille comuni, dove si
vota pereleggeresindacoeconsi-
glio comunale,in Calabriaper la
Regionee nei due collegi di Sie-
na- Arezzo e Roma-Primavalle
per lesuppletivedellaCameradei
deputati.Ieri quindici sonostate

le ultime occasioniper i leader
deiprincipali partiti di supporta-
re i propri candidati. Ventiquat-
tr'ore lunghissime in cui Matteo
Salvini ad esempio,è rimbalzato
tra Milano,RomaelaCalabria,la-
sciando alvice GiancarloGiorget-
ti il palcoscenicodi Torino, unica
città in cui i sondaggivedono il
centrodestracon più chance di
vittoria. Nella Capitale,in matti-
nata, il verticepiù attesochesan-
cisce la treguacon GiorgiaMelo-
ni durantel'eventoasupporto di
Enrico Michetti, conAntonio Ta-
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jani. Dal palco di Spinaceto,peri-
feria sud-est di Roma, tra un sel-
fie e una dichiarazione d'amorea
favor di telecamera («C'è affetto
politico, siamo destinati a gover-
nare assieme » ha detto il leghista,
«Non siamo come la sinistra che
sta insieme per le poltrone» gli ha
fatto eco la numero uno di Fdl) è

riesplosa la pace tra i due.Inevita-
bili le allusioni alle vicende Mori-
si e Fidanza che stanno squassan-
do i partiti: «Faccio campagna
elettorale da 30 anni - ha spiegato
Salvini - ma una campagna così
fangosa, così violenta, così brut-
ta, così cattiva a me non fa male,
anzi mi dice che siamo sulla stra-
dagiusta » .

COMIZI

Restando a Roma, Carlo Calenda
da piazza del Popolofa il suo gio-
co da outsider e attacca: «Al bal-
lottaggio andremo io e Gualtieri.
Michetti non ci arriverà, ha fatto
una campagna elettorale inesi-
stente ». Quindici i comizi del cen-
trosinistra nella Capitale, con
l'eventoclou tenuto però nel tar-
do pomeriggio a San Basilio con il

candidato Roberto Gualtieri af-
fiancatodal governatore del La-
zio Nicola Zingaretti: «Non abbia-
mo voluto riunirci tutti in un po-
sto perché Roma deve essere tutti
i quartieri. Questo è il segno di co-

me noi governeremo » . La sinda-
ca uscente ha invece scelto la Boc-
ca della Verità, in attesa di Conte
e Di Maio ( in ritardo) ha soprat-
tutto accolto in collegamento au-
dio Beppe Grillo chenel tentativo
di difenderelaroccaforte capitoli-
na ha però più volte fatto calare il
gelo sul palco:« Ogni romano un
Nerone in miniatura, li mortacci
mentre dietro c'è l'apocalisse» . E
ancora dicendosi «leale » a Raggi,
gli ricorda che «non sparirà dal
M5s» perché la attende un ruolo
da garante, lasciando la piazza a

mugugnare e costringendo la sin-
daca ad intervenire con un « mi

giostreròtra i due impegni» .

LA COALIZIONE

Prima però, le energie grilline si
sono concentrate sulla città desti-
nata ad essere la rivendicazione
elettorale più forte: Napoli. Sul
palcoa supporto dell'ex ministro
Gaetano Manfredi (candidato di
coalizione con il Pd, sostenuto
nel pomeriggio dal ministro Or-
lando che ha rilanciato l'intesa
«L' alleanza con il M5S ai ballot-
taggi è una strada obbligata» ) ol-
tre al duo Conte- Di Maio anche il
presidente della Camera Roberto
Fico e i "big" D'Incà, Sibilla, Azzo-
lina e Bonafede. Sulla convergen-
za la stradapare segnata ma Con-
te temporeggia: «C'è un lavoro,
un dialogo con il Pd in particola-
re, con le forze progressiste - ha

detto - Però tempo al tempo» . Sa-
le invece il pressing qualche cen-
tinaio di chilometri più a Nord.In
una serie di appuntamenti tra
Cortona e Foiano della Chiana, in
provincia di Arezzo, il segretario
del Pd Lettaprimascalda i motori
(«Lunedì il Pd sarà il primo parti-
to politico italiano ») e poi arruola
i 5S: «Credoche la convergenza al
secondo turno sia naturale, nel
momento in cui inostricandidati
arrivassero tutti al ballottaggio» .
Così a Bologna il candidato di
Pd-5s Matteo Leporeparla già da

sindaco: «Avremo dieci anni di
fronte di grandi soddisfazioni »,
ha detto da piazza Maggiore, con
accantoStefano Bonaccini ed Elly
Schlein.
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Se il centrodestragià da tempo
sembra aver dato per persa Mila-
no e il candidato Luca Bernardo
ha dovuto anche incassare l'ap-
pellativo di " orsoVoghi" da Fidan-
za di Fdl, il pediatra ha fatto co-
munque il suo, rilanciando: «Sia-
mo di fronte ad un bivio impor-
tante e allora una preghiera agli
indecisi: abbiate coraggio » . Co-
munque poco impensierito il sin-
daco uscente Beppe Sala chesen-
te la conferma già in tasca: «Mi
auguro cheal Pd andrà bene - ha
sottolineato - si sta dimostrando,
in questa fase storica, un grande
partito, almeno qui a Milano ».

Francesco Malfetano
(D RIPRODUZIONERISERVATA

SFILATA 5S A NAPOLI

DI MAIO E FICO

VOGLIONO INTITOLARSI

MANFREDI. SUI DEM

CONTE TENTENNA:

«TEMPO AL TEMPO»
LerincipalifideelettoralipsIlprimoturnodelleelezioniomunaliiterràdomanilunedì,conalcuneeccezioni.Ilballottaggioil17eil18ottobre^^ComuniLvoto:1.341uperioriai15.000abitanti(a3.000inTrentino)137^CapoLuogliidiprovincia20MILANOBeppeSalaTORINOStefanooRussoPaoloDamilanolentinagangaindacoscentehiaraAppendinoOMA9EnricoMichettiLucaBernardoLaylaPavone 
MissingGianluigiParagoneSindacouscenteGiuseppeSALABOLOGNA 
csêa(#LVaSSuCR17%)̂SRobertoualtierirginiaaggi 
MissingCarloCalendaindacoscenterginiaaggiNAPOLIGaetanoanfrediCatelloarescaAntoniossolinoAlessandralementeindacoscenteuigiDeMagistrisARobertoOcchiutoiAmaliaBruni 
MissingLuigideMagistrisMarioOliverio 
Missing 

GabioBattistini#StefanoSermenghiSindacouscenteVirginioMerdaCALABRIViRSuViRi#FM#M#Ba#CSuLiMatteoeporeLL'Ego-Hub
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Unaricompensache vale
un tesoretto:oltre 9 miliardi
•La stimadelguadagno" fuori bustapaga"
percamerieri,maitre,autistie facchini

•Negli allegatidelNadef questeentrate
rientranonell'economia"non osservata'

IL FOCUS

ROMA Un tesorettofatto da tante
banconoteda 5 euro,10 euro,20eu-
ro. Accumulatedi giornoin giorno,
anzimeglio:di tavoloin tavolo. So-
no lemanceche gli italiani lasciano
aicamerieridopounpranzoo una
cenaal ristorante,oppureai facchi-
ni cheportanolevaligenellecame-
re d'albergo,aitassisti,ai ragazzidel
delivery. Soldi cheingeneresonola-
sciati in contantie chesfuggonoa
qualsiasitassazione.Eppurestia-
mo parlandodiunacifracomplessi-

va enorme:circa9 miliardi di euro
all'anno.Sembraunaboutade,e in-
vece èpropriocosì.Èscrittonerosu
biancosuunodegliallegati allaNa-
def, la nota di aggiornamentodel
documentodi economiae finanza
varata l'altro giorno dal governo.
L'allegatosull'Economia"non os-
servata", chein parolesemplicisi-
gnifica l'economiasommersa.Una
tortadi 189 miliardidi euro,chegli
statiticidividonoin tregrandi fette:
la più sostanziosa,il 49,7%,èfatta
da"sottodichiarazioni";l'altragran-
de fetta, il41,3%,ècostituitadalavo-
ro nero;nelterzo spicchio,pari al
9%, c'èlavoce"altro".Ovvero,come
lostessodocumentospiega:mance,
fitti in neroe integrazionedoman-
da-offerta. Quest'ultimavoce ri-
guarda piccoliaggiustamentistati-
stici sullestime,insommaincide po-
co.
E allorac'è pocodagirarci intorno:
secondolacommissioneche hare-
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datto il documento, poi allegato alla
Nadef, visto che la stima sulle loca-

zioni in nero vale lo 0,43% del Pil,
quindi poco più di sette miliardi e

mezzo, come si suol dire "il resto è

mancia". Una mancia da nove mi-
liardi di euro. Sulla quale si sta con-
centrando l'attenzione delfisco che
sostienela seguente tesi: fa parte del

reddito da lavoro dipendente, e co-
me tale, deve essere tassato. Tesi so-
stenuta dalla sentenza dellaCorte di
Cassazione che ha dato ragione
all'Agenzia delle Entratenel conten-
zioso contro un dipendente di un
hotel di lusso in Costa Smeraldache
in un anno aveva riscosso , senza
fame cenno nellasua dichiarazione
dei redditi, oltre80.000euro come
mance di clienti decisamentegene-
rosi.

IL TREND

Al di là di questoaspetto la Relazio-
ne evidenziacome l'Economia som-
mersa negli ultimi anni stia dimi-

nuendo.Nel 2018 (anno al quale si
riferiscono i dati) si è registrata una
flessione del 3% rispetto all'anno
precedente,attestando la cifra a 189
miliardi di euro; l'incidenzasul Pil è

scesa alio, 7% dall'11,2% del 2017. Sul
trend in discesa hannoavutoeffetto
strumenti come lafatturazione elet-

tronica, lo split payment, il canone
Raiin bolletta, la cedolare secca e
l'introduzione dell'obbligo, per gli
intermediari, di comunicare
all'Agenzia delle entrate i dati dei
contratti di locazione brevestipula-
tia partiredal 1° giugno 2017.

L'incidenza dell'economia "non
osservata" è molto alta nel Mezzo-
giorno (18,8% del complesso del va-
lore aggiunto), seguita dal Centro
(13,8%). Percentuali inferiori
Nord- ovest e nel Nord-est, pari ri-
spettivamente allO,3% elO,9%.

Quasi la metà dell'economia
sommersa (49,7%) è costituta da

quello che il rapporto definisce "sot-
todichiarazioni", ovvero il delibera-
to occultamento di una parte del
reddito da parte delleimprese attra-
verso dichiarazioni fiscali errate del

fatturato e/o dei costi. Accade so-
prattutto nel settore "altri servizial-
la persona", nel commercio, tra-
sporti, alloggio e ristorazione, nelle
costruzioni e nei servizi professio-
nali (rispettivamente il 12,7%, il
12,4%, ru,8% e l'U, 4% nel 2018).

Tra le tassemeno amatedagli ita-
liani c'è rimu, l'impostasugli immo-
bili: nel 2019 si stima che siano
"sfuggiti" al fisco circa 4,7 miliardi
di Imu, un quarto del gettito teorico
calcolato in 18,6 miliardi (il gettito
effettivo è stato invece di 13 miliardi
e 900.000 euro). Anche per la Tasi
sembra si sia volatizzato il 25% del
gettito teorico stimato in 985 milio-
ni (versatieffettivamente 737 milio-
ni di euro).

11 lavoroin nero o irregolare, che
pesa per il 41,3% sul totaledell'eco-
nomia sommersa, è particolarmen-
te diffuso nell'agricoltura ( il tasso di

irregolarità è arrivato al 18,8%) e nei
rapportidomestici.Nell'industria il
peso della componente irregolare
dell'occupazione si attesta attorno
al 10%. Complessivamente ci sono
tre milioni e seicentomila lavorato-
ri irregolari.

Giusy Franzese

© RIPRODUZIONERISERVATA

IL DOCUMENTO

189 miliardi
di sommerso
Il valore aggiunto
generato dal
sommerso
economico nel 2018
(ultimo dato
disponibile) si è

attestato secondo le
stime a 189 miliardi
di euro.

Trend
in discesa
La flessione è stata
del 3% rispetto
all'anno precedente.

L'incidenza sul Pil
scendeal 10,7%. Nel
trienno 2015- 2018 il
valore aggiunto
sommerso si è
ridotto di 2 miliardi

Conti
nascosti
La metà del valore
aggiunto sommerso
(49,7%)è dato dalla
comunicazione
al fisco di
dichiarazioni
volutamenteerrate
su fatture e costi
delle imprese

Lavoro
irregolare
Sono circa tre
milioni e mezzo i
lavoratori pagati in
nerototalmente o
parzialmente. il
lavoro irregolare
rappresenta il 41,3%
dell'economia
sommersa

L'ATTENZIONE
DEL FISCO
SU FENOMENI

SORPRENDENTI
NELLA LORO

CONSISTENZA
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Mance nel mirino del fisco
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La sentenzache fa discutere
Tasseanchesullemance
«Sonocomelo stipendio»
•SvoltadellaCassazione:le donazioni
legateal rapporto di lavoro dipendente

•!! Fisco ha contestatogli incassi
di un impiegato di un hotel a 5 stelle
LA DECISIONE

ROMA Anche le mancedevono
esseretassate:sulle donazioni
fattedaclienti eavventori ai di-
pendenti di hotel, ristoranti, lo-
cali, adessosi abbattela scure
del Fisco.L'ha stabilito la Cor-
te di Cassazione,con una sen-
tenza depositataieri e che sta
facendodiscutere:«Le eroga-
zioni liberali percepitedal la-
voratore dipendente,in rela-
zione alla propria attività lavo-
rativa, tra cui le cosiddette
mance,sono soggettea tassa-
zione», hanno decretatoi su-
premi giudici, introducendo
un nuovo principio di diritto.
Camerieri, addetti alla recep-
tion, facchinieconcierge, non
potranno più arrotondare

Il giudice:tassasullemance
•La Cassazione:«Le donazionideiclienti sonopartedello stipendiodel dipendente»
La protestadei ristoratori:«Lapagaèbassa,impostegiù onon troveremopiù camerieri»

R 0M A La Cassazionehadecisocheanchelemancedovrannoessere
tassate:sonocomelo stipendio. Allegri e Franzeseallepag.6 e7
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"gratuitamente" lo stipendio:
ledonazioni - che nelle struttu-
re di lussospessosono decisa-
mente sostanziose- devono es-
sere consideratea tutti gli ef-
fetti unavocedello stipendio.

LA NORMA

La Cassazione ha introdotto
un netto cambio di passo,sot-
tolineando che l'attualeartico-
lo 51del Testounicodelle im-
poste sui redditi, nel testopost
riforma Irpef del 2004, preve-
de una nozione più estesadi
reddito da lavoro dipendente,
che non viene più limitata alla
busta paga equindi al salario
percepitodal datoredi lavoro.
Secondolasentenza,infatti,«il
reddito di lavoro dipendenteè
costituitoda tutte lesomme ei
valori in genere, a qualunque
titolo percepiti nel periodo
d'imposta,anche sotto forma
di erogazioni liberali, in rela-
zione al rapporto di lavoro». E
ancora:«Sonoredditidi lavoro
dipendentequelli che deriva-
no da rapporti aventi per og-
getto la prestazionedi lavoro.

con qualsiasiqualifica,alle di-
pendenze e sotto la direzione
di altri, compresoil lavoro a
domicilio quandoè considera-
to dipendentesecondole nor-
me della legislazione sul lavo-
ro ».
IL CASO
Il caso è arrivato di fronte ai
supremi giudici con il ricorso
presentatodall'Agenzia delle

Entrate contro una decisione
della Commissionetributaria
regionale della Sardegna.Al
centro della bagarre,la vicen-
da del capo ricevimentodi un
lussuosohotel a 5 stelle della
CostaSmeraldache, in un solo
anno,aveva guadagnatocirca
84mila eurodi mance.Una ci-
fra elevata che, per l'Agenzia
delle Entrate,dovevaesseredi-
chiarata e sottopostaa tassa-

zione. Circostanza respinta
dal dipendente.Da qui, l'accu-
sa di evasione fiscale.L'uomo
sieraquindi rivolto aigiudici e
la Commissionetributaria re-
gionale gli avevadato ragione:
secondo i magistrati tributari,
ledonazionifatte daivacanzie-
ri non potevanoessereconsi-
derate tassabili,perchénon fa-
cevano partedel reddito da la-
voro dipendente,visto che le
mancearrivavanodirettamen-
te dai clienti, senza un inter-
vento del datoredi lavoro. Ieri,
però, la Cassazioneha ribalta-
to la sentenza.

IL RAPPORTODI LAVORO

Per gli ermellini, infatti, dona-
zioni emancederivano diretta-
mente dal rapportodi lavoroe
costituisconoun'entrata «sul-
la cui percezioneil dipendente
- si legge nelle motivazioni -
può fare,per suacomuneespe-
rienza, ragionevole,senon cer-
to affidamento». In sostanza,
sottolineanoi magistrati,il ca-
po ricevimento del lussuoso
hotel sardohaottenutole man-
ce, ovviamente, in quanto di-
pendente della struttura. Il
nessotra le elargizioni eil rap-
porto di lavoro,quindi, ha co-
me conseguenzala possibilità
di procederecon la tassazione.
I giudicifannoancheun paral-
lelo conlemanceincassatedai
croupiers: in questo caso la
normaprevedeuna deduzione
forfettaria del 25 per cento.
Ora, la tassazionespetteràan-
che a camerierieconcierge. In-
tanto la commissionetributa-
ria della Sardegnadovrà riesa-
minare il caso del capo ricevi-
mento dell'hotel della Costa
Smeralda,tenendo conto del
nuovo principio di diritto che è
stato formulato nella senten-
za.

Michela Allegri
© RIPRODUZIONE RISERVATA

LA COMMISSIONE
TRIBUTARIA

DELLA SARDEGNA
AVEVA INIZIALMENTE

DATO RAGIONE
AL LAVORATORE

IL COMPENSO
NON VIENE PIÙ
LIMITATO ALLA

SOLA BUSTA PAGA
PERCEPITA
A FINE MESE
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125%
Lemancedei croupiers
delle saleda gioconon
concorronoa formare il
reddito perun ammontare
del25% del tota le percepito

84.000
84mila eurosonoi soldi
incassaticon le manceda
uncameriereimpiegato in
un liotela 5stelle in Costa
Smeraldain Sardegna

Un cameriereai tavolini di un bar in piazzaSanMarco aVenezia (foto AFP]
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Panorama

AAA investe43milioni
perla nuovafabbrica
Altre 50 assunzioni
Quarantatrèmilioni di investimentoper
costruireun nuovo edificio da2.300 metri
quadrinelBioindustry Parkdi Colleretto
Giacosa,alle portedi Ivrea. AAA, ex startup
fondatadaStefanoBuono eacquisitadal
giganteNovartis nel 2018per3,3miliardi di
euro,rilanciasuricerca eproduzionein Italia.
Nei prossimidueanniassumerà,nel sito
canavese,unacinquantinadi personeche
affiancherannoi 240 traricercatori, tecnici e
amministrativiattivi in Italia, duecentodei
quali impegnatisuricerca elogistica.
«Valuteremo eventuali nuove espansioni–
spiegal’amministratoredelegatodi AAA Italia
Giancarlo Benelli –e contiamo di avereil
nuovo edificio prontoperil 2023». AAA,
AdvancedAcceleratorApplications, si occupa
di medicina nucleareeradioterapie
oncologiche. «La nostraambizione– spiegail
ceoBenelli – èquelladi esserepionieri in uno
dei pilastridell’oncologia del futuro, la
Radioligand Therapy, che rappresentauna
terapiadi precisioneperil trattamentodelle
cellule tumorali». Accanto alleTarget
Therapies,all’immunoncologia ealle
tecnologie genetiche, si trattadeidriver della
ricerca applicatanel campodei tumori.

Nell’attuale sededi AAA alleportedi Ivrea -
tre nuclei all’interno delBioindustrypark
realizzato aridossodi unadelle cascine
Olivetti –si lavoraaciclo continuo,settegiorni
susette,«anchedi nottee aNatale–racconta
l'ad –perchéi farmaci devonoesseresempre
disponibili e vannoconsegnatiastrutturee
pazienticon unafinestradi 72ore» . L’azienda
hasviluppatonel Bioindustry Park il centro
nevralgico delle attività di ricercae
produzione,radicandonel sitoleattività nel
campo dei radiofarmaci. Nel tempola sedenel
Canaveseècresciutaeoggiconta153
dipendenti–sui 276 in Italia –e oltre 2.300
metriquadri tralaboratorieuffici, destinatia
raddoppiarenelprossimobiennio. Il principio
della ricerca clinica di AAA si basasullo
sviluppo di molecole ingradodi attaccarsiai
recettoridellecelluletumoraliconunadoppia

valenza,diagnostica– «visto cheil recettoresi
accoppiaadun isotopovisibile nei macchinari
pet» spiegal’ad – e terapeutica,con le molecole
capacidi colpireedeliminaresolole cellule
tumoralisenzadanneggiaretessutisanie
senzaeffetti chimici emetabolici sulpaziente.

Nel pianoindustrialedelGruppo guidato
dalla presidenteSidonieGolombowski-
Daffner ci sonoaltri dueinvestimenti per
ampliare centridi ricercae areeproduttive,
uno aIndianapolis,negliStatiUniti, che
diventeràunhublogistico di riferimentoper
tutto il Nord America, e l’altro in Olanda,
riservato alla produzionedi unodeiprincipi
attivi utilizzati nella produzione.

—FilomenaGreco
© RIPRODUZIONERISERVATA

Tutti i diritti riservati

PAESE : Italia 

PAGINE : 13

SUPERFICIE : 10 %

PERIODICITÀ : Quotidiano


DIFFUSIONE : (167257)

AUTORE : N.D.

2 ottobre 2021

P.293



Napoli

Bancodiprova
deigiallorossi
(conl’ipoteca
diDeLuca)

Se dovesseesserciuna
sorpresapotràessere
solo quelladi Antonio

Bassolino,chequasi
trent’annidopoessere
statoelettosindacola
prima volta,riescea
giocarsialballottaggiola
conquistadi PalazzoSan
Giacomo.Lui ci spera,e fa
lasuagarasul candidato
delcentrodestra,il
magistratoin aspettativa
CatelloMaresca,cheha
persoperstradala lista
leghistaenon èmai
riuscitoafarsi amareda
Fratellid’Italia. Conta
quindi soprattuttosul
fronteberlusconianoper
arrivarealballottaggio.
Doveci saràcertamente
l’ex rettoredellaFederico
II, GaetanoManfredi,
l’uomodel centrosinistra.
DeLucahagià messoil
cappellosull’eventuale
vittoria dicendoche
Manfrediè il suo
candidato,ma c’è pure
Contechesi sta
spendendomolto, e la
convergenzaPd-5S è la
verasingolarità
napoletana.Comeè
singolarecheAlessandra
Clemente,erededesignata
dadeMagistris,sindaco
perdeci anni,appaiadel
tutto fuori dai giochi.

F.B.
© RIPRODUZIONE RISERVATA
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LAURA CASTELLI VICEMINISTRA DEL TESORO

«Il Redditodi cittadinanza?
Oracontrolli epiù formazione»
«Regioniinritardo suicentriperl’impiego.Unataskforceperle verifiche»
di EnricoMarro
ROMA Sì a correzioni del Red-
dito di cittadinanza,anchese
preferiscechiamarli «miglio-
ramenti », ma senzatagliare
gli stanziamenti.E,con lama-
novra 2022, proroga del Su-
perbonus, rottamazionequa-
ter e diluizione della notifica
della cartelleesattoriali.Sono
alcunedellepropostedellavi-
ceministra dell’Economia,
LauraCastelli(5Stelle),perla
leggedi Bilancio.

Grazie alla crescitamag-
giore del previstoc’è un te-
soretto di 19 miliardi a di-
sposizione della manovra.
Comelo utilizzerebbe?

«Innanzituttoprorogando
finoal2023ciòchehafunzio-
nato: il Superbonus110%,il si-
smabonus e l’ecobonus, sui
quali il Paesecostruiscemolta
economia e lavoro. Poibiso-
gna ridurre il cuneofiscale,
potenziaregli ammortizzatori
sociali e prenderenuove mi-
sure sullariscossione».

Quali?
«Spalmarela notifica delle

cartelleesattoriali,chesi sono
accumulateper gennaio,di-
luendola lungotutto il 2022.E
serveunanuovarottamazione
perle cartellepiù recenti».

Draghicondivide lo spiri-
to del Reddito di cittadinan-
za ma vuole intervenireper
correggerlo.Che dite,voi 5
Stelle chelo aveteinventato?

«Questamisura ha riporta-
to milioni di personesoprala
sogliadi povertà. Dunqueè
impensabilecancellarla.Van-

no invece migliorate le cose
chenonhannofunzionato».

Quali?
«È necessarioimplementa-

re i controlli preventivi e le
sanzioni. E poi intervenire
sullepolitiche attivedel lavo-
ro, ricordandosi che comun-

que i dueterzi dei percettori
del sostegnonon sonooccu-
pabili e quindi vannoinseriti
inpercorsidi formazione».

Come si rafforzano con-
trolli esanzioni?

«Incrociando tutte le ban-
che dati.Oggi i controlli sono
affidati alla Guardiadi finan-
za, che fa ungranlavoro,una
volta che il Reddito è stato
erogato.Credocheandrebbe
costituitaunataskforceper
coordinare le verifiche,sfrut-
tando le possibilità offerte
dalle tecnologiedigitali».

E le politicheattive?Non
sarebbemeglio toglierledal

Redditodi cittadinanza?
«No,tra l’altro non èquello

checi chiedel’Europa.Biso-
gna invecefarlefunzionare.E
questoècompito delleRegio-
ni. È inaccettabilecheancora
nonsianostateeffettuatetut-
te leassunzioninei centri per
l’impiego.CredocheleRegio-
ni vadanorichiamate alleloro
responsabilità,visto checi so-
no ancheingentirisorsemes-
se a disposizionedalPnrr».

E senoncollaborano?
«È interessedi tutti colla-

borare, continuo adesserefi-
duciosa. Siamoinun periodo
di grandetrasformazione.La

riforma degli ammortizzatori
e unnuovopianosullepoliti-
che attive, che riguarda tutti
gli ambitie nonsoloil Reddi-
to, necessitanodel coinvolgi-
mento di tutti gli attori istitu-
zionali e dellepartisociali».

Nella maggioranzac’è chi
vuole tagliarei fondi per il
Reddito.

«È impensabile.Non ci vo-
gliono tagli ma miglioramen-
ti della riforma alla luce del-
l’esperienza maturata».

Sul fisco doveconcentre-
rebbe le risorse?

«Sullariduzione del prelie-
vo per il cetomedioesugliau-
tonomi. Dobbiamo aiutarli a
superarelasoglia dei65 mila
euro, senzapassaresubito al-
l’aliquota massima.E poidob-
biamo accelerareil processo
di semplificazionee digitaliz-
zazione, eliminando adesem-
pio il sistema di saldo e ac-
conto, per passarea quello
dei flussi dicassa».

Nella Nadefnonsiparladi
Quota100.Cosafarebbe?

«Sideve evitare lo scalone
di 5 annidal primo gennaio
2022.Nonèil momentodi ali-
mentare tensionisociali».

Martedìandràin audizio-
ne in Parlamentosu Ita. Per
dire cosa?

«Peraggiornarlisuldialogo
con Bruxelles.Intantoabbia-
mo incontratoi sindacati.Vo-
gliamo costruire un percorso
per sostenerefino al2023i la-
voratori chenon verrannoas-
sunti da Ita.Ci sonodiversi
strumenticui sipuò ricorrere,
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dalla cassaintegrazioneal
fondo volo, dal fondonuove
competenzeal fondo sociale
Ue. Poi speriamoche la fine
dallapandemiae il ritorno al-
la normalitàci aiuti».

© RIPRODUZIONE RISERVATA

.Quota100
Evitareloscalonedi 5
annidalprimogennaio
2022.Nonèilmomento
dialimentaretensioni

Il profilo

. Laura
Castelli,
torinese,35
anni,
viceministra
dell’Economia
edelleFinanze.
È stataelettain
Parlamentonel
2013 conil

Movimento5
Stelle

. Castelliè
contrariaaun
taglio dei
finanziamenti
per il Redditodi
cittadinanza
masostieneun
rafforzamento
dei controlli
tramite
l’incrocio delle
banchedati,in
particolaresui
redditi

. Secondola
viceministraè
urgentechele
Regioni
rispettino
l’impegno di
potenziarei
centri per
l’impiego
attraversole
assunzioni
previste(circa
11.600)
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stopsmartworking

Pa,dafineottobretutti
i dipendentiin ufficio

Dal15 ottobretornannoin
ufficioi dipendentiPaimpiegati
aglisportellienel ricevimento
degliutenti,entrofine mesetutti
gli altri. Loprevedelabozzadel
decretoministeriale. —apagina8

Pa,tutti in ufficio entroil 30,
dal15sportelloeservizi
Pubblicoimpiego.Nellabozzadi DmdellaFunzionepubblicatempistrettiperil rientro
Lavoroagilesoloalternatoall’attivitàin sede,chesaràprevalente.Testoall’esamedelCts

GianniTrovati
ROMA

Quasitutti in ufficio dal 15ottobre,
cheperaltroèunvenerdì,etutti«en-
tro i 15giorni successivi»(mail 30è
unsabatoenei fatti il terminepotrà
slittare al martedì2 novembredal
momentocheil 1°èfestivo).Poi lavo-
ro agileconaccordoindividuale eso-
lo in alternanzaall’attività in sede,
chedovràessere«prevalente»;esolo
sel’amministrazione garantiràun li-
vello pienodi servizi, avràa disposi-
zione strumentitecnologici perassi-
curare «lapiù assolutariservatezza
dei datiedelleinformazioni »trattate
daldipendenteinSmartWorkinge
metterànerosubiancoun«pianodi
smaltimentodel lavoro arretrato,ove
siastatoaccumulato».

La bozzadel decretodi Funzione
pubblicachedettanellaPaleregole
operativeperil ritorno dellapresen-
za inufficio come «modalitàordina-
ria» di svolgimentodel lavoro detta
tempistrettieregolerigide. L inten-
zione erachiaragià negli annuncia
più ripresedel ministroperlaPaRe-
nato Brunetta, tradottilascorsasetti-

mananelDpcm chearchivia laregola
emergenzialedelloSmartWorking.
Ma iltesto, cheèstato inviatoalCts
periprofililegati allasicurezzaepi-
demiologica esaràoraalcentrodel
confrontocongli enti territoriali in

ConferenzaUnificata, è particolar-
mente nettonellaspintaalritornoin
ufficio. Subito.

Dopo lalungastagionedel lavoro
adistanzaanti- Covid, il calendario
del rientro diventaserrato.I dipen-
denti pubblici interessativengono
divisiin duegruppi.Il primo,richia-
mato allapresenzaentroil 15ottobre,
èpopolatononsolo dachièoccupato
nelle«attività di sportelloedi ricevi-
mento degliutenti»,maanchedachi
lavora nei «settoriprepostiall eroga-

zione di serviziall’utenza ». In prati-
ca, restanofuori solo gli addettialla
macchinaamministrativa; checo-
munque dovrannorientrare«entro
i quindicigiornisuccessivi».

Percombatterel’affollamento, si
potràfar ricorsoalla«flessibilità de-
gli oraridisportelloediricevimento
dell’utenza »,eanchele fasceorarie

diingresso euscitapotrannooscillare
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anchein derogaaicriteri dei contratti
nazionali(Sole24Oredel 27settem-
bre). Allasoluzionemigliore dovreb-
bero pensarei «mobility manager»
previstidaundecreto del12maggio,
maspessoancoraassentisoprattutto
fuori daglientipiù grandi.

LoSmartWorkingnon ècancel-
lato, ma molto ridimensionato.
Torna il passaggiodall’intesa indi-
viduale, chiamataafissare«gli spe-
cifici obiettivi della prestazione»
agile,lemodalitàe i tempidi esecu-
zione (edi disconnessione)e «i cri-
teri di misurazione» dell attivi-
tà; unesame,questo,chepotràde-
cretare anchela fine dello Smart
Working del dipendenteinteressato
incasodi esitonegativo.

Si tratterà poi di uno Smart
Working ibrido,arotazione,ealter-
nato allapresenzain ufficio chedo-
vrà occuparelamaggiorpartedel ca-
lendario. Epotràessereconcessoso-
lo conla garanziadinon«pregiudi-
care oridurre»iservizi all’utenza, e
con infrastrutture tecnologichein
gradodi assicurarela riservatezza
deidati. LePa dovrebberopoi impe-
gnarsi afornireai dipendentiappa-
rati «adeguati» allavoroadistanza.
Eprogrammareunpianodismalti-
mento deglieventuali arretratiaccu-
mulati neimesiscorsi.

©RIPRODUZIONERISERVATA

‘
gli orari
Possibile
flessibilità
orariaper
i dipendenti,
l’apertura degli
sportellieil
ricevimento
dell’utenza

Pubblico
impiego.
RenatoBrunetta,
ministroperla
Pubblica ammini-
strazione
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I dueleaderscossidallevicendeMorisi- Fidanza: governeremoinsieme.1157cittàalvoto

Salvini- Meloni, paceebaci
Merck,prontoil primoantiviralespecificoperil SarsCov2
DI GIAMPIERODI SANTO

S i abbraccianonellabu-
fera cheha investito i
loro partiti, Lega e
Fdi,sibacianoesi pro-

mettono eternoamoreeunfu-
turo di gloria al governodel
paese.Giorgia Meloni (Fdi)
eMatteoSalvini (Lega), ap-
profittano della chiusuradel-
la campagnaelettoraleroma-

na di Enrico Michetti e del
palcoscenicoofferto dallaperi-
feria sud-ovest della capitale,
quartiere Spinaceto (quello
cheNanniMoretti nel film
Carodiario definì « non così
male») perfirmare la pacedo-
po le liti esoprattuttodopo la
tempestaperfetta,casoMorisi
ecasoFidanza,cheha investi-
to i dueschieramentipiù forti
delladestraitaliana allavigi-
lia della tornataelettorale in
1157città, tra le quali Roma,
Milano, Torino e Napoli, due
regioni(Calabria)eduecollegi
perle suppletivedella Came-
ra deideputati, (Arezzo- Siena
eRomaPrimavalle)

Anzi, più cheunapaceè
statouno showdi bacie
abbracci per dimostrare
chemaicomenelledifficol-
tà il centrodestra trova
compattezzae si unisce.
«C'èaffettopolitico, siamo
destinatia governareas-
sieme », hadettoil numero
uno del Carroccioche ha
preconizzato«meraviglio-

se sorprese» . «A casaPde
Cinque stelle ci saranno
menosindaci,noi avremo
piùsindaci.E poimi toglie-
rò enormisoddisfazioni».

«Non stiamo insieme
per interesse,non come
la sinistra che occupale
poltrone solo per evitare
cheil centrodestravadaal
governo», ha dichiarato
Meloni che giocava in ca-
sa. «SeMichettièunamac-
chietta, quantomacchiet-

te sonoquegli840sindaci
di sinistra chehannochiesto
laloroconsulenza?Ci sonoson-
daggi interessati, poi la sini-
stra ha strumentalizzato su
presuntenostredivisioni, ma
noi siamo compatti,abbiamo
unavisione comune, non sia-
mo comela sinistrachestain-
sieme perlepoltrone».

Uniti ancheunpo’ nella
disgrazia,si direbbe,perché
al caso Morisi il sito Fanpa-
ge. ithaaggiunto,in collabora-
zione televisivaconLa7 ePiaz-
za Pulitadi CorradoFormi-
gli, quello deipresunti finan-
ziamenti in nerocheaMilano
una «lobby nera» collegata
all'eurodeputato Carlo Fi-
danza, capodelladelegazione
di Fdi a Strasburgoavrebbe
procacciatoper sostenerela
candidaturain consigliocomu-
nale di Chiara Valcepina
perla regiadelcosiddettoBa-
rone nerodell’estremadestra
milanese, Roberto Jonghi
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Lavarini.
Un’inchiestagiornalisti-

ca corredatadi immaginiedi-
scorsi piuttosto compromet-
tenti, contantodibattuteanti-
semite e inneggiamentifasci-
sti, macheFidanza, autoso-
speso dalpartito,hainsostan-
za definito infondata:«Non ho
mai ricevuto finanziamentiir-
regolari » e «non c’è e non c’è
maistatoin mealcunatteggia-
mento estremista, razzista o
antisemitae ho deciso di so-
spendermi daogni ruolo eatti-
vità di partitoalfinedi preser-
vare Fratelli d’Italia daattac-
chi strumentali». Valcepina
haannunciatodi averdiffida-
to FanpageeLa7daldiffonde-
re il servizio«realizzatoin ma-
niera strumentale» mentre
Meloni ha scrittoal direttore
diFanpageperchiedere«il ma-
teriale girato di questitrean-
ni (tantoè duratal’inchiesta
giornalistica,ndr):sonorigida
manon me nevogliate se non
giudico i miei dirigenti sulla
basedi unfilmato».

La procuradellaRepub-

blica di Milano, però, ha
apertounfascicolodi indagine
nel qualesi ipotizzanoi reati
difinanziamentoillecitoe rici-
claggio.

Più asinistra la chiusu-
ra dellacampagnaelettora-
le è statadecisamentemeno
contrastata.Il leaderdi Azio-
ne e candidatosindacoa Ro-
ma, CarloCalenda(appog-
giato anchedaItalia viva), do-
po unannotrascorsonelleperi-
ferie romanehafinito aPiazza
del Popolo. Il numerouno del
PdEnricoLettahasostenu-
to RobertoGualtieri e tutti
gli altri candidati sindacida
Siena,doveè impegnatonella

campagnaperle suppletiveal-
la camera.

L’exministrodell Econo-
mia ecandidatoaRomaper
il centrosinistrahaconclusole
fatiche elettorali a SanBasi-
lio, accompagnatodal presi-

dente del LazioNicolaZinga-
retti, e dall'exministro della
SaluteBeatriceLorenzin.

QuantoaVirginia Raggi,
primo cittadinoancorain ca-
rica si è presentataalle 20 a
piazzadellaBoccadellaverità
conl’ex premiereattualelea-
der pentastellato Giuseppe
Contee con il ministro degli
EsteriLuigi DiMaio.

A Milanoalle18.30,asca-
lo Lambrate,chiusuradella
campagnaelettoraledelsinda-
co BeppeSala,mentrealle
16èstato il candidatosindaco
per il centrodestra,LucaBer-
nardo, a concludere le pro-

prie fatiche.
A Napoli il candidatodel

centrodestraCatello Mare-
sca si èsorttopostoaun tour
deforce di seitappeconfinale
aBagnoli.Mentreil candidato
sindacodi centrosinistraGae-
tano Manfredi, ha preferito
Scampia,dovesi è presentato
insieme con il vicesegretario
del Pde ministro del lavoro
AndreaOrlando.

A renderepiù tesoil cli-
ma di vigilia elettoraleèsta-

to anche Mimmo Lucano,
l’ex Sindacodi Riace famoso
per il sistemadi accoglienza
dei migranti che avevacreato
e condannatoa 13 anniedue
mesi di carcereperunaserie
di reatitrai qualiabusod'uffi-
cio, concussioneetruffa aggra-
vata per il conseguimentodi
erogazionipubbliche,manon
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per favoreggiamentodell im-
migrazione clandestina.

Ieri Lucano,cheèstato
incredibilmentecolpito da
unapenadoppiarispetto alle
richiestedell’accusa, in un in-
tervista rilasciata alCorriere
della Serahanegatodi avere
mai toccato un soldo nellage-
stione dell’accoglienzaaRiace
ehadefinito lacondanna«una
cosapesantissima,inaspetta-
ta, inaudita,chenon capiscoe
chenonsidànemmenoperde-
litti di mafia». L’ex sindaco
parladi «ombrepocochiare»,

di «unmagistratomolto impor-
tante »,«di un politico dirazza,
chehanno dall'inizio cercato
di offuscare la mia immagine,
il mio impegnoversogli immi-
grati, i più deboli. I nomi?
Adesso è ancora presto,più
avanti. Voglio prima leggere
lemotivazionidella sentenza.

Mi aspettavoun'asso-
luzione piena».

Ma la commissio-
ne Antimafia ha in-
serito l’ex sindacodi
Riace,candidatonella
listadi Luigi de Magi-
stris per le regionali
inCalabria,tragli im-
presentabili, insieme
conaltri candidatial-
le comunali:4 a Ro-
ma, 1 aNapoli, uno a
Bologna, 1 aCosenza,
1aSiderno.

E a propositodi
mafia, quellavera,
ieriè scattatain Sici-
lia unacaccia all uo-
mo, omeglio albossdi
CosanostraMatteo
Messina Denaro,
eterno latitante. La
Poliziahaeseguitode-

cine di perquisizioni
inSiciliaconl'obiettivo di indi-
viduare il covodi Denaro.Nei
controlli, disposti dallaDdadi
Palermo,sonostatiimpegnati
circa 150agentidellesquadre
mobili di Palermo,Trapani e
Agrigento, supportatidagliuo-
mini delServiziocentraleope-
rativo edei repartiprevenzio-
ne crimine di Sicilia e Cala-
bria.

SulfrontedelCovid19,ol-
tre ainumeridel bollettinodel
ministero dellaSalutee al
monitoraggiodell’Istituto su-
periore di Sanità,ieri èstata
unagiornata importanteper-
ché il colosso farmaceutico
UsaMerckhaannunciatol in-
tenzione di chiederequanto
primaalla Fda l autorizzazio-
ne diemergenzaperunfarma-
co antivirale specificocontroil
SarsCov2.Si trattadelmolnu-
piralvir, peril qualesonostati
condotti testclinici chehanno
mostrato una riduzione del
50%circa deirischidi ricovero
e morte. Soltanto il 7,3% dei
pazienticuraticonquestoanti-
virale sono statiricoverati in
ospedaleosonomorti entro29
giorni dalla somministrazio-
ne, contro il 14,1%deisoggetti
chehannoricevutoun place-
bo.

Ieri in Italia, secondoil
ministero della Salute, i
nuovi casidi Covid19sonosta-
ti 3.405,con52morti registra-
ti nelle24ore.Iltassodi positi-
vità è risultatopariall’1,2%su
293.469 tamponi. I ricoverati
in terapiaintensivasono429,
11inmenodi giovedìnelsaldo
traentrateeuscite. I pazienti
nei reparti ordinari sono
3.118,87 in menorispetto alle
24oreprecedenti.
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Il monitoraggio settima-
nale dell’Issharegistratoun
calo dell’incidenza dei casidi
Covida37casiper 100.000abi-
tanti, contro il precedenteda-
to di 45.Nel periodo 8-21 set-
tembre, l'indice Rt mediocalco-
lato sui casisintomaticiè sta-
to inveceparia0,83,stabileri-
spetto alla settimanaprece-
dente quandoavevaraggiun-
to il valoredi 0,82.

Ieri aMilano 50mila gio-
vani hanno manifestatoper
la difesadell’ambiente e con-
tro il riscaldamento globale
guidatedalle attiviste Greta
Thurnberg,VanessaNaka-
te e da un gruppodi delegati
stranieridella Youth4Clima-
te, gli stessichegiovedìaveva-
no contestatoil premier Ma-
rio Draghi.

ExpoDubaihaapertoie-
ri al pubblicodopolafastosa
cerimoniadi apertura.L even-
to durerà fino al 31 marzo
2022.Durantei seimesidell'e-
sposizione si potrannovisita-
re tutti i 191 padiglionidi al-
trettanti paesi. Il padiglione
dell’Italia èstatopremiatoco-
me miglior progettoimprendi-
toriale dell'anno,nel corsodei
Construction Innovation
AwardsnegliEau.
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Vignettadi ClaudioCadei
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IL PUNTO

Troppele invasioni di campo
delGarantedella privacy

DI ROSARIOLEONE

Tantosièscritto etan-
to ancorasiscriverà
di Green Passe pri-
vacy. Sul temasicon-

frontano duefiloni di pensie-
ro. Il primo ritiene il GPun
documentoamministrativo,
un lasciapassareperpotere
svolgere alcune attività o
starein alcuniluoghi. Il se-
condo loconsideraunacerti-
ficazione sanitariariportan-
te dati sensibili. In una di-
versificazione di pensierosi
racchiudeundiversomodel-
lo di Stato.

Nel primocasola visio-
ne è liberista ed esclude
che le Authority - nate con
scopodicontrollo enonrego-
latorio - limitino ilcampod'a-
zione delLegislatore.Nel se-
condo casola visione è cen-
tralista e crea barrieresu
barriereal libero accessoai
servizi dellaP.A. . Chi cono-
sce i meccanismidella buro-
crazia italianasachela tute-
la dei datisensibili è lamoti-
vazione primariautilizzata
per non farequalcosaonon
fornire un servizio. La real-
tà del Green Passè molto
più semplice,perchécontie-

ne per lo piùdati anagrafici
con l'aggiuntadi undatosa-
nitario (tamponato,vaccina-
to o guarito da Covid-19).
Puòquestodatoessereconsi-
derato talmentesensibileal
punto da far saltarel'intera
operazioneideataconlaCar-
ta Verde?

Sel'obiettivoèdi far ri-
tornare alla normalità il
Paese,nonc'èdatosensibile

Cosìsimette
arischio

anchel’uscita
dallapandemia

chetenga.Ancheperchéi so-
cial sonopieni difotodi vacci-
nati in posa.E seil proble-
ma èinvece tenerenascosto
l'essereno-vax equindi ave-
re ottenuto il Green Pass
con tampone,anchequesta
è obiezionerisibile. Il con-
trollo visivodelladatadi sca-
denza del GPcartaceoèope-
razione ammessadallanor-
ma. Sedettocontrollo perio-
dico rivela unadatachesca-
de ogni paio di giorni, nonè
neanche necessario dare

unosguardoseil lavoratore
è vaccinatoo no. È scontato
chequelGPèfrutto di tam-
poni seriali.Ma anchequiin-
terviene l'Authority, che si-
nora si èsempre limitata a
erogarepareri sul tratta-
mento dei dati sensibili. Ma
ora, con mossa a sorpresa,
gliufficidel Garanteallarga-
no il loro campod'azione.Il
temanonèpiù il trattamen-
to, laconservazioneel'utiliz-
zo deidatisensibili. No,tut-
to questoèsuperatoesivaol-
tre. Ora la pretesaèdi non
potere neancheentrarea
contattoin nessunmodocon
questodato,consideratosen-
sibile. Pochi giorni fa il Ga-
rante hascrittoalMinistero
dell'Istruzioneper comuni-
care l'impossibilità da parte
degli insegnantidi chiedere
notizie agli studentisesono
vaccinati o meno.Un invito
chevaaldi fuori dellecompe-
tenze del Garante,maacui
certamenteil Ministero da-
rà seguito senzabattereci-
glio. D'altronde, che le Au-
thority imperversinocon in-
vasioni dicampoèstoriaan-
tica. Chepolitica eistituzio-
ni siadeguino,senzaribatte-
re, altrettanto.

_____© Riproduzioneriservata______n

Tutti i diritti riservati

PAESE : Italia 

PAGINE : 4

SUPERFICIE : 21 %

PERIODICITÀ : Quotidiano


DIFFUSIONE : (25037)

AUTORE : Rosario Leone

2 ottobre 2021

P.304



ContedifendelaCapitaleesognalapresadìNapoli
ROMA

GiuseppeConte sceglieRoma
eNapoli per le manifestazioni di
chiusuradella campagnaeletto-
rale per le amministrative. Una
decisione,quella del presidente
M5s, che mette in evidenza gli
obiettivi della sua leadership.
Napoli èla città in cui l'alleanza
con il Pd darà - stando alle
aspettative- i suoi frutti miglio-
ri. È lì infatti che i due partiti cor-
rono con un candidatocomu-
ne, l'ex ministro Gaetano Man-
fredi, edè lì che i 5s porteranno
all'alleanza un bel mucchio di

voti. Per Conte il voto sarà «un
passaggiosignificativo per il fu-
turo di Napoli e anchein pro-
spettiva nazionale», mentreper
il ministro degli Esteri Luigi Di
Maio «Napoli può prendersi il

suo riscatto e lunedì seravolta-
re pagina».
A Roma,invece, gli alleati corro-
no al primo turno con duecandi-
dati in contrapposizione: la sin-
daca 5s uscenteVirginia Raggi
e l'ex ministro dem Roberto
Gualtieri. È il prezzoche l'allean-
za ha messo in conto per tenere
unite le diverseanime di un Mo-
vimento in cui Virginia Raggi ha
un ruolo di granderilievo, tanto

più che Beppe Grillo la sostiene
«con qualsiasi risultato» , ha di-
chiarato il fondatore in collega-
mento con la piazza di Roma,
promettendoche «se perdi non
sparirai».

Per il momento.Conte evita di
dare indicazioni per i ballottag-
gi laddove non dovesseuscire
un vincitore al primo turno. Co-
munque, il presidente5s sottoli-
nea che «con il Pd c'è una sana
concorrenza.Ciascuno offre ai
cittadini la suaproposta». Edun-
que «affronto questo passaggio

con molta serenità e tranquilli-
tà », concludeConte.

red. poi.

Contee il candidatoGaetanoManfredi
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CHIUSURACAM PAGNA

MiracoloRaggi:
riunisceConte,
GrilloeDi Maio

q DE CAROL IS, M ARRA

E SALVIN I DA PAG.2A5

t
AMMINISTRATIVE

ROMA Comizio conclusivodellasindaca: con lei ministri ebigdei 5S
Il Garantetelefona: “Ci saròsempreperte,Contei l nostro magodi Oz”

“Seperdinonsparirai”:Grillo
ritornainpiazzaperlaRaggi
»LucaDeCarolis

A lle 21.41la sindaca
checercail miracolo
evocadaunpalconel
cuoredi Romail Ga-

rante chestavaper farsaltare
tutto, il fondatoreche sene
stavazitto damesi,daigiorni
delbracciodi ferroconl’avvo-
cato: “Forsec’è qualcuno che
vuoleparlarci”.Edaltelefono
eccoBeppeGrillo: “Risentola
mia voceinuna piazzariempi-
ta daaltri, è bello,è giusto”.
Nellaprimaoccasionepubbli-
ca in cui riapparedopoil du-
rissimo scontro in estatecon
GiuseppeConte, Grillo rico-
nosce chenonèpiù lui aradu-
nare lefolle,il trascinatore.O-
ra lagentelafaaffluireproprio
Conte.E il Garanteparla pri-
ma di lui, persosteneree ras-
sicurare la suaVirginia: “Hai
fatto tantissimomaseperdi

nonsparirai,sei nelcomitato
deigaranti”.ÈstatoGrilloavo-
lerla blindare,affiancandolaa
Luigi Di Maio eRobertoFico
nell ’organo chedovrà bilan-
ciare i poteridell’expremier,
cioèdelpresidentedei5Stelle.
“Conteèil nostromagodi Oz,
gli auguroil meglio, oraco-
mincia acapirecosaèil Movi-
m ento”, precisa.Comea dire
cheprimano, noneracosì.“Le
donnegli gridanobono”butta
lì. Ma scherza,pochissimo
Grillo. Havoglia solodigiura-
re fedeltàallasindaca:“Iosarò
semprecon te, sonosempre
lealeconlepersone,unpo’me-
no con le idee”declamaeam-
mette.

DI FATTO è il culmine di una
giornatasicuramentepartico-
lare, cheil Movimento vivein
bilico traNapoli eRoma: cioè
tra lacittàdoveContedovreb-
be alzarel’unicostendardosi-

curo, lavittoria delcontianoal
cubo GaetanoManfredi, ela
Capitale, doveservirebbe
l’impresaperagguantareil
ballottaggioconVirginiaRag-
gi. Nell’attesa,i CinqueStelle
se le dannodi santaragione
sulla scalettadellamanifesta-
zione nelcapoluogocampano.
Litigano, suchi dovrà parlare
e mostrarsidalpalcodi piazza
Dantenelpomeriggio:esonoi
sintomi delnervosismoperciò
cheverràdopo,perlasegrete-
ria egli organivari che Conte
non haancoranominato,nel
timore - fondato -della brutta
reazionedegli esclusi.Ma la
corsaormaiè riaperta,“anche
perchéGiuseppenonhaanco-
ra decisoin via definitiva sui
vicepresidenti” giuraunbig.
PeròConteorapensaadaltro,
innanzitutto a limitare i danni
nelle urne.Riempieanchela
piazza napoletana,l’ex pre-
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mier. Un altro buon viatico
nella Napoli dove il M5Spun-
ta a essere il primopartito. Dal
palcostipato di big,con in pri-
ma fila i due maggiorenti Di
Maio e Fico, l’avvocato parla di
rotta a mediotermine: Que-
ste Amministrative sono un

test dal quale ci aspettiamo
incoraggiamento e segnali
di grande risveglio per il
campo progressista, la
traiettoria complessiva
non può essere compro-
messa .La direzione sarà

comunque verso questa
coalizione anche per il
2023 come rilancia il ros-

so antico Fico. Lacoalizio-
ne è la scelta giusta dove si
rispettano i nostri valori sot-
toscrive il pratico Di Maio.

Prima però bisogna fare i
conti con Draghi, che ci deve
ascoltare, perché noi siamo il
partito di maggioranzarelati-
va in Parlamento come ha ri-
cordato a Tg2 Post Conte. Ap-
plausi e sorrisi, poi l’ex pre-
mier e Di Maio salgonoin auto
per andare all’eventoserale a

Roma. In piazza della Bocca
dellaVerità,piccoloma mera-
vigliosoangolocircondato da
templi e a un passo dal Cam-
pidoglio, li aspetta Raggi, che
dal palco rivendica il lavoro
per la legalità, la battaglia ai
clan, raccontata anche con un
video. Abbiamo chiusoluoghi
di spaccio ricorda. Abbiamo
ripreso i ragazzidai muretti
rilancia la giornalistaFederica
Angeli, che la sindaca vorreb-

be assessorein una
nuova giunta. Ma per
farlo bisognerebbe vin-
cere, adispettodeison-
daggi che la dannoter-
za, degli sguardi un po’
smortidi tanti 5Stelle,
delleimpressioni diffu-
se. Con Conte battia-
mo Michetti, il candi-
dato del centrodestra,

al ballottaggio assicu-
ra Raggi dal microfono, e il
messaggio è che l’argine alla
destra èlei.Davveropossibile?
In tanti non hanno deciso chi

votare, io che ho macinato chi-
lometri in camper glielo ga-
rantisco , afferma il consiglie-
re comunalePaoloFerrara.

UNO DEI COORDINATORI de lla
campagna elettorale, il depu-
tato Francesco Silvestri, si to-
glie l’auricolare e tormenta u-
na bottiglia d’acqua: Io spero
che i romani si ricordino di
quanto successo prima della
Raggi . L’ultima boa a cui ag-
grapparsi sono loro, gliindeci-
si, quelli che se resteranno in
massa a casa condanneranno
alladdio’ lasindaca.L’unica fi-
nora a portare a uno stesso e-
vento Grillo e Conte. Equesta
è già un’impresa.
NAPOLI LITE

PER IL PALCO,

LA SFIDA È

LA VITTORAI

DI MANFREDI

GIÀ LUNEDÌ

DEVITO & C.
ECCOI NOVE
IMPRESENTATBILI

LA COM MISSIONE

ant im af ia di Nicola M orr a

hapubb li cat o la lista dei
candid at i im pre sent abili
a lle amm inistrativ e in
base a carich i penden ti o

senten ze def in it iv e. 4 son o
a Ro m a: Marcello De Vi to ,

exM 5S sot to p rocessope r

corruzione, e Maria
Capo zza (For zaIt a lia,)

V ior ica Ma riut a e Antonoi

Rugg ier o ( Movimento Idea

Soc ia le.) Cè’ Mimm o

Lucano, condannato in
primo gr a do a 13 ann i e2

m esie candida to con

De Magistris in Calabr ia,

Gianluca Guarnaccia
(Cose nza), Do m enico

Barbieri (Siderno,) Car lo
De Gre gorio (Napoil ),

eRiccardo M onticelli
(Bo lo gna). Franco Me t ta

a Cer igno la sareb be

incand idabile ma ha

fatto rico rso
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Contro tutti
La sindaca
di Roma
Virginia Raggi
al comizio
di ieri sera

FOTOLAPRESSE
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MONITORAGGIO SEHIMANALE

Vaccini, i giovanisi fidano
Medici e dose,no obbligo
I y obiettivo dell'80%dellapopolazioneover12

è ormai aportatadi mano, anchesela sca-

J denza del 30 settembreèappenapassata.
E sesiriscontrano ancoraunmilione e 600mila cit-
tadini overGOnon immunizzati, risulta confortante
la rispostadei giovani:hacompletato il ciclovacci-

nale il 70,68%deiragazzitra 16e19anni e il 47,68%
di quelli tra 12 e 15 anni. Un risultato che fa pren-
dere in considerazionelapossibilità di rivederei ter-
mini dellequarantenenelle classidovesiregistri un
casopositivo.«Sul temaè in corsolarifiessione», ha
detto ieri il presidentedell'Istituto superiore di sa-
nità (Iss), SilvioBrusaferro.
Con 42 milioni emezzodi personechehannocom-
pletato il ciclovaccinale,si èraggiunto (ieri alle17.11)
la quotadel78,82%della fasciaoverl2. La terzado-
se è statasomministrata all'8,85della popolazione

oggettodidoseaggiuntiva, finora graviimmunode-
pressi epersone sottoposte a trapianto di organo.
Ma il monitoraggio settimanale segnalache esiste
ancora una quotadi persone chenon hanno rice-
vuto nemmenolaprima dose:si trattadel 5,18%de-
gli overBO,deir8,l% di coloro chehanno tra 70e 79
anni e dell'11,48%di quelli tra 60e 69anni: in tota-
le, in cifre assolute,si tratta di

un milione 597.340persone.
«Abbiamomessoin protezio-
ne la popolazione- ha detto il
sottosegretario alla Salute,
Pierpaolo Sileri - vaccinando
r80%dellepersonevaccinabi-
li. Sono convinto che questa
percentualetenderàrapida-
mente al90%».

Ottimi risultati per le vaccinazioni si stanno regi-
strando tra i giovani,ha osservatoil presidenteBru-
saferro: «È in crescitaancorala fascia20- 29 anni,co-
sì comecrescelafascia 12-19 anni che si staavvici-
nando rapidamenteal 70%conlaprima dose.È da
rimarcare comequestefasced'età, sebbeneabbia-
no iniziato più tardivamente lacampagnavaccina-
le, oggi stianoraggiungendoaltre fasced'etàperle
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quali l'indicazionevigedamolte settimane,ancheda
mesi». E sullapossibilerevisionedellaquarantenaa
scuola«c'èuna riflessioneeun lavorofatto assieme
alministerodellaSalute,alministero dell'Istruzione,
alleRegionie all'Istituto superioredi sanità,che sta
cercandodi individuare standardchepossanoesse-
re applicabili omogeneamentesulterritorio».
Sullaterza dose(su cuiè previstalunedì una riunio-
ne dell'Agenziaeuropeadel farmaco),il direttore ge-

nerale dellaPrevenzionedelmi-
nistero della Salute,GianniRez-
za haosservatocheperil perso-
nale sanitario«nonsaràun ob-
bligo, ma è beneche i sanitari
siano molto coperti anche per
proteggere i pazienti», quindi
dopo quelli overGOe con pato-
logie «laterzadosepotrà essere
allargataatutti gli operatori sa-

nitari ». AUo studio anchela so-

luzione delproblema - segnalato dalsindacato AcU

- di colfe badantivaccinatein patria conlo Sputnik:
«Il Consigliosuperioredi sanità- ha dettoRezza- a-
veva detto di considerarel'opportunità di una dose
aggiuntivaeterologaachi fossestato vaccinatocon
un vaccino tipo Sinovaco Sputnik. Ma c'è bisogno
delpronunciamentodi un'agenziaregolatoria».

Enrico Negrotti
© RIPRODUZIONERISERVATA

Il 70,68%dei ragazzitra 16
e 19anniè completamente
immunizzato.E si studia

la revisionedellaquarantena
a scuolaper gli studenti

Possibilerichiamo per lecolf
chehannoavuto Sputnik
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Inps,identitàdigitaledelegabileonline

UsodelPinprorogato
pergliintermediari
Delegasonoper i dipendenti

Welfare

BarbaraMassara
Matteo Prioschi

È online la nuovafunzionalità che
consentealcittadino,titolarediSpid
odicartadi identitàelettronicaocar-
ta nazionaledeiservizi, didelegaree

revocarel’accessoaiservizitelematici
dell’Inps aunaltrapersonaanch’essa
in possessodi identitàdigitale.Que-
sta possibilità siaggiungealla delega
attivabile pressogli sportelli del-
l’Inps, giàpossibile dal16 agostoean-
cora utile perildelegante privodiuna
identitàdigitale.

LadelegaSpidsuSpid,comespie-
gato nelmessaggio3305/2021di ieri,
può esserepresentatatelematica-
mente attraversoil nuovo servizio
«Delegheidentitàdigitali»presente
nell’areariservataMyInps, inserendo
i datidelsoggettodelegatononchéla
datadiscadenzadelladelegamede-
sima (comunque non revocabile

onlineprima di30 giorni).
In alternativa,solotutori,curatori,

amministratoridisostegno,esercenti
lapotestàgenitoriale possonoinviare
ladelegaviaPecallasedeterritorial-
mente competente,allegandomoduli
edocumenti sottoscritti digitalmente.

Perleaziendeegli intermediari, in-
vece, l’InpscomunicacheiPin potran-
no continuareaessereutilizzati, per
consentire l’adeguamentonecessario
siadalpuntodivistainformaticoche
organizzativo. Peraltrononsonoan-
cora statipubblicati i decretichedo-
vrebbero dare il via all’accessosolo
tramiteSpid,CieoCnsdapartedi im-
prese eprofessionisti.

Nelfrattemposi sperachevenga
risolta ladelicataquestionedelcon-
ferimento delladelegadaun inter-
mediario a un altro professionista,
eventualmenteanch’essointerme-
diario, oggi nonancoraconsentita
nemmenocon il Pin, in quantouno
studioprofessionaleèabilitato ade-
legare solo unpropriodipendente.
Tuttavia semprepiùfrequentemente
unprofessionistasiavvaledellacol-
laborazione diuncollega,oltre chedi
unlavoratoredipendente.

© RIPRODUZIONERISERVATA

quotidianolavoro.ilsole24ore. com
Sull’edizione di lunedìla versione

integrale dell’articolo
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SISTEMA D'ISTRUZIONE

Paritarie, la "notadi protesta"dellaFismal Ministero
«Sbagliatala ripartizionedei fondi del Sostegnibis»

A rrivato in forte ritardo e pure
sbagliato.Il decretocon cui,ve-
nerdì, il ministro dell'Istruzione,

PatrizioBianchi,hasbloccatoifondi per
laripartenzain sicurezza(anche)delle
scuoleparitarie,haprovocatola prima,
forte arrabbiatura del neo presidente
dellaFism,GiampieroRedaeUi.Anziché
i 60 milioni destinatiallescuolenonsta-
tali dal decreto Sostegnibis di luglio,il
provvedimento di viale Trasteverene
rendedisponibili soltanto50enon, co-
me chiedeespressamentela leggeap-
provata dalParlamento,a tutte le scuo-
le, dall'infanzia alle secondarie.Ad es-
sere esclusesonoproprio le scuolema-
terne, che,tra l'altro, raccolgonoil 75%
della popolazionescolasticaparitaria.
Alle materne,inoltre,sonoriservatii 10
milioni ancorabloccati alMinistero.
«Probabilmentel'erroneitàdellasuddi-

visione previstadaldecretoministeria-
le nascedallalettura della norma nella
versioneprimadellaconversioneinleg-
ge; tuttavia,il testovigenteè chiaro co-
me del restosievincedal testo pubbli-
cato nella Gazzettaufficiale», si legge
nella «notadi protesta» inviata ieri da
RedaeUial capo dipartimento per il si-
stema educativo di istruzione e di for-
mazione delMinistero, StefanoVersari.
Acui, «a nomedelle9milarealtàeduca-
tive no profit (dagK asilinido allescuo-
le materne),quasi cinquecentomila
bambini ed olttequarantamilaaddetti»
cherappresenta,il presidentedellaFi-
sm ha sollecitato «l'immediata corre-
zione dell'errore e l'immediato stanzia-
mento dei 10 milioni di euroriservatie-
sclusivamente alle scuoled'infanzia».
(P.Fer.)
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Conte,rebus- Roma esprintsuNapoli
Letta: lunedìsaremoil primopartito
MARCOlASEVOLI

N on c'èl'abbraccio tra Giu-
seppe Conteed Enrico
Letta,nons'èdata l'occa-

sione cheinveceè capitataa Mat-
teo Salvini eGiorgia Meloni. D'al-
tra parte il segretariodelPdhapas-
sato l'intera ultima giornata di
campagnaelettorale nel collegio
parlamentaredi Siena,lasuapor-
ta d'accessoper il ritorno alla Ca-

mera. Mentre l'ex premier ha fo-
calizzato le sue presenzesu due
piazzepoliticamenteagli antipo-
di: quella di Napoli e del "labora-
torio 2023"a sostegnodi Gaetano
Manfredicon l'intero centrosini-
stra; equella diRomacon Virginia
Raggisolacon M5sele sueciviche
controil resto del mondo, secon-
do l'antico modello pentastellato.
La promessareciprocaè ripren-
dere il camminocomune subito

dopo, algrido - che entrambihan-
no scanditocon singolare sincro-
nia - «maipiti algoverno conlaLe-
ga ele destre».
Insieme convintamente quindi
verso le prossime elezioni politi-
che. Ma contante incognite.Lapri-
ma èproprio l'esito delleammini-
strative di domani e lunedì: «Sare-

mo il primo partito», assicuraEn-
rico Letta. Poneun tema: chi è al
centro delvillaggio-Italia. IlPd, se-
condo l'ex professore di Sciences
po. Non l'awersario- Lega, tanto-
meno l'alleato- MSs. Una scom-
messa, quelladel segretario,basa-
ta suUaconvinzione che alla fine il
voto «rafforzeràil governo», ovve-
ro premierà le parti politiche che
piìi aiutano l'agenda-Draghi.
Il contosifarà suivoti assolutitra i
13 milioni di italiani chiamatialvo-

to. Ma anchea soprattuttotra i sin-
daci dellecinque grandi città (Ro-
ma, Milano, Napoli,Torino eBolo-
gna) chesi riusciranno ad ottene-
re. Letta snocciola i suoi numeri:
«L'ultima volta ne abbiamovinte
duee persetre. Seva di nuovi così
èunasconfitta. Se facciamo 3- 2 è
unabuona notizia.Da quattro èun
trionfo».Letta vederosaa Bologna
eNapoli doveè in condominio con
i 5s,ma anchenella Milano di Giù-

seppe Sala.La quarta"perla" po-
trebbe essereo il recupero di Lo-
russo a Torino contro Damilano o
l'exploit di Gualtieri a Roma, che
dovrebbeprima vincere la rivalità
interna con Raggie Calendaper il
ballottaggio e poi dare l'assalto al
Campidoglio.
Ma ciò che accadràtra Pd e M5s
dopo il primo turno è il primo no-
do che i dueleaderdovranno risol-
vere. A Torino e Milano i 5s do-
vranno decidereseaiutare il Pd.A
Roma non si sachi dovrà aiutare
chi.«Saràil Pda dover appoggiare
Virginia Raggi», dice Conte aggi-
rando il problema,ovvero esclu-
dendo del tutto che siponga l'ipo-
tesi contrario, chel'ex sindaca re-
sti fuori dal secondoturno ei pen-

tastellati debbano decidere seso-
stenere Gualtieri.MentreperLetta
la convergenza ai ballottaggi è,
semplicemente,«naturale». Forse
lo è ancheper Conte, ma ora non
sipuò dire.
D'altra parte l'ultima piazza del-
l'ex premier èRoma, in un evento
allaBoccadellaVerità in cui i mi-
litanti hannoa lungo attesoil col-
legamento video di Beppe Grillo.
SeaRaggiriuscisseil "recupero"ri-
spetto aMichetti eGualtieri, gli or-
todossi di M5s sarebberopronti a
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metterein discussione l'idea del-

l'alleanza organicaconi dem. Per-
ciò Conte, al momento,tiene in
piedi i due registri contempora-
neamente.
Un riallineamento. Lettae Conte,
l'hannoavutonell'ultimo giornodi
campagnaelettoralesultemaDra-
ghi e Quirinale. Il segretario dem
non si èmai smossodalla posizio-
ne per cui il premier deve conti-
nuar il suolavoro a PalazzoChigi.
L'avvocatodelpopolo oscillatra la
tenutadell'attuale esecutivoe la ri-
vendicazione delle battaglieM5s.
Ieri è sembratofugarei dubbidi chi
pensacheanchegradirebbeDraghi
al Quirinale per accorciarela stra-
da versole urne:«Il governoha de-
gli obiettivi e dareuna scadealDra-
ghi sarebbeirresponsabile e con-
tro gli interessi nazionali. Sarebbe
auspicabilela continuità. Mettersi
a tirare perla giacchettaun giorno
Mattarella edunaltro Draghi non
ha assolutamentesenso».

5 RIPRODUZIONERISERVATAAMMINISTRATIVE,CHIVAALVOTOLetengonoilalcuneeccezioni;ballottaggioil1015.000abitantiTrentino)137Capoluoghidiprovincia20elezionicomunalisi3-417-18/ottobre,con,17,1%)Superioriaia3.000inComunialvoto:'('1.349(SardegnaCalabriaCOSENZAPuglia54NardoMelfi102''8226CARBONIAOlbiaXnumerocomuniCAPOLUOGOComunepiùgrandeVittoriadi
FONTE;L'EGOUBTuttitalia.it•19-20/10-9"10/1010"11/-Basilicata-H

Il segretariodem
pronostica:

è vittoria
seprendiamotre

grandicittà,
trionfo sene
prendiamo

quattro
L'expremierM5s
sigilla il patto:mai

più conledestre
Ma nellaCapitale

è sfida aperta
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Il segretario
del Pd,Enrico
Letta, durante
unadelle
manifestazioni
di chiusura
della
campagna
elettorale.

/ LaPresse
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