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PREMIDI RISULTATO

Produttività,
gli indicatori
sonoda ripensare

Padellop.l3

Premidi risultato
Produttività,indicatori da ripensare
con il binomio lavoro in sedeesmart
L'aumentodi modelli organizzativi ibridi

porteràaristrutturaregli accordi.Possibile

sterilizzarei risultati del biennodi crisi

Paginaacuradi

DiegoPaciello

A
fronte di un'auspicata
conclusione della fase
emergenziale,le aziende

sitroverannocostretteadadot-

tare l'ennesima(ri)organizza-

zione dell'attivitàlavorativacon
un'alternanzatraprestazionein
presenzaedaremoto.

Tali modelli organizzativi
ibridi comporteranno,contutta
probabilità,unadeguamentoe,
inalcunicasi,unripensamento
deisistemidi compensation&

benefit aziendali, ivi inclusi i
premi di risultato. Infatti, così
comesuccessoper U 2020e il

2021,potrebberendersineces-

sario adeguaregliindicatoriuti-

lizzatiper misurareproduttivi-

tà, efficienza,redditività,qualità

einnovazioneallemutatecon-

dizioni dimercatoeorganizzati-

ve aziendaliGiovaricordare,in-

fatti, chel'applicazionedell'im-

posta sostitutivadel10%aipre-

mi di risultato previsti dalla

legge208/2015esuemodifica-

zioni e integrazioni - nonché

l'eventualeloroconversione,su

sceltadeldipendente,inbenie

servizidicuiall'articolo51,com-
mi 2,3 e4delTuir (ilcosiddetto
"welfareaziendale")- presup-

pone chel'erogazionedel pre-

mio sialegataaincrementi di

produttività,efficienza,redditi-

vità, qualitào innovazione,mi-

surati rispettoaunperiodocon-

gruo definitonell'accordosin-
dacale disecondolivello istituti-

vo delpremio.

Lastrutturazionedi un ac-

cordo per l'erogazione di un
premiodi risultatoconindica-
tori adeguati eutUi alla regi-

strazione, duranteil periododi

vigenzadellostesso,di even-

tuali risultati incrementali è

quindipresuppostoimprescin-

dibile per l'applicabilità della
normativaagevolataepotrebbe

dimqueessereopportunoindi-

viduare indicatori in gradodi
misurareglieffettivi inaemen-

ti diefficienzaeproduttivitàche

spessole impreseauspicanodi
conseguiregrazieall'utilizzo a

regime,sistematicoemassivo,
dellosmartworking. Sipensi,

infatti, adesempio,chela ridu-

zione delleoredi sti-aordinario,
delleassenzesusingolagiorna-

ta, dell'assenteismoingenera-

le, deicostilegatialla gestione

dellepostazionidi lavoro(o ad-

dirittura lariduzionedelnume-

ro di postazioni) potrebbero
comportareunefficientamento
deicostie unpossibileconse-

guente aumentodellaprodutti-

vità aziendale.
Unulteriorefattoreessenzia-

le, davalutareperl'introdimone
deipremiodirisultato,èlacom-
parabilità deiperiodidimisura-
zione dei fattori previsti dalla

legge208/2015.Considerando

l'andamentodelmercatoeivalo-

rianomali registratidaalcuniin-
dicatori nell'ultimobiennioper
lasituazioneemergenzialetut-

tora incorso,potrebbeessereop-

portuno prevedere esplicita-

mentene^ accordideisistemidi
sterilizzazionedeirisultatimisu-
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rati ai fini dell'erogazionedel

premio, eventualmente modifi-

cando,preventivamente, gli ac-

cordi già in essere, conl'obiettivo

di rendere effettivamente com-

parabili i ristatati aziendale di

dueperiodi diversi,tenendo tut-

taviaamentecheleEntratehan-

no più volte ribaditoche il rag-

giungimento di un risultato in-
crementalenondeveesserecerto

al momento della sottoscrizione

dell'accordo e che, in ogni caso,

l'applicazionedell'impostasosti-

tutivaawienesottola responsa-

bilitàdeldatore. •

© RIPRODUZIONEraSERVATA

INODi

Bilancio appesantito

L'aumentodel numero di

giornate di svolgimento

della prestazionelavora-

tiva effettuatr da parte

del dipendenteda remo-

to anziché in sede sta

determinando per le

aziende,sempre più
spesso, il peggioramen-

to sistematico di alcuni

indicatori di efficienza

Ferie e permessi

In molti casi, ad esempio,

i tassi di smaltimento di

ferie e permessi rilevano

decrementisignificativi,

che stanno portando a

un accumulo esponen-

ziali di detti istituti, con

conseguente incremen-

to dei costi accantonati

a bilancio
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Policy aziendali
Buoni pastonon obbligatori
per i dipendentiin smartworking
Il ticket fruisce di un trattamentofiscale

agevolatoma non può

diventare un elementodi retribuzione

StefanoSirocchi

1rientroallavoroconil green
passridurràinunacertamisu-

ra il ricorsoal lavoroagile,che
tuttaviacontinueràaesserepiut-

tosto diffusotraleaziende.Moti-
vo percuipuòessereutileriflet-

tere sullacoabitazionedi diffe-
rentimodalitàdisvolgimentodel

lavoro e sullarelativagestione
dèilatoeconomico,in particolare
conriferimentoall'erogazionedi
buonipasto.

Sein lineadiprincipiol'articolo
20,commai,dellalegge8i/20i7
stabiliscecheil lavoratoreche
svolgelaprestazioneinmodalità
agilehadirittoaun trattamento

economicoenormativononin-
feriore a quello complessiva-

menteapplicatoailavoratoriche
svolgonolestessemansioniin
sede,èpurverochelagiurispru-

denzaha stabilitocheibuonipa-
sto nonpossonoesserequalifica-

ti comeretribuzione"normale".
La loro natura,piuttosto,deve
essereindividuatacomeagevo-

lazione dicarattereassistenziale
collegataal rapportodilavoroda
unnessomeramenteoccasiona-

le, edunquenon rientrantinel
trattamentoretributivoinsenso
stretto (Cassazione,ordinanza
16135del 28luglio2020).Inso-

stanza èlegittimo concederei
buonipastoancheaisoli lavora-

tori in sede,escludendocoloro
chesvolgonola prestazionein
smartworking.

•vantaggifiscali
Ètuttaviaevidentechel'attratti-

vità deibuonipastorisiedanel
relativotrattamentofiscaledifa-
vore riconosciutodallegislatore.
El'agevolazioneè riconosciuta
ancheai lavoratoriagili, come
chiarito dall'agenziadeUeEntra-

te(rispostamterpelloai23del22
febbraio2021).Lafacilitazione
trovafondamentonell'articolo
51,comma2, letterac) delTuir,
cheprevedel'esenzionefiscalee
previdenzialedeibuonipastori-

cevuti finoall'importocomples-

sivogiomaliero^ Acuroperitic-
ket cartacei,aumentatoa8euro
nelcasodeiticketdigitali

Pertanto,un'eventualerevisio-

ne dellepolicy aziendali sul-

l'erogazione dei buoni pasto
non puòprescinderedalle re-

gole fiscali: i parametripersta-

bilire qualisianoi beneficiarie
inquali circostanzeaBbianodi-

ritto alla percezionedei ticket
potrebbero essereidonei in
ambitogiuslavorativomanon
anchein quello tributario.
Sottoilprofilogiuridico,il datore

di lavoro ha una certa libertà
d'azioneepuòdedderedieroga-

re i buonipastoattraversouna

spedficaprevisionecontenutain

unregolamentoaziendale,inun
contrattodilavoroindividualeo,
ancora,inunaccordosindacale.

Nonèneanchepredusalapossi-

bilitàdell'erogazioneunilaterale

senzaalcunaformalitàoaccordo.

Obblighiorganizzativi

Daunpuntodivistafiscale,in-

vece, l'ammmistrazionefinan-

ziariarichiedeunaprecisapia-
nificazione e organizzazione.
Anzituttoènecessariocheilda-

tore di lavoro(chenonvogliadi-
stribuirli allageneralitàdeidi-
pendenti) identifichidellecate-

gorie omogeneedi lavoratoriÈ
indispensabileaverebenchiaro
qualisianoi criteriper l'accesso
a tali categorieperesserecerti
chenonsitratti di concessioni
adpersonam.

Atitoloesemplificativo,potreb-

be trattarsidi tutti i dirigenti0di
tutti colorochehannoun certo
livello0 unacertaqualifica,ma
anche più specificatamente
"tutti gli operaidel turnodi not-

te", formulacomunqueidonea
adindividuareunaprecisacate-

goria di dipendenticaratteriz-

zati daqualcheelementoin co-

mune (Circolaredel16/07/1998
n.188,ministerodelleFinanze).
Nelcorsodeltempoi responsa-

bili amministrativi dovranno

Tutti i diritti riservati

PAESE : Italia 

PAGINE : 12

SUPERFICIE : 40 %

PERIODICITÀ : Quotidiano



AUTORE : Stefano Sirocchi

29 settembre 2021 - Edizione Supplemento

P.8



comunquemonitorarecheibe-
neficiari continuinoadaverele
caratteristicheindividuate.

Altroelementodicuitenerconto
èil coordinamentotralediverse
opziomdisponibiliperesdudere
ilvaloredel pastoolaprestazione
sostitutivagodutadaldipenden-

te, in tuttooinparte,dallaforma-

zione del reddito.Il datorepuò
validamenteistituireilserviziodi
mensaperunacategoriadi di-

pendenti, concederebuonipasto
perun'altracategoriaeprovve-

dere all'erogazionedell'indeimi-

tàsostitotivadellesomministra-

zioni perun'altraancora.Non è

invecepossibilechelo stessodi-
pendente, nellastessagiornata
lavorativa,possabeneficiaredel-

la detassazioneperdueopiù di
questeopzioniin contempora-

nea; l'esenzione,infatti,puòes-

sere fruitaperuna solapresta-

zione allavolta.»

©RIPRODUZIONERISERVATA

1 PALETTI

Laprestazione

Con il ritorno in sededei
dipendenti in smart

working il datoredovrà
tornareaerogare1 buoni

pasti,acui noneratenuto
duranteil lavoro agile

L'obbligo
Perfruire deivantaggi

fiscali,ai fini dell'erogazio-

ne dei buoni pasti il datore

deve identificare catego-

rie omogeneedi lavoratori
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Personefragili

Estesafino al 31dicembrela tutela
perchi nonDUO lavoraredacasa
L'assenzavieneequiparataa malattia
Controllo Inps sull'integrazionedatoriale

complicato dai numerosicontratticollettivi

Paginaacuradi
EnzoDe Fusco

atuteladei lavoratori fra-
gili si estendeal31dicem-

.bre 2021grazieal nuovo
articolo2ter inseritoin sededi
conversionealDIiu/2021.Si ri-
solve, così,il buco normativo
chelasciavascopertidal1°luglio
2021ilavoratori fragili chenon
possonofornire laloro presta-

zione in smartvi^orking.

Lanorma arrivadopocheil

DI 105/2021avevaestesoal31
ottobreprossimoil diritto per
questacategoriadilavoratoria
svolgerelaloroprestazioneda
casa.Diritto,tuttavia,chenon
può essereesercitatodamolti
lavoratori chesvolgonoman-

sioni esecutive,comeglioperai,
le commesseei manutentori.

Da un punto di vista della
tecnicalegislativa,il nuovoar-
ticolo 2ter delDI 111/2021mo-

difica il comma481dellalegge
di bilancio 2021 (legge
178/2020),anchesequestoin-

tervento normativonon risolve
tutti i problemicheriguardano
questetutele.

Il comma482della leggedi
bilancio2021hastabilito,infat-
ti, che«gli oneriacaricodelda-

tore di lavoro,chepresentado-

manda all'enteprevidenziale,e
dell'Istitutonazionaledellapre-

videnza socialeconnessiconle
tuteledi cuialcomma48i sono
posti acaricodelloStato».

• contratticollettivi
Il problemaconsistenel fatto

che lo Statosi fa caricoanche
dell'onerepostoacaricodelda-

tore dilavoro,mal'Inpsnonèin
grado di controllare in alcun
modo questa informazione,
non avendoladisponibilità di

oltre 800contratticollettivi.
D'altronde ogni contratto

collettivo prevedeun pro-

prio calcolo di integrazione
della malattia a carico del
datore di lavoro, che l'istitu-
to di previdenza non è in
grado di controllare.

Diversosarebbestatosela
normaavesseprevistouna'inte-

grazione forfetaria acaricodel
datoredi lavoro.

indicazioniministeriali

Tale circostanza,peraltro, ha
giàbloccatonelcorsodel2020
il riconoscimentodellamalattia
neicasidi quarantenadaparte
dell'Inps,in attesacheil mini-
stero delLavoroforniscaspeci-

fiche istruzioni.Quindi,tenuto
contochela medesimaprevi-

sione riguardaanchei fragili è

abbastanzaautomaticoaspet-

tarsi cheilriconoscimentodella
tutela,aldi làdel finanziamen-

to, debbaattenderelaposizione
ministeriale.

Unulterioreaspettoriguarda

anchei tempie lemodalitàdel
riconoscimentodellatuteladei
fragili, cui dovranno unifor-

marsi i datoridilavoro. Neidi-

versi interventidiprassisulte-

ma, l'Inps ha spiegatochealla
malattia covid si applicanole
normaliregolevigentiincondi-

zioni diverseda quellaemer-

genziale, con la conseguenza
chesonoesclusi,adesempio,gli
impiegatidelsettoreindustria
ancheselavoratorifragili 0ob-

bligati alla quarantena.

Limiti di durata
L'Inps haanchechiarito chea

questa tipologia di tutela si

applica il limite di durata di

180 giorni nell'anno solare.
Questa interpretazione, tut-

tavia, sembraporsi in contra-

sto con la stessascelta legi-
slativa di estenderela tutela

per tutto il 2021.

D'altronde,lacondizionedei
lavoratorifragilichenonposso-

no lavorareinsmartworkingsi
protraedal1°gennaio2021sen-

za soluzionedi continuità.

Pertanto, nonostanteil fi-
nanziamento, sevenissecon-
fermata questainterpretazione
il datore^ lavorononpotrebbe
riconoscereinognicasolatute-
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laai lavoratori avendo esaurito

il periodo massimo di tutelagià

dd 30 giugno scorso.Suquesto

punto sarebbe auspicabile un

interventourgente da partedel

ministero del lavoro.

© RIPRODUZIONERISERVATA

L'Intervento.Assenzadal lavoro

equiparata a ricoverosino a fine

anno per i fragilisenza smart
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Licenziamenti
vetoa recessocadein parallelo

con la fine degliammortizzatoriCovid
Divieto fino al 31dicembre2021 per i datori
attivi nei settoricommercio,turismoe terme

ecreativo,culturaleespettacolo

Paginaacura di

Angelo Zambelll

a normativa emergenzia-

le italiana in materia di

-divieto di licenziamenti
collettivie individuali(pergiu-

stificato motivo oggettivo)
rappresentaun unicum nel
panoramainternazionale.In

Italia il blocco dei licenzia-

menti è iniziato il 23febbraio
2020,èstatoestesoattraverso
unaseriedi DI eunatecnicale-

gislativa complessa, fram-

mentata eondivagaedè,a di-
stanza dioltre 18mesi,tuttora
in vigorepermolte imprese.

Il 30 giugno 2021èvenuto
menoil divieto peri datori di
lavoro cherientrano nelcam-

po di applicazionedelle inte-

grazioni salariali ordinarie, e

cioè le imprese industriali.
Fannoeccezionesololeazien-

de delsettoretessileequeida-

tori di lavoro che intendano
fruiredelle norme emergen-

ziali in temadi ammortizzatori
sociali.Nellospecifico,il divie-

to di licenziamento opererà:

• sinoal31ottobre2021( ter-

mine fisso)per idatori di lavo-

ro delsettoretessileidentifica-

ti con i codiciAteco13,14e 15,
ciò in virtù dellapossibilità di
accedereaun altro periododi

cassaintegrazioneconcausale

"Covid- 19" perunmassimodi
17 settimanedal1° luglio al 31

dicembre(il divieto opereràa
prescinderedallafruizionede-

gli ammortizzatori sociali);
• per tuttaladuratadel trat-

tamento di integrazionesala-

riale autorizzato e, al massi-
mo, sino al 31 dicembre 2021

(termine mobile)perqueida-

tori di lavoro ( imprese indù-,
striali manifatturiere,di tra-

sporti, edili,impreseartigiane
eccetera)chea partiredal 1° lu-

glio 2021presentanodomanda

di Cigo 0 di Cigs avvalendosi
dell'esonero dal pagamento
delcontributo addizionaleri-
conosciuto dall'articolo 40,
conraia3del DI73/21- conver-

tito dalla legge106/21- oppure

che,non potendoricorrere ai
trattamentidi integrazionesa-

lariale di cui al Dlgs 148/15
avendo,adesempio,raggiunto

i limiti diduratadellaCig,pre-

sentano, in base all'articolo
40-bis, comma1, delDI 73/21,
domandatrattamentodicassa
integrazioneguadagnistraor-

dinaria in deroga al fine di
fronteggiaresituazionidi par-

ticolare difficoltà economica.

Benchénon sia espressa-

mente previsto,si ritiene che
il divieto di licenziamento
opereràper tuttaladurata del
trattamentofruito entroil 31

dicembre2021ancheneicon-
fronti di quelleimprese indu-

striali eartigiane che,avendo
subitonelprimo semestredel
2021un calodel fatturatodel
50%,dopo aver sottoscritto
uncontrattodi solidarietà di-

fensivo, presentino domanda
di cassaintegrazione guada-

gni straordinariain deroga
agli articoli 4 e 21 del Dlgs

148/15,al fine di ottenereun

trattamentospecialedi inte-
grazione (parial70%della re-

tribuzione), anchequestonon
soggetto al pagamentodel

contributo addizionale (arti-

colo 40, Di 73/21).

Il 31ottobre2021,invece,èil
terminedeldivietodi licenzia-

menti pertutti gli altri settori,
inparticolareperqueidatori di
lavoro copertidaglialtri stru-
menti di integrazionesalariale
(assegnoordinario del Fis -

Fondo diintegrazionesalariale
odei fondi disolidarietà bila-

terali; cassaintegrazionesala-

riale in derogaexarticoli19,21,
22e 22- quater del Di 18/20,
convertito dalla legge27/20;
Cisoa- Cassa integrazionesa-

lariale operaiagricoli).

Tuttavia,il divieto è esteso
sinoal 31 dicembre2021per i
datoridi lavoro deisettori del
commercio,delturismo e degli

stabilimenti termali, nonché
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delsettorecreativo,culturalee
dellospettacoloche richiedo-

no e ottengono l'esonerodal
versamentodeicontributi pre-

videnziali aisensidell'articolo
43delDI 73/21.

Restanoesclusidai divieti
nonsololerisoluzioniconsen-

suali delrapportodi lavoroin-
centivate daunaccordocollet-

tivo aziendale,ma anchei li-
cenziamenti cheriguardanoil
personale impiegato nell'ap-

palto che sia riassunto,a se-

guito delsubentro,dalnuovo
appaltatore, nonché quelli
motivatidallacessazionedefi-
nitiva dell'attività dell'impresa

( anchein casodi messain li-
quidazione dellasocietàsenza
continuazione dell'attività) o

dal fallimento(quandononsia

previstol'esercizioprovvisorio
dell'impresa onesia disposta
la cessazione).

Percompletezzavalga ri-
cordare cheil 29giugno2021le

parti socialihannosottoscrit-
to, d'intesaconil Governo,un
avvisocomunecon il quale si

raccomanda,in alternativa ai
licenziamenti, l'utilizzo degli

ammortizzatorisocialiprevisti
dallanormativaemergenziale.
Sul punto,si segnalaperò il

decretodelTribunaledi Firen-
ze del20settembre2021cheha
ritenuto chel'avviso comune
«nonèidoneoafarsorgerede-

gli obblighicoercibili» in capo
aldatore di lavoro, ma costi-

tuirebbe un«meroimpegno a

raccomandarel'utilizzo degli

ammortizzatori». •
© RIPRODUZIONERISERVATA
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Coperturastatale
per la quarantena
Il finanziamento
Il Governopotrebbe

stanziare900 milioni

La tutela dei lavoratori co-

stretti allaquarantenaobbli-

gatoria è inattesadi ricevere
il definitivo finanziamento
dapartedel Governo.Come
anticipatodaalcuneagenzie
di stampanei giorni scorsi,
sembrainfatti in arrivo uno
stanziamento di circa 900
milioni per coprire il vuoto

normativo chesiprotrae dal
1°gennaio2021.

Si ricorda che la legge
impone alpersonalela qua-
rantena di 10giorni (per i
non vaccinati) o di 7giorni
(per i vaccinati) nei casi in
cuiil singolo lavoratore sia
entratoin contatto stretto
con un positivo o sia rien-
trato dall'estero.

Trattandosi di una im-
possibilità sopravvenuta a
renderelaprestazioneindi-
pendente dallavolontà delle
parti, laconseguenzaècheil
lavoratore rimane privo
dellaretribuzione in consi-
derazione della sospensio-
ne delle obbligazioni del
rapporto di lavoro.

Perquesto motivo l'arti-
colo 26, comma 1, del DI n.
18/2020 ha previstoil rico-
noscimento di una tutela

economica equiparata alla
malattia.Lamancanzadi un
finanziamento specifico di

questatutela, però,compor-

ta che il lavoratore rimane
privo anchedel sostegnoal

reddito daparte delloStato.
Da un calcolo effettuato

perun lavoratoreconuna re-

tribuzione media di 3omila
eurola perdita puòarrivare
fino a461euronetti percia-
scuna quarantena.

Molti datori di lavoro si
stannochiedendocomeagi-
re in questa fasedi vuoto
normativo,avendogiàcalco-

lato glistipendi e riconosciu-
to la tutela ai lavoratori.

Inquesto contesto,lescel-

te potrebberoesseredue.
Laprima, chesembrapiù

opportuna,è quelladi atten-

dere la decisionefinale del

Governo,chedovrebbearri-
vare abreve.

Laseconda,più aggressi-

va, èquelladi avviarele ope-

razioni di recupero dell'in-
dennità Inps e dellaquota a
caricodel datore di lavoro
chesonostate riconosciute

neimesiscorsi.
Peraltro,la restituzione

delle somme già congua-
gliate nelle denunceprevi-

denziali, comporterebbe il
recuperoanche nei riguar-

di dei lavoratori, con un
disagio sociale piuttosto
rilevante. •

©RIPRODUZIONERISERVATA

LA NORMA

Ladisposizione
I lavoratori in contatto
conun positivo orien-

trati dall'esterosono
sottopostia quarantena
di 10o 7giorni

Lacomparazione
Laquarantenavolontaria
èequiparataamalattia
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Ammortizzatori
Il rallentamentodell'epidemia
mandain archivio lacassaCovic
Lo strumentousatoperfronteggiare la crisi

ancorautilizzabile dalleaziendetessili,
dell'abbigliamentoedegli articoli in pelle

Paginaacuradi
Antonino Cannioto
GiuseppeMaccarone

1 rallentamentodellapande-

mia permetteil riavvio delle

attivitàeconomicheeprodut-

tive. Ilnuovocontestovede,tra
l'altro, laprogressivauscitadi
scenadellostnmientousatoper
fronteggiarelacrisi:la Cassain-

tegrazione Covid.
Sesitomaallanormalitànon

servonomisureeccezionalima
bastanoquelleordinarie.Anzi, a

benvedere,questaondatamas-

siccia di ricorsiallaCigoealle

prestazionidei fondi di solida-

rietàbaaterale, haimpressouna
notevoleaccelerazioneversola
riforma complessivadegliam-

mortizzatori sociali,la quale,

annunciataper la meta dello

scorsoluglio,èstatarimandata
asettembremaancoranonuffi-
cializzata. L'aiutodiStatofacili-
tato, ideatoper fronteggiarela
pandemia,vaquindi inpensio-

ne, manonper tutti.

Le categorieinteressate
Nelsettoreindustriale,laCigo-

Covidresta ancorapossibilesolo

perduecategoriedatorialiPos-
sono continuareafruirne,infat-

ti, leaziendetessili,diconfezio-

ne di articolidi abbigliamentoe
di articoli in pelleepellicciae

fabbricazionediarticoliinpelle

e simili.Si tratta delle imprese
classificatecon i codiciAteco
2007(prefisso13,14o15).

Ricordiamocheperaccedere
alla cassaemergenziale tali
aziendedevonosospendere0 ri-
durrel'attivitàlavorativanelpe-

riodo chevadal 1°luglioal 31 ot-

tobre 2021.A fronte, possono
chiederealmassimo17 settima-

ne di trattamenti. I lavoratori

chevi possonorientrare sono
quellicherisultanoin forzaal-
l'azienda alladatadell'entratain

vigoredelDI n. 99/2021,ossiaD'

30giugno2021. Il ricorsoall'ul-

teriore periododiCassaCovidè
esentedalpagamentodelcon-

tributo addizionaleecomporta,
perleaziendeinteressate,ilper-

durare delbloccodei licenzia-

menti fino al 31ottobre2021,a
prescinderedall'utilizzo dello

strumentodi sostegno.

impresestrategiche
LaCigoCovidrestaancoradi-

sponibileancheperle impresedi

rilevante interessestrategico
nazionale(Ilva- Arcelor Mittal)
che,in baseaquanto previsto
dall'articolo3delDi 103/2021,

possonorichiedereunmassimo

di13settimaneditrattamenti fi-

no al31dicembre2021,in conti-

nuità conquelliintrodottidalDi
n. 41/2021.

Infine,va ricordatocheper
tutti glialtrisettorièancoraope-

rativa la disposizionedi cui al

decreto41 (leggen.69/21).Con-
seguentemente, Aso(del Fis e

deiFondidisolidarietàbilaterali)
eCigd Covidpossonocoprireil
periododal1° aprileal31dicem-

bre 2021perun massimodi 28

settimane.Questiperiodi,così
comestrutturatidaldeaetoSo-
stegni, sesisovrappongonocon
altri previsti danorme prece-

denti (legge178/2020)si ag-

giungono aquestiultimi senza

assorbimento(comeavvenivain
precedenza).I lavoratori am-
messi afinire dell'ammortizza-

tore socialeCoviddicuialcitato
DIn. 41/2021,sonoquelli in for-
za all'aziendaalla datadel 23

marzo2021.Afrontedell'aiuto,
lanormadiriferimentoha pre-

visto ilbloccodeilicenziamenti
sinoal 31ottobre2021.Danon
dimenticarecheil divietodi li-
cenziare operaanchesenonvie-

ne utilizzatalacassa.•
CRIPRODUZIONERISERVATA
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Cigo eCigs senzaaddizionalefino al 31 dicembre
Le misureordinarie

Previsto un tetto di spesa
fissatoa 163,7 milioni

L'ultimo trimestredel2021ve-
de leaziendechenonsonoriu-
scite asuperarecompletamen-

te la crisialle presecon degli
strumenti disostegnomessia
disposizione dal legislatore
ancheper evitare il ricorso ai

licenziamenti.
Rinviandoperlemisuretar-

gate Covidall'altro articolo in
p^rna,cisoffermiamosugli in-

terventi piùrecentiprevistidal

Sostegni-bis (DI 73/2021)edal-

la relativaleggedi conversione

(106/2021).

Il settoreindustriale,chesal-

vo situazionimarginalidal 1° lu-

glio nonhapiùadisposizionele
misurecoimessealla pandemia,
puòcontaresualcuniinterventi

inmateriadi Cigoe Cigs.
L'artic0l040,comma3,delDl

a 73/21prevedelapossibilità-
fino al31dicembre2021-di ri-
correre allaCassaordinaria e

straordinariasenzacontributo
addizionale,nellimitemassimo
dispesadi 163,7milioni.

InmateriadiCigs,invece,fer-

mo restandoche il ricorso al
trattamentostraordinariosegue

lecausalistabilitedallanorma,
leaziendepossonoderogareai
termini procedimentalidi cui
agliarticoli 24 e 25delDlgsn.

148/2015(circolare Inps125/21).

Sulpimtovaosservatocheil mi-
nistero delLavoro,cuicompete
lapotestàconcessoriainmateria
diCigs,nonsi èancorapronun-

ciato al riguardo.

Sempresulmedesimofronte
(Cigs),varicordatalapossibilità
per le impreseindustriali che,

dalraffrontodeifatturatirelativi
al primo semestredell'anno

202irispettoalmedesimoperio-

do del2019,abbianosubitouna
riduzionealmenodel50% di ri-
correre - in alternativaâ stru-

mentiordinari, altrattamentodi
Cigsintrodottodall'articolo40,
comma1, delDI 73/21.

Si tratta, in pratica, di una
sortadi contrattodi solidarietà
difensivo(mantenimentodeili-

velli occupazionalirilevatial26

maggio2021- data dientrata in
vigoredelDI. 73/15) accompa-
gnato dallaCigs,chepuò avere

unaduratamassimadi 26setti-

mane collocabilidal26maggio
al31 dicembre2021.Perpoterlo
attuarele impresedevonodap-

prima sottoscrivereunaccordo

collettivoaziéndaleconleasso-

ciazioni sindacalicomparativa-

mente più rappresentativesul
pianonazionaleovverodallelo-

ro rappresentanzesindacali
aziendali(Rsa)o unitarie(Rsu)
aventecomeoggettouna ridu-

zione dell'orario di lavoro.Va,

tuttavia,evidenziatochequesto
trattamento Cigs può essere

concessoentrounlimite dispe-

sa di 557,8miUoniperil 2021.

UnaterzaopportunitàdiCigs
è quellaoffertadall'articolo40-

bis delDi 73/2021aidatoridi la-

voro industriali che, avendo
r^giunto i limiti massimididu-
rata complessivadeitrattamenti
nel quinquenniomobile(24/36
mesi- 30 per le impreseindu-

striali eartigianedell'ediliziae
affini), nonpossonoaccedereal-

la Cigo oalla Cigssecondolere-

gole ordinarie.Peressièpossi-

bile richiedereal massimo13
settimanediCigsdal1° luglioal

31dicembre2021(limitedispesa
di351milioniper il 2021).

SuquestemisurediCigs- al-

ternative ai licenziamenti- le

aziendesonoinattesadi indica-

zioni ministeriali. •
©RIPRODUZIONERISERVATA

NEL SOSTEGNI-BIS

Cigs«sumisura»
Due misurein materia di

Cigsriguardano leazien-

de con particolare rile-

vanza strategicaequelle

del settoreaereo,che
hannocessatol'attività

nel 2020

Le proroghe
Perle primeprevistala

prorogadella Cassaper
massimo6 mesi;perle

secondelaproroga della
Cassa- previo accordoin

sedeministeriale - dal 30

giugno al 31dicembre
2021nel limite massimo
di spesa12,3 milioniper il

2021 edi6,2 peril 2022
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Lavoro agile/ 1
Lo smartworking non bypassa
'assenzadelgreenpass

Paginaacuradi

Giampiero Falasca

Il dipendente«assenteingiustificato»

dovràomunqueesibire il certificato prima
di poterpassarea lavoraredaremoto

vrà certamentetenere conto
delle esigenzedi tutela del-

l'ambiente di lavoro, chepe-

raltro assumonounaconnota-

zione diversa proprio grazie
all'introduzione dell'obbligo

di greenpass.

Rischio psicofisico
Dal punto di vista giuridico,
infatti, un progressivo supe-
ramento dell'invito autilizza-
re il lavoro da remoto come
misuradi contrasto alla pan-

demia parecoerentecon l'at-
tuale situazione sanitaria: la

crescitadeivaccinati, la pro-
gressiva estensionedelgreen
passeil buonfunzionamento
deiProtocolli sanitaridefiniti
dalle partisocialihanno reso
sicuri i luoghi di lavoro. Tal-

a prossimaintroduzione
del greenpass,a partire
dal15ottobre,e delrigido

meccanismo sanzionatorio
connesso,poneall'attenzione
deglioperatoriun temamolto
rilevante:qualerapportosi in-
staura tra ildivieto di accedere
in aziendasenza certificato
verdeelapossibilitàdi lavora-

re in regimedi smartworking?

Non c'èdubbiochesi tratti
diunaquestionespinosa,per-

ché potrebbe accaderecheil

lavoratorecontrarioall'utiliz-

zo del greenpasschiedaalda-

tore di lavoro dipoterlavorare
dacasa,inmododaaggirareil

problema dell'ingresso in

aziendasenzataledocumento.
Certamente la normativa

emergenzialeha spinto, sin
dai primi decreti emessinel
2020, i datori di lavoroa fare
un grandeutilizzo del lavoro
agile ( in quella forma molto
rozza e casalingacon cui si è
sviluppato durante l'emer-

genza), inmododaridurre i ri-

schi di contagiosui luoghi di
lavoro. Talecostantee conti-

nuo invito alleimpreseeaida-

tori di lavoro autilizzare que-

sta modalità nonsi èmai tra-

dotto, tuttavia, nella costitu-

zione di un vero e proprio
diritto soggettivodel lavorato-

re autilizzare,asuo piacimen-

to, il lavoro remoto.

Decide il datoredi lavoro
La sceltasucomeequandodi-
sporre lo smartworking resta,
quindi, in capoaldatoredi la-
voro, il soggetto titolare del
poterediorganizzarel'attività
lavorativa;una sceltachedo-

mente sicuri da non rendere
necessario,ai fini del rispetto
dell'articolo 2087del Codice
civile, il loro totale svuota-

mento; anzi,considerato che
lo smartworkingproducefor-
me di isolamento edi stress
chepossonogeneraresui la-
voratori danniancoratutti da
valutare, èaddiritturaconsi-
gliabUe - sempre nell'ottica di

garantire il rispettodell'ob-
bligazione di sicurezzada
parte dei datori di lavoro - il
superamentodi un modellodi
lavoro potenzialmente dan-

noso per la salutedel dipen-
dente. Non si può, infatti,
escludereche un lavoratore
"collocato" in lavoro casalin-

go per un periodo di tempo

eccessivoesenzaunaeffettiva
necessità produttiva possa
avereproblemi di stresspsi-

cofisico per laparticolaregra-

vosità dellemodalità di svol-

gimento della prestazione.

Rientrodopo l'assenza
Un'altra questionespinosa
chepuònascerein merito al

rapporto tra green pass e
smart working riguarda la
possibilità, per il dipendente
chesièpresentatoin azienda
senza certificato ed è stato
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quindi dichiarato«assentein-
giustificato », di riprendereil
lavoro il giorno successivo
senzaandareinufficio maan-

che senzacertificato, utiliz-

zando un periodo di smart
working concessodal datore.
Tale ipotesinon sembraper-

corribile, in quanto il Di
127/2021stabilisce che l'as-
senza ingiustificata permane
«fino alla presentazione» del

greenpass:quindi, neigiorni
successiviallamancataesibi-
zione del documento, il di-
pendente riacquistala facoltà
di lavoraresolo sbloccandola

situazionedi «assenza»ex le-
ge prevista dalla nuova nor-
mativa, mediante l'esibizione
del greenpass. •

© RIPRODUZIONERISERVATA

CAMBiO DI ROTTA

Lo scenario
Un progressivo supera-

mento del lavoro da
remotocomemisura di

contrastoallapandemia
parecoerente:i vaccini,la
progressivaestensione
deigreenpasse il buon

funzionamento deiPro-

tocolli sanitari hannoreso

sicuri i luoghi di lavoro

• rischi
Consideratochelo smart
working produce forme di

isolamentoedi stress,è
addirittura consigliabile il

superamentodi un mo-

dello di lavoro potenzial-

mente dannosoperla

salutedel dipendente
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GREEN PASS
E SMART WORKING
LE NUOVE REGOLE
PERLAVORARE
Dal 15 ottobre entrain vigore l'obbligo generalizzatodella certificazioneverdeper

accedereai luoghi di lavoro privati epubblici, perdipendentieautonomi
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LAVORO AUTONOMO

Senzacertificato
incarico a rischio
per i collaboratori

Aldo Bottini p. 4

Autonomi
Perle partite Iva il contratto
nonèconservatoper legge
Senzagreenpasspossibili la risoluzione
per inadempimento

0 il recessoper impossibilità sopravvenuta

Aldo Bottini

richiesta).Quindi la man ca ta

pr ev is i on e di proc e du r e di

controllo(cosìcome la difficol-

t à o im po ssi b il i t à di ado tt ar le

con r i f e ri m ent o al casospecifi-

.co) no n p uò cer t o es i me r e dal
possessodella certificazione. Il

controllo, pera lt ro , p ot r eb be

sempreesser e ef fett u ato d a un

pubblicoufficiale, anche in as-

senza di u n incaricato no mi n a-

t o dal «d at or e di l av o ro » re-

s po ns abi l e del l u o go dove si

svolgel 'at ti v i tà lavorativa, con

conseguenteirrogazionedella
s anz i o ne am mi ni s t ra ti va per
chi accedea u n l uo go di lavoro
senz a g reen pass.

Detto qu est o , b iso gna di-

s ti n gue retra le var i e tipologie
di l a vo r o au t on o m o.

I lav orat o ri au t on om i che

operanoin coordinamentocon

l ' or gan iz z az i one del c om m it -

t ent e (co.co. co. o par tit e Iva che

siano), e c h e q ui nd i acc ed ono

J obbligo di esse r e i n p os-

s esso del gr ee n pass per

chi lavora nel sett o r e pr i -

v a t o si es ten de be n o lt re l ' am -

b i t o del l av o ro di pe n d ent e. La

di zi on e dellan or m a, in f at t i , è

par ti co l arm en t e ampia,i n li-
ne a co n lo sco p o del provvedi-

ment o , che è chi aramente
quello di incentivare il pi ù p os-

sibile la vaccinazione.

Si legge n el Di 127/2021 c he

«a c hi un qu e svolge u n' atti v ità
lavorativanel s ett o re pri va t o è

f a t t oobbligo,ai fi n i dell'acces-

so ai l uogh i in cui la pre de tta
att i v i t à è svolta, di po sse der e e
di esibire,su richiesta, la certi-

f i c az i on e verde Covid- 19 » .

Ne ssu n dubbio, quindi, che

l'obbligo prescinda dalla quali-

f i caz i on e giuridica della p re-
stazione e abb i a c om e d est i na-

tar io c hi unq ue svolga,a qualsi-

asi titolo,u n 'a t t i v i tà di lavoro.

P er tant o an c h e il va r i eg ato

m o nd o dei l av or at or i au t o no -

mi, d ai collaboratoripi ù o me-

no co or d ina t i e c o nt i nu at i v i ai

pr o fessi on i sti , dagli ar ti g i ani
ai co m m erc ia n ti e agli stessi
i m prend it or i .

Non vale c er to a escludere
l'obbligo il f at toch e la legge di-

sciplini le modalitàdi controllo
e le conseguenzespecifichesul
rapp or t o cont r att u ale ( assenza

in g iu s ti f i cata, sostituzione)
principalmentecon riferimen-

to al r ap p ort o di l avor o sub or -

di n at o, u ti l i zzan d o il t e rm ine

«da t or e di l av or o » con riferi-

m en t o all ' ef f et t uaz io n e dei
controlli.A t al e u l ti m o p r o po -

s i t o va r il evat o che l'obbligo
previsto dalla n or m a è an zi t ut -

to qu ell o di po s sed er e il green

passe poi qu el l o d i e s ib ir lo (su
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per lo sv o lg i me nt o della p r e-

s tazi o ne ai luoghi di l avoro del
committente,si t rov an o in una
s it u az i one i n fo n do non del
tu t to dissimiled a quella del la-

v or ator e d ipend en t e. Possono

( anzidevono) esserecontrolla-

ti al l ' a cc esso, p ost o che per
espr es sa di sposiz i on e legisla-

tiva il c on t ro l lo si es ten d e a chi
accede «an c he sulla base di

cont r at ti es t em i ». N o n po ss o-

no qu i nd i accedereper svolge-

re la pres ta z i on e (o qu an t om e-

n o u n a par t e di essa),c on la

conseg uen za , i n p r im o luogo,

che il com m i t t e nt e è li b er ato

dalla c ontr o pr es t az i one , cioè

dal p ag am en to del compenso.
A d i ff e ren za però dal lavo-

r at ore s ub o rdi na t o ( che non

p uò esse re licenziato), U colla-

b or at o re au t o no mo po tre b be

vedersi risolvere il c ont r atto

per i n adem p i m ent o , ovvero

subireu n recessoper impossi-

bili tà sopr avven ut adella p r e -

stazione, q ualo r a la situazione
si p ro t ragg a per un significati-

vo lass o t emp o r al e.

Una s itu a zi o ne in qua l c he

m o d o si mi l e po t r eb be in di -

r ett a m ent e ve r i fi car si per gli

a ge nt i , sui qu al i i n c om be
l' ob b li go di p r om u o v e re

pr e s so i cl ien ti la c onc l us i one

di c on t ra tt i . Q ual o ra l 'agen te

n o n f o sse i n grado di ope r a re

s en za la v i s it a dei c li e nti e

q ui nd i l ' ac c e sso ai lo ro uffi ci

0 st abi li m ent i , e c iò n o n f o s-

s e p o ssi b il e p er u n c o n s i -

s t en te per i o do di t em po , t r a -

d uc en dos i i n u na s ig n i f ic a t i -

va p erd i t adi o rd i n i , l' a gen te
p o t reb b e tr o va rs i in u n a si-

t ua zio ne di in adem pi m en to

0 di i m po ss i bi l it à (q u an t o -

m en o par zi a l e o t e mp or ane a)

di ren de re la p r estaz i on e,

con le m e de s i me con seg u en -

ze so pr a i po t i z zat e. Il d ir i t to

al l a c o nser v az i on e del r ap -

p ort o di l av or o , i n f at t i , n on

sem bra po t e rs i e ste nd e re al

di f uo r i del c am p o de l l a su -

b ord i n az i o n e . •

© RIPRODUZIONERISERVATA

NEL DECRETO

Il contesto

Il fatto chela leggedisci-

plini le modalitàdi con-

trollo e le conseguenzesul

rapportocontrattuale
principalmente con riferi-

mento al lavoro subordi-

nato noneliminal'obbligo
di piossedereil greenpass
ediesibirlosu richiesta di

unpubblico ufficiale

• paletti
Ladifficoltà di adottare
proceduredi controllo per

gli autonomi non può
certoesimeredalposses-

so dellacertificazione
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Sotto i 15 dipendentipossibilela sospensione
Aziende più piccole

Dopo5 giorni di assenza
sostituibili per 10 giorni

Anche ne l sett or e pr i vato l av o -

r ator i sprovvistidi g re en pass

sono con si der ati assen t ì ingiu-

stificatì e tale sta t o p e rd u ra f i no
a qua n d o non pr esen tano il cer-

tificato verde.All'assenza dall a-

v o ro si ac com pa g n a la per di ta

della ret r ibuz i on eedi o gni a lt ro

com p en so o emo l um en t o «co-

munque denominato», renden-

d o plausibile u na l ett u ra che

esdudanonso l ol aret ri b u z i one

fissa giomaliera, ma anch e ogni
voceaccessoriaedifferita(tredi-

cesima e quattordicesima,inci-

d en za tf r, b o n u s eccetera).

Nonè ar ep en t ^ o la conser-

vazione del p ost o di lavoro, né

sonopossibili azioni disdplinari.

Tuttavia, se il di p enden te s enza

greenpassr i esc eaelud er eic on-

troUi (magari a campione) e dà

effettivo inizio alla prest az i one

lavorativa, al l or asi esponeauna
conseguenzasul p iano discipli-

nare. Il lavoratore è, i n tal caso,

anchesottopostoasanzioneam-

ministì: ativaO:a6 0 0 e Lgoo euro.

Laprevisionediuna sanzione
d i sdp li nar eè ricollegata dal de-

creto alle conseguenze previste

daicontratticollettivi, rispettoai

qu al i non puòsf uggi rer osser va-

zione cheessi(aoggi) non d i s d -

plinano la specifica fattispecie
dellaprestazionelavorativaresa
i n p r esenz a senza g re en pass.
L'inadempimentodellavoratore

potrebbe esseref orse accostato

all'ipotesi, ques ta sìcontemplata

daicontratti collettivi d d m an ca -

tousodeidispositividiprotezio-

neindividualeodellamancataat-

tuazionedelleprevisionidatoriali

in mate r i a di prevenzione degli

infortuni edi tut ela della salute.

Una previsionea ppos i ta si
farebbe, in realtà,pr ef er i re e p uò

risultare assai utile, an che su

qu est o piano, ag g io mar e il pr o -

tocollo azi endal e di c on t ras to al

contagioda Covid 0 inser i re la

previsione di sdp l i narenel l a po-

licy aziendalec on le m i su re sulle

modalità organizzative dei con-

trolli sulg r een pass.
Utilizzando u na formulazio-

ne ch e n o n brilla pe r chiarezza,
il Di 127/2021pr e ved e che nelle

imprese cheimpieganomeno di

15 d i pen d ent i , decorsi cinque
giorni di assenza,ild ato r e possa

sospendereil lavoratore privo di

greenp as s esost i t ui r lo con altro
l avor at o re pe r im per iod o mas-

s i mo di 10 giorni, rinnovabili
u n a sol avo lt a (pe r un m as s imo

di ul t er i or i 10giorni). Ricorren-

d o qu est aipotesi,al l al uce d i un
com un i c ato s t am pa del gover-

no, l 'i m presa p u ò «so st i t ui re

t e mp o rane am en t e il lavoratore

privodi cer ti fi cato verde».

Ci si può ch i edere se, per le

i mp r ese con d i m en s io n i occu-

pazionali maggiori, la so s ti tu-

zione tempo r ane adell avo rat o-

r esenz a green pass po s sa essere

in qualche m i sur a im ped it a Una
tale l et tur a po t r eb beap p ar i re in

con t r ast o con la disciplinadei

contrattia termine,che consen-

t e la sos ti tuz i on e tem p o ran ea

deilavoratoriassenti.Peraltro, il

legislatore del gr een pass obbli-

g at o r io non ha esplicitamente
esclusole i mp rese con 15 e più
d i pend ent i d d r ic or s o al la cau -

sale sostit u tiv ap e r l'attivazione
dei con t rat ti a ter mi ne.

Alla d o m and a se, in p resenza

dipiùlavoratoriassentidallavoro
perché indisponibiliadaccedere

al gr een pass,il dato r e di lavoro

possap r ow edereall a lo r o sosti-

tuzione ricorrendo af o r m e con-

trattuali di l av oro tem po ra n eo la

rispostaè, dunque,positiva Tut-

t av ia il c on t ratt o di sostituzione

saràcoHegatoalrientrodellavo-

ratoreassente: ilritomoal lavoro
potrebbeavvenired o po qualche
settimanao qualchegi o rn o •
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Settoreprivato
Senzapassassenzaingiustificata
Saltalo stipendio,si conservail posto
Controlli daeffettuareentrol'ora d'inizio
dell'attività lavoratica.Possibili le verifiche

acampione per ridurre i tempidi attesa
Paginaacuradi
GiuseppeBulgarinid'Elei

1 Di 127/2021es t en de l'obbligo

del g reen pass n ell ' i mpr esa

pri vata a tu t t e le at ti v i t à lavo-

rative, in tutti gli amb iti pr odu t-

tivi e merceologici, senzapiù
n ess u n a distinzione.L'obbligo

nel settoreprivato èduplice:è ri-

chiestoallavoratore dipendente
di p ossed ere il gr e en pa s s e,

quindi, di esibirlo s u richiesta

degli incaricati d el dato r e di la-

v
oro per l'accesso i n az ienda e

l'inizio del tur n o di lavoro.

È un a n ov i t à att es a, m a n on

per qu est o m en o d ir ompen te

pe r il l avo ro alle d ipenden ze

dell'impresa,co n s id er and o che

s i n qui, i n ag g i u nt a all'obbligo

vaccinale p erle prof essi oni sa-

nitarie, ch eo vv i ame nt e ricom-

p r ende le s t r ut t u r e private, il

c ert i f i c ato verde er a richiesto

solo per lavorarenell'ambito dei

servizi scolastici,educativi e

f orm at i v i e nelle Rsa

Dal 15 ot t obr e il p os s esso e

l'esibizione del g reen pass sono

condizioni essenziali,al men o fi-

no al31 dicembre,pe r t utti i lavo-

ratori subordinatiche o per ano
nelleimprese,fattaeccezioneper

isoli lavoratoriesentati dal vac d-
no pe r un acondizionedi fragilità

incompatibile con la sommini-

strazione ( accertata da idonea
certificazione medica).

Anche i d i pendenti delle d it -
t ees teme , pen s i am o agli ap pal -

t i delle p uli z ie e delle mense,
sono t e nu ti algr een pass e p os-

s ono acc ed ere nei locali del-

l ' i m pr esa o sp i t an t e so l t anto

di e t ro p o sses s o ed es ib i zi one

del cer ti f icat o v er d e.

Le tempistiche

La responsabilitàdeicontrolli ri-

cade sul d at o r e di lavoro, ten u to

adattìvareunaproceduraintema
che co n sent adi verificare il p os -

s essodd certificato verde dapar -

tedeilavoratori «almomento»di

accedere in azienda. La no rma

adottasul pu n to unaformulazio-

ne " soft", perché prevede che i
controlli intervenganoconprio-

ritànella fasediaccessoailuoghi

di lavoro «ove possibile», la-

sciando ap ert a l'opzione di una
verifica c hesi collochi in un p as-

s a l o successivoall'ingressove-

r oepr opr i o nei locali az iend ali

Limite invalicabile è l'inizio
dellaprestazionelavorativa, es-

sendo evidente che la richiesta

datoriale di esibizione del green

passailavoratoridebba collocarsi

p ri m a che il di penden t e possa

iniziare ilt urn o di lavoro.

I controlli acampione
Laverifica del certificato verd eè

«ancheacampione» , legittiman-

do u n a pro g r amm az i o n e dei
controlli inen t ratache n on obbli-

ghi il datoreaunaverificacostan-

te d i ognig reen pass,per ciascun

lavoratore.Soprattuttonelle real-

t àaziendalidi dimensioni medio-

grandi, dovei tem pi diatt esa per
un controllo metodico del gr een

pass di t ut t a la popolazione

aziendalepri ma dell'inizio del

DIPENDENTI PRIVATI

Nelle piccoleaziende
sostituibilechi non

ha il certificato

Bulgarini d'Elei p. 3

Tutti i diritti riservati

PAESE : Italia 

PAGINE : 1;3

SUPERFICIE : 36 %

PERIODICITÀ : Quotidiano



AUTORE : Giuseppe Bulgarini…

29 settembre 2021 - Edizione Supplemento

P.23



t um o potrebberorisultare oltre-

modo gravosi, una verifica con

meccanismidi r otazi o ne tra il a-

voratoriconsentiràdinonrallen-

tare losvolgimento ordinato del-

la pr oduz ion e aziendale.
Questaletturaèconfermatada

unaFaqpubblicatasulsitodelGo-

vemo checonferma i controlli a

campionenelrispettodiadeguati

modelli organizzativi aziendali

Gliaccertatori
Il dat or e è t enut o a d e f i nir e le

mo da li t à oper ati v e at tr av er so

cuio r gan i zz al a verifica del cer-

t if icato v erd e e a i nd i vi d uar e le

pe rsone cheha incar i cato d i f a -

r e gli accer t am en t i e di cont e -

s ta re lev io l az i o ni Quest'ultima
i nc o mbenz a va asso l t a me-

di an t e un « att o f o rm a l e», n on

espr ess ame n t e richiesta, inve-

ce, p er l 'i d en ti f i caz i one della
proceduraaziendaledi control-

lo del g r een pass.
Il d at or e , i n caso d i om essa

ado z i on e delle m i sur e o r g a-

n i zz ati v e p er il c o nt r oll o del
cert i f i cato ver d e, s ogg iace alla

sa n z i o n e ammi n ist r ati v a da

4 00 a 1.000 e u ro. È for se o p -

p o rt un o ch e an c h e le m odali tà

op er ati v e at t r av erso cui av-

v e n g o no i con t ro ll i s iano pr e -

v i s te in u n att o f o r ma le (policy

aziendaleo agg i o r nament o del

p r oto co ll o suUe m isu re di con -

t rast o al Covid- 19). •
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Le regolegenerali
Dal 15 ottobre in aziendaenellaPa
si accedesolocon il greenpass
Finoal31dicembrenecessarioil certificato:
regoleomogeneper il settorepubblico

eprivato,coinvolti anchegli autonomi

Pagina acuradi

GiampieroFalasca

D
aliSottobrechiunquevor-

ràentrareinunluogodi la-

voro pubblicoo privato,
con pocheelimitate eccezioni,
dovràpossedereeesibireilgreen
pass,lacertificazionedigitaleche
attestadiaverfattolavaccinazio-

ne controil Covid,odi essereri-
sultati negativial testoppuredi
essereguaritida talemalattia.

Lacertificazionecontieneun
"QRCode"chepermettediverifi-
carne l'autenticitàelavalidità,e
vieneemessasoloattraversola

Piattaformanazionaledelmini-

stero dellaSalutein formatosia
digitale,siastampabile.

Settorepubblicoeprivato
Il DI127/2021fissaregolesimili

peri duegrandiambitidi appli-
cazione dellamisura,il settore
pubblicoequeUoprivato,ispirate

almedesimoprindpio:chivuole
lavorare,dal15ottobreal31di-
cembre 2021,devepossedereil
greenpass;chinonpossiedela
certificazione,èassenteingiusti-

ficatoeperdelaretribuzioneflno

aquandononselaprocura.Nel-

l'ambitodellapubblicaammini-

strazione, undiscorsoaparteva

fattoperla giustizia,percuival-

gono alcunespecificitàInfatti, il

provvedimento del Governo
esenta,infatti,gli avvocati,i loro
consulenti,i testimonie leparti
dellecausedall'obbligodipre-

sentare il certificatoverde.

Perilsettoreprivato,siapplica
imprindpioanalogoaquellodel
settorepubblico:chiunquein-

tenderecarsiallavorodaligotto-

bre al31dicembredeveesibirela
certificazioneverdeall'ingresso
delpostodi lavoro.

Il DI 127assegnaaidatori di

lavorocompiti impegnativi:so-

no i soggettichiamatiaoiâniz-
zare icontrolli, asvolgereleve-

rifiche quotidianee applicare
eventualisanzioni(sivedal'ar-

ticolo a fianco).
Inpartìcolare,primadeliSot-

tobre i datoridevonodefinirele
modalitàoperativeperl'organiz-

zazione delleverificheeindivi-

duare «conattoformale»i sog-

getti incaricatidiverificareeven-

tuali violazionidelleregolediac-

cesso (che avranno un ruolo
importanteinquantotenutiatra-

smetterealPrefettogliattirelatìvi

alleviolazioniaccertate).

Entratoinvigore l'obbligo,i
datoriverificanoil possessodel
greenpassesegnalanoalPrefet-

to leeventualiviolazioniaccer-

tate inazienda.
n decretofissaanchei paletti

perlosvolgimentodeiconti- olli,

chevannoeffettuatì(«prioritaria-

mente »)almomentodell'accesso

ailuo^dilavoroepossonoesse-

re svolti«ancheacampione».

Talicontrollidevonorispettare
icriterifissatidalDpcmdeli7giu-

gno 2021,secondoil qualeicon-

troUiawengonoesdusivamente

medianteunaappositaapp,de-

nominata "VerificaCig",cheper-

mettelaletturadelQRCode,l'at-

testazione dell'autenticità,della
validitàedell'integritàdellacerti-

ficazione elavisionedellegene-

ralitàdell'intestatario( senzatut-

taviarenderenotele informazio-

ni chehannodeterminatol'emis-

sione delgreenpass).LaAppè
gratuitaescaricabiledaglistore
peressereinstallatasuldispositi-

vo mobiledelverificatore.

Infine, va ricordatocheper
chisvolgelaprestazionepresso
localialtruil'obbligodi control-

lo gravasiasuchiospitail lavo-
ratore, siasuldatore;unappe-

santimento buroCTaticochepa-

re pocosensato.
La regoladelgreenpassnon

valesoloperilavoratori subor-

dinati: devonoesibirloanche i

solettichesvolgono,aqualsia-

si tìtolo,la propriaattivitàlavo-

rativa 0 di formazioneodi vo-
lontariato neiluoghidi lavoro,
suUabasedicontrattiestemi(li-
beri professionisti,autonomi,

collaboratori,eccetera).

Soggettiesenti
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L'obbligodipresentareil certifi-
cato verdenonsiapplica,invece,
aisoggettiesentidallacampagna
vaccinalesullabasedi idonea
certificazionemedica,coerente
conleindicazionifomitedalmi-

nistero dellaSalute.
Varicordatochel'entratain

vigoredell'obbligodigreenpass
nonfaveniremenonessimadel-

le altremisuredicontenimento
previstedallanormativavigen-
te. Pertanto,il protocollodelle
misureperil contrastoeil conte-

nimento delladiffusionedelvi-
ms Covid2019(aggiornatoil 6
aprile2021)negliambientidi la-
vororimanein vigore,etuttele

misure connesse (distanzia-

mento, mascherina,eccetera)ri-
mangono obbligatorie. •

«RIPRODUZIONERISERVATA

IN GAZZETTA

Ladisposizione
Il decretoGreenpass(DI

n. 127/2021, pubblicato
sullaGazzettaUfficiale n.
226del21settembre)dal

15ottobreal 31dicembre

2021ha introdotto un
obbligo dicertificato •
generalizzatoperl'ingres-

so nei luoghidì lavoro

Leconseguenze
Il lavoratore privo di green
passsaràconsiderato
assenteingiustificato e
perderàlo stipendio
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Sanità
Obbligo vaccinalepertutti i ruoli

apenadi trasferimentiesospensioni
Esenzioniedifferimenti solocon certificati
Seè impossibile la ricollocazione, il datore
nondeve riconoscerealcunemolumento
DanielePiva

O
ltreallenormegiàvarate
inambitoscolastico,uni-
versitario, educativo e

formativoepergli istitutidi for-

mazione superiore(articoli 9-

ter,9- tene9- ter2delDlS2/ 202i,
convertitoconlegge87/2021),
neldettaredisposizioniurgenti
sull'impiego di certificazioni
verdicovid- 19 inambito lavora-

tivo pubblico(artìcolo1, comma
1,DI127/2021)e privato(articolo
3,comma1,DI127/2021)si fasal-

voquantogiàprevisto. intemadi
obbligovaccinale,pergli eser-

centìprofessionisanitarieeope-

ratori di interessesanitarioche
svolgonola loro attività nelle
strutturesanitarie,sodo-sanita-

rie esodo-assistenziale, pubbli-
che oprivate,farmacie,parafar-
macie estudiprofessionali(arti-

colo 4, DI 44/2021,convertito
nellalegge76/2021).

A partiredal10ottobre2021
finoài31dicembre2021,termine
dicessazionedellostatodiemer-

genza, gli obblighisonoestesia
tutti i soletti, ancheestemi,che
svolgonoaqualsiasititoloattivi-

tàlavorativain strutturedi ospi-

talità edi lungodegenza,resi-

denze sanitarieassistite(Rsa),
hospice,riabilitativeestrutture
residenzialiperanziani(artìcolo
4-bis DI44/2021comeintrodotto
conDI 122/2021incorsodicon-

versione).

Salvoil casodiaccertatoperi-

colo per lasalute,in relazionea
condizionidinichedocumenta-

te attestatedalmedicodimedi-

cina generale(dacuiderivasolo

l'adibizioneamansionianche
diverse,senzadecurtazionedel-

la retribuzione,inmododaevi-

tare contagiperidipendentiov-
vero l'obbligodiadottaremisture

igienico- sanitarie indicatenel
protocolloadottatoalivellomi-
nisteriale pergli esercentiattivi-

tà Ubero-professionale), il con-

trollo sulla vaccinazioneèaffi-
dato allacollaborazionetraOr-
dini professionali,enti localie
aziendesanitarielocali. In caso
diinosservanzaaccertataeco-
municata (all'interessato,alda-

tore di lavoroeall'ordineprofes-

sionale diappartenenza)èprevi-

sta lasospensionedaldiritto di
svolgeremansionicheimplica-

no contatti interpersonalio,in
qualsiasialtraforma,il rischiodi
contagioe il corrispondenteob-

bligo deldatoredilavorodi adi-

bire il soggettoadaltremansio-

ni, ancheinferiori,checomun-

que nonimplichinorischidi dif-

fusione del contagio col
trattamentocorrispondentee,

ovedònonsiapossibile,nonri-

La disciplina. In ambito sanitario
restanofermele regole delDI

44/2021: obbligo di vaccinazione

conoscerealcunaretribuzione,
compensooemolumentosino
all'adempimento dell'obbligo
vaccinaleo,in mancanza,finoal

completamentodelpianovacd-

nale nazionaleecomunquenon
oltre il 31dicembre2021.

Nellestrutture residenziali,
socio- assistenziali esodo-sani-

tarie, l'obbligovacdnalenonsi
applicaaisoggettiesentìdalla
campagnavaccinalesuUabasedi

certificazionemedica(anch'essi
adibitidaidatoridilavoroaman-

sioni anchediverse,senzadecur-

tazione dellaretribuzioneinmo-

do daevitarecontagi)eil control-

lo sullavaccinazione,ancheme-

diante acquisizione delle
informazioni necessarie,èaffi-
dato ai responsabilidellestrut-

ture (peridipendenti)ovveroai
datoridi lavorodi chivipresti a

qualsiasititoloattivitàlavorativa
(pergli estemi)e,incasodiinos-

servanza, scattalasospensione
dellaprestazionelavorativasen-

za dirittoallaretribuzione,com-

penso o emolimiento,comun-

que denominato,sinoall'assol-

vimentodell'obbligovacdnaleo,
in mancanza,finoal completa-

mento delpianovaccinalenazio-

nale ecomunquenonoltreil 31
dicembre2021. •
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DIPENDENTI PUBBLICI

Stipendio sospeso
dal primo giorno
senzagreenpass

Grandelii eZamberlan p. 5

Pubblicoimpiego
Certificatovincolanteper tutti
Esentisologli utentidei servizi
Paginaa cura di

TizianoGrandelli
Mirco Zamberlan

Il greenpassandràesibitoanchedachi

svolgeattivitàdi formazione e volontariato
nellaPao in forza di contrattidi fornitura

gione, sindaci, assessori,
consiglieri, consiglieri di
amministrazioneeccetera).
L'esclusione èprevistasolo
per chi risulta esentedalla
compagna vaccinale.

Non è previsto il green
passper i soggetti che acce-

dono allapubblica ammini-
strazione per motivi diversi

da quelli legati alla presta-

zione lavorativa, ovvero gli
utenti deiservizi (salvoi ca-

si previsti dalla legge)e i cit-

tadini in generale.

Entro il 15ottobre il dato-

re di lavoro pubblico deve
predisporre un piano opera-

tivo per l'organizzazione
delle verifiche sul possesso
del greenpassda parte di
tutti i soggetticheeffettua-

no unaprestazione lavorati-
va, sia dipendenti, sia ester-

ni. I controlli potranno es-

sere effettuatianche a cam-
pione e, possibilmente,al
momento dell'accessouti-
lizzando l'app di scambio

D
al 15ottobre obbligo
di green passper tut-
to il personaledella

pubblica amministrazione,
previa definizione delle

procedureorganizzativee
nomina formaledei soggetti
prepostialla verifica; azze-
ramento della retribuzione
per chi èsprovvisto del cer-

tificato. Questa, in sintesi,
l'ultima strettaadottatadal
Governo per combattere
l'emergenzaCovid- 19.

La norma si applica ai ti-
tolari di un rapporto di la-

voro dipendente,sia a tem-
po indeterminato, sia deter-

minato, compresi i contratti
di formazionee lavoro e le

diverse forme di incarichi
fiduciari. Non restano
esclusi tutti quei soggetti

che, a vario titolo, svolgono
la propria attività lavorati-
va, di formazione o di vo-

lontariato nella Pa,anchein
forza di contratti di fornitu-

ra, come i dipendentioi ti-
tolari di una ditta esternae

i liberi professionisti.Van-
no annoverati anche i di-
pendenti che operano in
somministrazionein quan-

to, seppure il contratto sia
stipulato con la società di
lavoro interinale, l'utilizza-
tore ècomunqueun datore
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di lavoro pubblico. Infine,
dovranno esibire il green
pass i titolari di cariche
elettive o di cariche istitu-
zionali di vertice; definizio-
ne che comprendetutto il
mondo dellapolitica (parla-

mentari, presidenti di re-

con il sistema sanitario
messaa disposizione dal
Governo. L'ente dovrà no-

minare formalmentei veri-

ficatori, cheavranno il pote-
re di chiedere il green pass
edeventualmenteanche un
documento di identità.L'at-

tività posta in esserenon
potrà comportare la raccolta
dei datidell'intestatariodel

certificatoverde.Ne conse-

gue chenon potrannoesse-

re predispostielenchi di di-
pendenti odi soggetti ester-

ni contenenti l'indicazione
del possessoo meno della
certificazionee tantomeno
della scadenzadella stessa.
Per facilitare l'applicazione
della norma,il Governo po-
trà adottaredalle linee gui-
da per ladefinizione di pro-

tocolli omogenei sulle mo-

dalità organizzative; per gli
enti locali servirà un ulte-
riore passaggio in sede di
Conferenzaunificata.

Il dipendentesprovvisto
del greenpassnon può ac-

cedere agli uffici della Pae
la mancata prestazioneè

considerataassenzaingiu-
stificata fino alla presenta-

zione della certificazione. In

ogni casonon èdovutanéla
retribuzione, né ogni altro
compensoo emolumento,
comunque denominato.
Non sono previste conse-
guenze disciplinari e il di-

pendente ha diritto a con-
servare il lavoro.

L'assenzadel dipendente,
peraltro verificabile solo di
giorno in giorno, potrebbe
compromettere la corretta
erogazionedeiserviziladdove
venisseamancareun numero
significativo di lavoratori.

Il Garantedella privacy ha
evidenziato che non vi può

essereverifica, e quindi as-

senza ingiustificata, neigior-
ni nei quali il dipendentenon
si presenta in servizio perfe-
rie, permessi o malattia. •

© RIPRODUZIONERISERVATA

DAL 15OTTOBRE

Lo scenario
A partiredal 15 ottobre
tutto il personaledella
Pa, compresii sommini-

strati, potrà entrarein

ufficio solo semunitodi
greenpass.Le verifiche

sonoacaricodel datore
di lavoro

Le conseguenze
Il dipendenteprivo di
greenpassèconsidera-
to assenteingiustificato
enonviene retribuito
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Amazon,cresconoi salarid'ingresso
•Dal primoottobreaumentanogli stipendiperi neoarrivati •Nello stabilimentosabinola maggioranzaassuntada anni
Perchi lavoradatempogli incrementisarannopiùcontenuti I sindacatichiedonodivalorizzareil personalepiù esperto

PASSOCORESE

Amazonannuncia l'aumento del
salario in ingresso,ovveroquello
corrispostoa chi cominciaalavo-
rare per la multinazionale, con
una percentualeche diminuisce
in baseagli anni di occupazione.
La misura riguardaancheil cen-
tro didistribuzionediPassoCore-
se, dovei sindacati lo accolgono
dibuongrado,mavedono il ratto
comeun primo passoenon certo
comeun punto di arrivo. Nelsito
coresino,infatti, la maggiorparte
dei dipendentiè assuntadadiver-

si anni elenecessitàdei lavorato-
ri riguardanosoprattutto la valo-
rizzazione delpersonaleesperto,
toccatomarginalmentedagli au-
menti che entreranno presto in
vigore. A oggisono circa 1.400i
contratti a tempo indeterminato
oltrea 2.000somministrati,desti-

nati ad aumentareentro dicem-
bre.

LO SCENARIO

Dalprimo ottobre,nellebustepa-
ga Amazon,ci sarannopiù 131,04
eurolordi (8% in piìi) per i dipen-
denti da meno di 12 mesi, più
109,20europer chi vi lavora dai
12 ai 24 mesiepiù 87,36euro per
gli assunti da oltre due anni e
avanticosì.«Conil nuovo aumen-
to retributivo - spiegano dalla
multinazionale- che rientra nella
revisioneperiodica deglistipendi
realizzatada Amazon,la retribu-
zione d'ingressoper i dipendenti
ammonterà a 1.680 euro lordi,
r8% in più rispetto ai 1.550 euro
lordi al meseprevisti dal Contrat-
to nazionale deltrasporto edella
logistica». «Ci impegniamo- di-
chiara StefanoPerego,vicepresi-
dente Amazon Eu Operations-
per offrire ai nostridipendentiun
ambientedi lavorosicuro,moder-

no einclusivo,consalari competi-
tivi, benefiteottime opportunità
dicrescitaprofessionale».

LE REAZIONI

Le rappresentanzesindacali del

sito coresinosono compatte nel
riteneregli aumentiun fattoposi-
tivo, ma non risolutivo. «Acco-
gliamo di buongradola comuni-
cazione dell'aumentoper tutti gli
operatoricompresinei livelli 3,4
e5 del Ceni - interviene Antonio
Rubini, consigliereregionaleUil-
trasporti ereferentesiti produtti-
vi Amazonnel Lazio- perché sta
a indicare che il protocollo sulle
relazioni industriali siglato con
Amazon il 15 settembre sta co-
minciando a dare i primi risulta-

ti, anchedi carattereeconomico.
In realtà,ci aspettavamoun rico-
noscimento peralcuneimportan-
ti figure professionaliche, a no-
stro parere, meritano di vedersi
riconosciuti preparazione e re-
sponsabilità, mentre l'aziendaha
ritenuto opportuno puntare di
più ad aumentare i salari di in-
gresso. Siamosulla buonastrada,
dalmomento chel'aziendasi era
già resadisponibile aprendosiad
accogliereproposte e feedback
sull'organizzazione dei turni e
sullajob rotation, ovverosu una
miglior distribuzione delleman-
sioni, in modo da ridurre l'incor-
rere di criticità fisiche,spessosca-

turite in se îto adazioniemovi-
menti ripetitivi durantelagiorna-

ta lavorativa.Il nostrolavoro,vol-
to a migliorare il migliorabile,
non si arresterà anzi, sul piano
economico,continueremoa bat-
tere il tastodegliaumentideibuo-

ni pasto». «Siamo contenti
dell'apertura dell'aziendaal sin-
dacato evanno benegli aumenti -

gli fanno ecole RsaCgil- ma ri-
cordiamoci checi sonoaltri punti
in discussionechenon sonostati
minimamente trattati e criticità
cheattendonodiessererisolte».

RafTaellaDi Claudio

(D RIPRODUZIONERISERVATA

AL MOMENTO

SONOUOOIDIPENDENT]

A TEMPOINDETERMINATO

E 2.000 SOMMINISTRATI

DESTINATI A CRESCERE

ENTRORNEANNO
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L'interno dellostabilimentoAmazonaPassoCorese (f oto d 'Arch ivio)
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disperatamente
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Si Stimachebar
eristorantisiano

allaricercadi quasi
150mila tracuochi

ecamerieri

country managerdi Gi Group Italia,
«mentredalnostroosservatoriovediamo
una forte ripresadellarichiestadi lavo-

ratori, le impresemostranodi averemol-

ta fiduciain questogovernoenelle op-

portunità offertadalPnrr».
Infatti, asoffriredipiij sonole socie-

tà chesioccupanodi ricollocarei lavo-

ratori licenziati, visto chela «materia

prima» è scarsa.Del resto,comesottoli-

nea il centrostudi dellaConfindustria,i

primi dati disponibili - per orasolo per

la regione Veneto - mostrano chein luglio

e agostoil numerodi licenziamentiper
motivi economici di occupatia tempo

indeterminatonelleimprese industriali
(esclusoil settoremoda) èstatopari a

852 unità,cioè meno rispetto ai valori
registratinellostessoperiodosiadel2018

(1.142)siadel 2019 (1.268).

Un quadrorassicurante,almenoper

ora,confermatoanchedaidatiIstat: nel
secondotrimestredi quest'annol'occu-

pazione è cresciutadi 523 mila unità,
paragonatoallo stessoperiododel2020.
Il tassodi occupazioneèsalito in luglio

36 Panorama| 29settembre2021

al 58,4percento riavvicinandosi ai livel-

li pre- Covid mentrela disoccupazioneè
scesaal 9,3percentodopo aver toccato
il 10,2in gennaio(però eraal 13percen-

to nel 2014).All'appellomancanoanco-

ra678mila occupatirispettoal 2019, ma

la tendenzafa bensperare.
Non solo. Un dato interessanteè quel-

lo dei postivacanti, il cui tassodell'1,8
percentohatoccatounlivello mai regi-

strato dal 2016 (annodi inizio dellase-

rie) . In altreparole,nonsi riesce a trova-

re abbastanzapersonale.
Quindiadessodi ondatedi licenzia-

menti nonseneparlapiìi. «Non c'è nes-

sun segnalediallarme,i sindacatihanno
sbagliatoanalisi» commentail giuslavo-

rista GiulianoCazzola.«Ora sonoinagi-

tazione peralcunecrisi aziendalie ripe-

tono lo stessoerrore, cioè cercaredi

tenereil lavoratorelegatoa un impresa
cheè in difficoltà invecedi favorire il

passaggioaun'aziendasana, riconver-

tendo i lavoratori».

Unvizio chetrasparedalleduenuo-

ve clausolerichieste daisindacati per
ampliareil raggiodi azionedella cassa
integrazione:chesarebbeattivabilean-

che in casodi prospettatachiusuradella
società0 per liquidazione giudiziaria,
maciò allungherebbel'agoniadell'azien-

da e i tempidi ricollocamento dei lavo-

ratori. E direcheoggi le impresehanno
una gran fame di personale:VEm-

ployment outlook survey di Manpower-

Group sulleintenzionidei datoridi lavo-

ro italiani riguardo alle nuove
assunzionimostrache il 43 per cento
degliintervistatiprevedenelquarto tri-

mestre 2021un aumentodell'organico.
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PARADOSSINAZIONALI

«Oggiin molti casi
quel0Cilemanca

èli lavoro,c'ètroppa
precarietàepoca

sicurezzasu
luoghidi lavoro»

Maurizio Landini
segretariogeneraledella CgiI

a frontedi un 18 percentoche dichiara
un calonelleassunzionie un36per cen-

to chenon siaspettaalcunavariazione.
L'indice di previsionenetta sull'oc-

cupazione si attestaa unpiij 25per cen-

to e si tratta della previsione migliore
per l'occupazionedal 2003,anno del
primo sondaggio.Un altro dato inco-

raggiante arrivadall'indagineExcelsior

realizzatada Unioncameree Anpal,
secondola quale nel trimestre settem-

bre-novembre 2021le aziende intendo-

no assumereun milione e mezzodi
lavoratori: il 23,5 per cento in piìi ri-
spetto all'analogo trimestre del2019.
In particolare, l'industriaprogramma
436mila inserimenti, mentre il settore
deiservizi ne prevedeoltre un milione.

Le maggiori opportunitàdi lavoro

sonooffertedal compartodelcommercio
(279mila assunzioniprogrammatenel

trimestre),daquellodeiservizialle per-

sone ( 188 mila) edai servizi legati alla
ristorazioneeal turismo (192 mila). La

domandadi lavoro è trainata prevalen-

temente dai contratti a tempo determi-

nato con 275milaunità,seguitidaicon-

tratti a tempoindeterminato (109mila)

e poi da altreforme contrattuali.
Anchesul frontedellericercheonline

del personalei segnalisonopositivi: co-

me mostral'Osservatoriosul mercatodel
lavoro in somministrazionedi Jobtech,

primaagenziaitalianaperil lavoro digi-

38 Panorama| 29settembre2021

di sonotroppobassi,stadi fatto cheper
pili di unterzodelleassunzioniprogram-

mate vengonosegnalatedifficoltàdi re-

perimento. In particolare,mancherebbe-

ro operaispecializzati (addirittura uno

sudue),dirigenti, lavoratorispecializza-

ti in materietecnicheescientifiche.

Lefigure di piìi difficile reperimento

sonofonditori,saldatori, laUonieri,cal-

derai, montatoridicarpenteriametallica,
fabbriferrai,costruttori di utensilieassi-

tale, il primosemestresiè chiusocon un
aumentocomplessivodel 62 percento

degli annunci di lavoro disponibili su
internet.Parallelamente,negli ultimi sei

mesi si è registratoun calo del 9,6per
centodel numerodi personein cercadi

unanuovaopportunitàla-

vorativa. L'anahsi è stata

condottasuun campione
di 60 mila utenti attivi sui

portali verticali dell'agen-

zia e sugliannuncipresen-

ti, nellostessoperiodo,sui

principalimotoridi ricerca
di lavoro.

Il problemaè che le
impresefannofaticaatro-

vare candidati.Saràperla

mancanzadi personale
preparato,saràperl'effetto
delredditodi cittadinanza
0 perchéavolte gli stipen-

Stefano Colli- Lanzi
Fondatoree

amministratoredelegato
di GiGroup,società

peril lavoro interinale.

regioni delNord Est, seguiteda quelle
del Nord Ovest,del Centroeinfine quel-

le delSud.

Morale: una delle chiavi per far ri-

partire l'occupazioneel'economiaè la
formazione.Edè suquestochedovreb-

be concentrarsil'azionedel governoe

dei sindacati,più cheassumerenuovi
navigatoro cercaredi salvarea tutti i

costi aziendeinefficienti. •

milati, artigiani e operai del tessile e

dell'abbigliamento.Complicatida repe-

rire anchetecniciinformaticie delle tic

cosìcomespecialistiin scienzematema-

tiche, informatiche, chimiche,fisiche e

naturali e ingegneri. Peri laureatinei

vari indirizzidi ingegneria
e perquellinellediscipline

medico-sanitarie, quasila

metàdelle assunzionipre-

viste dalleimpresesonodi
difficile reperimento;una
quota analoga (48,3 per
cento)riguarda i diplomati

nell'indirizzo meccanica,
meccatronicaed energia,

mentresuperail 50percen-

to la difficoltà a trovaredi-

plomati negliindirizzi edi-

le e meccanico.

incontrarei maggiori osta-

coli sono le imprese delle

Com'è prevedibile, a
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PARADOSSI NAZIONALI

di Guido Fontanelli

U
n drammaticotsunamisi
aspettavanoi sindacatidopo

la finedelbloccodei licenzia-

menti decisodal governo.In
maggioil segretariodellaCgil,
Maurizio Landini, paventava
«il rischiodi migliaiadi licen-

ziamenti » . Il leaderdella Uil, Pierpaolo

Bombardieririncaravala doseavverten-

do che«centinaiadimigliaia di persone
rischianodi perdereil proprio postodi
lavoro». Il crescendoraggiungevail suo

culminecon le previsionidi Luigi Sbarra,

numerounodellaCisl, secondoil quale
mezzo milione di lavoratori avrebbero

corsoil pericolo di esseresbattuti fuori
dalle aziende.A nulla servivanole ras-

sicurazioni di chi con il mercatodel la-

invece deitemuti iicenziamenti,le aziende
nei post-pandemia sonotornate adassumere.
Ma scarseggianofigurecomesaldatori,operai
tessilie camerieri.Ma anchegli ingegneri.

voro ha a chefare tutti i giorni. Come

StefanoColli- Lanzi, fondatoree ammi-

nistratore delegato GiCroup, che in

un'intervistapubblicata il 23 giugno
su Panoramadichiarava: «Il rischiodi

uno tsunamic'è, ma di richiestedi

personale,nondi licenziamenti». Ed è

così cheè andata.

A partei casidi crisi chesi trascina-

no datempo (alcunigravicomequello
dellaGkn di Firenze,costrettadalgiudi-

ce a ritirare le letteredi licenziamento),

il mercatodellavoroè ripartito alla gran-

de sulla sciadel rimbalzo del Pil edella

riapertura di negozi,bare ristoranti.
«Più0 meno i tavoli di crisi al mini-

stero dello Sviluppo sono rimasti gli

stessi»commenta Francesco Baroni,

Cercasidipendente

Asinistra,
un'addetta
del settore
calzaturiero
e, nella foto
grande,
un saldatore:
con la ripartenza
queste figure
professionali
sono diventate
di difficile
reperimento.
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L’INDAGINECURATADA STATISTA PERIL «CORRIEREDELLA SERA»SULLE AZIENDE TOPIN ITALIA

Mondadorie Mediaseti «media» dovesi lavorameglio
Le societàFininvestbattonoFeltrinelli,RaieSky.EsselungavincesuCoopeDecathlonsuCucinelli

CinziaMeoni

LagalassiaBerlusconièil postomi-
gliore dovelavorarein Italia nelsetto-

re dei media e della comunicazione
secondola ricerca “Italy’s Best em-

ployers 2022”.Mondadori conquista
il primo posto tra gli editori con un
punteggio di 8,43punti grazie a cui
precede,a stretto giro, Mediaset.Fi-
ninvest, laholding della famigliaBer-
lusconi, acui fannocapoleduesocie-

tà media,batte cosìil GruppoFeltri-
nelli chetotalizza8,2punti, laRaicon
8,09,Skycon 7,92punti e KantarMe-
dia con 7,01punti

L’indaginerealizzatadaStatistacon
Il Corrieredella Serarileva,annual-
mente, le condizioni che garantisco-

no ai dipendenti il migliore postodi
lavoro tra piani di welfaree di smart
working flessibili, dialogo, benessere
psicologicoe attività di sostegno.La
ricercaè stataredattaattraversola rac-

colta di 22.500valutazioni direttesul-
la propriaazienda(con giudizidauno
a dieci) e260milagiudiziindiretti, re-

lativi quindi adaltre impreseapparte-

nenti allostessosettorein cuiil lavora-

tore opera.
L’indagineha dato vita a una gra-

duatoria di400impresedivisein venti
categoriecon unpunteggiocompreso
tra 6,89 e nove.Sul podio Heineken
(con 9punti), seguitada Ferrero(con
8,951 punti) e da Ferrari (con 8,95
punti).CompletanolacinquinaBanki-

talia (con 8,94punti) e, con pari pun-

teggio (8,86),Microsoft ed Apple. In
generalesono stati complessivamen-

te alti i valori registratidalleuniversi-

tà e dai poli della ricercapresentisul
territorio mentre,ironia dellasorte,le
societàedi consulenzaregistranoal-

cuni dei punteggipiù bassidell’intera
classifica.

In graduatoriasi notanopoi alcune

assenze(adesempio,nellatopten au-
to e componentisticanon risulta pre-

sente Stellantis)ealcuneposizionicu-
riose come quella di Esselungache,
seppurebattuta nella classificadella
gdo da Bricoman e Acqua& Sapone,
grazieagli8,33punti ottenuti dal son-

daggio, distanziai rivali di Coop(fer-
mi a 8,09punti), mentre Decathlon
con8,83batteleprincipali maisondel
madein ItalycompresoGiorgioArma-

ni (a 8,65punti) e persino Brunello
Cucinelli (a 8,31 punti, pari merito
con Dolce & Gabbana), emblema
dell’“imprenditoria umanistica”, che
dasempreaSolomeoinvestein capi-

tale nel benesseree nella formazione
deidipendenti.

IL PANEL

Analizzate400impresedivise

in 20categorie.Heineken,

Ferreroe Ferrarisul podio

AL VERTICE In altoMarinaBerlusconi,
presidentedi Mondadorie dellaholding
Fininvest.E l’amministratoredelegato
di Mediaset,PierSilvioBerlusconi
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dei genitori sono ben visibili
già alla scuolaprimaria, con
una differenzain media di 26
punti tra uno studentefiglio di
laureati e uno studentecon i
genitoriconla licenzaelemen-

tare. - spiega la Romano- Ma
poi deflagranoalla scuolame-

dia, arrivandofino a 46punti,
che equivalgono,alla fine del
ciclo,adunadifferenzadi qua-

si tre annidi scuola».Non solo.
Lamaggioranzadeiragazzinel-

la scuolamediaviveunasitua-

zione di disagioal terminedel
ciclo soltantouno studentesu
dieci affermaditrovarsibenea
scuola:il 90 per centodà un
giudiziosostanzialmentenega-

tivo. Leragionisonocomplesse
ma certamentequestodisagio
è comuneai docentivisto che
proprio nelle mediesi registra
il tassodi precariatopiù alto,
30%, tra i vari ordinidi scuola.
E quasiil 60%degli insegnanti
di sostegnodellascuolamedia
sonoprecari.

IL DOSSIER

Cattedrescoperteequarantene,scuolain tilt
Mancanoinsegnantiepersonale.E novestudentisu10sonoinsoddisfatti

FrancescaAngeli

Troppe cattedrescopertee

regolesuquaranteneedisposi-
tivi di protezionevariabili con
soluzione che divergono da
scuolaa scuola.Il ritorno alle
lezioni in presenzarischianel
giro di qualchesettimanadidi-
ventare ingovernabilementre
il Report della Fondazione
Agnelli mettein luce la grave

crisi dellascuolamedia.
Sulla necessitàdi ridurre i

tempi della quarantena,que-

stione sullaqualeèattesoil pa-

rere del Comitato Tecnico
scientifico,è di nuovo interve-

nuto il sottosegretarioallaSalu-

te, Andrea Costa. «Sostenere
ancorai 7 giorni è una misura

troppo invasiva.Si possonori-
durre, passaread esempioa 5

giorni o meno», diceCostaos-

servando che non si può non
«tenere conto che l’ 80% degli
italiani è vaccinato». Il Ctsdo-

vrà anche definire una regola

comunecogentesuchimanda-
re in isolamentocon un caso

positivoin classe:tutti gli alun-

ni o soltanto il «quadrante»

adiacente?Deveandarein iso-

lamento anche l’insegnante?
Al momentoogniistitutoproce-

de in mododiverso.
Sullamancatacoperturadel-

le cattedreallaqualesi aggiun-

ge una cronica mancanzadi
personale amministrativo,da

registrarela denuncia di Pino

Turi segretarionazionaleUil
scuola. «Nelle singole scuole
non si trovapersonaledocente
percoprireoree cattedrevuote

- spiega Turi - sono migliaia i
posti in derogaperil sostegno».

Il ministrodell’Istruzione,Patri-

zio Bianchi,intervienema sol-
tanto con un palliativo.«La si-

tuazione è tantograveda aver
indotto il ministeroadautoriz-

zare lescuoleadassunzioniat-

traverso messea disposizione,
Mad, e cosìfacendocreaaltro

precariato in una situazione
cheè oramaisfuggitaalcontrol-

lo».
Destanopreoccupazionean-

che i risultatidel rapportodella
FondazioneAgnelli,presentato
dal direttoreAndreaGavostoe

dalla ricercatriceBarbaraRo-

mano, aconfrontoconil primo
studiodi dieci anni fa.Lascuo-

la mediagiàincrisi negliultimi
dieci annièpeggioratadatutti i

punti divista.«Il problema- av-

verte Gavosto - è diventato

strutturale». Nel passaggiodal-

le elementariallemedie i risul-

tati in Matematicapeggiorano
speciealSudenelle isole.

«Le disuguaglianzedovute
all’originesocio-culturalemisu-

rate in baseal titolo di studio

IL SOTTOSEGRETARIOCOSTA

«Troppi 7 giorni

di quarantenaper i

vaccinati: nebastano5»
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IN CRISIIl

quadrodella
scuolamedia
cheemerge
dalRapporto

della
Fondazione

Agnelli
mostrauna
decisa
involuzione

negliultimi

diecianni
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LA STRAGEBIANCA

«Nonbastanopenepiù severe
perevitarele morti sul lavoro»
Ieri altreduevittime in undepositodi azoto liquido nel milanese.Il nuovodirettoredell'Ispettoratonazionale
del lavoro,Bruno Giordano:«La prima strategiaè quelladellaprevenzione,nonquelladella repressione»

LARATOMASETTA

ROMA

«L'85 per centodegli

infortuni gravi, gra-

vissimi omortali av-

viene nelle picco-

le- medie imprese.
Dobbiamo impe-

gnarci ad aiutare queste realtà
checostituiscono il 90 per cento
deltessutoeconomicoeprodutti-
vo italiano». Il nuovo direttore
dell'Ispettoratonazionaledel la-

voro (Ini), Bruno Giordano, parte
da qui, per articolare lasuarifles-
sione suUo stato delle cose nel

mondo del lavoro in Italia. I nu-

meri parlano chiaro: 677 vittime

tra gennaio e luglio 2021, in au-

mento rispetto allo stessoperio-

do del2018 edel 2019.Le ultime
settimane sembranoconferma-

re la tendenza.Giusto ieri due

operaidi 42e46 anni sono morti
in un deposito di azoto liquido

dellasededell'ospedaleHumani-
tas Mirasole a Pieve Emanuele,
nel milanese.

Giordano,penalista, magistrato
pressola cortedi Cassazione,già
gipdel tribunale di Milano e pri-

ma pretore a Torino, dovrà af-

frontare un compito non sempli-

ce. Il mondo del lavoro in Italia
presenta una se-

rie di problemi da

affrontaree risol-

vere che non ri-

guardano solo la

sicurezza.Ci sono
il lavoro nero, la

disorganizzazio-

ne della macchi-
na dei controlli, la

sottoccupazione
degli ispettori, la

mancanza di in-

centivi per le

aziende che vo-

gliono avere una condotta vir-

tuosa ele zone d'ombra—moltis-
sime —dovenon si èancorainda-
gato abbastanza.

Le morti sul lavoro

«Laprima strategiaè quelladella

prevenzione,non quelladella re-

pressione », dice Giordano, con-

trario a un inasprimento delle

pene.«DapenaHsta sono contra-

rio. Spessosi parla di una nuova

fattispeciedi omicidio sul lavoro
0di aumentarele peneper l'omi-
cidio colposo, come avvenuto
per l'omicidio s t ra da l e . ^ , da

quandoc'è l'omicidio stradale le

morti suUestradenonsonodimi-

nuite perchéchi si metiealla gui-

da di un'auto—o di un'impresa—
nonlo fa bene o male, tenendoin

mentela sanzionepenale,lo fa se

sa fare il buon imprenditore, il
buondatoredi lavoro.La sanzio-

ne penale non ci restituisce né

gli infortunati, né i morti sul la-

voro ».

In Italia gli incidenti ele morti su '

lavoro rappresentanouna piaga
socialeche coinvolge principal-

mente le piccole- medie imprese,
per Giordanooccorre coinvolger-

le nelle azioni di prevenzione.
«Peraiutareleaziendel'Inail elar-

gisce molti incentivi:nelle azien-

de che ne hanno usufruitosono
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diminuiti gh infortuni e lì dove

si sono verificati è diminuita la

gravità degli stessi. Questo vuol

dire che i risultati ci sono». L'altra

leva, secondoil direttore dell'I-

nai, riguarda la capacitàdi far ca-

pire alle impreseche la sicurezza
nonè un costo o un onere,ma un
investimento.

Ispettoratoe territorio
La normativa attribuisce già da

tempo all'Ispettorato del lavoro
il coordinamento nelle attività
di vigilanza:«Considerandoche
le Asl in Italia sonooltre 100, che
l'Inps el'Inail hanno degli ispet-

tori che devonoesserecoadiuva-

ti comenumero, il ruolo di coor-

dinamento dell'Ispettoratoè cen-

trale. Il problema principale è

che il dialogo fra i vari organi
non è stato all'altezzadella do-

manda di legahtàche arriva dal
paese.Il mondodel lavoro vuole
verificarel'efficienzadel control-
lo enoi dobbiamodarequestari-

sposta. Serveuna univocità di in-

tervento, che l'ispettorato può e
deve imporre».

In questoquadro i nuovi control-

h imposti sul green passpotreb-

bero peggiorare le cose. Ma su

questo punto Giordano ha le

ideechiare: «Il cer-

tificato verde è la

verifica di una

condizione sani-

taria di un sogget-

to relativamente
all'esercizio di
un'attività. Non è

nient'altro che

una verifica am-

ministrativa. Il la-

voratore ha an-

che dei doveri,
espressamente
previsti dal testo

unico sulla sicurezza del lavoro
che impone a ciascunodi essere

garantedella propria incolumi-

tà, dell'incolumità degli altri ean-

che delle personepresentisul po-

sto di lavoro. I controlli sono già
stati effettuatidurante la pande-
mia, non saràil greenpassa in-

tralciare il nostro lavoro».

Le nuove assunzioni
Per adempiere a tale compito
Giordano annuncia che stanno
per essereassunti 1.102 dipen-
denti, unaparte amministrativa
una parte di ispettori.«Altri 450
ispettori tecnici arriveranno poi.
Il settoredella logistica, ad esem-

pio, vive oggi in Italia attraverso
il sistemadegli appalti. È h che

dobbiamointervenireper stana-

re chi opera nell'illegalità. Que-

ste cooperativespessodissimula-

no un rapporto di lavoro, con
uno schiacciamentodella retri-

buzione attraversoil ruolo di ap-

parente socio. Siaper la logistica
che per altre attività, il tallone
d'Achille è l'appaltooil subappal-

to aenti o a srl che si prestanoa
essereunoschermodi un effetti-
vo lavoro subordinato».

La sfidadel caporalato
Lo sfruttamentodel lavoro è una
realtàcriminosa in cui il media-

tore della manodoperaagisce in-
tenzionalmente e dolosamente

per «approfittaredello statodi bi-

sogno di chi ha necessitàdi un
pezzo di pane e accetta qualsiasi
condizione di lavoro ». Un siste-

ma difficile da scardinarespecie

per queisettori in cui la penetra-

zione della criminalità è molto
alta e favorita dalla condizione
di bisogno dei lavoratori, spesso

stranieri.
«Quando si assumein nero — la

media dei nostri accertamenti

porta a rilevare il pagamento in

agricolturadi circa 3 euroall'ora
—vi è unutilizzo del bisognoper

il profitto. Laconseguenzanon è

soltanto lavoristica. Questotipo
di rapporto di lavoro porta a
schiacciaretutti i diritti sociali
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che abbiamo guadagnato negli
ultimi 150 anni: azzeramentodi-

ritti sociah, previdenza sociale,

assicurazione sociale, riposo,
aspettative,maternità, ferie, etc.
In questocasonon è importante
la quantità dellapena,ma la ap-

plicabilità dell'articolo».
Secondo Giordanoci sono tre li-

velli critici: il primo èquello tra il

datoredi lavoroe il caporale.Que-

sto rapportodi lavoro estempora-

neo, senzaalcunatutela,si realiz-

za graziea quello che Giordano
definisceil «caporalatodel terzo
millennio», che si articola attra-

verso organizzazioni che eludo-

no il sistemadelle tutele facendo
un abusodelcontratto di sommi-

nistrazione. «Sitrattadi rapporti
di lavoro formalmente regolari
ma che di fatto nascondono
sfruttamento.Sono formali per-

ché coprono,ma per poche ore,

un'attività lavorativa che prose-

gue parallelamentein neroe che

ha un flussolavoro- denaro cheè

totalmente fuori dalla legahtà.
Queldenaroèun'evasioneprevi-

denziale, assicurativa eanchefi-
scale per lo stessolavoratore».

Il secondoè individuabile nelle
zone di lavoro grigio, quelle in

cui operano i famosi " colletti
bianchi":«È un rapporto di lavo-

ro che non può esserecostruito
dalcoltivatorediretto odal picco-

lo imprenditore edile d'accordo

con il lavoratore straniero, qual-

cuno ha ideato e montato un

meccanismoalternativo di bu-

ste paga fittizie o parziali. È il si-

stema gestito dai colletti bian-

chi » . Per Giordanoè questoil fe-

nomeno più preoccupante per-

ché nonsene conosce la portata
Il sistemadella grandedistribu-

zione organizzataèquello che in-

cide sul terzo livello: specie nel
settoreagricolo, il piccoloe me-

dio coltivatoreè schiacciatodai
prezzi imposti dalla grande di-

stribuzione. «Esistono delleCon-

dizioni economiche,ossia i prez-

zi imposti dal mercato,che spin-

gono ancheil piccolo imprendi
toreaschiacciareasuavolta i di-

ritti dei lavoratori».
A sedici mesidal varo della sana-

toria voluta, anche per tutelare
la salutepubblica in piena pan-

demia, dall'allora ministra all'A-

gricoltura, Teresa Bellanova, solo

un terzodelle 207mila domande
di emersioneè statodefinito dal-

le prefetture, con gravi ritardi
nelle grandi città: i sì sono stati
per orda 60mila, li mi l a i no. Al-

tre 64mila pratichesonoin atte-

sa di pareri e integrazioni. Dove-

va essereuna svolta, invece an-

che questostrumento ha fallito.

Secondo Giordano«la regolariz-

zazione ha avuto un difetto di

fondo ecioè cheè stataapplicata
soltantoper i lavoratori agricoli

ei collaboratori familiari L'Ispet-

torato del lavoroha già esamina-

to il 90 per cento delle oltre
220.000pratichepervenute.La re-

golarizzazione necessitadi accer-

tamenti sulla veridicità dei dati,
sulla sussistenzadei requisiti, e

sulla effettiva esistenzadi quel

rapporto di lavoro specifico.I ca-

si che sono stati esaminati evi-

denziano una cospicuapresenza
di truffe o dichiarazioni di rap-

porti di lavoroinesistenti. Quin-

di seancheèvero chela regolariz-

zazione è stata ridotta soltanto a

questedue categorie— maa mio

parere avrebbero dovuto avere
accesso altri lavoratori come

, quelli della logisticaequelli edili
— ritengo che i requisiti doveva-

no esserepiù stringenti».

©RIPRODUZIONERISERVATA

Greenpass
«Non sarà
il certificato
verde
a intralciare

il nostro lavoro»
_
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Tragennaioe
luglio 2021
sonostati677

i morti sul
lavoro, in
aumento
rispetto allo
stessoperiodo
del2018e

del2019
rOTOLAPRESSE
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DUE MORTIALL'HUMANITAS

Non l'azoto
ma il risparmio
sulla sicurezza
uccidegli operai
GIORGIOMELETTI

ROMA

O
uandoun operaiomuoresul

lavoro gli inquirenti fanno
saperechestanno verificando

se c'èstatoun guastoo sela
vittima hacommessoqualche
errore.La seconda ipotesi

/ sembra ovvia, ma sottintende
l'immoraUtàdi un sistemache

ogni giorno soppesa sela sicurezza di chi lavora
sia un lussosostenibile.Ci vienepostodi fatto
questoosceno interrogativo:EmanueleZanin,
46 anni,eJagdeepSingh, 42anni, morti ieri a
Pieve Emanuele, alle portedi Milano, mentre
trafficavanocon l'azotoliquido per i laboratori
di ricerca dell'ospedaleHumanitas,potrebbero
esseremorti per imperiziao imprudenza?È
una scandalosafollia. Un operaio ha il diritto di

esseredistrattoe magari anche un po' tonto. Non

può esistereun lavoro in cui, senon seibravo e
attento,scatta la pena dimorte. No, la verità è
che i due operai sono stati uccisi dal controllo
deicosti. Nessun'altra ipotesiè accettabile,
proprio perchésono stati uccisi da una fugadi

azoto liquido. L'azotorappresentail 79 per cento
dell'ariache respiriamomaèancheil peggior

veleno esistentein natura.Peruna serie di
ragioni tecniche che un operaioha diritto di non
saperema che i valorosi medici dell'Humanitas
conosconobenissimo, èil 21per centodi
ossigenocheci fa vivere.Sela concentrazionedi

azoto saledal 79all'SSo al 90 per cento, un uomo
muorein meno didieci secondi. L'azoto entra
nei polmonied estraeistantaneamentetutto

l'ossigeno presentenel sangue. È l'asfissiapiù
rapidache si conosca.Zanin e Singh sono stati

investiti dall'azoto hquidoche, quandosi
disperdenell'aria, si riscalda e tornaallo stato

gassoso.Il suovolume si moltipUca fino a 650

volte eforma la nube assassinache ha ucciso

all'istantei due operai.
Perquesto l'azoto imporrebbemisuredi
sicurezza maniacaU.E sequalcunodice che
costerebbero troppodovrebbe, coerentemente,
mandarei suoi figli a lavorarci II decreto

legislativo 81del 2008prescrive alle impreseben
nove misuredi sicurezza per proteggerechi

lavora con l'azoto, e quella legge è da sempre
contestatadalla Confindustriaperché troppo
oppressiva eburocratica.Nel 2009tre operai
furono uccisi dall'azoto aSarroch, in Sardegna,

nella raffineria Sarasdella famiglia Moratti. Il

processo,concluso con alcune condanneper
omicidio colposo, accertòchenessunadelle nove
regole era stata rispettata.Adessoi magistratici

dirannoquantene rispettaval'Humanitas.
Infine, qui nonsiamo ai margini opachidel

sistema economico.ZanineSingh lavoravano in
appaltoper la Sol, graitìe azienda che fa capo a

un esponentedi spiccodella Confindustriacome
Aldo Fumagalli, talmenteamatodal

centrosinistracome imprenditore illuminato
chenel 1997lo candidòasindaco di Milano -

contro GabrieleAlbertini. LaSolforniscel'azoto
liquido all'Humanitaschefa capoa Gianfelice.

Rocca,un alto papaveroconfindustriale.
LHumanitasè un'aziendaprivata- che fattura
centinaiadi milioni al Servizio sanitario
nazionalee distribuisce dividendi alle holding
proprietarieesterovestite. La verità ce l'abbiamo
davantiagli occhi: ogni giornochi lavora con

l'azoto rischiala vita per mille euro al mesese va

bene,ma per gli eroi del capitahsmoitaliano è

un rischio calcolato.Sulla pelledegli operai.
© RIPRODUZIONE RISERVATA
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BRUNETTA,GLI STATALI ELO SMART WORKING

Il rientro in ufficio
nondeveessereperforza
ugualeper tutti
MARIANNA FILANDRI

sociologa

elle ultime settimane
abbiamoletto molte

affermazioni degli
esponentidel governo
—apartire dal

ministro per la
FunzionepubblicaRenato Brunetta—
sullanecessitàdi ridimensionare
drasticamentelo smart working,

soprattuttoper i dipendenti pubbhci.
Quello che (solo) in Italia continuiamo
achiamaresmartworking,o lavoro
agile, in molti casidi agile haben poco.

L'idea di un lavoro svoltoin ogni luogo
ein ogni orario e l'immagine del
dipendentepubblico chelavora con

telefonpecomputer al tavolino di un
bar è moltodistante dalla realtà.
Infatti, anchequandoil lavoro è svolto

dacasa,il più dellevolte il lavoratore
non gode né di flessibilità né di

autonomia.
Sarebbemeglio parlaredi lavoro da
remoto,o telelavoro.I dipendenti il più
delle voltesemplicementesvolgonoa
casa le stessemansionidi quandosono
in ufficio, con gli stessiorari e sistemi,
ma in più sotto costantesupervisionee
spessoancormaggioretracciabilità

dell'attività lavorativa.
La discussionesul lavoro dacasa, in

particolarenella pubblica

amministrazione,viene gestitain
modo monolitico, come sefosse
possibile trovareunanorma generale
valida per tutti cheprescindada ruoli,

mansioni e peculiarità dei compiti di

ogni singololavoratoreeufficio. Al

contrario,diversiuffici pubblici già
adessodefinisconola percentualedi

lavoro dacasache ciascunimpiegato
può svolgere.

Molti politici hanno poi scarsa
conoscenzadel fenomeno.Il lavoro
agile riguarda,nel pubblico,poco più di
un lavoratoresu dieci.È vero che la

modalità di lavoro dacasaè quasi
triplicata in pochi anni, passandodal
3,6per centodel 2019 al 12,2per cento
del 2020.Ma questosta avvenendo
quasi ovunquee comunquein modo
assai meno marcatoin Italia chenel
restod'Europa.In Finlandia, ad
esempio,nel2020 un quarto dei

lavoratoriha lavoratoda remoto.
Perchéalloraquestalevatadi scudi
contro il lavoro da remoto?I dati
sull'erogazionedei servizi pubblici
nello scorsoannosmentiscono la

visionedel dipendentepubblico che
avrebbeapprofittato del lavoro agile
per lavorareancorameno.Al contrario,
gh uffici hann o continuato a

funzionare pur essendogestiti dai

lavoratori cherimanevanoa casa.

Le ragioni del no andrebberocercate
altrove.Peresempio,nella minaccia
agh interessieconomici— ristorazione
e trasporti in primis — conseguentia
circa quarant'annidi terziarizzazione
che il lavoroda casaha spazzatovia in

un annoemezzodi pandemia.
Oppure,l'aumentato rischio di

isolamentodel lavoratoree di
colonizzazionedellavita lavorativa a

dannodella vita privata.Non vogliamo
minimizzare le (reali) conseguenze
negativedel lavoro da casa,ma non
dobbiamotralasciarele sue
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conseguenzepositive.La riduzione del

traffico, per esempio.Maanche,per il

lavoratore,un'alimentazionepiù sana
e azzeramentodei tempi di

spostamentocasa-lavoro.

Insomma,non si puòconsiderareuna
modalitàdi svolgimentodel lavoro,a
distanzao in ufficio, unica,con un
limite fissatoapriori indipendente

dalle mansioni,dal settore,
dall'organizzazionedell'unità
lavorativa.Peralcuni puòaveresenso
un rientro dueo tre giorni alla
settimana,per altri sarebbesufficiente
una settimanaal mese.
Una strategiaponderatapuò essere
quella di partire da cosa ritengono
plausibile i lavoratori eche cosa

preferiscono.Sono loro, infatti, quelli
che meglio di tutti sonoin gradodi
stabilireseè fattibile o meno svolgere

la loro mansioneda casa.
L'analisi dei dati della indagine
straordinaria di Banca di Italia di

novembre2020 mostrache oltre la
metà (54per cento)degli intervistati
ritiene che il proprio lavoro non possa
esseresvolto a distanza.Questa
percentualescendeal 42 per centose

consideriamoi dipendenti pubbhci.
Tra coloro che ritengono possa essere
svolto adistanzala percentualemedia
di lavoro fattibile si assestaintorno al
50per cento.

Un ahro dato interessanteriguarda il
fatto che u n quarto di occupati ha
svolto il proprio lavoroin ufficio pur
potendolopotenzialmentefare a

distanzada casa.Circa la metàdi questi
lo ha deciso autonomamenteperchélo

preferiva.
Partiredallevalutazioni e dalle
preferenzedei lavoratori
consentirebbedi tenerecontodi tutte
le specificità delle occupazionie delle

condizioni individuah, nonché
valorizzarel'esperienzadei lavoratorie
favorire una maggioresoddisfazione.
Ancheperchélavoratori più soddisfatti
sonopiù produttivi, attaccatial lavoro
e menoa rischiodi ammalarsi.

© RIPRODUZIONE RISERVATA

Il ministro
dellaFunzione
pubblica
Renato Brunetta

ha fretta di

vedere tutti i

dipendenti

pubblici in

ufficio, anche se

i dati dicono che

lavorano anche

da casa
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Il sistemaindustrialeUe
è la «patria» dellepiccole
Il libro biancodellaBocconi:«Sonoil 99,8%deltotale
E assicuranoil lavoroacentomilioni di persone»

Non è solola mancanzadi
fondi a rallentarel’adozionedi
modelli di businesssostenibile
da partedellepiccolee medie
imprese.Certo le pmi europee
avrebberobisognodi una cifra
compresatrai 20e i 35miliardi
in più oltrea quantogiàprevi-

sto dalle iniziativein corsoa li-

vello comunitario e nazionale
persostenerela transizione,ma
il raggiungimentodegliobiettivi
Esg(Environmental,Socialand
Governance)èrallentatoanche
danumerosialtri fattori.A ini-

ziare dallamancanzadi risorse
internein gradodiaffrontarela
complessitàtecnica,tecnologi-

ca e amministrativapercentra-

re i targetepoi dallascarsitàdi
sostegnigovernativi,dall’assen-
za di una legislazionechiara,
dai costi della burocrazia,da
una domandanon ancorapie-

namente consapevoleda parte
dei clienti su prodotti e servizi

sostenibilie, infine, dall’assen-

za di strumentistandardizzatia

disposizionedellepmi.
Lo evidenziail Libro Bianco

“ Fostering Sustainability in
smallandmedium- sized enter-

prises , sviluppatodaSdaBoc-

coni Schoolof Managemente
promossoda Generali.Lo stu-

dio, presentatoieri a Bruxelles
nel corso dell’evento “Sme’s:
driversof sustainableeconomic
recoveryandgrowthin Europe”

daStefanoPogutz,Mbadirector
SdaBocconiSchoolof Manage-

ment, haesaminatoil rapporto
tra sostenibilitàe pmi in otto
Paesi(Austria,RepubblicaCe-

ca, Francia,Germania,Unghe-

ria, Italia,Spagna,Svizzera)nel-

le treareefondamentalidi welfa-

re, ambienteesensodellacomu-

nità.

Il fatto è, comericordail Li-
bro Bianco,chel’approcciodel-

le pmiallasostenibilitàèdecisa-

mente menostrutturatoespes-

so anchemenoconsapevoleri-
spetto aquellomessoinattodal-

le grandiaziende.Solo il 13%

delle pmi dei 27 PaesiUe,ad
esempio,adotta una strategia
dedicata alla trasformazione
greenmentreaddirittura il 18%

delle impresedichiara di non
avereintenzionedi perseguire
un simileobiettivo neppurein
futuro.

A giudizio del Libro Bianco
persuperaregli ostacoliefavori-

re la transizioneoccorrequindi

puntaresu cinquetipologie di
strumentie iniziative.Primadi
tutto è necessariorafforzare

unosviluppodellecompetenze
adeguate,oltreastudiarecondi-

zioni finanziariepiù favorevoli

perle pmisostenibilicosìda fa-

cilitare l’accessodelleaziende
greenalle risorseeconomiche.
Sarebbeinoltreauspicabile,esa-

minare norme proporzionalie
semplificateper il coinvolgi-

mento dellepminel processodi

trasformazione,prevederestru-

menti disostegnoperlepmi vol-
ti acomunicareleiniziative mes-

se in attoe, infine, richiedereil

rispettocriteriEsgperlaparteci-

pazione agliappalti.

Sostenerelepmi nella transi-

zione, ancheattraversola crea-

zione diun ecosistemadi coope-

razione adeguatotraaziende,si-

stema finanziarioericerca,èin-
dispensabile considerandoche

le pmicostituisconolaquasito-
talità delleaziendepresentinei
Paesianalizzatie generanool-

tre la metàdelvaloreaggiunto
complessivo.D’altro canto, il

successonella svolta green è

fondamentaleper le stessepmi
per ottenerel’accessoalle op-

portunità di businesse di risor-

se in terminidicatenediapprov-

vigionamento certificateemer-

cati globali,ai fondi,allecondi-
zioni migliorativedi credito,ol-

tre all’ingressoin aziendadi ta-

lenti, alla partecipazioneadap-

palti eal rafforzamentorelazio-

ni conlacomunità.Senzaconsi-

derare che,comedimostratoan-

che dal Welfare IndexPmi svi-

luppato da GeneraliItalia,vi è

unastrettaconnessionetra i li-
velli di welfareadottatidalleim-

prese e i livelli di produttività
ottenuti.
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PROBLEMI

Perla sfidadell’ambiente
occorronopiùrisorse

e competenzeinterne

IDEE

Creditopiù facile per

le realtàvirtuose.E

unasseconla ricerca
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Nel casodelle librerie Ubik tutto si

è risolto per il meglio,ma cosaaccade
quandoaincapparenelfamigeratoalgo-

ritmo è una personachenonhaallespalle

unostuolo di avvocatispecializzati?

È il casodi Sonia,che- dal 2015 - ha

iniziato a investiresullasuaattività di

professionistanel settoremodacomin-

ciando, affiancatada un social media
manager,con un percorsodi personal
branding( cioè di promozionetagliatasu

di lei in quantogiovaneimprenditrice),
finoad arrivareaunapromozionea tutto

tondodella suaattività,inizialmentesolo
su Facebook,poi anchesu Instagram.

Nel corsodi questi seianni - con un

picconelprimo lockdown,incui i social
eranorimasti l'unicaopportunitàpernon

restartagliatifuori dal mercato- Sonia ha
investitounacifra cheoscillatra 15 e 20

mila euro. Immaginatela suareazione
quando,nell'agosto2021, la suapagina

Facebookèstatacancellataperunanon

meglio specificataviolazione.Esecredete
cheSoniaabbiaspesomolto, cosadiredel

pittoreegalleristalombardoche- avviata

una collaborazionecon un network di

social mediamanager- in dueanni ha
investito pocomenodi50 mila euro,ritro-

vandosi dalgiornoallaseracon un pugno

di mosche?Anchein questocaso,capire

laragionedellacensuraècompitoarduo.

Vienedunquespontaneala domanda:
checos'èunalgoritmo?Comefunziona?
Quali i suoivantaggiei suoilimiti? Ales-

sandro Curioni,espertodi cybersecurity,

scrittoree divulgatoredella Di.Gi. Aca-

demy, dice: «La definizionescolastica
è: un insiemed'istruzioni cheportano

è semplice.Strumenti come «Facebook

businessmanager» sonosìmolto avanza-

ti e professionali,mautilizzarli in modo

correttorichiede un investimentoecono-

mico nonimmediatamentequantificabile
eun aggiornamentocostante,chetenga
contodell'evolveredelle normative di

utilizzodellepiattaformesocial.Oltrea

questo,i rischi nonsonodasottovalutare:

bastaun passofalso- per censoridi cui si
ignoranoi criteri - e il lavoroduratoanni
puòsvaniredi colpo,senzachenessuno
spieghiil perché.I motivi per cui i nostri
accountele nostrepaginepossonoessere

cancellatisonoin sostanzadue: finirenel

mirinodiun algoritmo o di qualcunoal

qualenonsiamosimpatici.
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circa di piccole
emedieimprese

nelmondo
gestisconouna

paginaFacebook
(dati2018)

alla soluzionedi un problema.Questo
insiemevieneaddestratoa individuare

contenuti" illegali" utilizzando grandi
basi dati. Il vantaggioè la rapidità, lo

svantaggio...può sbagliare».
Perché- come nel casodi Soniae del

gallerista - la censura perseguitaalcune

personeene ignora altre? «Potrei rispon-

dere che sonoi misteri dell'algoritmo,
masarebbeuna mezzaverità.Spessosi

tratta di personeincastratein una rete

d'odio. Alcuni utenti segnalanoi loro

contenuticomesconvenientie, sesono
abbastanzanumerosie credibili, l'algo-

ritmo provvede». In effetti, dietro a molti

casi di censura,comenota Curioni, il

fattoreumanoè determinante.

Unasegnalazionenegativapuòna-

scondere infinite variabili: si può stig-

matizzare per reale indignazioneverso un

post 0 una foto offensivi,per antipatia,

per invidia,magariper errore. Il risultato,

però, èsoltantouno:unanotificadaparte
della piattaformavi avviseràcheavete

violatouna qualchenormae cheil vostro
profiloè statocancellato.

È accadutocosì a GianlucaPrestigia-

como, ex operatoredella Digos, chedopo

aver postatosul proprio profilo Instagram

la fotodella copertinadel suolibro che
raccontalapropriaesperienzaduranteil

G8 diGenova,sièvisto recapitarequesto

messaggio:«Profiloeliminato ». Impossi-

bile chiarireil motivo, così come non si

può capiresedietrola cancellazioneci sia

stata unasingola segnalazioneodiverse.
Di sicuroil temapoliticamentescorretto

ha infastiditoqualcuno.
Pili 0 menola stessacosachesuccede

a personeche sivedono«bannare» da Fa-

cebook per aver toccatoargomentilegati

alla pandemia,al vaccino, alla situazione

politica: ladelazioneanonimaè sempre
dietrol'angolo.Ma sePrestigiacomonon
avevainvestito denaro sul suo profilo

Instagram,diverso è il casodegli ammi-

nistratori di un centro culturale(il CSA

Sisma,sedefisica aMacerata)che non

42 Panorama1 29setlembre2021

«Nonesìstono
strumenti

percontattare
direttamente

i servizidei

socialnetworl(»

avvocato

esistonostrumenti- numeri di telefono,

mail -per contattaredirettamentei servizi

di assistenzadei social network.Quando

un contenutovienerimosso o un profilo
viene bloccato, solitamenteall'utente è

datalapossibilitàdi proporreunreclamo,

chedeveesseretrasmessoattraversoi

moduli reperibili sulleapp o sui siti dei
social network,ma non è garantitoun

vero e proprio contraddittorio». Effetti-

vamente è così: una «posta certificata»
inviatada Panorama il 6 settembre2021

all'indirizzo Facebook@legalmail.it per
chiedereunconfrontosultemaè rimasta

letteramorta.

L'avvocatoMancuso spiega però
che ancheadire alle vie legali non è

così semplice:«I serverdi molte piat-

taforme socialsonocollocatiall'estero,
per esempio,Instagrame Facebookin
Irianda,ele controversiedevono essere
risolte davantialle autorità giudiziarie
straniere;le tempistichedi questecause

sonospessomolto lunghee il loro esito
non è prevedibile:le condizioni d'uso

chetutti gli utentidevonoaccettare( ma

che in realtàsonoletteda pochissimi)
lasciano ampiomargine di discrezio-
nalità a chi lavora pressoi servizi di

assistenzaper valutarequali contenuti

possanoessere rimossi».

Allora cometutelare l'aziendao il

professionistache voglia investiresui

social comestrumentodi lavoro?«È com-

plicato» aggiunge Mancuso«perchénon

tutti gli utenti hannola stessainfluenza

mediatica oeconomicasui diversi social

network:unafigurapubblicaouna mul-

tinazionale sono certamentepiìi visibOi e

potentidi un privato cittadino» .

Insomma,unasoluzioneal problema
ancora non c'è,cosìcomenon esistealcu-

na forma di tutela per gli utenti chenon
abbianole spallecopertee il portafogli

«a fisarmonica». Ecco allora cheil mon-

do oltre lo schermodiventa ognigiorno

semprepiìi simile al mondo reale. •

Enrico Maria Mancuso

solo si sonovisti oscurarela paginama

a cui sonostati bloccati anchei profili

personalisolo per aver pubblicizzato la

presentazionedi un libro su QAnon, la

teoria cospirazionistachesi è diffusain

America. In questo caso,il danno po-

tenziale sarebbestato immenso:anni di

lavoro, di costruzionemeticolosa di una

credibilità edi unaretedi relazioni sfuma-

te con lavelocitàdi un clic. La situazione
si èper fortuna risolta grazieallagrande

mobilitazionepubblica,ancheda parte

di noti personaggidella cultura.

La domandaallora è: comepuò un

utentemedio rivalersi sui colossi social

per farvalereleproprieragioni?«Agire nei

confronti dei social networkèmolto diffi-
cile, in particolare per unprivatochenon
sia assistitoda un legale»dice l'avvocato
e professoreEnricoMaria Mancuso.«Non ©RIPRODUZIONE RISERVATA
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di Gianluca Zanella

S
ettembre2021: sullapaginaFa-

cebook dellaUbik di Legnano

(Milano)vienepubblicatauna

foto. S'intravedela copertina
di un libro della casa editrice
Taschensul fotografotedesco

Helmut Newton,che mostra

unafoto dinudo artistico.Implacabile,
l'algoritmodelcolossosocialspazzavia

la pagina.

Ma non finisce qui: con un effetto

domino,almenounadozzinadi librerie
Ubik sparsein tuttaItalia - da Tarantoa

Trento- si vedonobloccarele rispetti-

ve paginesenzaalcunaragione,senon

Finire nel nnirino
dellelogiche,spesso
paradossalio insensate,
deglialgoritmi digitali
significa esserecancellati
eperderedi colpoanni
di investimenti.In altri
casi,dietro alla rinnozione
ci sonoinvidie o piccole
vendette.Ma uscirne
indenni,senzal'aiuto
di avvocatispecializzati,
nonè per niente facile.

quelladiappartenereallo stessomarchio
commerciale.Un dannoeconomicogra-

vissimo, se nonfossechetutto si risolve
nelgiro di qualchegiorno,quando-gra-

zie al tempestivointerventodi un impor-

tante studiolegale- le pagine vengono
riabilitate.

Nel 2018,80milionidipiccole e medie
impresein tuttoil mondogestivanouna

paginasuFacebook.Idatisonoeloquenti:
i social networksonoormaistrumentidi

lavoroindispensabiliperuna foltissima

schieradi aziendeeprofessionisti.Un

successofacilmentespiegabile:graziea

questi,chiunque,da qualunqueluogo,
puòaccederea un mercatopotenziale.
Ma attenzione:lavorarecon i social non
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VIE D'USCITA

29 settembre2021 1 Panorama

Ci sonoi famosi Carelli, Paragonee Giarrusso,
masoprattuttounapletoradi menonoti dalfuturo

politico più incerto:hannoormai raggiunto
il centinaioi transfughidalMovimento. Da sinistra

a destra,si distribuiscononei vari partiti.
Oppure,dopoaverlanciatonuoveformazioni

dalle misteriosesigle,restanoin attesa
dì un«federatore» alternativoa GiuseppeConte...

di Stefano lannacconeeCarmine Gazzanni

cadenti».«Partecipazioneattivasi rivolge
ai milioni di italianicheattualmentenon
si sentonorappresentatiea tutti coloro
che non riesconoa farsentirela propria
voce»raccontanoi promotori.

Al momento, leggendo la pagina
Facebook,si contanocircadue mila fan.

Non proprio un'organizzazionecapace
di spostarele masse.Il primovero test

èatteso aNapoli, dovePartecipazione
atdvasosriene Matteo Brambilla, ex

consiglieredei 5 Stelle,candidatosin-

daco di «Napoli in Movimento».

11bersaglio,quindi,èsempreConte,
che puresi affannaaillustrarele proprie

ideesul«suo» Movimento.«L'ex premier
ha presoun Movimentodi piazza,nato
sulla forzadella suabase,e neha fatto

un partitodi governobuonoper tuttele

occasioni» scandisceFrancescaDe Vito,

consiglieraregionaledelLazio,tra le fon-

datrici di Partecipazioniattiva.

Insomma,il Movimentoèstrettotra

rinsoddisfazionedegli attivisti della

primaoraedrappellidi eletti.La conta
di chi va via diventaimponente:unre-

cord, quello di «quota100» (pariamen-

tari in meno),chepotrebbeaggiornarsi
ulteriormentenelleprossimesettimane.

Tantoperrenderel'idea:all'inizio del-

la legislaturaerano221i deputatipenta-

stellati, 112 i senatori.Oggi invecealla

Camerasicontano159grillini,al Senato
ne sonorimasti74, appena10in più ri-

spetto alla Lega.Madovesonoandatigli

Il progettoche
vuoleriunire gli

attivisti insoddisfatti
dei Cinque stelle
sichiama Movexit.
Se nemisureràla
forzaalle prossime
elezioni di Napoli,
dove sostiene
ilcandidatosindaco
Matteo Brambilla.

nei confronti di Conteau-

mentano e in tanti si allontanano.Nelle
settimanescorsehapresoformail pro-

getto Partecipazioneattiva,evoluzione
del Movexit, lanciato da centinaiadi
attivisti perannunciarel'addio al M5S
con l'iniziativasimbolica,lanottedi San
Lorenzo adagosto,della«nottedellestelle

C
'èchi ha sceltodiandarecon

lasinistra,abbracciandoil Pd;

chi haoptatoper andarecon

l'ex arcinemico,MatteoRen-

zi, aderendoa Italia viva; chi

ancoraha preferito guarda-

re a destra.E in mezzocene

sonotanti altri chesognanodi mettersi
in proprio: fondareun partitonuovodi

zeccachepossariprendere i valori predi-

cati dalBeppeGrillodel leggendarioma
ormairemotoVaffaday.Cosìsièarrivati
alla quota100delMovimento5Stelle,il
numerodi tutti quelli che, o perl'espul-

sione 0per fuoriuscitavolontaria,hanno
salutatoi compagnidiviaggio,mollando

i gruppi di Montecitorioo PalazzoMa-
dama. L'ultimo èstato il deputatopu-

gliese GiovanniVianello,

in dissensoconil progetto
di GiuseppeConte.Ma so-

prattutto per le decisioni

suTarantoel'exUva. «Non

possoavallarequestapo-

litica » ha sentenziatoun

definitivoVianello.

Del resto anchefuori
dal Pariamento,i dissensi
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VIE D'USCITA
ANDREA

COLLETTI

Europeistidi Bruno Tabacci,ha trovato

un tettopoliticocon idem. E non solo.
Le dissidentidella prima ora, voci

critiche del governoConte 1, le sena-

trici ElenaFattori e PaolaNugnessono
andatecon Sinistraitaliana,il partito
guidatodaNicolaFratoianni,unendoil

percorsoaquello di un'altraex compa-

gna diviaggio,Virginia La Mura.

Altri, come detto,hannopreferito

virarea destra.I deputati Massimiliano
De TomaeRacheleSilvestri e la senatrice
TizianaDragosi sonoaggregatiaFratelli

d'Italia,ampliandola rappresentanzain

Pariamentodelpartitodi Giorgia Meloni.

Nella Lega sonofiniti Ugo Grassi,
StefanoLucidi, Alessandra Ricciardi,

FrancescoUrraro e AntonioZennaro

NELLA

NEOFORMAZIONE

ALTERNATIVACÈ
CHI VORREBBE

COME LEADER

DI BATTISTA

VIRGINIA
LA MURA

chehannosceltoMatteoSalvinifin dai
tempi del Conte2.

Unabuonapartedegli ex pentastella-

ti, infine,sta cercandodi costruirequal-

cosa di diverso.È il casodei deputatide

L'Alternativac'è, capitanatida Andrea

CollettiePinoCabrasalla Camera.Men-

tre al Senato,pervia di alcunibizantini-

smi regolamentari,il nascentepartitoha

dovuto fareun patto con il Popoloper
la Costituzionedi Antonio Ingroia.Tra

MontecitorioePalazzoMadama,sono19
pariamentariunitinell'ambiziosoproget-

to. Ancheinquestocasoil sognoproibito

sarebbela leadershipdi Di Battista.Di

certo«primadelle elezioni formalizze-

remo dalnotaio lanascitadi un nuovo
soggetto» affermaColletti a Panorama.

E cosìvia, traunGregorioDe Falco
- quello cheapostrofòFrancescoSchet-

tino dopo il naufragiodella CostaCon-
cordia -sparito dai radar,e un Emanuele
Dessi,finitonell'ombradopoesserestato
seguitissimodai mediacome interprete
del pensierocontiano,c'è lui, il grillino
in cercad'autore:Lello Ciampolillo. Il

simbolodegli ultimi giornidel Conte2-

celebre il suosìritardatarioallafiduciadi

quell'esecutivo- è purelui oggi nel Misto.
Ma chissàdomani. •

©RIPRODUZIONE RISERVATA

ex5 Stelle?Alcunideivoltipiìi mediatici

sonodue senatori: il presi-

dente della commissione ^ " "
Antimafia,NicolaMorra,e ' '

l'exministradel Mezzogiorno

(nel Conte1 ), BarbaraLezzi.Più
volte rumors di palazzo li hanno
indicati comepossibilipromotori di
un partito,puntandosuibuonirapporti
con AlessandroDi Battista,il punto di
riferimentodei grillini delusi.Marestano

voci,al momentosononel corpaccione

del gruppo Misto. L'ex sottosegretario
all'Economia,il deputatosicilianoAles-
sio Villarosa,è unaltroprofilodi rilievo,

chevanta un feelingcon Dibba. I due
mostranosui social l'apprezzamento
reciproco.FattostacheancheVillarosa
è attualmenteènelMisto alla Camera.

Duenotigiornalisti televisivi, con-

trariamente alle aspettative,nonhanno
legatocol Movimento. Il primoè Gian-

luigi Paragone,cheha abbandonatoi
pentastellati,agennaio2020,fondando
il suoprogettoItalexit,in cuièapprodato
ancheil vulcanicoMario MicheleGiar-

russo. Emilio Carelli,invece,halasciatoil

gruppoallaCameraperentrarein Corag-
gio Italia,ilpartitofondato dalsindacodi

Venezi ûigi Brugnaro,e dal presidente
dellaRegioneLiguriaGiovanniToti.

In questa stessa formazione,l'ex
direttoredi SkyTg ha ritrovato Marco

Rizzone,il grillino espulsoperchéera
tra i furbetti del bonusInps,e Matteo

Dall'Osso,chegiàneldicembre2018 ave-

va lasciatola barcagrillinaper trasloca-

re in Forza Italia.Nonsoddisfattodegli
azzurrihapoiviratoperCoraggioItalia.

La senatriceGelsominaVono è invece

passatadalle insegnegrilline a quelle
renzianedi Italia viva: un'ontaper il

Moviinento,visto chesi è arruolatacol
peggioreavversariopolitico.Altri hanno

sceltodi andarenel Pd, comei deputati

PaoloLattanzio, MicheleNitti e Santi
Cappellani.Pureil senatoreGianniMa-

rilotti, dopounpassaggioanchecongli

18 Panoramaj 29settembre2021
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VOTA IL PRESEPENAPOLETANO
Moresca,Manfredie Bassolino.ANapolic'è solounenormebuco di bilanciolasciatodaDe Magistris.

E treprogramminielettoralifondati suun'unicasperanzamiracolistica:il Pnrr di sanMarioDraghi

di FrancescoPalmieri

E?calatoal tramontononun buio

metaforico,ma letterale, sulla
rassegna"Ricominciodai Libri" or-
ganizzata nella GalleriaPrincipe di

IL VOTO E LE CITTÀ/ 2

Napoli per il fine settimanaantece-

dente il voto locale.La manifestazio-
ne s'èconclusala seradi domenica
26senzaelettricità, tra le fiammelle
delle candeledi cui editori e librai
si sono riforniti maledicendo con
sorriso rassegnato- anatema più
scabro non c'è - l'amministrazione
comunalecheha patrocinato l'even-

to. Quella che promiseun giorno di
"scassarela città". Ma non nel senso
in cui l'ha fatto Luigi de Magistris.

L'ormai ex sindacoarancione ha
percorsonei duemandaticonsecuti-

vi a PalazzoSan Giacomo la parabo-
la tipica descritta dal compianto

FrancescoDurante:" Un uomo solo
al comando. Napoli è abituata così.
Lo acclama,delira quasiper lui, ma
è pronta poi alasciarlo in braghedi
tela non appena la suastella si ap-

panni e infine tramonti. In fondo è
una comodità:c'è semprequalcuno
cui addossarecolpe che sono (an-
che) collettive".Lascia in eredità,de
Magistris, e se la colpa sia (anche)
collettiva 0 solo suail risultato non
cambia,un debito comunaledi pro-

porzioni così vasteda essernetutto-

ra dibattuto l'importo, che spaventa
i contendentialla successionecome
il leggendariococcodrillo mangiato-
re d'uomini terrorizzava i prigionie-

ri rinchiusi nella fossa di Castel
Nuovo. Mentre" Dema" hafatto rotta
sulla Calabriapuntandoalla poltro-
na di governatore,con un itinerario
di conquistadel Sudoppostoa quel-

lo di Garibaldio del cardinale Ruf-
fo, è restataa Napoli a vederselaper
lui la trentaquattrenne Alessandra
Clemente,già suoassessoreper otto
anni, la piìi giovanetra gli aspiranti
sindaco.Altri esponenti arancione

di spicco hannoabbandonatola na-

ve con esiti già disastrosiper qual-

cuno: il consiglierecomunaleuscen-
te Ciro Langellae l'ex assessorecon
delegaal Mare, DanielaVillani, ave-

vano trovato posto fra le schieredi
CatelloMaresca,il candidatocivico
sostenutodal centrodestra,in una li-
sta cheil Consigliodi stato ha esclu-
so in via definitiva assiemead altre
tre dalla competizione. Qualcuno
s'era dimenticatopersino di allega-

re il contrassegnoelettorale.
Unto dallo stessocarisma di cui

beneficiò de Magistris, aver vestito
la toga di pubblico ministero,Mare-
sca a quarantanoveanni ha ceduto
alle lusinghe della politica dopo i

notevoli successi conseguiti nella
lotta al clandei Casalesi. Pococonfi-
dente nei partiti, e molto in se stes-

so, ha provocato un prevedibile
sconquassocestinandoi nomi che le
segreteriegli suggerivanoper le mu-

nicipalità, ha sottovalutatol'imperi-
zia nella compilazione delle liste
presentateal terminedi scazzottate
notturneereciprocidispetti,ha irri-
tato i vertici di Lega e Fratelli d'Ita-

lia mentre solo con Forza Italia il

rapporto èmigliore.Giorgia Meloni,
visitando Napoli la settimanascor-
sa, ha trovato tempoper una spre-

muta di melogranoin via Ghiaia e
per il caffè al Gambrinus,ma non
per incontrare Maresca."Sono qui
per spingere la lista di Fdl, mentre
Catello tienemolto al valore aggiun-

to rappresentatodalsuo civismo. Mi

pareva che le due cose potessero
sembrare distoniche", ha detto la

Meloni, sicché nelle orecchie più
malevolela parola " distonico"è rie-

cheggiata come "disgiunto". Perché
proprio nel voto disgiunto,oltre che
nella quotadi astensionismo,si cela
la maggiore incognita napoletana
del 3e 4 ottobre.

Sesorpresenon nearrivano, tanto
meglio saràper GaetanoManfredi,il

super candidatodella coalizione di
tredici liste sostenutoda una soli-

dissima intesa locale tra Pd e Cin-
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que Stelle che ha ricevuto anche la
benedizione del governatore della

Campania, Vincenzo De Luca. A cin-

quantasetteanni, l'ex magnifico ret-
tore della Federico II e ministro
dell'Università nel Conte due sta af-
frontando come una passeggiata

senza inciampi la campagna eletto-

rale. Non è soltanto metafora, per-

ché Manfredi non tiene comizi, non

partecipa ai confronti né si cura di

irritare con l'assenza sindacalisti e

industriali. Lui, per l'appunto, dopo

la pizza d'ordinanza con Giuseppe
Conte e Luigi Di Maio, ha cominciato
a passeggiare. E a ricevere. Viene il
ministroFranceschini, viene Bersa-
ni, arriva il segretario del Pd e Man-
fredi si toglie la soddisfazione di

camminare con Enrico Letta per via
Tribunali e San Gregorio Armeno

nello stesso giorno in cui la Meloni
ma non solo, anche il ministro leghi-
sta Giancarlo Giorgetti, scendono a

Napoli schivando il fumantino Ma-
resca. Placido per costituzione, algi-

do nell'apparenza, l'ingegner Man-
fredi conduce Letta a visitare la
chiesa delle Anime del Purgatorio e

il segretario dem non manca di ca-

rezzare i teschi bronzei, gesto propi-
ziatorio ripetuto nei secoli dai napo-

letani. Le anime in pena ricambiano
sempreattenzioni e preghiere: se so-

no ancora vive votano, se trapassate
intercedono altrove.

Conscio di questi riti, ma anche di

quelli più laici della politica tradi-
zionale, è Antonio Bassolino, quarto

dei principali sfidanti ma unico tra

loro a essere già stato sindaco poi
presidente della Regione Campa-
nia, la prima carica dal '93 al 2000, la

seconda dal 2000 al 2010. Un lunghis-
simo regno sporcato dall'emergenza

rifiuti e brillante per altri risultati.
Settantaquattro anni, che gli vengo-
no imputati dagli avversari come

troppi per rimettersi in gioco, men-

tre nessuno direbbe la stessa cosa a

Mario Draghi che è suo coetaneo,

Bassolino riparte in realtà da di-
ciannove. Questo è il numero dei

processi e di altrettante assoluzioni
che hanno contrassegnato, lo dice e

lo scrive nel preambolo al suo pro-
gramma elettorale, " anni di soffe-
renze e di isolamento, soprattutto da

parte del mio partito". Bassolino
non gliel'ha perdonata al Pd quando

la sua candidatura, a febbraio scor-
so, ha ricevuto con tenue garbo una

porta in faccia. Personaggio del No-
vecento, ricorre alla mitologia con-

tro " quel che rimane del centrosini-

stra": " Si è comportato come la divi-

nità greca Crono che, per paura di
perdere il suo potere, preferì divo-

rare i propri figli".
E' lui, lo sanno tutti, l'uomo in più

del voto disgiunto tra liste e candi-

dati a sindaco, lui quello che persi-
no molti elettori di destra potrebbe-

ro preferire a Maresca, paradosso

ma non tanto nella città di Giambat-
tista Vico, dove è possibile un ricor-
so storico per cui gli ex missini fan-
no la croce sopra il nome dell'ex co-

munista. Remota è la memoria, per

chi c'era, del mondo nel '93, quando
Antonio Bassolino vinse la sfida

contro Alessandra Mussolini nel tra-
monto mediterraneo della Prima
Repubblica. Ricordi lontanissimi
come i fasti del G7 del '94 a Napoli,
che coincisero con l'avvio della

guerra giudiziaria a Silvio Berlusco-
ni e con la stagione del " Rinasci-
mento partenopeo". Bassolino la

rievoca nel libro "Terra nostra", au-

tobiografia politica e personale (so-

vente coincidendo le due cose per

un vecchio comunista), uscita in oc-

casione della campagna elettorale.

Comincia quando a sei anni il picco-
lo Totonno, nella casa di Afragola
dove nacque, vide arrivare in cortile
molte donne vestite a lutto che pian-

gevano dinanzi alla fotografiadi Sta-

lin, nella sezione del Pei alloggiata

al pianterreno del palazzo.

Giorni fa Bassolino ha presentato

" Terra nostra" nella piccola libreria
Mondadori al Rione Alto, sul mar-

ciapiede di fronte alla statua di To-
tò, assieme a De Giovanni. Non il ve-

nerando Biagio filosofo, come una

volta il nome Bassolino avrebbe sug-

gerito, bensì Maurizio il giallista, già
reduce da un confronto con Manfre-

di, perché la Napoli del 2021 è lonta-

na da quella del '93 anche nelle pre-
senze intellettuali. Allora Domenico

Rea, Michele Prisco, Luigi Compa-

gnone, Antonio Ghirelli, Gerardo

Marotta dettavano opinione. Il Mat-
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tino era un colosso cartaceo stampa-
to nello storico palazzo del Chiata-
mone e quella Napoli la percorreva-

no solo turisti transeunti dalla sta-

zione ferroviaria agli aliscafi per

Ischia e Capri. La metropoli di ades-

so è collegio letterario del " commis-

sario Ricciardi", che lo prolunga dal

Vomero a Pizzofalcone con la serie

dei " bastardi", lasciando ad limina

la Scampia di Gomorra e il Rione

Luzzatti di Elena Ferrante. Il centro
storico pullula di b& b per ospitare

la massiccia presenza turistica tra

Caravaggio e sfogliatelle mentre ri-
nasce persino il mestiere del pazza-

riello, malgrado tutti i candidati la-
mentino, nei rispettivi programmi,
che la permanenza dei visitatori sia

ancora " mordi e fuggi". Se c'è stato

un prima e un dopo de Magistris nel-
la toponomastica, con il " lungomare
liberato", ci fu un prima e un dopo

Bassolino con la chiusura al traffico

di Piazza Plebiscito. Non c'è ancora
un prima e un dopo per le realtà so-
spese del Porto, di Bagnoli e della

Napoli Est, se non un altro mazzo di

progetti nei pamphlet elettorali.
Dalla città "policentrica e post-

moderna" di Manfredi a quella

" cuore e amore" della Clemente fino
alla proposta di Maresca di deporta-
re la movidanel Centro direzionale,
con una specie di quartiere dei ba-

locchi che mitighi la pressione sul

centro, Vomero e Ghiaia: sono pro-

grammi simili alla letterina di pro-
positi virtuosi declamata da Tomma-

sino alias Nennillo nel " Natale in

casa Cupiello". La verità è che tutti

si proiettano sui fondi del Pnrr come
sul gran ballo Excelsior, e su un pat-
to tra la nuova amministrazione mu-
nicipale e il governo Draghi per la

" messa a terra" del Piano e lo smal-

timento del debito locale. Il succes-

sore di de Magistris, ammesso che

riesca a riawiare una macchina co-

munale allo sbando, potrebbe fre-

giarsi di un'occasione irripetibile
per un nuovo Rinascimento napole-

tano. E' forse quest'interessante

prospettiva che ha ridestato da an-

noso apparente letargo alcuni " non-

ni" protagonisti nella Prima Repub-
blica (dopo la chiusura definitiva di

conti veri o presunti dell'epoca di

Tangentopoli). Il già " re delle prefe-
renze" democristiano, Alfredo Vito,
sostiene Maresca; Paolo Cirino Po-
micino appoggia Manfredi, il quale

può contare sulla lista Azzurri fuo-

riuscita da Forza Italia; un altro ex

monarca, ma delle deleghe assesso-

rili, l'avvocato socialista Silvano Ma-
sciari, supporta le ambizioni di Bas-

solino per interposto figlio Domeni-
co ( pacchetto vantato: duemila voti).

Una pletora di candidati discutibili,
discussi 0 anonimi riempie le liste
fameliche di preferenze mentre al-

cune iconiche figure restano indie-
tro, come Claudio Salvia, figlio di

Giuseppe vice direttore del carcere

di Poggioreale,ucciso dalla camorra

di Raffaele Cutolo nel 1981.

Di camorra, a proposito, poco si

parla preferendo tutti puntare sul
tema più generico della " sicurezza",
come se si trattasse di una competi-
zione elettorale a Belluno o Rovigo o

come se l'emergenza della pande-
mia avesse deragliato i riflettori. Do-
ve? Sul piano della simbologia e

dell'apparenza: l'ultima polemica
che ha appassionato ( e diviso) la cit-
tà ha riguardato murales e altarini

di delinquenti uccisi, come se la ri-

verniciatura degli effetti ne abolisse

le cause. La Digos intanto indaga sui
procacciatori di voti e su nuovi pos-

sibili brogli, che già ombreggiarono
le amministrative del 2016: le " mac-
chiette elettorali" sbozzate dal poe-
ta e giornalista Ferdinando Russo si

sono reincarnate più e più volte nel

giro di oltre un secolo ("Tu quanf'e
avuto? Vinticinco lire.../ ma ogge

songo iuto addo chill'ato,/ e n'aggio
avuto trenta... Nun me crire?/ Io me

ne so' scennuto zitto zitto,/ m'aggio

cuntate 'e solde a uno a uno,/ ma...

nun aggio vutato pe nisciuno").
Le trame fitte e i colpi di teatro

hanno sempre contrassegnato la

sorte di Napoli e fecero la fortuna
del grande Eduardo Scarpetta, pro-
tagonista del film " Qui rido io" pre-

sentato da Mario Martone al Festi-
val del Cinema di Venezia. La blin-
datura di Manfredi, il carisma giudi-
ziario di Maresca, il ritorno di Bas-

solino, il voto lasciato libero al bal-

lottaggio dalla reduce arancione

Clemente, le mosse dei pentastella-
ti dissidenti col brianzolo napoleta-

no Matteo Brambilla, quelle delle
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liste escluse, l'influenza dei " non-
ni" della Prima Repubblica, le cela-
te intenzioni degli elettori di destra
potrebbero offrire inattesi risvolti a

quella che se fosse una pochade, e

non l'appuntamento cruciale per
una città sempre in bilico, sarebbe

assai divertente.
"Qui voto io", titolerebbe Scarpet-

ta.

(- Il racconto del Foglio sulle città al
voto continua)

Di camorra poco si parla,

preferendo tutti puntare sulla

piùgenerica "sicurezza", come

fossimo a Belluno o a Rovigo

I I c a n d i d a t o d e l
centrodestra è il magistrato

M a r e s c a , che Giorgia

Meloni nemmeno incontra

N e h città di Giambattista

Vico ecco un ricorso storico:

gli ex missini sono tentati

dall'ex comunista Bassolino

Finiti gli intellettuali. Non

c'è più nemmeno il Mattino,

inteso come colosso cartaceo

nelpalazzo del Chiatamone
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IL RETAGGIO PARADOSSALE DELLE LOTTE DI JACK WEINRERG

Dopo50annila libertàdiparolanegliaknàèmessain dubbb(daglistudenti)

E?
un piccolo Qohelet il libello

"La delinquenza accademi-
ca" che le edizioni e/o hanno pub-

blicato nella Piccola Biblioteca
Morale diretta da Goffredo Fofi.
Comel'Ecclesiaste ammoniva che
non c'è niente di nuovo sotto il
sole,che ciò che èstato sarà e ciò
che è fatto si rifarà, così questa
raccolta di scritti di Cohn- Bendit
e Guido Viale, di Theodore Ro-

szak e di JackWeinberg fotografa
con cinquant'anni di anticipo l'at-

tuale diffuso atteggiamento criti-
co nei confronti delle università,
la lotta alla competitività sfrena-
ta, gli accenni al turbocapitali-
smo più 0 meno a capocchia, le
lamentele sul numero chiuso, gli
auspici di maggiorecreatività nei
piani di studio. 0 forse, più cru-
delmente, queste antiche pagine
testimoniano come noi, nel 2021,
siamo rimasti fermi a cin-
quant'anni fa.

Era il 1967quando Roszakaccu-
sava gli atenei di aver svendutoil

concetto di "servizio pubblico"
air" adattamento indiscriminato a
tutte le richieste immaginabili da
parte degli interessi economici";

ancora oggi c'è chi vorrebbe una
ricerca pura, incontaminata dal
progresso e dalle esigenze della
società (e quindi dell'economia
che fa girare il mondo),un minuet-
to cataro compiaciuto della pro-

pria incorruttibilità - nonché, si
presume, inutilità. Era il 1966
quando l'Internazionale Situazio-

nista si lamentava della Dad nel
pamphlet " Della miseria dell'am-

biente studentesco":con un vatici-
nio che ha del miracoloso,prefigu-
rava infatti una " futura Università
cibernetizzata" che avrebbe defi-
nitivamente spersonalizzato e lo-
botomizzato gli studenti. Colpa,
inutile dirlo, del "sistema consu-
mistico e deisuoi moderni servito-

ri". Era il 1969quando gli studenti
socialisti di Amburgo proponeva-
no una leggeche abolisseogni tipo
di selezioneall'ingresso;non solo i

famigerati testdi ammissione,con-
tro cui puntuali si levano ogni an-

no gli strali puntigliosi di candida-
ti, mamme apprensive e avvocati
allo stato brado, ma ancheil sem-

plice prerequisito del diploma, ga-

rantendo a "ogni persona che ab-

bia compiutoi diciott'anni il dirit-

to di diventare membro dell'Uni-
versità in qualità di discente". Con
l'ambizione di trasformare le aule
accademichein una mastodontica
università della vita.

L'unica cosa che sembra cam-

biata da allora è il rapporto con la
libertà di parola. OggiJack Wein-
berg è un pacifico ottantenne, ma
nel 1964 venne arrestato durante
un'occupazione a Berkeley in
quanto leader del Free Speech
Movement,con unafolla di studen-

ti che per più di ventiquattr'ore
bloccòl'auto della polizia per im-
pedirle di tradurlo fuori dal cam-

pus. Nel 1965 Weinberg scrisse:
"L'università in California è un
microcosmoin cui si riflettono tut-

ti i problemi della nostra società",
a cominciare dalle "pressioni
sull'Amministrazione, esercitate
da unastruttura estemadi potere,
perché abolisse la libertà di paro-

la nel campus".
L'esatto contrario di ciò che ac-

cade oggi. Quantomenonelle uni-

versità americane ( l'intendenza
seguirà),la situazionesi è capovol-
ta: non assistiamopiù alla pressio-
ne del mondo esterno affinché

venga limitata la libertà di parola
degli studenti negli atenei, bensì
alla pressione da parte degli stu-

denti sugli atenei affinché venga
limitata la libertà di parola prima
lì e poi nel mondo esterno. Qual-
che anno fa Weinbergtornò a Ber-
keley per festeggiareil cinquante-
nario della manifestazione del
1964. Paragonando le foto con
quelle in bianco e nero di mezzo
secoloprima, colpiscono l'innalza-
mento dell'età media dei manife-
stanti, la trasformazionedella cal-
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ca in capannelli piuttosto laschi,
l'aria timida e quasi imbarazzata

degli studenti che vi prendevano
parte. Cinquant'anni dopo la li-
bertà di parola è diventata un con-

cetto astratto e potenzialmente
pericoloso, che le università pa-

trocinano fieramente quando si

tratta di supportare Hong Kong a

distanza di sicurezza ma che,

all'interno dei campus, diventa
una passeggiata sulle uova. Presto
gli studenti manifesteranno con-
tro la libertà di parola; speriamo
che Weinberg non viva abbastanza

da vederlo.

Antonio Gurrado
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Il Rapportodella FondazioneAgnelli

I ritardi dellascuolamedia
negliultimi diecianni

di Ilaria Venturi
Peggioranoin matematica,scivolan-

do sottol’asticella Ocsenelpassaggio
dallaprimaria alle medie.Non siamo
gli unici, anchela Francia,ma nonè
una gran consolazione.Lamentano,

quasiuno sutre,undisagiotrai ban-

chi estressdacaricodi lavoro.E i loro
insegnanti?Più agéechenegli altri or-

dini di scuola,piùprecari,conlavali-

gia inmanoincercadel gransaltoalle

superioriforseperchéincastratilì, in
quei treannitra le elementariele su-

periori, nonsi sentonoriconosciutiso-

cialmente.

La fotografiascattatadalla fonda-

zione Agnelli sullascuola mediasuo-

na comeunabocciatura.Dal primo
rapportouscitonel2011aquestopre-

sentato ieri il risultato non è che un
peggioramentodel sistema formati-

vo chesi occupadi ragazzidagli11 ai
13 anni. «Ècambiatomoltopoco— os-

serva Andrea Gavosto,direttoredella
Fondazione—anchequellochenoiau-

spicavamo dopolaprima indagine,e
cioè un rinnovamentodel corpo do-

cente, nonhafunzionato.Il problema
dellascuolamediaèdiventato strut-

turale ». Si riapre così, cercandodi

guardareoltre la pandemia,un vec-

chio dibattito che chiama in causa
modelliculturali eorientamentipeda-

gogici, tra difesa deisaperiedelle di-

scipline espintasullecompetenzetra-

sversali, lesoftskills.
Sei ragazzidelle mediepeggiorano

inmatematica,si accentuaancheil di-

vario Nord-Sud e sociale.«Le disugua-

glianze — spiegaBarbaraRomano,cu-

ratrice delrapporto— sonobenvisibi-

li giàalla primaria,conunadifferenza
in mediadi 26punti trauno studente
figlio di laureati e unoi cui genitori

©RIPRODUZIONERISERVATA

hanno la licenzaelementare.Ma poi
deflagranoalle medie,arrivandofino
a46punti,cheequivalgonoaunadif-

ferenza diquasi tre annidi scuola».Il
focusfa emergerei mali, qui accen-

tuati, dicui soffrelaprofessioneinse-

gnante. L’età media è di 52 anni, un
docentedi ruolo su6 è over60, solo

unosu100hamenodi30anni.I preca-

ri sonoil 30% — il60 nelsostegno—e
seallaprimaria l’88% restanellestes-

se classidaunannoall’altro, alle me-

die èsolo il 66%.Gavosto lancialesue
proposte:tempopieno,nuovadidatti-

ca, formazionedei docenti,con una

laureadedicataeunaforteselezione
anchesucomeinsegnano.

Il rapportoèsu
scuolamedia.fondazioneagnelli.it.
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il saggio

Unnuovo
contrattosociale

ci salverà
Rilanciotecnologico,piùspazioagiovaniedonne,più fiducia

Eccolaricettadi Alec Rossperrilanciare l’economia.Anchein Italia

di Gianni Riotta
elprimocapitolo
delcapolavorodi
Lev Tolstoj Guer-

ra ePace,duran-
te lo sfarzosorice-

vimento nel salot-

to aristocratico
diAnna Pavlovna,il giovaneefoco-
so liberale PierreBezuchovinvoca,
davantiallanobiltàzarista,gli idea-

li francesi del 1789, impugnatida
Napoleone,esclamando«La rivolu-
zione èstatauneventodi immen-
sa portata». Gli ospiti sonindignati
e, sprezzante,unvisconteconser-
vatore sibila «ContratSocial!». Il ti-

tolo del saggiodel 1762delfilosofo
Jean-Jacques Rousseaudiventa,
nellesalelucentidell’impero, slo-

gan ferocecontro i sogni di Bezu-

chov e bastaad umiliarlo davanti
agliultimifeudatari.

Fosserooggi tranoi, queiperso-

naggi litigherebbero,comeallora,
sul“Contratsocial”, quellodelXXI

secolostavolta,cui il saggistaame-

ricano Alec Rossdedicail suonuo-

vo volume, I furiosi anni Venti, la
guerrafra aziende,stati e persone

N

perunnuovostatosociale,tradotto
daGiancarloCarlotti perFeltrinel-

li. Secondo Ross,checreò,da pio-

niere, la strategiapolitica dei so-

cial mediaperObamaefu poibrac-

cio destrodi Hillary ClintonSegre-

taria di Stato,i mali delnostrotem-
po, disuguaglianzee populismo,
cheinnescanoritornodel sovrani-

smo e radicanola diffidenza nei
movimenti No Vax e No Green-
pass, sonogeneratidalla rottura
del contrattosocialeclassico.Dai
primi esperimentidel cancelliere
Bismarck in Germania, al New
DealeallaSocial Security Usa,fino
alwelfare seguitoinEuropaallaSe-
conda GuerraMondiale, pergene-

razioni, il mondooccidentale,do-
po i secolidell’agricoltura, la rivolu-
zione industrialee i movimentidi
classe,erapersuasoche ogni neo-
nato, in ogni famiglia, sarebbesta-

to più abbientedigenitorienonni.
Questaformula,dimostraRoss

in paginericchedi interviste,dati,
episodi,sièspezzata,arricchendo
all’infinito iltop 1%dellaclassediri-
gente, soprattutto quellanutrita
dal boom tecnologico della New
Economy digitale, impoverendo
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wati, il columnistdel New York Ti-
mes Friedman,l’ex direttoredell’E-
conomist Emmott riflettono sulla
gigantescaondata di benessere
chehasollevato dallafamemiliar-

di diesseriumani,in India, in Cina,
in America Latina, dopomillenni
di miseria, grazieai liberiscambi.

Alec Ross, in sintonia conaltri
studiosi, daMoises Naim a Enrico
Moretti, offre un puntodi vista al-

ternativo, riconoscendocometec-

nologia, culturedigitali, mercatiin-
ternazionali possanosìcreareuna
nuovageografiadellavoro, apatto
peròdi approvarequelnuovo“ con-

tratto sociale”, cheindignain Ita-
lia, in Europaenegli StatiUniti, gli
eredidelviscontedi Tolstoj contro
riders,salario minimo garantito,ri-

cercatori pagatiappena1200euro
almese.

Da tempo,l’autore èinteressato
all’Italia, hastudiatoaBolognaein-

segnato, neigiornipeggioridelCo-
vid, alla BolognaBusiness School,
doposeminaria Columbia Univer-

sity eKing’s College.L’introduzio-
ne all’edizione italiana èdunqueli-

bro nel libro, perchéRossarticola
sul nostropaesela suadisamina.
Al governodi Mario Draghi, ai me-

dia eallaclassedirigenteAlecRoss
indirizza, risoluto, quattrostrate-

gie: «Primo: la digitalizzazione…
La lentezzaitaliananellacostruzio-
ne delleinfrastrutturedigitali co-
sta cara… Dobbiamo intervenire
sulle barrierestrutturali chestan-

no frenandola digitalizzazione in
Italia ela ricchezzachepuòcreare.

Secondo:dobbiamo aiutareuna
nuova generazionea emergere.
Credodi essereancoragiovane…
ma i Ceo di tutte leaziendein cui
abbiamoinvestito [con il nostro
fondo] sonopiù giovani dime…Mi-

crosoft, Google, Amazon, Face-

book, Twitter, AirBnB sono state
fondatedaventenni. I giovani com-

mettono errori,mavedonoil mon-

do con occhi ambiziosi. L’Italia ha
bisogno di questenuovevisioni e
di questeambizioni perricostruir-
si.

Terzo:più poterealle donne.Le

donnesonola risorsapiù sottouti-

lizzata nell’economia italiana. Non
credochedovremmodarloropote-

re soloperchéècorrettodalpunto
di vistadellagiustiziasociale,ma
perchéè interessedelleimpresee
dell’economia…

Quarto:dobbiamo esserepiù ot-

timisti perchésoltantogli ottimisti
cambianoil mondo.I pessimisti
non inventano nulla di nuovo e
non fannorivoluzioni… Per stare
lontani dalcrepuscologrigio dob-

biamo sforzarci diessereottimisti,
di combattereevincere».

I furiosi anniVenti offrono scena-

ri desolanti,campagnedevastate
dapoliticheerrate,periferiealiena-

sempre di piùchi stasottola linea
del50%nellapiramidesociale,ela-

sciando stagnarela ricchezzadel
ceto medio. I poveri hannoperso

in 30anni770miliardi di euronel-
la loro vita quotidiana,i ricchi, po-

chissimi dinumero,nehannogua-

dagnati 18.000,operai eimpiegati,
“ tuteblu” e “ colletti bianchi” del
boom economicoanni ’50 e ’60,
languononell’immobilismo.

Quandolascalamobile socialesi
blocca, elasperanzadi vederpro-

gredire lapropriafamiglia diventa
pauradi caderenellamiseria,l’ar-
monia socialesi spezzae il risenti-

mento simoltiplica, ancheperché,
denunciaAlecRoss,nonèpiùall’o-
pera unrobustomovimentosinda-

cale popolare,capacedi rappre-

sentare valori e interessidegli ulti-
mi.

Suquestatrinceaideologica, let-
teratura scientifica epamphletpo-

litici tendonoa schierarsi,da una
parteodall’altra.Criticirisoluti del-

la globalizzazione,dal NobelStigli-
tz al polemista tardo-marxista
Žižek, dal regista premio Oscar
Moore allinguista militanteChom-

sky, vedonounmercatonocivo do-
minare il 2021. Sullo spaltooppo-
sto, voci comel’economista Bhag-
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te dalla disoccupazione, nazioni
spogliate dal disastro climatico,

tecnologieusate per alzaredividen-
di e non posti di lavoro: eppure,

mai, Alec Ross perde la speranza
sociale in un avvenire migliore.

Questa tradizionale passione yan-
kee rende il suo saggio imperdibi-
le, soprattutto in un paese, come il

nostro, che non cresce da una gene-

razione e rischia di declinare per

sempre, se non gioca con sagacia e

coraggio le carte del piano euro-

peo Pnrr. In questepagineci sono i
nostri destini, crescita o sconfitta,
ele agende per affrontarli. Come, e

se farlo, è sceltadecisivaper le co-

scienze di una nazioneintera.
Instagram@ gianniriotta

Dobbiamo essere

ottimisti perché

soltanto gli ottimisti
cambiano il mondo

I pessimisti non fanno

rivoluzioni

Se la mobilità
tra le classi si blocca,

l’armonia collettiva

si spezza

e il risentimento

si moltiplica
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IfuriosianniVenti(Feltrinelli,trad.Giancarlorlotti,pagg.Ca304,ro19)iecossellato)eudAlR(nfo
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ArrigoA Ita non bastano i tagli apag.6

I NODI IN DUBBIO LA PARTENZA IL 15 OTTOBRE. RIDURRE IL COSTO DEI SALARI NON RISOLVE I GUA I

A Itanonbastanoi tagli ai lavoratori

L’addioadAlitalia cosìrestaunrebus

t
L’ANALISI

» UgoArrigo

A
pocopiùdi duesetti-

manedalprevistode-

collo di Ita,la condi-

zione delnuovovetto-
re, cosìcomedel vecchio,per-

mane avvoltain unafitta neb-

bia. Tutti i principali nodi re-

stano irrisolti enessunodeitas-

selli èstatosistematoalposto
giustodairispettividecisori.Il

governoapparein affannonel
gestirequestocomplicatodos-

sier, tantodanonesseresicuri
cheIta possaeffettivamente
partire il 15ottobre,comesta-

bilito nel trionfalistico comu-

nicato stampadelministero
dell’Economiadel15luglio.La

questioneprincipale resta
quelladelpersonale,siadi chi
passaalla nuovaaziendaper-

ché assuntoaseguitodiselezio-

ne autonoma,siadichi rimarrà
senzalavoropressol’ammini-
strazione straordinariae,dun-
que, in cassaintegrazioneper
untempoalmomentononan-

cora definito.

IL NUOVO presidentedi Ita,Al-
fredo Altavilla,è comesestesse
gestendounafabbrica tessile
della Prima rivoluzioneindu-
striale enonunamodernaim-
presa di servizidi trasportoad
altissimaintensità di capitale.
L’unicorisultatochehaottenu-

to èstatoquellodi compattare

le numeroseesinoradiviseor-
ganizzazioni sindacali,manon
sivedecomepotràconseguireil
riequilibrio economicodell’a-

zienda contenendoil costodel
lavoroche,nell’Alitalia uscen-

te, è solounsestodei costiin-
dustriali. Seponiamougualea
100il costopersedilekm/offer-
to, la componentelavoronon
arriva a17. E anchesel’opera-
zione Altavilla riuscisse,po-

trebbe forseabbassarlaa13,ri-
ducendo in questomodoil to-

tale da100a 96. Tuttavianon
cambierebbenulla sesiconsi-
dera chelalineadicostoingra-

do di assicurarel’equilibrio
è80eil concorrentepiùag-

guerrito, Ryanair,operasu
un livellochenon raggiun-
ge 45.Questipochidatiba-

stano adimostrarecomeIta
siaun’operazioneaperdere,
un fallimento annunciato,

di cuiper orasembrache
l’unico consapevolesia il con-

tribuente, azionistainvolonta-

rio dellamedesima.Suglialtri
5/6 di costiindustriali diversi

dallavoro,daiqualisiègenera-

ta la perditapluridecennale,
nulla èpervenutodaiverticidi
Ita. I dipendentidiAlitalia so-

no giustamentemolto arrab-

biati perchépienamentecon-
sapevoli di alcuni fatti: (1) il

rapportodipendenti/aeromo-

bili e dipendenti/fatturato
dell’aziendauscenteètra i più
bassisenonil minoretratutti i

vettorieuropei tra-
dizionali; (2) in ma-
niera analogail co-

stomedio del lavoro
per dipendenteè il
più bassotra tuttele
compagnietradizio-

nali europeeaparte
Iberia eTap,lequale
hannoanchedipen-

denti inSudamerica
con un costounita-

rio inferiore cheat-

tenua il lorodatoge-

nerale; (3) i pessimi
risultati storicidi Alitalia sono
conseguenzadi errori gestio-

nali, di inadeguatezza

strategicaedicarenzadi
investimenti, fattori
tutti imputabiliamana-
ger e azionisti,privati e
pubblici, noncertoal
personale;(4) Ita è in
gradodi assorbirenep-

pure un quartodei di-

pendenti di Alitalia e
con tuttele compagnie

aereeitalianedi linea
ormaifallite,chirestafuori non
haalcunapossibilitàdi reim-
piego senonricercandopresso
vettori esteri;(5) la stessaIta,

per i pochichevi transitano,è
undatoretransitoriodi lavoro
comei numeriimpietosiprima
ricordatilascianopresagire.

Ladotazionedicapitaleche

lo Stato le haassegnato,1,35
miliardi, è in gradodi coprire
appenadueinverni di perdite,
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unavolta sostenutele spese
d’ investimento iniziali.
Questifattoridi delusionesono

comunquesurclas-

sati daun dato: l’in -
dustria italianadel
trasportoaereoè
tutt’ altro chein de-
clino e legravi diffi-
coltà cheriguardano
i dipendenti sono
ancoramenoaccet-

tabili. Nel quin-
quennio ante- pan-
demia il settoreè
cresciutoaun tasso

mediosuperioreal
Pil cinesee,unavol-

ta archiviatiglieffettidelCovid,
ladomandasiriprenderàrapi-

damente. Grazieaivaccinieal
Greenpassquestaripresasul
segmentodomesticoè giàin
corso:loscorsoagostoivoli na-
zionali e i loro passeggerisono
stati rispettivamenteil 3%eil
7% inpiù rispettoadagosto
2019.Mai cosìtantivoli epas-

seggeri si eranovistiin unsolo
mesesuicieli nazionali da
quandoesisteiltrasporto aereo
commerciale.Possibileche
nonsi possanoottenerevettori
nazionalieconomicamenteso-

stenibili? Dobbiamorasse-

gnarci arestarecosìincapaci?

LA DOTE

CON 1,3MLD

SI COPRIRANNO

SOLO 2 INV ERNI

DI PERDITE

VENERDÌARRIVA

LA NORMASUGLI

AMMORTIZZATORI

IL MINISTRO del Lavoro
Orlandoha annunciato
che venerdì sottoporrà ai

sindacati lanorma sugli

ammortizzatori sociali

per i dipendenti Alti alia
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Laprotesta
Lavoratori

Alitalia,ieri,

incorteo con
lemaschere
de “La Casadi

Carta”ANSA
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Mini sanatoriadell’Inps perconsentireaiprofessionistil’accessoalfondo

Studi,piùtempoperlacig
Istanzefinoal13/10pergli eventidal5maggio
DI CARLA DE LELLIS

M
ini sanatoriasull ac-
cesso al fondodi soli-

darietà perle attivi-
tà professionali.Per

gli eventi dal 5 maggioal 28
settembre2021, le domanda
d’interventoal fondo possono
esserepresentatefino alpros-
simo 13 ottobre.Lo stabilisce
l’Inps nel messaggio n.
3240/2021.

Lacassaintegrazionede-

gli studi. Il fondo, si ricorda,
ha il fine di fornire ai dipen-
denti deidatori di lavoro ope-

ranti nel settore di attività
professionali,cheoccupanoin
media più di tre dipendenti,
unatutelaasostegnodel red-

dito in costanzadi lavoronei
casidi riduzioneo sospensio-

ne dell’attività lavorativa per
le causaliprevistein materia
di integrazioni salariali ordi-
narie e/o straordinarie.Nello
specifico, sonobeneficiaritut-

ti i lavoratori dipendenti,con
esclusionedei dirigenti, e gli
apprendisticoncontrattopro-

fessionalizzante.
Dal5 maggio2021.Il fon-

do è operativodal 20 maggio
2021,datadi entratain vigore
deldecretocheha nominatoil
comitatoamministratore.La
domandadi accesso all asse-

gno ordinariovapresentataal-

la sedeInps territorialmente
competente in relazione
all’unità produttiva non pri-

ma di 30giorni enonoltre i 15
giornidall’inizio dellasospen-

sione odellariduzionedell at-

tività lavorativa, in via tele-
matica (unica modalitàpossi-

bile). Entrambi i termini han-

no naturaordinatoria;per cui
l’eventualemancatorispetto
non determinala perditadel
diritto alla prestazione,ma,
nelcasodi presentazionepri-
ma dei30giorni, l irricevibili-

tà delladomandae,nelcasodi

presentazioneoltre i 15 gior-

ni, uno slittamento della de-

correnza dellaprestazione.In
particolare,nelcasodi presen-

tazione tardiva,la prestazio-
ne nonpuòessereerogataper
periodianteriori di unasetti-
mana rispettoalladatadipre-

sentazione della domanda
(cioèdal lunedì dellasettima-
na precedente).In considera-

zione del fatto chel operativi-
tà del fondo si è perfezionata
in data20 maggio2021eche
le domande possono essere
presentateentro15giornidal-

la datad’inizio delle sospensio-

ni oriduzionidell’attività lavo-
rativa, l’Inps precisache l as-

segno ordinario puòessererico-

nosciuto pereventi decorrenti
dal5 maggio2021.

Mini sanatoria.Per con-

sentire ai datori di lavoro di
presentarele domandenel ri-
spetto dei termini egarantire
aibeneficiaricontinuitàdi red-

dito, anche in considerazione
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del ridotto numerodirichieste
pervenutein fasedi prima ap-

plicazione, l’Inps stabilisce
che,ai soli fini dellapresenta-

zione della domanda,il perio-
do chevadal5maggioal28set-

tembre èneutralizzato.Di con-

seguenza, pergli eventidi so-

spensione oriduzionedell atti-
vità lavorativa intervenuti in
taleperiodo,i 15giorni perpre-

sentare ladomandadi assegno
ordinariodecorronodalladata
di pubblicazione del messag-

gio (dal28settembre).
_____© Riproduzione riservata______n
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martedìnerodatorinoapalermo.dueoperaiuccisidall’azoto all’humanitas

Stragesul lavoro,6morti
Landini:punireleaziende
Intervista al leaderCgil: “Sospenderesubito chinon tutelai dipendenti”

MARCO ZATTERIN

Ogni giornomuoionosul lavoro
tre persone.Sei soloieri. Per l I-
nail nei primi settemesidel2021
ci sonostati677incidentimorta-

li. Unapandemia,quelladelleco-

siddette «mortibianche»,cheuni-
fica il PaesedaNordaSud,senza
distinzionidi sorta.In un intervi-
sta a La Stampa,il leaderdella
Cgil MaurizioLandinichiede“ lo
stopimmediatoalle aziendeche
non tutelanola sicurezzadei di-
pendenti .–P.3 SERVIZI –PP.2-3

MAURIZIO LANDINI Il segretariodellaCgil chiedeassunzioninegliispettoratienelleAsl
“Il nodosonoprevenzioneeformazione,vannoconsiderateuninvestimento,nonuncosto”

“Stopimmediatoalleaziende
chenontutelanolasicurezza”
MARCOZATTERIN

L’INTERVISTA

S
ei morti sul lavoro
dall’alba al tramonto
eil mondosembrafer-

marsi. «Mamma
mia»,sospiraMaurizioLandi-

ni. È un attimo.«Serve una
norma chefermileaziendesi-

no aquandononsonoripristi-
nate le normedi sicurezza»,

incalza il segretariodella
Cgil. Lunedì i sindacatihan-
no discussoconMarioDraghi
comeporreterminealla stra-
geedècominciatoun percor-

so, concede il sindacalista.
Ora il confrontodeve conti-

nuare, eottobredeveessereil
mese delle decisioni. Due
obiettivi: coinvolgereil sinda-

cato nellagrandefasedi rifor-
me eimpegnarsipermigliora-

re la qualitàdel lavoro. L al-
ternativa èla piazza,assicura

Landini. Il che,spiega,nonè
unaminaccia,ma«uneserci-

zio democratico».
Segretario,col premierpro-
gressi veri o soloparolesul
dossierSicurezza?
«Progressiveri. Laseriedegli
incidenti dimostra l’urgenza
diagire.Qualitàdellavoro,sa-
lute esicurezzadevonodiven-

tareuna prioritànazionali».
Servononormedure...
«Si, certo.Vannoaumentatii
poteri ispettivi e le sanzioni.
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Con Draghiabbiamocondivi-

so lanecessitàchenelleimpre-

se chenonrispettanonorme,
o chesonosoggetteainciden-

ti, leattivitàpossanoessereso-

spese sinoachenonsi ripristi-

nino lecondizioni di sicurez-

za. Questovuolanchedire, da
subito, effettuaremigliaia di
nuoveassunzioninegli ispet-

torati del lavoro, nelle Asl e
servizi territoriali. Inoltre, è
necessariorafforzareil vinco-

lo dellaformazioneperidato-

ri di lavoro.L’incidentedi Pie-

ve Emanueleavvienenell am-

bito di un appaltoe, troppo
spesso,levittime sonolavora-

tori precari oneoassunti.Non
sipuòrestareaguardare».
Voi volete lapatenteapunti
dellasicurezzaaziendale.
«E’ la nostrarichiesta. Il go-
verno sièresodisponibileala-

vorarci apartiredalcoordina-
mento dellebanchedati.Ab-
biamo condivisopiù ampipo-

teri ispettivi e sanzioni per
chi nonrispettale regole.Nes-

suna aziendadeverimanere
senzarappresentantideilavo-
ratori alla sicurezza.Il nodoè
prevenzionee formazione.
La sicurezzadeveesserecon-

siderata un investimento,
non uncosto».
Lachiaveèlostopdelleazien-
de fuori norma,vero?
«Sì. Senzasicurezza non si

puòlavorare».
Da unasettimanasi dibatte
suunPattoperl’Italia. L’idea
èdelgoverno?
«Nell’incontro con Draghi,
nons’èparlatodipatti. Tuttoè
avvenutosullabasedellalette-

ra inviata il primo settembre
daCgil, Cisle Uil. Oggi l esi-

genza ècheil mondodel lavo-

ro siacoinvoltonelle decisioni
su riforme, azioni sociali ed
economiche. S’è cominciato
conSaluteeSicurezza.Siamo

soloall’inizio».
Cosamanca?
«Il governosi èimpegnatoa
realizzare un protocollo
d’intesa sugli investimenti
previstidalPnrr:èimportan-
te. Ciascunaamministrazio-

ne titolare di investimenti
deveistituire tavoli perma-

nenti sulla destinazionedei
fondie loro ricadute.Tutte
le riformedevonoessereog-

getto diconfrontipreventivi
a livello nazionale.Così il
metododiventa unsistema
di relazioni,nazionalie ter-

ritoriali, per tutti i sei anni
delpiano».

Abbiamodetto«patto»senza
averlonelsacco?
«Èuntitolo, unapropostache
qualcunohaavanzato.Iomili-
mito adirecheè cominciatoil

confrontocolgovernosullaba-
se dellanostralettera.Supen-

sioni, fisco,ammortizzatori e
concorrenza,sullesceltedipo-

litica industriale, nell’ambito
dellaNadefedellaleggedibi-
lancio. Oracontailmerito ».
Davvero? Fra un mese si
sbloccanoi licenziamenti.
«Saràil 31ottobre,pertessile,
abbigliamento, commercio,
servizie turismo.Vaaffronta-
to, perchélariforma degliam-

mortizzatori, anchesesi fa,
saràin vigore l’anno prossi-

mo. Nonpossiamopermetter-
ci chein settoriprivi di tutele
scattinoi taglioccupazionali.

Enonpossiamoaccettareche
certeaziendeprendanodeci-

sioni unilaterali,ancheanti-
sindacali come nel casodi
Gkn. Si ponela questionedi
transizionie delocalizzazio-

ni. Ci aspettiamochenon si

perdatempo».
Entroottobre?
«È il mesedella leggedi bilan-
cioe delleemergenzedarisol-

vere. Ilmeseperagire».
Bastala forzadi Draghi a ga-

rantire il buonesito?
«L’autorevolezzae la compe-

tenzadel presidentenonhabi-

sognodicertificazionisindaca-

li. È unacartadi identitàche
qualificailnostroPaese.Dopo-

diché, èil governochedeveas-

sumersilaresponsabilitàdide-

cidere. Il punto è quali rifor-
me. Con la pandemia, tanto-

più, laqualitàdellavoro èdi-
ventataelementodavvero cen-

trale. Perchémolte cosenon

vannobene».
Quali?
«Laripresahageneratotroppi
contrattiatermine.Trequarti
delleassunzionisonolimitate
neltempo.Solo l’1 percento
haduratasuperiore a un an-
no. È un problema serio. Il

part- time involontario staau-
mentando, riguarda quasitre
milionidipersone.Questoam-

plifica lapovertàela precarie-

tàdeilavoratori. Cinquemilio-
ni dipersoneneisettoriprivati
sonosottoi10milaeurodi red-

ditoannuo ».

Chisibatteperil salariomini-
mo pensaa loro.Ma voi non
nevoleteparlare.
«Nonèvero.Noivogliamo au-
mentare i salarie lasoluzione
consistenell’ampliarel effica-

cia dei contratticollettivi na-

zionali, cancellandole centi-
naia di intesepirata.Vuoldire
darevaloredi leggegenerale
agliaccordinazionaliedicon-
seguenza aiminimi salarialie
ai diritti collegati, come - ad
esempio- maternità,infortu-

nio, ferie,malattiaemaggiora-

zioni ».
Vi accusanodi voler solodi-
fendere il vostroposto.
«I contratti nazionalitutelano
chilavoraeisuoi diritti, nonil

sindacato.Si trattadi impedi-

re la competizioneal ribasso.
Soprattuttonel sistema dei
subappalti,nelle finte coope-
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rative. Questo è il nostrocon-
tributoalla discussione aperta

inEuropa ».
Nei suoi interventiricorre la

minaccia di andare in piazza.

C è chi dice che è unapistola
caricata a salve.
«Manifestarenon è uno sport,

né un obiettivo.Lo si fa per ot-

tenere miglioramenti e per di-

fendere,ed estendere, idiritti
acquisiti.Viviamo grandi tra-
sformazioni e cambiamenti:

andremo in piazza se lenostre

richieste non saranno accolte

e non ci sarannorisposte. Non
è una minacciama un eserci-

zio democratico. È per richia-
maretutti alleproprie respon-
sabilità ».

Se saltaquota100, vi arrab-

biate?
«Nonera la riforma della leg-

geFornero e nonè stata suffi-
cientepercambiarla. Noi pro-
poniamo che dall età dei 62

annici sia lapossibilitàdi scel-

ta, visto che il sistema è contri-
butivo. Senza dimenticare

che occorre tenere conto dei

diversi lavoripiù gravosi,dei

giovani, del lavoro di cura e

in particolare delle donne,
che paganocara la pandemia

in termini occupazionali. L o-
biettivo deve essere questo,

oltre a evitare lo scalone di
cinque anni ».
Torniamoal Patto. Se non è

Draghi, è di Bonomi. Come
vacon Confindustria?
«Quest anno si sonorinnovati
molti contratti,ed è stato rile-

vante. Leparti sociali, nel pie-
no della pandemia, hannodi-
mostrato di sapere rinnovare i
contratti e innovarli.Lo sche-

ma di contrattazioneche ha
funzionatosinoravaqualifica-
to e sostenuto anchelegislati-

vamente».

Tutte rose e fiori?
«No, ci sono anche diversità.
Adesempio,pensiamoche ser-

vanofondiperlasanitàpubbli-
ca, e non privata.Se parliamo

di decreto per la concorrenza,
diciamocheabbiamogiàpaga-

to privatizzazioni fatte male.

Il mercato da solo non risolve

il problema.Sono aumentate

precarietà e povertà. Colpa

delle scelte dei governi, sia a

destrache a sinistra » .

Lei denunciaun climadi pau-
ra, rabbia ed incertezza. Co-
sa glielo fapensare?
«E quello che percepisco. La
pandemia ci ha cambiati. C è

più incertezza, e le differenze

territoriale e le diseguaglian-
zechesono aumentate» .
Intanto aumentano le tariffe
e l energia è più cara.
«Stiamo pagando la lentez-

za della nostra reazione a

un cambiamento divenuto

inevitabile. E un tema gra-
ve. Ci pone la necessità di in-
vestire seriamente sullerin-
novabili e su un nuovo mo-

dello di sviluppo. La transi-

zione è la nuova frontiera. I
giovani del PreCop26 di Mi-
lano discutono proprio del
nuovo modello di questo,
parteciperò alleloro iniziati-
ve. Il governo della transi-

zione ambientale e digitale
è centrale per un futuro ba-
sato su qualità del lavoro e

giustiziasociale ».

©RIPRODUZIONERISERVATA

Sull energia
paghiamola lentezza

dellanostrareazione

al cambiamento

Quota 100 non è

stata sufficiente

Dai 62 anniserve

libertàdi scelta

Fra un mese lo sblocco

dei licenziamenti

Manon possiamo

permettercitagli
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MaurizioLandini, segretario generaledella Cgil
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L’Aulamagnadell’ateneodi Udineospiteràl’evento

L’Università pionieranell’informatica
adessoneesploralenuovefrontiere

I
l professor RobertoPin-

ton, rettoredell'Universi-
tà di Udine, raccontaco-

me mail’ateneo sièimpo-
sto alivello nazionaleco-
me unodeicentripiù im-

portanti per la ricercasulle
nuovetecnologie informati-
che. Proprio l’aula magna
Kolbeospita la tappadi “ Alfa-
beto del futuro” dedicata
all'evoluzione digitale.
Da dove arrivala vocazione
per le ultimefrontieredella
tecnologia?
«L’Universitàdi Udine nasce
per iniziativa popolareimme-

diatamente dopo il terribile

L’INTERVISTA

terremotochecolpìil Friulinel
1976comesimbolodi speran-

za e di rinascita.Fin dasubito
fu decisodi puntaresudisci-
pline innovative comel’Infor-
matica (quintoattivatoin Ita-
lia), Conservazionedei beni
culturali (primo attivato in
Italia) eTecnologiealimenta-

ri (secondoattivato in Ita-
lia). Cosìnell’AnnoAccademi-
co 1979/80fu attivatoil Corso
diLaureainScienzedell’Infor-
mazione. A distanzadi più di
quarant’anni possiamoaffer-
mare con certezzachefu una
sceltalungimirante,cheseppe
coglierele enormi potenziali-

tà dellanuovadisciplina».
Comesièsviluppatolostudio
dell’informatica?
«Neidecennisuccessivi,l’infor-
matica aUdineè cresciutae si
è consolidata,diventandoun

punto di riferimento a livello
nazionaleeinternazionale.At-

tualmente, con due lauree
triennali,duelaureemagistra-

li, ildottoratodiricercaelelau-
ree interclasseofferte presso
lasedediPordenone,l’Univer-
sità di Udine continuaad at-
trarre studenti nell'area della
computer science. I laureati
triennali dell'Ateneoudine-

se sonocirca 1500, 1600 i
laureatimagistrali».
La settimanascorsaavete
inauguratocinquenuovilabo-

ratori informaticipressol’U-
niud LabVillage, poloper il
trasferimentotecnologicoso-

stenuto daRegioneFriuli Ve-

nezia Giulia e Fondazione
Friuli. Acosasonodedicati?
«E’ un’areainteramentedesti-

nata allosviluppodinuove so-

luzioni neicampipiùavanzati
delle tecnologiedigitali alser-

vizio delterritorio. I laboratori
opererannoinsinergiafrail di-
partimento di Scienzemate-

matiche, informatiche e fisi-

che dell’Ateneo e aziendeed
entidel territorio.In particola-

re, sarannodedicatiai settori
dellacybersecurity,dellareal-

tà virtuale eaumentatae della
visioneartificiale, dei sistemi
autonomi, dell’intelligence e
security, dell’Internet of
thingserobotica.La creazione

diquestinuovi laboratoridi ri-
cerca, destinatiatematicheco-

sì attualinell’ambitodelle tec-

nologie digitali etrainanti dal
punto di vista dell'innovazio-

ne, contribuiràafavorireilpro-

cesso di accelerazionedell’in-
novazione nelterritorio regio-

nalegià avviatodaqualchean-
no. L’auspicioèchequestinuo-

vi insediamentipossanocosti-
tuire unpuntodi riferimentoa
livello nazionalee internazio-
naleperglistudisull'intelligen-

za artificiale».C. L. —
©RIPRODUZIONERISERVATA

L’auspicioè diessere
puntodi riferimento
nonsolonazionale
pergli studisull’
intelligenzaartificiale

ROBERTOPINTON

RETTOREDELL’UNIVERSITÀ
DI UDINE
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Il rapporto

Disparitàestress,la scuolamediahafallito
IldossierdellaFondazioneAgnelli:
èunmoltiplicatoredidiseguaglianze
esolounragazzosu10èsoddisfatto

diGiannaFregonara
e OrsolaRiva

L
a scuola media non
funzionapiù. A quasi
sessant’annidall istitu-

zione di uno stessoper-
corso di studipertutti i ragaz-

zi dagli 11 ai 14 anni — una
conquistadi civiltà chesupe-
rava ladivisionefra chipoteva
proseguiregli studiechi inve-
ce eradestinatoperragioni di
classeall’avviamentoprofes-

sionale — la media unica,
uguale per tutti, non esiste
più. Perchénei fatti — come
dimostra il rapporto della
FondazioneAgnellipresenta-

to ieri — questo tratto di
scuola, invece di fare da
ascensoresociale, funziona
comeunmoltiplicatore delle
disuguaglianze.«Giànei pri-

mi annidi scuolac’èdifferen-
za tra unostudentefiglio di
laureatie uno i cui genitori
hanno la licenza elementare
— spiegaBarbaraRomano,
curatrice della ricerca assie-
me al direttore AndreaGavo-

sto —. Ma poi i divari defla-
grano allascuolamedia,arri-
vando finoa 46 punti di diffe-
renza nella preparazione,che
equivalgono a quasitre anni
di scuola».Chi nonhagenito-
ri in gradodi aiutarloe se-

guirlo escedallemedie come
senon leavessefatte.Lo stes-

so valeperi divari territoriali:

fino alleelementari le scuole
sonouguali in tuttaItalia, ma,
come dimostranoi risultati
dei testInvalsi, alla fine della
terzamediagli studentidel
Sud e delle Isole restano
drammaticamenteindietro
(rispettivamente17 e 27punti
in meno del Nord).Non solo
imparanopoco: i ragazzialle

medie sono anchemolto più
stressati dei loro coetaneidi
altriPaesiein generalevivono
malela scuola.Alla fine del
percorso,solo unosu dieci si
dichiara soddisfatto delleore
chepassain classe( indagine
Hbsc).

La pessimaperformance
degli alunni è strettamente

collegataalledifficoltà dei lo-
ro docenti.Ogginessunovuo-

le più fare il prof alle medie:
stipendibassi,scarsaconsi-

derazione sociale. Non sor-
prende che,nonostante le
massicceimmissioni in ruolo
degli ultimi dieci anni,l’età
media dei professori resti
molto alta (poco menodi 52
anni), mentresolo un prof su
cento hamenodi 30 anni.E
poi c’è la girandola dei sup-
plenti: daunannoall’altro un
insegnantesu tre scegliedi
cambiare scuolao viene tra-

sferito (un dato che risente

del fatto cheallemedie ci so-
no più studenti disabili,quin-
di sonoprevisti più insegnan-

ti di sostegno,categoriaadal-

tissimo tassodi precarietà).
Infine, mentresi sentono

abbastanzapreparatisul pia-
no disciplinare,più dellame-

tà dei prof (seisu dieci) la-
menta difficoltà di carattere
didattico,anchese soltanto
unosu dieci senteil bisogno
di migliorarsiseguendodei
corsidi formazione(indagine
Ocse- Talis). Sipuòfare anco-

ra qualcosaper salvarela
scuolamedia?La Fondazione

Agnelli fa alcuneproposte:
abbandonatal’idea di abolir-
la, dividendoi tre anni tra ele-
mentari e superiori, Gavosto
proponepergli insegnantiun
percorsodi formazioneche
comprendacompetenzedi-
dattiche e tirocini pratici. E
pergli studentil allungamen-

to al pomeriggiodel tempo
scuola:nonperfarepiù oredi
lezionema perattività labora-
toriali più adatte agli adole-

scenti. Forsequestapotrebbe
esserelastradagiustapernon
perderenessuno.
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L’intervista

«Mancal’impegno
del40%degliStati
Cosìleemissioni
salirannoancora»
PatriciaEspinosa,leaderdellaConvenzioneOnu:
previstonel2030unaumentodel16%rispettoal2010

diSaraGandolfi

«G
reta e Vanessa
dannoun con-

tributo impor-
tante nellapre-

sa di coscienza dei leadere
dellasocietà,ma su alcuni
aspettiho opinioni un po’ di-
verse. Seguoquestoprocesso
multilateraledamolto tempo
ein realtàci sonostatinotevo-

li passiavantinel dialogo tra
giovanie governi». La messi-
cana PatriciaEspinosadacin-
que anniè segretariaesecuti-

va della Convenzionequadro
delle Nazioni Unite sui cam-
biamenti climatici (Unfccc)e,

dietro quel suo approcciopa-

cato etranquillo, celaun abili-
tà diplomatica molto raffina-
ta. D’altronde, «non èfacile
mettered’accordo200Stati».

DainegoziatiPre-Copa Mi-
lano si aspettaqualcosadi
più del «BlaBlaBla»di cui vi

accusaGretaThunberg?
«Dobbiamo, finalmente,

raggiungereunaseriedi inte-
se riguardoai temidellaCon-
ferenza. L’accordodi Parigiè
unpatto di speranza,in cui

tutti i Paesisi impegnanoari-
durre le emissioni e combat-
tere il cambiamentoclimati-
co. Qui si parleràdi ambizio-

ne, mercati,trasparenza...I
temidi negoziatosonotutti
sul tavolo di Milano e lo sa-

ranno aGlasgow.Sunessuno,
finorac’è l’accordo».

A Parigi i Paesisi erano im-
pegnati a presentarepiani
climatici più ambiziosi entro
5anni, ossiaentroil 2020...

«Al 31 luglio, 113 Paesiave-

vano presentatonuovi piani
nazionali,mancaancorail
40%dei Paesipartedell accor-

do di Parigi.Dopo nesonoar-

rivati altri, nonmolti in verità.
In baseagli Ndc (Nationally
determinedcontributions) ri-
cevuti, sfortunatamente,lo
scenarionon indica una ridu-

zione, ma piuttosto un au-
mento di emissionidel 16%

nel 2030 rispettoal 2010.Ci
sonoanchesegnali incorag-

gianti: seanalizziamo solo i
113Paesichehanno presenta-

to pianiaggiornati,si stima
unariduzione del12%al 2030.
Tuttavia, siamoancoralonta-

ni daciòcheservealpianeta».

Qualeruolo devonoassu-
mere StatiUniti ed Europa,
ma anchela Cinacheoggiè il

Paesecheemettepiù CO2?

«Apprezzola strada intra-

presa dai Paesisviluppati: l’Ue
conil GreenDeal,gli Usaconi
nuovi Ndcdopoil rientro nel-

l accordo di Parigi. Ma nonè
sufficiente. Dobbiamo conti-
nuare a cercareopportunità
per migliorare le ambizioni,
molti Paesiadesempioman-
tengono sussidieinvestimen-

ti molto alti nel settore dei
combustibili fossili.Perquan-
to riguardala Cina — che da
partesua ricorda sempreche
le sueemissioni pro- capite
restano inferiori a quelle del
mondo sviluppato— Pechino
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ha annunciatodi voler rag-
giungere la neutralitàcarbo-

nica primadel 2060.Noi vor-

remmo chequel “ prima” fos-

se più vicino al 2050,comeci
chiedonogli scienziatidel-
l Ipcc. Peròinterpretoquesta
indeterminatezzacome una
sceltadi flessibilitàperconti-
nuare adaggiustarela sca-
denza anchein baseagli svi-

luppi tecnologici».
La transizione energetica

hauncosto,chein Franciaha
scatenatolaprotesta deigilet
gialli e oraquellecontro il ca-

ro- bolletta. Comesi evitache
pesisuipiù deboli?

«Non c’è unaricetta univo-
ca. Seperò contabilizzassimo
i costidegli eventiidrometeo-

rologici estremi,chestanno
provocando tante perdite
umane,materialie finanzia-

rie, amio parereil prezzodel-

l inazione è molto superiore.
Saràun processocomplesso,
ma ci sonobuoniesempi,co-

me la transizioneperelimina-

re il carbonein Germania».

Si aspettaprogressisulla
«finanzaclimatica », i pro-
messi 100miliardi l’annoper i
Paesifragili?

«Nonè ancorastatomante-

nuto quell’impegno ma sono
più ottimistadopochegli Usa

hannoannunciatodi voler
raddoppiare il loro contribu-
to. E sperocheal prossimo
G20cisiala volontàdi mobili-
tare risorse.Sappiamo bene
che per la trasformazione di
cui stiamodiscutendonon
basterannoquei100miliardi e
chesi dovrannomobilitare
anchegli investitoriprivati. Il

G20 ha unaresponsabilità
specialeperchéqueiventiPa-
esi sonoresponsabili dell’80
per cento delle emissioni.
Speroche i governantidiano
provadi veraleadership».

© RIPRODUZIONE RISERVATA

.La finanzaclimatica
I 100miliardi l’anno
aiPaesifragili?Ancora
nonci sono,magli Usa
raddoppierannolaquota

.
Ledifficoltà
Trai ragazziei governi
il dialogoèmigliorato
Manonèfacile mettere
d’accordo200nazioni

. Il profilo

NAZIONI UNITE

PatriciaEspinosa,
messicanadi 62anni,è la
segretariaesecutivadella
Convenzionedelle Nazioni
Unitesuicambiamenti
climatici
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Ènecessariorendereorganicaatutti i livelli unaformazionecheabbiacome
riferimentolasostenibilitàela rigenerazione

PatrizioBianchi ministrodell’Istruzione
I sindacie i giovanichiedonochequalsiasistimoloallaripresasia
allontanatodaicombustibilifossili e investitoin soluzioniclimatiche

BeppeSalasindacodi Milano
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Lagiornata
Dasinistra,
Greta
Thunberg,

18anni,conil

sindacodi
Milano Beppe
Sala;l’attivista
mentreparla
sul palco;
Gretaconil

ministrodella

Transizione
ecologica
Roberto
Cingolani.
Adestra
l’hashtagdella
conferenza
(fotoAnsa,Ap,

Imago,Ipp)
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UnguerriglierorettoreaKabul
«Ateneisenzadonne,perora»
Lastrettadelnuovo«magnifico»AshrafGhairatnominatodaitalebani
DAL NOSTROINVIATO

KABUL Ungiovaneguerrigliero
ignorante,chedi recenteesal-
tava l’assassiniodei giornali-
sti, nominatoal posto di un
professorelaureatoa Parigie
conosciutonelle migliori ac-

cademie internazionali. I do-
centi dell’Universitàdi Kabul
hannopostatosulleloro chat
la foto di Mohammad Ashraf
Ghairat,il nuovo rettorevolu-
to dei talebani,a fianco di
quelladi Mohammad Osman
Boburi, appenadimessoper
ordine inappellabiledel nuo-
vo Emirato.Il contrastoè ter-

rificante. Ne accennanopre-

occupati. Sono trascorsi po-
chi giorni dalla suanominae
giàil neo«magnifico» fa par-

lare di sé. «Finchéun vero
ambiente islamico non sarà
garantitoper tutti, alle donne
nonsaràpermessodi venire
all’università o di lavorarci.
L’Islamvieneperprimo», an-

nuncia via Twitter. Il socialfi-
glio dellamodernità globaliz-
zata soloin apparenzafa a pu-
gni con il ritorno dell oscu-

rantismo della l et t ur a
talebanadel Corano,in realtà
necentuplicalabrutalità.

Il timore tra studentie do-
centi è cheoraGhairatappro-

fitti della situazionepereli-
minare del tutto la presenza
femminile nell’ateneo.I lea-
der talebaniunmesefa aveva-

no lasciatocapireche le don-

ne potevanotornarein classe,
«secondole norme della leg-
ge islamica». Nessunoperò
hamaichiarito con precisio-

ne cosaciò comporti.Erase-

guito unasortadi decalogo,
dove si enunciavaper esem-
pio cheleclassicon più di 15

studentesseandavanoscom-

poste in due,assiemearegole
estremamentecomplesseper
evitarecheuominie donnesi
mischiasserodurantegli in-
tervalli. Poi, però, i capi del-
l Emirato avevano ordinato
che leelementarimiste pote-
vano continuare,mentreara-
gazze edonne insegnantidel-

le superiori e nelle università
eraassolutamentevietatotor-
nare in classe,sino a nuovo
ordine.

L’attesasi protrae. Non so-

no pochi a paventarechesia
unmodo per vietaredel tutto
lascuolaalledonne,cercando
tuttaviadi non annunciarlo
formalmenteedevitandocosì
lo scontrofrontale con la co-

munità internazionale. «A

causadella carenzadi profes-
soresse, stiamolavorandoad
unpianochegarantiscaaido-

centi maschi,sepossibilenon
troppogiovani, di insegnare
dadietrounatendaalle ragaz-

ze», continuaGhairat.L in-
certezza prevale.«L arbitra-
rietà è totale.Nonc’è alcunsi-
stema per influenzare le scel-

te dei leader talebani.
Chiunquedi noi puòessereli-
cenziato da un momentoal-

l altro »,ci dicevaieri ungrup-
po di docentidi fronte alla fa-

coltà di Veterinaria.
L’unica studentessaincon-

trata nel campus è unaneo-
laureata riuscita a superarea

fatica le sentinelletalebane
all’entrata,spiegandoche do-

veva ritirare l’attestatodi lau-

rea. «Nontornerò mai più.Mi
trattanodacriminale. Nonin-
vidio miasorellapiù giovane
che dovrebbeiscriversialpri-
mo anno.Io vorreiemigrare»,

ci hadetto.
LorenzoCremonesi
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. Mohammad
OsmanBoburi
( inalto),
docentelau-

reato a Parigie
conosciuto
nelle migliori

accademie
internazionali,
èstatocostret-
to adimettersi
da rettore
dell’Università
di Kabul

. Alsuopostoi

leadertalebani
hannomesso
Mohammad
Ashraf Ghairat
(sopra),
guerrigliero
senzalaurea
chehasubito

esclusole

donne
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Le medie,anellodebole
dellascuolaitaliana
•Il rapporto dellaFondazioneAgnelli:

graveritardo rispetto agli altri Paesi

•Molto pesanteil divario tra Nord eSue

Un docentesu sei ha compiuto 60 anni

IL FOCUS

ROMA L'anell o deboledella scuola
italiana,con docentisempre più
precariestudentiche nonraggiun-

gono i livelli deicoetaneistranieri:
cosìvieneconsideratalascuolame-

dia che neglianni,invecedi miglio-

rare, peggiora.A rilevarnele critici-

tà èil Rapportoscuolamedia2021
dellaFondazioneAgnelliche,con-

frontando i datiraccolticonquelli

Il rientro a scuola

L'allarme medie:

alunni impreparati
e prof precari

ROMAL'anello deboledellascuola
italiana,con docentisemprepiù
precari e studenti che non rag-

giungono i livellidei coetaneistra-

nieri: così viene considerata la
scuolamediacheneglianni, inve-

ce di migliorare,peggiora.A rile-

varne le criticità è il Rapporto
scuolamedia2021 dellaFondazio-
neAgnelli che,confrontandoi da-

ti raccolti con quelli del rapporto
del 2011,mette in luce la criticità
degli apprendimentideglialunni
cherestanoinferiori a gran parte
deglialtripaesiavanzati.
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del rapportodel 2011, mettein luce
la criticità degliapprendimentide-
gli alunnicherestanoinferiori non
solo a granparte degli altri paesi
avanzatimaancheai livelli che cisi
aspetta valutandogli anni della
scuolaelementare:nelleultime rile-
vazioni intemazionaliTimss,per
matematicae scienze,gliapprendi-

menti in IV elementaresonoam-

piamente soprala media intema-
zionale mapoi, in in media,scendo-

no decisamenteal di sotto.Si crea-

no divarienormisiapartendodalle
diseguaglianzesocio economiche
cheterritoriali.

IL DIVARIO

«Le disuguaglianzedovuteall'origi-

ne socio- culturale, misuratein ba-

se altitolodistudiodeigenitori- ha
spiegatolaricercatriceBarbaraRo-

mano - esistono giàalleelementari,
con unadifferenzain mediadi 26
punti tra unostudentefiglio di lau-

reati euno studentei cui genitori
hanno la licenzaelementare.Ma
poi deflagranoalla scuolamedia,
arrivandofino a46 punti,cheequi-

valgono, allafine del ciclo, auna dif-

ferenza di quasitreanni discuola».
E resta,pesantissimo,ancheil diva-

rio Nord-Sud: bastipensarecheal
terminedella terzamediai ragazzi
di Abmzzo,Molise, Campania,Pu-
glia hannomediamente17 punti in
meno e quelli di Basilicata,Cala-

bria, Sardegnae Sicilia 27punti in
meno.Adifferenzadi 10 annifa, i di-

vari territoriali esplodonoconpiù
forza allemedie, rispettoalle ele-

mentari, e si manifestanoanchei
divaridi apprendimentodeglistu-
denti di originestranierarispettoai
loroparicongenitoriitaliani.

Nonva meglioper i docentidi
scuolamediache, nonostantele nu-
merose assunzionidel 2015e i re-

centi pensionamenti,mantengono
sempreun'etàmediadi52 annico-
me nel 2011: undocentesu 6hagià
compiuto60annimentresolouno
su 100 hamenodi 30 anni.E hanno
una retribuzioneinferioredel18%
alla media intemazionale.Nelle

scuolemedie inoltre si registrala
maggiorpercentualediprecari,og-

gi èil 30%manel2011erail 19%,con

la solita"giostradegli insegnanti"
in cattedrachecambianodaunan-

no all'altro:soltantoil 67%dei do-

centi rimane nella stessascuola
contro r83% delleelementarie il
75%dellesuperiori.Unadisconti-

nuità che porta inevitabili conse-

guenze dannosesullaqualitàdidat-

tica.

Nellascuolamedia,poi, solo 4su
10 si sentonoadeguatinelladidatti-
ca dellapropriamateriae nellapra-

tica d'aula,ma solo ril% pensadi
averebisognodi ulteriore forma-

zione didattica.Insomma,lascuola
mediavienedi fattorimandataeha
moltodarecuperare.«Peri docenti
- spiega il direttoredellaFondazio-

ne Agnelli,AndreaGavosto- servo-
no percorsidi formazioneiniziale,
a partiredaunalaureamagistrale
per l'insegnamento,un'abilitazio-

ne selettivaconprovepratichee in-

centivi di carriera e retribuzioni
perattirareversol'insegnamentoi
migliori laureati.Oggi apprendi-
menti inadeguatiallemedieposso-

no condizionarein modo decisivo
11futuro di un ragazzoforseancora
di piùcheneglialtrigradiscolastici,
tenendocontodel momentofocale
di sviluppocognitivo ed emotivo
deiragazziaquell'età.Non sipuò la-

sciare la scuolamediaancoraindie-

tro ».

I FONDI

Eperglistudentila propostariguar-
da la possibilitàdi ampliareil tem-

po scuola,anchegrazieaifondi del
Pnrrperil tempopieno,conattività
curricolarida fareil pomeriggioco-
me sporteteatro,musicae labora-

tori.

LorenaLo iacono
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In classemini
quarantena
emodello
«bolla aereo»
Ipotesisultavolodel Cts

L’isolamentosipotrebbe
ridurre soloper i vaccinati

dasetteacinquegiorni

MarzioBartoloni

La quarantenacome l’abbiamo
conosciutafinoraha igiorni con-
tati. Almeno pertutti gli italiani
che si sono vaccinatie in tasca

hanno il greenpass.Dalla scorsa
estateègià stataridottada10a 7
giorni, maorapotrebbeessereri-
dotta ulteriormentearrivandoa 5
giorni, sempresolo pergli immu-

nizzati. E in futuro sel’epidemia
non rialzeràla testapotràanche
essereabolita come ègiàaccaduto

in Franciaein Inghilterrachele
hannotolteperi vaccinati.

A faredaapripistapotrebbees-
sere nuovamentelascuola dovesi

stannostudiandolesoluzioni più
sicure per evitare di spedirein
«Dad» intereclassiin casodiposi-
tivo alCovid.Maanche perfareor-
dine nelcaosregionaledovesi se-

guono protocolli completamente
diversi: dallaquarantenaperil so-

lo studente positivo alle classi

mandatetutte in«Dad».Trai mo-

delli chesistanno già sperimen-
tando quello chepotrebbeottene-

re il via liberaalivello nazionalee

labenedizionedel Comitato tecni-

co scientifico - che dovrebbeesa-

minare il dossierquestovenerdì-
è quello dellacosiddetta«bolla ae-

reo»cheil Laziohacominciato già

asperimentare: inpraticasiusano

le stessecontromisureoggi im-
piegate perlequarantenedei con-
tatti suivoliaerei in casodi positi-
vo. Ecioèvannoin isolamentoso-

lo lepersonesedutenelle file die-
tro, davanti edi lato.Unamodalità
chesarebbeimpiegataanche in

classe,alpostodelle file dei posti
ci sarebberoinfatti ibanchi edun-

que in quarantenaandrebberoso-

lo i compagnipiù vicini al conta-
giato. Il modello sarebbeadottabi-

le solodallaseconda-terza media
in poidovecisonogli over 12che
oggipossonovaccinarsi.

Gli scienziatiperòsonoanco-

ra divisi apartire dallariduzione

a5giorni della quarantenache
viene promossaa esempio da

Matteo Bassetti,direttoredella
Clinicadi Malattie infettive del
Policlinico SanMartinodi Geno-

va: «Èunabuonaidea.Anzi, io

dicocheperi ragazzipiùgrandi
vaccinati si dovrebbe evitare
qualsiasi quarantena. Questo
potrebbe essere lo strumento
pertornareadunavitanormale
completa». Piùcautoil virologo

FabrizioPregliascodellaStatale
di Milano che boccia la mini-
quarantena: «Significaaumen-

tare illivello di rischio.Sipuò fa-
re, èunelementodavalutare,ma

nonnell'immediato».

Ad aprirepiùdiuno spiraglioè
inveceil sottosegretarioallaSalu-

te AndreaCosta: «Nella scuolasi
puòarrivareaunariduzione della
quarantenaperlapositivitàalCo-

vid da 7a5 giorni, o ancheame-

no». PerCosta«non possiamo
nontenerecontocheoggi l'80%

dei cittadiniitaliani sonovaccina-
ti. Sicuramentel'attualequaran-
tena di 7giorniè unamisuramol-

to invasiva, si può ridurre. D’al-
tronde seveicoliamo il messaggio

cheil vaccinoèlavia d'uscita,ma
sappiamocheanchedavaccinati
sipuòesserecontagiati,dobbia-

mo dareprospettiveaicittadini».

Ancheperchélariduzione della

quarantenainclassesi appliche-

rebbe atutti i cittadinie sarebbe
molto utile oracheil rientronei
luoghi di lavoro,grazieancheal
greenpass,èsemprepiùmassic-

cio: oggi con 100milapositivi in
quarantenacipotrebberoessere
finoa 500milaitaliani.
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DomaniconIl Sole

Dalgreenpass
allo smartworking:

tuttele novità
peril lavoro

dal15ottobre

Dal greenpassallo smartworking:
il 15ottobrecambianoleregoleper
lavoratoridipendenti,settore
pubblicoeautonomi.Tuttele
novitàdomaninella guidadel Sole.

—Servizioapagina41

Protocollodeicontrollidettagliato
everifichedelgreenpassall’entrata

Arrivanoleindicazioni

di Confindustria
sull’applicazionedelDl 127

Con il riscontroall’ingresso
piùsicurezzaeminori
probabilitàdi contenziosi

Lavoro eCovid- 19 Matteo Prioschi

Meglio verificare il possessodel
green pass,o di un’esenzione,al
momentodell’ingressonel luogodi
lavoro eindividuare quest’ultimo
in sensoampio.Questesonoalcune
dellenumeroseindicazioni fornite
daConfindustria in merito all’ap-
plicazione del decreto legge
127/2021cheestendel’utilizzo della
certificazione verde nei luoghi di
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lavoro dal15ottobre.
La verifica, secondoil decreto,

puòesserefattaancheacampione
una volta che i lavoratori hanno
avutoaccessoin azienda.Tuttavia
talemodalità,daunaparte,non im-

pedisce l’accessoachi nonèdotato
di greenpassenoncontribuisceef-
ficacemente aimpedireladiffusio-

ne del Covid-19, dall’altra comporta
sanzionipiùpesantiperi lavoratori
scopertinonin regola,conrelativo
pericolo di contenzioso.

Infatti, si leggeneldocumento,
seundipendentesenzacertifica-

zione vieneindividuato all’ingres-
so, gli si impedisce l’accessocon
sospensionedella retribuzionema

senzasanzioni disciplinari, men-

tre sevieneindividuato all’interno
del luogo di lavoro èsoggettoa
sanzioneamministrativa(da600
a 1.500 euro)epotrebbeanchees-
sere licenziato.

Quantoal perimetro aziendale
oggettodelcontrollo, siritiene op-

portuno individuarlo conaccezio-

ne estensiva,non limitandolo ai
luoghi chiusi ma includendo ad
esempioareeutilizzateperil depo-
sito di materiali o acui accedono
fornitori esterni.

Viene inoltre individuata una
modalità di gestionedellepoten-

ziali assenzedei dipendenti, che
possonodeterminarecriticità or-
ganizzative-produttive seriguar-

dano unnumero elevatodiaddetti

o in particolariaree-funzioni. Si ri-
tiene cheil datore di lavoro possa
chiedereailavoratoridicomunica-

repreventivamentese(non)saran-

no inpossessodelgreenpassin un
determinatoarcodi tempospecifi-
co, adesempioperorganizzarel’at-
tività suturnio unatrasferta.Ope-

razione checomunquenon esime
dall’effettuarecontrolliall’ingresso
effettivo in azienda.Quest’ultima
opzionedeveessereindicatanelle

proceduredeicontrolli dadefinire
eadottareprima del15ottobre.

Un adempimento,quello della
redazione delle procedure, acui

porreadeguataattenzione,tenuto
conto che,sullabasedei riscontri
edella documentazioneraccolta,

sidovrannocomunicarealPrefet-
to eventualiviolazioni. Procedure
checomportanolaformalizzazio-
ne di chieffettuerà i controlli, me-

glio seduepersonenell’eventuali-
tà di contestazionisullacorrettez-
za di quantofatto.

Nella fasedi definizionedelle
procedure va valutata anche
l’ipotesi del lavoratoreche non
passain aziendama va diretta-

mente dovedevesvolgerel’attivi-
tà. In talcasoil controllodel green
passpuò avvenirea carico del

committente o del gestoredei
servizi di trasporto.Confindu-
stria ritienecheil datoredi lavoro
debba imporre un obbligo con-

trattuale di immediata comunica-

zione, acaricodelcommittenteo
del lavoratore,in casodi verifica
delgreenpassconesitonegativo.

Va ricordato, infatti, chei con-

trolli devono esseresvolti sianei
confronti deipropridipendenti che
di altriaddetti cheaccedonoal luo-
go di lavoro.

Aquestoriguardo,conspecifico
riferimento ai somministrati, è il
somministratore chedeveassicu-

rare il possessodel greenpassper
poter adempiereall’obbligo con-
trattuale neiconfronti dell’utilizza-
tore. Neconseguechel’agenzia do-
vrà informareil lavoratoredellane-

cessitàdi dotarsidicertificazione,
mal’utilizzatore dovràverificarne
il possesso.
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media
Sottola

FEDERICOCAPURSO

S
ono passatidieci anni
dall’ultimo rapporto
della Fondazione

Agnelli sulla scuola
mediaitalianaedaallora«lasi-

tuazione nonèmigliorata»,di-
ce AndreaGavosto,direttore
della Fondazione,presentan-

do il nuovo rapporto«Scuola
media2021» pubblicatoonli-
ne. Iproblemidi allorasonori-
masti irrisolti e alcuni si sono
ancheaggravati:«Gli appren-
dimenti restanoinsoddisfacen-

ti ei divariterritoriali eledisu-

guaglianze socialisonoanco-

ra piùevidenti–sottolineaGa-
vosto –.I docenti,poi, nonso-

nomeglioformatinéladidatti-

ca èstatarinnovata, rimanen-

do moltotradizionale».
Nellascuolaprimaria,spie-

ga la ricercatriceBarbaraRo-
mano, chehalavorato allare-
dazione delrapporto,lediffe-

renze sonocontenute,men-

tre «in quellamediaesplodo-
no, nonriuscendoaesercitare
alcuneffetto di contenimen-
to». A partiredalledisugua-

glianze di originesocio-cultu-

rale misurate, adesempio,in
basealtitolodi studiodeigeni-

tori. Senellascuolaprimaria
il divariodi rendimentotraun
figliodi laureatieunostuden-
te congenitorichehannola li-

cenza elementareèin media
di26punti,quandosipassaal-

la scuolamedialaspaccatura
siamplia fino a 46punti,che

equivalgono –perandareol-
tre la freddezzadeinumeri–a
unadifferenzadiquasi tre an-

ni discuola.Anchealivelloter-

ritoriale, gli studentidellere-

gioni delSude delle Isolese-
gnano un distacco negativo
dailorocompagnidelCentro
e del NordItalia. Crollo reso
ancorpiù evidentedal fatto
chenellascuolaprimaria,in-

vece, il livello è molto simile

tra tutte le regioni. Lascuola
mediadovrebbepoi crearele
basipercomprenderelepro-

prie attitudini, permettendo
disceglierealterminedei3an-

ni l’indirizzo piùadattoper il

proseguimentodegli studi
nellescuolesuperiori.Ma se-

condo le rilevazionidella Fon-
dazione Agnelli,uno studente

suquattronon habenchiaro
qualepossaesserelasuastra-

da. Equestosiriflettesullaper-

centuale di bocciatureal pri-

mo anno,neiliceienegliistitu-

ti tecnici,cheraddoppiatrachi
non haseguitoil consigliodei
testattitudinali. Peril diretto-

redellaFondazione,lasoluzio-

ne «non è l’abolizione della
scuolamedia», dicui sidiscute
ciclicamente.Piuttosto,«servi-

rebbe unariformachela carat-

terizzi » come snodo centrale
perlesceltedistudiodeglistu-

denti, sostieneGavosto,anche
attraverso il prolungamento
pomeridiano dell’orario, con
corsielaboratori.

Tuttele difficoltà degli stu-

denti sispieganoperò inlarga
misuraconquelledeilorodo-
centi, spessoprecari,pocofor-
mati e non abbastanzaretri-

buiti, ieri comeoggi. Laper-
centuale di contrattiannuali
negliultimidieci annihainfat-

ti continuatoa crescere:nel
2011eranoil 19%deltotale,
l’anno scorsoil 30%. Epochi
precarirestanoa insegnare
nellastessaclasseal termine
dell’anno scolastico,inciden-

do così in negativosull’ap-
prendimento deiragazzi.L’e-
tà mediadi 52annidi per sé
nonsarebbeun problema –
nonostante1docentesu6ab-

bia 60annie solo1 su100sia
inveceunder30–, senon pe-

sasse peròcomeunmacigno
il loroscarsoaggiornamento
suimetodipiù innovativiat-

traverso cui fare lezioneege-

stire la classe.Per questo,la
FondazioneAgnelli propo-

ne percorsi di formazione
peri docenticheinizino dal-

la laureamagistraleper l’in-
segnamento, maanchecrite-

ri piùselettivi perl’abilitazio-
ne ecorsidi aggiornamento
che proseguanonegli anni.
Nodi che,dice Gavosto,do-

vranno essereaffrontati in
modoselettivonelPnrr,per
«non lasciarelascuolamedia
ancoraindietro».—
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hasessant’anni
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Altri seimorti,stragesullavoro
DuevittimeaMilano,unanelTorinesein officina. IncidentifataliancheaPalermo,PadovaePisa

PIEVE EMANUELE (MILANO) Sei
morti sul lavoroin ungiorno,
dalla prima mattinaalle otto
di sera.L’ultimo èun impren-
ditore agricolo di 54anni fal-

ciato dalle lame di unatreb-

biatrice a Pontasserchio,nel
Pisano:c’è voluto l’intervento
dei vigili del fuocoper libera-

re il suocorpodallamacchina
agricola.Primadi lui eramor-
to Valerio Bottero,52 anni,
operaiodella Lavor Metal di
Loreggia(Padova),cadutoda
un’impalcaturaalta 5 metri. E

primaancoraeratoccatoaLe-
onardo Perna,titolare di una
officina meccanicaa Nicheli-
no (Torino)anchelui precipi-

tato alsuolo daunponteggio,
e a GiuseppeCostantino,52
anni,schiacciatoaCapaci(Pa-
lermo) dalsuo Tir mentreve-
rificava unguasto.

E poi ci sono il bresciano
EmanueleZanin,46anni,eJa-

gdeep Singh,origini indiane
e residenzaa Piambornoin
val Camonica,asfissiatidal-
l azoto liquido a Pieve Ema-
nuele (Milano) mentreriem-
pivano di gas una cisterna
dell’ospedaleHumanitas.Era-

no entrambipadri di duefigli
piccoli. Singhera in prova,ex

muratore,era statoassunto
soltantoda pochi giorni alla
«Autotrasporti Pe»di Costa
Volpino (Bergamo), partner
del GruppoSol cheha in ap-
palto la fornitura dell’azoto
perl’ospedale.Li hatrovati un
addetto agli impianti che
pensandoavesserofinito le
operazioniè uscito sul retro
dell’ospedaleper chiudereil
cancellettodella zonadelleci-

sterne.
Un’area esterna,ma non

perquestosicura.I dueoperai
sonostati trovati intornoalle

11.20sulfondo di una sortadi
cavediodi cementoarmato,
dovec’è il basamentodelleci-

sterne da 6 mila litri di gas a

-198 gradiutilizzato per con-
servare i campioni dei labora-
tori dell’ospedale.Eranoarri-
vati un’oraprimaper rabboc-

care i serbatoi.Operazionedi
routinechesi svolgepiù volte
allasettimanae in modo qua-

si automatico:sicollega il tu-
bo d’acciaioadalta pressione
al pannello,si fissa il mani-
cotto con i dadi,si aprono le
valvolee l’autocisternariem-
pie i serbatoi.Gli operai lavo-

rano dall’esterno,di fianco al
camion, non hanno in teoria
la necessitàdi scenderenella
«buca» acielo aperto.

Inveceè qui chegli addetti
alla sicurezzali trovano, uno
accantoall’altro, in fondoai
gradinidi una scalafissa di
metallo. Peri medici del 118e
dell’AtsMilano estsonomorti
perasfissiadaazoto.Suicorpi
c’eranoanche«ustioni» pro-
vocate dallafuoriuscita del
gasadaltapressione.Da dove,
però, nonè ancorachiaro. Si

pensaa unavalvoladifettosao

aperta.Maquello chegli inve-
stigatori di Ats, carabinieri e
Procura,coordinati dai magi-

strati TizianaSicilianoePaolo
Filippini, ancoranonsi spie-
gano è perchéi duetecnici si-
ano scesilì sotto.Unazonaco-
sì pericolosadaesserecostan-

temente monitorata dai sen-
sori che misuranoi livelli di
ossigenonell’aria. L’azoto in-
fatti è più pesante,tendea
scenderea terra,nonhaodo-

re né colore. Negli ambienti
«confinati» , ancheseaperti
verso l’alto, si sostituiscein
pochi secondi all’ossigenoe

provocarapideasfissie.
Il sospettodegli investiga-

tori è che i dueoperaisiano
morti durante un tentativodi
soccorso:il primoscende,si
sentemale, il secondolo rag-

giugne e resta a sua volta
asfissiato.Ma per essernesi-
curi si attendel’analisi delle
telecameredi sorveglianza
che puntanoproprio sulle ci-
sterne. Sottola lente dei cara-

binieri ci sono anchele certi-

ficazioni delleaziendee la
formazione obbligatoria dei
lavoratori.

CesareGiuzzi
© RIPRODUZIONE RISERVATA

Nel campus
I duelavoratori esterni
stavanoriempiendo
i serbatoidi azoto
all’ospedaleHumanitas
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Morti Sonole vittime sul lavoro denunciateall’Inaildall’inizio dell’anno
al31 luglio del 2021. In calo rispettoalle 716vittime registrateneiprimi settemesi del
2020(-5,4%)

677
Infortuni Sonoledenuncedi infortuniosul lavoropresentateall’Inaildall’inizio
dell’anno al31luglio: quasi 24mila in più (+8,3%)rispettoalle 288.873deiprimi

settemesidel 2020
312.762

. I volti

Dall’alto,Emanuele
Zanin,46anni,eJagdeep
Singh,42anni.I due
operaieranodipendenti
delladitta di autotrasporti
bergamascaPe

Lavicenda

.Cinque

persone
sonomorte
ieri in Italia

perincidenti

sullavoro

.A Pieve

Emanuele
(Milano),

nelcampus
universitario

Humanitas,un
gettodi azoto
liquido ha
ucciso
duetecnici:

Emanuele
Zanin,

brescianodi46

anni,eJagdeep
Singh,indiano
di42

.A Nichelino

(Torino)

il titolare
diun’officina,
Leonardo
Pernadi 72
anni,èmorto

cadendoda

un’impalcatura
altaduemetri

.A Loreggia,

(Padova)è
decedutoVale-

rio Bottero,un
operaiodi 52
anni,purelui

cadutoda
un’impalcatura

.A Capaci,

Giuseppe
Costantinodi
52anni, è stato
travoltodal suo
Tirmentreera
sottoil mezzo

perverifiche
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Ospedale
Sopra,lazona

dell’Humanitas
incui c’è
il deposito
nelquale
i dueoperai
scaricavano

dallorocamion

cisterna
l’azotoliquido

(foto Ansa)

Inofficina
Leonardo
Perna,72 anni,

titolare
di un’officina
meccanica
a Nichelino,

nel Torinese.
È deceduto
dopoessere
caduto
daduemetri
d’altezza:
almomento
dell’incidente
erasolo,

a chiamare
isoccorsi

sonostati
idipendentidi
unadittavicina

all’officina
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Lasindacalista

«Pergarantirelasicurezza
mancanogli ispettori
Eservepiùformazione»
di ClaudiaVoltattorni

ROMA «Oranon possonopiù
dire “faremo”; io mi aspetto
chegiàstamattinasi cominci
davveroa cambiarepagina».
Intanto«mettendosubito in
calendario un incontrodella
conferenzaStato- Regioni per
definire i piani perla sicurez-

za sul lavorosucui leRegioni
sonoindietro ». E poi «servo-

no gli ispettori del lavoro:
quelli delle Asl sonomenodi
2.500 in tutta Italia». Insom-
ma, insiste RossanaDettori,
segretariaconfederaleCgil
con delegaallasalutee allasi-
curezza sul lavoro,«se davve-

ro vogliamochei luoghi di la-
voro sianopostisicuri, biso-

gna intervenireimmediata-
mente ».

Seimorti sul lavoro in un
solo giorno. Chesiaggiungo-

no alle altre 677vittime dei
primi settemesidell’anno,se-

condo i dati Inail chedomani
sarannoaggiornati epurtrop-

po il bilancio saràpeggiore.
Nei primi settemesidel2020i
morti furono 716mamolti fu-
rono decessi causatidal Co-

vid. Nel 2021,l’Inail registra
un aumentodegli infortuni
« tradizionali». «E questofa
pensaree preoccupa— spie-
ga Dettori —, perchécoincide
con la ripresadella produtti-
vità, maquestacorsanonde-

ve essereadogni costo».
«Unastrageinfinita » lade-

finiscono i sindacati che ave-

vano chiestoun incontro al
presidentedel Consiglio Ma-
rio Draghiechevedeleultime
6 morti bianche all’indomani
proprio dell’incontro a Palaz-
zo Chigi.«Colpisce—ragiona
Dettori— chein 5casisitratti
di lavoratori di appalti, cioè
soggetti esterni: eccoperché
al premierabbiamochiesto
una bancadati unicacherag-
gruppi tutte le aziende,pub-

bliche e private, appaltantie
appaltatedove si possacon-

trollare la lorosituazione;og-
gi abbiamo solo banchedati

scollegate».Il governohapro-
messo chesaràuno dei primi
interventi messiin campo.«È
la primavolta chevediamoun
impegno serio daparte di un
governo su questotema,ma
dopo quello che abbiamo
concordatoa vocee dopo i

morti di oggi ( ieri, ndr) —
continuala leaderCgil —, li
solleciteremo a scrivere,vo-

gliamo le bozzedi questiin-
terventi, perchénon restino
solo promesse». Secondoil
piano del governo,le aziende
chepresentanoirregolarità,
soprattutto dopo un inciden-

te mortale,sarannoimmedia-
tamente sospese.«Va verifica-

to se c’è il dolo nel datoredi
lavoro,nell’appaltatoree nel-

l appaltante — spiegaancora
Dettori —, e sospendereim-
mediatamente l’attività ».

Inoltre, «va verificato seque-

sti lavoratori fosseropreparati
a farequel tipo di lavoro,biso-
gna investire anchenella for-
mazione ». Ma servonoanche
più ispettori. Il governoneha
promessi2.200in più entrola
fine dell’anno chesi aggiun-

gono ai circa 6.000 «Inl» già
attivi sul territorio ma con
funzioni limitate. Erano pre-
visti nella scorsaleggedi Bi-
lancio. Mancanosoprattutto
quelli delleAsl, gli «Spresal»,

menodi 2.500 personeche
possonoandareovunque.Ma
dipendonodalle Regioni.«Ci

èstatoassicurato—dice Det-

tori — che potenzieranno le
assunzioni.Ma va dettoche
l’ispettore non servesolo per
punire, è ancheunafigura di
accompagnoutile a prevenire
le irregolarità».
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unicache
raggruppi
leaziende

Rossana
Dettori Cgil

Chi è

. Rossana
Dettori,

classe‘57,

èsegretaria
confederale
Cgilcondelega
alla salute
eallasicurezza

sullavoro
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Quarantenaascuola:via almodelloaereo
Conunsolopositivoacasai vicini di banco
La Toscanacambiail protocolloin attesadi ulteriori decisionidelCts.Domanila riunione traAsleRegioneper ratificareil nuovosistema

di Ilaria Ulivelli
FIRENZE

L’impasse in Toscana dovreb-
be concludersi domani. In Re-

gione è convocatala riunione

con le aziende sanitarieper de-

cidere selimitare la quarantena
a scuola sul modello traccia-

mento deicasiin aereo.Eraatte-

so per lunedì scorso il parere
delcomitatotecnico scientifico

chenon è ancoraufficialmente
arrivato. Ma la Toscana per evi-

tare di andarein ordine sparsoe
uniformare i provvedimenti in

tutte le aree della regione e

quindi in tutte le scuole, intanto

fa un passoavanti.
Il modelloadottato,salvo con-

trordini dal ministero della Salu-
te, severrà riscontrato un solo
casopositivo in una classe,sarà
quellodi isolare il casoedesten-

dere la quarantenaai contatti
stretti protetti da mascherina

chesiano stati per tempopro-
lungato a una distanzainferiore
aiduemetri. Diverso lo scenario
qualora i positivi fosseropiù di

uno: in quel casol’intera classe
andrà inquarantena perchéil fo-

colaio potrebbegià essereeste-

so.

Per quanto riguarda i bambini

sottoi 6 annichenonportanola

mascherina, e quindi gli asili e
le scuole materne, anche con

un solo caso positivo l’intera
classe andrà in quarantena,per

evitare cluster infettivi.
Il numerodei casiche quotidia-

namente si riscontrano èin dimi-

nuzione rispetto ai primi giorni
di scuola. Ieri sonostati registra-

ti casi in 21 scuole nei territori

dell’Asl Toscana centro, di cui
15 in areafiorentina. Peradesso
si trattadi tutti casi singoli per i

quali si sta procedendoal trac-
ciamento e alle decisioni, solo
una classe è già in quarantena

alSalveminiDucad’Aosta.
Anche se i numeri, per il mo-

mento, sonocontenuti,si guar-

da comunquecon attenzione
all’autunno nel qualeci stiamo

inoltrando, con la convinzione
chele scuole dovranno restare
aperte conciliando comunque
sicurezzacon diritto allo studio.

L’incubo didatticaa distanza fa

pauraa tutti: allescuolee alle fa-

miglie. La campagnadi scree-

ning con i test salivari cui sarà

sottoposto,inToscana,uncam-

pione di 3.500 alunni di età
compresafra i 6 e i 14 anni, do-

vrebbe partire venerdì,consen-

so informato firmato dai genito-

ri permettendo:alcuni lo hanno

già fatto e si comincerà con lo-

ro. Si comincia con dieci scuo-
le: il comprensivo Compagni-
Carducci a Firenze, il Montalcini
di Pescia,la Scuola Convenevo-

le daPrato, il Petrarcadi Monte-

varchi, il Niccolò Pisanoa Mari-
na di Pisa,il Grosseto5a Grosse-

to, l’Ungaretti aLucca,il donRo-

berto AngeliaLivorno, ildonMi-

lani a Massa, e il Pier Andrea
Mattioli aSiena.
Ma quandopossonotornarein
classe i ragazziin quarantena?
Il comitato tecnico scientifico

dovrebbeprendereancheuna
decisione in merito all’eventua-
le accorciamentodel periodo
per i vaccinati da settea cinque
giorni. Perora in casodi contat-
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to stretto con un positivoaccer-

tato i ragazzi sono sottoposti a

una quarantena di dieci giorni

dal momentoin cui hanno avu-

to l’ultimocontattocon il positi-
vo.Il tampone viene eseguito al

decimogiornoe si tornain clas-

se solo se negativi.Nel caso di

ragazzi vaccinaticon ciclo com-

pleto (quindi solamente over 12)

da almenodue settimane, il pe-

riodo di quarantena è ristretto a

sette giorni con tampone da
eseguire al settimo giorno. Se
non si vuole fare il tampone, la

quarantena è di 14 giorni.

Per quanto riguarda i casi posi-

tivi, il rientro in classe in presen-
za avviene solo dopo negativiz-

zazione al tampone,come indi-

cato dal protocollo di intesa del
ministero dell’Istruzione,diver-
samente da quanto accaduto
nello scorso anno scolastico in

cui gli studentipositivi a lungo

termine, ovvero clinicamente

guariti dopo 21 giorni, ma anco-
ra positivi al tampone,poteva-

no rientrare in classe dopo tre

settimanedi isolamento, se asin-

tomatici.
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SENZA MASCHERINA

Tra i minori di sei
anni, quindi asili e

materne, anche con

un solo caso, intera

classe in quarantena

CON MASCHERINA

Con un solo caso

vanno in quarantena

i contatti che sono

stati a distanza

minore di due metri

LA CURIOSITÀ

Il numero di telefono

fa un bruttoscherzo

La dittaPagni travolta

dallechiamate (10mila)

di chicerca il Cup

1 Telefono assediato
Un involontario disservizio

causaproblemi ai cittadini e
alla ditta Tecnoclima
(assistenza caldaie e

riparazionid’urgenza) di

Riccardo Pagni.La dittaha un

numero di telefono storico e di

riferimento055.454545,

simile a quello nuovo del Cup.

2 Migliaia di chiamate
Il nuovo numerodel cup

metrpolitanodell’AslToscana
centro è 055.545454. Molti

cittadini (diecimila nel 2020)

per errorechiamano il numero

di Tecnoclima e lasciano

messaggiper spostare o
anullarevisite. Messaggi che

non arriveranno mai.

3 Doppio errore

Ma c’è un altro problema,

come denuncia il legale della

ditta. Il nuovonumero unico

della guardia medica Asl è
0573.454545. Anche in questo

caso gli utenti di Firenze

spesso sbagliandoprefisso

chiamanoTecnoclima di notte

implorando visitedel medico.
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Tamponi salivari,venerdì al via lo screening. Si parte in dieci scuoletoscane
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Guerra:«Sullacasa
l’intervento
saràgraduale
Puntiamoaridurre
le tassesullavoro»
diMonicaGuerzoni

roma Il governosi era im-
pegnato apresentareladele-
ga fiscalealParlamentoentro
il31 luglio, manemmenooggi
il dossiersarà sul tavolo del
Consiglio dei ministri. Uno
slittamentochiestodaiparti-

ti, mache chenon sembra
preoccuparela sottosegreta-

ria di Leu all’Economia,Maria
CeciliaGuerra:«Alcuneforze
politichepreferisconoaffron-

tare il tema dopo le elezioni
amministrative. Ma ladelega
fiscale non è un impegno
soggettoa monitoraggionel
Pnrr,quindi un ritardononci
penalizza».

Dopole amministrative
Draghi andràdritto sullari-
forma delcatasto,cheil cen-
trodestra non vuole?

«L’aggiornamento degli
estimi catastali, indicatonel
Pnrr,èunaquestionedi razio-
nalità edequità dell’imposta.
Il catastonon vieneaggiorna-

to datrent’anni, quindi io ri-
tengo che la revisionesia in-
dispensabile e che l opposi-
zione non siagiustificata. Si
puòandarepergradie discu-
tere dei criteri della rivaluta-
zione, ma è indubbioche le

impostevanno pagatesuuna

baseimponibile realistica,
sennòperdonodi senso».

Quandoarriveràil salasso
sullacasa?

«Premessoche parliamo
sempredi secondeo terzeca-

se eche nessunostachieden-
do un aumentodel prelievo,i
tempi dipenderannoanche
dal confronto politico. Anco-
ra nonc’èstato,edè unadelle
ragionipercuila deleganonè
uscita.Il punto ècheora l’Imu
noncorrispondealverovalo-

re di mercatodegli immobili.
Chi haunacasanelcentrosto-
rico di unagrandecittà, cheè
stataristrutturatae raggiunta
dai servizi,sitroveràprobabil-
mente a pagaredi più. Chi ha
un immobile in un’areainter-
na chehasubìtounacadutadi
valore,giustamentedovràpa-

gare meno».
RiusciràDraghiamediare

sul fisco, tra la Legacheso-
gna la flat tax e l’ala sinistra
chevorrebbetassareil patri-

monio?
«Un passodi mediazioneè

statogiàcompiuto dallecom-

missioni Finanzedi Camerae
Senato,chehannodato delle
indicazioniperil sistemadua-

le, cheil governoèprontoari-
prendere, lasciandonell’Irpef
la tassazionedeiredditidala-

voro e tassandoin modopro-
porzionale i redditi dacapita-
le. L’indicazioneampiamente
condivisa è intervenire sulla

progressività dell’imposta
con particolare attenzione ai
redditi medio alti, tra i 28mi-
la e i 55 mila euro, su cui
l’oneredi impostaè partico-

larmente accentuato.Il gover-

no, comescritto nelPnrr,in-
terverrà sull’Irpefanchecon la
volontà di ridurre il cuneofi-
scale sullavoro».

Comevalutai numeri del-

la notadi aggiornamentoal
Def, Pil a +6% e deficit che
calaal9,5%?

« Il 6% è unrisultato inco-

raggiante, superiore alle
aspettative.QuellocheDraghi
dice è chequestaripresava
sostenutacon politiche ade-
guate e unaattuazioneeffica-

ce e puntuale del Pnrr, un
grandepianodi investimento
pubblico e privatoche può
porre le basidi una crescita
stabilmentepiùalta».

Comepensacheil gover-
no investiràil «tesoretto»di
18 miliardi, accumulatogra-
zie airiflessi positivi sullafi-
nanza pubblica?

«Comedice il premierè il
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momento di dare, non di
chiedere.I riflessipositivi sul-
la finanzapubblica ci lasciano
un po’ di spazioper il soste-
gno aisoggettideboli. Io vedo
tre temi. Rafforzarel attenzio-

ne alla sicurezza sul lavoro,
perché3 morti algiorno sono
una cosanon tollerabile. Ac-
compagnare con scelte di
equitàla trasformazioneeco-

logica e tecnologica,perché
non determininocrisi occu-
pazionali. E ridurre la fram-

mentazione del mercatodel
lavoro,chedanneggiain par-
ticolare le donneei giovani».

Non si potevafare di più
per attenuarela stangata
sullebollettedi luceegas?

«Il prezzodel gasèaumen-
tato del40%, il governohaim-
pegnato ben3,5 miliardi per
ridurre l’impatto. È un impe-
gno considerevole,indirizza-
to aparticolaretuteladelle fa-
miglie più in difficoltà e delle
piccole imprese».

Salvini vuole cheQuota
100restianchenel2022...

«È un’eredità pesante.Lo
scalonecreatoda Quota 100
costringechi ènatoancheso-

lo un giornodopo adandare
in pensionecinque annipiù
tardi. È sbagliatoe bisognerà
intervenire».

© RIPRODUZIONE RISERVATA

.La riforma
Il catastononviene
aggiornatodatrent’anni,
le impostevannopagate
suunabaserealistica
altrimentiperdonosenso

I tempi
I tempidipenderanno
anchedalconfronto
politicocheancoranon

c’èstatopercui ladelega
nonèuscita

Governo
Lasottosegretaria
all’Economia
Maria Cecilia Guerra
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PerBcg siperderàmenodell’1%rispettoagliattualioccupati.Un contributoverràdainfrastruttureenergeticheefornitori

L’auto elettricabruceràpostidi lavoro?Nonèdetto
DI NICOLACAROSIELLI

A
dispettodelleapparenze,la rivolu-
zione dell’auto elettrica potrebbe
non avere un impatto così deva-

stante in termini diperditadipostidi la-

voro. Rispettoai5,65milioni di lavorato-

ri coinvolti nella filiera dell’automotive
al2019,al2030sipotrebberoperdereso-

lo circa 35 mila posti, ovvero meno
dell’1% di tuttala forza lavoro.A soste-

nerlo è l’ultimoreport di BostonConsul-
ting Group «Is E-mobility GreenBoost
for EuropeanAutomotiveJobs?», incui
lasocietàdiconsulenzasottolineacome
il trainoprincipalearriveràdalla creazio-

ne di lavoroderivatadaisettori «adiacen-

ti » chesi svilupperanno,come le infra-

strutture di ricaricaonellaproduzionedi
energia, con una crescita complessiva
dei postidi lavorodel34%. Al contrario
l’industria core, che comprendequindi

gliOem (originalequipmentmanufactu-

rer, cioèi produttori) e i fornitorni foca-

lizzati sulmotorea cobustione(Ice),di-

minuirà nel decennio
dicirca il 5%,conuna
perdita complessiva
dicirca500mila posti
di lavoro. Secondolo
studio, accantoalpas-

saggio all elettrifica-

zione, che dovrebbe
far riprenderel indu-
stria e rappresentare
nel 2030 il 70% delle
vendite (includendo
gli ibridi plug- in), la
digitalizzazione sarà
ilsecondo pilastroalla
basedellaripresa del-

le caseautomobilisti-

che, grazie aun aumentodell’11% ogni
annodelvaloredel softwareinclusonel-

le auto.

Certoconil passaggioall elettrificazio-
ne vi sarannoindubbiamentemassicci
cambiamentistrutturali,soprattuttocon-

siderando chegiàla so-
la mutazionenellapro-
duzione modificherà
siai requisitidellecom-
petenze sia la distribu-

zione dellavoro.Inpar-

ticolare, tra il 2019e il
2030l’occupazionedi-
retta nellecaseautomo-

bilistiche e neifornito-

ri focalizzati sugli Ice
diminuirà, comedetto
del5%,conuncalo del
20% tra gli oem (per
220miliapostipersi) e
del42% tra i fornitori
(280 mila occupati in

meno). È comprensibiledunquequanto
conti attualmente,in termini di indotto,
il settoretradizionale,cosìcomeèaltret-

tanto indispensabilecoltivare e far svi-
luppare il più possibile i nuovi settori
chesi creerannoconla rivoluzione elet-

trica. Bastipensarecheneldecenniopre-

so in considerazione,solo lo sviluppo
delle infrastrutture energeticheporterà

alla creazionedi almeno120mila posti
di lavoroaggiuntivi,rappresentandouna
crescitadel 543%,seguitodal comparto
della produzionedi energia(+128%per
60mila posti in più).Anche sein valore
assolutosarannoi fornitori non- Ice adas-

sistere allamaggior crescitaconla crea-

zione di 240 mila posti di lavoro
(+10%), mentre la partedi equipaggia-

menti & servizi,quella dimanutenzione
& riparazione edi riciclo creerannoin-

sieme 45mila nuovi posti.Senzadimen-

ticare che,entro il 2030,dovrannoesse-

re assunti2,8 milioni di lavoratori eche
il profilo professionaledialtri 2,4milio-
ni cambierà,con diversi gradi di forma-

zione necessari.(riproduzioneriservata)
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Ammortizzatori

Assegnoattivitàprofessionali,
domandefinoal 13ottobre —p.42

AssegnoFondoattivitàprofessionali,
domandepregressefino al13ottobre

Neutralizzatoil periodo
intercorrentetrail 5maggio

eil messaggioInpsdi ieri

Nonvannopiùindirizzate
alFislerichieste

di assegnoCovid

Ammortizzatori

Mauro Pizzin

Ledomandedi assegnoordinarioal
Fondodisolidarietàbilateraleperle
attività professionali, riferitea pe-
riodi di sospensione o riduzioni
delleattività lavorativeapartire dal

5maggio, vannopresentateentro15
giorni decorrentida ieri e quindi

entro mercoledì13 ottobre.
Lohachiaritol’Inpsnel messaggio

3240/2021,incui sonostateillustrate

lemodalitàdi presentazionedelle ri-

chieste al nuovo fondo bilaterale
operativodal 20 maggio2021 eche
interesseràcirca35.500attivitàpro-
fessionali eoltre 300milalavoratori,
ampliando il periododi coperturadei

datori dilavoro cheoccupanomedia-

mente almenotredipendenti(si veda

«Il Sole24Ore»del27maggio).
Loslittamentodei termini, spie-

ga l’Istituto,èstatodecisoanchein
considerazionedel ridottonumero
di richieste presentateedèfrutto
dellaneutralizzazionedelperiodo

intercorrentefraladatadel5mag-

gio 2021 e quelladi pubblicazione
del messaggio.

Nella circostanzaèstatoricorda-

to che,in baseall’articolo30,comma
2,del decretolegislativo 148/2015,la

domandadiaccessoall’assegnoor-

dinario destinataaognifondobila-
terale vapresentatainvia telematica
alla struttura Inpsterritorialmente

competente in relazione all’unità
produttivanonprimadi 30giorni e
non oltre 15giorni dall’inizio della

sospensioneoriduzionedell’attività
lavorativa eche,quindi,il primo ter-
mine utile nel casodel Fondo attività

professionalieraquellodel5 mag-

gio, ossia15giorni primarispettoal-
la suapienaoperatività.

Pergli eventidi sospensioneori-
duzione verificatisi daoggi sitornerà
alregime ordinario, percui il termine
di 15giorni decorreràdalladatad’ini-
zio degli eventi.

L’Inps ha anchericordato che i

termini iniziali efinali perlapresen-

tazione della domandadi assegno
ordinariohannonaturaordinatoria,
ragionpercui il loro mancatorispet-
to nonfaperdereil diritto alla presta-

zione ma,nel casodi presentazione

primadei30giorni, comportal’irri-
cevibilità della domandae,nelcasodi
presentazioneoltre i 15giorni, uno
slittamentodel terminedidecorren-
za della prestazione.In casodi pre-
sentazione tardiva,inoltre, il tratta-

mento di integrazionesalarialenon
potràavereluogo perperiodiante-
riori di unasettimanarispettoalla
datadi presentazione.
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Il messaggiosioccupa anchedelle

domandedi assegnoCovid-19, sotto-

lineando cheda ieri i datoriapparte-

nenti alfondo,inquadraticonil codi-
ce diautorizzazione“ 0S”,dovranno

presentareanchequesteal fondo
stessoenonpiù– come nel periodo
transitorio - al Fis o ai Fondi del
Trentinoedi Bolzano- Alto Adige.

Le domandevanno inoltratedai
datoridi lavoro o dai loro consulenti

accedendoalservizio “ CigeFondi di
solidarietà”>“ Fondidi solidarietà”.
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Amministrazione,conti
esicurezza:lepriorità
dellasfidatra i candidati
Lacompetizione
NAPOLI

L
aprioritàèriorganizzarelamac-

china amministrativa alloscopo
di far ripartirei troppi investi-

menti bloccatieridareaicittadini ser-

vizi adeguatiaunacittà moderna.Ci

vorrannoalmenomille assunzioni,
perGaetanoManfredi,il candidatoal

ruolodisindaco diNapoli sostenuto

daPd edaMovimento 5stelle,Leu e
l’interoarcodelcentrosinistra:ilcan-

didato chefinoraèstatoconsiderato

favorito, inunacampagnaelettorale
accesamacomposta.

Laprioritàèinvecelasicurezza -e

aquestoscopochiederebbealprefetto

untavolopermanenteacuiilsindaco
dovrebbe semprepartecipare- per

CatelloMaresca,magistratoinaspet-

tativa, sostenutodaunoschieramen-

to di centrodestramaconmolte divi-
sioni, eunrapportodifficilecon Fdie
Lega.Marescahadovutoanchefare i

conti conlabocciatura,pervizidi for-

ma o ritardo nellapresentazione,di
quattrolistecheloappoggiavano.

Il tavolosullasicurezzaurbanaè
considerato«fondamentale»,anche
daAntonioBassolino, l’ex sindaco
rinatodopolenumeroseassoluzioni

daprocessiperlopiù legati allacrisi
deirifiuticampana, eoggiancorapiù
combattivoedefficace,nellevestidel
politiconavigatoedi buonintuito.

Bassolino,checercaeottienesoste-

gni trasversali, persinonelladestra,
sognaunaNapolicheritrovi lagran-

deur deisecoli d’oro puntandoso-

prattutto sullacultura «comegrande
risorsacivile eproduttiva»,oltre che
sulla qualità urbana. La giovane

AlessandraClemente, exassessore
dellagiuntadi Luigi De Magistris

(sostenutadaPoterealPopolo, Civi-
ca20- 30, Rifondazione Comunista,
PartitoComunistaItaliano)èin un
certo sensol’espressionedellaconti-

nuità rispettoalle amministrazioni
uscenti,maèancheprontaarivede-

re prioritàestrategie.«Napoli deve

diventarecittà delleopportunità–
dicevaqualchegiornofain occasio-

ne di unpubblico confronto– per
tantigiovaniche troppospessosono
costretti adandarsene.Facendoleva
sullasuabellezzadirompente,sulle
stazionidell’arte, suisuoiatenei,la
città devecresceresenzaperdere
identità». In corsaanche Matteo

Brambilla, originariodi Monza, 52
anni,candidatoasindaco perquella

parte delMovimento 5 stelle cheè
contrariaallanuovadirezione. Ros-

sella Solombrino (Equità Territoria-

le) -Manager finanziario, di 36anni.

Asili nidocarenti,trasportiquasi
inesistenti,ediliziascolasticaalpalo,

gravifragilità ambientali.L’elenco
dellepropostedeicandidatièmolto

lungoein cima c’è lasituazionefi-
nanziaria delComune.«Il Bilancio
recentementeapprovatoprevedeun

ripianodi300milioni entroil 2023–
dicel’ex rettoreedexministrodella

Universitàe dellaRicerca–.Èstato
indispensabileunintervento straor-

dinario perlacittà perrenderelaspe-

sacorrentelibera efarfronte aibiso-

gni dei cittadini ». Primo mossadi

Manfredi ancorprimadiaccettarela
candidatura:unPattoperNapoli ga-

rantito daConteeLetta.Sidiscutedi
strumentidautilizzare.«Saràneces-

saria ancheunabattagliaperelimi-

nare gli squilibri nella ripartizione
dellerisorseancoratroppoaffidata
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alcriteriodellaspesastoricaetroppo

avantaggiodelNord»,sostieneAles-

sandra Clemente.«Occorreattuare
la leggesullecittàmetropolitane mai

attuata.Napoli haun’areametropo-

litana da3,5milioni diabitanti»,sot-

tolinea Maresca.E sarànecessario
anchemaggioredialogo conlealtre
istituzioni, Regione in primis,ab-
bandonato nell’era diDeMagistris.
«Lo fareiperdue–affermaBassoli-

no –ancheseilgovernatore lodiser-

tasse, poiché lasinergiaèdoverosae
obbligatoria ».Icandidatiparlanodi

trasporti efficienti, di giovani che

trovino lavoro,dinuovi investimenti
localiedesteri, discuolemoderne,di

periferieriqualificate.
L’attenzione deglianalistiègiàal

possibileballottaggio.Maresca e
Bassolinononsisbilancianosulcan-

didato che appoggerebbero.Cle-

mente puntasull’exsindaco.
—V.V.
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Provelogiconumeriche
esullecompetenze
perunpostoallaSogei
Il piano.Nell’hubtecnologico del ministero dell’Economia,nelbiennio
2020- 22 previste560 assunzioni:124sonodi giovani esperti di appedigitale

ClaudioTucci

«S
ogeièl’hub digita-

le del ministero
dell’Economia,
gestiscel’app Im-
muni, monitora la

piattaformadeiprogetti delPnrr, ha
realizzato lanuovapiattaformaonline
per il controllodelgreenpassnella
scuola(oltre unmilione dipersone,tra

docentienon,ndr), edèdietrotutto il
sistemadirimborsiecontributi afon-

do perdutolegatial Covid.La pande-

mia nonharallentato il nostropianodi

assunzionicheprevedel’inserimento,
nelbiennio2020- 2022, di oltre 560

nuoverisorse- racconta FabrizioRau-
so, direttorepeople,organization& di-
gital experience,chiefethicsofficer di
Sogei-. A oggisonogiàentrati 436 col-

leghi eil numerodi assunzioniprevi-

ste peril prossimoannoèdi almeno
altre124persone».

Spazioaigiovani
Parliamodioltre100giovanineo diplo-

mati IT, assuntiin apprendistatoe ai
quali,haaggiunto Rauso,«chiediamo

di investire su séstessi,diaggiornarsi,

dicontinuareastudiare,di iscriversial-

l’università. Abbiamoinseritopiùdi130

neolaureati, certamentein discipline
STEM,informatici, matematici, inge-

gneri, maancheeconomisti egiuristi
inseritinellenostreareeCorporate.Altri

190ingressisonoesperticybersecurity,

privacy, sistemisti, programmatori,
analisti,espertidelmondocloudefondi

strutturali,indispensabilinell’attuazio-
ne delPnrr. Abbiamo ancheassunto
settemanagerpoichécrediamo cheil

confronto con esperienzediverse sia
importanteestrategico.Tuttii contratti
cheoffriamo sonoatempoindetermi-

nato. Lenostreselezionisonopubbli-

cheeconsultabilinellasezione“ Lavora
connoi”delsitointernetSogei.Insieme

aititolidistudiovalorizziamo esperien-

za, competenze,innovazione,creatività
ecollaborazione,chesonopoi i valori

fondantidellanostraazienda».Sogeiha
digitalizzatotutto ilprocessodiselezio-

ne, soloquest’anno,aoggi,ben228per-
sonesonostateassuntecompletamen-

te da remoto.Periprofili più junior si
prevedeunacandidateexperiencecon
testditipologiconumericoeverbale,si
chiedel’elaborazione diprojectwork
perprofili specifici,sonostatiprogettati
assessmentcentreneiqualivengono

valutate le competenzetecniche,ma
anchequellesoft.Costituisce unostep
significativoancheil momentodelcol-

loquio individualecon commissarisia
tecnicichedelpersonale.

Lasfidadell’innovazione
«Lanostramission-ha spiegatoRauso

- ètradurreleesigenzediinnovazione

deiclienti inbeneficipercittadini, im-
prese, istituzioni.Questoèpossibileat-

traverso l’impegnoelecompetenzedel-

le persone,principalerisorsadell’azien-
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da. È una nostra consapevolezza tra-
dotta, negli anni, nella politica di

People Value che mette al centro la

cura e lo sviluppo dei dipendenti, accre-

scendo la produttività e la competitività,

valorizzandosempre più leloroprofes-

sionalità erafforzando la loro accounta-
bility. Oggi in Sogei lavorano oltre2.300

professionisti con un’etàmedia di 47

anni (scesadi 2 anninegliultimi3)ela
componente femminile èdel 40%. Una

curiosità relativa al genere: il 53% dei

neo laureatiassuntinelle ultime sele-

zioniè di genere femminile a conferma

dell’attrattività del mondo digitale » .

Formazionededicata
Dopol’assunzione èprevisto un percor-

so dionboarding che, in baseal profilo
di entrata, affianca ai neoassunti figure

interne formate per esercitare ruoli di

tutor tecnici edel personale (una com-
munity di 236persone) e circa170men-

tor.Una experience cheprevede incon-

tri, survey,laboratori e un piano forma-

tivo dedicato. «Ad esempio,nell’Aca-
demy digitaleinterna Ready2Learn -
sottolinea Rauso -proponiamoun’of-
ferta immediatamente accessibile:si va

da un minimo di 3 minuti perpillole

ispirazionali a corsi dicertificazione edi
specializzazionedelladuratadidiverse

giornate, fruibili anche grazie apartner-

ship dedicate con piattaformeesterne

MOOC.Dainizioannosono state ero-

gate piùdi 4.800giornate di formazio-
ne.L’evoluzionedellecompetenzepas-
sa ancheattraversodei modelli di adop-

tion di nuovemodalità dilavoro:ogni
teampuò poicreare communityinterne

dovescambiareconoscenza etrasferire

soluzioni.Per noi laformazioneconti-

nua è un valore irrinunciabile» .

Le prossime sfide
Le competenze forti in Sogei panno

dalla cybersecurity alla statistica in ge-

nerale. Daidatialla programmazione,

fino ad arrivare all’innovazionee tra-
sformazione.Accanto a reclutamento

e formazione, è stato messo inpiediun

sistema diwelfare aziendalevariegato

e che guarda allepersone a360 gradi.

«Abbiamo anche in progetto dicreare

una Digital Academy per il personale

della Pa, con possibile estensione al

privato - ha chiosato Rauso-. Insom-
ma, puntiamo a diventareprotagonisti

di un’operadidisseminazione di cul-

turadigitale e innovazione in scuole,

universitàetra tutti gliattoriche rien-

trano nell’ecosistemaSogei. Con un
messaggiochiaro: Semplifichiamo la

vita di Noi cittadini» .
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Fabrizio
rauso

È direttore people,

organization and

digital experience

di Sogei

Il campus.
Nellasocietà l’onboarding avviene

accompagnati da un pool di tutor tecnici

e mentor,anche con il supportodel-

l’Academy,Ready2Learn
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Altre 5morti sul lavoro
Neiprimisettemesi
il bilancioèdi 677vittime
Incidenti
Cristina Casadei

C
inque lavoratori sonomorti
in diversi incidentisullavoro,
ieri. Il primoin mattinata,al-

l’ospedale Humanitasdi Rozzano,
nelmilanese,dovedueoperaisono
morti duranteil rifornimento del-
l’impianto dellasocietà specializza-

ta nellafornitura di gasazotoperat-

tività di ricerca. Humanitas si è
messaadisposizionedelleautorità
percontribuireachiarireladinami-
ca diquanto accadutoehaespresso
profondocordoglioevicinanzaalle
famigliedelleduevittime. Allo stes-

somodoSol,haspiegatoin unanota
diessere«profondamentecolpitae
addolorataper il tragico incidente
cheècostatolavitaaduedipenden-

ti delladittaAutotrasportiPédi Co-

sta Volpino (Bergamo),che aveva
l’incarico dieffettuareleoperazioni
ditrasporto erifornimentodiazoto
liquido nel serbatoiopressol’Istitu-
to Humanitas». I dueoperaidi 42e
46anni eranoarrivati all’Humani-
tas estavanoeffettuandounaforni-

tura di azotoliquido,quando si sa-
rebbe verificata unaperditache li ha
investiti, causandoustioni dacon-
gelamento. All’accertamentodelle
causedell’incidente sta lavorandola
squadraadhocdellaprocuradi Mi-
lano, coordinata dal procuratore
aggiuntoTiziana Siciliano.L’ipotesi
di reatoèomicidiocolposoacarico
di ignoti.I funzionaridell’Atsdi Mi-
lano, insiemeaimilitari, stannori-
costruendo la dinamicadell’evento
e verificando «lacorretta applica-

zione dellemisure di sicurezza».
Nel pomeriggio, a Padova,un

operaioè invecemorto cadendoda

un’impalcaturaaun’altezzadi 5me-
tri eunaltro èmortocon unadina-

mica simile aNichelino,nell’hinter-
land torinese.TragediaaCapaci,nel

Palermitano, doveuncamionistadi
52annièmorto dopoessererimasto
schiacciatodal suomezzopesante,
dopo esserescesopercontrollare le

ruoteanteriori.
Lemortisullavorodiierivannoad

aggiungersialladrammaticaconta-

bilità dell’Inail.Secondogliultimidati
disponibili,ossiaquellidifineagosto,

le denuncedi infortunio sul lavoro
presentateall’Istituto tra gennaioe
luglio sonostate312.762(+8,3%ri-
spetto allostessoperiododel 2020),
677 delle quali con esito mortale

(-5,4%). In aumentole patologie di
origineprofessionaledenunciate,che

sonostate33.865 (+34,4%).I dati
mensilisono fortementeinfluenzati

dall’emergenzaCoronavirus.Lede-
nunce di infortunio sul lavoro con
esito mortale presentateall’Istituto
entroilmese di lugliosonostate39in
menorispetto alle716registratenei
primi settemesi del 2020 (-5,4%). Il
confrontotra il2020eil 2021richiede
peròcautela,inquantoi datidellede-
nunce mortali degliopendatamensi-

li, più diquellidelledenunce in com-
plesso, sonoprovvisori einfluenzati
fortementedallapandemiadaCovid-
19. I datievidenzianoperi primi sette
mesidiquest’announaumentosolo
deicasiavvenutiin itinere,passatida
113a134(+18,6%).
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ieri pressol’Humanitas,
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Lavoro24
Big four & c.

Laconsulenzaoffre
lavoroa15mila
giovani talenti

AndreaBiondi —apag.25

Nel2022la consulenzaoffre
unpostoa15milagiovanitalenti
Lericerche.Dallebigfour (Ey,Kpmg,Deloitte e PwC)adAccenture,Capgemini,Bain,Bip, focus
sulledisciplineStemesugliequilibridigenereneinuoviingressi.Il turnovernelsettoresuperail 15%

Paginaacuradi

AndreaBiondi

C
onsiderandosolo le big
four, le storiche società

leaderdel mondo della
consulenza(EY; Kpmg;
Deloitte, PwC), le nuove

assunzioniprevisteperil 2022si av-

vicinano alle 9milaunità.
Numeridifficili datrovarein altri

settori,questidellesocietàdiconsu-
lenza. Chevivono unmomentod’oro
(sivedaaltro articoloin pagina).At-

tenzione però.Perchéquestodina-

mismo nascondeancheunasortadi
armaadoppio taglio,conquel 15-20%

di turnover ogni annoche, se non
rappresentaunveroe propriopro-
blema, ècomunquedagestire.E in-

fatti nellesocietàdi consultingsista
lavorandoapoliticheadhoc.

«Nonlodefinirei unproblema, ma
unelementosulqualefareattenzione
sicuramentesì», puntualizzaGioia
Ferrario,ChiefHuman ResourcesOffi-
cer diunaDeloitte Italia cheprevede

3mila inserimenti nelprossimo anno.
L’interesse,quicomealtrove,èsoprat-

tutto perprofili Stem (specializzati in
discipline scientifico- tecnologiche).

Ma cosa fare pertrattenereimigliori

talenti inunmercato così dinamico?

«Noilavoriamomolto sulsensodiap-
partenenza. Perlegiovanigenerazioni

l’approccio al lavoro è diverso.Ad

esempionotiamocheèdiventato cen-

trale perloroavereunriscontropositi-

vo sul lavoro fatto. Sulla recognition
facciamograndeattenzione».

«Abbiamo chiusol'annofiscale al

30giugnoassumendo1.806perso-
ne. Ilche rappresentaunrecordnella

storiadiEY. Abbiamoregistratoun
incrementonettodi 500persone»,

spiegaMassimo Antonelli,Ceodi EY

in Italia. La previsioneèdi mante-

nersi suquei livelli. «Per i nuovias-

sunti si parladi un70%neolaureati
e30% conesperienza.Èchiaro che
un turnoveral 20%,comeaccade,è
daconsiderarefisiologico in unset-
tore comeil nostro.La trasformazio-

ne tecnologicahaportatoaunau-
mento di richiestedapartedei clien-
ti, spingendocosìsu nuoveassun-

zioni. Questoè il terrenosulquale
peril futuroprossimodovremo sicu-

ramente confrontarci».

TechebusinessConsulting,M& A e
corporate finance,accounting& fisca-

lità nazionaleeinternazionale sonogli

ambiti incuisièmaggiormenteallari-

cerca, in EY–chestainvestendope-
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raltrosulla crescita di un team multi-
disciplinare diprofessionisti in mate-

rie socio-ambientali–come altrove.

«Ilnostrotarget di riferimentotradi-
zionale ècostituito da persone con un
background in disciplineeconomiche

e tecnico-scientifiche,ma ci rivolgia-

mo anche a profili con percorsiinter-

disciplinari, cheassociano contenuti

Stemamaterieumanistiche» , confer-

ma AnnaNozza,Responsabilerisorse

umane diAccentureItalia(4mila nuo-
vi ingressi programmati).Cosaviene

loro offerto?« Perattrarre nuovi talen-

ti puntiamosu un ambiente profes-
sionalestimolante,multidisciplinare,

inclusivo eflessibiledove chi entra ha

la possibilità diseguireprogetti in ot-
tica end to end» .

« Stacrescendo molto la richiesta

delle specializzazioni più tecniche,

quindidegli ingegneri gestionali edi
quelli che lavorano in settori più tec-
nologici e cerchiamoanche alcuni

laureati in materie umanistiche » ,

sottolinea LucaRuggi, Hr Director di

PwC Italia che dopo i 1800 nuovi
professionistiassunti perilFy 2021

(1 luglio 2020 -30 giugno 2021) pun-

ta a2.500 nuovi inserimenti per il Fy
2022. QuantoalturnoverRuggi si di-
ceconvinto che «ciò che può aiutare

sono inprimis l integrazionetra vita

privata e lavoro,attenzione alle per-
sone, compensation sempre di piùal-
lineate adunmercato in rapidissimo
cambiamento, piani di formazione

strutturati, feedback continui e per-

corsi di crescita professionali chiari
e trasparenti ».

L etàmedia« danoi è sui 30anni –
spiega Fabio Comba, Hr director di

Kpmg,società che ha in previsione
assunzioni dialmeno 1.500 risorse il

prossimoanno – e in particolare nel-
l ultimoperiodo ogni annoservono
dai 4 ai 6 mesi » .Il turnover,conferma

Comba, èsostenuto. Peraffrontarlo,

l idea è chesianecessario unapproc-
cio di sistema: « Il nostrocore busi-
nessè rappresentato dal fornire ele-

mentidifiduciaal mercato. Offriamo
fiducia alle impreseper i loro percorsi

di trasformazione e quindi anche la

peopleexperience dei nostri talenti de-
ve essere basata su valori comuni e

relazioni di fiducia »

Punto centraleancheper Roberto
Prioreschi, Managing director Bain &

Company Italia eTurchia: «La nostra

caratteristicadistintivaèlavorarecon

i clienticome ununico team, conun
obiettivo condiviso.Questoapproc-

cio offreopportunità costanti di cre-

scita e formazione aognuno dei 600
talenti che lavorano tra gli uffici di

Milano eRoma, ma nonsarebbe pos-

sibilesenzavalorizzare il nostro asset

più prezioso: lepersone. Ancheper il

2022 prevediamol inserimento di ol-
tre 150 risorse».

Focussu Stem edequilibrio di ge-
nere sonopunti chiave. E«trattenere

le risorse è un obiettivoper tutte le
aziende del settore» , conferma An-

drea Falleni, ad Capgemini in Italia

(1.100 nuoveassunzioniprogramma-

te durante il secondo semestre del

2021): «Noi lo facciamo offrendo per-

corsi di sviluppoprofessionale sumi-
sura, possibilità di carriere interna-
zionali,supportoall ingresso e alla

vita in azienda con percorsistruttu-
rati dimentoring e soluzioni a favore

di una integrazionevitalavorativa-

vita privataottimale ».

Il tema retention può essere af-

frontato anchetentando di bruciare

i tempi .«Bip (milleassunzionipre-
viste solo in Italia, ndr.) da quasi20

anniadottapratiche disruptive per

attrarre e valorizzare i talenti deimi-
gliori professionisti,focalizzandosi

sulla creazione più che sulla sele-

zione di talenti,istituendopercorsi
di formazioneuniversitari e postuni-

versitari - affermal adCarloCapè -. E

investendo sul wellbeing in manie-
ra da mantenere nel nostrosettore i
talenti nelpiù lungoperiodo ».

© RIPRODUZIONERISERVATA

La trasformazione
tecnologica

fa aumentare

le richieste dei clienti e
fa crescere le assunzioni
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fondazioneagnelli

Scuolamedia,
apprendimenti
in calo

eprofin fuga

EugenioBruno —apag.4

Scuolamediain crisi,
insegnantiin fuga
eapprendimentiin calo
Il rapporto. La fotografiadella FondazioneAgnellia10annidi distanza:divari
territorialiin aumento,profsenzaformazione,didatticatroppo tradizionale

Eugenio Bruno

Era il 2011quandolaFondazione
Agnelli accendevaunfarosuilimi-

ti dellascuolamediaitaliana.Dieci

annidopo la situazione nonèaf-

fatto migliorata: apprendimentiin
calo,divariterritoriali in aumento,
prof poco formati e troppopro-

pensi alla fuga sonoalcuni dei

problemicheil Rapportoappena
pubblicatointercetta. Proponen-

do anche unaricettaper uscire
dallacrisi: scuoleapertedipome-
riggio, laureaad hoc per l’inse-
gnamento, lezioni innovative, at-
tenzione all’orientamento.

Nonostantegli interventidell'ul-

timo decennio(dallaBuonaScuola
agli investimenti post-Covid) la
qualitàdegli apprendimentiallase-

condaria di I grado,dunque,resta
critica;si rivela inferiore nonsoloa
granpartedegli altri paesiavanzati,

maanche ai livelli registratialla
primaria.Comedimostranoleulti-

me rilevazioni internazionaliTimss
(matematica escienze) le cono-
scenze in matematica dei nostri
alunni in IV elementaresono am-

piamente sopralamedia interna-
zionale, ma in III media crollano.

Apeggiorareil quadrointerven-

gono i forti divari territoriali inter-
cettati dai testInvalsi (2019,èpre-
sumibile che con il Covd e il
lockdown il quadrosiaaddirittura
peggiorato,ndr). Sealtermine del-

le elementarigli allievi neidiversi

territori fannoregistrarerisultati
simili, alla fine dellemedie il Sud
restamolto indietro: 17punti in

menoperl'area Abruzzo, Molise,

Campania,Pugliae27punti in me-

no perl'insiemeBasilicata,Cala-
bria, SardegnaeSicilia.

Sempreaproposito deglialun-
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ni FondazioneAgnelli sottolinea
come conti un orientamentoben
fatto e benrecepito da ragazzi e

famiglie per decisioni piùconsa-
pevoli: quando gli studenti scel-
gono gli indirizzi formativi che

piùrispondono alle propriecom-

petenze e interessi, seguendo i
consigliorientativi che derivano

anchedaprove psicoattitudinali,

la probabilità di essere bocciati al
primo anno delle superiori si ri-
duceconsiderevolmente,mentre

è quasidoppia per chinon segue

il consiglio orientativo.
Passiamoaidocenti. Nonostan-

te il 13% di prof in più (e il 3% di
alunni in meno) rispetto a un de-

cennio fa il precariato resta ancora

diffuso:gli incarichiannuali o «fi-
no al termine delleattività didatti-
che» erano circa 35.000 (19%), l an-

no scorso quasi60.000 (30%), con
un piccodel 60% sul sostegno. Un

elemento che non favoriscegià di

suo la continuitàdidattica. Se poi

aggiungiamo che proprio alla se-
condaria diI grado la giostradegli

insegnanti èpiù attiva che mai - da

un annoall altro solo il 67%dei do-

centi rimane nella stessa scuola
(contro l 83%nella primaria eil 75%

alle superiori) - è chiarole lezioni

nerisentano.Complice un etàme-
dia della classe docenteche resta
alta, intorno ai 52 anni.Ma c è un

numero ancora più emblematico:

mentreun docente su sei è over 60
solo unosu 100 è under30.

A fare un bilancioèAndreaGa-

vosto,direttore della Fondazione
Agnelli: « Rispetto a dieci anni fa,

quando pubblicammo il nostro

primo Rapporto, lasituazione del-

la scuolamedia non èmigliorata:

gli apprendimenti restano insod-

disfacenti, i divariterritoriali e le

disuguaglianzesociali sono anco-

rapiù evidenti, i docenti non sono

meglio formati né la didattica è
stata rinnovata,rimanendo molto

tradizionale» .Guardando avanti,

il suoauspicio è che la secondaria

di I gradosia riportata «al centro
dell attenzionepubblicaper farle

ritrovareunamissione che garan-

tiscaefficaciaedequità: consenti-
re a tutti gli studenti di acquisire

apprendimenti di qualità, fare

crescere la loro capacità di studia-
re in autonomia,orientare a scelte

più consapevoli degli studi suc-
cessivi».Se possibile senza perde-
re il trenodel Pnrr.
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Nonostanteil13% di
docentiinpiùil
precariato restadiffuso.

Ancora alta l etàmedia,

attorno ai52 anni
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