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IL PAREREDEL CTS

Scuola:mascherine
edistanziamento
Si prendonole misure in vista di unaltro
settembreallepresecon il Covid a scuola.
Comesarà la ripresa dell’anno scolastico?
Conla mascherinae conil distanziamento.Il
Ctsharispostoaiquesiti postidalministero
dell’Istruzione in vista della ripresa dell’an-
noscolasticoeharaccomandatodi fartorna-
re gli studentitra i banchi adottandolestes-
se misure dello scorso anno, perchéè vero
che le vaccinazioni, anche tra il personale
scolastico, ridurranno i contagi nelleclassi,
manon è possibileprevederequantiminori
sarannocontagiati asettembre.Daipediatri
arriva laraccomandazioneadaffrettarel’im-
munizzazione dei ragazzi
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LA LOTTA CONTROIL COVID
«Immunizzati»oltre venti milioni di italiani maSperanzapredicacautela:«La sfidanonèancoravinta, levarianti preoccupano»

A scuolarestala mascherina
Il pareredel Cts alle domandedel Miur sul ritorno trai banchia settembre:nessun allentamento
TOMMASO CARTA

••• Quasi20 milioni di italia-
ni hann o completato il ciclo
vaccinale, ma non si deve
abbassare la guardia, men-
tre inuovi contagida corona-
virus in Italia restano in li-
nea con i giorni scorsi (808)
e calano i decessi, ieri 12.
Con meno test effettuati, ri-
sale però allo 0,57% il tasso
di positività.

Le notizie positive vengo-
no dal fronte vaccini: sono
53.203.327 quelli sommini-

strati in Italia, con quasi 20
milioni di persone
(19.826.856)- il 36,71%della
popolazione over 12 - che
hanno completato il ciclo.
Le dosi distribuite finora so-
no state 58.924.814,con Pfi-

zer che ha consegnato
41.013.301 vaccini.

Soddisfattoil ministro del-
la Salute,Roberto Speranza:
« Nel nostro Paesela campa-
gna di vaccinazione prose-
gue in maniera positiva e si-
gnificativa. Si procede al rit-
mo di 500mila vaccinazioni
al giorno, oggi siamo a oltre

53 milioni di dosi sommini-
strate».Ma Speranza ammo-
nisce: «Non dobbiamo consi-
derare vinta questa sfida, ab-
biamo bisogno di procedere
sul terreno della gradualità e
dell'attenzione anche per-
ché ci sono varianti preoccu-
panti. Guardiamo i dati del-
la Gran Bretagna.La partita
non è assolutamente vinta,è
tutta da giocare».

Sono intanto in calo ieri i

nuovi casi di coronavirus
808 contro i 932 di ieri, m a a
fronte di u n minor numero
di test. Sono invece 12 i de-
cessi, anche questi in calo
rispetto a ieri (22). Il totale
dellevittime dall'inizio della
pandemia è ora di 127.649.

Infine, ancora dati positi-
vi dagli ospedali: i posti di
terapia intensiva occupati

da pazienti Covid sono scesi
sotto quota 200 (197)e sono
ancora in calo anche i pa-
zienti ricoverati nei reparti
ordinari: 30 meno di ieri, in
totale 1.364.

Intanto il Cts, risponden-
do a unaserie di quesiti posti
dal ministero dell'Istruzio-
ne, ha messo alcuni punti
fermi sulla disciplina da se-
guire per l'inizio del prossi-

mo ann o scolastico:a settem-
bre si t o r ne r à a scuolacon la
mascherina e rispettando il
distanziamento; e vista

l'incertezza dello scenario
epidemiologico, vanno indi-
viduate già adessole misure
di massima da applicare per
gli istituti a seconda che si
trovino in zona bianca, gial-
la, arancione o rossa.

Lasituazionestudenti
I tecniciinvitanoil ministero
amettereapuntogiàadesso
lemisuredamettereincampo
asecondadei colori delleregioni

II bollettino
Ieri registratealtre12vittime
mail tassodicontagiorisale
allo0,6%. Continuaa calare
lapressionesugliospedali

Il Tempodi Oshe

A settembretutti a scuolacon la mascherina
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Prudente
Il ministro

della Salute
Roberto Speranza
(LaPresse)
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Altrimenti

Il compito
dell’ insegnante
di EnzoBianchi

Edgar Morin l ’8luglio raggiunge
i centoanni esiamo inmolt i a

sentireemani festarelanostra
gratitudineverso unmaestro,un
v isionar io, un in-segnante.Graziea
lui ,molterealtàche potrebbero
sembrareinattuali o reazionarie
rispetto alleideedominanti oggi,
parolecome insegnamento,
educazione, trasmissionee
tradizione acquistano il loro peso e
diventanoeloquenti ,urgenti perla
nostraconv ivenza.
ScriveLyotard ne’ La condizione
postmodernache:“ L ’alt roprincipio
secondo il qualel ’acquisizionedel
sapereèinscindibiledalla
formazionedel lo spiritoeanche
dallapersonal ità cade ecadrà
semprepiù indisuso. I l sapere
v ieneprodot to per essere venduto e
consumato, valor izzato in unnuovo
tipodi produzione…si arr iveràalla
mercif icazionedel sapere” .Mala
presenzadi maestri comeEdgar
Morinrappresenta unaresistenzaa
questoandamentoesempre risulta
capacedicreare kairoi,occasioni
per far presentelenecessità ei
bisogni dello spir ito umano chenon
possono esseredimenti cati. Ecco
allorala alt issimadignità
dell ’ insegnare:occorrono uomini e
donnechesappiano faresegnoche
si facciano portatori etrasmettitor i
di segni .L’ insegnante ècolui che
consegnasegni,simboli chiavi
ermeneuticheper interpretare la
realtàe lavita. È colui cheindica
l ’orizzonte, che“ orienta”, cheaiuta
adiscernere il luogo incui sorgela
luce.Nellatradizionesapienziale
ebraica lasapienzaèl ’arte di saper
dirigerelav itaeil sapienteècolui

cheinsegnaatener saldoil t imone
della nave della vita. Il sapiente èun
esperto dellavitae lesueparole
potrannoesserecomediceQoelet
pungoli ,stimol i allaricerca, epietre
mi liar i, indicatrici di cammini:
suggeriscono manonimpongono
non tacciono maneppureurlano.
Come “l ’oracolo cheèinDel f inon
dice,non nasconde, f asegno”.
Insegnaresignif ica porregesti
espressivi chesiano portatori di
senso. E nondiment ichiamo chei l
senso vacolto nell asuatr iplice
accezi onedi significato,
or ientamento,gusto. I lsigni f icato
ci portaacomprenderelarealtà,il
mondo, l’orientamento ci fornisce
la direzionedaprenderenell av ita,
eci indicail finedel l ’esistenza eil
gusto-sapereci r imandaall ’estetica
v italeper l ’umanizzazione.
Insegnarehaache fare con lavita, è
un lavorodi generazionechecerca
di educare dicondurrefuori da...
verso. Sì,verso la libertàcreativa.
Non èfacilei l rapporto
educazione-insegnamentoperché
non si può educaresenza insegnare
el ’educazionesenzainsegnamento
èvuotaedegenera inretorica
morale: purtropposi puòinsegnare
senzaeducare.ScrivevaHannah
Arendt: “L ’educazione èil punto in
cui si decideseamiamo abbastanza
i l mondoperassumerele
responsabil ità,anzi per salvarlo
dalla rovina” . Edgar Morin con i

suoi scr itti sul l’educazionee
sull ’ insegnamentoci haindicato
questaurgenza: cercare,scavare a
fondo,non temerela complessit àe
la diversi tàediv entati esperti
trasmetterelasapienza, la
conoscenza insegnandosemprea
por redomande.
©RIPRODUZIONERISERVATA
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kL ’autore
EnzoBianchi
78anni
saggista
emonacolaico
hafondato
laComunità
monastica
diBose
in Piemonte
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Sel’edificio èvecchio
l’acquistononsirisolve
pervizi giàverificabili

Nientedanniovalore
decurtatosenon sisono
fatticontrollicon diligenza

Inidoneità

Sesiacquistaunaunitàimmobilia-
re, partedi unedificio nondi recente
costruzione, occorre compiereuno
sforzo di diligenza peraccertare
l’esistenzadieventuali vizio di cau-

se chepossonodarluogoavizi.
Inmancanzadi dettosforzodi di-

ligenza, l’acquirente nonpuòeser-

citare, dopolastipuladelcontratto
dicompravendita, l’azionedirisolu-
zionedelcontratto odi riduzione del
prezzoné l’azione di risarcimento
del danno,adducendolasussisten-
za divizi cherendanolacosacom-
pravendita inidoneaall’uso acui è
destinataonediminuiscanoin mo-
doapprezzabileil valore.

Gli oneridell’acquirente
Èquantoaffermatodalla Cassazio-
ne nelladecisionen. del
giugno , ovevienesancitoche
chiacquista unmanufattocostruito
inepocanonprossimaaquellaincui
il contrattodi compravendita viene
stipulato,hal’onerediverificarecon
curalecondizioni di manutenzione,
compiendoatal fine unosforzodi
diligenza, conl’obiettivo di riscon-
trarne, sefacilmente riconoscibili, i
vizi chesianogià sussistentinonché
lecausechepossonodarluogoalla
futuraformazionedi vizi.

Peraltro,ilgradodidiligenza esi-
gibile dal compratorenonpuòesse-
re affermatoin astratto,mavaap-

prezzato inrelazionealcasoconcreto,
avutoriguardo alleparticolari circo-
stanze dellavendita,alla naturadel-
la cosaoggettodi compravenditae
alla qualità dell’acquirente (èinfatti
diversa lasituazione sequestiabbia,
omeno,lacapacitàdi accorgersi–
percultura,esperienzaoprofessio-
ne –di eventualivizi).

Gli effetti
Se dunqueil compratore abbia
ignorato(senzacompiere il predetto
minimosforzo didiligenza)la sussi-
stenza dei viziodelle causedi possi-
bile verificazionedivizi di facile per-
cezione, è esclusochepossaavva-
lersi dellagaranziadicui all’articolo

delCodicecivile, il qualecon-
sente l’azionedi riduzionedel prez-
zo oppure l’azionedirisoluzione del
contrattonelcasoincui il venditore
violil’obbligo,dicui all’articolo
Cc,di vendereunacosaimmuneda
vizi« chelarendanoinidoneaall’uso
acui èdestinataonediminuiscano
in modoapprezzabileil valore».

Pertanto,sesi compravendeun
appartamentovecchio, i difetti
materialiconseguentiallostatodi
vetustàdel fabbricatoovveroalla
risalenzaneltempodelle tecniche
costruttiveutilizzate,non integra-
no unvizio rilevante per legitti-
mare l’azione di cui all’articolo

delCodicecivile, in quantola
garanziachedettanormaconcede
al compratoreè esclusa(ai sensi
dell’articolo delcodicecivile)
tuttelevolte in cui il viziosia facil-
mente riconoscibile,salvoche,in
quest’ultimocaso,il venditorenon
abbia dichiarato che la cosaera
immune davizi.

—A. Bu.
© RIPRODUZIONERISERVATA
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Casa,i costidisanatoria
possonoridurreil prezzo
Abusi nondichiarati
Confermataunadecisione
dellaSupremacorte
risalentealnovembre

L’acquirentedi unaunitàimmobilia-
re chesopportiicostiderivantidalla
necessità(nonconosciutadall’acqui-
rente) di esperireunaproceduradi
sanatoriaperabusicompiuti dalven-
ditore o da altro precedentedante
causa,puòesercitareverso ilvendito-
re l’azione diriduzionedel prezzodi
cui all’articolo del Codicecivile.
Lodecide laCassazionenell’ordinan-
za n. del aprile , confer-
mando unaidenticagiurisprudenza
giàformatasiinpassato(sentenzan.

del novembre ).

Le azionipossibili
L’articolo contienelanormaper
laqualeèconcessaalcompratore(a
suascelta)l’azione di riduzione del
prezzo(azioneestimatoria)oppure
l’azionedi risoluzionedelcontratto
(azioneredibitoria)nelcasoincui il
venditoreviolil’obbligo, dicui all’ar-
ticolo C.c.,di vendereunacosa
immunedavizi«chelarendanoini-
donea all’uso acui èdestinatao ne
diminuiscanoin modoapprezzabile
il valore». Inoltre, essenzialmente
nelcasodi azioneredibitoria,il ven-
ditore, aisensidell’articolo C.c.,
ètenutoal risarcimentodel danno
(semprecheil compratorelodimo-
stri), amenochenon provi diavere
ignoratosenzasuacolpa i vizi della
cosaoggettodivendita.

Ovviamente,l’azioneredibitoria e
l’azioneestimatoria nonsonoesperi-
bili sealmomentodelcontratto il com-
pratore conoscessei vizi dellacosa;e,
parimenti,nonsonoutilizzabilise ivizi
della cosaoggetto dicompravendita
fosserofacilmente riconoscibili dal-

l’acquirente (articolo C.c.;suque-
sto temasivedaanche anchel’articolo
inaltoadestra).Neconseguechesenel
contrattodicompravendita si famen-
zione dellaesistenzadiabusiedilizi e
dellanecessitàdiunaproceduradi sa-
natoria, ilcompratorepuòavvalersidel
rimediodicuiall’articolo solosevi
siaunaclausola in tal sensonel con-
tratto dicompravendita.Inmancanza,
sipresumechedel vizio (edei costiper
eliminarlo)sisiatenutocontonellade-
terminazione del prezzo.

Decadenzaeprescrizione
L’azionedicuiall’articolo delCo-
dice civile èsoggettaadecadenzaseil
compratorenon denunciai vizi al
venditoreentroottogiorni dalla loro
scoperta (ladenuncianonserveseil
venditore hariconosciuto l’esistenza
del vizio o l’haoccultato) eaprescri-
zione in un annodalla consegna.Il
terminedi decadenzaèallungabile
medianteappositaclausolacontrat-
tuale, mentreil terminediprescrizio-
neè assolutamenteinderogabile.

Seil venditoreabbiamenzionato,
nella compravendita,l’esistenza di
abusi dasanare,il compratorenon
puòsottrarsialpredettobrevetermi-
ne prescrizionalericorrendoall’azio-
ne (chesiprescriveinveceindieci an-
ni) dicui all’articolo C.c.,checon-
cede il rimediodella risoluzionedel
contratto odella riduzionedel prezzo
alcompratoredella cosa«gravatada
oneri odadiritti realiopersonalinon
apparentichenediminuiscono il libe-
ro godimento enonsonostati dichia-
rati nelcontratto »edicuiil comprato-

re nonabbiaavutoconoscenza.Eciò
ancheperchénonsi trattadipesiche
limitano il libero godimentodel bene
(fermorestandoche,perCassazione
n. / , èvalida laclausola che
impegni il venditore afarsicarico de-
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gli oneri economici derivanti dal per-
fezionamentodella proceduradi con-
donopost compravendita).

— A. Bu.
©RIPRODUZIONERISERVATA
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IL PUNTO
Pochilaureati
elavoratori
lasciatisoli
È tempodi reagire

L
a tendenzaa piangersi
addossorischiadi faregravi
dannialPaese.Sì, la crisi ha

colpitogravementeinteri settorie
ci sonoprofondee largheareedi
disagio.Ma al tempostessomai
comeinpassatoigovernie
l'Europahannoreagito.Non a
parole,quantoin sostegnia chi
soffre adesso,enell'offerta di
prospettivea chi ha continuatoa
correre.L'ideachesipossafare
sempreecontinuamentedi meglio
nonpuòtrasformarsiin paralisi.
Quandoil governoregistrachedei
fondi stanziatia sostegnodelle
impresenerestanoin cassaalcuni
miliardi (sivedràpoi se3 05),
significachenell Paesec'èuna
capacitàdi reazionemaggioredi
quantovengaraccontato.Se,
ancora,governosindacatie parti
socialiriesconoatrovareunavia
d'uscitaaun bloccodi
licenziamentiche,unico Paesein
Europa,haresistitoperun annoe
mezzo,èdifficile non sottolineare
chesi tratti di unulteriore segnale
diun progressivoavviarsi fuori
dallacrisi.Non sitrattadi negarei
tanti,troppi,problemi che
abbiamo.Ma di cambiare
approccio.Bisogna,ad esempio,
impiegarei tanti soldi chesono sui
conticorrentiedirottarli versogli
investimenti.Siadapartedelle
imprese,siadapartedellefamiglie.
Sedavverol'etàmediadei
macchinariin Italia èdi 14 anni,
perchénoninvestirenel loro
rinnovamento?Eper le famiglie

nonsitrattasolodi consumare.Sei

laureatiin Italia tra i 25 ei 34anni
sonoil 29% (controuna media
europeadel41%), perchéle famiglie
noninvestonoin formazione?Che
nonsignificasoltantomandarei
propri figli all'estero(anche):
buone,ottime universitàci sono
anchein Italia. E il governoin tutto
questo?Dovrebbecompletareciò
chehasolo minimamenteiniziato
afare:non lasciaredasolo nessun
lavoratorecheabbiapersoil
proprio impiego.Assisterlo,ma
ancheaiutarlo aformarsie a
trovarenuovestrade.È lachiavedi
voltaper far capireal Paesechenon
stiamogiocandosoloperuscire
dall'emergenza,machequesta
voltal'obiettivoè cambiaredavvero.

daniele_manca
© RIPRODUZIONE RISERVATA

Tutti i diritti riservati

PAESE : Italia 

PAGINE : 6

SUPERFICIE : 12 %

PERIODICITÀ : Settimanale



DIFFUSIONE : (388000)

AUTORE : Daniele Manca

5 luglio 2021

P.16



SCUOLA,
FORMAZIONE

E RIFORME IN EUROPA
ECCOUNA RIPRESA

DI QUAUTA
IreneTinagli: Bruxellesdeve trovare
gli spaziper proseguiresulla strada

degli investimenti pubblici a sostegno
della ripartenza.Il Pnrr èuna grande
miccia,ma la spintaandràalimentata

anchenegli annisuccessivi
Banche,un «safeasset» europeo

perdiversificare i rischi deidebiti sovrani
di FrancescaBasso

Ora che Next Generation Eu, il

maxipacchettodi aiuti da 800
miliardi in prezzi correnti, sta

diventando operativo con i primi via li-
bera ai piani nazionali di ripresa, tra
cui quello italiano, e con le prime
emissioni di bond,bisognacomincia-
re a riflettere sulla «qualità della ripre-
sa» e sulle regole per il futuro. «Non
c'è tempo da perdere», spiega IreneTi-
ragli, presidentedella commissione
Problemi economici del Parlamento
Ue e vicesegretariavicaria del Pd.
A ottobre la Commissionepresente-

rà una propostaper riformare il Pat-
to di stabilità. Quali sonoi margini
di manovra?
«Non c'è ancora la proposta,c'è una

consultazione apertae numerosi di-
battiti nei quali si affrontail tema delle
regole e della governance economica
europea. All'Ecofin informale di Li-
sbona di inizio giugno hannoparteci-
pato ad esempio ancheVitor Constan-

do e Lucrezia Reichlin. Gli esperti so-

no tutti abbastanzaconcordi nelle loro
analisi. Ma poi ci sono le dinamiche

politiche. Ora è u n momentodelicato
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perchéci sarannoin settembrele ele-

zioni tedesche.Però la riflessione è

aperta».

Gli input di riforma del Pattosu che
linee si muovono?
I Paesi più aperti versoun cambia-

mento chiedono di dare la possibilità
di creare,all'internodi questo sistema
di regole moltocomplesso e che pone
obiettivi poco realistici nel medio ter-
mine, degli spazi per gli investimenti
pubblici, che negli anni passaticon le

regole attuali sonostatipiù penalizza-
ti. Tutti riconosconochenei prossimi
anni avremo ancora bisognodi soste-

nere gli investimenti pubblici per sup-

portare la ripresae completare le tran-

sizioni ecologica e digitale. Per alcuni
Paesila parola golden rule è problema-

tica, magari troveremo altre declina-

zioni, peròè necessariotrovare lo spa-

zio peralcunetipologie di investimen-
ti. Il tetto del 60% è nei trattati e sarà
difficile da cambiare,ma sip uò lavora-
re sulle normedel Six Pack edel Two
Pack, cioè sul tipo di percorso di rien-

tro perchésia gradualeper evitare che

tutti i Paesidal 2023 si mettanoa fare
politiche restrittive insieme. Come ha
detto più volte il commissario Gentilo-
ni servono regole realistiche. Prima si
inizia a ragionare su questemodifiche
meglio è per dare agli Stati u n po' di
certezza».

I fondi di Next GenerationEu baste-

ranno per la ripresa?
« Dobbiamo accendereun fuoco: il

Recovery Fund è la miccia anche se
molto corposa mapoi dobbiamofare
attenzione a continuare ad alimentare
questo fuoco, questacrescita. Si tratta
di risorsemolto concentratesu alcuni
capitoli di investimento,e molte di

queste risorse sono prestiti che faran-
no salire il debito. Perquesto è fonda-
mentale porsi il problemadi come in-

nescare una crescitaforte che duri an-

che dopo il Recovery,che è uno stru-
m en t o t em po r an eo . Dovremo
continuarea sosteneregli investimen-

ti ma anche cominciare a vedere le ri-
forme in Italia e in Europa con occhio
diverso: non servono per tagliare la
spesama sono un modo per far fun-
zionare meglio il motore e crescere di
più » .

La presidentedellaBce ChristineLa-
garde hadettoche vedeun rischio li-
mitato nel medio termine nel lega-
me tra debito sovrano e banche.
Questo aiuterà a procederesul-
l'Unione bancaria?
«Le parole di Lagarde sono importan-

ti perchétoccanouno degli elementi
chemaggiormente sta bloccando ulte-
riori passiin avantiversol'Unione ban-
caria. È importanteche lo si dica, sia-

mo in una situazione diversa rispetto
ad alcuni anni fa. Politicamente resta
un tema delicato. Ma questeparole
dannoconferma della correttezzadel-
la posizioneitaliana secondo cui il
completamentodell'Unione bancaria
con un sistema europeo di assicura-

zione dei depositi è fondamentaleper
garantire maggiore stabilità finanzia-
ria, e che la diversificazione (e riduzio-

ne) dei rischi legati ai debiti sovrani la
si ottiene con un "safe asset" euro-
peo ».

L'Italia è penultima nell'Ue per nu-
mero di laureatienello stessotempo
le aziendesi lamentanodi non trova-

re le figure professionali di cui han-

no bisogno.Basterà il Pnrrper risol-
vere questaemergenza?
«Si tratta di una situazione,quella

delle professionalitàchenon si trova-
no, impellente per l'Italia ma che sta
emergendoanche in altri Paesi. Nel
momento in cui si fanno investimenti
nuovi che cambiano completamentei
processi produttivi succedeche serva-

no competenze tecniche che magari
non sono ancora pronte. È necessario
quindi cambiare i nostri sistemi edu-
cativi e allineare gli investimentiin in-

frastrutture a quelli in capitale umano
e istruzione. Il Partito Democratico è
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riuscito ad avere1,5miliardi nel Pnrr
per gli istituti tecnici, oltre a risorse
importantiper le residenze universita-

rie. Servono poi interventi per aiutare
il sistemaproduttivo a crescereperché
i giovani si laureanoquandopensano
che servadavvero.Oltre a rimuovere le
barriereallo studio, bisogna rimuove-

re quelle alle opportunitàche vengono
dopo i titoli di studio» .
In prospettiva la crisi del M5S che
impatto avrà sul Pd?
«È una crisi dagli esiti difficilmente

prevedibili specialmenteper chi sta
fuori dal movimento. Non credoche ci
potrannoessereripercussioni su que-
sto governo.Mi conferma l'idea che la
priorità delPd è rafforzare il ruolo co-

me perno di un'alleanzaampia di cen-

trosinistra: ci dobbiamo concentrare
su di noi, sulla nostra capacità di ag-

gregare ma soprattuttodi parlare ad
un elettorato ampio e desiderosodi
un'Italia più moderna,più apertae
protagonistain Europa»

© RIPRODUZIONE RISERVATA

E necessariocambiare
i nostri sistemi
educativieallineare
gli investimenti in
infrastrutture aquelli
in capitaleumano

Cominciamoavedere
le riforme in Italia
e in Europaconocchio
diverso:nonper tagliare
la spesama per far
funzionare il motore
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• Il personaggio
IreneTinagli, 47 anni,

è presidentedella

Commissioneper i

problemieconomicie
monetari del

Parlamentoeuropeo
vicesegretariodel
Partito democratico,
chiamatada Enrico

Letta.Ha fatto parte
nel 2008
dell'assemblea
costituente del Pd.
Successivamenteha

aderitoaSceltacivica
di Mario Monti per poi

tornare nel Pd.
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Appello deimedici: sieroai ragazziprimadellascuola
ROMA

«Se finora potevaessereanche
accettatoun atteggiamentodi
prudenzariguardo alvaccino fa-
cendo un rapporto costo- bene-

ficio, e si poteva in qualche ma-
niera pensaredi aspettareeve-
dere l’evoluzione, il quadroepi-

demiologico, con la variante
Delta, che abbiamo di fronte
porta in qualche maniera come
consiglio di affrettarsi a fare la
vaccinazione prima dell’inizio
della scuola». Così il presidente
della Federazionenazionalede-

gli Ordini dei Medici (Fnomceo)
Filippo Anelli sulla vaccinazione
degli adolescenti.Mentre per
una spintatra gli over 60 serve
ora superaregli hube coinvol-
gere «i medici di base».«La pre-

occupazione maggiore che noi
abbiamo – afferma Anelli – è la

ripresa scolastica perchécome
tutte le attività di comunità,
quindi anche quelle scolasti-
che, il rischio chesi possanoin-
staurare dei focolai è molto alto
e con la variante Delta diventa
oggettodi unaparticolarepre-
occupazione ».
A settembresi tornerà a scuola
conla mascherinaerispettando
il distanziamento;e vista l’incer-
tezza dello scenarioepidemiolo-
gico, vanno individuate già
adessole misuredi massimada
applicare per gli istituti a secon-
da chesi trovino in zonabianca,
gialla,arancione orossa.È quan-

to harispostoil Comitato tecni-
co scientifico a unaseriedi que-
siti postidal ministero dell’Istru-
zione per programmare l’inizio
del prossimo anno scolastico.

Gli esperti hannosottolineato
che in lineagenerale«le misure
daapplicare per l’inizio dell’an-
no scolastico2021- 2022 dovreb-
bero esserele stessepreviste
all’inizio del precedenteanno
scolastico». Nel parere,infine, il
Cts ritiene «nonplausibile» l’uti-
lizzo del green passin ambito
scolastico: per questioni di pri-
vacy e perchénon esistel’obbli-
go vaccinale.

MASCHERINE E DISTANZIAMENTO

Il Ctsal governo:
«A settembrein aula
stesseprecauzioni
dell’anno scolastico
appenatrascorso»
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Zan,intesaIv- Lega sullemodifiche
Pde5S:il testoin aulacosìcom’è

L’accordosuunaversionealternativadelddlcontrolaomotransfobianonc’è,domanial Senatosi votaperportare
la leggein aulail 13luglio.E i partitidi Renzie Salvinitrattanosugliemendamenti.Letta:“Voglionoaffossarla”

di GiovannaVitale

roma — O si trova unamediazio-
ne,o in Aulasarà il Vietnam. Lega
eItal iav ivasono d’accordo anche
su questo, non solo sulletrecorre-
z ioni indi spensabi li per votareafa-
voredel ddl Zan: segnodi unacon-

sonanza tra i dueMa t-
teocheormai traval ica
il merito del provvedi -
m ento, pronta a tra-
dursi i n una comune
strategia par lamenta-
re. Sedomatt ina, al ta-
volo dei capigruppo

convocato per le 11,
non si raggi ungerà un
compromesso sulle
modi fichedaapporta-
real la leggecontro l’o-
m otransfobia, nel po-
m eriggio i renziani di -
ranno sì all a calenda-
r izzazione nell ’emici -
clo del Senato, previ -
sto per i l 13 luglio,mal ì
poi presenteranno i lo-
ro emendamenti — in
largaparte coinciden-
ti conquel li del centro-
destra,concui icontat-

t i sono continui — eal -
lorapartirà unaconta
cruenta. Resa ancor
più incertadal voto se-
greto, che il regola-
m ento di palazzo M a-
dama autorizza su te-
m i relativi ai rapport i
civ il i ed etico-sociali .

Sull acarta, il fronte
composto da M5S, Pd,
Leu, Autonomie e un
pezzo di gruppo M isto
ègraniti co nel respin-
gere qual siasi tentati-

Ddl Zan,pattoLega- Iv
Intesasugli emendamentiallaleggecontro laomotransfobiaalvoto in Senato.Pde 5S: “Il testononsi tocca”

Renzi:“Megliouncompromessosuiprincìpi delnulla”. E aggiunge:“Accordoper il Colleanchecon la destra”

Virus, cacciaa7milioni di anzianie ragazzinonvaccinati

È scontrosuldisegnodi leggeZan
control’omotransfobia. Legae Ita-
lia viva sonod’accordosulle modi-
fiche daapportarepervotare afa-
vore. Il fronte compostoda M5S,
Pd,Leu, Autonomiee unpezzodi
gruppo Misto è invece decisoad
approvareil testocosì com’è ere-
spinge i tentativi di revisione. Ma
senzaIv, i numeriinSenatononso-
no sufficienti. Intanto,per conte-
nere i contagidaCovid leRegioni
cercano7 milioni dinonvaccinati.

di Casadio,Fraioli,Vecchio
Vitale e Ziniti.alle pagine2, 3, 12 e13
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vo di revisione del testo, letto co-
m e uno stratagemma di Salvini
per affossarlo. MasenzaIv, i nume-
r i non sarebbero suf ficienti .Ebal-
lerebbero purese l’ex maggioran-
za giallorossarestasse compatta:
lo scarto sarebbe di una decina di
voti. Al netto dei tanti che, al ripa-

ro del l’ urna, potrebbero sf ilarsi —

questo il t imore dif fuso — specie
fra i dem. Almeno cinquesenato-
r i , rivela il pallottol iere, da com-
pensare peròcon alcunedefezio-
ni nelle f ila forziste. Ecco perché
lasfida,adesso,è stanarei renzia-
ni, chepure alla Camera si erano
espressi a favore. «Tutto va fatto
con ordi ne», si ragionaal Nazare-
no. «Il nostroobiettivoèvotaresu-
b ito il passaggio in Aula. A quel
punto nervi saldi einParlamento
ci si confronta a cartescoperte».
Lo diconochiaro gli uominipiù v i-
c ini al segretario Letta: «Renzi si
staassumendo una graverespon-
sabi lità. Se Italia v ivadiventauna
costoladel pensiero Lega-FdI-Or-
ban è una noti ziadi cui prendere
atto.Non ci f idiamo del le proffer-
teperché lavolontàdel ladestraè
affondare il ddl,non miglio rarlo».

A preoccupareèil giocodispon-

da tra i due Matteo. «Salvi ni dice
bugie (la teoria gender a scuola:

non èvero!) eRenzi faun favore al-
le destre», attacca l ’ex m inistra
gril linaLuciaAzzolina.«Chistasa-
botando laleggecontrol ’omotran-
sfobia ha nomee cognome, anzi
due». M ail capogruppo del Carroc-

c io Massimi l iano Romeo rilancia:
«I l testo èscritto male, noi abbia-
m oindividuato tremodif ichepun-
t uali — v ia l’identitàdi genere, viai
reati di opinione, via l ’imposizio-
nenel lescuole— con unpo ’ di in-
t ell igenzaci mettiamodiecim inu-
t i atrovareunaccordo».Trepunti
cher icalcano,sebbenecon sfuma-

t urediverse, le rett if ichesolleci ta-
t edaIv.Chepropone, in buonaso-
stanza, di resusci tare il ddl Scal fa-
r otto, con Tajani allineato sulla
battaglia renziana di «libertà e

buonsenso». Altrimenti , «se il Pd
insisteràaforzare,portandoinAu-

laun testo prendere o lasciare, si
assumerà la responsabi li tà di avve-

lenareil climapoli ticoedi rompe-
relamaggioranza, cheavràpiù di f-
f icoltàad approvare i decreti del
governo», ributta la palla nel l’al-
t rametàcampo Romeo. Comegià
avevafattoil suo leader: «È unpec-
cato che per ideologia Letta non
vogliaportareacasail ri sultato».

M ail Pdcont inua anon f idarsi .

Nédi Salvi ni «chemanov raper uc-
c idere lalegge». Nédi Renzi «che
gioca una sua partita». Sebbene
costretto aregistrareiprimi disac-

cordi. «Io la voterei subito» man-
daadireIsabellaConti, lacandida-

ta di Iv alle primarie bolognesi.
Un’obiezionedi coscienzachepo-

t rebbefar proseli ti . ©RIPRODUZIONERISERVATA

*Trai favorevoli ancheAzione,EmmaBonino
e diversiex5S.Mentreèdifficile stimarequantisenatoridel
gruppomisto ( intutto 46) voterannocontrola leggeZan
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BOUSTOULLER (CEVA)
«LOGISTICA AL CUORE
DELLO SVILUPPO
MA VA BONIFICATA
DA CHI INGANNA »

di DarioDi Vico 4

PAGATE DI PIÙ
I FACCHINI

EBA§TA FALSE COOP
COSI LA «BONIFICA»

DELLA LOGISTICA
ChristopheBoustouller:l'abbiamofattoin CevaLogistics,sipuò
fare in tutto il comparto.Gli altri big con noi.Industriali indietro
di DarioDi Vico

D
obbiamo «chiudere con le
cooperativefalse o spu-
r ie c om e le ch i am ate

voi. In nessu n al t ro Paese
nella logistica esisteun fe-

n o m eno di que st o ti po e

la r i cet t a p e r cancellarle
no n è difficile da trovare.
Pagaredi p i ù il lavoro dei
facchini per bat ter e l'ille-
galità » . Christophe Bou-
stouller, parigino, classe
1965, è il c eo della Ceva
Logistics Italia, u n a delle

a zi e nde lea der di m ercato
p e r ricavi, grazie a 50 sedi e

mille adde tt i . Parlau n b uo n ita-

l i an o e ne l suo cu rri cu l um ci so-

n o un a larga pa rt e dei bei nomi
del la lo g is t i ca i n t ernazi onale
( Dhl, Tnt, Fedexe Ups).
È alla tes ta della società — un

vecchiosp in off di Tn t —d a l l ' apri -
le 2019,dal mo m e n t o del passaggio
di p r opr i et à dal fo nd o di private equi-

ty Apollo Managemental g r upp o fr an-

cese di ma tri ce familiare Cma Cgm (30
miliardi di ricavi e 110mi l a a d d ett i) e ha
guidato t u t t o il t o rt uoso it i ner ar io che
h a port at o la societàd i Assago f u o r i dal
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provvedimento giudiziario che l'aveva
c ol pit a, s ep p u r in d i r et tam e nt e, nel
giugno2018.Q ua n do u n subappaltato-
re che lavorava per Cevaf in ì al cen tr o di
u n' i nda g ine pen ale p e r false dichiara-
zioni e s f rut tamen to della man o do pe -

ra. Con i f r ances i già al t i m on e, nel
maggio2019il t r ib una l e d i Milano ave-

va p oi ad ott a to un a mi sur a di preven-
zione con applicazione dell'ammini-
s tra zi one giudiziaria sulle attività di
subf o rn it ura .

La bonifica

È stato grazie al d u ro lavoro di Bou-
stouller, i n st rett o c ol l egament o con
l ' am m i ni str at o r e giudiziario Roberto
Paese,che q uel l o che si poteva rivelare

u n colpo mo r tal e per Ceva— e fo rse lo
sarebbestatoper qualsiasisocietà— è

diventato inveceu n' oppo r t un i tà di ri-

lancio e un a so r ta di casod i scuola per
tu tt o il set to re della logistica.È, infine,
solodal f ebb ra i o 2020ch e il p r esi dente
del l 'ap po sit a sezionedel t ri b unal e di
Milano, FabioRoia, had i sp ost o la revo-
ca de l l ' amm i ni st razi o ne giudiziaria
con tre mesidi anti c ipo p r opri o a rico-
n o sc i m e n t o de ll ' az i one di bon i f i ca

svoltadal nuovo man age m en t france-
se.

RaccontaBoustouller: «Siamo riparti-

ti e no nos tan te l'amministrazione giu-
d iz i ar ia si amo r i usci t i a r in no va r e i

c ontrat ti co n Mondadori, Messaggerie
Libri eMiele, ma que st' espe r i enza ci ha
reso p i ù forti. Avremoanc h e p erso

qualchecliente cheavevain testa

soloil mass i m o ribasso, ma ab-

b iam o cambiato il b oar d , l'or-

g ani sm o di vigilanza, l'audit
in t ern o e svolgiamo un'atti-

vità di mo n it oraggi o dei si-

ti p er verificare a chi dia-
mo u n a c o m m e ss a di

trasporto.Siamo diventati un esemp io
di compliancy, rispetto delle regole e

ad di r i tt ura ne abb i amo f at to la forza
dell'azienda, il van t agg i o competiti-
vo ».

Il ceo spiega come i co nt r oll i com-
pr en d ano pers i n o il c h eck u p sulle bu-
ste pag a dei sub app alt at or i e u n a serie
di intervistevolte a verificare la corret-

tezza dei r app or t i i nt r att enut i t r a ope-
ratore, cooperative,lavoratori e sinda-
cati.

Costi in aumento

Questim etod i nuovi h an no po r tat o la
Ceva Logistics a r i pu l ir e l'elenco dei
fornitori, a rom p er e con circa il 20 p er
centodelle cooperativec he preceden-
t eme nt e lavoravanoper il gru ppo, in
qu al che caso so st i tuit e con altre p iù
tr aspar ent i o in altri casidau n pro-

c esso di r e- i nt ernali zzaz i one
del l e lavorazioni. «Quando si

f i rmano c ont ratt i l u ng hi di 10-

12 a n n i si pu ò riportare den-
t r o il lavoro, su con trat ti
brevi di u no o d ue an ni in-

vece no n si p uò rinuncia-

re alla flessibilità. Si deve
p erò agire nella legalità in ogni caso» .

Una scelta di q uesto t i p o deve p erò
mett ere in contoun au ment o dei costi.
Non ci son o pasti gratis. «Bisognerà
trovare u n accordocon i clienti, no i ga-

ran t i am o loro pi ena trasparenzae as-

senza di conflitti lacerantie loro però
devonoarrivarenel gi ro di due - t re anni
a p agar e di p i ù il servizio.Penso che
l ' aum en t o dei costisi possaaggiraret ra
il 3 e il 5% elavorando b e ne sull'orga-
ni zzazi o ne q ues to di f fe r enzi ale p uò
esseret ranqu i l l ame n t e ria ssorb it o in
u n tr i en ni o», spiegaBoustouller. E ag-

giunge: «Mi dispiacesolo che f i no r a le
associazioni i nd ust ri al i n o n abbiano
cap ito f i no in fo n d o che è q u est a la

stradada battere, in questo m o d o nes-
su no par l and o di u n settore strategico
comela logistica p o tr à ancorau sar e la
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m et afo r a um il ian te delFar West».

Con i Cobassi parla

Secondoil ceo di Ceva in Europa ad
avere un a cultura m o d er na della logi-
stica son o i tede schi e i Paesidel Nord,
francesi e italiani c on t inuano a sotto-
valutarla ( « ma in Francia a lmeno non
ci so no le false cooperative» ), eppure
la creazione di valore lungo
la supplychai n passa anche
att rav erso l'efficienza dei
t r aspo r ti . La ri c ett a Ceva
pe r cost ru i r erelazioni sin-

dacali civili pass a dall'ap-

pl i c azi on e del con t rat to
nazionale della logistica a

p r esc in dere che in sede de-

c ent rat a ci si trovi al tavolo
con Cgil- Cisl-Uil— che l'han-
no sott oscr it to — op pu re con
i Cobasche l ' hanno combat-
tuto. «Sonop er il dialogo, a
presc i nd er e che mi trovi da-

vanti u n sindacato ricono-

sciuto o no, laviolenza non

serve mai e pena li zza solo
chi vuole lavorare». Alla Città

del Libro di Stradelladal3 giu-
gno f ino al 13 i Cobash a n no or-

ganizzato u n blocco delle merci e
Ceva, come par te della joint venture

C& M BookLogistics c h e gestisceil sito,
ha scelto di pa r tec i par e a un incon tro
con i man i fe st an t i p er risolvere il con-
f lit to in atto da dieci giorni. Alla f i n e è

stato rag gi u nt o u n accordot r a le parti,
no no st a n te che l'azienda n on abbia
condiviso i m etodi della lotta né tanto-
m en o la m oda l i t à del picchetto- bloc-
co. «C'eranoim p or t ant i i m p r es e edito-

riali che d i p endev a no dal servizio of-
f erto dal sito di Stradella e migliaia di
lettori, autori e librai erano in attesa
de ll e consegne. E sop rat tu t to veniva
i m pedi t o a mol t i lavoratori di svolgere
il pr o pr i o lavoro.Per qu est i motivi ab-

b i amo ado t t at o un at t eg g iam ento

pr ag ma t i co e ab b iam o negoziato» ,

spiega Boustouller.
Questono n vuol di re c he Ceva scaval-

chi i sindacati confederalim a che, so-

s t ien e il m an ager, le ragioni del dialo-
go sono p i ù forti di qualsiasi sopruso.
«Ma u n a sceltacome quellaoper ata a

Stradellah a corto r esp iro se no n si av-

viano le azioni str ut tur a l i di b on i f i ca
del settore».

La ricetta messaap u nt o da Cevae fru t-
t o a n ch e della storia travagliata della
società italo- francese è condivisa però
anchedaiceo delleaziendeconcorren-
ti? «Prima c'era u n mu ro tr a di noi —
am met t e Boustouller—, o ra è cambia-
t o il consiglio dell'associazionedi cate-
goria, l'Assologistica, e d è stato eletto
un nuovo e com b at t ivo p res i dente,
Umberto Ruggerone.Ci s i am o dati tre

priorità: compliancy. dialogoco n tutti
i sindacatie dialogo c o n le istituzioni.
È un a novità i mpo rt ante che dar à i suoi
f r ut ti ».

Infine lo sviluppo: quali obiettivi si dà
l'aziendap er l ' i m m edi ato d o po pan de-
mia? La risposta delceo fr an cese sotto-
l i nea come l ' i nt enz ion e sia di crescere
di tagliasiaper li nee in t erne sia,ne l ca-

so, tr am i te acquisizioni m a la pr i or i tà è
stata oggi individuata sul f r o n t e del la-
voro. «Prima do bb iamo assicurarci
che i n ostr i d i p en den ti si anocon ten ti e
so dd isfat t i p erch é la forza di Ceva, i

suoi pilastri, sono rap presentati dalle
sue persone».
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devonopagaredi più
il servizio. Tra il 3 e il 5%

Cevaè ripartita dopo
l'amministrazione
giudiziaria
Ora facciamocontrolli
persinosullebustepaga
dei subappaltatori

• Il caso
CevaLogistics Italia

nel2018hasubito un
provvedimento
giudiziario.Dopo la
vendita aCmaCgm,
leèstatarevocata
l'amministrazione
giudiziaria in anticipo
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E' ORADI AZZERARE I DOGMI
Il postpandemiae le sceltedelgovernoDraghi.Laripresae laprosperità,le libertàindividualie il ruolodello stato

spiegatidal ministroperla Pubblicaamministrazione.Manifestoperunanuovaeconomiasocialedimercato

di Renato Brunetta

I
l proclama sconcertantedi 150economisti ac-

cademici contro i duebravi colleghi,Puglisi e
Stagnaro,recentementenominati nel Nucleo
tecnico della presidenzadel Consiglio,rei di
"ultraliberismo",mi ha fatto rivedereall'ope-

ra quei metodi dogmatici e di poterecheanche io
avevo subito da giovane studioso,desiderosounica-

mente di esprimere il mio libero pensieroattraverso
il mio lavoro. Ma la diatriba, di cui il paesenon senti-
va il bisogno,haun merito chefrancamentenon me-

riterebbe di avere.Costringearendereragionedelle
scelteche il governo- di cui mi onoro di farparte- sta
compiendo. Il "formidabilepragmatismo" di Mario
Draghi (definizione del direttoreCerasa)non signifi-
ca affattofiduciaciecanel mercato e rinuncia a idea-

li umanistici epersino, dal mio punto di vista, sociali-
sti. Ma è eserciziodell'idealee della dottrina misu-
randone l'efficacianell'esperienza.Qui ne racconto
la mia versione. Che potrei intitolare "nuova econo-

mia socialedi mercato", consapevole chequello che
enunceròè un abbozzo.Un'ipotesiper un dibattito.
Nientedogmi,please.

Eventi di portata planetariacome le pandemie
obbliganoaripensarei confini delle teorie econo-

miche esociali sino a quelpuntopredominanti, da
destracome da sinistra,al fine di elaborare,senza
timore di contaminazioni,superandole rispettive
pigrizie e idiosincrasie,nuovi modelli organizzativi
della società.

La pandemiaè passata?Non mi permettoprofe-
zie. Di certo oggi possiamopercepire i segnalidi

Perlesfidecheci aspettanoservirà1111intreccioinnovativodi

regoleeinvestimentipubbliciedi comportamentie investimenti

privati.Occorresaperdireno allo statalismo,al protezionismo,

anuovetasse;sì aliaperturadeimercati,aun Welfaresostenibile
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una ripresa.La storianon finisce,dipendeda scelte
dei governi cheassecondinola voglia di vita nuova
dei popoli, il facilitare e direi il sospingere,incana-
lando e promuovendo, unavigorosa ripresa econo-
mica che per assumereil nome di prosperità
dev'essereancheaccompagnatadal sogno di un'Ita-

lia più giusta, chenon lasci indietro nessuno.

Ed eccoci al punto. In qualedirezionevogliamo e

possiamoandare?Cosavogliamo esseretra 10 an-

ma - avendo riaperto alla presenzadello stato una
partedello spazioeconomiconello stessotempo in
cui abbiamo compreso la fragilità del modello di
produzioneglobale, quale dottrinapuò nei prossi-
mi anni ispirare l'azionepolitica?

Mi piace partire perquestariflessioneda un'ana-
lisi fatta diversi anni fa a quattromani con il com-
pianto Antonio Preto.Già allora ci era chiaro che
compito dellapolitica è quellodi gettare lo sguardo
oltre l'orizzonte di breveperiodo,semprepiù spes-

so influenzatoda dinamiche elettorali opportuni-
stiche che, il più dellevolte, producono cattiva spe-

sa pubblica e, ancorpiù colpevolmente,lasciano
impresee famiglienella confusionee indetermina-
tezza di leggi che cambianoe si sovrappongono, di
azioni di policy che si contraddicono,di rattoppi
normativi che non danno certezza e credibilità e
impedisconodi strutturare quel contestoordinato
e chiaro che permette di promuoverel'iniziativa
privata e unacrescita,tanto economica quanto so-

ciale, della società.
L'incertezzaproducedue tipi di reazione: una,

naturale,insita nel nostro istinto ancestraledi so-

pravvivenza, e che potremmo definire "conserva-

trice", per cui davantiall'ignotosi tendea preferire
lo statusquo, non solo materialmentema anche
nell'elaborazionedel pensiero.L'altra, più radica-
le, che potremmodefinire "riformatrice", tendea
moderarele pulsionipiù estreme,cercandodi in-
trodurre il meglio del nuovo e di preservaregli ele-

menti di stabilità dell'antico. Storicamentela se-

conda ha semprerappresentatola migliore rispo-
sta per governare l'incertezza.Anche senon è, qua-

si mai, la rispostapiù immediata.
Nel contestoeconomicodi cambiamentosucces-

sivo alla fine della Guerrafredda e al crollo dei
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muri, l'atteggiamentodi conservazione ha signifi-
cato dazi e dogane,autarchia,sussidi,e chiusuraal
mercato.A questo ha rispostol'approccioriformi-
sta liberale, che si fonda, invece, sull'economia
aperta e la riduzione delle barriere commerciali,
tariffarie e nontariffarie, sulla concorrenzatra im-

prese eordinamenti,sulle liberalizzazionie le pri-

vatizzazioni, sugli investimenti in ricerca, innova-
zione, formazionepermanente,in infrastrutture e
riforme di sistema.Insomma, più mercato e miglio-

ri, nonchéstabili, regole. Senza,per altro, rinuncia-
re alla presenzadi unostato,che non invada spazi
riservatial mercato,macheconquesto sappiainte-
ragire.

Tuttavia, dopo una crisi finanziaria e una crisi
pandemicain poco più di un decennio,quellaparte

di mercatoe società co-
smopolita che ha al tem-

po abbracciatogli ideali
liberali su scala mondia-
le si trova oggi a giocare,
nello scenariopost Co-

vid, un ruolo essastessa
di natura conservatrice,
agganciata com'è agli
schemi di un mondo glo-
bale le cui certezze sono
state spazzate via dalle
chiusureimpostedai go-

verni per il contenimen-
to della pandemia.

Potremmo dunque
provocatoriamente af-
fermare che il pensiero
occidentaleoggi sembre-
rebbe oscillare tra due
"conservatorismi",quel-

lo di matrice spiccata-
mente socialista,e quel-
lo di natura liberale.

Non un buon presuppostoper elaborare la nuova,
necessariavisionedella societàpost-pandemica.

L'economia socialedi mercato: la dottrina
che haplasmatoil secondodopoguerrain Europa
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Fortunatamenteperòtra economiapianificataed
economia liberista puraesiste una terzavia rappre-
sentata dall'economiasociale di mercato, che è il
modello economico cui si è ispirato il processo di
integrazioneeuropea.L'economia socialedi merca-

to, " SozialeMarktwirtschaft",ha avuto la sua defini-
zione, la suaapplicazione praticae la sua consacra-
zione in Germania(il cosiddetto"modello renano").

L'economia socialedi mercatofu teorizzatadalla
"Scuola di Friburgo" agli inizi del secoloscorso,ed
ebbe comemassimi esponentiWalterEuckene An-
dreas Muller- Armack (quest'ultimo fu l'inventore
del termine " economia socialedi mercato").Essi
preseroariferimento i principi classicidell'econo-
mia di mercato espressi in particolare da Adam
Smith, considerati come condizioni strutturali
all'interno delle quali la giustizia socialee la soli-
darietà potesserorealizzarsi.

In pratica, l'economia sociale di mercato (dove
l'aggettivo "sociale"non deve essereintesocome
sinonimo di " socialista", ma in contrapposizione
all'economiasocialistadirigista e pianificata)ope-

ra un intreccioequilibratotra le teorie del liberali-
smo classicoed elementisociali e di regolazione
pubblica. Essasi fonda sulla centralità dell'uomo
rispetto allo stato, caratterizzatada una forte re-

sponsabilità individuale.
La concezione morale dell'economiasocialedi

mercato si fonda su tre principi cardine: il princi-
pio d'individualità, che origina dall'idea liberale

dellalibertà individuale;il principio di solidarietà,
secondo il quale ogni essereumano è inserito in
una societàinterdipendenteche lo obbligaa com-

battere le ingiustizie; il principio di sussidiarietà,
come regola istituzionaleche pone in corretto rap-
porto individualità e solidarietà.Compito della re-

golazione pubblica èquello di limitarsi ad assicu-
rare i diritti individuali e garantirel'assolutacen-

tralità ai cittadini. In concreto ciò significache tut-

to ciò chepuò esserefatto da un individuo deve es-

sere fatto da lui e non
dallo stato,chenon deve
pesare sui cittadini, né
con oneri amministrativi
eccessivi, né con troppe

tasse,perchéesse vanno
a detrimentodel fattore
lavoro, oltre che limitare
la libertà di disporre dei
redditi accumulati.

In questavisione esi-
stono tuttavia meccani-

smi di sicurezzasociale
controllati dallo stato,
chehannolo scopodi in-
tegrare e riequilibrare
l'azione del mercato
compensando i suoi
eventuali fallimenti, in
un intreccio di obiettivi
economici e sociali che
dipendono l'uno dall'al-
tro, avendocome riferi-
menti la stabilità mone-
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taria e la sostenibilitàdi bilancio.

Secondo i teorici dell'economia sociale di merca-
to, questo sistema economico offre maggiori oppor-
tunità ai consumatori e motiva gli operatori econo-

mici a puntare sull'innovazione e il progresso tec-

nologico, distribuendo equamente redditi e profit-
ti. Condanna, allo stesso tempo, l'accumulazionedi
un eccessivo potere di mercato, che prende la for-
ma di monopoli e oligopoli.

In questo contesto lo stato detiene un ruolo fon-
damentale nel garantire l'ordinato svolgersi delle
dinamiche del mercato e dei principi su cui l'eco-
nomia sociale di mercato si fonda. Non a caso gli
esponenti della Scuola di Friburgo sono chiamati
anche " ordoliberali", i " liberali delle regole".

L'economia sociale di mercato esige istituzioni
statali forti e autorevoli, autorità regionali e locali
altrettanto legittimate, secondo i principi di sussi-

diarietà e responsabilità, e altrettanto forti autori-
tà per la tutela del mercato: una banca centrale in-
dipendente e un'autorità per la lotta contro i cartel-

li ed i monopoli.

Messa in atto dall'economista di Friburgo Lud-
wig Erhard nel 1950, l'economia sociale di mercato
permise alla Germania di raggiungere la piena oc-

cupazione e il modello celebrò, in soli cinque anni,
il suo successo. Tuttavia a quel tempo permaneva-

no importanti squilibri sociali che accesero un di-
battito sui compiti da assegnare allo stato e che in-
dussero a ripensare le politiche allora esistenti.

Un elemento che caratterizzò, in particolare, la
seconda fase del " capitalismo renano" fu la coope-

razione tra i lavoratori e i datori di lavoro, che si
espresse nella contribuzione paritaria al sistema di
Welfare, pensioni, cassa malattia, ammortizzatori

sociali. La partnership tra capitale e lavoro trovò la

sua massima espressione nella Mitbestimmung (co-
gestione), che si estese presto a tutte le attività eco-

nomiche ed elevò a pari dignità i due principali fat-

tori produttivi dell'economia, capitale e lavoro,
nella gestione dell'impresa.

La prima crisi economica tedesca nella metà de-
gli anni Sessanta spinse, tuttavia, alle dimissioni
del cancelliere Erhard e favorì il formarsi di una

Grosse coalition tra Cdu e Spd. Ciò condusse a una

nuova sintesi tra la teoria liberale della scuola di
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Friburgo e l'ideale keynesiano di stimolo della do-

manda interna, da attuarsi attraverso l'intervento
pubblico nell'economia. Questa nuova versione

dell'economia sociale di mercato fu chiamata " Glo-
balsteuerung" ( stimolo generalizzato), a significare
che la politica economica e finanziaria avrebbero
dovuto occuparsi esclusivamente delle macro deci-
sioni, mentre il mercato e gli imprenditori avrebbe-

ro dovuto occuparsi delle decisioni micro.

La " Globalsteuerung" sembrò ottenere grandi
successi nel combattere la crisi economica, in un

sistema ancora poco globalizzato, ma non consentì,
tuttavia, di procrastinare nel tempo i risultati eco-
nomici raggiunti. La successiva crisi economica in-
ternazionale degli anni Settanta portò, infatti, a un

aumento della disoccupazione, dell'inflazione e

del debito pubblico e alla diminuzione del pil. E,
dunque, si dovette mettere mano a una revisione

della "Globalsteuerung",cui però la coalizione tra

Spd e Liberali, nel frattempo al potere, sotto la gui-
da prima di Willy Brandt e poi di Helmut Schmidt,
non era attrezzata.

La terza fase dello sviluppo dell'economia socia-

le di mercato coincise,quindi, con l'avvento al pote-
re della coalizione di centro- destra (Cdu/ Csu Libe-
rali) guidata da Helmut Kohl, la quale determinò
uno spostamento dell'equilibrio dell'economia so-

ciale di mercato più verso la componente "merca-
to". Il successo di questo nuovo modello fu notevo-

le, legato anche al buon andamento dell'economia
mondiale e alla crescita derivante dal processo
d'integrazione europea (Programma per il mercato
unico di Delors).

La successiva riunificazione tedesca, agli inizi
degli anni Novanta, si realizzò dunque in una fase
di espansione economica e di stabilità. Nonostante
ciò, la struttura e la composizione della società te-

desca, cambiata rapidamente, e la debolezza

dell'economia dei Land orientali, ebbero un impat-

to tremendo sul sistema di Welfare. I tedeschi, im-
pauriti e disorientati, attribuirono la responsabili-
tà di tutto questo a Kohl e chiamarono a succedergli
il socialdemocratico Gerhard Schroeder, con la sua

coalizione rosso-verde, che parve più rassicurante.

La sinistra non potè esimersi dal mettere mano

alla riforma del sistema sociale in un contesto eco-
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nomico mondiale globalizzato che impose libera-
lizzazioni, privatizzazioni, una riduzione dei costi

di produzione e dell'intervento statale, un ridimen-
sionamento della Mitbestimmung e una riforma del

Welfare (il piano Hartz per la riforma del mercato

del lavoro). Dovette sciogliere i nodi della sua so-

cial welfare economy e del suo approccio consen-
suale, poiché essi avevano indebolito la concorren-
za e il mercato. Per fare questo c'era bisogno di un

nuovo sistema di regole, a tutti i livelli. Si ebbe così

la quarta fase del processo di sviluppo della econo-

mia sociale di mercato, con la vittoria elettorale
dell'alleanza tra Cdu e liberali. Ebbe, così, inizio
l'era di Angela Merkel, nella quale l'economia so-

ciale di mercato tornò a rappresentare un elemento

centrale del programma del centro- destra tedesco.
Quanto è stato fatto durante il cancellierato Merkel
è sotto gli occhi di tutti.

E' un ritorno alle origini umanistiche del Rina-

scimento. E allo spirito sorgivo della rinascita euro-
pea dopo il 1945. Roepke, come Friedrich von Ha-
yek, aveva il proprio maggiore riferimento nell'eco-
nomista austriacoLudwig von Mises. Mises era sta-

to il primo ad avere compreso, addirittura negli an-

ni Venti, la natura del socialismo e i suoi problemi.

Sarebbe fallito.La tesi di Mises si è confermata giu-
sta, nel 1989. Non era possibile, sotto il comunismo,
fare piani affidabili. Il controllo politico generava

inefficienza. Csegue nell'inserto IV)

(segue dall'inserto III)

Il regime ha retto finché ha potuto, ma poi è crolla-
to. Di contro, l'economia sociale di mercato è di mer-

cato perché è sociale: perché pensa al bene dell'uo-
mo. Nel far questo, si adatta.

L'economia sociale di mercato si adatta

In effetti la breve analisi storica comprova come

questo modello abbia mostrato grande flessibilità e

capacità di adattarsi ai cicli economici: essoha con-

sentito di volta in volta l'incremento dell'interventi-
smo statale e dell'elemento sociale, o il prevalere di
un modellopiù marcatamentemercatista, senza, pe-

raltro, che ciò abbia mai significato un mutamento

della sua natura e, dunque, senza che sia mai venuta

meno la centralitàdella persona.

Negli anni, i principi dell'economia sociale di mer-
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cato si sono dimostrati un'affidabile guida per la po-

litica economica tedesca e hanno reso la Germania la

superpotenza che tutti noi conosciamo,fondendo di-
namismoeconomico e partecipazione sociale.

Cosa fondamentale,l'economia sociale di mercato

ha consentito agli individui di perseguire i propri
obiettivi all'interno di un ambiente normativo stabile.

Il suo successo è fondato sulla libertà, sull'iniziativa
personale e sulla creatività di tutti i cittadini. La pro-
duttività dell'economia di libero mercato ha creato,
inoltre, lo spazio finanziario necessario per garantire

una politicasocialesolidale a favore dei meno abbien-

ti. Questa adattabilità è decisiva oggi, in una fase nella
quale richieste di protezione e aiuto pubblico proven-
gono da ampi strati della società, colpiti e impauriti
dalla crisi economica indotta dalla pandemia.

L'economia sociale di mercato e l'Italia

L'economia sociale di mercato è tutt'altro che

estranea al nostro paese. Uno dei suoi principali teo-

rici fu Wilhelm Ròpke, un economista che unì la di-
fesa del capitalismo liberale a un'aperta fedeltà ai

valori della tradizione religiosa. I suoi scritti sono

tra ipiù rappresentativi di quell'alleanza tra libera-
lismo e morale cristiana che per lungo tempo segnò

la cultura e la vita politica tedesche e di cui furono
ugualmente fautori in Italia figure come don Luigi
Sturzo, Luigi Einaudi,Alcide De Gasperi e Benedet-
to Croce, che con Ròpke ebbero legami profondi.

Quello che Einaudi e De Gasperi, supportati dagli

industriali guidati da un altro cattolico liberale, An-
gelo Costa, cercarono di applicarein Italia nel primo
dopoguerra furono, appunto, i principi dell'econo-

mia sociale di mercato, che influenzarono la parte

della Costituzione dedicata ai rapporti economici. In
particolare, gli articoli 41,42 e 43 si ispirano chiara-
mente ai principi dell'economia sociale di mercato.

Alla teoria tuttavia non corrispose la prassi, a cau-

sa delle profonde contraddizionipolitiche che riflet-
tevano le lacerazioni sociali del paese. Da questo

punto di vista lo scontro che si verificò agli inizi degli
anni Cinquanta fu rilevatore del contrastoche esiste-

va all'interno dello stesso blocco industriale. Con

una parte del ceto imprenditoriale, soprattutto a Mi-
lano, come ricorderà più tardi Ugo La Malfa (che fu il
principale sostenitore del progetto), ferocemente
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contrario. Non fu quindi per caso che nel Consiglio
dei ministri che varò la decisione dell'apertura agli
scambisi verificò una forte spaccatura. Dichiararono
la loro contrarietà alla liberalizzazione degli scambi

i ministri dell'Industria (Giuseppe Togni), dell'Agri-

coltura (Amintore Fanfani), degli Interni (Mario
Sceiba), del Lavoro (Leopoldo Rubinacci), mentre a

favore, oltre al presidente del Consiglio (Alcide De

Gasperi), si dichiarò il ministro delle Finanze (Ezio

Vanoni) e anche il governatore di Banca d'Italia, Do-

nato Menichella. La stessa adesione dell'Italia al

Mercato unico europeo nel 1951 (Trattato Ceca) e 1957

( Trattati di Roma) fu tutt'altro che scontata da parte
di ampi strati del ceto imprenditoriale nazionale.

Questa frattura non si ricompose negli anni suc-
cessivi, quando il miracolo economico italiano ave-
va ormai esaurito ogni forza propulsiva.Molte delle
riforme del periodo precedente furono frutto di una

congiuntura particolare. L'Agip resistette alle pres-
sioni di un suo smantellamento, solograzie alla pre-
senza di Enrico Mattei, che fu costretto a entrare in

politica, costruendo, in seno alla De, una sua corren-
te. La nazionalizzazione dell'energia elettrica fu il
risultato di un duro scontro che mobilitò intellettua-
li e forze politiche. L'indennizzo pagato per l'espro-
prio fornì i capitali necessari per la nascente indu-
stria chimica. Il piano Senigallia per la siderurgia
(pubblica) fu la premessa per il rilancio dell'indu-
stria meccanica. Mentre Giulio Natta, ingegnere chi-
mico, conquistava il premio Nobel per i suoi lavori
sui polimeri.

La conclusione di questo lungo processoportò alla
formazione del centrosinistra e ai primi tentativi di
programmazioneeconomica. Ma fu allora che le for-
ze ostili fecero di tutto per non dare continuità
all'esperimento e svuotare quella formula politica
di ogni significato progressista. L'ultima grande ri-
forma - una sorta di cantodel cigno - fu lo Statuto dei
lavoratori, del Ministro Brodolini. E' difficile dire se

una diversa lungimiranza avrebbe garantito un de-

stino migliore. E, invece, dopo la stretta creditizia

del 1964 - episodio per lunghissimo tempo negato da

Banca d'Italia - furono le regole non scritte del con-
flittosociale a prendere il sopravvento. Ed ecco allo-
ra la guerra del Vietnam, il maggio francese, la rivol-
ta studentesca e infine l'autunno caldo della fine de-
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gli anni Sessanta.

Data a quel periodo l'esasperazione statalista, con

l'acquisizione su spinta sindacale di aziende decot-

te, con una collezione di fabbriche e attività le più
diverse, dalla produzione di panettoni a quella della
pasta. Responsabilità individuale e sussidiarietà -

che sono le colonne dottrinali dell'economia sociale
di mercato - rimasero parole sconosciute.

Soltanto negli anni Ottanta e Novanta, come av-

venne in Germania, anche in Italia, soprattutto per
la pressione del vincolo esterno europeo, si attuò
una politica di privatizzazioni ( anche se non di libe-
ralizzazioni) che hanno ridotto di molto l'interventi-
smo statale. Politiche necessitate ma di sicuro vir-
tuose, pur se in certi casi non è senza fondamento la
percezione di una svendita,che consentì conl'uso di
denaro pubblico l'accaparramento di tesori da parte
di quello che Guido Carli aveva chiamato "capitali-
smo straccione". In seguito, di modello economia so-

ciale di mercato diventa complicato parlare per

l'Italia, poiché il vincolo di finanza pubblica, prima
declinato rispetto al percorso di adesione all'euro, e
poi di gestione della crisi finanziaria, ha condiziona-
to lo sviluppo della politica economica italiana per i
primi due decenni del XXI secolo.

Nonostante il lungo intervallodi tempo trascorso,
si sta oggi determinando un contesto politico in cui si
è aperta la discussione su un nuovo modello di go-

vernance degli scenari globali, insieme alla necessi-
tà di dover gestire, tramite adeguate risorse finan-

ziarie pubbliche, le conseguenze economiche e so-

ciali della pandemia. Dopoquasi due decenni di " so-
spensione della volontà" indotta dalla crisi finan-
ziaria possiamo dunque finalmente riprendere

quell'antico discorso fatto di sviluppo e di riforme
che si rispecchia nell'economia sociale di mercato,

sia a livello europeo, sia a livello nazionale.

Dove va l'Europa dopo la pandemia?

Il punto di partenza è riconoscere che i vincoli di
finanza pubblica possono (e devono) essere utilizza-
ti in maniera flessibile durante la pandemia, ma non

sono superati, in Italia come in altri paesi Ue. Il so-

stanziale incremento di spesa pubblica nazionale
che si è potuto realizzare per far fronte all'emergen-
za Covid è stato possibile solo grazie alla risoluta
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azione della Banca centrale europea, con il suo pro-
gramma straordinario di acquistidi titoli del debito
legati alla pandemia, e con l'accordo politico su Ne-
xt Generation Eu, che pone le basi per una nuova so-

lidarietà europea.

Certo non sfugge il fatto che l'opinione pubblica,
alla quale è stato raccontatoper anni che il vincolo

di risorse pubbliche era insormontabile, resti diso-
rientata rispetto alle centinaia di miliardi di euro
piovuti sul sistemaeconomico dal marzo 2020 in poi.

E' però evidente che tale situazione di massimo so-

stegno pubblico al sistemaeconomico non può dura-
re all'infinito, sia per un tema di sostenibilità, sia

per le distorsioni che, alla lunga, rischia di creare
rispetto agli incentivi individuali.

Per queste ragioni, l'economia sociale di mercato

può rappresentare il modello giusto da adottare nel
contesto post-pandemico, quando saranno ridimen-
sionati i sostegni pubblici a pioggia legati all'emergen-

za Covid. Un punto di partenza importante a questo

riguardoè la decisionepresa sul Next Generation Eu,
che ha fatto fare un balzo in avanti al processo d'inte-

grazione e ha invigorito il sentimento europeista dei
cittadini. Ecco, nell'immaginare il nuovo modello di

economia sociale di mercato europea abbiamo biso-
gno del coraggio del "momento Merkel" che, da gran-

de statista qual è, ha dimostrato di saper guardare
avanti, mettendo da parte gli interessi particolari per

governare l'incertezzadel presente e del futuro.

Le misure da assumere dovrebbero dunque esse-

re delle vere e proprie iniziative progettuali euro-
pee, decise, controllate, finanziate a livello di Unio-
ne, e atte a soddisfare la crescente domanda di beni
pubblici europei: ambiente, sicurezza dei processi

produttivi, salute, grandi reti digitali e di trasporto,

immigrazione, difesa comune. Sembra un'utopia,
ma a ben guardare non siamo in realtà molto lontani
da questo scenario. La lettura trasversale dei Piani
nazionali di ripresa e resilienza recentemente ap-

provati mostra un forte grado di convergenza sui

grandi capitoli di spesa. La domanda di beni pubbli-
ci europei è insomma già presente tra i cittadini.

Per continuare a finanziare tutto ciò l'Unione do-

vrebbe ricorrere all'emissione di bond, in continui-
tà con le emissioni fatte per finanziare il Next Gene-

ration Eu e il Sure, in modo da mantenere un solido
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rating AAA al debito mutualizzato. Anche perché è

abbastanza irrealistico immaginare che una volta
abituato il mercato finanziario all'emissione di de-

bito di alta qualità per volumi simili a quelli annuali
della Spagna si possa di punto in bianco cessare tale
emissione. Del resto lo abbiamo già visto: il "Quanti-
tative Easing" monetario da straordinario e "non-
convenzionale" è diventato oggi uno degli strumenti

a disposizione delle banche centrali.

Perché tale scenario possa completarsi in un'ade-
guata cornice politica occorre poi portare a termine

il processo di integrazione europeo attraverso l'isti-
tuzione di un ministro europeo delle Finanze, un'ef-
fettiva unione bancaria e dei capitali, rafforzare il
bilancio comune dell'Unione e, non da ultimo, dare

una rappresentanza unica esterna.Per tale via si ga-

rantirebbe il rilancio della competitività e si stimo-

lerebbe la creazione di beni pubblici europei decisi
strategicamente ex ante e coordinati a livello centra-
le, e non solo come risultato ex post eventualee asim-

metrico delle singole politiche degli stati membri.

La nuova economia socialedi mercato in Italia

La nostra stella polare deve, dunque, rimanere la

costituzione economica materiale, oltre che formale
dell'Europa, che s'ispira all'economia sociale di
mercato e al miglior riformismo che ha portato l'Eu-
ropa alla prosperità nel secondo dopoguerra.

A questo riguardo è ora che l'Italia assuma un at-

teggiamento maturo in seno all'Unione europea, di

" convergenza competitiva". Convergenza competiti-
va significa, da un lato, il rifiuto della concorrenza
sleale tra paesi, a partire dalla chiusura di parti im-

portanti del nostro sistema economico al mercato,
insieme all'impegno deciso a difenderegli interessi

legittimi del nostro paese,tanto nella fase di defini-
zione delle regole e dei principi, quanto in quella di
attuazione di questi ( la concorrenza fiscale olande-
se è solo un esempio). Infine, attenzione nel non cari-
care il nostro sistema di oneri inutili e costosi.

Il nostro paese è caratterizzato da un intreccio del
tutto originale nel quadro europeo e internazionale
delle dinamiche economiche e dei processi sociali,
con capacità industriali d'eccellenza e patrimoni

culturali diffusi e distribuiti sul territorio, con una

vena creativa inesauribile e una forte capacità
d'adattamentocollettivo e individuale alle incertez-
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ze. Prova ne è, anche, la forte volontà di risalita dopo

la pandemia. Al tempo stesso è un paese minato
dall'accumulazione di risparmio sottratto all'econo-
mia reale e agli investimenti; da sacche territoriali e

settoriali d'inefficienza produttiva e di disegua-

glianze salariali; dall'inconsistenza della macchina
amministrativa pubblica; dalla crisi demografica e

di confidenza nel futuro, figlie di un decennio di

mancatacrescita di occupazione e di reddito.

Spetta alla politica creare le condizioni affinché
le spinte riformatrici si affermino sullo spirito di
conservazione, dimostrando che è possibile avviare
una stagione che, partendo dal superamento della
crisi determinata dall'emergenza sanitaria,affronti

i nuovi paradigmi che si affacciano al Terzo millen-
nio. In altre parole, spetta alla politica accompagna-
re la società e l'economia italiane nelle nuove tran-
sizioni che progressivamentevanno sostituendo la
spinta propulsiva della globalizzazione. In uno sche-

ma di nuova economia sociale.

Ma per la portata delle sfide che abbiamo davanti
non sarà sufficiente fare conto sulla sola mano pub-

blica, non basteranno sussidi e bonus pubblici per

sfide come la riqualificazione energetica o la transi-
zione digitale, così come, allo stesso modo e nella

stessa misura, non sarà sufficienteconfidare solo sul

mercato e sulla sua capacità d'innovazione tecnolo-
gica. Serviràun intreccio innovativo di regole e inve-
stimenti pubblici e di comportamenti e investimenti

privati, facilitati dalla crescita di attenzione e sensi-
bilità da parte di tutti ai temi dello sviluppo sosteni-

bile. Si tratta,per il momento, poco più che una paro-

la d'ordine, un riferimento ancora astratto che deve

tradursi in fatti, processi e soggetti concreti ed è re-

sponsabilità politica e di governo garantire il pas-
saggio dallo slogan alla realtà.

Un ultimo punto, su cui l'impostazionedell'econo-
mia sociale di mercato con la sua attenzione alla per-
sona è chiave, è legato al fatto che nelle transizioni,del
passato come del presente, si allargano e si aggravano

le diseguaglianze. Tra territori, tra condizioni socio-

economiche delle famiglie, tra imprese.Diseguaglian-
ze che ci pongono davanti e in prospettiva nuove ten-
sioni sociali, sacche di rancore e di disillusioni, che

ritardano l'attuazione delle riforme e, spesso, impedi-
scono di coglierne tutte le opportunità ove si lasica
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prevalere l'interesse immediato del facile consenso

politico. Anche per questo serve una nuova politica.

Per i motivi finora elencati occorre dunque oggi e

domani saper dire tanti no e tanti sì. No allo statali-
smo, al protezionismo, a nuove forme d'intervento

dello stato in economia; no alla politica economica
fatta di spesa " cattiva" finanziata col debito; no agli

schematismi rigoristi di finanza pubblica che, mai
come oggi, sono marginali rispetto all'equilibrio glo-

bale. No a nuove tasse e a un fisco oppressivo, ma no

anche alla panoplia delle tax expenditure.

Sì, invece, all'apertura dei mercati, al mercato in-
terno dei servizi da opporre al conservatorismo dei
vari sindacati e corporazioni;sì a una riforma del
Patto di stabilità e crescita, con " trattamento specia-

le" per promuovere gli investimenti; sì a rendere
permanente il Next Generation Eu, non per trasferi-
menti tra paesi, ma per soddisfare la domanda di be-

ni pubblici europei; sì a politiche responsabili di bi-
lancio, chepuntino alla sostenibilitàdi medio-lungo
periodo del debito pubblico con un percorso di rien-
tro che non vada in conflitto con gli obiettivi di cre-
scita. Sì a un Welfaresostenibile, che ci porti verso

una nuova Mitbestimmung, con un patto per l'occu-
pazione e la coesione sociale che svicoli dal dibatti-
to polarizzato attorno al nodo divisivo del blocco dei
licenziamenti, e punti alla messa in campo di politi-
che attive e contestuali riforme dei sistemi di prote-

zione sociale, con il contributo del settore privato.
Sì, dunque,a dare finalmente attuazione all'articolo
46 della Costituzione con una legge in materia di par-
tecipazione dei lavoratori e democrazia economica

in modo da superare alla radice, in una prospettiva
di economiasociale di mercato, le spinte conflittuali
che ancora tanto incidono sulla qualità delle nostre

relazioni industriali. Sì a un patto per l'efficienza

del mercato del lavoro ( pubblico e privato) che ri-
spristini la piena agibilità delle tipologie contrat-
tuali flessibili, che sono i principali strumenti con

cui le imprese reagiscono alla crisi (lavoro a tempo

parziale, apprendistato, lavoro a termine,lavoro tra-
mite agenzia); sì al ruolo dei " facilitatori" del merca-
to del lavoro, che non possono essere i soli centri

pubblici per l'impiego, ma anche le agenzie del lavo-

ro interinali e tutti gli attori privati accreditati.
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ni? Soprattutto - e qui siamo al nostro specifico te-

li " formidabile pragmatismo" di Mario Draghi

non significa affatto fiducia cieca nel mercato e

rinuncia a ideali umanistici e persino socialisti.

Ma è esercizio dell'ideale e della dottrina

misurandone l'efficacia nell'esperienza

L'economia sociale di mercato opera un

intreccio equilibrato tra le teorie del

Ciò significa, in pratica, trovare un equilibrio tra

Welfare, impresa e famiglia.Un equilibrio nuovo do-

ve tutte queste componenti possanociascuna gioca-
re il loro ruolo per ridare certezze a una società in-
certa, restituire coraggio a operatori economici di-
sorientati e impauriti. Solo se capaci di dire tanti sì e

tanti no avremo la credibilità per accompagnare i

processidi cambiamento in atto.

Per dirla diversamente, è bene che l'Europa della
nuova economiasociale di mercato si appropri collet-
tivamente dello spirito e dei progetti del Next Gene-
ration Eu, trasferendoli dalle decisioni dei capi di
stato e di governo al quotidiano di tutte le imprese,

dei corpi intermedi, dei lavoratori, dei cittadini e, in

particolare, dei giovani. E' un percorso che, grazie

all'attuazione del Ngeu, insieme capillare e libera,
non deve e non può calare dall'alto, pena un paterna-

lismo fallimentare, ma deve attraversare il livello
istituzionale e politico, toccando la classe dirigente

incaricata di amministrare i tre poteri legislativo,
esecutivo e giudiziario. Passando alle agenzie forma-
tive e datrici di valori, dalle scuole alle università, al-

le famiglie, alle aziende intese come mondo produtti-
vo non solo di merci, ma di rapporti interpersonali.

Soltanto così, attraverso la linfa della partecipa-

zione, i Piani nazionali di ripresa e resilienza po-
tranno diventare i catalizzatori di una rivoluzione

sociale e culturale in grado di riscattare l'orgoglio
individuale e comunitario. Chi ci sta a questo lavoro
rinunci alle pose da custode della pietra filosofale e

aiuti a far mettere i piedi a terra al sogno di un'Italia

migliore, in un'Europa migliore.

RenatoBrunetta
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liberalismo classico ed elementi sociali e di

regolazione pubblica. Ha avuto la sua

definizione e consacrazione in Germania

Il ministro Brunetta e il premier Draghiin Parlamento (LaPresse)

L'economia sociale di mercato può

rappresentare il modello giusto da adottare

nel contesto post-pandemico, quando

saranno ridimensionati i sostegni pubblici a

pioggia legati all'emergenza Covid

Solo attraverso la linfa della partecipazione, i
Piani nazionali di ripresa e resilienza potranno

diventare i catalizzatori di una rivoluzione

sociale e culturale in grado di riscattare

l'orgoglio individuale e comunitario
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Il welfare
Ammortizzatori
damercoledì
si entranelvivo
Testcruciale insettimanasulla
riformadegli ammortizzatori
sociali.Unosnododecisivo,
insiemeallariformafiscalee
all’assegnounico,perla
rivoluzionaredelwelfare. Dopo
l’intesaraggiuntadal governo
conlepartisocialiel’avviso
comunesulbloccodei
licenziamentimercoledì
prossimo,7 luglio, ilministro del
LavoroAndreaOrlando
incontrerà il ministro
dell’EconomiaDanieleFranco
proprioperfareil puntosulle
risorseadisposizioneper
attivarelanuovaprotezione
“universale”per i lavoratori di
ognisettoreeaprescindere
dalledimensionidell’impresa. È

possibileche1,7miliardi
risparmiaticonla sospensione
delcashbacksianosubito
utilizzatiin questadirezione.
L’obiettivo di Orlandoèdi
portarel’impianto della riforma
in consigliodeiministri entro
luglio.

k IlministroAndrea Orlando
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La ripresa in presenza

Addio alla scrivania fissa
ma in ufficio c echi diceno
IRENE MARIA SCALISE

Secondo le regole dell'hot
desking,scelto da molte
aziende,è possibile prenotare
una postazionecon la app
Ma in tanti sioppongono a
questainnovazione perché
la giudicano destabilizzante
e poco produttiva. Allora
si cercano soluzioni ibride

E il nuovo mantra del rientro
in ufficio. Quella via di mez-
zo, tra lo smartworkinge la-
voro in presenza,che di fat-

to annulla la " proprietà privatissima"
della scrivania. Si tratta dell'hot de-

sking. Benvenuti nel new normal do-
ve le scrivanie condivise possono es-
sere usateda qualsiasi dipendentee
in ogni momento. Sono prenotate
con mail o app. Addio per sempre
dunquea tavoli intasati di foto dei fi-
gli, piante e accumuli di caria? Non
proprio. Se gli estimatoridell'hot de-
sking gradisconouna maggiore liber-
tà, moltissimi sostengonoche non
avere un posto di riferimentopuò de-
stabilizzare il personalee renderlo
menoproduttivo. E sono semprepiù i

capi che spingonol'acceleratoresu
un ritomo a tempo pieno.Dopo che
l'ad di Goldamn Sachs, David Solo-
mon, ha definito il lavoro da casaun'a-
berrazione ei numerouno di Jp Mor-
gan, JamieDimon, ha dichiaratodi es-
sere stanco delle riunioni via Zoom

ancheil ceo di Morgan Stanley, James
Gorman ha lanciato un messaggio
preciso:«Sevi sentite tranquilli al ri-

storante allora tornate in ufficio, il la-
voro in presenzaè decisivo, non ci so-
no scuse e seil messaggio non verrà
recepitoavremoun altro tipo di con-
versazione ». E Andy Jassy, numero
uno di Amazon web services che sta
per ereditare la poltrona di Jeff Be-
zos, si è espresso sulla opportunità
della collaborazionein presenzari-

spetto alle riunioni online spiegando:
«Semplicementenon è la stessaco-
sa».

Landò Sileoni, segretariogenerale
della Fabi, bancari, è convinto che:
«Oltre all'emergenzapandemiaper le
aziendec'èl'opportunità di ridurre i

costi erivoluzionareun modello orga-
nizzativo tanto che, negli ultimi cin-
que mesi, i grandi gruppi bancari si
son determinati a investiresulle tec-
nologie puntandoad accordisui pre-
pensionamenti cheprevedano,a fron-
te di dueuscite, l'ingresso di un'entra-

ta legata al digitale». Di più. «Sui cam-
biamenti strutturali si inseriscono, in
molti casi,cambi di proprietào nuove
aggregazioni e, pur non avendo le
ideechiare, si tenta di sfruttarele rivo-
luzioni legate al digitale dimentican-
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do che lo smart working deve essere
volontario e per un massimo di dieci
giorni al mese ». Conclude Sileoni:
« Non ci scordiamo come ci sono figu-
re che non possono fare a meno del
contatto diretto con il cliente e per
cui l'opzione remoto è esclusa ». Uni-
credit sta studiando un piano che
spiega il group il group operating offi-
cer Ranieri de Marchis: « Inizieremo
un graduale ritomo in ufficio a parti-
re da settembre e nel quarto trime-
stre realizzeremo un progetto pilota
per permettere u n lavoro ibrido soste-
nibile a partire dal prossimo anno ». Il
piano di Unicredit darà la possibilità
al personale amministrativo e di sede
di lavorare da casa circa 2 giorni a set-
timana su base volontaria, mentre i di-
pendenti delle filiali possono optare
per 1 giorno a settimana da casa.

Non troppo diversa la situazione in
Fastweb «Abbiamo da tempo imple-
mentato un sistema di prenotazione
dellepostazioni, in modo da consenti-
re ai colleghidi utilizzare gli spazi dei
nostri uffici nel pieno rispetto delle re-
gole Covid attraverso una app si pos-
sono individuare le scrivanie disponi-
bili nei vari open space e prenotarle -
commenta Matteo Melchiom, chief
human capital officer di Fastweb - al
momento non prevediamo una speci-
fica data di rientro e anche se le no-
stre sedi sono sempre rimaste aperte
lasciamo ai colleghi la possibilità di
decidere, sulla base del compito,
dell'organizzazione impostata con i
responsabili e della sensibilità di cia-
scuno, dove svolgerlo. Stiamo ragio-
nando sulla possibilitàdi incrementa-
re la capienza delle sedi, sempre nel
rispetto del protocollo nazionale, per
agevolare chi vuole tornare in uffi-
cio» .

Affinché il new normal sia soprat-
tutto un'occasione per far converge-
re efficienza con soddisfazione sta la-
vorando la fondatrice di Variazioni
Arianna Visentini: « Noi parliamo con
circa 50 aziende cercando di aiutarle
a trovare un modello ibrido che spes-
so coincide con l'eliminazione della
scrivania, ma la domanda che ritenia-
mo giusta oggi non è se sia meglio tor-

nare o restare a casa quanto come es-
sere più produttivi? Chiediamo ai no-
stri interlocutori se usano ancora le
fotocopiatrici, quanti giorni vorrebbe-
ro lavorare a distanza, con quali colle-
ghi è necessario relazionarsi fisica-
mente e soprattutto se sia possibile ar-
rivare a una soluzione condivisa e su-
perare le polarizzazioni seguendo un

senso logico» . Conclude Visentini: «È
l'occasione per un nuovo equilibrio
tra vita professionale e privata » . Per
evitare il caos da rientro OfficeToge-
ther, con sede a San Francisco, è una
società di software per la prenotazio-
ne e la pianificazione degli uffici che
consente di scegliere il proprio posto
modello check in con 30 giornidi anti-
cipo.

«Le persone hanno a disposizione
un'app per prenotare il giorno e la fa-
scia oraria di ingressoin base agli spa-
zi disponibili e alle esigenze persona-
li e di lavoro -spiega Ilaria Dalla Riva,
direttore Risorse Umane e Organizza-
zione di Vodafone Italia. Alla fine del-
lo stato di emergenza trascorreremo
in ufficio circa 8-10 giorni al mese,
una settimana per i dipendenti del
cali center, con condizioni di mag-
gior flessibilità per caregiver, perso-
ne con disabilità, neo genitori e geni-
toriunici. Questi giorni saranno dedi-
cati soprattutto a lavorare insieme,fa-
re formazione,condividere la cultura

e gli obiettivi dell'azienda, per questo
stiamo ripensando anche i layout de-
gli uffici. Il nostro obiettivo è creare
unmodello organizzativo del lavoro
più sostenibilee inclusivo » .

Spiega infine Roberto Cascella,
group head people management &

HR Transformation Intesa Sanpaolo:
«Oggi è richiesto, su base volontaria,
il rientro in ufficio per il 20% del tem-
po, quindi un giorno alla settimana.
Si sta lavorando ad un nuovo equili-
brio post pandemia che contempli sia
lavorare da casa come fatto durante
l'emergenza ma che dia spazio al lavo-
ro in azienda che rimane e rimarrà
sempre importante. Per Intesa San-
paolo lo smart working è una realtà
dal 2015 e a dicembre 2019 erano già
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14.000 i colleghi in Italia abilitati a
svolgerlo per 2 giorni alla settimana.
Aver lavorato già d a prima sia sul digi-
tale sia sullo smart working ha reso
possibile accelerare molto veloce-
mente » .

© RIPRODUZIONERISERVATA

L'opinione

Perle banche c'è

l'opportunità di ridurre i costi

e rivoluzionare un modello

organizzativo ma non ci

scordiamo alcune figure per

cui l'opzione remoto è esclusa

LANDÒ SILEONI

SEGRETARIO GENERALE DELLA FABI

L'opinione

Noi parliamo con circa 50
realtà: ma la domanda che

riteniamo giusta oggi non è

se sia meglio tornare o

restare a casa, quanto come

avere migliori prestazioni?

A R IA N N A V I SE N TI NI

FONDATRICE VARIAZIONI

HOMBERG Germania
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I partecipanti al progetto di coworking " Summer of Pioneers":
20 abitanti di diverse città sono statiattirati nel distretto rurale.

L'obiettivo dell'iniziativa,partita a maggio, è unire alla
digitalizzazione delle campagne una migliore qualità della vita

Uno spazio di lavoro condiviso presso WeWork, a

Southbank: si tratta di un modello ibridoin cui i dipendenti
hanno la possibilità di lavorare in diversiambienti, inclusi

ufficiaziendali,spazi di coworking, pubblici e anche da casa
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Parisoma è uno spazio di coworkingin California: la Silicon
Valley da sempre tecnologicamente avanzata si sta unendo
alla tendenza del lavoro a distanzausando molte delle

tecnologie inventate o perfezionate proprio nella stessa area

TOKYO Giappone

Gli ambienti di lavoro in uno spazio di coworking nell'hotel
AnshinOyado. L'albergoha riconvertito le sue camere in capsule
dove lavorare e siè trasformato in uno spazio di coworkinga
causa della mancanza di clientidurante la pandemia

Cl La app sviluppata dall'americana

OfficeTogether di San Francisco

consente ai dipendenti di prenotare
il proprioposto modello checkin

anche con un mese di anticipo
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SE T T I M A NA L A VO RA T I V A

IL GIAPPONEPENSA
DI RIDURLA A 4 GIORNI

Il Giapponecorreai ripari
contro lapraticadel ‘Karoshi‘,
le morti causatedall’eccessivo

caricodi lavoro. Il governoha
infatti decisodi incoraggiare le
aziende del Paesea lasciar
decidereaipropri dipendenti
selavorare 4 o 5giorni alla
settimana, puntandoa creare
un migliore equilibrio tra
impiego e vita privata.
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L'inefficienza della Pa

Il Pnrrva acacciadi ministeriali:ne

ROSARIA A MA TO

Prima il bloccodel turnover,poi la pandemiahannosvuotato i ranghi della Pa,specie
per quanto riguarda le amministrazioni centrali, snodi chiave degli investimentipubblici

C empre di meno, sempre
più vecchi.Lapandemia è
arrivataproprio quandola
Pubblica Amministrazio-

ne avrebbefinalmente dovutofarri-
partire i concorsi, dopo oltre dieci
anni dibloccodovutoaivincoli di bi-

lancio. Ecosì,a parte una velocefi-
nestra nel 2019, che ha permesso
l'ingressodi 140 milanuovi assunti e
la stabilizzazionedi 11 mila precari,
tra il 2020ei primi mesidel2021si è
bloccato nuovamente tutto, soloin
questi giorni sonofinalmente ripar-
tite leprove,con lenuoveregolesta-

bilite daldecreto "Reclutamento".I
pensionamenti però nel frattempo
sono andati avanti, facilitati anche
dalle normedi"Quota100". I risulta-
ti sonostati censiti all'ultima edizio-
ne di ForumPa,lakermesseannua-
le dellaPubblicaAmministrazione:i
dipendenti sono scesia 3.212.450,il
minimo degli ultimi 20 anni. L'età
media superai 50anni, el'aggiorna-
mento rimane un miraggio, con1,2
giorni di formazione per dipenden-
te. Equestaèlafotografìaall'apertu-
ra dellastagionedelPnrr,cherichie-

de unsaltodi qualitàanchedal pun-

to divista dellecompetenze,nonso-
lo dellaquantitàdi lavoro dasvolge-
re. Daqui al 2025, calcolaUnionca-
mere, la Padovràassumereoltre 741
mila dipendenti.Enon sitratteràso-
lo di turnover di routine: andranno
selezionate,afferma il segretarioge-
nerale di Unioncamere Giuseppe

Tripoli, «forzegiovani e competen-
ti, capacidi gestireil cambiamento
versogreenedigitale». Equasii due
terzi della domanda di dipendenti
pubblici saràcostituita dalaureati.

Lecarenzedi personale sonopiù
gravi nelle funzioni centrali Pa:«La
macchina dello Statosta particolar-
mente invecchiando nei ministeri -
dice Gianni Dominici, direttore di
Fpa, lasocietàcheorganizzaForum
Pa- che dovrebberoinvece assume-
re in questo momento il ruolo di
orientamento e progettazione, e
non soloper il Pnrr. LaPacentraleè
anche quella che risente di più
dell'effetto consulenza, visto che
non ci sono concorsi a sufficienza
per colmare lecarenzedi organico».

«Nelle funzioni centrali le caren-
ze di personalevannodal20al50% -
denuncia MarcoCarlomagno,segre-
tario generaleFlp,sindacatoFunzio-

ni Pubbliche - mentre l'età media è
oltre i 57 anni,con numerosipensio-
namenti previsti entro fine anno. Si
va daamministrazioni relativamen-
te più giovani,comel'Agenziadelle
Entrate, cheha un'etàmedia tra i 55
e i 56 anni solo perché nell'ultimo
decennioè statatra le pochechead
avere qualche assunzione,a situa-

zioni comequelledelministero del-
la Difesa,chehacarenzedi persona-
le oltre il 20% eun'età mediaoltre i
58 anni,o il ministero della Cultura,
che negliultimi cinque anni haavu-
to una riduzione di personale del

mancalametà
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30%ehaun'etàmediadi 59anni.Da
qui adueanni perderemoancoraal-
tre 180 mila persone considerati i
pensionamentinormali equelli quo-
ta 100.Senonvengonobanditi subi-
to i concorsi,si rischiache i nuovi di-
pendenti arriveranno quando l'età
media saràsalitaa60 anni,enonsa-
rà possibileil passaggiodelle cono-
scenze ».

Un allarmecondivisodatutti i sin-
dacati: «Unpo' di tempofa avevamo
parlato di500milauscite complessi-
ve nella PubblicaAmministrazione
nel giro deiprossimi tre anni - dice
Florindo Oliverio, segretarionazio-
nale Fp Cgil - adesso il numero più
probabile ci sembra700 mila. Ecco

perchéavevamogiàdettochele pre-
visioni di assunzionedell'ultima leg-
ge di Bilancio erano insufficienti.
Tra l'altro per chi è rimastoil carico
di lavoroè aumentato,e molti si so-
no trovati a svolgere incarichi che
non sonoquelli per iquali sonostati
assunti,enonvengono riconosciuti.
Si trattadi un limite fortissimo per
la macchinadello Stato: quando si
denunciano le morti per lavoro per
esempionon si pensache in unaRe-
gione come la Lombardia non c'è
neancheun ispettore per provincia.
Abbiamobisognodi giovani, subito,
altrimenti si disperderàil patrimo-
nio di conoscenzedeglianziani,che
andranno via prima di poterlo con-
segnare a qualcuno.E la situazione
non si risolverà con le assunzioni
delPnrr: igiovani sono in cercadi la-
voro di qualità, il lavoro precario è
menoappetibile, lo ha già dimostra-
to l'esperienzadel ConcorsoSud».

Il ConcorsoSud,2800postia tem-
po determinato per tre anni per la
gestione dei fondi Ue di coesione,
ha avutodifficoltà iniziali di recluta-
mento perchéin mediasi è presenta-
to alleprove solo il 65%dei candida-
ti preselezionati,in alcune Regioni
non si èarrivati al 50%. Ecosì, pur di
assicurarela coperturadi tutte le po-

sizioni, la FunzionePubblicaha ria-
perto le prove a tutti i candidati con
i requisiti minimi. È una situazione

che potrebbe ripresentarsi anche
per altre prove selettive legate al
Pnrr. Il rischio è che il grossodelle
assunzioninelle funzioni centraliar-
rivi proprio attraversoquel canale,
con tutte le difficoltà legatealla mi-
nore appetibilitàdei contratti a ter-
mine, e rischiando così di creare tre
categoriedi dipendenti: gli interni a
tempo determinato (sempremeno,
anchese una parte di concorsi sono
ripartiti o stanno per ripartire, ma
con un numero di posti troppo esi-
guo rispetto alle carenze),i consu-
lenti esterni e gli esperti del Pnrr,
che non è detto che rimangano in
servizio quandoavrannoesaurito le
proprie funzioni legate ai progetti,
anchesehannodiritto aquote riser-
vate nei concorsi pubblici che ver-
ranno poi banditi.

«Nella fasedi ripresai dipendenti
pubblici sarannochiamati non solo
a contribuire alla gestionedegli im-
patti sanitaried economicidella cri-
si, ma anche a trovare soluzioni in-
novative per aiutare a riequilibrare
un severodeficit di Bilancio », osser-
vano gli analistidi ForumPa nel Rap-
porto Annuale sul lavoro pubblico.
Ecco perchéè di cruciale importan-
za accelerarel'analisi delle compe-
tenze che servonoper le assunzioni.
©RIPRODUZIONERISERVATA
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I n um e ri

L'USCITA DAI MINISTERI
DATI RELATIVI ALL'ULTIMO ANNO

VARIAZIONE % 2020/ 2013E
CONTO ANNUALE PERSONALE AL 31 DIC 2019

0.935)
AGENZIE + 0

MINISTERI FISCALI

PRESIDENZA
CONSIGLIO

DEI MINISTRI

( m 2 8 0)
-6,38%

( 4 4, 4 68)
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Alberto Bonisoli Ej

"Più tecnologiapersveltire i concorsi"
Parla il presidentedi Formez Pa,che programmae gestisceil reclutamento: "Da

quest'annola nuova leggeconsentedi svolgere prove digitali e multisede"

A lberto Bonisoli è il presidente di Formez Pa,
l'ente in house alla presidenzadel Consiglio
Dipartimento della FunzionePubblicache si
occupadi programmare e gestiregran parte

dei concorsidella Pubblica Amministrazione.
Presidente,secondoleiquantotempoci vorrà per

tornareaunturnover normalenellaPa?
« Quello che è statoraccontatoalForumPaèil risulta-

to di annidi bloccodel turnover. Nel 2019sonoripartiti
iconcorsi, ma poi èarrivata lapandemia,sono stati con-
siderati grandi assembramentie sonostaticongelati, e
questoha creatouna situazionedi ingolfamento,dalla
quale stiamo emergendo solo ora grazie allo sblocco
operatodal governoDraghi.Il Formezsista impegnan-
do al massimo,con ritmi serrati,per smaltire la coda,e
ciò èpossibilegrazieallarivoluzionetecnologica e alle
nuove regole approvate dal governo con il decreto
44/21, cheprevedonoprovedigitali emultisede».

Le funzionicentrali hannol'etàmediapiù alta ele
carenzedi personalemaggiori.

«Quest'invernosiamoriusciti a completareil concor-

so da 177 posti per il ministero degli Esteri:erano rima-
sti sologli orali, che siamoriusciti afare in videoconfe-
renza, utilizzando anchele nostre sedi diplomatiche
all'estero.Entro luglio ci saràquelloper il ministero de-
gli Interni, poi il ministero dellaCultura,pergli addetti
alla vigilanzadei musei. A settembrequelli per i mini-
steri del Lavoro e dell'Ambiente, a ottobre per il mini-
stero dellaGiustizia,peri cancellieri:le prove preselet-
tive eranostatedue anni fa.Nel complesso,mezzomi-
lione di candidati da selezionare,solo per la sessione
estiva».

Ma datelecarenzee i prossimipensionamenti
rischiadi esseretroppopoco.

«Intanto stanno per arrivare i nuovi fabbisogni
delleamministrazionicentrali legati al Pnrr, che ri-
chiederà un'attenzionespeciale. Epoi ci sono i nuo-
vi concorsi da programmareper le funzioni struttu-
rali. Lavoreremo a lungo a ritmi molto sostenuti:o
siamo in grado di cogliere questasfida oppureil Pae-
se non neesce», -r.am.
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Unostudio dellaFondazioneDi VittorioevidenziaVaumentodelpart- time involontario

Covid,cresceil disagiosalariale
Oltre 5 min i lavoratori precari e con redditi sotto 10 mila €
Paginaa cura

DI ANTONIO LONGO

S
onooltre5 milioni i la-
voratori italiani che,
anchea causadeglief-
fetti della pandemia,

vivono il «disagio salariale»,
ossiacolorochepossonoconta-
re suunbassoreddito,inferio-
re ai 10 mila euroannui, o la
cuiprestazionelavorativaè di-
scontinua. A tali soggettifra-
gili, chepaganoi costipiù alti
dellacrisi, siaggiungonoi cir-
ca 2,5milioni di disoccupatie i
lavoratoriin cassaintegrazio-
ne. A certificaretale scenario
èil rapporto«Laprecarietàoc-
cupazionale e il disagiosala-
riale » curatodalla Fondazio-
ne GiuseppeDi Vittorio, istitu-
to dellaCgil perla ricercasto-
rica, economica,socialee del-
la formazionesindacale.Nel
report si evidenziachetra il
2008 e il 2020 l'occupazione
precariaè aumentatacostan-
temente edurantelefasidi cri-
si pandemicaèstata ulterior-
mente penalizzatapoichéme-
no tutelata dalla scadenza
temporalee dall'accessoagli
ammortizzatori sociali.L'oc-
cupazione dipendentea termi-
ne, soprattuttoquella part- ti-
me, svolgela doppiafunzione
di locomotivanei momentidi
maggiorecrescita occupazio-
nale e di ultima carrozzanei
periodidi maggioredifficoltà
peril mercatodel lavoro.

L'anello debole. Gli occu-

pati tra precarietàoccupazio-
nale einvolontarietà,chevivo-
no ladiscontinuità lavorativa
e/o bassi salari, ammontano
complessivamentea4,7milio-
ni, compostida 2,7 milioni di
occupatia tempo determina-
to, dicui 660milaoccupaticon
part- time involontario,da 1,7
milioni di occupatia tempoin-
determinato conpart- time in-
volontario e da 381mila occu-
pati indipendenticon part- ti-
me involontario.Tale composi-
ta plateadi precarietàe invo-
lontarietà noncomprendei di-
soccupati, gliscoraggiatidispo-
nibili alavorareelagranparte
deglioccupatiin cassaintegra-
zione guadagni.

L'altalena dei contratti
atermine. Nelperiodoconsi-
derato, glioccupatidipenden-
ti permanenti sonocresciuti
solodi 15 mila unità (+0,1%),
mentre quelli a termine di
413mila (+18,1%),ma nel so-
lo anno2019- 2020 questiulti-
mi sonocalati di ben365mila
unità. Inoltre, nel report vie-
ne analizzatail fenomenodel
part- time involontario: tra il
2008eil 2020glioccupaticom-
plessivi a part-time sonocre-
sciuti del +28%etra questila
quotanettamenteprevalente
è di part-time involontario,
che aumenta dal 40,2% del
2008al 64,6%del2020.Dina-
miche cheriguardano soprat-

tutto le donne, i giovani, il
Mezzogiornoei migranti.«Co-
me i dati dimostrano,il tema
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della precarietà,dell'involon-
tarietà edeibassisalariha as-
sunto una dimensionedram-
matica e insopportabile che
deveessereaffrontatae risol-
ta, non certo riproponendo
dualismi o contrapposizioni
fra i cosiddetti garantiti e i
non garantiti», sottolinea il
presidentedella FDV, Fulvio
Fammoni,«lasoluzione,quin-
di, non può esserequella dei
vasi comunicanti,in un paese
chehaun salariomedioeffetti-
vo più bassofra le nazionieu-
ropee comparabiliconl'Italia,
ma affrontare e risolvere sia
dal punto di vista economico

chenormativol'areadellapre-
carietà e del disagiosalaria-
le ».

La dinamica degli occu-
pati. Tra il 2008e il 2020,la
dinamicadegli occupatitotali
ècaratterizzatadaun intenso
calo nel primo periodo
(2008- 2013), contrassegnato
da un lieveaumentonel2011,
e da una successivacrescita
più sostenuta(2014- 2019) e,
infine, daun drammaticocrol-
lo nel2020.Il livello occupazio-
nale del 2008èstato faticosa-
mente recuperatosoltantonel
2018e nel2020si osservaun
calodelnumerodeglioccupati
cheraggiungeuna quotainfe-
riore a quelladel2008.Amar-
zo 2021, rispetto a febbraio

2020, si registra un calo di
-896 mila occupati. Tra il
2008eil 2020,l'areadellapre-
carietà occupazionale,compo-
sta dagli occupatidipendenti
atempodeterminato,è passa-
ta da 2,3 milioni a2,7milioni
(+390milaunità,+17,1%).Ta-
le incremento rappresenta
l'esito di un contestualeau-

mento degli occupati dipen-
denti a tempo determinato
full- time, chesonopassatida
1,8milioni a1,9milioni (+144
mila unità, +8,2%)e deglioc-
cupati dipendentia tempode-
terminato part- time, passati
da 533mila unità a 780mila
unità (+246 mila unità,
+46,1%).L'aumento deglioc-
cupati dipendentia tempode-

terminato è,quindi, il risulta-
to di una maggiorecrescita
del segmentoconil part-time
che rappresenta il 63,2%
dell'incremento complessivo.
Nel 2020,rispetto al 2019,gli
occupati dipendentia tempo
determinato full- time dimi-
nuiscono di -226 mila unità
(- 10,7%) mentre gli occupati
dipendenti a tempo determi-
nato part- time si riduconodi
-165 mila unità (-17,4%). Tra
il 2008eil 2020gli occupatito-
tali conpart-time sonopassa-
ti da3,3 milioni a4,2 milioni
(+926 mila unità, +28%) e,
all'interno di questosegmen-
to, è cresciuta notevolmente
la componentedioccupaticon
part-time involontario, cioè
gli occupatidisponibilia lavo-
rare piùorerispettoal part- ti-
me in corso,passatida 1,3 mi-
lioni a 2,7milioni (+1,4milio-
ni di unità, +106%).Nel 2020,
rispetto al 2019,gli occupati
part-time sono diminuiti di
-205 mila unità (-4,6%) equel-
li con part- time involontario
di -114 mila unità (-4%).

La dinamica salariale.
Numeri del rapportoalla ma-
no, nel2019il salarioeffettivo
mediolordovaria dai 5,6mila
euro del tempo determinato,
part-time e discontinuo (-54
eurolordi rispetto al 2018)ai
36,2milaeurodeltempoinde-
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terminato, full- time e senza
discontinuità (+233 euro lordi
rispetto al 2018). Il quadro sa-
lariale pre-pandemico dell'Ita-
lia era già caratterizzato da
una stagnazione di lungo pe-
riodo rispetto alle altre mag-
giori economie dell'Eurozona.
Tale aspetto si spiega anche
per effetto della maggiore pre-
senza dei segmenti meno qua-
lificati e, quindi, meno retri-
buiti nel mercato del lavoro
italiano, rispetto alla composi-
zione della forza lavoro occu-
pata nell'Eurozona. Infatti,
nel periodo 2008-2019 in Ita-
lia è diminuita la quota deidi-
rigenti, delle professioni tecni-
che e delle professioni manua-
li specializzate e qualificate,
mentre è cresciuta la percen-
tuale delle professioni intellet-
tuali e scientifiche, delle pro-
fessioni legate al commercio e

ai servizi e anche delle profes-
sioni non qualificate, in un
quadro di complessivoallonta-
namento dalle dinamiche
dell'Eurozona. Nel 2020, in
Italia, le due qualifiche più al-
te (dirigenti e professioni intel-
lettuali e scientifiche, pari a
2,7 milioni di occupati dipen-
denti) sono il 15,4% (contro il
24,7% dell'Eurozona) mentre
le due qualifiche più basse ( la-
voratori manuali specializza-
ti e qualificati e professioni
non qualificati, pari a 5,9 mi-
lioni di occupati dipendenti)
sono il 34% (contro il 27,8%
dell'Eurozona).
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Secondoun report dell'Ocsemenodel 25%degliitaliani continuaaformarsi inetà adulta

Lavorarefarima constudiare
Apprendimento permanente per affrontare i cambiamenti
DI MATTEO RIZZI

M
enodel25%degli ita-
liani studia in età
adulta.Ma l'appren-
dimento permanente

è la chiaveperadattarsieavere
successonel mercatodel lavoro.
Secondoil nuovoreport dell'Oc-
se «Skills Outlook 2021: Lear-
ning forLife» , i paesidevonoin-
tensificare i loro sforzi per per-
mettere alle persone di conti-
nuare aimparareper tuttalavi-
ta, considerandosiaun'aspetta-
tiva divita più lunga, sia i rapi-
di progressitecnologici,lagloba-
lizzazione eil cambiamentode-
mografico, e anche anticipando
gli eventi inaspettati,comela
pandemiadiCovid-19. Laparte-
cipazione all'educazione degli
adulti differisce notevolmente
dapaeseapaesee l'Italia è pro-
prio tra gli ultimi della classe.
Meno del 25%degli adulti stu-
dia in Italia, Grecia, Messicoe
Turchia, rispetto a più del 55%
in Danimarca,Finlandia,Nuo-
va Zelanda,Norvegia e Svezia.
Secondol'Ocse,saràcrucialein-

vestire partedelle risorsededi-
cate alla ripresain programmi
di apprendimentopermanente,
concentrandosisui gruppi vul-
nerabili, in particolare i giova-
ni, i Neet (chiné studiané lavo-
ra) equelli il cuilavoro èpiù a ri-
schio trasformazione.

Le basi dell'apprendimen-
to permanente. L'apprendi-
mento precoceè fondamentale
per dotarei bambinidi forti com-

petenze e attitudini all'appren-
dimento, conil supportocrucia-
le di insegnantie genitori. At-
teggiamenti di apprendimento
positivi sonoassociatiamaggio-
ri competenzein matematica,
letteraturae scienze,cosìcome
adambizioseaspettativeeduca-
tive edi carriera.Non tutti i gio-
vani sviluppano tali atteggia-
menti: i bambini svantaggiati
dalpuntodivista socio-economi-

co ei bambini figli di immigrati
troppo spessosviluppanocapa-
cità eatteggiamentidi appren-
dimento inferiori.

Eppure, sottolinea l'Ocse,
questi fattori sonostatipartico-
larmente importantidurantela
situazionescolasticalegata alla
pandemia:la didatticaa distan-
za richiede ancora più motiva-
zione e auto- apprendimento ri-
spetto alla scuola"normale".Le
interruzionidellelezioni causa-
te dalla pandemiahannoporta-
to molti bambini a progredire
meno del previsto nello svilup-
po delle competenze,afferma
l'Ocse.A breve termine,la pan-
demia potrebbe portaread un
aumentodegli abbandoniscola-
stici.

A medioe lungo termine,un
minore impegnopotrebbefar sì
che l'attualegenerazionedi stu-
denti nonriescaasviluppare at-
teggiamenti di apprendimento
positivi in un momentodi pro-
fondi cambiamenti strutturali
cherichiederanno ai lavoratori
di aggiornare leproprie compe-
tenze per tutta la vita. Creare
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connessionipiù forti tra la scuo-
la e il mercatodellavoropotreb-
be essereparticolarmenteim-
portante sulla sciadellapande-
mia, non soloper ridurre il nu-
mero di colorochelasciano la
scuolaediventanoNeet,maan-

che per assicurarechei giovani
comprendanoquali siano i re-
quisiti in evoluzione.

Post-pandemia. A lungoter-
mine, l'Ocseaffermachel'effet-
to della pandemia sul mercato
del lavoroprobabilmentesisom-
merà aicambiamentistruttura-
li esistenti,comela digitalizza-
zione e l'invecchiamento della
popolazione,rimodellandolado-
manda di competenzedigitali e
di occupazioninel settoresani-
tario. Allo stessomodo,in tutta
l'Ocse,gli investimentipianifi-
cati in tecnologieverdied ener-
gie rinnovabili aumenteranno
probabilmente la domanda di
specialistiinquestearee,crean-
do potenzialmente dei gap di
competenzeche i sistemi di ap-
prendimento permanentesa-
ranno chiamatiacolmare.
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COVID-19 Il pareredelComitato tecnico-scientifico Dopounannononcambianulla

Cts:“A scuolasi ritornerà
conmascherineedistanze”
A

settembresi tornerà
a scuolaconla ma-
scherina erispettan-
do il distanziamento;

evista l’incertezzadello sce-

nario epidemiologico,vanno
individuate già adessolemi-
sure di massimadaapplicare
pergli istituti asecondachesi
trovino in zonabianca,
gialla,arancioneo ros-
sa. Èquantoharisposto
il Comitato tecnico
scientificoadunaserie
di quesitipostidalmi-
nistero dell’Istruzione
perprogrammarel’ini-

zio del prossimoanno
scolastico.

LEQUESTIONIrelativeal-
la scuolasonostateaf-
frontare nella riunione
del25giugnoscorsoaltermine
della qualegli espertihanno
sottolineatochein linea gene-
rale “le misuredaapplicareper
l’inizio dell’anno scolastico
2021- 2022 dovrebberoessere
lestesseprevisteall’inizio del

precedente”.Il Ctsricorda, in-
fatti, chemolto probabilmente
le vaccinazioniporterannoad

unariduzionedelladiffusione
delvirusechel’immunizzazio-
ne delpersonalescolastico(che
adoggiè al73%del totale) ri-
durrà ulteriormentei contagi
nellescuole.Ma nonostante

questoalmomentonon èpos-
sibile, diconogli esperti,preve-
dere quantiminori saranno
stativaccinatiasettembre.Nel
parere,infine, il Cts ritiene
“nonplausibile” l’utilizzo del
greenpassin ambito scolasti-

co: perquestionidi privacye
perchénonesistel’obbligovac-
cinale. Il segretariodel Cts,Fa-

COVI D-19 Il pareredelCts.Dopo unannononcambianulla

Settembreascuola:
“Sempremascherine
edistanziamento”
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bioCiciliano,nonchiudetotal-
mente leporte aquest’ipotesi:
“Sipuòpurepensaredi rendere
obbligatorio” il vaccinopergli
studenti,sottolinea,“macredo
siaun percorsodifficilmente

realizzabilevisti i

tempi stretti edes-
sendo necessariau-
na volontà politica
chiarae unpercorso
parlamentareben
definito.I professori
e il personalescola-
stico per settembre
sarannotutti vacci-
nati, mentrepergli
studentic’èil proble-
ma della fascia0-12
anni peri quali non

c’è un vaccinoautorizzato.
Dobbiamofarein modo di ar-
rivare all’immunità di gregge,
chericordoequivale all’ 80%
dellapopolazione,non della
popolazionevaccinabile.Dun-
que è necessariospingerean-

cora sull’immunizzazionede-
gli anziani,degliadulti eanche
deiragazzidai12ai18anni”.

Intanto sabatonottesi è
svoltounmaxi- rave è inpro-
vincia di Pisa,con circa5mila
persone,provenientianche
dall’estero,in unterrenopriva-
to attornoaunrudere,peruna
nottedi festaal di fuori di ogni
regola.Èsuccessoa Tavolaia,
nellecampagnediSantaMaria
aMonte,fraPontederaedEm-
poli. Le vie d’accessosono ri-
maste bloccatedapoliziaeca-
rabinieri anchenelcorsodella
mattinata.

Invecepergli Europeidical-
cio i tifosi italiani, a menodi
nonesseregiàaLondradagior-
ni, domaniseranon potranno
accedereaWembleyperlase-
mifinale contro laSpagna,do-
vendo sottoporsiincasodipar-
tenza dall’Italiaadunaquaran-
tena di10 giornieabentreco-
stosissimi test, inoltrele auto-

rità italiane monitorerannole
partenzeperil RegnoUnito.

FQ

Euro2020Impossibile
domaniseral’accesso
aWembleypergliitaliani:
serveunaquarantena
di 10giorni ediversitest

808
NUOVI CASI A fronte

di 141 .640tamponi.
Sabato eranostati 932
su 228.127 test. Si alza

dall o 0,4 allo 0,6%
il tasso di positività

12
MORTI Sabato le v it time
erano state 22. I malat i
in terapiaintensivasono
197 (saldo -7 ), nei reparti
1.364 (saldo -30)

IL BOLLETTINO
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Nessunasvolta
Un’immagine
deglistudenti
delVoltadi Milano
delloscorso
annoscolastico
FOTOANSA
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FRANCESCO BARONI (COUNTRY MANAGER):

«IL LAVORODEVE ESSERESOSTENIBILE»

di Vittorio Bellagamba

GI GROUP
ASSUME
TRECENTO
PERSONE
IN ITALIA
Un esercitodi neoassunti per aiutarele imprese
a trovare eimpiegare nuove risorsein questafase
della ripartenza. È l’obiettivo chesi sono posti alla
Gi Group chein questi giorni sonoallepresecon
le tantissime richieste provenienti da ogni parte
d’Italia dapartedi aziendeche intendono avere a
disposizione nuovi addetti.Gi Group è la prima
multinazionale italiana del lavoro,nonchéunadel-
le principali realtàalivello mondiale nei servizi de-
dicati allo sviluppodel mercatodel lavoro. Il grup-
po è attivo nel lavoro temporaneo,permanent
staffing, ricerca eselezione,executive search,for-
mazione, supportoallaricollocazione, amministra-

zione HR, outsourcing, consulenzaHR. Grazie al
percorso di internazionalizzazione iniziato nel
2007 oggi Gi Group opera direttamente o con
partnership strategichein oltre 50 Paesiin Euro-
pa, Asia,Africa eAmerica. «Propriopersoddisfare
questaenormerichiesta – hadetto FrancescoBa-
roni, Country ManagerItalia di Gi Group –proprio
per la struttura di Gi Group abbiamodecisodi as-
sumere trecentonuovi addettiper far fronte alle
numeroserichieste che ci arrivano quotidiana-
mente ».
Quindi le assunzionisarannosu tuttoil territo-
rio italiano?
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«Certamente abbiamo la necessitàdi ampliare il
nostroorganico nelle diverserealtà sparsesul ter-

ritorio ».

Quali sono le figure professionaliche cercate
per inserirlenell’organicodi Gi Group?
«Principalmente abbiamo bisogno di recruiter, fi-
gure chesi occupanodi ricercare, valutaree sele-
zionare i candidati all’inserimento in unaposizio-
ne lavorativa. Inoltre, abbiamobisogno di perso-
nale amministrativo edi personale sales».
L’osservatorioprivilegiato di Gi Group permette
di analizzarequali sono le esigenzedelle aziende
italiane in questafase storica. Maggiore autono-
mia, disponibilità alcambiamento, ingaggioemo-
tivazione ad investire sulproprio percorsoprofes-
sionale: questoil quadroche emergeindagando
lapercezioneche le aziendehannodelle condizio-
ni dei loro dipendentiin questoparticolare mo-
mento storico.Non mancanosegnali di stress,
stanchezzaetimore, maggiormente avvertiti nel-
le aziende chenonprendonoin considerazione la
sostenibilità. In unmomentostorico caratterizza-
to da transizioni demografiche,tecnologicheed
ecologiche, si devesosteneree agevolare la coo-
perazione fra persone,organizzazioni,corpi inter-
medi, parti sociali, mondo della scuolae istituzio-

ni per contribuire arealizzareunosviluppo soste-
nibile. In questocontestoGi Group èconvinta che
il lavoro debbaassumerecentralità edebbaesse-

re reso sostenibile perle persone,leorganizzazio-
ni e la società.Lapandemia haportatole organiz-
zazioni a investire maggiormente in smart wor-
king, digitalizzazione,flessibilità: le realtà che già
sonoattive ocertificate rispettoal temadella so-
stenibilità e le realtà di grandi dimensioni, hanno
mostratounamaggior implementazione di queste
soluzioni, evidenziando allo stessotempoun mi-
nore impatto sulla riduzione di produttività e di ri-
sultati economico- finanziari.
Le azienderitengonoche la misurapiù importan-
te per favorire la sostenibilità del lavoro consista
nell’investire nelle politiche attive del lavoro. Tra
gli elementi ritenuti rilevanti perrendereun lavo-
ro sostenibile emergonomeritocrazia equitàe in-

clusione ambientedi lavoro positivo e sicurezza
del lavoro (sicurezzanel medio-lungo periodo, so-

stegno nelle transizioni,soliditàaziendale),indica-
ti daoltre il 45%delle impresecon unvoto pari a9
o 10.Leaziendegià attive ocertificaterispettoal-

Tutti i diritti riservati

PAESE : Italia 

PAGINE : 86

SUPERFICIE : 68 %

PERIODICITÀ : Quotidiano



DIFFUSIONE : (25746)

AUTORE : Vittorio Bellagamba

5 luglio 2021

P.69



la sostenibilità ritengonoche gli elementi principa-
li per rendere il lavoro sostenibile siano sviluppo
personale e professionale (61,8%), meritocrazia
equità e inclusione (59,2%),ambiente di lavoro po-
sitivo (59,2%) e innovazione (57,9%). Le aziendedi
piccole dimensioniindicanocome terza voce per
rendere il lavoro sostenibilegli aspettieconomici
(retribuzione, benefit e welfare soddisfacenti)
(43,2%) mentre le grandi danno a tutte le voci im-
portanza maggioree indicano al secondo posto,
al pari di sicurezza,losviluppo personale e profes-
sionale (51,8%) e al terzoposto aspettieconomici
e management (50%).
Per i lavoratori, gli elementi che rendono un lavo-
ro sostenibilesonola regolarità (contratto,contri-
buti, pagamenti)( 46,9%), a cui seguono equità e
meritocrazia (40,2%) e la corretta intensità del la-
voro, indicata da circa il 40% del campione,e la
retribuzione di benefit e welfare soddisfacenti
37%. Le continue evoluzioni e i cambiamentiche

caratterizzano l’attuale momentostorico richiedo-
no di ripensare il ruoloche persone,aziende e isti-
tuzioni rivestono all’interno della realtàeconomi-
ca e sociale. «In un mondo che distinguechi lavo-
raper vivere e chi viveper lavorare – conclude Ba-

roni – noi crediamoche si possa e si debba vivere
in piena consapevolezzail senso dellavoro. Perse-

guendo la nostra mission, da tempo abbiamo av-
viato una riflessionesul LavoroSostenibile: ades-

so è fondamentale aprire il confronto con impre-
se, parti sociali e istituzioni per meglio definire ta-
le concetto e identificare, insieme, le condizioni e
le iniziativeche possanofavorirnel’attuazione ».

© RIPRODUZIONERISERVATA

LE FIGURE
PIÙ
RICERCATE

Sopra
Francesco
Baroni,country
manager per
l’Italia:
«Principalmen-
tesi recruiter,

figure che si

occupano di
ricercare,
valutaree
selezionale i

candidati

all’inserimento
in una

posizione
lavorativa.
Inoltre
abbiamo
bisogno
di personale

amministrativo
e personale
sales»

Tutti i diritti riservati

PAESE : Italia 

PAGINE : 86

SUPERFICIE : 68 %

PERIODICITÀ : Quotidiano



DIFFUSIONE : (25746)

AUTORE : Vittorio Bellagamba

5 luglio 2021

P.70



Tutti i diritti riservati

PAESE : Italia 

PAGINE : 86

SUPERFICIE : 68 %

PERIODICITÀ : Quotidiano



DIFFUSIONE : (25746)

AUTORE : Vittorio Bellagamba

5 luglio 2021

P.71



Bonuscontrattualieincentivitecnici
fuori daitettisulsalario accessorio

Nellacircolaresulconto
annualeil primoelenco
dellevociesclusedaivincoli

Liberianchelostraordinario
elettoraleeleattivitàextra
dellapolizialocale

LeistruzioniRgs

GianlucaBertagna
DavideD’Alfonso

Perlaprima voltadall'entratain vi-
gore dei limiti al trattamento acces-
sorio, laRagioneriaGeneraledello
StatoconlaCircolare n. / con
le istruzioni perlacompilazionedel
Conto annuale fornisce un
elencobendefinito delle voci chegli
enti devono escluderedai calcoli,

comeanticipatodal Sole Oredi
lunedì scorso.

Il tetto (articolo , comma del
Dlgs / ) è fissatonell’importo
complessivodestinatoal trattamen-
to accessorionel ; maidentifica-
reconcertezzaqualivoci vadanoin-
cluse o esclusedal calcolo nonèmai
stato agevole, tenutoconto degli
orientamentitalvolta differenti da
parte della Cortedei conti edella
stessaRgs.Unelenco, quindi, eraop-
portuno, eorasirinviene nellaTabel-
la«Incongruenza », mentrenelle
istruzioni viene richiamatala nota
prot. del dicembre con
laqualeerastatoresounparerein
materiaallaRegioneLombardia.

Tralevoci diparte stabileescluse
dal tetto del si incontranoes-
senzialmente ibenefici introdottidal
contratto nazionaledel maggio

, ovvero lesommerelative all in-
cremento di , perciascundipen-

dente inservizio al dicembre
e quelleperidifferenziali delle pro-

gressioni orizzontali.
Piùampia laplateadeitrattamen-

ti esclusitralepostevariabili del fon-
do. Tra loroci sonoquelli relativi al
trasporto sull’anno successivodi
somme già assoggettateal limite
nell’anno di competenza;ecco,quin-
di, i risparmimaturati sulfondoper
laremunerazionedellavorostraor-
dinario eleeconomie provenientida
sommedi partestabilenonpiena-
mente utilizzate.

Dal sonofuori dal limitegli
incentivi perfunzioni tecniche,e
continuanoaesserlo,fino adesau-
rimento, anchei compensi per le
progettazioni interne del Dlgs

/ . Sonopoi esclusii com-
pensi perl’avvocaturaelesomme
correlateai risparmi dapiani di ra-
zionalizzazione concui glienti ab-
biano eventualmenteincrementato
il fondo deidipendenti.

Vannopoi neutralizzatele risor-
se conlequalièstatagarantital in-
dennità di ordinepubblicodella po-

lizia locale, trasferitedallo Statoper
garantirei servizi effettuatidurante
la faseacutadella pandemia. Im-
portante: per garantire la giusta
contrapposizionetraannidifferen-
ti, nonsonopresea basedi calcolo
le eventualidecurtazioni operate
daglientiin casodi applicazionedi
recuperisuifondiderivantidaerro-
ri degli anniprecedenti.

Particolarmenteinteressante,in-
fine, l’elenco delle «risorsea carico
del bilancio»,qualil’incremento de-
gli stanziamentiper leposizionior-
ganizzative avaleresulle capacitàas-
sunzionali (per le assaistringenti
condizioniapplicative si vedaladeli-
berazione n. / della cortedei
conti della Toscana), le risorserim-
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borsate per il finanziamento dello
straordinario elettorale e quelle per
lo straordinario della polizia locale,
accreditatedal Viminale per lemag-
giori attività svolte durantel emer-
genzaepidemiologica.
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Appello deimedici: sieroai ragazziprimadellascuola
ROMA

«Se finora potevaessereanche
accettatoun atteggiamentodi
prudenzariguardo alvaccino fa-
cendo un rapporto costo- bene-

ficio, e si poteva in qualche ma-
niera pensaredi aspettareeve-
dere l’evoluzione, il quadroepi-

demiologico, con la variante
Delta, che abbiamo di fronte
porta in qualche maniera come
consiglio di affrettarsi a fare la
vaccinazione prima dell’inizio
della scuola». Così il presidente
della Federazionenazionalede-

gli Ordini dei Medici (Fnomceo)
Filippo Anelli sulla vaccinazione
degli adolescenti.Mentre per
una spintatra gli over 60 serve
ora superaregli hube coinvol-
gere «i medici di base».«La pre-

occupazione maggiore che noi
abbiamo – afferma Anelli – è la

ripresa scolastica perchécome
tutte le attività di comunità,
quindi anche quelle scolasti-
che, il rischio chesi possanoin-
staurare dei focolai è molto alto
e con la variante Delta diventa
oggettodi unaparticolarepre-
occupazione ».
A settembresi tornerà a scuola
conla mascherinaerispettando
il distanziamento;e vista l’incer-
tezza dello scenarioepidemiolo-
gico, vanno individuate già
adessole misuredi massimada
applicare per gli istituti a secon-
da chesi trovino in zonabianca,
gialla,arancione orossa.È quan-

to harispostoil Comitato tecni-
co scientifico a unaseriedi que-
siti postidal ministero dell’Istru-
zione per programmare l’inizio
del prossimo anno scolastico.

Gli esperti hannosottolineato
che in lineagenerale«le misure
daapplicare per l’inizio dell’an-
no scolastico2021- 2022 dovreb-
bero esserele stessepreviste
all’inizio del precedenteanno
scolastico». Nel parere,infine, il
Cts ritiene «nonplausibile» l’uti-
lizzo del green passin ambito
scolastico: per questioni di pri-
vacy e perchénon esistel’obbli-
go vaccinale.

MASCHERINE E DISTANZIAMENTO

Il Ctsal governo:
«A settembrein aula
stesseprecauzioni
dell’anno scolastico
appenatrascorso»
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Benefitgraduatiinbaseall’età
permotivarei collaboratori
Carrieraeperformance.Progettarei percorsidicrescitain funzionedell’anzianitàdelprofessionista
Non soloviaggipremio:trai fattori di attrazioneci sonola dotetecnologicaela flessibilitàd’orario
AndreaCecchetto

I
l Covid- halanciatounasfida
nelridefinire l’attività di consu-
lenza: va ripensatala gestione
degliassetpiù importanti in uno
studio, le risorseumane.Instu-

dio convivonoprofessionistidi dif-
ferenti etàegenerazioni,comemet-
terle insieme,tenendocontodi chi
aspira all’ingresso fra i partners e
chi vuolerestarecollaboratore?La
definizione di percorsi di carriera,
conKpi (keyperformanceindicators,
indicatori di performance) diffe-
renti a secondadellagenerazione
puòessereunasoluzione.

I pianidicarrierapossonoessere
fissatialivello individuale ocollet-
tivo. In questomomento, delicato

pergli studi professionali,èneces-
sario agiresuentrambii fronti:
O alivello individuale,spingendo
suspecializzazioniesucrescitedel
singolo,speciesulbreve-medio ter-
mine, al fine di darediscontinuità
allestruttureecrearedistinzione;
O alivello di teamperpuntaresul
lavoro di squadra,su unacrescita
del collettivo, con unorizzonte di
più lungorespiro,pergarantireef-
ficienza edefficacia.

Pianificandoannualmentele
risorsedestinateaicompensi va-
riabili, daripartire fra i collabora-
tori, comeinserire Kpi individuali,
perdarealsingololasensazionedi
poter governareleproprie perfor-
mance professionali edeconomi-
che? Occorredistinguere, genera-

zione pergenerazione(si veda
l’identikit nella scheda).

Silentgeneration
Periprofessionistipiùmaturivanno
creatipercorsivalorizzandola loro
esperienzaevisibilità esterna,facen-
do levasullalorovisionedi gruppo.
PossibiliKpi: articoli scientificiincui
vengonocoinvolti dai più giovani;
praticheseguiteinsiemeaipiù gio-
vani; convegniin cui siinterviene.

Targhee celebrazioninel corso
dieventidi studio potrebberofun-
gere daincentivo.

Baby boomers
Hanno le redini di molti studi e
vogliono esserecoinvolti nel pro-
cesso di cambiamento. Possibili

Kpi: clientidel singoloaffidati ad
altricolleghi perconsulenzespe-
cialistiche; orefatturatee incari-
chi eorededicatecomespeakera
convegniperlo studio.

Alcuni incentivi potrebberoes-
sere celebrazioniin eventidi stu-
dio, diminuzione dell’orario di la-
voro eviaggi- premio.

GenerazioneX
Essendonelpienodell’energia fisi-
ca, occorreindirizzarli versol’apice
della carriera,sfruttandoneilsenso
di rispettodelle regole. Possibili
Kpi individuali:corsidi formazione
specialisticiseguitiepubblicazioni
redatte;orefatturate/orelavorati-
ve eaumentofatturatodi consu-
lenza specialisticadellaclienteladi

propriapertinenza.
Flessibilità nell’orario di lavo-

ro, percorsidi formazione specia-
listica eassegnazionedi ruoli im-
portanti nellagovernancepotreb-
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bero essere incentivi ad hoc per
questagenerazione.

Generazione Y
Lagenerazione dinamica e presen-
zialista vagratificataper diminuirne
il senso di precarietà, coinvolgendo-
la nella vision dellostudio. Possibili
Kpi individuali: idee e spuntinuovi
portati nelle riunioni periodiche;
convegniorganizzati per lo studioo
corsi di formazione seguiti.

Flessibilitànell’orariodi lavoro,
aumento della parte fissa della re-
tribuzione e viaggi-premio li po-
trebbero gratificare.

Generazione Z
La generazione più interconnessava
coinvolta per sfruttarne la resilienza
ereperire spunti per innovaregli stu-
di delpost- Covid. Possibili Kpiindi-
viduali: idee e spunti nuovi portati
nelleriunioniperiodiche;misurazio-
ne del livello di soddisfazione dei
clienti o valorizzazione nel parteci-
paread attivitàorganizzativeinterne.

Dotazionedipc, tablet o telefo-
nini, viaggi- premio e coinvolgi-
mentonella governance di studio
potrebbero essere gli incentivi
adatti ai più giovani in studio

©RIPRODUZIONERISERVATA

26 anni
LA GENERAZIONE Z

I più giovani in studiosono iragazzi
della generazioneZ, cheparte dalla
metàdegli anni ’90 (oggi quindi ha26
anni) e arriva fino a parte del 2000.

LE CARATTERISTICHE
La generazione Z è cresciuta in un
contestodi crisipersistente, abituata

allaresilienza. Èdeterminata,razionale
conunorizzonte di lungotermine.

LEGENERAZIONI

Silent generation
Natifino al 1945,cresciuti
nel dopo guerra. Hanno
ricostruito il Paesedopoaver
vissutospesso nellapovertà.

Generazione del fare e del
sacrificio.

Baby boomers
Natiprima del 1963,
cresciuti nel boom
demografico, attualmente,
avendo fra i 55-75 anni,
detengono i posti di potere.
Generazione con senso di
protagonismo e voglia di
fare.

GenerazioneX
Inatitra il1963e la metà
degli anni ’ 80 sonocresciuti
negli anni del consumismo e
della disillusione. Scettici,
ambiziosi, pianificatori.

Millennials (Generazione Y)
Nati fra la metàdeglianni ’80
e la metàdei ’90, sono
cresciuti nel periodo di crisi
economica. Abituati alla
condivisione e alla
sperimentazione, alla
velocità e al protagonismo.
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Coinvolti2,5milioni
di lavoratori:intesta
il Nordei servizi
Lamappadeinegoziati
Lacriticità: la ripartizione
geograficaepersettoriè
invariatadal adoggi

Sonounpo’ più di duemilioni e
mezzo,perl’esattezza . . i
lavoratori chehannobeneficiato
di unbonus:diquesti . . in
virtùdi inteseaziendalie .
percontratti territoriali. Il valore
annuo medio del premio risulta
paria . euro,dicui . riferi-
ti acontrattiaziendali e euroa
contratti territoriali.

La cifra emerge analizzando
tutti i . contratti conpremi
attivi (per “ attivo” si intendeil
contratto incui il “periododi vali-
dità indicatocomprendeil mese
di giugno )chepossonoavere
obiettivi singolioplurimi (quindi
lo stessoaccordovieneconteggia-
to piùvolte).

Dall’analisi dellematerie,in ef-
fetti, emergeche . si propongo-
no di raggiungereobiettivi di pro-
duttività, . di redditività, .
di qualità,mentre . prevedono
unpianodi partecipazionee .
contemplano misure di welfare
aziendale.Come si scopreinvece
dal grafico in altoasinistra,poco
menodi duemilioni di lavoratori
sonostaticoinvolti dai soliaccordi
conobiettiviproduttività ewelfare
(territoriali eaziendali), cherisulta-
no tra i piùgettonati.

Sul territorio
Quantoallamappaterritoriale ladi-
stribuzione regionaleregistrauna
prevalenzadel Nord ( %, in testa
Lombardia edEmilia Romagna,ri-
spettivamente . e . ,segue

ma con uncerto distacco,il Pie-
monte aquota ),unaquotadeci-
samente piùesiguaalCentro ( %),
minima al Sud ( %).Seinvecesi
consideranoi settori, le intesesi
concentranoper il %nei Servizi,
larestantepartevaperil %all’In-
dustria eperunmarginale %al-
l’Agricoltura.

La spintaalla negoziazionedi
secondolivello risultapiù marca-
ta (maquestoin lineaconla strut-
tura del sistemaproduttivoitalia-
no) nelleaziende(il %) conun
numerodi dipendentiinferiore a

.Poi,il %delleintese riguar-
da impresecon unnumerodi di-
pendenti maggioredi ,eil %
con numero di dipendenti com-
preso fra e .

Il trendstorico
Questinumeririflettonoabbastan-
za l’andamentostorico delle regi-
strazioni, segnochel’identikit per
territorio, tipologia di settoree di
aziendanonhasubìto grossimuta-
menti neglianni. Seinfattisiprende
in considerazionela distribuzione
geografica,delleaziendechehanno
depositatoi . contratti,com-
plessivi dal adoggi,ritroviamo
cheil %èconcentratoalNord, il

%alCentro, il %alSud.Edanche
in questocaso,l’analisi persettore
di attività economicaevidenziaco-
me il %dei contrattidepositatisi
riferiscaai Servizi, il %all’Indu-
stria el’ %all’Agricoltura.

Quasiunafotocopia senonper
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qualchepunto percentualediffe-
rente èlafotografia sulladimensio-
neaziendale:il %haunnumero
didipendentiinferiore a , il %
haunnumerodi dipendentimag-
giore di e il %haunnumerodi
lavoratoricompresofra e .

Lecriticità
Numeri questi chenella loro so-
stanziale stabilitàhannounadop-
pia lettura:sedaunlatocioèconno-
tano la contrattazionediprodutti-
vità comeormaistabilmentestrut-
turata, dall’altro l’assenza di
variazioniimportantisegnalaallo
stessotempoladifficoltà asfondare
alCentro e al Sud, adesempio.Ed
ancorapiùdrammatico appareil di-
vario traServizi eIndustria,dauna
parte,eAgricoltura, dall’altra.

©RIPRODUZIONERISERVATA

IL DECRETO 151/2015

Il censimento
Il titolo è“ Razionalizzazione
e semplificazionein materia
di costituzionee gestione
delrapportodi lavoro”. E
spiegainmateriadi
«depositocontratti
collettiviaziendalio
territoriali» che«ibenefici
contributivio fiscali ele
altreagevolazioniconnesse
conlastipuladi contratti
collettiviaziendalio
territorialisonoriconosciuti
a condizionechetali
contrattisianodepositatiin
via telematicapressola
Direzione territorialedel
lavoro competente,cheli

metteadisposizione,conle
medesimemodalità,delle
altreamministrazionied
enti pubblici interessati».
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EffettoCovidsuicontratti:
calanopremienuoviaccordi
Produttività.È il datocheemergeanalizzandoil reportdelministerodelLavorosulle intese
depositatetelematicamente.TraleaziendechehannoridottoquestepolicysoprattuttolePmi

Paginaacura di

AlessandroRotaPorta
SerenaUccello

Un grandearchivio ingradodi foto-
grafare il mondodel lavoro attraver-
so lacontrattazione.Sono i .
contratti depositatipressoil mini-
stero delLavorodaquandoèattiva
laproceduraperil depositotelema-
tico degliaccordiaziendalie territo-
riali. Aseguito,cioè,della pubblica-
zione del decretointerministeriale
del marzo ,relativoallade-
tassazione delleagevolazioni fiscali
(articolo Legge / ).Alegge-
re i numeri e le materie trattate
emergeunaefficacechiavedi lettura
di questotempo confermando la
concretezzadeitimori di questome-
si: lapandemiahatagliatofiatoeri-
sorse alsistemaproduttivo.

Ecosì si vedecheil Covid siè ab-
battuto anchesulleretribuzionipre-
miali ediproduttività:calcolandoin
mododettagliatoil trendperannua-
lità, emergeinfatti il forte calo del
numerodei nuovicontrattideposi-
tati postCovid riguardanti,inparti-

colare, ladetassazionedeipremidi
risultatoelapartecipazioneagliutili
d’impresa. Infatti, senel leinte-
se inviate al ministero sono state

. epoco menonel quando
si sono attestate a . , spiccail
bruscotracollo avvenutonel
doveil datosi èfermatoa . unità,
registrando una diminuzione di
quasi il %rispettoall’anno prece-
dente: anchequest’annolasituazio-
ne non migliora e i depositi sono
pressochéin lineaconil , .
per l’esattezza,qualenumero del
primo semestre.

In fasedi attesa
Si tratta,quindi, di unquadroem-
blematico chefa dedurrecomemol-
te aziendesianostateevidentemen-
te costrettearinunciareaquestepo-
licy: i numeririportati sono riferiti
in largaparte aicontratti aziendali.
Peraltro, entrando nei dettagli di
questiultimie rilevatocheaddirit-
tura il %del dato totaledei con-
tratti attivi riguardaimpresecheoc-
cupano meno di dipendenti e il

% realtàdimensionalida a
addetti,si comprendecomel’anda-

CONTRATTAZIONE

La pandemiataglia
premie intese

A registrarel’impatto del-
l’emergenza Covid sulla nego-
ziazione dei bonusedelle misu-
re di welfareèil report sugli
accordi di produttività deposi-
tati alministero del Lavoro.

RotaPortaeUccello —apag.
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mento involutivo abbiacaratteriz-
zato la plateadelle Pmi.

Un dato più positivo, invece,ri-
guarda leintese suipremi di risultato
ancoraattive, ossiaquelleavalenza
diultrattività: seagiugno erano

. , agiugno ladiscesasi è
fermata a . . Sorte peggiore
hannopoisubìtogliaccordi correlati
alla decontribuzioneperlemisuredi
conciliazione dei tempidivita elavo-
ro dei dipendenti:quelli attivi sono
passatidai . del giugno ai

. dellostessomesedel . In-
somma, il panoramaappenadescrit-
to meritaqualcheriflessionecheva
oltreinumeri. Seleintese“storiche”,
vale adirequelle cheinteressanopiù
annualità,hannotuttosommatoret-
to l’urtodella pandemia,hannoinve-
ce subito unapesantebattutad’arre-
sto lenuoveattivazioni e–perlepri-
me –occorreràanalizzare cosaacca-

drà nei prossimi anni, sesaranno
rinnovateo meno.In ogni caso,se
perleaziendediminuiscelasosteni-
bilità economicadi questiimpianti
incentivantinepotrebberisentirela
produttività eledinamicheretributi-
ve per i lavoratoriresterebberosal-
vaguardate solodagli elementidi ga-
ranzia e perequativi (previsti dai
contatticollettivinazionali dilavoro)

chescattanoper le impreseprive di
accordipremiali di secondolivello.

Le prospettive
Lo spaccatoapreancheaqualche
spuntoin prospettivafutura:gli ef-
fetti delCovid hannoindubbiamen-
te aumentatoi bisogni dei lavoratori
in termini diwelfareediconciliazio-
nevita- lavoro (pervia del massiccio
ricorsoallosmartworking).Inque-
sta direzione dovranno evidente-
mente puntarelepolitichedi remu-
nerazione egli impianti premiali:è
probabilecheleerogazioniincenti-
vanti monetarielascinosemprepiù
il postoapianiwelfare.

Se,infatti, ladetassazionedei pre-
mi avvantaggia– con la riduzione
delle imposte-soltanto idipendenti,

i sistemidi welfare realizzanoun
meccanismovirtuosoperché, in lar-
gaparte,generanoancheperl’azien-
da vantaggiin terminidi risparmio
contributivo.Insommaècomese a
frontedi quello cheèstatoindubbia-
mente tolto c’èqualcosacheè rima-
sto sultavolo: ovverol’acquisizione
di nuovi bisognidapartedi lavorato-
ri eaziende.Sequestoèlo scenario
neconseguechei datidei prossimi
mesi dovrannoquindi essereletti
conattenzionepernonperderedi vi-
sta imutamentiin attonellepolitiche
di incentivazione.

©RIPRODUZIONERISERVATA
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Contrattiattiviche
prevedonoobiettivi
di produttività

di welfare*

OBIETTIVI DI PRODUTTIVITÀ OBIETTIVIDI WELFARE

SETTORE BENEFICIARI VALOREANNUOMEDIODELPREMIO IN€**

0 1.000 2.000 0 2.000 4.000

BENEFICIARI VALORE ANNUOMEDIO DEL PREMIO

CONTRATTO
TERRITORIALE

103.027
TOTALE BENEFICIARI

109.841
TOTALE BENEFICIARI

Agricoltura 360 1.331 39 4.000

Industria
53.012 637

Da
749
a

43.725 172
Da

843
a

Servizi 49.655 228 1.211
Da a

66.077 234 2.750
Da a

CONTRATTO
AZIENDALE

1.824.973
TOTALE BENEFICIARI

1.696.824
TOTALE BENEFICIARI Servizi 1.158.554 951 1.744Da a 1.080.317 926 2.000

Da a

Industria 659.738 1.675
Da

1.884
a

613.771 1.710
Da

1.967
a

Agricoltura 6.681 1.155 2.736 1.370
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LeggeZan,Pde5Stelleall’attacco:
«Cosìi renzianiaffossanotutto»
Faraone(Iv): bastapropagandaononpasseràmai.ETajani (FI):allineatiaItalia viva
ROMA Adessosul disegnodi
leggeZan loscontroè interno
ancheaipartitidel centrosini-
stra. Gli emendamentipre-
sentati venerdì da Italia viva
hannofatto infuriare Pd,M5S
e Leu,e fatto piacerea Legae
ForzaItalia.

Lemodifiche del partito di
Renzi,infatti, insistono sugli
articoli 1, 4e 7, gli stessicriti-
cati dallaLega e da FI. Che
adessoperboccadi Antonio
Tajani dicono: «Siamo asso-
lutamente allineati con Italia
viva». Anche la Legaha fatto
saperedi esserecontentadi
modifiche che apronoun di-
battito suun ddl cheappariva
intoccabile,dibattito nel qua-
le dieci giorni fa èentratoan-
che il Vaticano.E seil Pdcon
FrancoMirabelli— vicepresi-

dente dei senatori dem —
parla delle propostedi Iv co-
me «irricevibili»,l’ex ministra
del M5SLuciaAzzolinascrive
sutwitter: «Salvinidicebugie
( la teoria genderascuolanon
c’è) e Renzi fa un favorealle
destre.Chi sta sabotandola
leggehaduenomi: Matteo e
Matteo». Domani saràil pre-

sidente della commissione
Giustizia del Senato(e relato-
re del ddl) il leghistaAndrea
Ostellarichesi troveràatenta-
re una sintesitra le variepro-
poste di modifica.

Modifiche che Pd, M5S e
Leu nonhannoaffatto inten-
zione di fare: la pauraè che
con il testoin terzaletturaalla
Cameranon si potrebbeap-
provare entrola fine di questa
legislatura.La tensionein Se-

nato èalta.DiceBarbaraFlori-
dia, sottosegretaria M5S:
«Quando Salvini dice che il
ddl Zan sarebbepericoloso
perle teorie gendernonsadi
cheparla». E la sottosegreta-
ria demCaterina Bini rilan-
cia: «Chi si mettedi trasverso
vuoleaffossarela legge».Ean-
cora, il sottosegretarioBene-
detto DellaVedova:«Il ddlZan
lo si portiacasacosìcom’è,lo
dico agli amici di Italia viva».
E peri renzianirispondeDavi-
de Faraone:«Bastapropagan-
da, muscolie like sul ddl Zan,
nonpasseràmai cosìcom’è».

Domaniè previstoin aula il
voto perla calendarizzazione

delddl Zanper il 13luglio, vo-
to che conscrutinio palese
dovrebbe passare,Italia viva
ha infatti resonoto cheper

questovoteràa favore.
In questocasoil ddlZan si

troverebbein aulasenzarela-
tore, con l’incognita del voto
segretoe anchel’incognita di
Iv(la battagliasi giocasul filo
di unaventinadi consensi).

Nel dibattito sul ddl Zan si
consumaanchelo scontro
durotra il leaderdella Lega
Matteo Salvini e il segretario
dem Enrico Letta che in più
occasionihadettodi volerap-
provare il ddlcosìcom’è.

Rimastafuori dal dibattito
(ma contrariaal ddl) la presi-
dente di Fratellid’Italia Gior-
gia Meloni propone:«Annul-
liamo ogni forma di accordo
commercialecon Paesidove
l’omosessualitàèreato».

Al. Ar.
© RIPRODUZIONE RISERVATA

IL DDLCONTROL’OMOFOBIA

Zan,tensione
nelgoverno

Adessosul ddlZan
lo scontroè tra i partiti

delcentrosinistra.Tensioni
anchenel governodopogli
emendamentidi Italiaviva.
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Le proposte

Omotransfobia,
il testodel dem

1
Il ddlZan,approvatoalla
CameradaPd-M5S-Iv-
Leu, estendelalegge
Mancinoesanzionale
discriminazioniper
sesso,genere,identitàdi
genereo disabilità

Il ddlRonzulli
delcentrodestra

Lamediazione
avanzatada Iv

2
Il ddlRonzulli del
centrodestranon tocca
laleggeMancino, ma
prevedeaggravantiperi
reaticomunisele vittime
sonocolpite per
l'orientamentosessuale

3
Italia vivahaproposto
di modificarein Senato
il ddlZan togliendoil

riferimentoalla «identità
di genere». Ma Partito
democraticoeM5S
nonsonod’accordo
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Il medicoexcoordinatoredelCts:“ Permetàsettembresolounaminimaquotadistudentisaràvaccinata
Oltre200mila addettiscolasticinonhannoricevutonemmenounadose:coninuovifocolaisaràunproblema”

Miozzo:“Non facciamociillusioni
in classesaràancoraemergenza”

L’INTERVISTA

NICCOLÒCARRATELLI
ROMA

Haguidatoil Comita-
to tecnico- scientifi-
co nel primo anno
dellapandemia.Poi

è stato per un mesee mezzo
consulentedelministro dell’I-
struzione, perchélascuola(e
ladidattica in presenza)èun
suo pallino. Oggi Agostino
Miozzo, unavita nella Prote-
zione civile,rispondealtelefo-

no mentrestascrivendoall’u-
niversità di AbuDhabi: «Fac-
cio cose,hodellecollaborazio-
ni, comequelli chea fine car-
riera hannounpo’ diesperien-
za dacondividere», racconta.
L’annoscolasticoappenacon-
cluso l’ha vissuto in primali-
nea, provare a organizzare
l’ordinato svolgimento del
prossimonon è più compito
suo,«manonfacciamociillu-
sioni, saràunaltroannodavi-
vere in emergenza,la scuola
apredomani emiracolinon se
nefanno».
Preoccupatoper l’impatto
dellavarianteDelta?
«Èchiarochediventeràpreva-
lente e,probabilmente,daqui
asettembrevedremo unrial-
zo dei contagi. Ovviamente
non andràcomel’anno scor-
so, nonavremopicchidi rico-
veri in terapiaintensivaocen-
tinaia di mortial giorno, ma
saremocomunquein unasi-
tuazione di instabilità,con fo-
colaiche sisvilupperannoqua

elà. SenzaessereunaCassan-
dra, non mi sentirei troppo
tranquillo».
InGranBretagnaacontagiar-
si sonosoprattuttoi giovani,
chenonsonoancoravaccina-
ti. Comepuòimpattareque-
sto sullascuola?
«Impatteràmolto, mavoglio
ricordare chein Italia abbia-
mo più di2milioni emezzodi
over60ancorainattesadivac-
cinazione, èun vulnus molto
seriodi fronte all’arrivo della
varianteDelta. E mi chiedo:
quantidi questisonooperato-
riscolastici?Sappiamochecir-
ca il 15%delpersonalescola-
stico, oltre 200milapersone,
non ha ricevuto nemmeno
unadose.I piùanziani tra lo-
ro rischianoconseguenzese-
rie in casodi focolai ascuola.
Èunproblemachevaaffronta-
to subito.
Sipotrebbepensaredi intro-
durre l’obbligodi vaccinazio-
ne ancheperil personalesco-
lastico, allastreguadiquello
previstopergli operatorisa-
nitari?
«Premettocheio sareiperun
obbligogeneralizzato,mami
rendocontocheoranonè ap-
plicabile, per unaquestione
di disponibilità dei vaccini e
di problemi creati, in temadi
vaccinazioni,soprattuttoali-
vello comunicativo. Credo
che in questafaseservauna
fortemoralsuasionversoi re-
ticenti, machein prospettiva

sidebbaandareversol’obbli-
go divaccinazioneperchi sta
acontattocon gli studenti.Se

haila possibilitàdi vaccinarti
etirifiuti, nonpuoiandarein
classe».
Sipuò fareunragionamento
similepergli studenti?Vacci-

no anti- Covid obbligatorio
perandareascuola?
«Oraèprestoperfarlo,prima
bisognagarantirea tutti gli
studentilapossibilità di vac-
cinarsi, daipiù grandi aipiù
piccoli. Magari da qui a fine
annosipotràiniziare aragio-

nare su questaipotesi, visto
checi sonogiàdiversevacci-
nazioni obbligatorie per la
frequenzascolastica.In futu-
ro potremotrattare il Covid
comeil morbillo. Certoside-
ve lavoraremoltoebenesul-
la comunicazione,per tran-

quillizzare i genitorisullasi-
curezza deivacciniesull’utili-
tà dellaprotezione».
C’èchidice:in casodi focola-
io a scuolagli studentivacci-
nati possonoesseredispen-
sati daquarantenae didatti-
ca adistanza.Chenepensa?
Cosìsidiscriminanogli altri?
«Pensochela discriminazio-
ne sicreisolosenonc’è dispo-
nibilità di dosi esenonviene
dataatutti lastessapossibili-
tà divaccinarsi. Bisognatene-
re contodelle differenzea li-
vello regionale.In linea di
principio, setu genitorenon
vuoi vaccinaretuo figlio pur
potendolofare, poi non puoi
lamentartisete lo lascianoin
Dad.Cheèunaiatturaevaevi-
tata con qualsiasimezzo,ma
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purtroppoèlogico aspettarsi
nuovesospensionidell’attivi-
tà in presenza.Comunque,se
fai il novax, accetti le conse-
guenze. Ritengonormaleche
ivaccinati abbianounminore
profilo dirischio».
Discorsoprematuro,comun-
que, conmenodel3%deivac-
cinati conduedosinella fa-
scia 12- 19 anni…
«Èevidentechepermetàset-
tembre solounaminimaquo-
ta di studentisaràvaccinata,
ancheconsiderandoche fino
a 12anni,almomento,nonè
prevista alcunapossibilità di
vaccinazione.Perquestol’an-
no scolasticoinizierà seguen-
do le noteproceduredi emer-
genza, con la varianteDelta
che imperverseràe circolerà
soprattuttoattraversoigiova-
ni. Dovremopotenziaregli al-
tri strumentidi controllo: gli
screeningall’ingresso,i tam-
poni periodici, il tracciamen-
to. Sonocosechevannopiani-
ficate adesso,lavorando con
le strutturesanitarielocali,
perchésettembreèdomani».
Quindiandremoavanticon
le solitemisuredi protezio-
ne? Distanze,mascherinein
classe...
«Presumochela valutazione
saràfatta asettembre,inbase
all’andamentodell’epidemia,
mahoragionedi pensareche
il Ctsdifficilmente modifiche-
rà queste indicazioni. Credo
che, per togliere lamascheri-
na in classe,sarà necessario
aumentareconsiderevolmen-
te lapercentualedeivaccinati
nella fascia tra i 12- 19 anni.
Oltre, ovviamente,completa-
re o quasi l’immunizzazione
delpersonalescolastico».—

©RIPRODUZIONERISERVATA

AGOSTINOMIOZZO
EX COORDINATOREDELCTS

Io sareiperun
obbligovaccinale
generalizzatomami
rendocontocheora
nonèapplicabile
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criticità - spiega AlessiaRo-

solen, assessoreall’Istruzio-
ne - ma aspettiamoindica-
zioni puntuali da partedel
Ctsedel ministeroperorga-
nizzare la scuola in presen-
za». E aggiungedi essere
contrariaaunadifferenzadi
trattamentotra vaccinatie
non vaccinati. «Mi sembra
fuorviante,sono favorevole
aivaccini manelcasodeira-
gazzi fareimoltaattenzione
sonosceltechenonsiposso-
no imporre».

Sullastessalineail Veneto.
Elena Donazzan,assessore
all’Istruzione: «Mi sembra
cheilCts abbiachiaritolasua
posizione.InVeneto percul-
tura pensiamochevalgamol-
to di più agireconinterventi
di persuasionee convinci-
mento checonobblighi. Fare-
mo in mododa garantireil
piùpossibile le lezioniin pre-
senza eunritornoallacentra-
lità delladidattica».

LaLiguria, invece,preferi-
sce attenderesenzaesprimer-
si sulla questionedelvacci-
no. Ilaria Cava, assessore
all’Istruzione: «Aspettiamo
indicazionichiarechegaran-
tiscano il diritto allo studioe
lasicurezzanellescuole».—

©RIPRODUZIONERISERVATA

Le primeindicazionidelCts.La Campaniavuoleiniziarelesuperioriconpresenzeancoraal50%

Mascherine,distanziamentoeDad
lascuolaripartecomel’annoscorso

ILCASO

FLAVIAAMABILE

ROMA

A ncora mascherine,
oraribalordi,ricrea-
zioni solitariee an-
che unacertaquota

di lezioni a distanza.L’anno
scolasticochesiannunciaper
gli studentinonsembramol-
to diversodaquellochesi è
concluso.Vaccinationo.

La fugainavantidell’asses-
sore allaSanitàdell’EmiliaRo-
magna Raffaele Donini che
avrebbe voluto garantire a
chiharicevutoduedosidi vac-
cino lapossibilitàdi evitarele
quarantenee le lezioni a di-
stanza, hapostoil temaalcen-
tro del dibattitosullaripresa
disettembremaèstataaccol-
ta conmoltoscetticismo.

E’statodiffuso il resoconto
delpareredelCtssullemisu-
re da applicareal ritorno a
scuola.Secondogli espertiè
probabilechelevaccinazioni
riducano la diffusione dei
contagimaèdifficile stimare
il numerodegli studentiche

sarannoimmunizzatia set-
tembre. E,comunquel’usodi
unGreenPassvieneconside-
rato «nonplausibile»perque-
stioni di privacyeperchénon
esistel'obbligovaccinale.

SecondoFabio Ciciliano,
componentedel Comitato

tecnicoscientifico, ipotizza-
re lavaccinazioneobbligato-
ria pergli studenti,«èpossibi-

lemalavedomoltodifficile »,
ancheperché«non ci sono
vaccini approvatiper la fa-
scia dazeroa12anni»men-
tre pergli adolescentisareb-
be «necessariaunavolontà
politicachiaraeun percorso
parlamentarebendefinito» .

Dunquele raccomandazio-
ni del Comitatosonole stes-
se di unannofa: mascherina,
distanziamento,nessunac-
cenno allaventilazionenelle
aulee la richiestadi indivi-
duare alpiù prestole misure
di massimada applicareper
gli istitutiasecondachesitro-
vino in zonabianca,gialla,
arancioneorossa.

E’ unaprimatracciaa cui
seguirannoincontriperdefi-
nire i dettaglidel rientro.Le

Regionici stannogià lavo-
rando. Lucia Fortini, asses-
sore all’IstruzionedellaRe-
gione Campania, ricorda
che«la vaccinazioneèl’uni-
co strumento a disposizio-
ne» per garantireun anno
scolasticodiversodaquello
appena terminato. Chiede
però«un interventoalivello
centrale» per stabilire che

ruolopotràaverenelleclas-
si. In alternativa,l’orienta-
mento è di far iniziare con
«prudenza» l’anno scolasti-
co allesuperioricon«lezioni
ancoraal 50%per valutare
l’effetto sulla curva epide-
miologica ». Anchein Friuli
VeneziaGiuliaci sonostati i
primi incontri con le prefet-
ture. «Abbiamo rilevato le

La RegioneVeneto
sposala lineasoft
Liguria eFriuli

attendiste
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L’articolopubblicatoieri sulepo-
lemiche per levaccinazionitra
gli studentiperleeventualilezio-
ni inpresenzaelepreoccupazio-
ni nel governoper la ripresadi
settembre.IlministrodellaSalu-
te Speranzaavvisache«laguar-
dia vatenutaalta».

StudentiallaprovadellatemperaturaalLiceoVoltadiMilano
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«Scuola,maipiù DadnelLazio»
•L'intervista D'Amato:«Asettembreimmunitàdiffusa con il 70-80% di studentivaccinati»
Risaleil tassodi positivitàpervacanzeeassembramentinomask.Uncontagiosu5 èunder 18

ROMA «A settembrenel Lazio
la Dadnonci sarà». L'assessore
regionale alla Sanità, Alessio
D'Amato, ne è certo «grazie
all'immunità diffusa». L'obietti-
vo èvaccinareil 70-80 per cento
degli studentisopra i 12 anni.
Con questi numeri la didattica
in presenzaè assicurata.Intan-
to risale - e preoccupa- il tasso
di positivitàacausadivacanzee
assembramenti "no mask". Un
contagiosu cinque riguardagli
under 18.

Evangelisti,Loiacono,
Pironee Polisano

allepag.4,5 e6

Laripartenzaa ostacoli
Scuole,per riaprire
mascherinee distanze
«Ultimarei vaccini»
•L'appellodei medici:affrettare
la profilassi, pesala varianteDelta
•Le indicazionidel Ctsal governo
I presidi:cosìDadeturni inevitabili
IL CASO

ROMAPoco più di due mesi e si
torna in classe.Ma gli studenti
troveranno la stessascuola che
hannolasciatoa giugno: distan-
ziamento, mascherine e didatti-
ca adistanza.Cosìpartirà, infat-
ti, il terzo anno consecutivo
dell'era Covid, con l'incognita
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dellavariante delta che compli-
ca tutto.

Il Comitato tecnico scientifi-
co non ha dubbi,nel rispondere
ai quesiti posti dal ministero
dell'istruzione, infatti, ha ribadi-
to la necessitàdi prevedere di-
spositivi di sicurezzain classe,il
distanziamento e inoltre la ne-
cessità di individuare giàin que-
sto periodolemisure di conteni-
mento e organizzative per gli
istituti in basealla possibilità di
ritrovarsi, in autunno, ancora
una volta con le zone bianca,
gialla, arancione o rossa. Tutto
quindi sembratornare indietro

di un anno, visto che le norme
daadottare saranno quellepre-
disposte un anno fa per aprire
l'anno scolastico 2020-2021. E'
esclusala possibilità di usare il
Greenpassanche in ambito sco-
lastico, facendofrequentare so-
lo quelli che ne sono in posses-
so: il Cts ritiene infatti «non
plausibile» l'utilizzo del green
passper questioni di privacy e
perché in Italia non esistel'ob-
bligo vaccinale.

E allora anche nel 2021- 2022
nelleclassi,cosìcomenelle case
delle famiglie italiane, tornerà
ladidattica distanza:«E' inevita-

bile - spiega Antonello Giannel-
li, presidente dell'Associazione
nazionale deipresidi - se resta il
distanziamento le scuole non
possonofare ameno delladidat-
tica adistanza,del restorispetto
alloscorso annonon è cambiato
niente a livello organizzativo.
Pensiamo ad esempio ai tra-
sporti: senonvengonopotenzia-
ti, e finora non è avvenuto in
maniera efficace, i ragazzi do-
vranno per forza fare i turni in
classee rispettare gli scagliona-
menti orari. Confidiamo ovvia-
mente neivaccini,ancheperché
il personale scolastico ha una
buona percentuale di vaccina-
zione».

Secondo i dati del ministero
della salute il 73%deidocenti e

del personale scolastico com-
plessivo ha già avutola seconda
dose. Il vaccino resta quindi lo
strumentoprincipale, visto che
il distanziamento mette in crisi
il sistemascolastico per la man-
canza di auleaggiuntiveesterne

agli istituti e per la capienza ri-
dotta deimezzi di trasportopub-
blico. E allora, seanche i vaccini
si fermano, il rischio per la ri-
presa dell'anno scolastico in
presenzarestaalto soprattutto
con l'incognita della variante
delta: «E'necessario affrettarsi
a fare la vaccinazione prima
dell'inizio della scuola - spiega
Filippo Anelli, il presidentedel-
la Fnomceo,la Federazionena-
zionale degliOrdini deiMedici -

se finora potevaessereancheac-
cettato un atteggiamentodi pru-
denza riguardo al vaccino, fa-
cendo un rapporto costo-benefi-
cio, e si poteva in qualche ma-
niera pensare di aspettareeve-
dere l'evoluzione, oggiil quadro
epidemiologico con la variante

Deltaporta la necessitàdi vacci-
nare in fretta».
CORSACONTROIL TEMPO
Una corsa contro il tempo, per
mettere in sicurezza leaulesco-
lastiche il prima possibile e per
evitare i pericoli della variante
delta,di cui nonsi conosconogli
effetti con le scuole aperte.«La
preoccupazione maggiore che
abbiamo - ha spiegatoAnelli - è
la ripresa scolastica perché co-
me tutte le attività di comunità,
quindi anche quellescolastiche,
il rischio chesi possano instau-
rare dei focolai è molto alto e
con la varianteDelta diventaog-
getto di unaparticolare preoc-
cupazione. Decidere insiemeal
proprio medico è la pratica pru-

denziale maggiore: sui ragazzi
c'èstata una doverosapreoccu-
pazione da parte dei genitori
perché comunque nella fascia
dai 12anni le conseguenzedel
Covid non sono drammatiche.
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Quelle drammatiche sono dai
50anni in su». E quindi l'accele-
razione della campagna vacci-
nale devepassareper tutte le fa-
sce di etàancora non completa-
te. Un appello cheriguarda tut-
ti, anchegli over 60per i quali si
chiede di coinvolgere maggior-
mente i medici dibase,evitando
di utilizzare gli hub, perché il
paziente può contare sul rap-
porto di fiducia con il proprio
medico di famiglia.

LorenaLoiacono
© RIPRODUZIONE RISERVATA

E
MANCANZA DI OBBLIGO:

TRAMONTA L'IPOTESI

DI USAREIL GREEN

PASSPER RIENTRARE

TRA I BANCHI

Ragazzi
all'inizio
dello scorso
anno
scolastico
(foto ANSA]
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^J^ L'intervistaAlessio D'Amato

«Mai più laDadnelLazio
A settembreimmunitàdiffusa»
•L'assessoreallaSanità:versoil 70-80% •«Ai ragazzichepartonoperlevacanze
di over12 vaccinati, le famiglieci seguono dico: continuatea usarela mascherina»

<
• • settembrenelLaziola
• • Dadnon ci sarà».

, ^ • • Scusi,assessore,ma
{ ^ ^ B è sicuro?«Sì, riusci-

remo a vaccinare il
• • 70-80 percentodegli

studentisopra i 12 anni. Ci saràla
protezionediffusa anti Covid,po-
tremo garantire la didattica in
presenza».
AlessioD'Amato èl'assessoreal-
la Salute della Regione Lazio.
L'annoscorso,diquestitempi,co-
minciarono le preoccupazioni
per gli effetti dell'estatesenza re-

gole cherestituìmigliaia di ragaz-
zi romani contagiati in giro per
l'Italia eper l'Europa.«Quest'an-
no andràdiversamente,abbiamo
protetto i più fragili. Peròè neces-
sario continuareaesserepruden-
ti e usarele mascherinenei luo-
ghi pubblici alchiuso e in quelli
all'apertoaffollati. Anche sesi è
vaccinati».
Il Lazio condivide la proposta
dell'assessore dell'Emilia-Ro-
magna, RaffaeleDonini, chedi-
ce: lezioni sempre in presenza
per chi è vaccinato?
«In lineadi principio sì. Madanoi
la Dad non ci sarà proprio, per
nessuno.Riusciremoa vaccinare
tutti gli studenti sopra i 12anni
entro settembre. A quel punto
nonservirà ladidatticaa distanza
visto chei professorisonogiàsta-
ti vaccinati».
Ma come farete a convincere i

genitori dei ragazzini di età
compresa tra i 12e i 16 anni a
vaccinare i figli?
«Noi abbiamo giàvaccinatocon
Pfizer40mila ragazzidi quella fa-

scia di età,stiamofacendoora i ri-
chiami. C'è unastraordinariaade-
sione. Dopo Ferragosto riparti-
ranno le somministrazioni,visto
cheil richiamoè a 21 giorni,fare-
mo in tempo per l'inizio dell'an-
no scolastico.Abbiamodovuto fa-

re slittaredi unasettimanagli ap-
puntamenti con i più giovani per
il rallentamento, rispettoalmese
mo a immunizzare il 70-80 per
cento degli studenti prima
dell'inizio dellescuole.E le fami-
glie hannogiàdimostratogrande
disponibilità, capiscono che si
tratta di un'operazioneimportan-
te per tornarealla normalità».
Ci sono sempre timori quando
siparladi vaccini e adolescenti.
«Perquestoèimportante il ruolo
dei medici, deipediatri di libera
scelta,cheparlanocon i genitori
dei ragazzi,chiarisconoognidub-
bio. Conl'informazione e il dialo-
go le perplessitàvengonosupera-
te ».
In Spagnastavolando il nume-
ro dei nuovi casi tra i giovani.
Succederàla stessacosa anche

in Italia, ora che sono stati ria-
perti i locali e che sono comin-
ciati i viaggi verso le destinazio-
ni turistichedovesi incontrano
ragazzidi tutta Europa?
«Giustofarei controlli, imporre i
tamponi a chi parte ea chi torna
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senon è vaccinato.Ma laveritàè
chec'èsolounasoluzioneperevi-
tare checi siaunaripresadeicon-
tagi a causadelle vacanze:dob-
biamo accelerarele vaccinazioni
complete,tra gli anziani,ma an-

che tra i giovani, non c'è altra
strada. Noi abbiamo già comin-
ciato questaoperazionedadiver-
sigiorni nelLazio,adesempioab-
biamo anticipato i richiami a 21
giornicon Pfizer,a 28 conModer-
na, a55conAstraZeneca,perché
solo il completamentodelpercor-
so proteggedalla variante Delta.
Contro la quale,tra l'altro, è effi-
cace anche Johnson& Johnson,
che è monodose.Noi lo stiamo
utilizzando nei limiti delle racco-
mandazione di Aifa».
Non servono più controlli sulle
movida e sui viaggi?
«Sì. Manon bastano.Noi sappia-
mo che entro agosto la variante
Delta sarà predominante. Per
questodicoche vannointensifica-
te le vaccinazioni,perchéil com-
pletamento dell'iter protegge.Per
noi l'obiettivoè arrivarenellapri-
ma settimanadi agostoad avere
completato levaccinazioniper il
70per centodegliover12. Giàog-
gi siamovicinial 44percento,5-6
punti sopralamedianazionale».
Però la maggioranza dei ragaz-
zi andrà in vacanza, pensiamo
alla fasciadi età20-29 anni, sen-
za avere completato l'iter vacci-

nale. Questaè una incognita.
«Noi stiamofinendo di protegge-
re i diciottenni, perché abbiamo
vaccinato i maturandi, oltre
40mila.Più in generale,lo ripeto,
chi partirà senzaesserestatovac-
cinato, o solocon la prima dose,
dovràessereprudentee rispetta-
re lerichiestedi testantigenicine-
cessari perviaggiare.Noi,comun-
que, semprenel rispettodellerac-
comandazioni di Aifa e dopo
l'anamnesi e l'indicazione medi-
ca, vacciniamo anche i giovani
con Johnson& Johnson. Possia-
mo dire che è davveroil vaccino
dell'estate,perchédopo15 giorni,

essendomonodose,offre un'otti-
ma coperturaancheper la varian-
te Delta. E dai report dell'Alfa
emergeche,dei quattro vaccini
autorizzati, è quello con il tasso
piùbassodi reazioniavverse».
Mettiamoci neipanni di un ven-
ticinquenne che vuole partire
in vacanzaa fine luglio e vuole
farlo davaccinato.Fa in tempo?
«Semprecon la valutazione del
medico,chi vuolepuòavere l'ap-
puntamento per Johnson& John-
son in tempirapidissimi, gli slot
ci sono.Si può fare negli hub o
nelle farmacie. Proprio sabato
notte abbiamofatto l'open night
alSantoSpiritoconmille vaccina-
zioni. Sonovenutianchetantigio-
vani ».
A settembre- ottobre paghere-
mo caro l'effetto delle vacanze
con gli ospedaliche torneranno
ariempirsi?
«No.Da una parte molti giovani
nel Lazio hannosceltodi immu-
nizzarsi, dall'altraavremolastra-
grande maggioranzadegli over
60protetta dalvaccino.Nel 2020
c'eraunoscenariodifferente».

Mauro Evangelisti
© RIPRODUZIONERISERVATA
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Alessio D'Amato
assessore alla
Sanità del Lazio
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Appello deimedici: sieroai ragazziprimadellascuola
ROMA

«Se finora potevaessereanche
accettatoun atteggiamentodi
prudenzariguardo alvaccino fa-
cendo un rapporto costo- bene-

ficio, e si poteva in qualche ma-
niera pensaredi aspettareeve-
dere l’evoluzione, il quadroepi-

demiologico, con la variante
Delta, che abbiamo di fronte
porta in qualche maniera come
consiglio di affrettarsi a fare la
vaccinazione prima dell’inizio
della scuola». Così il presidente
della Federazionenazionalede-

gli Ordini dei Medici (Fnomceo)
Filippo Anelli sulla vaccinazione
degli adolescenti.Mentre per
una spintatra gli over 60 serve
ora superaregli hube coinvol-
gere «i medici di base».«La pre-

occupazione maggiore che noi
abbiamo – afferma Anelli – è la

ripresa scolastica perchécome
tutte le attività di comunità,
quindi anche quelle scolasti-
che, il rischio chesi possanoin-
staurare dei focolai è molto alto
e con la variante Delta diventa
oggettodi unaparticolarepre-
occupazione ».
A settembresi tornerà a scuola
conla mascherinaerispettando
il distanziamento;e vista l incer-

tezza dello scenarioepidemiolo-
gico, vanno individuate già
adessole misuredi massimada
applicare per gli istituti a secon-
da chesi trovino in zonabianca,
gialla,arancione orossa.È quan-

to harispostoil Comitato tecni-
co scientifico a unaseriedi que-
siti postidal ministero dell Istru-

zione per programmare l’inizio
del prossimo anno scolastico.

Gli esperti hannosottolineato
che in lineagenerale«le misure
daapplicare per l’inizio dell an-

no scolastico2021- 2022 dovreb-
bero esserele stessepreviste
all’inizio del precedenteanno
scolastico». Nel parere,infine, il
Cts ritiene «nonplausibile» l uti-
lizzo del green passin ambito
scolastico: per questioni di pri-
vacy e perchénon esistel obbli-
go vaccinale.

MASCHERINE E DISTANZIAMENTO

Il Ctsal governo:
«A settembrein aula
stesseprecauzioni
dell’anno scolastico
appenatrascorso»
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FONDIMPRESA:FONDAMENTALEDEFINIREUNAFORMAZIONE

SU MISURA INGRADO DI GARANTIRE LE COMPETENZE

di Aurelio Regina*

IMMAGINARE
IL FUTURO
DIALOGANDO
CON IMPRESE
E LAVORATORI
Fondimpresa,il Fondo interprofessionale di Con-
findustria, Cgil, Cisl e Uil, vuole metterela sua
esperienzaal servizio del Paese:la madre di tutte
le battaglie, la grande scommessache abbiamo
davanti, è ridurre la disoccupazione e noi sappia-
mo di potergiocare unruolo daprotagonisti. Per
farlo nonpossiamopiù permettercidi sprecareoc-
casioni. I tempi sono maturiper unapresacolletti-
va di responsabilità checi spinga, tutti, a metterci
in gioco gettandoil cuoreoltre l’ostacolo. E, co-
me ha detto il Capo dello StatoSergio Mattarella,
in questomomentodi rifondazione dell’economia
e della societàin Italia nessunopuò sottrarsi dal
fornire il proprio contributo.Nel nostrocasoil te-
ma non riguarda solo la formazione di successo
checonsentedi dareo ricevere un’alta qualifica-
zione. Dobbiamoimparare aesserepervasivie ca-
pillari ediventare davvero inclusivi pernon lascia-
re indietro nessunpotenziale lavoratore.
L’alto numerodelle nostreaziende e la prepara-
zione dei nostri enti accreditati ci permettono di
esserefiduciosi sul fatto chei Fondipiù strutturati
possanoraggiungere gli obiettivi più ambiziosi.
Come?Innanzitutto riqualificando nel futuro pros-
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simo migliaia di lavoratori che potrannocosì resta-
re sul mercato con un buon livellodi formazionee
un costante aggiornamentodelle abilità. Fonda-
mentalesarà la capacità di costruirepercorsidedi-
cati e definire una formazionesu misura in grado
di garantire,fornire e aggiornare le competenze
necessarie. Le competenze di dominio da sole
non bastano e vanno integrate con competenze
tecnologiche e trasversali.
Bisogna avere l’accortezzadi immaginare il futu-
ro dialogandocon lavoratori e imprese.In partico-

lare, dovremo comprendere le esigenze delle
aziende e apprestarestrumenti adeguati ad affron-
tare un futuro che viaggia veloce. Fondimpresa
ha dimostratodi saper gestire interventi sperimen-
tali, come quelli relativi al sistema delle Politiche
Attive del Lavoro,creando quasi300 nuovi occu-
pati a tempoindeterminatocon una spesapro ca-
pite di 6800 euro. Un risultatonon banale e non
scontato raggiunto grazie alla capacità di una
struttura - Fondimpresa,appunto - che a sua volta
staevolvendonella direzione richiesta da una so-
cietà in profondo mutamento. Eppure,nonostan-
te la buona prova fornita,abbiamodovuto subire
una diminuzionedi fondi rivolta a finanziare per
gli anni 2014 e 2015 la cassain deroga.
Da temporaneo il taglio è divenuto strutturalee
appare adesso come un vero e proprio prelievo
forzoso – confermato nella legge finanziaria di an-
no in anno – che va inevitabilmente a ridurrele ri-
sorsedestinate alla formazionecontinua deilavo-
ratori. Parliamo di risorseche arrivano direttamen-
te dalle buste paga deidipendenti dallequali vie-

ne accantonata una quota proprio con l’obiettivo
di finanziare la formazione attraverso la scelta di
un Fondo interprofessionalea cui affidarsi. Lo Sta-
to ha prolungatol’applicabilitàdelprelievoanche
al di là dellasituazionedi emergenzae oggi la sot-
trazionedi risorseraggiunge la bellezzadi 120 mi-
lioni di euro per tutti i Fondi e di circa 60 milioni
annui per la sola Fondimpresa.Nonsfugge a nes-
suno, come dimostrato dai risultati raggiunti
dall’attività sperimentaleche abbiamo svolto, che
con questa dotazionedisponibilepotremmocon-
tribuire a creare migliaiadi posti di lavoro dando
impulso a quelle politiche attive che oggi manca-
no all’appello e rendono zoppa qualsiasipolitica
governativarivolta a difendere il lavoro.
Obiettivo chedovrebbe essere considerato priori-
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tarioin un Paese che ha nell’altolivello della disoc-
cupazione uno dei suoi più antichi e spinosi pro-
blemi. Analogamente,e semprein uno spirito di
fattiva collaborazione, da tempo sentiamo parlare

di quellache sarà la nuova riforma del lavoro e de-
gli ammortizzatori sociali e auspichiamoche pos-
sa vedere presto la luceuna bozza di testo condivi-
sa tra le parti.

* Presidente di Fondimpresa

© RIPRODUZIONERISERVATA

ESPERIENZA
AL SERVIZIO
DEL PAESE

A destra
Aurelio Regina,

presidente di
Fondimpresa,
il Fondo

interprofessio-
nale di

Confindustria,
Cgil, Cisl e Uil

LA GRANDE SCOMMESSA

«Bisogna ridurre la disoccupazione
e noi sappiamo di poter giocare
un ruolo da protagonisti
Ma non possiamo più permetterci
di sprecare occasioni »
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RI CE R CA DI R AD A R A C A D E M Y

SMART WORKING 5.0:
TUTTO È A DISTANZA

Dallaricercaal colloquio di
lavoro,dall’assunzione fino allo
svolgimento dell’attività

lavorativa, tutto è ‘adistanza’.
E’ questouno spaccatoinedito
dello smart working 5.0
emerso da una ricerca di Radar
Academy. Il 97% hacercato
lavoro online e l’84%hasvolto
il colloquio di lavoro da
remoto.
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dodici mesidi cassasottoi 15 addetti

Perinuoviammortizzatori
servonosubito6miliardi
cigestesaallemicroaziende

ROMA
Lederoghealla finedelbloc-
co deilicenziamentiel’avvi-
so comunesul lavorofirma-
to a PalazzoChigi tra sinda-
cati eimpresehannosegna-
to un’accelerazionedellari-
forma degli ammortizzato-
ri. Il ministroAndreaOrlan-
do vuole portarein Consi-
glio deiministriil provvedi-
mento entro luglio, perciò
mercoledìincontreràil tito-
lare dell’Economia Daniele
Francoeneigiorni seguenti
leparti sociali. Il verticepo-
trebbe esseredecisivoperla
costruzionedella riforma
perchéil nuovosistemaha
bisognodi risorseconsisten-
ti. Perora è statostanziato
un miliardoe mezzograzie
alla sospensionedel cash-
back del prossimoseme-
stre, maladotenecessariaa
farpartire il progettoèdi ol-
tre 6miliardie10aregime.

Nella bozzadi Orlando
c’è un punto fermo: l’esten-
sione dellacassaintegrazio-
ne alleaziendeconmenodi
15 addetti, la cui durata
massimaneimomentidi cri-
si dovrebbeesseredi12me-
si. Sipuntaa garantiretute-
le universaliin gradodi co-
gliere le dinamichedei di-
versi settoriproduttivi,diffe-
renziando i trattamentise-
condo lecaratteristicheele
dimensioni delle attività.
Per le impreseindustriali,

quelleartigianee dell’edili-
zia il sussidiosalea 30 mesi
(dai 24 attuali) nel quin-
quennio mobile.Il paraca-
dute verràestesoancheagli
autonomiin modopiùam-
pio e strutturale rispetto
all’Iscro, l’indennità speri-
mentale per le partite Iva
cheèperò indirizzataauna
plateaconredditoinferiore
agli 8mila euro.Lealtre mi-
sure preparatedai tecnici
del ministero delLavoro ri-
guardano il superamento
dellacassain deroga,il raf-

forzamento diFiseNaspi.
Su questoc’è la proposta

di PasqualeTridico, presi-
dente Inps, di aumentare
l’assegnodidisoccupazione
attenuandoil decalage(dal
50%al30%su24mesi)edi
estenderlofino a 36 mesi
pergliover 55.Ladiscussio-
ne sulle aliquoteèaperta:il
contributodegli imprendi-
tori potrebbedifferenziarsi
in basea dimensioniazien-
dali eutilizzo.L. MON.—
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I miliardi necessari
perfarfunzionare
lariforma aregime

Seimiliardi perpartire
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RICERCAEPSON:DAL MONITORALLA STAMPANTE,

GLI SMARTWORKERNONSONO PIENAMENTESODDISFATTI

di AlbertoLevi

«SERVONO
TECNOLOGIE
MIGLIORI
PERLAVORARE
DA CASA»
Una ricerca condotta da Epsonmostra che, an-
che seil lavoro da remotosi èdecisamenteevolu-

to da marzo 2020,questamodalità lavorativa ri-
chiede ancora molti miglioramenti, sottodiversi
aspetti.Dal punto di vistadeglispazi, piùdella me-
tà di chi lavorada casa(51%)ritiene chela propria
postazionedi lavoro nonsoddisfi completamente
le proprie esigenze.Con il passaredei mesi dalla
prima chiusura, oltre la metà delle persone(55%)
afferma di aver lavorato in qualsiasiareadella ca-
sa (camere da letto, corridoi, addirittura bagni,
maancheatticie giardini), mentre unapiccola ma
considerevole percentuale(6%) hapersino svolto
le proprie attività professionali all’interno della
propria auto.Tuttavia, il problema non è stato so-
lo trovareun luogo adatto,maancheesoprattut-
to avereun’attrezzatura adeguata:oltre la metà
degli intervistati (52%)hafinito infatti perlavorare
susuperfici diverse dalle scrivanie, tra cui il pavi-
mento, scatoleo casse,assida stiro, divani e letti.
Chi halavorato da casa,inoltre, ha dovuto fare i
conticon numerosedistrazioni: le consegneado-
micilio –soprattutto in tempi di lockdown – sem-
brano esserestateil problema più grande,con il
64% delle personeche ha dovuto interrompere
unachiamatao un’attività importante perchéqual-

cuno hasuonato il campanello. Il 30%, invece, è
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statodistrattodauna temperaturanellastanzapo-
co adeguatae difficile da regolare: sempretrop-
po alta o bassa.Dal puntodi vista del comporta-
mento, invece, le personehannoadottatoatteg-
giamenti insoliti, in considerazione del fatto che i

colleghi erano connessidaremoto: oltre unterzo
(34%)haspentola webcameil microfono durante
una riunione, ad esempio per andarein bagnoo
preparareundrink, mentreun altro quarto (26%)
dichiara di averrisposto a una chiamata in bian-
cheria intima o in pigiama e 1 su 20haancheam-
messo di essersiaddormentatodurantel’orario di
lavoro. Probabilmente il motivo per cui il 45%dei
telelavoratori ritiene che la motivazione diminuirà
nel casoin cui continuerà alavorare dacasarisie-
de proprio in questistress,distrazioniecomporta-
menti insoliti raccontati nella ricerca.
«Motivazione eproduttività sono statemessea
duraprova in questimesi di lavoro da remoto–
dichiara Deborah Hawkins,direttrice del Keypoint
Intelligence’s Office Group –Non è stataun’espe-
rienza negativa per chi avevagli strumenti giusti,
ma semancanoattrezzature da ufficio adeguate,
l’impatto è evidente». Anche la ricerca supporta
questeaffermazioni: il 38%sostienedi aver biso-
gno di unasedianuova omigliore, il 35%esigeun
monitor più performante, mentre oltre un quarto
(26%)necessitadi unanuova stampanteeunulte-
riore 37% afferma di aver bisogno di una qualità
migliore o di una quantità maggiore di inchiostro
o toner.«E’ chiaro –aggiungeHawkins–che lavo-
rare da casanonè più solo unasituazione tempo-
ranea. Dopo il Covid, in Europa prevediamo una
significativa riduzione delle giornatelavorative in
ufficio: ora le personesono alla ricerca di soluzio-
ni più durature,alcuni si sono persino trasferiti in
una nuova casaallaricercadi unequilibrio tra vita
lavorativa econdizioni abitative edi vita migliori » .

SecondoMassimilianoCarvelli,headof consumer
salesdi EpsonItalia, «il lavoro dacasaèormai una
realtà permolte persone in tutta Europa e conti-
nuerà adesserloanchedopola fine delle chiusure
locali e l’emergenzaCovid. Questasituazione pre-
senta anchedifficoltà, potenziali distrazioni o pos-
sibili preoccupazioni per i dipendenti: in breve,la-
vorare da casapuòancheesserestressante» . La
tecnologianon deveessereun elemento che fa

partedi questostress:è giunto il momentoche lo
spaziodi lavoro domesticofaccia il saltodi qualità
e,visto chein previsione molti aderirannoa forme
ibride di lavoro, è indispensabileche possanola-
vorare in modo funzionale eutilizzare gli strumen-
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ti migliori e più adeguati.
«Invitiamo le persone – conclude Carvelli –a par-
lare apertamente con i loro datoridi lavoronel ca-
so in cui avessero bisogno di aiuto, in termini di
tecnologia o altro, affinché tutti si possa lavorare
da casa in maniera produttiva e serena ». Indipen-
dentemente dall’allentamento delle restrizioniin
alcune aree, il lavoro da remoto avrà un ruolomol-
to più importanterispetto a prima: entro la fine
del 2021,si stima che il 25- 30% dellaforza lavoro
lavorerà da casa per diversi giorni alla settimana.

© RIPRODUZIONERISERVATA

DOTAZIONE INADEGUATA

Oltre la metà degli intervistati
( 52%) ha utilizzato superfici
diverse dalle scrivanie,
tra cui il pavimento, scatole
o casse, assi da stiro, divani e letti
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Asettembrerientroascuolaconmascherinaedistanziamento
Laraccomandazionedel Comitatotecnicoscientifico.I dubbi sull’utilizzo delgreenpassperiminori

A
settembresi torneràa
scuolacon lamascheri-
na e rispettandoil di-

stanziamento, ma vista l’in-
certezza dello scenarioepide-
miologico vannoindividuate
giàadessolemisure daappli-
care pergli istituti, aseconda
che si trovino in zonabianca,
gialla, arancioneo rossa.È
questalaposizionedelComi-
tato tecnico scientifico a una
seriedi quesitiposti dalmini-
stero dell’Istruzione per pro-
grammare l’inizio del prossi-
mo anno scolastico,quello
del2021/2022.

Nella riunionedel 25 giu-
gno gli espertihannosottoli-
neato che«lemisuredaappli-
care perl’inizio dell’annosco-

lastico 2021- 2022 dovrebbero
quindi esserele stesseprevi-
ste all’inizio del precedente
anno».

Ovviamente,con ogni pro-
babilità, le vaccinazioni por-
teranno a unariduzione della
diffusione del viruse l’immu-

nizzazione delpersonalesco-
lastico (a oggi arrivata al73
per cento)ridurrà ulterior-
mente i contagi negli istituti
scolastici.

Tuttaviaalmomentonon è
possibile, dicono gli esperti,
prevedere quantiminori sa-
ranno stati vaccinati.Ecco
perché,secondoil Cts,non è
«plausibile» l’utilizzo del gre-
en passin ambito scolastico:
perquestionidi privacye per-
ché, aggiungeFabioCiciliano,
membrodel Cts, la vaccina-
zione obbligatoriapergli stu-
denti «è possibilema la vedo
molto difficile»,ancheperché
nonci sonovaccini approvati
per la fasciadazeroa12 anni.
L’unica stradaper evitareche

a settembreci si ritrovi con il

rischio Dadè di «immunizza-
re quanti più adulti e ragazzi
possibile». «Si puòpurepen-
sare di rendereobbligatorio»
il vaccinopergli studenti,sot-
tolinea Ciciliano, «ma credo
sia un percorsodifficilmente
realizzabilevisti itempi stretti
edessendonecessariaunavo-
lontà politica chiaraeunper-
corso parlamentarebendefi-
nito ». Dunquela soluzione è
arrivareall’immunità di greg-
ge, con l’ 80%dellapopolazio-
ne vaccinata.Il Cts tornerà
probabilmentea pronunciar-
si sulla scuolaa ridossodel-
l’inizio dell’anno,asettembre.

M.Io.
© RIPRODUZIONE RISERVATA

Età
Non ci sonovaccini
approvatiperla fascia
di etàcheva
dazeroa12 anni

In aula

. È previsto
chele
vaccinazioni
del personale
scolastico
(73%)
ridurrannoil

numerodei
contagi.Ma
vista
l’incertezza
delloscenario
verranno
individuate già
adessole
misureda
applicarenegli
istituti
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Il Ctsha dato
indicazioni peril
mantenimento
dellemisuredi
prevenzione
alla ripresa
dell’anno
scolastico
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Tutti pazzi per SuperMario:
official ’imputato Napoletano

1. Fratellanza
trasversale
Roberto Napole-

tano èimputato
perfalse comuni-
cazioni sociali
nell’affairedelle
copie digitaligon-
fiate del suoex
quotidiano, il Sole
24Ore.Hascritto
unlibro suDraghi
eradunaUrsodi
FdI, Ruoccodei 5S
eFlavioCattaneo
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3. Il calzino
delministro
Apresentare il li-

bro diNapoletano
intitolato “ Mario
Draghi.Il ritorno
del cavalierebian-
co c’è ancheuno
charmant Patrizio
Bianchi,ministro
dell’Istruzione,
cheesibiscealle
masseaccorseal-
laCasadel Cine-
ma diRoma uno
strepitosocalzino
corto da turista
tedescosulGarda
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2. Statura
internazionale
RenatoBrunetta,
ministroberlu-
sconiano di Dra-
ghi, èletteralmen-
te innamorato del
premierSuperMa-
rio: “Conquesto
governonullaè
impossibile”.So-
nomolte, quindi,
leemozionie le
suggestioniche e-

voca questabel-

lissima immagine
di UmbertoPizzi
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4. Il sorriso
di Carla
Radiososorriso
delladeputata
grillina,nel senso
autentico del ter-
mine, CarlaRuoc-

co chestringe la
manoaRenato
Brunetta:nel con-
trasto traombra
e lucedelsole
nonèchiaroperò
dovesi dirige
lo sguardo
del ministro

5. Dell’Utri
tifa Draghi
Romainciuciona
è unsalotto per-

manente aduso
alle presentazioni
di libri:in platea
adascoltare l’im-
perdibile parterre
radunato da Na-
poletano c’èan-
che Alberto
Dell’Utri, gemello
di Marcello
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Lavoroin Cigs,neicontratti
la verifica di compatibilità

Il principiogeneraleèche
l’attività fa perdereil diritto
all’integrazionesalariale

Giurisprudenzaeprassi
hannoneltempoaperto
adiverseipotesialternative

Ammortizzatori

Paginaacuradi

Mauro Marrucci

Illavoratore chesvolgeattivitàdilavo-
ro autonomoosubordinato duranteil
periododi integrazionesalarialenon
hadiritto altrattamentoperlegiornate
di lavoroeffettuate. Astabilirlo èl arti-
colo , comma ,del Dlgs /
che, tuttavia,deveesserelettoallaluce
della giurisprudenzae delle varie
prassiperaverelamappasullacompa-
tibilità ecumulabilità redditualedella
nuovaattività lavorativa.

La cornice
Il puntodi partenzaèchel’inizio di
unnuovorapportodi lavorosubor-
dinato atempopienoeindetermina-
to, comportandolarisoluzionedel
precedentechecostituivail fonda-
mento del sostegnoalreddito, deter-
mina diconseguenzaun incompati-
bilità assolutaelaperditadell inte-
grazione salariale(Cortecostituzio-
nale n. / ). L’Inps però,conil
messaggio / ,haprecisato
che il beneficiariodel trattamento,
qualoranonsuperipositivamenteil
periododiprovaprevistodal nuovo
contrattodi lavoroatempoindeter-

minato, puòrientrarenel program-
ma dicassaintegrazione.L’Istituto,
inoltre, conlacircolare / ,ha
chiarito chelacompatibilitàèinvece
pienae l’integrazionesalarialeèto-
talmente cumulabile quandolanuo-
va attivitàdi lavoro dipendentesia
collocatain oredella giornataoin pe-
riodi nonsovrapponibili conl attivi-
tà lavorativachehaoriginatol inte-
grazione comenelcasodeirapporti
part-time (odi lavoro intermittente
senzadisponibilità), siaatempode-
terminato cheindeterminato.Alla
stessaconclusionesi giunge anche
nell’ipotesi di unrapportodi lavoro
subordinatoatempopienoediuno
part- time, purchéledueattivitàsia-
no temporalmentecompatibili,nel
limite dell’orario medio massimo
settimanale dilavoro (articolo ,Dlgs

/ ).Pienacompatibilità anche
peril lavorooccasionale,exarticolo

-bis, Dl / .

Le diverseapplicazioni
Per altro verso,sela collocazione
temporale dellanuova attività coinci-
de ancheparzialmenteconquella ori-
ginaria, qualorail lavoratoredimostri
chela remunerazionechenederivaè
inferiorealla misuradel sostegnoal
reddito, avràdiritto adunaquotared-

dituale parialladifferenza tral’intero
importodell’integrazione salarialee
il redditopercepito.Nederivachela
stipuladi uncontrattodi lavoro su-
bordinato aterminerisultacompati-
bile conildiritto all’integrazione sala-
riale, individuandosi unacumulabili-
tà parzialeove il reddito derivante
dalla nuovaattività lavorativasiain-
feriore altrattamento.In talcasoil la-
voratore hadiritto alladifferenza tra
il nuovoredditoe l’integrazione me-
desima. Analogamente, làdove il be-
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neficiariodell integrazionederivante
daun rapporto di lavoroatempo pie-
nostipuli un nuovo contratto di lavo-
rosubordinatopart- time,sia a termi-
neche a tempoindeterminato,o dila-
voro intermittentecon disponibilità,
potràcumulareparzialmentel inte-
grazionesalarialecon il reddito gene-
rato da taleattività anche separzial-
mentesovrapponibile con quella ori-
ginaria per collocazioneoraria.

Il cumulo parziale riguardaanche
la nuovaattività di lavoroautonomo,
la collaborazione coordinata e conti-
nuativa,gliincarichipubblicielettivi e

i rapporti di servizioonorariocon la
Pubblicaamministrazione. In queste
situazioni il beneficiario dovràdocu-
mentarel ammontaredel reddito ela
sua collocazione temporaleper con-
sentireall Inps di erogarel eventuale

differenziale di integrazione salariale.
Nel caso in l entitàdei redditinon sia

agevolmentequantificabileocolloca-
biletemporalmente,l Istitutosospen-
de l erogazionedell integrazione.

In ogni caso, aisensidell articolo ,

comma ,delDlgs / , il benefi-
ciario decade dal diritto all integra-
zionesalarialese non ha datopreven-

tiva comunicazione all Inps dello
svolgimento dellanuova attività di la-
voro, qualunque essa sia, anchese
soltantopotenzialmente remunerati-
va(Cassazione / ). A tale fi-
ne, in caso dinuovorapportodilavo-
rodipendente oparasubordinato, so-
no valide le comunicazioniobbligato-

rie a carico dei datori di lavoro, ex
articolo -bis,Dlgs / . Peril la-
voroautonomo l onereresta in capo
al beneficiario.Secondo l Inps (circo-
lare / ) la mancatacomunica-
zionecomportala decadenza dall in-
tero periodo di integrazionesalariale.

©RIPRODUZIONERISERVATA

TIPOLOGIA DEL NUOVO RAPPORTO COMPATIBILITÀ CUMULABILITÀ

CRITERIELIMITI

Lavoro subordinato a tempopieno
indeterminato

No No

lavoratorechenon supera ilperiodo di provapuòrientrarenel programma Cigs (Inps msg. 16606/ 2012)

Lavoro subordinato a tempo parziale (sia a
tempodeterminato che indeterminato), se
collocato inorarinonsovrapponibili a quello
delrapporto originario

Sì Piena

Lavoro intermittentesenzadisponibilità, se

collocato inorarinonsovrapponibili a quello
delrapporto originario

Sì Piena

Nel limitedell orariomedio massimo settimanale di lavoro ( articolo4,Dlgs 66/2003)

Lavoro occasionale,exart. 54- bis, Dl
50/ 2017 Sì Piena

Nei limiti e allecondizioni di legge

Lavoro subordinato a tempodeterminato,
secollocato in orari anche parzialmente
sovrapponibili conquello del rapporto
originario

Sì Parziale

Lavorosubordinato part- time, sia a termi-
ne che atempo indeterminato,anche par-
zialmente sovrapponibile con ilrapporto
originario

Sì Parziale

Lavoro intermittente con disponibilità Sì Parziale

Lavoro autonomo,collaborazionecoordina-
ta econtinuativa,incarichipubblicielettivi e
rapporti diservizioonorario con la Pubblica
amministrazione

Sì Parziale

Se il redditodella nuova attività è inferiore al trattamentoil lavoratoreha diritto alla differenzatra il

nuovo reddito e l integrazionesalariale

OBBLIGO DICOMUNICAZIONEALL INPS

Lavoro dipendente
Assolto dallacomunicazioneobbligatoria effettuata
dal nuovodatoredi lavoro (èopportuna la verifica
dell'adempimento da parte del beneficiario)

Lavoro
parasubordinato

Assolto dallacomunicazioneobbligatoria effettuata
dal nuovo committente ove obbligatoria (è oppor-
tuna laverificadell adempimento da partedel
beneficiario)

Lavoro autonomo

Il beneficiario resta obbligato alla comunicazione
all Inps.Nelcaso in cui l ammontaredeiredditi non
siaagevolmente quantificabile o collocabile tempo-
ralmente, l Istitutosospende l'erogazionedell inte-
grazionesalariale al momento dellacomunicazione

Quando e a qualicondizioni è possibileattivare unrapporto di lavoro

durante la Cassa integrazione

Le istruzioni per il «cumulo»
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Salvaguardiaestesaa70milaprecari
Scuola.Governoemaggioranzaunitisui50milaprofin piùdastabilizzaremadivisisullastrategia:PdeLegavoglionoallargare
lasanatoriadelSostegni-bis, l’esecutivopreferisceunariservadel30%suipostideiconcorsiordinari.Insettimanalasintesipolitica

EugenioBruno
ClaudioTucci

I
l “magic number” del rientro a
scuolaasettembreè milacatte-

dre libere edisponibili. L’obiettivo
è riempirneil piùpossibile perri-
durre lesupplenzedaassegnare

conl’avvio del nuovoannoscolastico.
Ma, comeaccadepraticamenteogni
anno(econogni governo), anchein
questeoreèbraccio di ferrosulla stra-
da daseguireperriuscirci.Da una
partec’èpalazzoChigi,chedifendela
sceltaoperatanel decretoSostegni
bis: assunzioniordinarieper mila
prof emini- sanatoria peraltri .

precari,epoiconcorsi(semplificati)
annualiprevedendoalmassimouna
riservadi postiperchi hainsegnato
almenotreanni,anchenoncontinua-
tivi, negliultimi ,edèrimastofuori
da questatornatadi immissioni in
ruolo.Dall’altra, invece,c’èunafetta
della maggioranza,conin testal ine-
dito assePd-Lega, chepremeperal-
largare ancoradi più le maglie della
salvaguardia,includendo anchei pre-
cari, nonabilitati,della secondafascia
delleGps,sempreconalmeno mesi
diserviziopregresso.Un’operazione,
quest’ultima,che farebbesalire di
moltoil numerodellestabilizzazioni,
intorno aquota mila,circa mila

inpiùdellaprevisioneoriginaria. Da
qui lanecessitàdi unasintesipolitica
dacercarenelle prossimeore

La trattativainParlamento
Ipartiti, oltreadaumentarelaplatea
di immissioniin ruolo, chiedonoan-
che unacorsia“veloce”, seppurecon
soluzioni differenti. Il Pd con un

emendamentoaldecretoSostegnibis
-che chiedediconsiderarenei me-
si ancheilservizio prestatopressole
scuoleparitariee nel sistemaIefp -
propone unaprovadi ingressoselet-
tiva, un tirocinio e unaformazione
specificaconprova finale perl inseri-
mento in ruolo dal settembre ,
esclusivamenteperil numerodiposti
vacantidisponibili dopo il recluta-
mento conleproceduregià previste.
Molto più“ diretta”èlaLega,checon
unsuoemendamentopuntaaesten-

dere «ai docentirelegatiin seconda
fascia, il più dellevolteperinadem-
pienze dello Stato,la possibilitàdi
concorrereperl’inserimento inruolo,
senzaassurdeprovepreselettiveche
allungherebberoi tempirendendoil
provvedimentoimpraticabile», spie-
ga il responsabiledel Dipartimento
Istruzionedel Carroccio evicepresi-
dente dellacommissioneCultura a
palazzoMadama, Mario Pittoni.

SCUOLA

In arrivogaranzie
per70milaprecari

Siallarganolemaglie della
stabilizzazioneprevistanel
decretoSostegni- bis. Governo e
maggioranzasonod’accordo a
passareda . a milaprof
precarima sonodivisisul come.

Bruno eTucci —apag.
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Sostanzialeaccordoc’èinvecesul-
l emendamento suidocentidisoste-
gno, il cosiddettoemendamentoCasa
(M S),cheprevedel’inserimentoin
ruolo degliabilitati con un annodi
serviziosenzaproveaggiuntive.

I paletti delMef
I tecnici del governo,edel ministero
dell’Economia, daquantosiappren-
de, almomentofrenanosuunanuova
estensionedellaplateadellestabiliz-
zazioni, ancheperchési starebbera-
gionando sulla conferma,da settem-
bre, dell’organico aggiuntivoCovid:

mila professoriatempodetermi-
nato perconsentirealle scuoledi ri-
spettare leregolesanitarieediriapri-
re al %,anchesdoppiandoleclassi
(sucui sivedaIlSole Oredi lunedì

giugno). Insomma,troppedero-
ghe allaregola costituzionale deicon-
corsi, dabandireconcadenzaregola-
re (annuale)edasvolgeresulla falsa-
riga del modellosemplificato intro-
dotto nellaPadal ministro Renato
Brunetta.Anche perquestaragione,
dapalazzoChigisipreferisce puntare

sulle selezioni, magaririconoscendo
unariservadiposti finoaunmassimo
del %aiprecaricon mesidi ser-
vizio negliultimi .Unariserva, vie-
ne spiegato,chevarrebbesuun’unica
regione eperleclassidi concorsoo ti-
pologia di postoper lequaliil candi-
dato abbiamaturatounserviziodi al-
meno unannoscolastico.

L’antipasto diquestonuovoper-
corso di reclutamentoè partito ve-
nerdì, quandosi è svolta la prima
giornatadi provadel concorsoper

. postinelle discipline Stemda
avere incattedraqueest’anno.Selzio-
ne cheprevedeunaprovascritta ari-
sposta disciplinare multipla compu-
ter based,checomprendeancheIn-
glese einformatica,e unorale.Poisi
procederà con la graduatoria. Le
prossimedatesonoincalendarioog-
gi, domani,il e luglio.

©RIPRODUZIONERISERVATA

LA PLATEA

70mila
Precaridastabilizzare
Laversioneoriginariadel
decretoSostegni- bis prevede
unamini-sanatoria per18.500
profcon3annidi servizio nelle
scuolestatalieiscrizione nella
prima fasciadellegraduatorie
provinciali Gps.Governoe
maggioranzasonod’accordo
perincluderealtri 50mila
docentinellastabilizzazione,
arrivando cosìa70mila
complessivi, masonodivisi
sullastradadaseguire

‘ Accordovicino
sull’emendamentoCasa
(M5S) perinserirein
ruoloi prof di sostegno
conunannodi servizio

Selezionegià partita. Il concorsoper6milacattedre Stemè partitoefinirà l’8 luglio
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Dal 2019seinuovefacoltàdi Medicina
Ma restail nodospecializzazioni
L’imbutoformativo

Dopooltre undecenniodi tagli
alla sanitàla pandemiaci ha
fattoriscoprirel’importanza di

investire sullaformazione deigiovani
medici. Alle soluzioni dibreveperio-
do voltea tamponarel’emergenza
Covid- - come latrasformazionein
abilitantedellalaurea inMedicinaela
possibilità di usareglispecializzandi
percureevaccini - si èaggiuntoun
aumentodei posti disponibili, con
annessaaperturadiseinuovefacoltà
indueanni,chefaràsentireisuoief-
fetti solonel medio- lungo periodo.

Echepuòrappresentareunasolu-
zione all’imbuto formativo peri ca-
mici bianchicon cuidobbiamofarei
contidaanni.Apatto che il numero
delle borsedi specializzazionein
uscita coincida,più o meno,congli
slot diiscrizione all’università.

Quest’annopotremmoperlaprima
voltaandarcivicini.Afrontedi . po-
stidisponibiliperivincitoridei testd in-
gresso(chepotrebberoancheesseremil-

leinpiùcomeraccontal articoloquiasi-
nistra), giàdefiniti,ledisponibilitàperle
borsedispecializzazionedovrebberoes-
seredi . .Standoalmenoall’accordo
raggiuntoil giugnoinConferenzaSta-
to-Regioni.Mailcondizionaleèd obbli-
goperché, nonostantesiamoormaialu-
glio el’annoaccademico / èini-
ziatodaunpezzo, ancoranonsiconosce
laripartizione deiposti perateneoche
toccaalministero dell’Università.

SecondoAngeloMastrillo,docente
di Organizzazione delle professioni
sanitarieall’università di Bologna, i

milaepassaslotdel / sem-
brerebbero unabuonabasediparten-
zaperrisolverel’imbuto formativo di
cui sopra,considerandocheditutti i
nuovi immatricolati aMedicinanear-
riva al traguardopocomenodel %

echecisonoognianno milacandi-
dati aentrare,seil trendvenissecon-
fermato negli anniavenire.Graziean-
che ai milioni stanziatidal Piano
nazionalediripresa eresilienza (Pnrr)
daqui al cheserviranno,daun
lato,afinanziare borsedistudio
aggiuntive all’anno percorsispecifici

di medicinageneraledi duratatrien-
nale ( . in totale)e,dall’altro, .
contrattidi formazione specialistica
aggiuntivi, perunciclo completodi
studi ( anni)apartiredal .

Finquigli sbocchiinuscita.Mauna
riflessioneulteriorelameritanoanche
quelli in entrata.Perchéseèvero che
gli slot complessivi aumentano,lo
fannoinmanieradisomogenea.Delle
seifacoltà diMedicina natenegli ulti-
mi dueanni accademici(Enna eTren-
to nel / ; Casamassima,Lecce,
PotenzaeRendenel / ) cinque
sitrovanoalSud. E,più ingenerale,i
fabbisogniespressidalleRegioni - che
quest’annoavevanochiesto . po-
sti echehannorappresentatolabase
dei . poiconcessi-continuano a
prescinderedall’effettivaprevalenza
deiprofessionisti sulla popolazione.
Comedimostranogli professionisti
ogni mila abitanti chiestidal Moli-
se, cheoggine ha .Mentre l’Umbria
(cheneha )si èfermataa .Anche
questoèil federalismo sanitario.

—Eu.B.
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Testd’ingresso,
in dueanni
+21%di posti
peri medici
Corsiadaccessoprogrammato.Cresconogli slot
ancheaOdontoiatria eScienzedellaformazione
In calo gliarchitetti chedal 2019- 20 perdonoil 6%
EugenioBruno

F
inalmente sicompone il puz-
zle dei test d’ingresso per i
corsi anumerochiuso.Tran-
ne cheperle professionisa-
nitarie (siatriennalichema-

gistrali), il ministerodell’Università
ha definito le regole dei quiz e, so-

LA MAPPADEI TESTD’INGRESSO

Medicinaaquota14milaposti
Seifacoltàinpiùdal2019
Siallargail numerochiusoaMedicina.Sono . i postimessi
abandoper i testd’ingressoin calendarioil settembre:il %in
più del (quandoerano . ) e+ % sul .L’aumento
delle disponibilitàcoincide ancheconl’apertura,negli ultimi due
anni,di facoltà di Medicina. Slotin crescitaancheper
OdontoiatriaeScienzedella formazione.In calo Architettura.

EugenioBruno —apagina
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prattutto,i postiabandoperleprove
di settembre.Balzasubitoagliocchi
Medicina,chearrivaa . disponi-
bilità perl’annoaccademico / ,
conunaumentodel %sul / e
del %sul / ,cioèsulperiodo
pre- pandemia. Increscitaanchegli
slotperOdontoiatriaeScienzedella
formazioneprimarialaddovecalano
quelliperArchitettura(che,rispetto
adueanni fa, perdeoltre il %) e,di
poco,perVeterinaria,cheperde
unitàrispettoall’edizione scorsama
rimane aldisopra del / .

Gli slotpergli aspirantimedici
Ildato piùattesoriguardavaMedici-
na. Siaperlastoricadiscrepanzatra
i( tanti) candidatiei (pochi)posti adi-
sposizione, siaperl’importanzache
laformazionedelpersonalesanitario
hariacquistatodurantel’emergenza
coronavirus.Ebbenel’attesoincre-
mento delnumerochiusoc’èstato.
Anchesenon nella misura chiesta
dalleRegioni, cheavevanofissatoa

. l’asticelladel fabbisognomen-
tre la Federazione dei medici
(Fnomceo)sierafermataa mila. Al-
la fine il Mur si è assestatosu .

disponibilità, superandole .
dell’anno scorso.Unsaldodi uni-
tà chedipendeperquasimetà( )
dall’attivazione dellenuovefacoltàdi
Medicina echirurgianelle università
Lumdi Casamassima(Bari),Salento
diLecce,BasilicatadiPotenzaeCala-
bria diRende (Cosenza).

Fermorestandoche il datonon è
definitivo, perchémancaancoral ac-
cordo Stato-Regioni (attesoin teoria
entroil aprile),la crescitaèancora
piùrilevante separagonataagli .
del / . Tanto piùcheil datode-
finitivo potrebbeanche salirea mila
visto chetutti gli slot riservati agli

studentiextra- Ueerimasti eventual-
mente vacanti possonoessereredi-
stribuiti traicittadini comunitari.

Nessunanovità, invece,peril tipo
di quiz cheèin calendarioil settem-
bre (il toccaalle prove in linguain-
glese, ndr)ericalcalo schemadell an-
no scorso:dei quesiti acuirispon-
dere in minuti, sonodicultura
generale, dilogica, dibiologia,
di chimica e di fisica ematematica.
Per iscriversi, attraversoil portale
www.universitaly.it,c’è tempofino
alle del luglio.

Gli altricorsi anumero chiuso
La stessadeadline valeancheper
partecipare ai test d’ingresso di
Odontoiatriae Veterinaria. Mentre i
primi sonogli stessiprevistiperMe-
dicina isecondi- sempre doman-
de con minutiadisposizione- so-
no cosìcomposti: diculturagene-
rale, di logica, di biologia, di
chimica e di fisicaematematica. In-
verso inveceil trenddei postiadispo-
sizione. Con Odontoiatriachepassa
da . a . nell’ultimo anno
(+ , %,chediventaperò+ %sepa-
ragonato alperiodo pre-pandemia) e
Veterinaria chescendeda dello
scorsoannoa ,restandocomun-
que soprai del / . Costante
inveceil calodi Architettura (il cui test
èorganizzato subaselocaleeva svol-
to entroil settembre): . dispo-
nibilità attualmente,controle .
del / ele . didueanni fa.
Un andamentooppostoaScienze
della formazioneprimariachesalea

. slot (+ , % in unanno,+ , %
sul / ).

©RIPRODUZIONERISERVATA
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I LAUREATI IN INTELLIGENZA ARTIFICIALE
SONORICHIESTISSIMI DALLE AZIENDE.
POSSONOSCEGLIEREPERCHI
LAVORARE, COME, DOVE E ANCHE LO

STIPENDIO.ECCOLE LORO STORIE

diANNA b o n a l u m e

el 1997MassimoMarchio-
ri, matematico dell'Uni-
versità di Padova,parlò ad

una conferenzasu Inter-
net aSantaClara,Califor-
nia. Larry Pageera tra il

pubblico.Marchiori stava
lavorandoad un progetto

chiamatoHyper Search,un programmache
scansionavai link tra i siti webinvece del te-
sto su di essi.Page,già occupatonelle sue
ricerche,lo avvicinòal terminedella confe-
renza, parlòcon lui e concluse:«Amico, vor-
rei svilupparela tuaidea».Marchioritornò a
casanella speranzadirealizzareil suo ambi-
zioso progetto.«Quandosonotornatoin Ita-
lia, ho chiestoall'università20.000 europer
sviluppareun motoredi ricerca, ma invece

hanno finanziato un progettosulla storia
della metallurgiadelrame in Italia»,ha rac-
contato. Nel frattempo,Page ha ricevuto il
suoprimo assegnoda 100.000dollari daAn-
dy Bechtolsheim,cofondatoredi Sun Mi-
crosystems, e ha creato il motoredi ricerca
Google da 100 miliardi di dollari all'anno.
Un'allegoria della situazioneitaliana,dovesi
formano menti geniali, ma non sonosup-
portate da finanziamentiadeguati.

Oggi, 25 annidopola conferenzadiMar-
chiori, la trasformazionedigitale traina il

mondodel lavoroalivello globalee la situa-

zione in Italia sta cambiando.I lavori emer-

genti sonoDataAnalyste Scientist,specia-
listi in intelligenzaartificiale emachine le-

arning, e HoboticsEngineer.Questiprofili
sono molto richiesti, ma insufficienti: in
Europanel 2018, il 57% delle imprese che
hanno assuntoo cercatodi assumerespe-

cialisti Ict (tecnologiedell'informazionee
della comunicazione)ha riferito di avere
difficoltà acoprire i posti vacanti.L'Italia è
tragli ultimi paesiin Europapercompeten-
ze avanzatee sviluppo, ovvero laureati in
materie Ict, secondol'indice Desi della
CommissioneEuropea.Dato il gap tra do-

manda delle aziendee offerta, i laureati
magistrali in materie Ict vengonoletteral-
mente risucchiatidalmercatodel lavoro:9
su 10 sonoassunti subito dopo la laurea.
All'oppostodei laureati deigruppi arte de-

sign e letterario- umanistico, il cui tasso di
occupazioneè inferiore all'81% (dati Alma-
laurea 2021).

Almeno trentaaziendehannocontattato
EdoardoCasiraghi,28 anni, lombardo di
Montevecchia,mentrestavaterminando la
laurea in informaticaall'UniversitàBicocca
di Milano.«Ho sceltoquellachemi interes-
sava di più,dove mi offrivano maggioripos-
sibilità di sviluppo», raccontacon disinvol-
tura questoconsulentedella Borsaitaliana.
In questosettore, infatti, sonoi laureati

Tecnologiae lavoro
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asceglierele aziende.StefaniaMassetti,
26 anni,di Volpiano,nel torinese,neolau-
reata in ingegneriainformatica al Politec-
nico di Torino, osserva:«Non ero contenta
del mioprimo lavorodopo la laureaperché
non avevamomargini di creatività, così ho
decisodi cambiare». In Italia, i neolaureati
in informatica ed ingegneria informatica
sonorari erichiestissimi.Societàdi consu-
lenza, startup e grandi aziendese li con-
tendono in modo feroce, in quella che si

può definire una vera e propria guerra
all'assunzione.Questoprocessosiè inten-
sificato durantela pandemia:l'incremento
della digitalizzazioneindustriale staacce-

lerando la percezionedell'utilità dei dati in
tutti i settori.

Semolte aziendenon riesconoa trovare
personale,il problemanonè certo la quali-
tà dellaformazione.«C'èpoco da fare, l'Ita-

lia èuno dei sistemiaccademicimigliori al
mondo. Un laureato italiano è molto più
preparato in media rispetto a coetaneidi
altri paesi», sottolinea LucaLongo, laurea-
to in informatica all'Università dell'lnsu-
bria, ricercatoree professoredi computer
scienceallaTechnologicalUniversity di Du-
blino. Senza contare il costo moderato
dell'università italianadove le tassescola-
stiche si aggiranointorno ai 2-3000 euro
l'anno.Negli Stati Uniti per una laureain
informatica bisogna spendere 10-20.000

dollari all'anno in un'universitàpubblica e
circa 50.000 in una prestigiosa istituzione
privata,comeStanford,in California.

Carlo Torniai è d'accordo:«La formazio-
ne italianain ingegneriainformaticaèmol-
to più completae meno settorialerispetto a
quella anglosassone,che invece ha una
spendibilitàimmediata perquanto riguar-
da certeskills, cheperò cambiano rapida-
mente, mentre l'approcciodi metodo che
offre laformazioneitaliana è unabasesem-

pre utile». Torniai conoscemoltobene sia
l'universoindustriale cheaccademico.Do-
po unalaureatra .Firenze eLosAngelese un
dottorato in informatica, questoingegnere
è statoricercatoretra StatiUniti, Canadae
Inghilterra, e ha poi lavorato per aziende
prestigiose,comeTesla,Pirellie Fifa. L'Ita-
lia è riuscita a recuperarequesto talento
nomade,e oggi lavoracomeHead of data,
insightsandartificial intelligenceperEsse-
lunga, dove dirige le evoluzioni relative al
mondodei dati.

INGEGNERI
CarloTorniai,
responsabileData
e Ai di Esselunga.
A destra:Stefania
Massetti,neolaureataal

Politecnicodi Torino,è
al suosecondoimpiego.
In alto:PaoloGaleone,
ingegnereinformatico
alla ZuruToys

Grazie al remote- working, molti infor-
matici italiani possonolavorareper grandi
aziendeesteresenza spostarsi.Provatea
discuterecinque minuti con uno di loro: è
comeosservarnele sinapsida vicino, la ra-
pidità di ragionamentoèvertiginosaeavre-
te la sensazionedi essereuno studentedel
Dams finito per errorein un corsosulla ri-

voluzione quantistica. Con scioltezza vi
parleràdi questionicomplicatissime,senza
preoccuparsinemmenodi saperese siete
un espertodi linguaggi, librerie digitali o
algoritmi.

Paolo Galeoneè un giovanetalento. No-
minato Google DeveloperExpert, un ricono-
scimento della multinazionalecaliforniana
ad espertiin progetti informatici, questoin-

gegnere informaticodi28 anni èstato ricer-
catore pressoil ComputerVision Laboratory
dell'Universitàdi Bologna,graziealfinanzia-
mento di un'aziendabolognese.Oggi lavora
per la sedeitalianadi Zuru Toys, un'azienda
cheproducegiocattolifondatada tre ragazzi
neozelandesi,con circa 5000dipendentie
un fatturatodi 460milioni di dollari. Paolo
raccontacon un certoorgoglio: «Vogliamo
espandercinel settoredell'edilizia e creare

Tutti i diritti riservati

PAESE : Italia 

PAGINE : 46;47;48;49;51;52

SUPERFICIE : 596 %

PERIODICITÀ : Settimanale



DIFFUSIONE : (206865)

AUTORE : Anna B O N A L U…

4 luglio 2021

P.120



STEFANIA, 26ANNI: "NON
ERO CONTENTA DEL MIO PRIMO

IMPIEGO, NON AVEVO MARGINI

DI CREATIVITÀ. E QUINDI

HO DECISODI CAMDIARE"

un'applicazioneper progettareedifici. Ciò
cheprogettinelsoftwarelo puoiacquistare
direttamente:conunsempliceclick partela
prefabbricazionedi muri, finestre,tombini
di ferro,travi». L'applicazione èsviluppatain
Italia mentrela parte di roboticain Cina. Pa-

olo èstatopromosso.«Ora nonsologestisco
un teamdi cinquesviluppatoridi machine
learning(apprendimentoautomatico)e di
visioneartificiale,ovveroalgoritmi tradizio-
nali chepermettonodi estrarreinformazio-
ni da immaginievideo.Ora sonoil direttore
tecnicodelprogetto,mi occupodellaqualità
delcodice e altre cose». Paoloè un vero e
proprio nerd: da sempreattivo nell'open

In alto: la nuova
sede dell'Università
Bocconi in via Rontgen
aMilano

source,si divertea svilupparesoftwarenel
tempo libero e li pubblicasui social specia-

lizzati, in particolaresu GitHub. «In passato
ho scritto un social networktematico per
impararela progettazione,sviluppo librerie,
sonouno specialistadi Tensorflow(libreria
softwareopensourceper l'apprendimento
automatico,ndr)». Nellasuaaziendail mo-

do di fare,dice, èdiversodaquello italiano:
« C'è flessibilitàsugli orari, faccio40 ore a
settimanae me le gestiscocomevoglio.C'è
un'offertadicosesfiziosecomeun'arearelax,
snack,bibite,tavoli dapingpong,caffé a vo-
lontà, una playstation», ma, al di là degliin-
trattenimenti californiani,osserva«mi dan-

no cartabianca,comeall'università.Mi di-
cono guardac'èquestoobiettivoe dobbiamo
usaredelletecnichenuoveperbatteregli al-
tri, bisognastudiaree scoprirequalcosadi
nuovoapplicandoloal casoconcreto».

RagazzicomeGaleonevengonointercet-

tati dalleaziende in una corsaglobaleal
talento, nella qualela remunerazioneè un
fattore discriminante.Secondocode.org,
unlaureatoin informaticaguadagnain me-

dia il 40% in più dei laureatidi altri campi.
«Per farelo stessolavoroinformaticoall'e-
stero ti offrono il doppiodello stipendio»,

osservaVincenzoManzoni,data science
directordi Tenaris.

In Italia un neolaureatoguadagnatra i 22
e i 32.000 all'anno.In Americaun neolaure-

ato magistralebravoha un contratto en-

try-level intorno ai 70.000dollari; persone
altamentequalificatenelleBig Tech posso-
no guadagnare100.000dollari all'anno.«I

migliori profili seniornella Silicon Valley
arrivano a guadagnare500.000 dollari
all'anno», diceGaleone.Tuttavianonè ne-
cessario attraversarel'oceano:basta spo-

starsi aZurigo,a250km daMilano,doveun
data scientist può guadagnare più di
100.000franchisvizzeri.«Secondome il sa-
lario nondeveesserel'unico driver, bisogna
seguirela curiosità, capirecosasi vuole
davveroimparare.Sono andatonegli Stati
Uniti percapirese interessavala ricercae

mi è costato,nonsolo in termini economi-
ci, ma ancherispetto ad un avanzamento
nel mondocorporatecheavrei potutofare
prima.Oggi le opportunitàsonoovunque»,
evidenziaTorniai.

Almomentoin Italia le realtàin gradodi
dotarsidi squadreinterne di informatici
specializzatisono le grandi aziende.
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PAOLO,28ANNI: "SONO STATO

SUBITOPROMOSSO.ORA DIRIGO

UN PROGETTO,GUIDO UN TEAM
DI CINQUE SVILUPPATORIE MI
GESTISCOL'ORARIOCOME VOGLIO"

Questestanno assorbendoil cambia-
mento digitale,cheprimadi esseretecno-
logico è culturale. MatteoPalmonari,pro-
fessore al dipartimentodi informaticadella
Bicocca, osserva:«oggi lavoriamo con le

aziendesuprogettidi innovazionetecnolo-
gica per trovarenuove soluzioni, per il mi-
glioramento di soluzionio brevetti».

Negli ultimi anni nelle universitàitaliane
sonostati introdotti strumentidi dottorato
executivee in alto apprendistato:nei primi
le aziende finanziano un dottoratoai loro
dipendenti,nei secondiinvecele aziende
assumonostudenti garantendoloro un
percorsodi treannidi dottorato.Le tecno-

logie di intelligenzaartificiale sonomolto
più complesse,l'utilizzodi sistemidi pro-
duzione è spesso più vicino all'attività
scientifica,ecco perchéin questi anni
«aziendecome Banca Intesa,Spazio Dati,
Enea, SettePixel hanno fornito borsedi
dottoratoainostri studenti» .

È quasi più facile realizzare attività scien-

tifico- accademica per leaziendecheper le
università, dove una carrieraè difficile se
nonquasi impossibile,con borsedi dottora-
to da 1.200euroal mese«ipoveri dottorandi
soffronoe i margini di carrierasono dilatati
e molto lenti», commentaLongo. 1grandi
gruppi come Pirelli, Barilla, Esselunga,
Nexi, le compagnietelefonichecomeVocia-

tone o Tim, le compagniedi media come
Skydannolavoro ai laureatispecializzati.

Le aziendesi ritrovano con una grande
quantitàdi datienelmomentoin cui deci-
dono di sfruttarli per generarenuovo pro-
fitto, entranoin azionele figure del data
analysto del datascientistper analizzarei
datie capirecomesfruttarli al meglio. La
capacitàdi creareundipartimentodi data
science in un'aziendanon è scontata,«è im-

portante trovareun leader,perchéi giovani
professionistiin Italia sonoattratti da una

CONSULENTE
Edoardo Casiraghi,

28anni. Subito dopo
la laureaha avuto
diverse offerte e ha
decisodi lavorare come
consulenteper Borsa
italiana

PrimaPagina

personacheli possaguidarein un percorso
iniziale,qualcunoin grado di selezionarele
persone,parlarecon il business, cogliere e
sviluppareopportunità,gestendoun cam-
biamento nell'organizzazionedel lavoro»,
raccontaManzoni.

Un discorsopiù difficile per il restodel
tessutoindustrialeitaliano,dove i budget
delle piccoleemedieimpresedestinatialla
digitalizzazione sono ancora ingessati.
«Bisognerebbepermetterea questeazien-
de di prendersidei rischi, per esempiocon
sgravi fiscali per le attività di data scien-
ce », spiega Manzoni.Ineffetti le Pmiusano
il web, ma solo le grandiaziendeintegrano
tecnologiepiù avanzate:nel 20201'82%del-
le impresecon almeno 10addetti non ha
adottatopiù di 6 tecnologietra le 12consi-
derate dall'indicatoreeuropeodidigitaliz-
zazione. Inoltre, secondol'Istat solo l'8%
delle Pmi siavvaledi almenoduedispositi-
vi smarto sistemiinterconnessi,di roboti-
ca e analisi di big data. Uno studio della
societàErnst& Young sottolinea:«Il valore
potenzialedella dataeconomyper l'Italia è
almenodel2,8% delpil, pari a 50 miliardi.
Quelloche mancaè la trasformazione
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dei datiin valore» .

Molte aziendeitalianeaffidano queste
attivitàa societàdi informaticao asocietà
di consulenzaesterne,le più aggressiveog-

gi in termini di assunzioni.PerTatianaRiz-
zante, ingegnereinformatico,Ceo di Reply,
societàdi consulenzaemultinazionaleita-

liana It quotata in borsa,«con il remo-
te- working la guerradei talenti è ancora
più intensa,si possonoassumerepersone
ovunque,con il solovincolodel fuso orario
e dellalingua». 1 primi stipendisi aggirano
intornoai 26- 32.000 euro.«Assumiamoso-

prattutto dai Politecniciitaliani e cerchia-

mo in particolare profili di softwareengi-
neer, sui quali possiamocostruiremolto» .

11fatturato,1,25miliardidieuronel2020, è
in crescitae l'aziendaèsemprealla ricerca
di nuovi laureati:«Ora le aziendenell'auto-

motive e nel turismo hanno rallentatole
assunzioniIct a causadella pandemia,e
questova a nostrofavore». Ancheper loro
il gap traoffertadi laureatiedomandaèun
grandeproblema.«I percorsidi formazio-
ne non sonosufficienti,le scuole non stan-

no producendoabbastanzaprofili infor-
matici », dice Rizzante.Nell'ultimo anno

CEO

TatianaRizzante,Ceo
di Reply,societàdi
consulenzanel campo
della tecnologia,
quotatain borsa.
Sopra:ancorala nuova
sededellaBocconi

Tecnologiae lavoro

Accentare,un'altragrandesocietàdi con-
sulenza, ha assunto3.500personein Italia.
AnnaNozza,responsabilerisorse umane,
sottolinea:«Ci rivolgiamoanche a profili
con percorsiinterdisciplinari,cheassocia-

no contenuti Stem (scienza,tecnologia,
ingegneriae matematicandr) a materie
umanistiche.Un approccioche abbiamo
definito " Stemanesimo"echevedenell'ap-
porto combinatodelle due dimensionil'e-

lemento chiaveperaveresuccessonel con-
testo attuale».In questoperiodo,aggiunge
Nozza, «cerchiamooltre2.500talenti per
le divisioni chiave, tra le quali security,
cloud& infrastructure,innovation,analyti-
cs».Anchelestartupoffronodellepossibi-
lità: il primo giungol'aziendaFintechsve-

dese Klarnahacreatoa Milano il suoterzo
tech hubsu scalaeuropea,doveassume
nuovi profili di softwareengineer.

La startup Cardo AI di Altin Kadareja,
laureato alla Bocconi di origini albanesi,
con un passatoin BlackRock,la più grande
societàdi investimentoal mondo,si occu-

pa di elaboraresoftwareperil mercatode-

gli investimentiprivati.L'assunzionedi svi-

luppatori nonè facile.«Passoil 60%del mio
tempoadoccuparmidi questo» , racconta.
«Il talentpool è scarsoe peruna startup
non èevidenteattirarei talenti che vengo-
no risucchiatidalle grandiaziendeameri-
cane ». Un altro aspettoinsidiosoèil carat-
tere degli sviluppatori.«Di solitotendonoa
non disturbaree a non farsi disturbare.
Qualchesettimanafaunragazzovoleva da-
re le dimissionidi puntoin biancoperché
non gli abbiamooffertosubitola flexibility,
ovvero orari e luogodi lavoroflessibili. In-

somma devi trovareil modo di accomodar-
li primache te lo dicano».

I laureati in materieinformatiche,veree
proprieintelligenze scientifiche,sonorisor-
se molto corteggiateenon sembranosoffri-

re la crisi. Nel settoreinformaticouna cosa
fa l'unanimità:il governoitalianonon inve-
ste abbastanzain ricercaesviluppo,e pochi
sono motivatia raggiungereil settorepub-
blico. Nel mercatoglobale,infatti, una prova
di questoè Itsart, " la Netflix della cultura
italiana",sconosciutaai più: la registrazione
sul sito,voluto dal Ministerodella Cultura,
costato10 milioni di euro pubblici,con una
graficaanni '90e un catalogomoltoristretto,
è inaccessibilefuoridall'Italia. •
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Sotto: GiuseppeConte
A sinistra:BeppeGrillo

do nel caosancheil Pd, chein qualchemodo
avevatatto i conti senzaCirillo. Chi, in quei
minuti, assistevaa Bolognaall'avvio della
presentazionedel libro di Enrico Letta ha
dovutoannotarel'impaurito sgomentoche

esondavadagli occhidel segretariodem.in-
tento a leggereil messaggiogrillinodiffuso
inquelmomento dalleagenziee abile,subi-
to dopo,a nonverbalizzarenulla più chel'as-

serita «preoccupazione» per la situazionee

per il futuro.Soloin un passaggiodellapre-

sentazione il segretarioha esplicitamente
traditoun timore,quando - senza chenessu-

no glielo avessechiesto- si èdetto«convinto
che questacosanonavrà ripercussionisul

governo». Unapaura,noncerto l'unica.
C'è la stabilità dell'esecutivosul piatto,

certo:anchese,va detto, BeppeGrillosin da
subito ha posizionato il Movimento pro-go-
verno Draghiben più di quantoabbia fatto
l'expremierdi VolturaraAppula. dimostran-

do neifatti ancoraunavolta - dopo il sìall'e-
secutivo giallorosa- una inclinazionegover-

nista che le sueparole non dicono. Ma c'è
anchel'ormaiincombentepartita peril Qui-
rinale, in cima ai pensieri della dirigenza
dem, che la considera la madre di tutte le
battaglie ( nonostanteabbia ripetutamente
condannatoil Pdadaccollarsiunruolo tutto
establishmentepoltrone, limite rilevato da
Letta nell'insediamento);come pure c'è il
puntointerrogativosucomemantenere,nel
mezzodel caosgrillino, lo statusquoche i

dem hannotenacimenteperseguitofinora( e
chegarantiscegli eletti,ciascunoperil suo),
così anche qualepossaesserela ricaduta
territoriale nelle prossimeamministrative,
organizzazioneanch'essatutta da rivedere,
almeno in teoria.

Insiemecon l'ex premier dei due mondi
(giallo- verde e giallo- rosa), insomma,è an-

dato in fibrillazione l'intero impianto su
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cui Enrico Letta ha impostato la suase-

greteria: vaiea dire sul presuppostoche il
futurodelPd abbiacomebaseun necessario
accordo coi Cinque Stelle, con Giuseppe
Contecome«valore aggiunto», secondouna
convinzionegià bettinianae adessomagi-
stralmente incarnatada FrancescoBoccia,
dasempreufficialedi collegamentocon l'av-
vocato del popolo,in epocalettiana anche
(da responsabileEnti locali) vicesegretario
di fatto,per tutta una seriedi questioni.Tut-
tavia, sesotto il governodi Conteil M5S si
era rivelato via via più affidabileper i dem,
d'ora in poi il rischioconcreto per il Pd è
quellodi ritrovarsidi fronteun alleatofriabi-
le, malcerto,per lo menoambivalente,se
non doppio o frantumato,sempre pronto
alla sparizioneo al terremoto.Una situazio-

ne moltopiù simile a quella deitempi degli
streamingcon PierLuigi Bersanie, poi,con
MatteoRenzi.Ma senzala stessaintrapren-
denza, da parte dem.

Non ècertopercasochela primaverapre-
occupazione manifestatada Letta riguardi
proprioil Quirinale,cheè poi la pietraango-

lare sucui si reggel'attualeposizionamento
delPd, tanto legatoagliesiti grillini. Con un
pesomassimocome il ministrodella Cultu-

ra Dario Franceschinituttorapuntato,con
le dovutecautele,al Colle più alto (non sa-

rebbe peraltro l'unico dem ad ambirvi, a
quantosidice nei corridoi del Nazareno),si

concentranoinfatti lì gli sforzi:econun M5S
allo sbando,scissoo comunquevenato al
suointernoda molteplici fratture,saràassai
piùdifficile, a fine gennaio2022,poter con-
tare sui preziosiattuali 237 parlamentaria
CinqueStelle(più un'altrasessantina,divisi
tra i 19 di Alternativa C'èe gli altri fuoriusciti
sparsinel gruppo Misto), con i quali il Pd
avevain mentediandareabraccettoperpo-

ter poi aprirela partitaa scacchicol centro-
destra erestantearcoparlamentare.Avendo
un peso,unaforzacontrattualeben diversa
daquellachesi prospettaadesso.

Bastiricordarei precedenti,quandoanco-

ra nemmenoc'erala piattaformaRousseau.
Senza ripensare alle spaventosesettimane
dellaprimavera2013cheprecedetterola rie-
lezione di GiorgioNapolitano,quandoi gril-
lini manifestavanoin piazzaMontecitorio,
basteràdirechenelgennaio2015,duegiorni
prima dell'elezionedi Sergio Mattarella,sul
bloggrillino i militanti potevano scegliere
all'interno di una rosadi novenomi, tra cui

A ROMA RAGGI SI RAFFORZA.
MENTRELE CANDIDATURE

A NAPOLI E IN CALABRIA SI
INDEBOLISCONO. NESSUN
PERICOLOINVECE PER DRAGHI

quellidi RomanoProdi, Pier Luigi Bersani.-

Nino Di Matteo,GustavoZagrebelsky.Certo,
è improbabileun ritorno a quellemodalità,
eppureunrigurgito identitario idem lo met-
tono senz'altronelconto.

Non sarà ritorno al Vaffa,ma di certo a

unamaggioreautonomia- quella cheè stata
lafortuna deiCinqueStelle,eadessonell'e-

poca del governoDraghi,tutta da reinter-
pretare.

Vale per l'atteggiamentoparlamentare.
Vale di certoper i vari territori neiquali a
brevesi andràal voto. Il nuovoassetto,in ef-

fetti, rafforzaassaiperesempiolaricandida-
tura aRomadi VirginiaRaggi: l'ostinazione
con cui lasindacasi è oppostaalla volontà
dellAvvocatodelpopolo - che a suo tempo,
sempremodellofontanadiTrevi, aveva assi-
curato il ritiro a frontedella candidaturadi
NicolaZingaretti- si rivela ancorpiù sagace
di quantonon sembrassegià prima.Raggiin
fondoha seguitoquellacheè l'impostazion
originariadelMovimentoin fattodi compe-

tizioni locali. Vale a dire:non importacandi-
darsi ovunque,l'alternativaè essercisulle
propriegambe,o non esserciaffatto. Rara-

mente èstatasceltal'alleanza,e semprecon
risultatidisastrosi:vedasi,adesempio,il ca-
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so della regione Umbria che andò al voto
nell'ottobre 2019, poco dopo la nascita del

governo giallorosa.
Proprio per questo, adesso, risultano in-

debolite le realtà frutto del faticoso dialogo
Pd-M5S. A partire dai due casi che lo stesso

ex premier Giuseppe Conte, nella conferen-
za stampa di lunedì, ha vantato come « pro-

getti forti » che è pronto «a sostenere, anche

da semplice cittadino ». Le candidature
dell'ex rettore Gaetano Manfredi a Napoli e

dell'imprenditriceMaria AntoniettaVentura
per la Calabria.Percorsi decisamentediver-
si, ma accomunati da una ostanziale subal-
ternità (il responsabile dem EnLi Locali la

chiama «generosità » ) mostrata dal Pd nel
corso della trattativa: sia in un caso che

nell'altro,si tratta di nomi individuati prima
di tutto dai grillini. DirettamenteConte, nel

caso di Manfredi. Quanto a Ventura, è stato
l'ex sottosegretariogrillino Vincenzo Spada-
fora a fare per primo il nome ( il legame attra-

verso l'Unicef, di cui lui è stato presidente
nazionale, lei provinciale e regionale), scin-
tilla prontamente sostenuta da Boccia (di
Bisceglie come 1 imprenditrice) con un entu-
siasmo tale da aver stupito anche i concitta-

dini - che non avevano mai visto lui spender-
si così tanto per chiunque altro,

Due scelte rivelatricidella volontà del Pd,

di ammantarsi di qualcos'altro: a Napoli, il
primo e unico bagno di folla a sostegno della

candidatura di Manfredi è stato proprio di
Giuseppe Conte, che ha girato la zona popo-
lare della Pignasecca, tra via Toledo e i quar-
tieri spagnoli,potendo contare -a differenza
dell'ex rettore sconosciuto ai più - sul con-

1

sueto successo di stradache tanto incanta i
dem (ebbe a dire Boccia:«chi dice che Conte
è il passato non capisce il sentimento popo-

li ministro degli Esteri
Luigi Di Maio.
A sinistra: il segretario
del Pd Enrico Letta

lare che c'è intorno all'esperienza umana e

politica che abbiamo fatto. Basta farsi un gi-

ro nei nostri circoli e nei quartieri popola-

ri »), A Napoli del resto, per dire del clima, i
percettori del grillino reddito di cittadinan-
za sono circa 200 mila su quasi un milione di

persone, e al contrario il Pd può contare su

un grado di accoglienza tale da consigliare
al partito a fare la festa dell'Unità, a line lu-

glio, ad Agnano, il più lontano possibile dal

cuore della città.

Ancora più indebolita, dal caos, la corsa
di Maria Antonietta Ventura. Appena entra-
ta in campo, siè praticamente già persa per
strada quello che era una delle due leve che

erano state determinanti nella scelta: Con-
te, appunto (l'altro: l'essere donna). Indu-
striale delle ferrovie, proprietaria dell'im-
presa di famiglia di cui detiene un terzo del-
le quote, discendente di una genia di co-
struttori che opera e fa affari nel sud da

almeno ottantanni ( suo padre si trasferì
dalla Puglia alla Calabria per costruire il

tratto Taranto- Reggio), scelta al termine di

un estenuante « casting », Ventura ha un

profilo più da candidata di Forza Italia che
di un qualsiasi tipo di centrosinistra, rien-
trando peraltro alla perfezione nel gruppo
dei ricchi da tassare con la patrimoniale
ipotizzata da Letta. Misteriosamente, le
ombre di tipo giudiziario pendenti sulla sua

famiglia ( il fratello coinvolto nell'inchiesta

Passepartoutcoordinata da Nicola Gratteri,

il consorzio leccese di cui fa parte l'azienda

di famigliaraggiunto da una interdittiva per

tentativo di infiltrazione mafiosa) non han-

no stavolta fatto alzare ufficialmente so-

praccigli da parte dell'intendenza grillimi.
Tuttavia, già prima del fuoco di Grillo con-
tro Conte, il suo nome «paracadutato » ave-
va coagulato dissensi trasversali: dal ceto

politico locale del Pd ai meno contiani tra i

Cinque Stelle, per finire a larghi strati della

sinistra di Articolo L Figurarsi, dunque,

adesso, che la prospettiva del ritorno alia
consultazione dei grillini, via piattaforma
Rousseau, ha rimesso in forse tutto. Com-
presa l'agibilità dell'utilizzo del simbolo a

Cinque stelle nelle varie consultazioni: ser-
virà un voto anche per quello? Non è chiaro,

come quasi nulla del resto. Di certo una

nuova fase si è fatta largo in un orizzontevo-
tato alla maggiorstabilità possibile, e sem-
bra ancorapiù spietata della precedente. •
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LA FAIDA TRA GRILLO E CONTE
GETTA IL MOVIMENTO NEL CAOS.

EI DEMOCRATICI VEDONO

SVANIRELA STABILITÀ
DI UN'ALLEANZA CHEVA DALLE

ELEZIONI LOCALI AL QUIRINALE

DI SUSANNA TURCO

S
embra lo sketch della fonta-
na di Trevi venduta da Totò.

È come aver trattato con il
" famoso cavaliere Trevi pro-

prietario della famosa fon-
tana omonima": lÀwocato
del popolo non era titolare
del Movimento, in pratica

abbiamo fatto accordi con un semplicecitta-
dino». L'amara iperbole pronunciata a caldo

da un dirigente dem - Giuseppe Conte nei

panni diun involontario Totò e il Pd nei pan-
ni dell'italo- americano Decio Cavallo che

nel film si compra la fontana - è il segno dello
stato di shock in cui è piombato il partito de-

mocratico dall'esatto momento di martedì

scorso in cui Beppe Grillo ha diffuso la nota
di benservito all'ex premier. Gettando i Cin-
que stelle nel mezzo di una contesa termo-
nucleare, con un tutti contro tutti mai visto
prima. E, fatte le dovute proporzioni, gettan-

Politica / Terremoto a sinistra

CROLLANO I
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TORMENTIDEMOCRATICI
I ritiro dellecandidatagovernatriceprecipitalacoalizionenelcaosin unadeliepochecompetizioniin cui erastatosiglatol'accordocoi grillini

Lettasenteodoredi sfratto
Dal caosin Calabriaallesfidefratricide di Napoli eRoma.Alle Amministrative il Pdrischia la debacle
CARLANTONIO SOLIMENE

c.solimene@iltempo.it

••• Comela teladi Penelope.
Solo chea cucirla di giorno e

a sfilarla di notte non è la
stessapersona. Il «sarto»En-
rico Letta ce la mette dawe-

ro tutta, ma ogni volta che
nel complicatissimo quadro
delle candidature alleammi-
nistrative riesceamettere un
punto, succede qualcosa
cherimette tuttoin discussio-
ne.

L'ultimo terremoto si è

scatenato in Calabria, dove
la candidata individuata da
Pd eCinquestelle per la pol-
trona di governatore, Maria
Antonietta Ventura, ha an-
nunciato il proprio ritiro dal-
la corsaacausa dell'interdit-
tiva antimafia cheha colpito
una delle aziende riconduci-
bili alla galassiaimprendito-
riale della propria famiglia.

Così il segretario del Pd
deve ripartire da capo nella
soluzione di un rebus che
aveva già visto caderela can-
didatura di Nicola Irto - la-
mentatosi dello scarsososte-
gno del segretario - e che,
soprattutto, vede la concor-
renza a sinistra pure del sin-
daco uscentedi Napoli Luigi
De Magistris,ansiosodi rici-
clarsi nella regione chelo vi-
de magistrato di grido. Pro-
prio De Magistris, visti i pid-
dini e i pentastellati in diffi-

coltà, ha chiesto di unire le
forze sotto la sua guida. Ma
dal Nazarenohanno rigettato
l'invito. Si riparte da zero,
quindi, senza contare che in
campo cisarà ancheun can-
didato renziano,Ernesto Ma-
gorno.

La Calabria, peraltro, era
già consideratauna sfida proi-
bitiva. Il problema, per Letta,
è chela faccendasi ècompli-

cata assaianche nei territori
dove i Democratici potevano
puntarealla vittoria.Anzi,do-
vevano. Perché un segretario
di fatto «calato dall'alto» dal
suopredecessoreha bisogno
come il pane di una vittoria
elettorale per vantare una le-
gittimazione popolare. Altri-
menti sarebbegià il momen-
to dell'avviso di strappo. E
alcune battaglie eccessiva-

mente «dibandiera»delle ul-
time settimane (dal ddl Zan
allo Ius Soli passando per la
tassadi successione) hanno

già fatto saltare latregua con
la corrente riformista.

Peccato che al momento
divittorie certenon cene sia-
no. Quello messomeglio è il
sindaco uscente di Milano
Beppe Sala, che al partito
non è neanche iscritto. Nelle
altre partite che contano è il
caos. A Roma, per dire, i
Dem hanno accolto senza
drammi gli ultimi sondaggi
che danno Virginia Raggial
ballottaggio ai danni di Ro-
berto Gualtieri. «La differen-
za è minima - chiosano alcu-
ni dirigenti - e quando ci sa-
ranno incampo le listeil qua-
dro si ribalterà». Ma la realtà
è che nessuno si aspettava
una Raggicosìcompetitiva al
cospettodi un Gualtieri così
debole. «Colpa» anche del
consensoottenuto da Carlo
Calenda, vero e proprio «di-
sturbatore » del candidato
del Pdcon il quale Letta non
èriuscito ( onon ha voluto) a
trovare un accordo.

Un disturbatore c'è anche

a Napoli, dove Antonio Bas-
solinonon hafatto alcun pas-
so indietro nonostante la di-
scesa in campo di Gaetano
Manfredi e, senzaaccordo in
Calabriacon DeMagistris,re-
sterà in corsapure la «protet-
ta» del sindaco uscenteAles-

sandra Clemente.Più che gli
attuali avversari,però, Letta
temele fibrillazioni nel cam-
po grillino, con gli esponenti
locali chenon hanno digeri-
to l'accordo coni Dem e - se

Grillo eContenon dovessero
firmare l'armistizio - farebbe-
ro saltare l'intesa firmata da
Giuseppi.

Non va meglio a Torino,
dove le primarie flop (solo
13mila votanti) hanno inco-
ronato Stefano Lo Russo, il
candidato meno digeribile
per i grillini al ballottaggio.
Tanto chei vertici pentastel-
lati sarebbero in pressing
sull'uscente ChiaraAppendi-
no per farle cambiare idea e
rendere ancora più diffìcile
la partita Dem in un territo-
rio cheli ha già visti soccom-
bere alleultime regionali.

Di fatto, allo stato attuale i

Dem potrebbero intestarsi
solo l'eventualevittoria aBo-
logna di Matteo Lepore. Ma
tenere una storica roccaforte
rossanon basterebbecerto a
salvarela poltrona del segre-
tario. Che, forse,sta già rim-
piangendo i tempi del dolce
esilio parigino.

L'assembramentopartenopeo
Manfredidovràvedersela
asinistrapurecon l'exsindaco
Bassolinoecon laprotetta
diDeMagistris,Clemente

IncuboCapitale
Gli ultimi sondaggihannomesso
in dubbial'arrivoalballottaggio
di Gualtieri Colpaanchedella
mancataintesaconCalenda

In bilico
Il segretario
delPartito
democratico

EnricoLetta

(LaPresse)
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Viaggio nellecrisi industrialidovela fabbricae il lavorosono
diventati“ invisibili”. DaIlva aWhirlpool,dallaexEmbracoalla

Wanbao,le tuteblu scendonoancorain piazza.E resistono

Operai
di Carlo Bonini
(coordinamento
editorialeetesto)

MariachiaraGiacosa
e MarcoPatucchi

Coordinamento multimediale
di LauraPertici

aGigeconomyci ha convintoche gli oggettidellano-
stra vita si materializzinoda unaltroveimpalpabile.
Accessibile online e conconsegnea domicilio ad ho-

ras. Tutti ipassaggidellafiliera produttivasonodiven-
tati, nellapercezionecomune,archeologiaindustria-
le. Soddisfattidel risparmio garantito, dimentichia-
mo cheogni “sconto”sullamercehauncosto umano.

Intornoanoio nello spaziolontanodelledelocalizzazioni. Il nostroè il
tempodellefabbriche invisibili. E delle “ nuove”fabbriche,comegli
hubdellalogistica chesonoil motoredellanostraesistenzadi consuma-
tori gratificatisenzaseesenzama.

Con la rimozione dellefabbricheèanchequelladegli operai.Quasi
fosserounareminiscenzanovecentescaconsegnataagliarchivida foto
in biancoe nero. Salvo scoprireciclicamenteil contrario.Quando gli
operai-è storiadellascorsasettimana- scendono in piazza.Perdifende-

L
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re la loro fabbrica dalle delocalizzazioni.Per sottrarla a liquidazioni fi-
gliedicattiva gestione. Per denunciare gli impegni disattesiassunti dal-
laPolitica.È accaduto congli operaidell Ilva di Genova che, pertre gior-
ni consecutivi, hanno bloccato mezza città, presidiandovia Guido Ros-
sa con lo slogan Non c è crisi di mercato, ma ci mettono lo stesso in cas-
sa integrazione . Un nome-simbolo, perché Guido Rossa era l opera-
io- sindacalista dell Italsiderucciso nel 1979 dalleBrigate Rosse. Gli anni
di piombo,tensioni sociali oggi grazie al cieloinimmaginabili.I poliziot-
ti dei reparti celeredavanti alla protesta di Genova si sono tolti i caschi,
solo lavoratori di frontead altri lavoratori.

Glioperaicontinuano a scendere in piazza.È accadutoa Napoli,con i
dipendenti della Whirlpool che per l ennesimavolta hannobloccato lo
svincolo dell autostrada. Ed è accaduto a Torino, dove gli operai della
ex Embraco presidiano la prefettura da settimane.

HascrittoEzio Mauro su questo giornalenelle ore terribili della mor-
te di Adil Belakhdi, il sindacalistatravolto e uccisodaun Tir durante le
proteste davanti a un magazzino nel Novarese:« Il lavoro dipendente,
materiale, si subordinae da attoresociale collettivo, com è stato nel No-
vecento, diventa una semplicevariabile dipendente dalla necessità,
una struttura serventesenza una valenza e un ruolo autonomi. L inde-
bolimento del lavoro, da soggetto politico a merceè un indebolimento
di civiltà, che ci porta in un erasconosciuta» .

Abbiamo dunque deciso di fare un viaggio in alcune delle crisi indu-
strialidel Paeseper raccontare il lavorodiventato improvvisamente in-

visibile . Per dargli un volto,dei nomi, delle storie.E ricordare di cosa è
fatto.

Larepubblica operaia diMel

«Benvenuti nella repubblica operaia di Mel ». StefanoBona scherza,
ma non troppo.Ai cancelli della fabbrica,sotto l insegna ItaliaWanbao
Acc, è appeso uno striscione di telacon su scritto Adesso la storia la scri-
viamo noi . Il Piavemormora oltre la stradamentre,laggiù, le Dolomiti
Bellunesi preannunciano i più famosi dei monti pallidi. Il Civetta, le Pa-
le di San Martino,la Marmolada.« Controogni possibileprevisione conti-
nueremo a produrre anche a luglio e ad agosto. Forse pure a settem-

bre» , spiegaStefano,sindacalistadella Fiom- Cgil, raccontando la storia
di una fabbrica e di una resistenzaoperaiache, aldi là delle dimensioni
dello stabilimento di Mel, incarna alla perfezione quanto sta succeden-
doin tante province del sistema industriale italiano. E in più di una ca-
pitale .Diciamo pure che la storia della Wanbao Acc è un paradigma.

A Mel, la fabbrica la chiamano ancora tutti Zanussi, ricordando l epo-
ca d oro, gli anni Ottanta, quando occupavaduemila persone. Produce
compressori perfrigoriferi. L avevanocostruita dopo il disastro del Va-
jont del 1963 per rilanciare l economia del territorio. Oggi tra operaie e
operai sono rimastiin 300, hanno visto arrivare e andarsene una pro-
prietà cinese, la Wanbao appunto. Una multinazionale mordi e fuggi .
Poi lo spettro dellachiusura, il commissariamento e l inizio della via cru-
cisdi un rilancio possibile ma sempre più complicato. Un anno fa, la lu-
ce in fondoal tunnel: il commissario straordinario, Maurizio Castro,in-
sieme all allora sottosegretaria allo SviluppoEconomico del governo
giallo-rosso, Alessandra Todde, studia e articola un piano che prevede
la nascita del polo nazionale della componentistica per elettrodomesti-
ci ( il nuovo gruppo si chiamerà ItalComp)unendo la Wanbao Acc ela ex
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I segue dalla prima

Un anno dopo, il sognoItalComp è tramontato,frenato dalla pande-
mia e dal cambio di guardia nel governocon il nuovoministro dello
Sviluppo Economico, il leghistaGiancarlo Giorgetti, che considera
impraticabile il progetto e che comunque vuole affidarsi solo all in-
tervento di soggettiprivati. Di fatto,una condannadefinitiva per la
ex Embraco e un ipoteca pesantissimaanche sul futuro di Wanbao
Acc che intanto continua testardamente a sopravvivere,ma ha le
ore (mesi) contate.

Per rimanere competitiva sul mercato, la Acc habisogno di inve-
stimenti che una gestione commissariale per definizione non può
effettuare.Tutte leipotesi di finanziamento studiatesono impanta-
nate e si prefigura, così,una procedura di venditacon sbocchi inde-
finiti. Una navigazione a vista.Comunque in linea conla tesi diGior-
getti (e del premier Mario Draghi)contraria al sostegnostataleper
aziende che faticano a stare sul mercato. Con buonapace della pen-
tastellataTodde, promossaviceministra ma praticamenteseparata
in casa con il ministro. «La repubblica operaia di Mel è un incredibi-
le miracolo industriale - dice StefanoBona della Fiom - daoltre un
anno e mezzo produce senzaun centesimo di credito bancario o di
altro supporto finanziario. Siamo un simbolo etico e politico: se il
mercato rispetta Acc e le dà fiducia, è incredibile che il governo
non abbiaancoramesso a disposizione di Mel ipochi milioni che la
leggeprevedesianoerogatiadun impresavigilata dalgoverno stes-
so» .

La tenda di Piazza Castello

Hanno la tenda, ma non sono in vacanza. « Il campeggio non mi
piaceva neanche dabambino », dice Maurizio Ughetto, 48 anni, ex
operaio della ex Embraco. Ogni mattina, con i suoi colleghi, arriva
in piazza Castello,nel centro di Torino, sotto le finestre della Regio-
ne.Monta la tenda, lui chepotrebbe portarci al mare il figlio di 17 an-
ni, e la sera la smonta perriportarla a casa.E tornare il mattino do-

po. Lo fa da un mese e mezzo. «È l ultima protesta
che ci è rimasta » , confida. Il 30giugno scadeval ulti-
matum che sindacati, Regione,Comune e Diocesi di
Torino avevanolanciato al governo perché dicesse
una parola chiara sul progetto Italcomp, la società
pubblico-privatache sarebbedovuta nascereper ac-
quistare la Wanbao Acc di Mel e l Embraco di Riva di
Chieri, 400 addetti, per farne il polo italiano di pro-
duzione di compressori per frigoriferi. Sarebbe,per-
ché daotto mesi quel piano, messoa punto quando

I segue dalla prima

Embraco di Riva di Chieri,Torino. Sembrerebbeintravedersi un barlu-
me di politica industriale, con lo Stato nel ruolodi pivot attraverso Invi-
talia ( la società di promozione industrialedel Tesoro). AMel c è grande
entusiasmo per il progetto. Per nonparlaredi Torino, dove i 400 operai
della ex Embraco sono fermi dal 2018 perché la fabbrica è spenta e im-
probabili tentativi di reindustrializzazione sonomiseramentenaufraga-
ti. Ma anche i lavoratori piemontesi resistono aggrappatiall idea di un
futuroper il loro stabilimento.
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al Ministero dello Sviluppo Economico sedeva Stefa-
no Patuanelli (Movimento 5 Stelle), è rimasto solo
sulla carta: investitori privati non se nesono trovati,
e nemmeno banche disposte a concederegaranzie
per rilanciare ledue aziende.L Acc, che è in ammini-
strazione straordinaria, nel frattempo è stata messa
in vendita,nonostanteabbiaordini permilioni di eu-
ro senzaperò i soldi pergarantire la produzione e ac-
quistare le materie prime. Il commissario Maurizio
Castro per luglio ha programmato la realizzazione
di 125 mila pezzi, rinunciando adaltri 100 milagià or-
dinati, perlimitare il drenaggio di cassa. La gara per
l acquisto è scaduta. Il timore è che a presentare of-
ferteper l acquistosianosolo multinazionali interes-
sateal know how e ai brevetti, pronte a saccheggia-
re l azienda,delocalizzando poi in altri Paesi.

D altraparte, è già successo.La storia di Embraco
inizia così. Nel 2017, quando la Whirlpool che era
proprietaria dello stabilimento sulla collina di Tori-
no annuncia la volontà di spostarela produzione in
Slovacchia dove il costo del lavoro è più basso. Si
tratta per mesi,finché la multinazionale americana
del bianco individua un azienda, la Ventures spa
di GaetanoDi Bari e Ronen Goldstein, interessata a
rilevare lo stabilimento egli operai, perprodurre cu-
betti tipo Lego,biciclette elettriche e robot per la pu-

lizia deipannelli fotovoltaici. Èmarzodel 2018: l allo-
ra ministro dello Sviluppo Economico del governoRenzi, Carlo Ca-
lenda, e leistituzioni locali si fidano.L alternativa sarebbe la chiusu-
ra. Per i 400 operai scattala Cassa integrazione con la promessa di
tornare, entro un anno, al lavoro.Non succede: nel 2020 la Ventu-
res fallisce e Di Bari finisce indagato per bancarottafraudolenta. Il
governo Conte bis pensa al piano Italcomp, che però nell era Dra-
ghi perde quota. Secondo il ministro Giancarlo Giorgetti non si può
fare perchéviolerebbe le regoleeuropee. Inizia la ricerca di un part-
ner privato a cui affidare la maggioranzadella nuova società;anche
in questo caso senzarisultati, almenofinora. I 400 sventurati conti-
nuano adaspettare.Sono passatiquattro governiequattro ministri
e loro sono semprelì. Negli anni sonostati a Bruxelles,per chiedere
all Europa interventi contro la delocalizzazione selvaggia, a Roma
di fronte al ministero e in piazza decine di volte. Ora la protesta è
sotto la tendaverde: fa caldo e mancal aria,come a loro manca il fu-
turo. Sventolano, in quel poco di brezzaconcessadall estatetorine-
se, le lettere di licenziamento, a partire dal 23 luglio. In extremisnel
decretoSostegnibis è stato inserito un emendamentocheconcede
loro ancorasei mesi di Cassa integrazione.

Il curatore fallimentare devedefinire gliultimi dettagli,se si arri-
verà in ritardo sarà la Regione ad anticipare l assegno,grazie a un
accordo con le banche,già testatoper altrecrisi occupazionali.

«Si arriva al 22 gennaio. E poi? Noi siamo stufi di ricevere sussidi,
vogliamo solo lavorareperché il mercato c è: devonodarci una pos-
sibilità » sostengono i lavoratori che ormai da quattro anni vivono
con gli ammortizzatori sociali. « Sono entrato in azienda 21 anni fa,
ho fatto tutte le lavorazioni, alla fine ero nella sala metrologica e
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pensavo di aver fatto non dico carriera, ma di essermisistemato -
ammetteUghetto - . Adessovivocon 750euro al mese: ci pagol affit-
to e le spese, per fortuna miasorella mi aiuta e faccioqualche lavo-
retto in giro. Risparmio su tutto: sono tre anni che non vedo il ma-
re» .

Lasua storia è simile a quella dei colleghi.Alcuni sonotornati a vi-
verecon i genitori,altri tirano avanti con il sostegnodella Caritaso

della Curia cheperiodicamente consegnaloro i pacchi alimentari.
Tra tutti coloro a cui gli sventurati dell Embraco si sono rivolti in
questi anni - premier, ministri, parlamentari - l arcivescovoCesare
Nosiglia è tra quelli che non hanno mai fatto mancare il sostegno.
Hapagato i pullman per andare a Roma,al ministero dello Sviluppo
Economico, perdiscutere del futuro, hacelebrato lamessa di Nata-
le di fronte ai cancelli quando il picchetto era lì e non nel salotto
buono di Torino. Quasi ogni meseorganizza la distribuzione di pac-
chi spesa e la fila per ritirarli è semprepiù lunga.

Famiglie sospese

«Da giovane facevo il cassiere al bowling, mia moglie lavorava
all Embraco e mi ha convinto a cambiare. Sono stato lì 25 anni, ora
neho 53. Cosami restada fare? » , chiede e si chiede Gianluca Uglio-
la. La stessa domanda se la pongono Davide, che di anni neha 48, e
sua moglie Maria Luisa, 46, entrambidipendenti Embraco. Non so-
no i soli: «Un dramma nel dramma.Prima avevamodue stipendi e
da un giorno all altro ci siamo trovati a dover sopravviverecon me-
no di uno, perché con la cassaarriviamo a 1.600 euro e io, da solo,
guadagnavo di più » , racconta Davide. «Nel 2017 ho finito di pagare
il mutuo della casa,speravo di poter finalmente godermi un po la
vita e mettere via i soldi perfar studiare i ragazzi. Uno di loro vuol
fare lo chef e andareall estero:oranon ho nulla dadargli. O mangia-
mo o facciamo altro. All ultima manifestazione non sono andato:
non era arrivata la cassae non avevo i soldi per la benzina ». Davide
hamandato curriculum in tutte le agenzieinterinali, ma niente. Un
lavoro non lo trova nemmeno Luigi Durante, che di anni ne ha 40.
«Vivo con i miei genitori e sono single: non sarebbela condizione
ideale in tempi normali (sorride) ma in questa situazione almeno
mi garantisce un supporto che altrimenti non avrei ». Valeria, il no-
me è di fantasia,perché la vergognatalvolta è più forte della dispe-
razione, ha dovuto lasciare la casa in cui viveva in affitto con le due
figlie. «Ora abita dai genitori che le hanno ricavatospazio in un sot-
toscala » , raccontano i colleghi. Sabatoscorso, Ughetto è salito sul

palcodella manifestazione unitaria di Cgil, Cisl e Uil
chesi è svolta in contemporanea a Torino, Firenze e
Bari. È rimasto accanto a Maurizio Landini per tutto
il tempo con in mano il cartello: Lavoratori Embra-
co contro i licenziamenti . Parole che campeggiano
ognigiorno sulla piazza e continueranno a restare lì,
sullo striscione sorrettodai lavoratori. «Finché qual-
cuno non ci daràascolto ».

Il Sulcis dimenticato

Una lotta irriducibile per salvare posti e dignità
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del lavoroquella degli operai della ex Embraco.Così
comela madre di tutte le resistenzeoperaie che si
combatteancora alla ex Alcoa di Portovesme, il Sul-
cis dimenticato che dopo un decennio di battaglie,
presidi e manifestazioni tra Cagliari e Roma, aero-
porti occupati, traghetti bloccati, caschi tambureg-
gianti sull asfaltosotto lefinestre ministeriali, intra-
vede ora la rinascita dell unicafabbrica italiana di al-
luminio primario. Pensata nell epoca delle Parteci-
pazioni Statali come riscatto dopo il tramonto della
cultura delle miniere in Sardegna, e abbandonata
nel 2014 dalla multinazionale americanache ha delo-
calizzatonel Nord Europa. Governo,Invitalia, Enel e
Sace pressatisenzasoluzione di continuità dai sinda-
cati e dai lavoratori, hanno costruito le condizioni -
traenergia scontata,fidejussioni garantite e investi-
menti pubblici - affinché la nuova proprietà, il grup-
poitalosvizzero Sider Alloys, onori l impegno di ria-
prire la fabbrica e sfornareal più presto il primo lin-
gotto. Il futuro per 700 operaiche dal 2012 vivono di
soliammortizzatorisociali e, nell indotto,anche sen-
zaquelli. Ancora oggifanno i turni al presidio abbar-
bicato ai cancelli della fabbrica: una baracca di le-
gno, alluminio e bandiere sfilacciate, diventato il

simbolo della lotta.
Ancora più a Sud un altra resistenzaoperaia decennale.Termini

Imerese, il sogno spezzato della Sicilia con la Fiat che nel 2011 ha
chiuso la fabbricaperchéprodurre auto in quella terra costava trop-
po. Cosìsi è passatidai tempi d oro,quando quattromila operai sfor-
navano la Cinquecento, la Panda, la 126, a un migliaio di famiglie
che, in unavia crucis di nuovi e improbabili progetti, indagini giudi-
ziarie, ammortizzatori sociali a singhiozzo, sono rimasti a presidia-
re i cancelli di una fabbricasentitacomeuna cosa loro.La loro co-
sa , la loro casa . I commissari straordinari hanno ricevuto, e gira-
to al Miseper levalutazioni, ottomanifestazioni d interesse.Proget-
ti più omeno realizzabili, comunque sufficienti a tenere aggrappa-
ti gli operai al sogno di un futuro industriale.

I resistenti di Figline

Che invece sembra ormai impossibile a Figline Valdarno, una
manciata di chilometri da Firenze. Giusto tre anni fa la Bekaert,
multinazionale belga leader mondiale nei fili d acciaio (da quelli
per gli pneumatici fino alle gabbiettedei tappi da spumante)chiu-
devala fabbricatoscana,licenziava i 318 operai e spostavaquella li-
neaproduttiva in Romania. Dopo l annuncio davanti al consiglio di
fabbrica, i dirigenti uscirono dallo stabilimento scortati dai carabi-
nieri, temendo chissàquale protesta. Se ne sono andati e non sono
più tornati. Gli operai, da quel giorno, hanno continuato a lavorare
come se nulla fosse. Hanno assicurato la produzione in assenza di
managementfinché sono arrivate le forniture. Poi, hanno presidia-
to giorno e notte i cancelli dello stabilimento per il timore che la
proprietà piombasse lì a smontare i macchinari o a svuotare i ma-
gazzini.
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Anche Sting, che ha un casaleda quelle parti, un paio di estatifa
hasolidarizzato con gli operai improvvisando un mini-concerto da-
vanti allafabbrica.Negli anni successivi,mentre i governi promette-
vano vaghe soluzioni di rilancio, gli operaimanifestavano a Milano,
Roma a Bruxelles

Infine, una cinquantina dei lavoratori in cassaintegrazione, stan-
chi delle promesse della politica, hadeciso di prendere definitiva-
mente in mano il proprio destino presentando un progetto di coo-
perativa tra lavoratori.

Nessuno gli ha però dato fiducia e così, dopo il ricollocamento
di una sessantina di lavoratori in un altra azienda del territorio,
ora siamo di nuovo alle promesse,come la suggestione del polo
dell acciaio toscanochecollegherebbe Figline a Piombino. APiom-
bino c è la ex Lucchini, un altra storia di crisi industriale che porta
da anni in piazza gli operai e che lo Statoancora non è riuscito a ri-
solvere: anche l ultima proprietà, quella del gruppo indiano Jin-
dal, stasegnando il passo e siprospetta l ingresso di Invitalia, dun-
que da qui a prefigurare un link con la ex Bekaert ci vuole davvero
molta fantasia.

Promesse e resistibili minacce

Propriola siderurgia, con la via crucis dell Ilva di Taranto e il tra-
monto di Piombino, altra capitale storica dell acciaio italiano, è il
simbolo della latitanza ormai endemica di una vera politica indu-
striale nel nostro Paese.

Ne sanno qualcosa le operaie e gli operai della Whirlpool di Na-
poli: mentre il settoredegli elettrodomestici è in prima fila nel ri-
nascimento produttivo post- Covid del manifatturiero, con tassi
di crescita a doppia cifra, la multinazionale americana non inten-
deassolutamente fare marcia indietro sulla decisione di chiudere
lo stabilimento diNapoli considerato economicamente non profit-
tevole. Una decisione d altra parte annunciata oltre un anno fa.
Nessun governo succedutosi nel nostro Paese è riuscito, nonostan-
te le promesse (e le resistibili minacce al colosso Usa), a cambia-
re il destino dei 350 lavoratori della fabbrica di via Argine che con-
tinuano la loro battaglia sempre più tesa. « Non esistono solo i pro-
fitti - dice Carmen, operaia -. Mio papà l ha praticamente costruito
questo impianto, insieme a tanti altriche hanno anche dato i terre-
ni. Lui ha lavorato sempre alla Whirlpool, pure a Varese, e ora gli

piange il cuore. Non se lo merita, nonce lo meritia-
mo. È la nostra fabbrica. Cosaracconteremo ai no-
stri figli? ».

Stesso discorso per un altra industria del setto-
re elettrodomestici: Elica, leader mondiale delle
cappe per cucine e multinazionale controllata da
Francesco Casoli (ex senatore di Forza Italia), ha
annunciato la delocalizzazione in Polonia del 70
per cento della produzione degli stabilimenti ita-
liani, che sono da sempre nel cuore delle Marche,
e un esubero di 400 lavoratori sui 560 totali nel
nostro Paese. Gli operai hanno trascorso la Pa-
squa in presidio ai cancelli della fabbrica e daallo-
ra si sono susseguite le manifestazioni di prote-
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sta.
Politica industriale latitante anche a Flumeri,

nella provincia di Avellino, dove l Industria italia-
na autobus ( Iia) sta provando a uscire dal tunnel
di una crisi decennale. L Iia produce autobus (a
Fumeri e nello stabilimento bolognese, per un to-
tale di 800 addetti), ma nonostante l intervento
dello Stato (Invitalia e il gruppo Leonardo), para-
dossalmente non riesce a intercettare la doman-
da in crescita di trasporto sostenibile, accentuata
dagli effetti della pandemia. Equando il Pnrr del-
la transizione ambientale italiana avrà esteso i
suoi effetti ( e i suoi fondi) forse sarà troppo tardi.

Ogni volta che esperti e politici si lamentano
perché Paesi come la Francia mostrano i muscoli
se si tratta di difendere i loro interessi industriali,
dovrebbero anche ragionare su cosa hafatto o sta
facendo lo Stato italiano persostenere il nostro si-
stema produttivo. E dove sono i nostri capitani
coraggiosi capaci negli ultimi decenni di punta-
re (e magariperdere pure) solosu settorimonopo-
listici ea rischio ridotto, come le infrastrutture, le

telecomunicazioni e l energia.Sono le tante facce
di un declino industriale che sta producendo le tensioni delle piaz-
ze italiane.

«C è un grandesgretolamento del tessutosociale -hadetto il lea-
der della Cgil, Maurizio Landini - un imbarbarimento delle relazio-
ni umane. Così si mette a rischio anche la tenuta della democra-
zia. Dominano lo sfruttamento, la precarietà, l insicurezza del la-
voro. Si è passatidalla tutela al disprezzo del lavoro ».

«I numeri dimostrano che non tutti i cittadini hanno pari digni-
tà - sostiene l ex ministro del Lavoro, CesareDamiano -. Intanto tra
Nord e Sud, ma anche nell ambito delle stesse regioni convivono
sacche di arretratezza insieme a spinte dinamiche: l intervento
pubblico è ancora più doveroso non solo sul piano dell equità e
quindi delle tutele, maanche su quello della crescita. Ènecessario
inaugurare una stagione di investimenti per far ripartire l econo-
mia ».

Tesi lontana da quella dell economista Riccardo Gallo che ha
trascorso un intera vita di studio e di impegno amministrativo nel-
lo Stato: «In Italia le grandi imprese, quelleche avevanofatto inno-
vazione negli anni Ottanta - dice Gallo - sono molto diminuite di
numero e quelle piccole hanno minor capacità di fronteggiare la
crisi. Nel nostro Paese non si riesceneanche a darvita a distretti in-
dustriali di nuova generazione e a distretti culturali evoluti. La ri-
cetta per il rilancio? L intervento pubblicoper salvareimprese nel-
la sostanzafallite non hamairisolto nulla, dunque le aziende rece-
piscano le innovazioni per una loro convenienza economica, nel
loro egoistico interesse, senza aiuti dello Statoche, da parte sua,
devesolo crearele condizioni generali einfrastrutturali ».

Parole che evocano la linea del ministro Giorgetti che sulla scri-
vania si è trovato lo stessocentinaio di dossier sulle crisi industria-
li che avevano i suoi predecessori StefanoPatuanelli, Luigi Di Ma-
io, Carlo Calenda. Eche, probabilmente, lo stesso Giorgetti lasce-
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Tavoli
Secondo
le ultime
rilevazionidella
viceministra
Alessandra
Todde, i tavoli
di crisi
industriale
aperti

Le crisi attualmente
al Misesono 85

Ministero
AlMise
è operativa
una task force
chesegue tutti
i tavolidi crisi
industriale

rà in eredità al suosuccessore.
Intanto la resistenzaoperaia continua a presidiare i cancelli del-

le fabbriche e ascendere nelle piazze delle città italiane. Come un

anno fa aPontecchio Marconi, quando ai lavoratori della Fiac, mul-
tinazionale svedesedei compressori, in presidio permanente con-
trola delocalizzazione dell attività, è arrivata una lettera di solida-
rietà del regista inglese Ken Loach: « I datori di lavoro progettano
ogni cosa in funzione della massimizzazione della propria idea di
efficienza, al fine di incrementare la propria ricchezza.

Noi abbiamo bisogno di sicurezza, nel lavoro, nella retribuzio-
ne, dell assistenzasanitaria quando siamo ammalati, dell istruzio-
ne per i nostri figli e della pensione quando saremo anziani. Più di
questo abbiamobisogno delle cose buone della vita: abbiamo biso-
gno del pane, ma anche delle rose.Restate forti ».
© RIPRODUZIONE RISERVATA

1,8
Laproduzione
In aprile
la produzione
industriale
italiana
è cresciuta
dell 1,8%

su marzo

10,7
Senza lavoro
Il tassodi
disoccupazione
è al 10,7%

I numeri
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I licenziamenti
Le lettere
di licenziamento
dei lavoratori
della ex
Embraco,
esposte
per protesta in
PiazzaCastello
a Torino

La solidarietà
Nell estate 2018

Sting ( foto
sotto), che ha

un casale in
Toscana, ha
improvvisato
unconcerto
di solidarietà
al presidio
degli operai
della Bekaert di
FiglineValdarno

Strumento
In molte crisi
industriali
il governo ha
messo in campo
per interventi
di sostegno e
rilancio Invitalia,
società
controllata
dalministero
dell Economia

Scudo
Largoimpiego
degli
ammortizzatori
sociali. Sempre
piùspesso
l obiettivo degli
interventiè la
reindustrializza-
zione delle aree
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Lalettera
Il regista inglese
Ken Loach
(sopra)
nel luglio dello
scorsoanno
ha scritto
una lettera
di sostegno agli
operaidella Fiac
di Pontecchio
Marconi: Siate
forti
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L'INIZIATIVA INCALABRIA

Il bus anti- caporali delComune:«Nei campivi portiamonoi»
DOMENICOMARINO

Cosenza

L aCalabriasabenecos'èil ca-
poralato. Loraccontanoin-
chieste giudiziarie, lo con-

fermano migliaia di braccianti
sfruttatinei campi d'estateper le
peschee d'autunno per gli agru-
mi, lo testimonianoi furgoni che
arrivanovuoti e vannovia pieni
dalle piazzedi paesie cittadinee
chenonvedesolochi non li vuole
vedere.Ci sonoaiuti,attività di so-
stegno e accompagnamento,ini-
ziative di solidarietà, mala famedi
lavoro èpiù forte.
Comegiàfatto dallaPuglia,laCala-
bria ha vergatoun'ordinanza,fir-
mata dalpresidentefacentefunzio-
ne Nino Spirlì,chevietala faticanei

campi nelle ore più calde «in con-
dizioni di esposizione prolungata
al sole, dalle 12.30alleore 16 fino
al 31 agosto, sull'intero territorio
regionalenelle aree o zone inte-
ressate dallo svolgimento di lavo-
ro nel settoreagricolo». Il provve-
dimento sottolineacome «l'ecce-
zionale ondatadi caldo renderi-

schioso losvolgimento dell'attività
lavorativa, soprattuttonei settori
peri qualivienesvoltaprevalente-
mente in ambienteesterno». C'è
un esplicito richiamoal settorea-
gricolo dovenon c'è «possibilità
per i lavoratori di ripararsidal so-
le e dalla calura neimomenti del-
la giornata caratterizzati daunno-
tevole innalzamentodella tempe-
ratura ». Regole da rispettaree da
far rispettare,nei campi.
Nel frattempo iniziative concrete
contro lapiagacaporalatole ha mes-
so in campo il comunedi Cassano
all'Ionio che con lapiana di Sibari,
euna fitta enonsempretrasparen-
te retedi cooperative,èferito asan-
gue dal caporalato. L'amministra-

zione guidatadalsindacoGianniPa-
passo, in collaborazionecon la Ci-

dis onlus, ha attivato percorsi per
contrastareeprevenireformedigra-
ve sfruttamentolavorativo.Legalità,
casa,lavoro,salutee comunità lepa-
role chiave del progetto "Diritti in
piana" : oltre aunosportellod'infor-
mazione eorientamentogià attivo,
c'èun serviziodi ascolto e assisten-
za itinerante perraggiungerei luo-
ghi più isolati. Negliultimi giorni è
stato consegnato un pullmino per
attivare "Bus- in-Piana" dedicato
proprioai braccianti agricoli. Inve-
ce di saliresui furgoni dei caporali,
potranno accomodarsisu questo
busperraggiungerei luoghi di fati-
ca. È anzituttouna sfida,perchénon
saràfacile scalfire il ricco business
deibraccianti.Madaqualcheparte
bisogna cominciare.
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MIGRAZIONI Naufragio in Tunisia. E in Puglianorme non rispettate

Altre 43vittime in mare
E nei nostri campisi lavora

ancoraaritmi mortali

Caione eIsola alle pagine4 e10
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«Al lavoroanchenelleorepiù calde»
In Puglia,dovenonècambiatoniente

MATTEOCAIONE

Nardo (Lecce)

I più fortunatilavoranoper
sei euroall'ora.Sisveglia-
no prima dell'albae tor-

nano dopo il tramonto,none-
sistono giornate di riposo e nei
campisivaanchedi domenica.
Sole,caldotorrido esudore so-
no i loro compagnidi fatica. È
una battagliaresa sopportabi-
le solodallanecessitàdiunapa-
ga per potersopravvivere.La
copertadelle tuteleedei diritti
èquellacheè, e financhelabot-
tiglia d'acquae il paninosono
acaricodeilavoratori. Nelcuo-
re del Salento le temperature
delleorepiù caldesfiorano i 40
gradie lagiornatadeibraccianti

agricolisi saquandocomincia,
ma non quandofinisce.Nelle
campagnedi Nardo (Lecce)
sorgeil campo di accoglienza
di Boncuri, unaforesteria rea-
lizzata dallaregionePugliaege-
stita dallaCaritas edalla Croce
Rossa:èqui che170lavoratori
stranierivengonoassistiti ogni
giornoper tuttalastagione.La
scorsasettimanahalasciatola
tristeereditàdi tregiovanimor-
ti nel taccod'Italia dopo aver
lavoratonellamorsadelcaldo:
CamaraFantamadi,originario
del Mali, 27 anni,rientrava in
bicicletta dalle campagnedo-
po una giornata di fatica in
campagna e il suocuorenon
ha retto. È morto perstrada,a
Brindisi. In questodrammati-
co solcosiinserisconoanchela
tragedia diun 35ennedi Mig-
giano (Lecce), colpito da un
malorefatale mentre distri-
buiva volantini,edi un SSen-

ne di san Pietro Vernotico
(Brindisi) chesi èsentitoma-
le ed èdecedutomentregui-
dava un'autocisterna.Le lo-
ro storiesiaggiungonoa tan-

te altre morti sul campo.
L'eco di questidrammi arriva
anche Boncuri, ma non c'è
tempoper pensarcipiùdi tan-
to. I turni sonomassacranti:an-
che 12-13 orenelle campagne
e al rientro ci sonomargini so-
lo per rifocillarsi e riposarsi.
Perderetempoèunlussochei
bracciantinonpossonoconce-
dersi. Mentre i volontari della
Caritas di Nardo distribuisco-
no lacena(primo,secondo,pa-

ne e frutta), i lavoratori rientra-
no alla spicciolata.Da giorni è
in vigorel'ordinanza del presi-
dente dellaRegionePuglia,Mi-
chele Emiliano, checosì come
hanno fatto i sindacidi Brindi-
si e Nardo,vietail lavoroin con-
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dizioni di esposizione prolun-
gata al sole, dalle 12.30 alle 16,

fino al 31 agosto. Eppure, no-
nostante le tragedie, le ordi-
nanze e le leggi contro il capo-
ralato certe ruggini sono diffi-

cili da scrostare. «Non so nulla
di questa ordinanza, noi - rac-
conta Nabil, un bracciante di
32 anni originariodel Marocco
e residente in Campania - non
ci siamo mai fermati ». Nem-
meno una pausa per un boc-
cone. «Si mangia e si beve men-
tre si lavora. Il panino e l'acqua
ce li portiamo noi. Mi danno sei
euro all'ora,ma non so quante
ore realmente mi pagheranno.
Mi sveglio alle 4 e anche oggi

ho raccolto angurietutto il gior-
no. Ho lavorato dalle 5.30 di
questa mattina fino alle 6 del
pomeriggio, ma certi giorni fi-
niamo anche alle 9 di sera» , di-
ce Nabil. Lavorano in aperta
campagna, anchequando il so-
le non dà tregua,la terra scotta
e lo scirocco rende l'aria appic-
cicosa. Raccolgono angurie,
pomodori, patate. «Siamo nei
campi anche la domenica. È

pesante e a fine
giornata non
hai voglia di fa-
re altro se non
buttarti sul let-
to» , spiega un
giovane algeri-
no. I lavoratori
ospitati a Bon-
curi seguono la
strada delle col-
ture. Ea fine sta-
gione risaliran-
no verso Nord.
Per un ragazzo

tunisino si è chiusa la prima
giornata di lavoro:l'ordinanza
in questo caso è stata rispetta-
ta. «Mi sono svegliato alle tre di
notte - racconta - perché il
campo è moltolontano e ci vo-

gliono due ore per arrivare. Ci
siamo fermati prima dell'una
per poi riprendere intorno alle

16, ma l'acqua l'abbiamo do-
vuta pagare noi» .
I braccianti mangiano solo u-
na volta al giorno: è il pasto che
ricevono dai volontari della Ca-
ritas quando la sera rientrano
a Boncuri. È lo spaccato di una
periferia esistenziale attraver-
sata dallosfruttamento: lo scot-
to da pagareda chi ogni giorno
si china nella terra rossae bol-
lente per portare il pane a casa.

Boncuri è un
presidio anti-
caporalato che
le istituzioni del
territorio da al-
cuni anni han-
no messo su per
dare accoglien-
za ai lavoratori.
Si ottiene un al-
loggio nelle pic-
cole casette cli-
matizzate con
un contratto di
lavoro o colper-

messo di soggiorno, e comun-
que dopo il tamponecon esito
negativo. Tutti sono dotati di
badge (confoto e dati persona-
li) da esibire. E la Croce Rossa
garantisce il monitoraggio e
l'assistenza anche di notte. IJ-
na ventina di lavoratori sono
ancora fuori dai cancelli e dor-
mono sotto gli alberi. Non si
contano, invece, gli invisibili
che trovano riparo nelle cam-
pagne circostanti.«Il progetto
di Boncuri - dice don Giusep-
pe Venneri, direttore della Ca-
ritas delladiocesidi Nardò-Gal-
lipoli - è un punto di partenza
importante per dare dignità a

questi ragazzi.Ovviamente, c'è
ancora molto da fare. Il capo-
ralato si nasconde dietro volti
che spesso è difficile smasche-
rare. Quasi tutti si alzanoanche

alle tre di notte e molti di loro
arrivano fino in Basilicata.Da
queste parti il 90% del lavoro
nei campi lo svolgonogli stra-
nieri. Come Caritas siamo in
prima linea garantendo un pa-
sto e l'aiutonell'affrontare i di-
sagi quotidiani: l'accoglienza è
la nostra missione» . Una trin-
ceadella solidarietà attraversa-
ta anche da spiragli di luce e di
umanità. «Le visite del medico
del lavoro, a cui sono sottopo-
sti tutti gli ospiti di Boncuri, ci
fa raccontare una storia diver-
sa: un controllo, eseguito nei
giorniscorsi, ha scongiurato un
altro dramma» , sottolinea
Mimma Antonaci, portavoce
dellaCroce Rossa salentina. «A
unuomo di 42 anni - racconta
- è stata riscontratauna grave
stenosi cardiaca. Tramite il 118

è stato ricoveratonell'ospeda-
le di Lecce e probabilmente
sarà sottoposto ad un inter-
vento. Lavorando sotto il sole
avrebbe avuto il destino segna-
to. I controlli salvanolavita, so-
no essenziali per evitare quello
che è accaduto a Brindisi: sulla
salute delle persone una co-
munità civile non può fare
sconti ».

© RIPRODUZIONERISERVATA

L'unico presidio di
solidarietà nel campo

di accoglienza di

Boncuri, dove la
Caritas offre cibo e

alloggio. La
denuncia della Croce
Rossa: «Altri malori

nell'ultima
settimana »
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REPORTAGE

Viaggio nelle
campagne di

Nardo, nel cuore
del Salento, tra
gli sfruttati che

continuano a

raccogliere frutta
a 40 gradi

nonostante
il recente divieto

della Regione:
«L'acqua? La

portiamo noi »

Un esercito
di schiavi
(che cresce
al Nord)

400mila
I lavoratori irregolari

della terra in mano
a caporali e
imprenditori

sfruttatori. L' 80%

sono stranieri, spesso

privi di abitazioni in
cui trovare rifugio

260
Le inchieste aperte

grazie alla legge

199/2016, di cui 143
non riguardano le
regioni del Sud. Le più
colpite - oltre a Sicilia,

Calabria e Puglia
Veneto e Lombardia

12 euro
Il salario minimo

all'ora che andrebbe

erogato alle

maestranze occupate.

Nei campi questa cifra

scende a 6 euro e in

molti casi addirittura

a 4 o a 2 e u r o a l l' o ra
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I braccianti al lavoro sotto il sole nelle campagne pugliesi

I braccianti entrano nel campo di accoglienza di Boncuri

I volontari della Caritas distribuiscono cibo e acqua
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L’intervista

L’esperto:
“Un Paesesenza

politicaindustriale”
Sec’èin Italia chi puòraccontaremegliodi chiunquealtrogli altie
bassidellamanifatturanazionale,quellapersonaèGiampietro
Castano.Settantacinqueannitrascorsi,comedice lui, «facendoun
unicomestiere,lerelazioni industriali». Halavoratonelleaziende

pubbliche (Enel) eprivate (capodell’Olivetti), nel
sindacato(primalaFim-Cisl poilaFiom-Cgil), per
approdareinfine alministero dell’Industria (l’attuale
Ministerodello Sviluppo Economicosi chiamavacosì)
ingaggiatodaPierluigi Bersaninelgoverno Prodi.Era il
2007edaallora,perundiciannisenzasoluzionedi
continuitàsi èoccupatodeitavoli delle crisiindustriali.
Un ruolosvolto pergli esecutividiogni coloreecon
ministri di centrosinistra,centrodestrao“ tecnici”: da
ClaudioScajolaall’interim diSilvio Berlusconi,da
PaoloRomaniaCorradoPassera,daFlavio Zanonatoa
PatriziaGuidi, daCarloCalendaaLuigi Di Maio.
«Un annodopo il miodebuttoèarrivatalacrisi
finanziariaglobaledel2008. Ci fu uncrollo della
produzione maivistofino adallora. Andògiù del25per
cento».OggiCastanosvolgeattività diconsulenza
aziendale.

Comesiaffrontavanountempo le crisi industriali?
«ConCassaintegrazioneàgogo.Una“droga”
essenzialeperattutireunasituazionesociale
problematica,ancheperchénonesistevanoaltri
strumentiapartel’ultima spiaggiadelle
amministrazioni straordinarie,quasisempre
anticameradellachiusura.UnostudiodellaBocconi
spiegacheancoraoggil’ 80percentodelleprocedure
commissarialisfocianelfallimento. Comunquesi
trattavadi casisingoli,non diun’emergenzasistemica
comeèdiventatasuccessivamente».

Cosaaveteaggiunto,quindi,agli ammortizzatori
sociali?
«Le reindustrializzazioni.Cioèunasoluzionechefosse
nonsolosocialemaancheindustriale. Farincontrare
domandaeoffertanonsolamentelavorative.Nellecrisi
delle impresepiùgrandi, comeadesempiola
Electrolux,spessosi trattavadi riorganizzazioni
aziendaliinterneattraversoil recuperodeilavoratori

cheuscivanodallacassaintegrazioneeleuscite
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incentivate. Neglialtri casi,quandoaffrontavamovereeproprie
chiusure, lastrategiaeraquelladi nonfarcomunqueperdereai
territori le fabbriche,i macchinariegli immobili, studiandouna
qualchecontinuitàproduttivao unadifferenziazionedi prodotto.
SoprattuttoalSudc’èunosprecodirisorseriutilizzabili, interearee
abbandonate.A Caserta,perdire, esistevaunpolodella
componentisticaelettronicaoggideserto.A Marcianiselo
stabilimento dellaOlivetti èstatoassorbitodalbosco».

Non è,però,chele reindustrializzazioniabbianoraggiunto
grandirisultati.Dadecennii tavolidicrisisonosempregli stessi.
«Servirebbe,comeinFrancia,unaleggecheobblighi l’impresachese
nevaaunpianodi reindustrializzazioneconlerelative risorse.Un
percorsochecoinvolgeloStato, l’aziendae ilavoratori ».

Comedimostrail casodellaWhirlpool di Napoli, gli operaisono
molto restii acambiaretipodi produzione.Quella fabbricaequel
prodotto li sentono,giustamente,comeunapartedi loro.
«Credocheilsindacatoin Italiasiatroppoconservatore.Si limita a
difendereil proprioterreno,mancadi capacitàdi indirizzo. Invece
dovrebbecominciare afaresceltecoraggiose,comesuccedevaun
tempo.L’inquadramento unico operai-impiegati, tantoperricordare,
èunacosaambiziosarealizzatain passatodaisindacati».

Solo il sindacatodeve faremeaculpa?Lapolitica egli
imprenditorili assolviamo?
«Daanniin Italia non sifapolitica industriale. L’unicaeccezioneè
stataindustria4.0,comunqueun intervento di semplice
finanziamento».

E gli imprenditori?
«Mancanodicoraggio.Oltretuttoc’èunacrisi dimanagerialità.Prenda
adesempiounsettoredoveil nostroPaeseva bene,lamoda: inFrancia
ci sonogruppidi grandi dimensioni, mentrequinonriusciamo a
mettered’accordoArmani eDolce& Gabbana.Stessodiscorsoperi
siderurgici privati».
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Difficoltà perchi viaggia

Stopaltrasportoaereo
Martedìèscioperogenerale
«Confermatomartedì 6 luglio lo sciopero generaledi tutto il
personaledel trasportoaereochesi fermerà per l’intera giornata
con presidi all’aeroporto di Fiumicino, di Linate e neiprincipali
scalidel Paese».A proclamare la protestaunitariamente Filt Cgil,
Fit Cisl, Uiltrasporti e Ugl Trasporto Aereo «a difesa
dell’occupazione dei lavoratori di Alitalia eAir Italy, Blue Panorama,
Air Dolomiti eNeosmaancheNorwegian e di Ernest,in
liquidazione, e delle low cost EasyJet,Ryan Air/Malta Air, Wizz Air,
Vueling e Volotea,di tuttele compagnieaereestranierecon basee
addettinel nostropaese,comeadesempioEmirates,delle società
di gestioni aeroportuali, di handling e cateringe di tutti gli
stagionali eprecaridel settore». SuAlitalia, proseguono Filt Cgil,
Fit Cisl, Uiltrasporti e Ugl Trasporto Aereo, «deve essereconvocato
alpiù prestoun tavolo di confronto per discuteredel nuovo piano,
mantenendogli attuali livelli occupazionali».
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«LacrescitadelPaesepassaanchedaqui»
Il ministroBianchi‘benedice’l’inaugurazionedeilaboratoriterritorialiperl’occupabilità.«Una festacheuniscetutto il territorio»

Dalla sperimentazione agraria
allo storytelling passandoper la
meteorologia,fino adarrivareal-
la saldaturaeall’automazionein-
dustriale. Inaugurato ieri matti-
na il progettodei tredici labora-
tori territoriali per l occupabili-
tà, che in città mette insieme
mondo dellascuola,delle impre-
se edella formazione professio-
nale. Il tutto peroffrire opportu-
nità di altissimo livello tantoagli
studentiquantoai disoccupati
o quanti cercanounamaggiore
specializzazione.
Lacerimonia è partitadalloSca-
rabelli, che ospitaalcuni dei la-
boratori del progetto(trasforma-
zione agroalimentare e speri-
mentazione agraria),allapresen-
za del dirigentescolastico Gian-
maria Ghetti. In seguito, gli ospi-
ti si sono trasferiti all Alberghet-
ti, dove sonogià funzionanti i la-
boratori di saldatura,automazio-
ne industriale, modellazione e
progettazioneCad-Cam. Infine,
nell’Aula Magna dell’istituto, la
cerimonia di presentazione del
progetto, aperta dai saluti del
sindaco Marco Panierie di Van-
na Monducci, dirigente scolasti-
co dell’Alberghetti (ha ricevuto
dal sindaco il Grifo per la sua
lunga carrierascolastica),capo-
fila delprogetto.Presentianche
Davide Baroncini di Officina Di-
gitale, coordinatore del proget-
to, Gaudenzio Garavini,presi-
dente della Fondazione Istituto

tecnicosuperiore tecnologie in-
dustrie creative, e Marco Ga-
sparri, coordinatore del tavolo
delle associazioniimprenditoria-
li imolesi.
«Questa è una festache riuni-
sce tutte lecomponenti delterri-
torio – ha sottolineato il mini-
stro PatrizioBianchiin unvideo-

messaggio inviato da Roma–. I

tredici laboratori saranno un ri-
ferimento per il sistemaprodut-
tivo cheha bisogno di ritrovarsi
sul territorio eandareoltre. Que-

sto le nostre scuole lo hanno
sempre fatto,edaoggi lo faran-
no ancora di più. Le alleanze
chesi sonoformate ci permetto-
no di avereunnuovocentropro-
pulsore di crescitanonsolo di
Imola e dell Emilia-Romagna,
ma di tutto il Paese.Bisognari-
trovare quelsentieropersomol-
to prima della pandemia equel-
la via dell’occupazione attraver-
so un lavoro chediasoddisfazio-
ne e faccia crescerel’intera co-

munità ».
La candidaturadegli Istituti su-
periori di Imola, presentatanel
2015,hapresoil via conla parte-
cipazione al bandoMiur sulla
‘Buona Scuola’, ottenendo
750mila euro di finanziamenti
pubblici per l’allestimentodi tre-
dici laboratori, ai quali si sono
aggiunti ulteriori 280mila euro
da privati, tra cui anchealcune
aziendeimolesi,anchesotto for-
ma di materialie servizi. Da po-
chi mesisi èconcluso l’iter am-
ministrativo che ha permessoil
completamento dell’acquisto
dei materiali e la sistemazione
dei locali.A coordinare i fabbiso-
gni formativi delle aziende del
territorio, le attività degli enti di
formazione professionale e la
piattaforma dei laboratori sarà
Officina digitale, societàconsor-
tile chehacomesoci siale scuo-
le stessechesostenitori pubbli-
ci e privati.

LE RISORSE

Il progettodi Imola
avevaottenuto
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750mila eurodaRoma
ealtri fondi locali
GIORNATA INTENSA

Primaparte
dellacerimonia
allo Scarabelli,poi
tappaall’Alberghetti

Il taglio del nastrodei laboratoriperl’occupabilitàall’stituto Alberghetti. Al centrola dirigenteVannaMonducci

Tutti i diritti riservati

PAESE : Italia 

PAGINE : 52

SUPERFICIE : 50 %

DIFFUSIONE : (307000)

AUTORE : N.D.

4 luglio 2021

P.151



Il rientroascuola
spaventail governo
“Autunnoa rischio”
Copertocon duedosi il 2,7%di chi hatra i 12 e i 19 anni
L’Emilia Romagna:la Dad perchi non è immunizzato
FLAVIAAMABILE

ROMA

Eseil vaccinovenisserichie-
sto perla scuola in presen-
za? E’ unodeiprincipalidub-
bi checircolanoduranteque-
sti giorniestiviin attesadi in-
dicazioni sucomeriprende-
rà la scuolaa settembre.E’
statol’assessorealla Sanità
dell’Emilia RomagnaRaffae-
le Donini asollevarelaque-
stione sostenendoche solo
chi è vaccinato potrebbe
non avere più l’obbligo di
quarantenao la Dad.L’an-
nuncio ha suscitatoimme-
diate proteste. I Comitati
aderentialla“ReteNaziona-

le Scuolain Presenza”alla
Regione Emilia Romagna
hannochiesto«l'immediata
pubblica ritrattazione di
ognidichiarazioneallarmi-
stica edillegittimachediscri-
mini gli studenti vaccinati
daquelli nonvaccinati»e si
sonorivolti al governoper-
ché intervenga«perporrefi-
ne aquestaillogicitàeconfu-
sione inambitosanitario».

L’assessorehaparzialmen-
te ritrattato, precisandoche
«non ci sono misuresulla
scuola decisedallaRegione
o in preparazione»e che«a

decidere sulla scuola è la
scuolastessa».Sottolineape-

rò che«nell'ambitodelladi-
scussione deiprossimiproto-
colli di sicurezzasanitaria
perla riaperturadellescuo-
lepensoche,incasovi fosse-
ro altri focolai nellescuole,
siagiustoconsiderareevalu-
tare dapartedelle autorità
sanitarienazionalianchela

condizionedella copertura
vaccinale,propriopergaran-
tire il massimopossibilelele-
zioni in presenza».

Il casoè rientratomanonè
pernullachiuso.E’ solo l’an-
nuncio dellediscussioniche
siscatenerannonelleprossi-
me settimanein tutt’Italia. Il

rientro a scuola è uno dei
principalinodi dasciogliere
per il governo.Il ministero
dell’Istruzione fasaperedies-
sere incontattocostantecon
leautoritàsanitariee con la
struttura del generaleFi-
gliuolo. Inrealtà,perentrare
inunafaseoperativa,siatten-

de ilpareredelCtschedovrà
dareun’indicazionesull’uso
di mascherine,sul distanzia-
mento, sui trasporti,tenen-
do presentecherispettoallo

scorsoannoduesonoleprin-
cipali novità: il personalesco-
lastico saràquasitotalmente
vaccinatoelavarianteDelta
saràal90%.Quindi,comeav-
verte il ministrodellaSalute
RobertoSperanza,«laguar-
dia va tenutaalta».Nulladi
moltodiverso,invece,rispet-
to a dodicimesifa su spazi
nelleclassiosui mezzipubbli-
ci, dunqueil dibattitosullele-
zioni in presenzariservatea
chièvaccinatorischiadidila-
gare. «Io sono favorevole ai
vaccini.- avverte il presiden-
te dell’AssociazioneNaziona-
lePresidi Antonello Giannel-
li - Se fossenecessariosipo-
trebbe pensareall'obbligo.
Primaperòagireiconun’ope-
razione di convincimento
neiconfrontidi chi nonvuole
vaccinarsie,incasodi genito-
ri restii,si potrebbeancheri-
flettere sucomedarelapossi-
bilità aigiovanipiùgrandidi
assumersila responsabilità
dellascelta».Sesidovessede-
cidere di agevolarelascuola
in presenzaperchi èvaccina-
to si dovrebbeaffrontarela
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19,6mln
Sonogli italiani

vaccinaticonduedosi
Il 33,09%

dellapopolazione

932
Inuovi contagiatidi ieri

Gliattualmente
positivi

sono45.576

22
I decessinelleultime

ore.Dall’inizio
della pandemia

sono127.637

questionedellacopertura.Fi-
nora è statovaccinatocon
duedosiil 2,7%dichihatrai
12ei19anni,unapercentua-
le minima,einmolte regioni
le somministrazionistanno
rallentandocostringendoa
sospenderele convocazioni
perquestafasciadi età.Sesi
mantieneil ritmo di mezzo
milionedi somministrazioni
al giornoperònonè unpro-
blema secondoGiannelli che
ipotizzaanchela possibilità
di effettuarele vaccinazioni
ascuola.SecondoAngelaNa-
va, presidentedelCoordina-
mento Genitori Democratici,
invece, l’obbligatorietà sa-
rebbe un «pessimostrumen-
to comunicativo,unascivola-
ta in unmomentodi estrema
delicatezza». Contrario an-
che Pino Turi,segretarioge-
nerale della Uil Scuola:«La
scuola va fatta in sicurezza
edinpresenzae puntaresul-
la vaccinazioneèunerroreed
unadiscriminazione inaccet-
tabile ». E,aggiunge:«Il vacci-
no è unelementoaggiuntivo,
nonsostitutivo».—

© RIPRODUZIONERISERVATA
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perCovid 19tra i giovani età0- 5 età6-17 media
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Rischial’annullamento laselezionedei2.800tecnici perattuareil PnrrneglientilocalidelSud.Eperduepostisutre mancanogli idonei

Il concorsonevelocefrenaalTar
regoleriscritte,scattanoi ricorsi

ILCASO

NICCOLÒCARRATELLI

ROMA

Dovevaesserela pro-
va generaledeicon-
corsi che verranno,
perreclutarei tecni-

ci necessariadattuareil Pnrr.
Il primo con la formula “ fast
track”,con la preselezioneper
titoli di studio ed esperienze
professionali,tutto in digitale
e in 100giorni, dalbandoalle
assunzioni.Èandatamale:me-
nodi unterzodeipostidaasse-

gnare èstatocopertoe,soprat-
tutto, correrenon è servito a
evitarelesabbiemobilicheav-
volgono i concorsipubblici in
Italia: i ricorsial Tar. Decine
quelli presentatiper chiedere
l’annullamento del concorso
“CoesioneSud”,chedovevase-

lezionare 2.800profili idonei
a rafforzare gli enti locali del
Mezzogiorno nella gestione
dei fondieuropei di coesione.
Sifiniscedavantiaigiudiciam-
ministrativi del Lazio perché
la volontà di raggiungerel’o-
biettivo haportatoil ministero
dellaFunzionepubblicaa for-
zare lamano.

Regolecambiateincorsa
Sieranocandidati in 81mila,
dopole provescrittegliidonei
sono1.484,quelli cheverran-
noassunti821(peralcunipro-
fili gli idonei sonotroppi, per
altri pochissimi),meno di un
terzodeipostidisponibili. Do-
po laprimaselezioneper titoli
ed esperienzeprofessionali,

eranostatiammessiallo scrit-
to in 8.500,mapoialtestsiera
presentatalametàeasuperar-
lo eranostati molti meno.Co-
sì, lo scorso11giugno,all’im-
provviso è statomodificato il
bando del concorso,riapren-
do le prove scrittea tutti gli
esclusi,oltre 72 mila: del re-

sto, pergliunder30neolaurea-
ti e senzaunmastereraquasi
impossibileraggiungereil pun-
teggio per accederealla fase
successiva.Altromotivodipo-
lemiche econtestazionipiovu-
te sullasceltafattadalministe-
ro. Inognicaso,cambiarelere-
gole in corsanonèservitoela
partecipazioneeffettivaaitest
siè fermataal36%.Il secondo
ciclodi quizsièconclusomar-
tedì scorsoe, di nuovo,peral-
cuni profililaricerca sièrivela-
ta molto difficile. Per i 1.412
postida“funzionariespertitec-
nici sono state raccolte
22.464domande,masolo in
9.449 si sonopresentatialla

provae,soprattutto,solo 167
sisonorivelati idonei: in que-
sta categoriai postiscopertiso-
no l’88%.Parliamo,adesem-
pio, di ingegneriegeologi,tra
le figure più preziose per il
Pnrr. Pocomeglio èandatala
cacciaa “esperti in gestione,
rendicontazionee controllo”,
chepuntavaadassumere918
personee ha trovato 196 ido-
nei. L’unica abbondanza di
candidatiènelprofilo più tra-
dizionale, mamenoricercato,
del “ funzionario espertoam-
ministrativo giuridico”: 169
postia bando,765idonei.Se-

condi FormezP.a.,l’89%degli
idoneiprovienedalSud,lame-

tà daCampaniaeSicilia.

Le (poche)assunzioniinbilico
«Nei prossimi giorni le Com-
missioni redigerannole gra-
duatorie deivincitori– silegge
sul sitodelFormez–percom-
pletare leassunzionientro lu-
glio ».SempreTar permetten-
do: lasentenzapotrebbearri-
vare il 19luglioe,sefossesan-
cita l’illegittimità del concor-
so, comesi faràcongli idonei
daassumere?In audizioneal
Senato,il ministroRenatoBru-
netta haprovatoa spiegareil
flop facendo riferimento
all’impiantodelconcorso,ela-
borato dalgovernoConte«per

reclutareesperticon contratti
a termine e retribuzioni me-
dio- basse ». Insomma, 1.400
eurolordialmesepertre anni
non sonoparsi allettanti per
professionistichegiàlavorano
nelprivato. PerBrunetta«ser-
ve un serioapprofondimento
sulle condizioni di inquadra-
mento dellestrutturepiùquali-
ficate »edaquestoconcorsoar-
rivano «indicazioni preziose
perintrodurrecorrettivieassi-
curarci chei reclutamentiper
il Pnrrabbianosuccesso». An-
che perché i primi miliardi
stannoarrivando:servonotec-
nici eprofessionisti.—
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Il pianoperrafforzarela Pa
Ilconcorso“ CoesioneSud”de-
ve reclutare2.800profilinella
pubblicaamministrazionedel
Sud perattuarei progettidel
Pnrr.Selezioneveloce:proce-
dura conclusain100 giorni

Leprovedeserte
Le candidature iniziali erano
81mila,masolo1.484si sono
rivelateidoneedopole selezio-

ni pertitoli edesperienze.Il mi-
nistero è corsoai ripari riam-
mettendo tuttial testscritto

Sivadal giudice
Le72milariammissioni fan-
no scattarei ricorsi alTardi
chihasostenutotutte le pro-
ve e non gradiscedi veder
rientrareincorsai potenziali
rivali

Tutti i diritti riservati

PAESE : Italia 

PAGINE : 24

SUPERFICIE : 39 %

PERIODICITÀ : Quotidiano



DIFFUSIONE : (117784)

AUTORE : Niccolò Carratelli

4 luglio 2021

P.156



Pochicandidatiidonei econcorsoarischioannullamento:partemalelaselezionedeitecniciperil Pnrr
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Politicheattive:
primo fondo
da50milioni

La misura

E
pursi muove.
Nell’attesacheentro
il 2021,comestabilito

dal Pnrr,il governovariil
Pianonazionaleperle
politiche attivedel lavoro
percui sonomobilitati 4,4
miliardi di euro,un fondo
da50milioni èstato
istituito tramiteil decreto
leggepubblicato in
GazzettaUfficialeil 30
giugno (quello in cui si
prolungail bloccodei
licenziamentinel tessile-
abbigliamento). I 50
milioni serviranno«peril
potenziamentodelle
competenzee la
riqualificazione
professionale»di
disoccupatiin Naspiodi
lavoratoriin cassa
integrazione,purchéla
riduzione dell’orariodi
lavorosiasuperioreal 30%
nei 12mesi.Leprime
candidateadaccedereai
fondi sonole impresecon
tavolidi crisi,alMise oa
livello regionale,che
potrebberocosìrealizzare
piani di riconversione
dellecompetenzeper
favorireil reimpiego di chi
staperdendoil posto.Tra
le esperienzepositivein
questosenso,quelladella
Bekaertdi Figline
Valdarno,in Toscana,dove
lavoratoricheprima
producevanocavid’acciaio
sonostatiassorbitinel
distrettodella
camperistica.

RitaQuerzè
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L’INCHIESTA
Leaziendeei lavoratori:
lamappadeisettori
Chièinripresaechirischia

di FedericoFubini

I
convulsi negoziatiche
sonoandati in scenaa
Palazzo Chigi martedì
notteavevanodietro di
séunagrandedomanda.

Quest’ultima è ancorapiù
fondamentaledi quellaa cui
le trattative dell’altra notte
cercavanodi rispondere,in-
centrate com’eranosui tempi
e i modi della fine del divieto
di licenziamentoin Italia.Per-
ché c’è un interrogativoche
sovrastail Paese,mentrecer-
chiamo di usciredallapande-
mia orenderlaquasiinnocua:
quanto siamovicini a un ri-
torno allanormalità? Possia-
mo fidarci degli assettidi pri-
ma di Covid-19, possiamogra-
dualmente abbandonareil re-
g i m e di e m er ge n z a
dell’ultimo anno e mezzo?E
sefossecosì,l’uscitavagestita

con i mezzi del passatoo con
strumenti nuovi?Comevanno
affrontatele crisi aziendali,
mentreentriamo in ripresa
dopolarecessionepiùviolen-
ta del dopoguerra?

I partiti e le parti sociali a
questedomandecercano di
rispondere da mesi secondo
l’inclinazione ideologica,la
loro culturao in baseallaper-
cezione degli interessipropri
e di coloro che rappresenta-
no. Il Corrierehapresounap-
proccio diverso:primadi tut-
to capirei fatti sul terreno,an-
che quelli meno palesi.Per
avere un’idea delle conse-
guenze dello sbloccodei li-
cenziamenti misuriamol in-
tensità e i cambiamentinel
tempo - da primadi Covid,a
dopo il primo lockdown, fino
agli ultimi mesi- della cassa
integrazionein 19settori pro-

duttivi chedannolavoroaset-
te dei circa 15 milioni di di-
pendenti del settoreprivato
in Italia. Pervalutare lo stato
delle imprese presentiamo
dati inediti sui fallimenti so-

cietari in Italianei primi quat-
tro mesidi quest’anno,suddi-
visi persettori. Neesceunpri-
mo quadrodi dove siamo:in
transizionefra unarecessione
gravissimae una ripresa che
può rivelarsi potente.Molte
impresechiuderannoe mol-
tissimi lavoratori avranno bi-
sogno di esserepresi in cari-
co. Perquesti ultimi sembra
molto probabileche il gover-
no debbaspenderealtre ri-
sorse, forse già quest’anno,
oltre a quelle degli scosta-
menti di bilancio già delibe-
rati. Di certorestarefermi nel-
le trinceedell’emergenzao ri-
spolverare le ricette di prima

L’usodellacassaintegrazioneèscesodell’80%
marestaaltoincomparticomel’autoeil tessile
Aumentanoi fallimenti nelcommercio

INCHIESTASULLAVORO

Crisi, chi resiste
echirischia
di FedericoFubini
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delCovidnonèpiù un opzio-
ne. Vediamoperché.

Cassaintegrazione,
tornala «normalità»?
Dopoquasi sedici mesi,il 30
giugnoè finito il divieto di li-
cenziamento economico nel-
l edilizia e nell’industria ma-
nifatturiera (con l’eccezione
delsettoretessile,delcalzatu-
riero e della moda). Il blocco
restainvece per il restodel-
l economia, in particolarei
servizi,fino aottobre. C’èil ri-
schio di un’ondata di espul-
sioni dal mondodel lavoro?
Framaggio 2020e maggio di
quest’anno- cioè fra il mese
dopoil lockdown piùduro ei
dati piùrecenti- il ricorso alla
cassaintegrazioneguadagni
(Cig) è calato di circa l’ 80%
nellamediadei 59 settoriset-
tori produttivi ai quali l’Inps
erogaquestosussidio.L anali-
si del «Corriere» si basasui
dati relativi alleoreautorizza-
te di Cig a qualunquetitolo
dall’Istituto di previdenza
(«Osservatorio Cig»), incro-
ciati con i dati dell’Istat sul
numero dei dipendentinegli
stessisettori.

La stimanon può essere
precisissima,perchéi dati
dell’istituto statisticosuglioc-
cupati per settoresonomeno
aggiornati di quelli dell’Inps.

Settoridovesivedelaripresa(edoveno)eOreCiginmediamensileperdipendenteINDUSTRIAECOSTRUZIONInumeroaddettinumeroaddettiAlberghieCommercioaldettaglioCommercioall'ingrossoTrasportoterrestreeviacondotteTrasportoaereoTrasportomarittimoesuvied'acquaAttivitàimmobiliariAssicurazioniefondipensione*IndustriatessileFabbricazionemacchineeapparecchielettriciFabbricazioneautoveicoliFabbricazionealtrimezziditrasportoLicenziamentisbloccatiLicenziamentibloccaticassaintegrazione:OreCiginmediaSERVIZIristorantimensileperdipendentegenmag‘20mag‘21mag‘20mag‘21gen‘20mag‘20mag‘21gen‘20mag‘20mag‘21gen‘20mag‘20mag2021gen‘20mag‘20mag‘21gen‘20mag‘20mag‘21gen‘20mag‘20mag‘210306090gen‘20mag‘20mag‘21gen‘20mag‘20mag‘21gen‘20mag‘20mag‘21gen‘20mag‘20mag‘210,918,80,83,628,87,601035,302,40,80730464,54,57015,80,918,80,82,512218,72191307,64222,43,32‘0306090030609003060900306090200030609003060900306090030609003060903006090gen‘20306090001,0574244420mila45mila45mila442162mila94mila49,664milamilionimilamilamilamila1,1milioni

Ma gli ordini di grandezzaso-
no chiari. Intere filiere sono
giàtornate a livelli di utilizzo
dellacassaintegrazionesimili
o in alcunicasipersinouguali
o inferiori a quelli che regi-
stravano prima della pande-
mia. Insomma vanno comeo
meglio che a gennaio2020.
Fraquestisicontano l agricol-
tura, lecostruzioni, la fabbri-
cazione di macchine,di mo-
bili, di articoli in gommae
plastica,di prodotti di metal-
li, oltre all’industriadel tabac-

co edel legnoeal noleggiodi
macchinari(graficoin alto).

Questearee dell’economia
italiana danno lavoro a circa
tremilioni di dipendenti. Per
loro l’uso della cassaintegra-
zione è esplosocon il primo
lockdown, al punto che a
maggio 2020 in media ogni
addettohapassatometàdel
suotempodi lavoroacasa.

Ma appuntoil ritorno alla
normalitàoggi è pienoo qua-
si. Per l’industria dei macchi-
nari, degli articoli in gomma-
plastica e perquelli in metallo
il ricorso agli ammortizzatori
è già più bassorispettoalla
mediadegli ultimi dieci anni;
in questicasi le richiestedi
prolungareil divieto di licen-
ziamento non sembravano
fondatesui fatti.

Il casodel tessile
Eranoinvecegiustificateperil
tessile,che restainclusonel
blocco?Si trattadi un settore
in séoggi relativamentepic-
colo, circa centomila addetti.
Ma presentauna situazione
critica:le oredi cassaintegra-
zione almeseper addettofra
prima edopoil lockdown del
2020sonoesploseda4,5a 70;
oggisonoscesedai massimi,
ma in mediaognidipendente
passapursemprein Cigcirca
duegiorni lavorativi a tempo
pienoognimese.Il problema
èquestapotrebbe non essere
un’anomalia.Per il tessileun
simile livello di utilizzo degli
ammortizzatori non è molto
diversodallemedie registrate
per tutto il decennio2009-
2019. Covid in questaindu-
stria si è innestatosu una si-
tuazione di difficoltà perma-
nente perle impresechenon
sonoriuscite a salire di gam-
ma e si trovanoora incalzate
daiproduttorideiPaesia bas-

so costo.A febbraio scorsoil
30% deidipendentidel tessile
era in cassa.Lo era ancheil
38% degli addetti di pellette-
ria eabbigliamento.Maèpro-
babile che il rinvio delblocco
dei licenziamentispalmie
spostisolo unpo’ più in là la
resadei conti delle ristruttu-
razioni, senzacambiare fon-
damentalmente troppo il

quadro.Nell’industria dà se-
gni di evidentedebolezzaan-
che la«fabbricazionedi auto-
veicoli e rimorchi», dove a
febbraio era in cassaintegra-
zione il 17% dei dipendenti.È
un settoredell’industria ma-
nifatturiera fra i più lontani
dal ritornoallanormalità.

Commercioin pericolo
Il blocco dei licenziamenti è
statoinveceprorogato fino a
fine ottobreper tutta l’area
dei servizi,dovepraticamen-
te nessuncompartoa maggio
scorsoeratornato ai livelli di
attivazionedella forza-lavoro
del gennaio2020. La solaec-
cezione sembra essereil
«commercioall’ingrosso»,
cheforse beneficiadell effet-
to- Amazon e dell’esplosione
dell e-commerce in genere.
Qui il tempomedio in cassa
integrazionesi èmoltiplicato
per vent i con il primo
lockdown, maa maggioscor-
so sieranorecuperati i livelli
pre-pandemici di oremedie
per addettoin cassa.A mag-
gio scorsosembrainveceave-
re un’intensità relativamente
bassadi usodegli ammortiz-
zatori tuttal’areadegli alber-
ghi e dei ristoranti(anchese
ancoraa febbraio quasimetà
degli addetti risultavano
coinvolti dalla Cig). Questo
non significa che l’industria
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dell’ospitalità stia tornando
ai tempid’oro.È piùprobabi-
le chemolte impreseabbiano
contenutoi costiin modo di-
verso, rifiutandosidi rinno-
vare ai dipendentii tantissi-
mi contratti in scadenza.In
nettorecuperoèinvece tutto
il settoredei trasporti-su ter-
ra, marittimoe anchein par-
te aereo - mentre c’è un altra
areain Italia dallaqualeri-
schia di partire unveroe pro-
prio terremoto sociale: il
commercio al dettaglio. È
probabilmenteoggi il com-
parto di massimoallarmeso-
ciale. Si trattadi un mondo
esteso,con oltre un milione
di dipendentidiretti. E sono
fortemente in pericolo.A feb-
braio scorsoerano in cassa
integrazione13 addettiogni
cento,maancoraa maggiodi
quest’annononsi vedevano
evidentisegnidi ripresa: in
media i lavoratori di negozi e
centri commerciali hanno
passatoa casapagati dal-
l Inps unaventinadi ore. Per

tutto questocompartoil go-
verno dovrà procederecon i
piedi di piombo, lasciando
tempoe continuandoa met-
tere a disposizionesussidi
perchélepersonepossanori-
collocarsi.

Ripartono i fallimenti
Eppureprolungareil blocco
dei licenziamentipotrebbe
nonbastarea far sì che tutti
mantenganoalmeno formal-
mente il posto di lavoro,per-
ché qualcos’altrostaaccaden-
do: forsein manierafisiologi-
ca, ma sirivedono i fallimenti
delle impresee lealtreproce-

dure concorsuali.Nel 2020
eranoai minimi degli ultimi
anni,anchegrazie alla so-
spensione decisadal governo
fino a giugnoscorsoeadaltri
interventipubblici. Ora la Ca-
mera arbitrale di Milano mo-
stra unasituazionechestara-
pidamente cambiando. In
Lombardiaein tutto il Paese.
Finoaaprile i fallimenti d im-
presa del 2021sonostati del
33%superiori a quelli dello
stessoperiododel2020in Ita-
lia (e sopradel 40% in Lom-
bardia). In buonaparteènor-
male, perchésitrattadi un re-
cupero delle procedureche
non erano stateaffrontate
l’annoscorso.Non è un caso
se i fallimenti, benchéin cre-
scita rispetto al picco della
pandemia,restano pur sem-

pre menonumerosiin con-
fronto agli stessiperiodidel
2017odel 2019.Eppurealcuni
aspettidannodapensare.

In primo luogo, fra genna-
io e aprile i fallimenti e le al-
tre proceduredaeccessodi
debitocresconorapidamente
rispettoal2020benchéle im-
prese possanogoderedimol-
ti deglistessiaiuti di unanno
fa: moratoria sul rimborso
deidebiti alle banche,garan-
zie pubbliche sul credito, so-
spensione nel pagamento
dellecartelleesattoriali ecas-
sa integrazionegratis.

Il fatto chele crisi d impre-
sa ripartanomalgradotutto
questoarsenaledi aiuti, fa te-
mere un’accelerazionedi dis-
sesti quandosidovrà tornare
allapiena normalità.Soprat-
tutto in alcunearee:il 27,5%
dei fallimenti, un’enormità,
riguardaproprio le imprese
di commercioaldettaglio.
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Chiusure
Dall’inizio dell’anno
sonostate
dichiaratefallite oltre
3mila aziende

Il ministrodello
Sviluppo
Economico
Giancarlo
Giorgetti,
54 anni, Lega.
Èstato
sottosegretario
allapresidenza
del consiglio
nel governo
ConteI

Il ministro
dell’Economia
edelle Finanze
Daniele Franco,
68anni.
In precedenza
haricoperto
il ruolo
di direttore
generale
della Banca
d’Italia

Sucorriere.it
Aggiornamenti
sullemisure

del governo
in risposta
alla crisi
economica
edel lavoro

Milano,Italia(periodoconcorsuale:ilconfrontoVar.%2021/’17Var.%2021/’205.0004444.4274.2514.0363.664Lodi,MonzaeBrianza(periodoImpreseentrateinprocedura516479462Var.%2021/’17Var.%2021/’20400500600Gennaio-rile)Gennaio-Aprile)Ap%-17,2%Nell’areatotale)20172018201920202021dellaCameradiCommerciodatiRegistroImpreseCdS3002.74237,3%Altrisettoriealdettaglio7,1%AttivitàimmobiliariMilano,Lodi,MonzaeBrianza:isettori(Peso%Impreseconproceduraconcorsualeincorsoal30aprile202120172018201920202021Fonte:ElaborazioneU.O.Studi,statisticaeprogrammazionediMilano,MonzaBrianzaeLodisuAttivitàmanifatturiere19,8%Costruzioni14,2%Commercioall'ingrosso21,6%su31640,5%33,6%-143.0004.000
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LAURAONOFRILagiurista,exconsiglieracomunale,ripercorreil camminodelmovimentoSenonoraquando?

“A Torinoilfemminismo èrinatoinpiazza
dieciannifa ledonnesisonosentitepiù forti”

L’INTERVISTA

MARIATERESA MARTINENGO

D ieci anni di impe-
gno percombattere
laviolenzacontrole
donne, sia quella

che offende,che uccide, sia
quellapiùsubdola,checerca
di sfilaremattonidaunedifi-
cio comequellodella legge
sull’aborto.Poi,unacontinua
azioneperpromuoverelapa-
rità, la coscienzadel valore
femminile. È lastoriadelmo-
vimento «Senonoraquan-
do?», oraracoltanelvolume
«Unaretedi fili colorati» cura-
to daMaria Antonietta Mac-
ciocu, lavocenarrantedi una
storia chehala sua effettiva
datadi nascitadomenica13
febbraio 2011 in 230piazze
italianee stranieresi ribella-
no . A Torino la piazzaè
straordinaria,le donnehan-
no portatogomitoli, «pertes-

sere unaretecoloratafratut-
te e tutti» e degli ombrelli «
perripararei corpi delledon-
ne dal fango». Perchéquelle
piazze si ribellanocontro «il
governo del bungabunga».
Comescrivenellaprefazione
del libro la giurista torinese
LauraOnofri,dasempreim-
pegnata peri diritti delledon-
ne, «Un’incredibile esfaccia-
ta pornocraziaumilia milioni
di donnechestudiano,lavora-
no, simantengonodasole,vi-
vono con dignità, impegno,
fatica». Nei gruppi femmini-
sti, nella maggior partedelle
donne,covaunagranderab-
bia. Lamanifestazioneaggre-

ga e dàvoce:dapiazzaSan
CarloapiazzaVittorio sfilano
200 mila persone,giovani,
femministe storiche, signore
con borsa firmata, nonne,
suore.Emoltiuomini.
LauraOnofri,lei ètrale fon-
datrici di Senonoraquando?

Come è nato questomovi-
mento in untempochenon
si segnalavaper attivismo
femminista?
«Nel2010,annoincuiabbia-
moportato aTorinol’attouni-
co di Cristina Comencini “ Li-
bere , traRoma e Torino un
gruppodidonneavevacomin-
ciato a discuteresu dove si
era fermatoil femminismo.
Eranogli anni di Berlusconi,
delle feste,di Ruby, ledonne
venivano rappresentateso-
prattutto con“ quel” tipodon-
ne».
Lamobilitazionedel 13 feb-
braio 2011fu organizzatain
unmeseefula piùpartecipa-
ta degliultimi decenni...
«Èstataunascintilla chehari-
dato speranzaal Paese,ac-
compagnata però anchedal-
la considerazionechel’Italia
nonèparticolarmenteunPae-
se per donne,non presenti
neiruoli apicali edoveconti-

nua il gendergap.Sumolti te-
mi da allora siamo andate
avanti,inparticolaresullavio-
lenza contro le donne: nel
2010nonsiparlavadi femmi-
nicidio, poche denunciava-
no. In dieci annisisonofatti
progressi, ma non bastano

perrimuoveresecolidi cultu-
rapatriarcale ».
DopolamanifestazioneaTo-
rino comein tantealtreparti
delPaeseènatouncomitato
SNOQ.Conquali obiettivi?
«Abbiamolavorato suduedi-
rettive: volevamo incidere
dal puntodi vista culturale
usandolinguaggicomeil tea-
tro, lapoesia,ladanza,abbia-
mo organizzatoconvegni. E
abbiamocercatodi collabora-
recon leistituzioni: leassocia-
zioni devonoportareleistan-
ze, lapolitica devecoglierle».
Suquali tematicheavetepo-
sto soprattutto l attenzio-
ne?

«Lamaternitàperscelta,per
esempio:abbiamopromosso
unospettacoloe un conve-
gno, partendodalpresuppo-
sto chela maternitàoggi sia
ancoracondizionata,siache
i figli si facciano sia chenon
si facciano. Parallelamente
abbiamoorganizzatouncon-
vegno sulla contraccezione.
Era il 2017/18, il governo
avevatolto lagratuitàperla
pillola,fattochesi scontrava
con l’obiettivo di evitarel a-
borto. Grazieal lavoro conla
consiglieradiparitàdellaRe-
gione, il Piemontehapoi con-
cesso lagratuitàfino ai26an-
ni. Orachiederemoperchéla
distribuzionenei consultori
sisiaarrestata.SNOQfa par-
te dellarete“Piùdi194voci”
nataquest’annoindifesa del-
la leggesull’aborto».
Rispettoal linguaggiocor-
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retto dal punto di vista del
genere Senonoraquando

ha potuto incidere?
«Mi sento di dire sì, moltissi-
mo. Quando ero consigliera
comunale presentai un ordi-
ne del giorno per l usocorret-
to intutti gli attiamministrati-
vi. E creammo un tavolo di la-
voro con Regione, Comune,
Università da cui uscìla carta
Io parlo non discrimino .

Dal 2015 si parla di sinda-
ca ... Certo, questa battaglia
è incorso. Da otto anni portia-
moavanti nelle scuole,con il
Salone del Libro, l iniziativa
Potereallaparola .Servireb-

be un impegno capillare an-
che da parte del ministero
dell Istruzione ».
SNOQ ha supportato Laura
Boldrini contro il sindaco
che le aveva augurato di esse-
re stuprata...
«Cisiamo costituite parte civi-
le nel processo. Allora è stato
riconosciutocheleassociazio-
ni hanno il dirittodicostituir-
si partecivile.Per le giovani è
stato importante per capire

che bisogna denunciare. Per
le giovani SNOQè stato di sti-
molo ».
Com èil bilanciodiecianni ?
«Èpositivosenzanascondere
certi passi indietro. In ogni
Paeseeuropeo ci sono strate-
gie per bloccare i diritti che i
progressisticercano di porta-
re avanti. Da noi è successo
con il disegno di legge Pillon,
masiamo riuscite a bloccarlo.
Purtroppo,a livellonaziona-
lele fondatricidi SNOQsi so-
nodivisee questo ha depoten-
ziato un po il movimento.
Nel femminismo in generale
è molto divisivo il tema la ge-
stazioneper altri.Poi, nasco-
no gruppi, ne sono natimolti
durante la pandemia: il mio
cruccioè che nonsiriesca a fa-

re un movimento coeso, quel-
la rete di fili colorati a cui
guardiamosemprecon molta
speranza».

©RIPRODUZIONERISERVATA

«Nel tempo di
Berlusconi le donne si
sono sentite umiliate
dalla pornocrazia»

«In diecianni le
denuncecontrola

violenza sonomolto
aumentate »

LAURAONOFRI
FONDATRICE
DI SENONORAQUANDO?

La mobilitazione
del 13 febbraio 2011
è stata una scintilla
cheha ridato
speranza al Paese
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Dueimmaginidall ArchiviodellaStamparelativealle manifesta-
zioni di Senonoraquando?:era il 2011,afebbraio,quandonelle
piazzeitalianee straniere inizia la ribellione. A Torinole strade
vengonoattraversatedadonne egomitoli «pertessereunarete
colorata »e ombrelli, «perriparare icorpi dalfango »
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L’intervista.Luigi Sbarra.Il segretarioCisl:accordoimportanteconDraghieleassociazionidatoriali,
oraattuarlofino infondo.FrontecomuneconConfindustriasuammortizzatorie politicheattive

«Pattoperl’Italia conle imprese
Subitoleriformeperil lavoro»
ClaudioTucci

«L’
accordoche
abbiamotrova-
to dopo il lungo
negoziatocon
il premier

Mario Draghi sulblocco dei licen-
ziamenti èstato unsegnaleimpor-
tante -sottolinea alSole Oreil
segretariogeneraledella Cisl,Luigi
Sbarra-.Un primo passoinquella
necessariastagionedi concerta-
zione dicui il Paeseha bisogno
dopoannidi disintermediazione
sterilee disottovalutazionedel
ruolo delleparti sociali. Perquesto
l’appello chelaCisl faoggial presi-
dente del consiglio, alla Confindu-
stria edalle altreassociazioni
datoriali èquellodi far tesorodi
questaintesa,edirispettarla fino
in fondo.Andiamoavanti insieme
versolacostruzionedi unvero
pattosocialeper il lavoro, la cresci-
ta, le riforme economiche,inmodo
dafar ripartire il paesein un clima
di condivisionee dicoesione».

Peril numerounodella Cisl,il
paesedeveripartire dal lavoro
«stabile,sicuro,di qualità,soprat-
tutto pergiovani e donne,lerealtà
socialipiù colpite dalla crisi. Idiritti
ele tutelevannogarantitiedestesi
in tutti i luoghidi lavoro, apartire
daisettoridella logistica edella

gig-economy dovespesso- ha
dettoSbarra- prevale unosfrutta-
mento legalizzato fattodi cottimoe
di contrattipirata.Èimportante
chelepartisocialiabbianoconfer-
mato l’impegno adunarapida
conclusionedellariforma degli
ammortizzatorisociali,chedevono
diventareuniversaliedessere

collegati apoliticheattiveefficaci,
ingradodi assicuraresemprealla
personasostegnoal redditolegato
apercorsidi riqualificazione. Su
tutto questoèauspicabileun fronte
comuneconConfindustria».

Lasfidaèorariempiredi conte-
nuti il pattocon le imprese.Secon-
do il segretariogeneraledella Cisl,
bisognarilanciaregli investimenti
pubblicieprivati, unanuovavisio-
ne dipolitica industriale,la forma-
zione delle nuovecompetenze,la
transizionedigitale, il futuro del
Mezzogiorno. «Dobbiamovincola-
re le risorsedel Pnrradaumenti
occupazionali netti, all’applicazio-
ne deicontratti,alla saluteesicu-
rezza neisiti produttivi,alla legali-
tà. LePartisociali devonoentrare
concretamentenelmonitoraggio
suicrono- programmi, qualità della
spesa,tempicertidi realizzazione,

legalità etrasparenza.Dasolo il
Governo nonvadanessunaparte».

TraPnrr, nuovaprogramma-
zione deifondi strutturali,Fondo
SviluppoCoesioneeReactEU ci
sonosultavolo ingenti risorse,ha
proseguitoSbarra,persostenere
ripartenzaeconomicaesviluppo,

lavoro,contrastoalle disugua-
glianze ed alle povertà.«Occorre
ungrandeintervento perunire il
paese,puntandosuinnovazione
tecnologicae sostenibilitàam-
bientale, ma anchesullaparteci-
pazione deilavoratori alle deci-
sioni d’impresa,cheèlavera sfida

chenoioggi lanciamoalleazien-
de. Capitalee lavoro devono
marciareinsiemeperaumentare
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competitivitàe salari,difendere i
nostri assetindustriali strategici,
crearenuovecomunitàprodutti-
ve più efficienti».

Laquestionetempoècruciale,
speciesullariforma degli ammor-
tizzatori sociali, dove occorre
trovareprestounpuntodi equili-
brio. Perla Cislrestaessenziale
unavera riforma degliammortiz-
zatori, chedevepoggiaresu basi
mutualistichee assicurative,copri-
re tutti i lavoratori, dipendenti,
parasubordinatieautonomi,
piccole aziendesottoi dipenden-
ti, ed essereintegrataavere politi-
che attive.«Bisognaaccelerareil
confronto.Il ministro del Lavoro,
AndreaOrlando,haannunciatoa
breveunaconvocazione. Io dico:
impegniamociresponsabilmentee
chiudiamolaquestioneentro
brevetempo».

Sul fronte politiche attive (nel
Pnrr èprevistounmaxi finanzia-
mento di , miliardi, ndr)Luigi
Sbarraharicordatochein Germa-
nia leagenzieperl’impiego hanno
unadotazionedipersonalecheè

volte in piùquelladel nostro

paese,in Francia in più.Parten-
do daquestinumeri,hachiesto,
subito,più investimenti,di rilan-
ciare l’assegnodi ricollocazionee
di promuovereunaspintasinergi-
ca ed integratatrapubblicoe
sistemaprivato di collocamento,
incrociarele banchedati.«La
riforma - ha proseguitoSbarra- va
accompagnatadaunpiano forma-
tivo chedobbiamofare insieme
alle imprese,almondodellascuo-
la e dell’università,agliIts,per
abbatterelo skill mismatchche
frenaleassunzioni.È importante
cheil governo,nel nuovodecreto
Lavoro,abbiaraccoltola proposta
Cisl di istituire unFondospeciale
peri percorsidi riqualificazione
dellepersonein cassaintegrazio-
ne e in Naspi. Lo stanziamentodi

milioni èunprimo tassello,ma
orabisognaandarefino in fondo».

Sonoi numeri arappresentare
l’urgenza,con oltre milioni di
Neeteuntassodi disoccupazione
giovanileoltre il %.«Sottrarrele
personedacondizionidi inattività,
accompagnandolelungolefasidi
transizionelavorativa, restauna
grandepriorità ancheperrilancia-
re le competenzedigitali esoste-
nere la trasformazionetecnologi-
ca delleaziende».

Del resto,èil ragionamentodi
Sbarra,il mercatodellavoro sta
pianopianoripartendo( mila
occupatiin più damaggioagen-
naio, tutti atermine).E perquesto
chevannosuperatelerigiditàdel
decretodignità:«Bisogna affidare
allacontrattazione,specialmente
aquelladecentrata,lecausaliper
le proroghedei contrattia termine
ein somministrazione,cheoggi
sonoingabbiatidalla legge,con il
risultato chesi riduconole assun-
zioni eaumentail turnover dei
lavoratori- ha chiosatoil numero
unodella Cisl -.La contrattazione
nazionaleeaziendalepuògaranti-
re megliole richiestedi flessibilità
delleimpresee nellostessotempo
favorire lastabilizzazionedel
lavoro.Le relazioniindustriali
devonoessereprotagonistedella
ripartenzapost- Covid: nonabbia-
mo bisognodi supplenzelegislati-
ve su salariominimo, regolazione
dellarappresentanza,smart-
working. I contrattielabilaterali-
tà, sistemidi relazionisindacali
responsabilie partecipativisono
in gradodi affrontarequesti temi
conmaggioreefficacia, equità,
adattivitàrispetto aqualunque
normadi legge».

©RIPRODUZIONERISERVATA

IL PATTO
Il Paesedeveripartire
dallavoro stabile,
mettiamoalcentro
dell’agendainvestimenti
pubblicieprivati

FORMAZIONE
Lariforma degli

ammortizzatori va
accompagnatadaun
piano formativo
condiviso conle imprese
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LeaderdellaCisl.Il segretariogeneraleLuigi Sbarra
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IL WELFARE STATE,
PILASTRO DELLA SOCIETÀ
PeterH.Lindert.L’autore sisoffermasuglieffettieconomicimostrandocomenonvi siaevidenza
empiricacheunostatosocialebenstrutturatoegestitorallentilacrescitadel redditonazionale
di Gianni Toniolo

I l giugnoscorso,laCorte
Supremadegli StatiUniti
harespintoa largamag-
gioranza ( a ),conil voto
favorevoledeigiudici con-
servatori, un ricorsoche

miravaadichiarareincostituzionale
unaspettoessenzialedella legge,
dettaObamaCare,cheaumentano-
tevolmente il numerodicittadini co-
perti daassicurazionesanitaria.

Il varodella legge,nel ,è
statoseguito peranni da furiose
polemiche,anchedapartedichine
traevabeneficio, e danumerosi
tentativi legislativiegiudiziari per
abolirlaoridurne laportata.Lasen-
tenza della Corte Suprema,che
metteràlaparolafine aquestiten-
tativi, mostra quantounabuona
spesasociale,ancheseinizialmente
controversa,finiscapoiperradicar-
si ediventare parteirrinunciabile
dellavitacollettiva. Lostatosociale,
istituzione caratteristicadellacul-
tura edellasocietàeuropee,si èdif-
fuso esi stadiffondendo nel resto
delmondo, vincendoopposizioni
politiche,interessicostituiti espes-
so estesipregiudizi.

PeterLindert,pioniere delle ri-
cerche sulladisuguaglianza,analiz-
za l’evoluzione dellaspesapubblica
sociale,usandocon rigoreeconomi-
co eprofonditàstoricaunaenorme
quantitàdi dati.Sichiedeanzitutto
perchésoloallafine dell’Ottocento
alcunesocietàcominciarono aintro-
durre unsostegnopubblico all istru-
zione, alla disoccupazione,allama-
lattia, allavecchiaia.Eranecessario
chelo sviluppo economico, accelera-

to dalla secondarivoluzione indu-

striale, generassele risorsesuffi-
cienti afinanziarei primiembrioni
di quellochesolo nelsecondodopo-
guerra diventeràlostatosociale.Ma
ciò nonsarebbebastatoin assenza
della domanda politica di welfare
pubblico che si accompagnòal-
l estensione del diritto di voto, so-
prattutto alle donne, ea una cre-
scente forzadelsindacato.

Lo stato sociale fu, come
scrisse il grandesociologo Mar-
shall, parteessenzialedella pro-
gressiva estensione delle libertà
connessealla cittadinanza. Le li-
bertà personalidi fine Settecentoe
quelle politiche dell Otto-Nove-
cento nonpotevanoesserepiena-
mente realizzateinassenzadella li-
berazione di tutti i cittadini dal-
l estremo bisognoedall’incertezza
sul futuro, realizzata soprattutto
nell’ Europa del secondo dopo-
guerra. Una buonapartedel libroè
poidedicataaglieffetti economici
dellaspesasociale,damolti ritenuti
negativisiaperl’elevatapressione
fiscale sia per unsuppostodisin-
centivo al lavoroe all’innovazione.
Lindertmostrachenonvi èeviden-
za empirica cheunostatosociale
benstrutturatoegestitorallenti la
crescitadelreddito nazionale.

Lo statosociale haassunto
storicamentediverseincarnazioni,
adattateallasocietà,allacultura,al-
la dinamicapolitica dei singoliPae-
si, conesitidiversi siasull occupa-
zione, soprattutto femminile, sia
sullariduzione delledisuguaglian-
ze. Qualisonoi sistemidi welfaredi
maggioresuccessonelgarantiresi-
curezza aicittadini senzaeffettine-

gativi sullo sviluppodell’economia?
Lindert mostrachesonoquelli che
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investonomaggiormentenei giova-
ni, chesonofinanziati daunafisca-
lità generaleben disegnata, che
hannomodesticosti di amministra-
zione, chesono vicini al cittadino
minimizzandoi costiburocraticidi
accessoaibenefici aiquali hadiritto.
Si tratta, in sostanza,del modello
universalisticodiwelfareproposto
daBeveridgenel , che lega le
prestazionisocialialla cittadinanza
piuttostocheallostatusdilavorato-
re o lavoratrice.

Negli ultimi settantacinque
anni,laspesasocialeècresciutain
tutti iPaesieuropei;sièdiffusa inal-
tri continenti.Natosostanzialmente
dalla culturadellasocialdemocrazia
e del liberalismosociale, il welfare
modernoèstatofatto proprioanche
dai partiti cattolico- popolari econ-

servatori. Èdunquedestinatoacre-
scere ediffondersipertutto il preve-
dibile futuro?

La rispostadi Lindert èaffer-
mativa, qualora lo statosocialesia
difesodadueminacce.Laprimaèil
progressivoinvecchiamentodella
popolazione che rischia di fare
esploderelaspesasanitariaepen-
sionistica. Per fortuna,lostessosta-
to sociale puòcrearegli antidoti a
questaminaccia:laprevenzioneela
cura precocedellemalattie hanno
accresciutogliannidivitasanaeat-

I SISTEMI DIMAGGIORE
SUCCESSOSONO
QUELLIATTENTI
AI GIOVANIE ALLA
RIDUZIONEDEICOSTI
BUROCRATICI

tiva consentendodi fare crescere
progressivamentel’etàdella pensio-
ne. Un’altraminaccia,sottolineata
da Lindert potrebbevenire dauna
spesasociale finanziatacon l indebi-
tamento pubblico.Unacrisi del de-
bito metterebbein forsemoltedelle
prestazionisociali.

MakingSocialSpendingWork è
unostrumentodieccezionalevalore
perun“discorsopubblico”sul pre-

sente esul futuro delwelfarestate,
necessarioper definire la “nuova
normalità” post Covd, ma sinora
piuttostoassente,siainEuropasia
nel nostroPaese.

© RIPRODUZIONERISERVATA

Making SocialSpendingWork

PeterH. Lindert
CambridgeUniversityPress
pagg.422,€ 30,35
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LA GIORNATA

Riforme

Prossimetappenuovacig,
politicheattiveeIts

Laprossimasettimanasi
capirannomeglio i tempidella
riformadegli ammortizzatori,
visto chemercoledì ci saràl’atteso
incontrotrail ministro delLavoro,
AndreaOrlando,e il titolare del
Mef,Daniele Franco.

Il temadellecopertureè
centrale.Labozzadi riforma allo
studio di Orlandoestendelacig
ancheallepiccoleimprese,oggi
scoperte(chiamatea
contribuire,dopo lafasedi
transizione),e apreadurate
differenziatedeitrattamenti, ,

, settimanein un
quinquenniomobile aseconda
dellatipologiadi impresa.Non
solo.L’esecutivononha
abbandonatol’ideadi estenderei
sussidiancheagli autonomi,
magariattraversoun
potenziamentodell’Iscro,
l’ammortizzatoreperlepartite Iva
iscritte alla gestioneseparataInps.

Il puntoèchesi trattadi tutte
voci dispesapesanti,ec’èbisogno
quindidi recuperarerisorseconla
leggedi bilancio autunnale,da
aggiungerealprimo “ chip” da ,
miliardi recuperato
dall’operazione cashbacksospesa
fino afine . Leultime stime
parlanodiunarichiesta
complessivadinon menodi -
miliardi già peril (unadote

quasidoppia dei - miliardi
circolati nelle scorsesettimane
conunaproiezionearegimedi
miliardi). Esuquestaipotesisono
orain corso levalutazioni dei
tecnici del Mef(diqui la
delicatezzadell’incontro di
mercoledìconOrlando).

Anche peril decollo delle
politicheattive, assegnodi
ricollocazione eprogrammaGol,
Garanziadioccupabilità dei
lavoratori,previstidallamanovra

,- lasecondariforma attesa
sullavoro - si aspettaun facciaa
faccia tra l’esecutivo eleRegioni
che,daquantosiapprende,
dovrebbetenersisemprela
prossimasettimana.Qui il nodoè
realizzare,al meglio, quella
partnershippubblico-privata
nell’erogazione dei servizi peri
lavoroafavoredei disoccupati.

La terzariforma, moltoattesa,
èquelladegliIts,gli Istituti
tecnicisuperiori.Il testounificato
messoapuntodal parlamentoè
statofortementecriticato da
impreseeregioni (sivedaIlSole

Oredi ieri).Si attende,quindi,
unconfrontopolitico econil
governopercapirnela sorte:al
momentoil provvedimentoèin
calendarioa metàsettimanaper il
votodellaCamera.
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Sbloccodeilicenziamenti

Bastasussidi
Subitola riforma
dellavoro
SandroNeri

P untuali con lo sbloc-
co parziale sono parti-
te le prime letteredi li-

cenziamento collettivo. La chi-
mica, come riportato ieri dal
«Giorno», il fronte più caldo in
Lombardia.La portatarealedel
fenomeno, aldi là delleprevisio-
ni statistiche,è peròtuttada ap-
purare. E probabilmente nonsa-
rà chiara prima disettembre.Bi-
sognerà vedere,tanto per co-
minciare, sele aziende chehan-
no riconquistato il diritto alicen-
ziare vorranno approfittarnee
in che misura. Per un’impresa
un lavoratore assuntoda anni,
cheha maturato competenzee
professionalità, rappresentaun
patrimonio e cometale unvalo-
re da preservare nell’interesse
dell’azienda.

Segueapagina2

Sbloccodeilicenziamenti

Bastasussidi
Subitola riforma
dellavoro

Sandro
Neri

L e organizzazioni
sindacali, però,sono
in allarme. In

SeguedallaPrima

Lombardia,si teme «un effetto
amacchia di leopardo». Una
prima stima, basatasui
500mila licenziamenti
ipotizzati dallaBanca d’Italia
comeeffettocomplessivo dello
sblocco, parladi 120milaposti
in bilico. Ma gli industriali
invitano a unamaggiore
prudenzasuquestidati.Ovvio,
però, che unpericolo c’è. Ed è,
ancora unavolta,
l’immobilismo. Resoancora più
gravosodaanni di ritardi e di
mancatemodernizzazioni. A
fronte dello sblocco dei
licenziamentiserve una seria
riforma degliammortizzatori
sociali. Untema importante da
tempo, affrontato parzialmente
da unacommissione
ministeriale poi decadutae di
nuovo riformata dal ministro
Orlando, eoraprioritario più
chemai.Al governol’onere di
varareunariforma articolata,
cheservaaevitare cheil
lavoratoreresti privo di reddito
echesia capacedicrearele
condizioniperchéchi viene
licenziato possatrovarein
tempi ragionevoli una nuova
occupazione. Necessario
usciredalla logica del sussidio.
Lo diceancheil premier Mario
Draghi: la priorità è fare
«debitobuono» per creare
lavoro.Chefine hannofatto le
politiche per la formazione
professionale?Il paradossoè
cheinteri settorisono prontiad
assumerema non trovano
profili professionali adeguati.
Pernon parlare del problema
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delle mansionichespariscono
cancellatedalla tecnologia a
causadi unamancata
riqualificazione professionale.
AlessandroSpada, presidente
di Assolombarda,sottolineava
ieri sul «Giorno» che «fra
giugno e agostole impresedei
nostri territori avranno bisogno
di assumere130milapersone,
di cui un terzo concentratoin
professioni ad elevata
qualificazione, comespecialisti
in scienzeinformatiche,
progettisti, ingegneri ebiologi,
ma anchefigure tecniche,
operai e conduttoridi
impianti». Con la celerità che la
situazione impone, il governo
devetamponarele emergenze
e contestualmenteattivarsi
perchéla ripresa si traducain
nuove opportunitàdi lavoro.
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Scuoleaperted’estate,manonperstudiare
Dalla palestraall’apertodelSaffialla rassegnaconmille eventidel MarcoPolo.L’obiettivoè far ritrovare ai ragazzilasocialitàperduta

di ElettraGullè
FIRENZE

Teatro,incontri, potenziamen-
to linguistico eperfino fitness.
Lascuolavive anched’estatee
lo fa attraversoproposte che
vannochiaramenteoltrela tradi-
zionale didattica, allo scopodi
far recuperareai ragazzi la so-
cialità perdutadurantela Dad,
di offrire stimolanti occasioni di
crescitae di formazione e di
aprire le portedegli istituti an-
che ai semplici cittadini. Il piano
delMiur pensatodalministro Pa-
trizio Bianchi ha portato alle
scuole della nostra regione
29milionidi euro di finanziamen-
ti. Un gruzzolo niente male per
metterea punto iniziative, dan-

do spazioalla fantasia.
Eccoche ad esempio l’istituto
alberghiero Saffi ha deciso di
puntare(anche)sul fitness.Que-
sto grazieallamessaa puntodi
unapalestra green, all’aperto,
per consentireai ragazzidi svol-
gere attività fisica sottola super-
visione del docentedi Scienze
motorie. È dal 14giugno che il
Saffi sta coinvolgendo i suoi al-
lievi in corsi e attività. Fino al 9
luglio, come spiega la preside
Francesca Lascialfari, «faccia-
mo spazio ai corsi di inglese
condocenti madrelinguamaan-
che a corsi intensivi di food pho-
tography e di video making».
Non manca neppureun corso
per la catalogazionedei libri del-
la biblioteca. «Abbiamo avuto
unadiscreta risposta e infatti ab-
biamo attivato tutte le attività
previste – prosegueladirigente
–. I ragazzipartecipanoperchè
si trattadi proposteche nulla
hannoachevedere conla scuo-
la tradizionale. Imparano e allo

stessotemposi divertono. Una
scommessavinta».
L’Itt Marco Polo proponeinve-
ce un’arenaestiva lungaunaset-

timana. Dal 12 al 17 luglio si alze-
rà il sipario su «July for future» ,

rassegnagratuitadi laboratori,
film, teatro,incontri, fotografia,
musica, promossa dall’istituto
insieme ai suoi ragazzi, e orga-
nizzata anchecon la collabora-
zione dell’associazione Murmu-
ris, della Fondazione Stensen,
di Unicoop Firenze, della rivista
Ederaeil sostegnodella Fonda-

zione Cassa di Risparmio di Fi-
renze. In programma laboratori
di cinema, di scrittura e di tea-

tro aperti a tutti gli under 25,
dandola precedenzaai ragazzi
dell’istituto, e poi un mini- festi-
val della cultura giapponeseed
unaseriedi incontri aperti a tut-
ti. Eccocheil 12 luglio il sindaco
Nardella risponderà alledoman-
de dei ragazzisuFirenzeeil turi-

smo, mentre il 13 protagonisti
saranno il direttoredegli Uffizi
EikeSchmidteWikipedro. Con-
fermata per il 16 la presenzadi
Malika Chalhy, la ventiduenne
di Castelfiorentino cacciatadi
casaperchégay («il fatto che
guidi una Mercedes o una Pan-
da nulla cambia rispetto a quel
chehasubito. Siparlerà di omo-
fobia ebasta», chiarisce il presi-
de).
Ancora,da segnarela laperfor-
mance teatrale «Almeno nevi-
casse» di FrancescaSarteanesi
(14luglio), al termine di un labo-
ratorio teatraleed il film «I cen-
to passi» allapresenzadel regi-
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staMarco TullioGiordana( 13 lu-
glio). Per partecipare alle attivi-
tà è necessario prenotarsi su
wwww.julyforfuture. eventbri-
te.it. Iniziative anche all istituto
Peano, tra recupero delle com-
petenze nelle variematerie, cor-
si di auto- cad e video editing.

© RIPRODUZIONERISERVATA

LA PRESIDE LASCIALFARI

«Con queste proposte
imparano e allo stesso
tempo si divertono
Scommessa vinta »

L istituto alberghieroSaffi ha aperto una palestragreen, all aperto, per consentire ai ragazzi di svolgere

attivitàfisica sotto la supervisionedel docente di scienzemotorie; a destra l inaugurazione con

l assessoreCosimo Guccione, la preside FrancescaLascialfari,Michele Pierguidi eNicola Armentano
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Concorsiesostegno:tempi
strettiecattedrearischio
L’ estatedel ministro

dell’ Istruzione,Patri-
zio Bianchi, è ufficial-
mente entratanelpie-

no. Con essa,èpartito anche il
contoalla rovesciaperla finedel
concorsoordinarioriservato al-
le materiescientifiche, il cosid-
detto Stem,chevedeimpegnati
circa60milacandidatitraprove
scritte, orali e anchepratiche.
Edèproprio su questoche si
stannoalzandoleprime lamen-
tele: èunacorsacontro il tempo,
l’obiettivo è portare in classe
quanti più docenti di scienzae
matematicae fisica per evitare
di dover ricorrere,anchesolo
temporaneamente,aisupplen-
ti. Tanto più chesecondolepri-
me stime,dopoil concorso
straordinario dei mesiscorsi,
sonoaddiritturarimastiscoper-
ti unmigliaio di postiin più.

L’OB IETTIVOè riuscire achiude-
re la partitagiàafine luglio. Al
puntochenellescorsesettima-
ne erastatoofferto aicommis-
sari fino al doppio delcompen-

so sefosseroriusciti aconclude-
re le correzioniele procedure
entro il 31luglio. A mancare,
però,potrebbeessereproprioil
necessariosupporto.Lo spiega
adesempio il sito specializzato
Tuttoscuola: “Sul concorso in-
combe un’ombra organizzativa
che potrebbemettereadura
prova gli Uffici ScolasticiRe-
gionali preposti alla gestione
delconcorsoordinarioStem– si

legge–.Per laprovaora-
le è previsto chela com-
missione madre sia af-
fiancata da sottocom-

missioni ogni 50 candi-
dati chehannosuperato
la prova.La relazione il-
lustrativa del provvedi-
mento stima in 1.211il
numero massimodelle
sottocommissioni.In
pienoperiodo estivononsa-
rà facile trovare2.422com-
missari, 2.422membri ag-
gregati e 1.211segretariver-
balizzanti . Certo, precisail
sito, si trattadel numero
massimopossibile “masegli
ammessifosseroanchesol-
tanto la metàdei 60.460
candidati,servirebbero 600
sottocommissionicon
1.200commissari, 1.200mem-

bri aggregati e 600segretari”.
Altra granasembrariguar-

dare le griglie di valutazione
delleprove pratiche,segnalata
daalcunicommissari:peralcu-
ne classi, infatti, sonoprevisti
fino a100puntinellaprovapra-
tica. Una strutturadiversari-
spetto al bandoiniziale, quello
del2020,cheprevedevane va-

lessero 40.Di conse-
guenza, almomento, le
griglie su cui basarela
valutazionesonotarate
proprio sulbandoprece-
dente, inbasealquale le
prove necessiteranno
poi di commissariin
presenzachelevalutino
singolarmente.Orapo-
trebbe serviredover a-

deguare i criteri di correzione,
mentreperle provepratichec’è
il rischio che le commissioni
non bastinooche comunque,
volendo conservareil rigore

della prova, non facciano in
tempo.

Parallelamenterestaaperta
laquestionelegataaiprofessori
di sostegno: in settimanac’è
statauna riunionedei capi-
gruppo in commissione Cultu-
ra perl’approvazionedi un e-
mendamento (targatoM5S,a
prima firma Vittoria Casa)al
Sostegnibis,cheimmetterebbe
in ruolo i docentispecializzati
anchesenzai tre annidi preca-
riato. Si tratta di unamodifica
condivisa dallamaggioranzae
concoperturafinanziaria, maè
stataaccantonatacon il parere
negativodelgoverno.

VIRGINIA DELLA SALA

DI FRETTA

CAOS SU

COMMISSARI

E GRIGLIE DI

VALUTAZIONE

60
MILA Gli aspiranti
docent i chesi sono
iscritti al concorso
ordinario per portare
in cattedraprofessori
di materiescienti fiche

(Stem, appunto)

6.129

I NUMERI
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I POSTI totali messi
a disposizione per
materiescienti f iche,
matematichee f isiche.

Diversecentinaia di posti
dovrebbero poi

aggiungersi daquell i
chenon si riusciranno

a coprire per le
bocciatureall’ ultimo
concorso straordinario

Obiettivo
settembre
Dopogliultimi
anni,l’idealeè
rientraresubito
regolarmente
FOTOANSA
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LaLente

diRita Querzè

Tuteledeirider,
il tribunale
di Bologna
riaprela partita

L
ungaepienadi
ostacolilastrada
versounadefinizione

chiaraecondivisadelle
tuteledeirider.Il
tribunale di Bolognaha
accoltoil ricorsoper
condottaantisindacale
promossodaNidil,
FilcamseFilt- Cgil contro
Deliveroo.Nel mirino del
sindacato,il contratto
nazionalefirmato lo
scorsosettembreda
Assodelivery(di cui
Deliveroofa parte)con Ugl
rider. Lasentenzadice che
l’accordoèstatofirmato
«daun’organizzazione
privadi rappresentatività
cheimpediscedi fatto ai
lavoratoridel settoredi
accedereadadeguate
condizioni retributive». Il
Tribunalehainoltre
ritenutodi «carattere
discriminatorio e
antisindacale» il fatto che
lasocietàabbiaintimato a
unlavoratore,non
disponibile adaccettareil
nuovocontratto,il recesso
dal rapporto di lavoro.La
multinazionalefarà
ricorso in appello.Ma
secondoTaniaScacchetti
dellasegreteriaCgilla
sentenzabastadasolaa
sancirela fine dell’accordo
Ugl-Assodelivery. In realtà
lavicendanonparlasolo
ai rider. Toccadavicino
anchesindacatieorganiz-

zazioni delle imprese:
Sottolineandocomela
definizionedi norme
chiaresullarappresentan-
za siasemprepiùurgente.

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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TRASPORTO AEREO,
MARTEDÌ 24 ORE
DI SCIOPERO IN TUTTI
D MAGGIORI SCALI

Enrico Giovannini
Ministro delle Infrastrutture
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Trecontianie4 filo- Beppe:
per il tavolodei saggi
si rivedeil manualeCencelli
LO SCENARIO

ROMASettesaggiscelti col manua-
le Cencelli.A questosi riduce l'ulti-
mo colpodi teatrodi BeppeGrillo.
Il comitato«chesi dovràoccupare
dellemodifiche ritenute più op-
portune in lineacon i principi e i

valori della nostra comunità» a
Statuto,Cartadeivalori e Codice
eticodei5s,altro nonè infatti che
la dimostrazionedella capacità
politicadelcomicogenovese.

Al nettodeimodi turbolenti - e
pocolucidi secondola stessabase
grillina - con cui Grillo ha liquida-
to GiuseppeConteneigiorni scor-
siportandoil Movimentosull'orlo
delbaratro, la mossadi formare
un comitato di sintesi è infatti di
unascaltrezzacheorabisognari-
conoscergli. In un colpo solo si è
divincolatodaitentativi di demo-
nizzazione dell'avvocatoe lo hain-
cartato chiamandoin campotutte
le correnti dei cinquestelle.Assi-

curandosi però,senzadarenell'oc-
chio, diaveredallasuaparte una
maggioranzasostanziale.

GLI SCHIERAMENTI

L'elencodi coloroche «dovranno
agire in tempi brevissimi» d'al-
tronde parla chiaro. «Il comitato
saràcompostodal presidentedel
comitato di garanzia Vito Crimi,
dal capogruppodella cameraDa-
vide CrippaedelsenatoEttoreLi-
cheri, dal capogruppoin parla-
mento europeo Tiziana Beghin,
da un rappresentatedei ministri
StefanoPatuanelli,daRobertoFi-
co eLuigiDiMaio». In altreparole
tre stanno con Conte (Crimi, Li-

cheri ePatuanelli)e duecon il co-
mico (Crippae Beghin).Poi ci so-
no duebig al di sopra di ogni so-
spetto cheperò,nel loroassenna-
to equilibrismo degliultimi gior-
ni, si sonoconvintisenona stare
dallapartedel fondatore,sicura-
mente a non voler mandare a
gambeall'aria ilMovimento come

vorrebbe chi è pronto a seguire
l'ex premier.

Propriodaqui bisognapartire.
La fine dell'elencofatto da Grillo
nel suopostsu Facebookè infatti
la chiaveattraversocuidecodifica-
re l'articolato ricorso al Cencelli
del garante.Roberto FicoeLuigi
Di Maio,non acaso,sonogli unici
chenellalistanonappaionoconle
loro presentazioni istituzionali
(chepureavrebberoavutoa tito-

lo). Il motivoè semplice,sonocon-
siderati i big tra i big, hannoalle
spallecorrentisolide:i pragmatici
dimaiani,giàpalesatisidurantela
formazione del governo Draghi
(chepurea voltecoincidonoconi
sostenitoridiGrillo), e gli ortodos-
si fichiani.Truppe consistentie so-
lide compostedaelettidellaprima
ora come il ministro Federico
D'Incà o il deputato Francesco
D'Uva.

A loro, già definiti "pontieri"
proprio comela correntedellaDe
cheportò Cencelliascrivereil suo

manualenel '68, l'arduo compito
di far conciliare il grillismo mili-
tante di Crippa,Beghine gli altri
fedelissimidelcomico (Toninelli,
Ruocco,Giarrusso,Dadone,Spa-
dafora) conle posizionidi rottura
dei contianipronti a tutto.
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E qui sta lavera difficoltà.Per-
ché seèvero cheiresponsabiliper

Conte,colorocheavrebberopotu-
to portare all'implosionedel M5s,
alla finehannolatitato,loè anche
che i malumori erano e restano
tanti.Al puntocheancheunplaci-
do comeCrimi, «il presidentedel
comitatodi garanzia» ( composto
daRobertaLombardi, ipercritica
con Grillo, e dal dimaiano Gian-
carlo Cancelleri)eoratra i 7 saggi,
èarrivatoadaffrontareamusodu-
ro proprio il comicosenzaperòot-
tenere realesostegnodai suoiop-
positori, anzifinendo conl'essere
attaccatoun po' datutte leparti. Il
reggenteinfatti, non èparticolar-
mente apprezzatoda una nutrita
schieradi parlamentarichelo ac-
cusano di avermal gestito- tergi-
versando e scrivendo o interpre-
tando maleleregoledelgioco- la
transizione post Stati Generali
provataneimesiscorsi.

OraCrimiperò,avviandoil ten-
tativo diconsumarelo strappovo-
tando il comitatodirettivo suSky-
Vote, lanuova piattaforma,enon
su Rousseau,è per forza di cose
tornatoal centro dell'arena.Are-
na in cui, appunto,non èdasolo.
Alsuo fiancoinfatti haPatuanelli,
contianofin dallaprima legislatu-
ra delprofessore,e il capogruppo
al SenatoLicheri,avvocatodi fa-
ma anchelui e pocoinclineallegi-
ravolte di Beppe.Con loro Turco,
Castelli,Azzolina,Sportielloe Ric-
ciardi, adimostrazionechela par-
tita nonè ancorachiusa.

FrancescoMalfetano
©RIPRODUZIONERI SERVATA

IL COMITATO CHIAMATO

A RINNOVARE STATUTO,

CODICE ETICO ECARTA

DEI VALORI ASSOMIGLIA

A UN ESERCIZIO DI STILE

DA PRIMA REPUBBLICA

Tutti i diritti riservati

PAESE : Italia 

PAGINE : 7

SUPERFICIE : 17 %

PERIODICITÀ : Quotidiano



DIFFUSIONE : (71740)

AUTORE : Francesco Malfetano

4 luglio 2021

P.186



Il Comunevietail telelavoro:sindacatiin rivolta
Cgil,Cisle Uil controil ritornodeidipendentiinufficioaFano.Il sindacoSeri:«Troppiacasa,ormaiè diventatounprivilegio»

di Anna Marchetti
FANO (Pesaroe Urbino)

Lavoro agile, reazioni pesanti.È
quanto sta accadendoa Fano
dove lagiunta di centrosinistra,
guidata dalsindacoMassimoSe-
ri, ha deciso di revocare lo
smart working ai dipendentico-
munali: da mercoledì 7 luglio
torneranno tutti a lavorare in
presenza,fragili compresi.
I lavoratori che,per motivi di sa-
lute, vorranno continuare ad
usufruire dello smart working
dovranno faredomandaal Servi-

zio personaledel Comune, che
valuterà caso per caso.
La decisionenon è statagradi-
ta dai dipendenti comunali, di
cui si sonofatti portavocei sin-
dacati (Cgil,Cisl eUil), i quali ac-

cusano sindacoe assessori di
«aver dimenticato i lavoratori
fragili e di eludereogni normati-

va vigente».
«Lo smart working – è la replica

di sindaco,giunta e capo gabi-

netto del Comune di Fano– ap-

plicato in modo massivo com-
promette l’efficienza e l effica-

cia dei servizi comunali. Il lavo-

ro agile è una prestazione che
puòesseresvolta in modo effi-

cace dapochi soggettiedèuna
misuraorganizzativadanonge-

neralizzare. Spiacevedere i sin-
dacati che,invecedi tutelari i di-
ritti, si arroccanonella difesa di
ormai ingiusti privilegi ».
Chiariscemeglio il sindacoSe-
ri: «Oggi dobbiamo dare rispo-
ste alle tantequestioni della cit-

tà: perfarlo al meglio, con più ef-
ficienza, è necessariaunamag-

giore presenza».
Poi, l’attacco ai sindacati: «A

mortificare i dipendenti pubbli-
ci nonè la decisione della giun-
ta di riportare il lavoro in presen-
za, piuttosto la reazione di Cgil,
Cisl e Uil. I municipi, durantela
pandemia, hannodimostratodi
esserele fondamentadel Pae-
se. Il Comunedi Fano,nelcorso
dell’emergenza sanitaria,è sem-
pre statoin prima linea: lo sono
stato io come sindacoe, con
me, i tanti dipendenti comunali
che, spessoe volentieri, hanno
messoil cuore oltre l’ostacolo».
Secondo il Comune sarebbero
circa 180, suuntotale di 400, i

dipendenticoinvolti in presta-
zioni di lavoro agile, alternato,

ma per Vania Sciumbata della
Cgil «il dato è falsato perché
quellochecontasonolegiorna-
te lavorative e il 90%si svolgo-
no in presenza».

«Il Comune di Fano – incalza
FrancescoTodaro della Cisl – è
indietro di 20 anni, incapacedi
cogliere le opportunità di mi-
gliorare i servizi,ancheattraver-
so lo smart working che,a bre-
ve, diventerà parte dei nuovi
contratti».
DisappuntoesprimelaUil, attra-

verso Maria GraziaTiritiello, sul
trattamentoriservato ai fragili
«aiquali è richiesto dipresenta-
re ulteriore documentazione di
cui nonc’è affatto bisognovisto
cheil Comune sabenissimoche
possonousufruire dello smart
working». Intanto la revoca del-
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lo smart working ai dipendenti
pubblici diventa oggetto di di-

scussione anche sui gruppi so-
cial locali, con la maggior parte
degli utenti che si schiera dalla
parte del Comune.

© RIPRODUZIONERISERVATA

DECISIONE DISCUSSA

Tutti in presenza
da mercoledì
Ma i lavoratori:
«Si perde l occasione
di migliorare i servizi »

Il sindacodi Fano, Massimo Seri, 57 anni, riconfermato nel maggiodel 2019
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Il contratto
dei rider di Ugl

non è valido
Il contratto firmato daAssodelivery( l'associazione del-
le aziende di consegnadel cibo a domicilio) e Ugl non
è valido. Il giudice delTribunaledi Bologna,Filippo Pal-
ladino, ha dichiarato «l'illegittimità dell'applicazione ai
rider, da parte di Deliveroo Italy srl, del contratto sotto-
scritto da Ugl Rider» sul presuppostodella carenzadel

requisito di sindacatocomparativamente più rappre-
sentativo. Contro quel contratto, firmato lo scorsoset-
tembre e contestato fin dall'inizio dagli altri i sindacati,
avevanofatto ricorso i sindacati Nidil, Filt e FilcamsC-
gil. Deliverooha giàannunciato chefarà ricorso contro
la decisione del giudice.
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INTERVISTAAL CANDIDATODEL CENTROSINISTRAA NAPOLI

«Unpattocontrola povertàeducativa»
L'appellodi Manfrediagli aspirantisindacidel Sud: nuovowelfarecon ifondi del

MARCO IASEVOLI

L e prime settimane di
campagna elettorale
hanno restituitoaGaeta-

no Manfredi unaseriedi urgen-
ze deragliate,con lapandemia,
inveri epropri drammi: disper-
sione scolastica, adolescenza
abbandonata,giovani e giova-
nissimi senzagli strumenti mi-
nimi percoglierele opportunità
della ripartenza. Senon si in-
terviene, spiega l'ex ministro
dell'Università del secondogo-
verno Conte edex rettoredella
FedericoII, Napoli e il Sudnon
cela faranno.Perciò il candida-
to sindacodelcentrosinistranel
capoluogo campano- che tra
l'altro porta anchela respon-
sabilità politica di una delle
poche alleanze riuscite tra Pd
e M5s - vuole lanciareun ap-
pello a chi competeràper la fa-

scia tricolore nelle città del
Meridione, per «scrivereinsie-
me un Pattodi contrasto alla
povertà educativa».
Professore,lecittà alvoto a ot-
tobre sembrano avvicinarsial-
la scadenzaelettorale senzae-

normi entusiasmi.Riesceatro -
vare ima motivazione?
Lapandemia ha indubbiamen-
te fiaccato le persone,concen-
trate atutelare prioritariamen-
te la salutepropria e deglialtri.
In molti hannoperduto il posto
di lavoro orischiano di perder-
lo, il confrontocon i cittadini
non può chepartire da questo
allarme.Di questofattore dob-
biamo tenere conto se voglia-
mo costruire una campagnae-
lettorale che sia coinvolgente,
ma che soprattutto elabori ri-

sposte concrete per coloro che
hannosubito gravi conseguen-
ze dagli effetti del virus. Per
quanto riguarda il mio percor-
so a Napoli, l'entusiasmosta

crescendodi giorno in giorno.
Dal suo punto di vista,e anche
come ex ministro, non crede
che il dibattito sia totalmente
sbilanciato suima ripresa eco-
nomica chenon sifacarico del-
le diseguaglianze?
Condividopienamente il timo-
re. La vera sfida che abbiamo
tutti di fronte sul pianopolitico
ed istituzionale - governo cen-
trale, Unione Europea,Regioni
e Comuni - è saperconiugarela
necessariaripresa dell'econo-
mia realecon lariduzione delle
diseguaglianzesociali, amplia-
te comedetto dalla pandemia
tramutatasi ormai in una sin-
demia. A Napoli poi l'urgenzaè
ancorapiù stringente.Occorro-
no nuove politiche di welfare,
che vedano protagoniste tutte
le forze sanedellacittà nell'ot-
tica non solodi "difendere" ma

anche far "vivere" i diritti pri-
mari dellepersone,troppo spes-
so ignorati in questi anni.
Comesi potrebbe riequilibrare
il rapportotra sviluppoe recu-
pero delle fascesocialipiù mas-
sacrate dal Covid?
Cogliendosubito lagrandeop-
portunità rappresentata dalle
direttrici del Recoverypian.Al-
trimenti perderemo la grande
occasione di imprimere quel

cambiamento che gran parte
dellasocietàchiedeallapolitica.
Spenderebenele risorse euro-

pee è un dovereistituzionale e
persino morale.Per questara-
gione, mi sentodi lanciare una
propostaatutti icandidati asin-
daco dellecittà delSud: scrivia-
mo insiemeun Pattodi contra-
sto allapovertà educativa,che
costituisceil veroproblemache
attanaglia il Mezzogiorno.Pos-
siamo edobbiamo costruire un
sistemadi welfarechemettain-
sieme la programmazione de-
gli enti pubblici con le iniziati-
ve deisoggettiprivati per inne-
scare un percorsovirtuoso.Sa-
nità, scuola e politiche sociali,
sonosettori strettamentelegati
tra di loro: ragioniamo quindi
sullelineedi intervento e finan-
ziamento utili a ridurre i divari
sociali, economici, territoriali.

Napoli e l'intero Sudhanno tut-
te le potenzialità per essere
competitivi: per farlo, dobbia-
mo preliminarmente contra-
stare le varie forme di povertà
educativa.
Che ruolo avrebbero associa-
zioni, Terzosettoree oratori in
questo piano?
Un ruolo determinante.Troppe
volte l'associazionismosiadio-
rigine cattolicachelaica hanno
colmato le lacune dello Statoin
tutte le su articolazioni.Ma una
cosadevecambiare: chi gover-
na deveassumersila responsa-
bilità di agiredaregiaprogram-
matoria mettendo in rete tutte
leesperienzechesui singoliter-
ritori sonoprossimi achisoffre.
ANapoli ein moltecittàdelSud
mancanoasili nido e per ele-

mentari e medie il tempo pie-
no è l'eccezionee non la rego-
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la: un sindaco ha poteri?

I napoletani, dopo anni di urla
e conflittualità, chiedono un ri-
torno alla normalità, ai servizi
minimi essenziali, quella sarà la
priorità dal punto di vista am-
ministrativo. Su minori e scuo-
la, un sindaco può fare molto.
Per quanto riguarda gli asili ni-
do, servonopiù fondi per aprir-
li nonché per consentire alle
donne- mamme di andare a la-

vorare: a tal scopo vanno inter-
cettate le risorse del Recovery.

Tra le vociprincipali del Pnrr c'è
appunto il tema dell'istruzione,
dai nidi all'Università. Sul tem-
po pieno, dopo mesi di didatti-
ca a distanza, è necessario far
tornare gli studenti in classeper
recuperare in primis quelbaga-
glio direlazionisociali a cui han-
no dovuto rinunciare.

D RIPRODUZIONERISERVATA

L'ex ministro
dell'Università: dopo

anni di urla la mia città
ha bisogno

di normalità e servizi
minimi essenziali.

«La scuola è centrale,
su rientro in presenza e

nidi parola ai Comuni »

Gaetano Manfredi
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Duedosidi vaccinoa studentieprof
La variantescuolacheoravaprevista
VIVIANA DAL0IS0

Servirà tempo per capire
che impatto la variante
Delta, con la sua nuova

ondatadicontagi,avràrealmen-
te sulla situazionesanitariaeu-
ropea prima- dove giàmoltiPae-
si sonotornati in allarme- e ita-
liana poi -visto chenel nostro
Paesela situazione restasotto
controllo. Le certezzeche ab-
biamo, tuttavia,sonodue:cheil
ceppo in questione è di gran
lungapiù contagioso(è quindi
prevedibile possafare molto
danno anchedanoi non appe-
na torneremo a unavita socia-
le al chiuso,cioèdopo l'estate);
e che colpiscesoprattuttochi
non è vaccinato o è vaccinato
con una soladose (cioè,guar-

dando ainumeri della campa-
gna nelnostroPaese,la fascia
d'etàdeipiù giovani).
Assembramentialchiuso,bam-
bini e ragazzi:eccoriassuntain

duepennellatelavita in classe,a
scuola,chericominceràproprio
asettembrepercirca 8milioni di
studenti.E a cui, a duemesi di
distanza,occorreiniziarea pen-
sare. Intanto i numeri:achepun-
to siamoconlevaccinazionidei
più piccoli, chesono partite in
buonasostanzadapoco meno
di un mese?I dati disponibiliri-
guardano circalametàdellapo-
polazione studentesca,perchésu
questafetta di popolazioneper
orasonostatiapprovatii vaccini
(Pfizerinparticolare),cioè dai12
ai 19 anni.Per intenderci, dalla
primamediain su.Secondoil Re-
port delgoverno,aggiornatoaie-
ri sera,il 15,7% di lorohagià ri-
cevuto la prima dosedi vaccino
(e quindi riceveràla secondasi-
curamente prima del rientro).Si
trattadi 726milaragazzi.Traque-
sti, poi, il2,7% ha già completa-
to il ciclovaccinale.Consideran-
do chesièraggiunto questori-

sultato in un mese,seduranteil
restodell'estatelesomministra-
zioni restasserostabili(eanchele
famigliedeterminateafarvacci-
nare i propri figli) arriveremmoa
settembreaun45%diprime do -
si, che a ottobrepotrebberoes-
sere vaccinazionicomplete(il ri-
chiamo èprevisto tra i 30e i 40
giorni).Quasila metàdella po-
polazione studentescadalleme-
die insu,dunque.Guardandoai
dati di oggi,unnumero incorag-
giante, visto checonil 32,5%de-
gli italiani vaccinaticonduedo-
si lacurvaepidemiologicastadi-
mostrando di "tenere" all'urto
dellavarianteDelta (ancheieriil
Bollettinohaconfermatoun tas-
so dipositività stabileallo0,4%,
con932nuovicasieoltre228mi-
la tamponi).Ancheselevariabi-
li sonomolte:perchélavariante
Deltaoggicircolaal22%etra due
mesi probabilmente sarà al
100%,ma ancheil restodellapo-

COVID, STABILI I NUOVI CASI

Scuola,troppo pochi
gli insegnantivaccinati

Primopiano
alle pagine 6 e 7
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polazionesaràsemprepiù vac-
cinata, riducendo l'impatto del
"nuovoCovid".

Piùsconfortantisonoinvecei da-

ti che riguardano il personale
scolastico,per cui la campagna

vaccinaleè partita in alcunere-
gioni addiritturaa febbraio.Eche
è invecemolto lontanadall'es-
sere conclusa,compliceancheil
pasticcioreiteratocon AstraZe-
neca (il vaccino scelto proprio
per gli insegnanti inizialmente,
poi stoppato,poi ripartito, poi
stoppatoancora).In questoca-

so a parlarchiarosonoi numeri
dell'ultimo Reportsettimanale
sull'andamentodella vaccina-
zioni, pubblicato ieridagliuffici
delCommissarioall'emergenza
Figliuoloe relativoalla settima-
na dal26 giugno al 2 luglio.Al
momentoi prof chehanno rice-
vuto duedosi di vaccinosonoil

72,86%del totale (1milione di
personesu un totale 1 milione
e400mila persone),con terri-
tori molto più avanti (è il caso
per una volta della Campania
al 90%,delle Marche all'88%,
delMolise all'87%)e altri deci-
samente indietro (laLiguria ad
appenail 37%,la Siciliaal 49%,

la Calabria e la Provincia di
Trentoal56%).Restano200mi-
la persone in attesa della se-

conda dose(che a inizio scuo-
la sarannoimmuni dunque) e
uno zoccoloduro diben 216mi-
lainsegnanti (il 14,81%)chein-
vece non si sono presentati
nemmenoper laprima dose.
Focolai, quarantene e conse-
guente Dad, lo abbiamoscritto
tantovolte,sonostatii problemi
piùdifficili per lascuolanell'an-
no chesi èappenaconcluso.Ab-
bassare il più possibileil rischio
chesi possanoripresentareèl'u-
nica stradaper garantire la ri-
presa (e il mantenimento)delle
lezioniin presenzaei vacciniso-

no lo strumento.Lapropostaa-
vanzata dall'EmiliaRomagnanei
giorni scorsi èdestinataa fare
scuola:in regione- dove si sono
chiusele prenotazioninelle fa-
sce d'etàintermedia afronte di
un calonelleforniture deivacci-
ni, ma sisonotenuteaperteper
gli over60 eproprio per i 12-19,
in vistadella ripresadi settem-
bre - stanno pensando a un
Greenpassscolastico:un docu-
mento, cioè,chein casodi foco-
lai e zone rossepotrebbe con-
sentire agli studentivaccinatidi
nonfarelaDad.L'ideadella giun-
ta Bonacciniperora èsoloarri-
vata all'orecchio del ministro
Bianchi,cheinpassatoèstatoas-
sessore all'Istruzioneproprio in
Emilia Romagna(primaconEr-
rarli, poiproprio conBonaccini).
Il dibattitopromette discaldarsi
giàneiprossimigiorni.

ì) RIPRODUZIONERISERVATA

IL PUNTO

La vulnerabilità
dei non vaccinati
(sonosoprattutto

bambinie
ragazzi) al nuovo

ceppo di Covid
potrebbe

diventare un
problemaper la

ripartenzadi
settembre. L'idea

del Green pass
scolastico

In breve

i
FalsiGreenpass

online a 100 euro
Proponevano,senza

averli mai avuti, i vaccini
anti Covid di Pfizer,

Moderna e Astrazeneca.
E offrivano Greenpass
falsi, vendutisul "dark
web" con pacchetti da

100- 130 euro. L'inchiesta
del Nucleo speciale
tutelaprivacy e frodi
tecnologiche della

Guardiadi finanza e
dellaprocura di Milano

ha portato
all'oscuramento di 10
canali Telegram,che

avevano 10rnila persone
iscritte. Chiunque

dovesseesseretrovato
in possessodi falsi

certificati (un centinaio
già individuati) rischia
unareclusionefino a 6
annie un'indagine per
truffa o ricettazione.

2
Sanitari" No vax"
ricorronoal Tar

Il 14 luglio davantial Tar
di Bresciasarà discusso

un ricorso firmato da
300 operatori sanitari e

medici di Brescia,
Cremona, Bergamoe

Mantova,che chiedono
al tribunale

amministrativo di
sospenderee poi
annullare l'obbligo

vaccinale per il

personalemedico. Altri
200 hannopresentatoun

ricorso analogoa
Milano. Nel ricorso si
legge che l'Italia è
l'unico PaeseUe a

prevedere l'obbligo di
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vaccinazione per alcune
categoriedi soggetti.

3
Europei a Roma,

verifichesui tifosi
Massima attenzione

della polizia di Statoai
tifosi in arrivo a Roma.
Controlli incrociati negli
alberghieallo stadio tra

le liste degli arrivi da
Inghilterrae Ucraina con

quelle dei biglietti
venduti. Al vaglio la
posizione di alcune
decine di tifosi per

accertarese fossero
arrivati in tempoutile

perosservarela
quarantena.

Il ritardo nelle
somministrazionisugli
insegnanti,iniziate a
febbraio:quasi il 15%

(con punte fino al
26%) non ha ricevuto
nemmeno una dose

Tutti i diritti riservati

PAESE : Italia 

PAGINE : 1;6

SUPERFICIE : 45 %

PERIODICITÀ : Quotidiano



DIFFUSIONE : (101364)

AUTORE : Viviana Dal0is0

4 luglio 2021

P.194



Tutti i diritti riservati

PAESE : Italia 

PAGINE : 1;6

SUPERFICIE : 45 %

PERIODICITÀ : Quotidiano



DIFFUSIONE : (101364)

AUTORE : Viviana Dal0is0

4 luglio 2021

P.195



VERSOLA RIPRESA

Restail "nodo" insegnanti:dacoprireoltre lOOmilacattedre

L ugliosaràunmesedecisivoper
leassunzioniinruolodegliin-
segnanti chedovrannoessere

in cattedrail 1° settembre,giornodi i-
nizio del nuovoannoscolastico2021-
2022. Secondoi sindacatici sonoal-
meno 112milacattedreliberedaco-
prire e, quindi, saràla solita corsa
contro il tempo. Proprio in questi
giorni, gli Uffici scolasticiregionali
stannopubblicandogli avvisipergli
aspiranti docenti, mentre fino all'8
luglio sono in programma gli scritti
del "concorsoStem", per seleziona-
re, con «procedurarapida», specifi-
ca unanota delministero dell'Istru-
zione, 6.129insegnanti di materie
scientifiche (Matematica, Fisica,
ScienzeeTecnologieinformatiche),
di cui c'èurgente necessità.
Ma il "nodoinsegnanti"riguardaanche

i tanti precariattualmentein servizio
nellescuoleparitarie,chenon hanno
ancoraavutola possibilitàdi abilitar-
si, in quanto l'ultimo percorsoabili-
tante è statoil Tfa del luglio 2014.Si
tratta di circa15miladocentiche, in
questomodo,nonpossonoessereas-

sunti a tempoindeterminato.
«Non è pensabilechenel2021,a piùdi
20 anni dalla leggesullaparità scola-

stica, ci sia ancorauntrattamentoin-
giusto e iniquonei confronti deido-
centi della scuolaparitaria», protesta,
in unanota,l'Agorà dellaparità (Age-
sc, Cdo-Opere educative,CnosScuo-
la, Ciofsscuola,Faes,Fidae,Fism,Fon-
dazione Gesuitieducazione),cherap-
presenta i gestoridellescuolenonsta-

tali eleassociazionidei genitori.
«L'Agorà dellaparità-proseguelano-
ta - chiede che nel decretosostegni
bis, siprevedanoprima di tutto i per-
corsi abilitanti iniziali che possano
permetterea chi si avvicinaallapro-
fessione di poteresaperequalefutu-
ro lo aspettaequandopotrà contare
suuna stabilitàeconomica».

La discriminazionedegli insegnanti
delleparitarieprosegueanchequando
questitransitanoneiruoli delloStato.
Il servizio pre- ruolo, prestato nelle

scuolenon statali,non viene infatti
conteggiatoper laricostruzionedella
carrierae, quindi, per la determina-
zione dellostipendio.Secondoil Co-
mitato peril riconoscimentodelservi-
zio pre-ruolo nelleparitarie,loStatoa-
vrebbe cosìrisparmiatooltre 2,5 mi-
liardi di mancatistipendinegliultimi
vent'anni.Orala questioneèarrivata
sul tavolo della CorteCostituzionale,
chedovrebbedeciderein questigior-
ni. «Migliaiadidocentiattendonoque-
sta pronunziaperottenerefinalmente
un diritto cheadalcunièstatoricono-
sciuto eadaltrino - sottolinea la por-
tavoce delComitato,FilomenaPinca-
. Abbiamopostolastessaquestionea
Bruxelles,sulcui tavolovi èuna peti-
zione già dichiarata"ricevibile"».

PaoloFerrario

3 RIPRODUZIONERISERVATA

Mancateabilitazioni per
15mila precaridelle

paritarie: protesta l'Agorà.
Alla Corte Costituzionale
la questionedel mancato

riconoscimentodel
servizio pre- ruolo negli

istituti non statali
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L'INIZIATIVA DEL MINISTERO DELL'ISTRUZIONE

Estatein classe,eccocomeèpartita
Nell'orto, in barca,alcaseificioeosservandolestelle:gliistituti sisono

PAOLOFERRARIO

D opotantimesidididatticaadi-
stanza e limitazioni agli spo-
stamenti, si svolgonosoprat-

tutto all'apertole attività della"Scuola
inestate",progettofortementevolutodal
ministro dell'Istruzione,PatrizioBian-
chi eal viain questigiorni in tuttaItalia.
Oltreallescuole,sonocoinvoltele par-
rocchie, le associazioni,il volontariato.
«Saràunponteversoil nuovoannosco-
lastico peril recuperodellasocialità», ha
sottolineatoil ministro lanciandol'ini-
ziativa. Chepuòcontaresuun cospicuo
pacchettodi finanziamenti,pari a520
milioni di euro recuperatinel decreto
Sostegni,nei fondi europeiPone tra i
varifondi peril contrastoallepovertà.A
questisiaggiungonoi 132milioni asse-

gnati ai ComunidalDipartimentoperle
politiche dellafamigliaper finanziarei
centriestivi.Complessivamente,gli en-
ti beneficiarisono7.143,pari al94,97%
deiComuniitaliani ei progettiraggiun-
geranno piùdi 9milioni diunder18.
Dai significativirisvoltisociali,l'attività
propostafino a fine agostodall'Istituto
comprensivo"AmerigoVespucci"diVi-

bo Valentia.Oltreapercorsidi archeo-
logia, attivitàsportive,visitea musei,po-
meriggi alcinemaeconcertidi musica
jazz,la scuolaproponeattivitàin mare
utilizzandolabarcaaveladi 15metrise-
questrata agli scafistichelucranosulla
disperazionedei migrantie messaadi-
sposizione dell'istituto.
Laboratori a carattereambientale, in
ambitosportivo,artistico- espressivo e
pratico- manuale, sonoiprogetti scel-
ti dall'Istituto comprensivo12di Bolo-
gna che,fino al 16 luglio,propone at-
tività di «educazioneall'aperto»siaper
i bambini dellascuolaprimaria cheper
i ragazziegiovanidellasecondaria.Par-

ticolare il progetto dell'Istituto "Pelle-
grino Artusi" di Forlimpopoli, in pro-
vincia di Forlì- Cesena, che,con gli al-
lievi dell'alberghiero, ha aperto un
"punto ristoro"perle commissioniim-
pegnate nell'Esamedi Maturità. Che
cosìhannoavutomodo di "testare"sul
campolecompetenzedegliallievi che
dovevanoesaminare.
A Sabaudia,in provincia di Latina, a
fianco degli studenti del Liceo "Pita-
gora" sonoscesiin campoanchei Ca-
rabinieri. I ragazzichepartecipano ai

percorsiestivi hanno cosìla possibi-
lità di visitare il centro sportivo del-
l'Arma per attivitàdi canottaggioean-
dranno a Romaaconoscerela banda
deiCarabinierie avisitareil centrorag-
gruppamento biodiversità.
Circa seicento studentidegli Istituti
superiori "Giulio Natta"e"Pietro Pa-
leocapa" di Bergamo, una delle città
più colpite dallapandemia,stanno
prendendo parte agli oltre 40 labora-
tori scientifici, alcuni dei qualisi svol-

gono all'aperto, checulmineranno in
una "Caccia al tesoro matematica",
tantopernon perderedimestichezza
con formule e numeri.
Semprein Lombardia, a Codogno,in
provinciadiLodi,un altro tra i maggio-
ri focolai italiani, gli allievi dell'Istituto
"Tosi" si cimenteranno con la produ-
zione delformaggio,oltre chein attività
di educazioneambientalenel giardino
dellascuolaeparteciperannoa lezioni
di sicurezzaconlaProtezionecivile.
Un musicalsul"bullismoascuola"sarà
il prodottofinaledelprogettoestivodel
Liceo"Marconi" diPesaro,che,fino al-
l'inizio delnuovo annoscolastico,ve-

drà il coinvolgimento di400 studenti,
mentre cinefonim, oltre ad uscite sul
territorio, sono proposti dall'Istituto
"Volterra"di Ancona.
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Con l'attiva collaborazionedel Comu-
ne, ilLiceo" Vallone" diGalatina,in pro-
vincia di Lecce,stapromuovendodue
moduli di Astronomiache si svolgono
nelleoreseralienotturne. Perfavorela
miglioreosservazionedelcielo dinotte,
la scuolahachiesto all'amministrazio-
ne comunale lo spegnimentodell'illu-
minazione urbana,tra leprincipalifon-
ti di inquinamento luminoso.
ATaranto,infine, l'Istituto comprensivo
"Pirandello"ha sottoscrittoun pattoe-
ducativo con laparrocchiaper l'utilizzo
delle strutture oratoriane, mentre a
Pompei,in provinciadi Napoli, il liceo
"ErnestoPascal"promuoveun proget-

to di "cittadinanzaattiva"in collabora-
zione con laCroceRossa,laCaritasela
Pastoralegiovanile diocesana.

© RIPRODUZIONERISERVATA

L'orto didattico: uno dei tanti progetti attivati per la "Scuola in estate"
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0kboomerookchoosy?Mancanoglistagionali,sì,mail guaiodeilavorisenzalavoratoririguardai genitori,nonil Redditodi cittadinanza

Saràcapitatoanchea voi,magari sfogliandoi giornali locali
magaripasseggiandoalmare, magarientrandoin unostabi-

limento balneare,magari sedendovial bancodi un bar, magari
accomodandovial tavolodi un ristorante,difare i conti con, una
piccolaveritàdifficile da accettarein una stagionecomequella
attualein cui lo sbloccodei licenziamentispaventa,in cui il lavoro
sembranon essercie in cui ladisoccupazionetornaaessereuno
spauracchiovero, concreto,reale.Saràcapitatoancheavoi però,
in una di questeprimegiornateestive,di imbatterviin una qual-
che testimonianzadiun qualcheproprietariodi un qualchelocale
chein modosinceroè lì, di fronteavoi, astupirsiperil fatto di non
riuscireatrovarei lavoratoridi cuiavrebbetantobisogno.Federal-
berghi, qualchegiornofa, hadiffusouna statisticamostruosa,se-

condo laqualein Italia, allo statoattuale,mancanocirca200mila
lavoratori stagionalinel settoredel turismo.E un numeroaltret-

tanto grandelo offre al Foglio la Fipe,la Federazioneitaliana
pubbliciesercizi,secondolaquale,tra personaledicucinae di sala,
sonocirca 150 milagli stagionaliche in questomomentoservireb-

bero echeinvecenonsi trovano. E nonsitratta,comesi sentedire,
solo di lavorettipocoretribuiti, perché,comeaggiungelaFipe, "
mediemesseadisposizionedal settoresono1.600lordi per il
cuocoe 1.400 lordi perilcameriere,manceaparte,ma i supermini-

mi deicuochi,asecondadellaprofessionalitàmaturata,varianotra
i 2.000ei4.000netti".Diversiimprenditoriripetonoche alcunedelle
personecheavevanocontattatosi sonorifiutatedi essereassunte
per non perdereil redditodi cittadinanzaechiedevanodi essere
pagatein neropernonperderelapropriapagabase.1numeriofferti
dall'Anpalcidiconocheinrealtà èunaballagrandecomeunacasa
la possibilitàche vi siaun percettoredi redditodi cittadinanzache

decidadirifiutare un lavoro perchéi lavori sonopagatimenodel

le

reddito(la mediadel redditodi cittadinanzaè circa500euroa
nucleofamigliare).Mentreèforsepiùveral'ideache chi hail reddito
di cittadinanzaconsideripreferibileaggiungereciò che gli dà lo

to aciòcheil datoredi lavoropotrebbedargliinnero (malavorare
neroconil redditodicittadinanzaèun rischiocheildatoredi lavoro
non siassumepiù). Difronteaquestinumericisipotrebbeindigna-

re perle conseguenzenefasteprodottedal redditodicittadinanza,
sipotrebbeindignareancheperil modoin cui le impreseusanoi

canaliufficialiper cercarei lavoratori cheservonoesipotrebbe
qualcheriflessionesullafolliadiun sistemafiscalecomequelloita-
liano che perunapagada 1.000 eurocostringeil datoredi lavoro
spenderecirca il 50 percentoin più di tasserispettoaciò chericeve
un lavoratore.Si potrebbefaretutto questomasi potrebbefare
che altro e, senzavoleresagerareconla retorica, ci si potrebbe
dere,peresempio,perqualeragionei genitorichesi ritrovano

sta-

in

ci

farestabilimento

casafigliche nonstudianoe nonlavorano,i cosiddettiNeet,che

Italia sonocirca 2 milioni, pari al 22,2percentodeigiovanicompre-

si trai 15 e i 29 anni,piuttostochesussidiarliconpersonaliredditi
cittadinanzanon spinganoipropri ragazziafare quellochemolti
genitorichestannoleggendoquestoarticolo avrannofattoprobabil-
mente dagiovani.Quandolepropriemadrie i propripadri, durante
l'estate,li hannomandati,acalcidovesappiamonoi afareleprime
esperienzelavorativein un bar, in un pub,in un ristorante,in

balneare.Nellacarenzadi personalestagionaleche
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a

an-

chie-
in

registraquest'estatecisonomolteresponsabilitàMa la responsabi-
lità forsepiù interessante,anchese inconfessabileenonmisurabile,
è quellache riguarda molti genitori, incapaci,comesuccedeva
un tempod'estate,dimandarei proprifigli in età lavorativaa
scoprire,in un bar o in un ristorante,cosavuol dire iniziare,
a lavorare.Okboomer?No. Okchoosy.

amie,

l

Tutti i diritti riservati

PAESE : Italia 

PAGINE : 5

SUPERFICIE : 11 %

PERIODICITÀ : Quotidiano



DIFFUSIONE : (25000)

AUTORE : N.D.

3 luglio 2021

P.200



Barbieri LariformettaOrlandoapag.11

AMMORTIZZATORI, ARRIVA
LA “RIFORMETTA” ORLANDO

MARCO BARBIERI*

H a già suscitato
molti commenti
il cosiddettoac-
cordo del29giu-
gno sullosblocco
dei licenziamen-

ti. Menoattenzionec’èstatasulla
secondapartedellaautodefinita
“presad’atto” (diche?),nellaqua-
li “le parti sociali” (cherestanoil
soggettoanchedelsecondocapo-
verso, secondoleregoledellalin-
gua italiana) auspicanouna
prontaerapidariformadegliam-
mortizzatori sociali“sullabasedi
principi condivisi”cheperònon
sonospecificati.

Il governoConte- 2, conl’allora
ministra Catalfo,avevaappron-
tato unprogettodi riformasulla
basediprincipichiari:unsistema
di sostegnosocialepiù semplice
edefficace,davverouniversale,
che garantissetutti i lavoratori,
dipendenti di impresegrandi e
piccole,o autonomi,e i disoccu-
pati eledisoccupate,conunwel-
fare più inclusivoegeneroso,edi-

ritto pertutti a presta-
zioni uguali ( salvele
specificitàdell’agricol-
tura, dellospettacoloe
del lavoro autonomo
anchedeiprofessionisti
iscritti agliOrdini).

Quic’ègiàunabizzar-
ria: lariformadegliam-
mortizzatori socialinon
ènelle possibilitàdelle
partisociali,onde–mal-
grado lasintassiitaliana
–qui la firmadelgover-
no avrebbela funzione

di assumereproprio
questoimpegnodi fron-
te alleparti sociali.E al-
lora vaapprezzatalaso-
brietà concuila ”pronta

e rapidaconclusione”nonhauna
data,vistocheil ministroOrlan-
do avevagià annunciatolapre-
sentazione della riformadegli
ammortizzatorisocialiaddirittu-
ra permarzo,poi perluglio,ein-
fine entro la fine dell’estate,cioè
settembre.

Perquelchesi sa,Orlandoha
cestinatoquestoprogetto.Seb-
bene l’articolatosucuisi lavoraal
ministerononsiastatocomuni-
cato neppureallepartisociali,a
quelcheparesoloalcunepartidel
disegnosarebberoin qualche
modo adottate(adesempio,la
reintroduzionedellaCassainte-
grazione percessazionedell’atti-
vità aziendale,el’estensioneaila-
voratori interessatidell’assegno
di ricollocazioneconscontocon-
tributivo ai datoricheli assuma-

no; o delcontributo mensileai
datoricheassumanoquestilavo-
ratori pariallametàdell’importo

perCigs); o l’estensione della
Cassaintegrazioneordinariaalle
aziendecommercialiconpiù di
50 dipendenticonunamodesta
(maesagerata)aliquota contri-
butiva dell’1,7%;o l’estensione
delcontrattodiespansioneallea-
ziende conalmeno50dipenden-
ti; o l’unificazionedeltetto mas-
simo del trattamentodi integra-
zione salariale,cheoggi fa sìche
spessoi lavoratorinon percepi-
scano piùdel50- 60% dellaretri-
buzione cheperdono; o l’esten-

sione dellaCigsaicollaboratorie-
tero-organizzati eai lavoratoria
domicilio.

Perquantoriguardai disoccu-
pati ele disoccupate,poi, nonsi
unificanoleprestazionidilavora-
tori dipendentiecollaboratorie,
tralasciandocoloro chehanno
persoillavoroperlapandemia,si
spostail cosiddettodécalage,cioè
la diminuzione progressivadel

trattamento di disoc-
cupazione, dalquarto
alsestomese:masolo
per chi restidisoccu-
pato dal 2022. Come
selepersoneveramen-
te preferisserolaNaspi
altrovareunnuovola-
voro, secondounavi-
sione molto spacciata
damediabugiardinel-
le ultimesettimane.

Quellochenonèac-
colto dell’impostazio-
ne delgovernoprece-
dente è innanzitutto
l’universalismo:i lavo-
ratori continuerebbe-
ro a percepirepresta-
zioni differentiperdu-

rate differenti(metàperlepiccole
impresesinoa15dipendenti,un
quartoperlemicro sinoa5)ase-
conda delsettoree delledimen-
sioni aziendali;nonsi sasesarà
presaunaqualchemisuraper il
lavoroautonomoeperquellodei
professionistiiscritti agli ordini:
onde,sebbeneil ministroOrlan-
do parlidi riforma universalisti-
ca, nonvièdubbiochel’aggettivo
nonsiattagliallamodestapropo-
sta cheil governoDraghi vaela-
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borando.Nessunasemplificazio-
ne, inoltre: rimarrebbel’architet -
tura istituzionale attuale, coi
Fondi bilaterali gestitidalle parti
sociali, peraltro differenziati tra
loro, il Fis dell’Inps per i dipen-
denti delle imprese minori, la
cassa per l’agricoltura a parte, e
per di più un ulteriore fondo e-
mergenzialeintersettoriale, pa-
gato daifondi bilaterali (e quindi
alla fine da impresee lavoratori)
della cui capacitàdi garantire e-
quilibrio finanziario evidente-
mente il governo non si fida.

Le conseguenze di questa ar-
chitettura barocca si sono viste
coi ritardi nell’erogazione della
cassa da quando è scoppiata la
pandemia. Insomma, il welfare
della futura legge Orlandonon
sarebbe né universale,né più e-
quo tra le variecategoriedi lavo-
ratori, e neppure –senon per ri-
strettigruppi –più generoso. In-
somma,ancoraun caso di (sedi-
centi) riformisti che non fanno
alcunariforma, ma al massimo
modesteoperazioni dimanuten-
zione dell’esistente. Condividono
le organizzazionisindacalique-
sta rinunciaal cambiamento ne-
cessario per l’Italia?

Ordinario di Diritto del Lavoro
all’Università di Foggia
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Il casoemblematicodi un'aziendadi Bergamo

La faticafa paura:meglio viveredi bonus
segu«dallaprima

VITTORIO FELTRI

(...) privilegi previsti per chi Ita un po-
siti fisso,inclusa unabuona paga.

L'ultima notizia sconvolgente in
proposito vicineda Bergamo,nota per
goderedi un certobenessere.Daquel-
le parti, Pedrengo, c'è una glossa
azienda, bramar, la quale datempo è
in cerca dì operai specialissati, per
esempio muletristi, ma non riesce a
movarne,un numero esigilo di preten-
denti sìpresenta;ii colloqui che prece-
dono l'entrata nell'organico. Da nota-
re che il personaleprima di esserein-
tegrato nella manodopera può gratui-
tamente frequentare còlsi retribuiti
onde imparare il mestiere. Non c'è
versodi persuadereigiovani e i meno
giovani a sottoporsi aliosforza richie-
sto loro da questo tipo di occupazio-
ne. Recentemente la Framar, nota in
tutto il mondo per le prestazioni indu-
striali che èin grado di fornire a prezzi
competitivi, ha restipubblico un ban-

do per immettere nella fabbrica cento
persone,offrendo loro 1200euro netti

al mese,e solamente settesoggettisi
sono presentali quali candidati. Un
gruppo spanilo di volonterosi La
maggioranzadi coitilo chesi dichiara-
no piangendo in cercadi una attività
remunerata li ari li irtato l'invito della
fabbrica.

È qualcosa di assoluianiouie scan-
daloso, die dimostra un partìcolare
da non sottovalutare:
il lavoro cJè,eccome
sec'è, mancapiutto-
sto lavoglia di fatica-
re, e perfino quella di
imparare una profes-
sione. Comesi spiega
tutta ciò?Perchéassi-
stiamo auna manife-
stazione tarilo clamo-
rosa di pigrizia di pa-
recchia gente die poi frigna poiché
iim ha uno stipendio su mi fare affi
damento per campare?Si possonoso-
lo avanzare delle ipotesi, forse la più

La storia de!fa Framar

«Operaicercansi»
Ma nessuno
vuolelavorare

VITTORIO FELTRI

L'Italia che, secondolavul-
gata, è affamata di lavoro,
registraun fenomeno stra-
biliante. Abbiamo tanti di-
soccupa ti, pochi dei quali,
però, hanno voglia di farsi
assumereegoderedei („,)

segue spagina17
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probabili' èche il reddito di rfttadinàn-
za, introdotto alcuni anni orsono, ha
convinto citi lo percepisceche essoè
più convenientedi. unostipendio gua-

da girato col sudare della fronte. Tan-
to più che chi Incassal'obolo statale
può tranquillamente arrotondare il
proprio etnolumentosvolgendoqual-
che piccolo incarico in nero, evitando
cosi, a parità di incasso mensile, di
rompersi la schiena sgobbando in
mio stabilirnenui. In sostanza,il mer-
cato dd lavoro è stato guastato nelle

sue regoletradiziona•
ti daisostegnigaranti-
ti a coloro che ama-
no grattarsiil ventre.

Ciò che sorprende
maggiorata!te è lala-
gna diffusa pure dai
media: siamo al Ili iti
dalla povertà troppi
giovani sunti a spas-

so, l'Italia é piegata
dalladisoccupazionee balledel gene-
re. Il problema purtroppo è un altro:
la nostrasocietà, ancheacausadi cer-
ti provvedimenti sbagliati,è peggiora-
ta, siè decompostaepretendedi vive-
re di cassaintegrazione e di bonus
pubblici elargiti ai lazzaroni.

PREFERENZA
Incassareil reddito
dì cittadinanza
è più conveniente
che sgobbare
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Bnp- Paribas
fa rottaverso
il lavoroagile
a quota50%
LA SCELTA

ROMA AncheBnpParibas,così
come altre istituti di credito
europeo tra cui Unicredit,
puntasuunamaggioreflessi-
bilità del lavoro e ha in pro-
gramma per i dipendenti
smart working al 50% del
tempo. È quanto scrive
Bloomberg indicandoche il
piano, che dovrebbe essere
firmato dai sindacati nelle
prossime settimane, dovreb-
be entrarein vigore asettem-
bre. «Nel quadro del nostro
dialogo con i sindacati, sono
in corsonegoziati a livello di
gruppoin Franciaper amplia-
re il lavoro a distanza,ma an-
che per adattarloalle specifi-
cità di ogni professione», ha
spiegatoall'agenzia una por-
tavoce di Bnp indicandoche
«il lavoro a distanza saràna-
turalmente su base volonta-
ria edipenderà dall'ambiente
personaledi ogni dipenden-
te».

LA CONCORRENZA

Il rivale piùstrettodi Bnp,So-
cieté Generale, a maggio ha
indicato cheavrebbe permes-
so ai dipendenti di lavorare
da casafino a tre giorni a set-
timana mentreHsbc stadan-
do lapossibilità ai dipendenti
francesidi lavorare da casa
part-time. In Germania,Deu-
tsche Bank sta lavorando ad
un piano per consentireil la-

voro daremoto 3giorni a set-
timana. La svizzeraUbs pun-
ta adun mix ufficio- casa per
dueterzi dei dipendenti men-

tre Unicredit va verso lo
smartworking 2giorni a setti-
mana. Una vera rivoluzione
che attraversadi fatto tutto il
mondo delcredito.

R.Ec.
C RIPRODUZIONE RISERVATA
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LasentenzadelTribunalediBolognacontrol’accordocontestatodaisindacati.Deliveroo:faremoricorso

Illegittimo il contrattodeirider
il giudicegelalepiattaforme

I l contrattosottoscrittoda
Assodeliverye UglRiders
lo scorsosettembreè ille-
gittimo enonpuòessereli-

cenziato chi nonlo accetta.Il
giudice delTribunale di Bolo-
gna, Filippo Palladino, asse-
sta undurocolpoauncontrat-
to collettivo controverso,per-
ché firmato da Assodelivery
(allaqualeaderisconoDelive-
roo, Glovo,SocialFoodeUber
Eats,e da ieri ancheFoodTo-
Go)con lasolasiglasindacale
Ugl, che«nonavevai requisiti
dirappresentatività»persigla-
re uncontrattocollettivo.

Il Tribunale di Bologna ha
ordinatoallapiattaformaDe-
liveroo «di astenersidall ap-
plicare dettoaccordoai pro-
pri riders», accogliendoil ri-

ILCASO

corsopercondottaantisinda-
cale presentatodaNidil, Filt e
Filcams Cgil. Il Tribunale ha
inoltreritenutodiscriminato-
rio e antisindacaleil recesso
deirapportidilavoro intimati
da Deliveroo, in particolare
per quantoriguardail licen-
ziamento di un lavoratore
chefa partedi Riders Union
Bologna, «ordinandoa Deli-
veroo Italy il suoreintegro» e
il pagamentodellespesepro-
cessuali.

Fin dallasua nascita, l ac-
cordo nonèpiaciutoallamag-
gioranza deiriderperchécon-
tinua aconsiderarlilavoratori
autonomi,apagarli acottimo
e anongarantirediritti come

le ferieelamalattia: lacatego-
ria, moltovariegataepocosin-
dacalizzata, aspira ai diritti
deidipendentigarantiti dalla
piattaformaJustEat.

Glialtri sindacatiesultano.
«È una decisione di fonda-
mentale rilevanza, cheorari-
conosce anchela fondatezza
dellabattagliadella Cgil nei
confrontidell’accordoUglRi-
der, chehaprivatoi riderdei
diritti retributivia cui aveva-
no diritto», commentala se-
gretaria confederale della
Cgil, Tania Scacchetti.«Ora
l’azienda è statacostrettaa
metterefine al cottimoe ad
applicarelecondizioniecono-
miche del contrattodi riferi-
mento delsettorecheda tem-
po laCgil haindicatonelCcnl
merci e logistica,checontie-
ne un trattamentoeconomi-
co e normativo di granlunga
migliorativo» .

Lapresidentedellacommis-
sione LavorodellaCameraRo-
mina Mura (Pd)diceche«Sa-
pevamo che quell’accordo
nonstavain piedi elo abbia-
mo denunciatosubito, ripar-
tiamo alloradaquipercostrui-
re norme condivisesulla rap-
presentanza ».

L’unicoaccordoinEuropa
Ugl si difende definendo«sin-
golare »ladecisionedelgiudi-
ce del lavoro di Bologna. «Se
il giudiziofosse statoappro-
fondito –spiegaVincenzoAb-
brescia, segretarionazionale
UglRider –il giudiceavrebbe

agevolmenterilevato chela
Ugl èl’organizzazione sinda-
cale più rappresentativadel
settoreFoodDelivery in Ita-
lia. Sorprende,inoltre,chela
Ugl Rider,seppurepiù volte
menzionatanel provvedi-
mento del giudice, non sia
stataascoltatae soprattutto
nonsianostatiascoltatiquel-
li chelaUglriconoscecome“i

veri rider” enon lecomparse
televisive,cheadulteranola
realtà e l’articolato mondo
delRider».

Abbresciarivendica labon-
tà «dell’unicocontrattocollet-
tivo esistentenel settoredel
food delivery cheregola il la-
voro dioltre30mila riderche
grazieaquestoaccordo,il pri-
mo in Europa,hannoaccesso
aimportanti tutelecomeil mi-
nimo orario,indennitàinte-
grative, incentivi,sistemipre-
miali, dotazionidi sicurezza,
assicurazioniper gli infortu-
ni, formazione e molte altre
tutelee diritti nell’ambito del
lavoro autonomo».

«Non concordiamocon le
conclusionidelTribunaleche
riguardanoil contrattocollet-
tivo – dice MatteoSarzana,
generalmanagerdi Delive-
roo Italy– efaremoricorrere-
mo in appellosuquestadeci-
sione ».C.BAL —
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IL BUSINESSDEL CIBO A DOMICILIOIN ITALIA

FATTURATO

CHI SONOI RIDER

0,0 0,2 0,4 0,6 0,8 1,0

2018

2019

2020

2021

350milioni

566milioni

800milioni

1 miliardo
(stima)

studenti secondo
lavoro

occupazione
principale

50%

33%

17% Stipendio
medio

840 euro
lordi

Pagadacontratto
Assodelivery

11euro
l’ora

85%
smette
entro

un anno
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L’INTERVISTA/2

Tridico: la ripresac’è
subito il salariominimo
epiù tutelesocialipertutti
PAOLOBARONI

PASQUALETRIDICOIl presidenteInps: “ Versamentiprevidenzialitornatiailivelli pre-pandemia. Piùattenzioneper i settoriarischio”

“ La lezionedelCovid:servonotutelepertutti
la ripresaèrobusta,subitoil salariominimo”

L’INTERVISTA

PAOLOBARONI

ROMA

«L aripresa?Stan-
do ainumeria
disposizione
dell’Inpsc’è ed

èmoltorobusta»,spiegail pre-
sidente PasqualeTridico, che
dopounannoparticolarmen-
te intensodi lavoro chehavi-
sto esploderela domanda di
ammortizzatori e di sussidi,
per oltre 15milioni di benefi-
ciari e44miliardi di prestazio-
ni erogatein più rispettoaun
annoprima, tira lesommeein
questa intervista racconta
qualèdalsuopuntodi vistala
lezione del Covid, a partire
dall’esigenzadiarrivareatute-
lare inmanierastrutturaletut-
te leformedilavoro,compresi

i nonsubordinatie quellidella
Gig economye introdurre fi-
nalmente il salariominimo.
Presidente,l’Istat ci diceche
l’occupazione risale. Voi
all’Inps chenumerivedete?
«Laripresac’è.Neiprimi 5me-
sidiquest annoregistriamoin-
fattiunandamentomoltoposi-
tivodelleentrate, grazieaicon-
tributi cheversanole imprese:
sono aumentatedi oltre 5 mi-
liardi, il 9,5%in più dellostes-

so periododel 2020e tornan-
do quasiai livelli del2019.Ed
in paralleloc’è unariduzione
del 2,4% dei pagamenti(per
unammontaredi 3,5miliardi)
per minori prestazioni, dalle
pensioni,aisostegni,agli am-
mortizzatori. Di fatto,conque-
sti dati, il disavanzodi 7,1mi-
liardi segnalatodaCiv sirias-
sorbe fisiologicamente.Infat-
ti, a mio parere,sarebbepiù

correttoevidenziareildisavan-
zo di partecorrentecheè pari
a3,1miliardi».
Ma ladomandadi cassainte-
grazione comestaandando?
«Larichiestadi Cig restaalta,
perchéleaziendenell incertez-
za continuanoachiederlaseb-
beneinmanieraminorerispet-
to alloscorsoanno.Nonsiamo
ancoratornati al livello del
2019 manemmenoa quello
del2020.Poiuncontosonole
richiestedi autorizzazioneed
unaltrosonoleoreeffettiva-
mente utilizzate, il tiraggio,
chesonomeno.L’annoscorso
di Cigabbiamo spesooltre 18
miliardi, 20volte in piùrispet-
to al 2019,quest’annoil legi-
slatorene haprevistisolo8».
Basteranno?
«Seil trendrestaquelloattua-
le e nonriparte lapandemiai
fondi sonopiùchesufficienti».
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Comevalutal’accordoponte
sulicenziamentie nuovaCig
perleaziendeincrisi?
«Un approccio di gradualità
adottatogiàaitempidelgover-
no Conte2ècorretto.EDraghi
èandatoincontinuità.Corret-
to essereprudenti eragionare
in termini di selettività, sia
mandandoal 31 ottobre le
aziendepiùfragili (Fis eDero-
ga), sialiberalizzandoi licen-
ziamenti nelle aziende più

grandietenendoanchequiun
punto di attenzionesuquelle
chesonopiùindifficoltà».
Entro il meseavremolarifor-
ma degli ammortizzatori.
Avremodavverounacopertu-
ra universalestrutturale?
«Questaèlalezionedella pan-
demia: comeconlacassaCo-
vidoccorre dareprotezioneso-
ciale atutteleattività, tuttele
tipologie, tutte le aziende di
tutte le dimensioni, sapendo
peròche ci sonoaziendeche
nonutilizzerannomai –senon
insituazioni moltoparticolari,
tipo Covid–gliammortizzato-
ri, edaltrechecomele costru-
zioni lautilizzanoinbaseaife-
nomeni metereologici.Si trat-
ta, enonsaràfacile,di cattura-
re questiestremiin unarifor-
ma chevuole giustamentees-

sere universale.Perchétutti i

lavoratoridevonoaverelacas-
sa integrazione o comunque
un sussidiodi copertura,ma
tutti devonopagarein baseal
rischio di ricorrere effettiva-
mente allacassaperchéaltri-
mentiin unsistemamutualisti-
co il pericolo è quello di au-
mentareil costodellavoro».
Ecomeseneesce?
«L’ideachesi statrovandocol
ministerodelLavoroeditecni-
ci delnostroistituto èquellodi
metterea punto un modello
cheabbiaunaaliquota contri-
butiva piùaltaperleaziende

chesappiamochefannoricor-
so allacassaintegrazioneepiù
bassaperchinonnefa ricorso,
conunaaliquotaaddizionale
(cheèquellachesi pagaquan-
do si accedein concretoalla
Cig) con funzionedisincenti-
vante. In questocasoun poco

piùaltaperleaziendecheinsi-
tuazioneordinarianonviricor-
rerebbero, mentreresterebbe
quellaattualeperlealtre».
E l’Iscrocheaveteappenalan-
ciato acosaserve?
«Èunaltro tassello,è un’altra
lezionedella pandemiacheci
haportatoatutelareancheila-
voratoriautonomi,iprofessio-
nisti iscrittialla gestionesepa-
rata. Èunprimo passo,fattoin
emergenza,mal’obiettivopoi
dovràesserequellodiestende-
re all’intera plateadi non su-
bordinati unaindennità di ti-
po assicurativo.A regime do-
vrebbe interessare tutti i 4,2
milionidi autonomi».

Epoi ci sonoi lavoratoridella
Gigeconomy…
«I rider hannochiesto meno
sussidi,perchésonotra quelli
chenell’ultimoannohannola-

vorato di più.Però,certamen-
te, laprotezioneuniversaleva-
leanche perloro».
Peccatoguadagninopoco.
«Vero,per questooccorrepre-
vedere un sistemadi tutelee
normechepossaspingerei sa-
lari versoun livello adeguato.
Eparlandodiquestorestocon-
vinto che la soluzione resti
quelladelsalariominimo.Che
alcontrario di quantososten-
gono i sindacati,se vediamo
esperienzecomequellatede-
sca, unpaesemolto simile al
nostro in termini di contratta-
zione, vediamo cheil salario
minimo nonha spiazzato il
mercatoe nonhaavutoeffetti
controproducenti sulla con-
trattazione sindacale. Perché

vaa coprireesattamentequel-
le fascedi lavoratori chenon
sonocontrattualizzatiechean-

zi oggi, soprattutto nelnostro
Paese,sonocolpitidaunacon-
trattazione cheportai salarial
ribasso,a partiredaicosiddet-
ti contrattipirata”».
Bisognafarepiùcontrolli.
«Questopurtroppoè unulte-
riore problema.Nel2015èsta-
tocreato l’Ispettoratonaziona-
le del lavoro,maè unascelta
cheandrebberivista. Ègiusto
checi sia un coordinamento,
ma bisognerebberidare an-
che all’Inps,chehaspecifiche
conoscenze e competenze
ispettive,lapossibilitàdiassu-
mere; questo aumenterebbe
l’efficacia dei controlli. Nel
2015avevamo1.250ispettori
mentreoggi siamoscesisotto
mille.Colrisultato cheda1mi-
liardo di contributi recuperati
dall’evasione siamo scesi a
850milioni. Suquestoinsisto
damesi:devonodarcilapossi-
bilità di tornareadassumere
ispettori».
Nell’anno delle riforme alle
pensionichesuccede?Si riu-
scirà finalmente a separare
assistenzaeprevidenza?
«C’èunacommissionechesta
lavorando,incuièpresentean-
che Inps,estaproducendoco-
semoltointeressanti. Inprinci-
pio, e seguendol impostazio-
ne internazionalee l approc-
cio teorico,pensochetuttociò
che èerogatosulla basedella
cosiddetta“ provadei mezzi”,
per aiutarechi stasotto una
certasogliadi reddito, è assi-
stenza. Questovaleperilreddi-
to di cittadinanzamaanche
permolte partite“ pensionisti-
che , dall’invalidità all asse-
gno socialealleintegrazionial
minimo. Nonè un lavoro faci-
le fare ordine madovremmo
farcelaabbastanzarapidamen-
te e farefinalmentechiarezza
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difrontealleorganizzazioniin-
ternazionalisu questespese».
A fine anno finisce Quota
100.Poichesuccede?
«DopoQuota100in Italianon
c’è il desertoperché abbiamo
13formedianticipazionepen-
sionistica. Bisognaapprofon-
dire quelle chegià ci sono,a
partiredall’Apesociale.Oltre
aquesto,vistochesiamoinun
sistemamistoretributivo/con-
tributivo, hopropostolapossi-
bilità di lasciareil lavoroin an-
ticipo uscendoa 62- 63 anni
maottenendosololapartecon-
tributivadeiversamentiequin-
di aspettarei 67perilresto. In
questomodo assicuriamoun
meccanismodi flessibilitàma
al tempostessonon creiamo
problemi di sostenibilità ai
conti. Quanto all’Ape sociale
bisognalavoraresu gravosie
usuranti,eventualmenterive-
dere l’interaplateaepoi ragio-
nare sull’aspettativa di vita.
Che non è ugualeper tutti:
molti studi ci dicono chechi
percepisceunredditobassovi-
ve qualcheanno in meno ri-
spetto ai redditi piùaltiequin-
di perquestefasce,nell’ottica
dell’equità e della sostenibili-
tà, qualchecorrezionepuòes-
sere prevista».—

©RIPRODUZIONERISERVATA

DopoQuota100
nonc’è il deserto
abbiamo13forme
di anticipazione
pensionistica

PASQUALETRIDICO
PRESIDENTE’INPS

Nel 2015avevamo
1.250ispettori,oggi

menodimille.Devono
darcilapossibilitàdi
tornareadassumere

L’incertezzaspinge
le impreseachiedere
altracassa
integrazione,ma i

fondisonosufficienti

I nuoviammortizzatori
dovrannoessere
universalieognuno
paghiinbaseal rischio
di farviricorso
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Fonte:NidilCgil *unodeidueparametri ** unodeidueoentrambii parametri

Media

retributiva:
36milaeuro

annui

Tutele sociali(pensione,
malattia,maternità,
sostegnoalreddito, rischio

disoccupazione,infortunio)

Stabililàoccupazionale
delreddito

lavoratori atempo
indeterminatofull time

senzadiscontinuità

6,3milioni

ZONABIANCA

Media

retributiva:

18mila euro
annui

Tutele sociali(pensione,
malattia,maternità,
sostegnoalreddito, rischio

disoccupazione,infortunio)

Stabililàoccupazionale
e delreddito*

lavoratori atempo
indeterminatoparttime

oatermine

4,4milioni

ZONAGIALLA

Media

retributiva:

sotto18mila euro
annui

Tutelesociali (pensione, Parziali
malattia,maternità,
sostegnoal reddito,rischio
disoccupazione,infortunio)

Stabililàoccupazionale
edelreddito**

lavoratori dipendentiatermine
parttimediscontinuo,

co.co.co. e P.IVA

4milioni

ZONA ARANCIONE

Media

retributiva:

Individuale

Tutelesociali (pensione,
malattia,maternità,
sostegnoal reddito, rischio

disoccupazione,infortunio)

Stabililàoccupazionale
edel reddito

lavoratori intermittenti
ea termine, autonomioccasionali

ecollaboratori sportivi

2,1milioni

ZONA ROSSA

IN ITALIA, CIRCA 10 MILIONI DILAVORATORI

ANCORASENZAVACCINOCONTROLAPOVERTÀ

Tutti i diritti riservati

PAESE : Italia 

PAGINE : 1;5

SUPERFICIE : 73 %

PERIODICITÀ : Quotidiano



DIFFUSIONE : (117784)

AUTORE : Paolo Baroni

3 luglio 2021

P.211



Il punto

Le mortisullavoro
equellanomina

fermaancoraai box
di Marco Patucchi

Confidoin unacelere
conclusione

delleprocedurepreviste peril
conferimentodell’incarico».Il
ministro delLavoro,Andrea
Orlando,aMontecitorio,hausatoi
toni felpati nelquestiontime.Quel
“ confidare”,per’,cela un’urgenza.
Perchéil magistratodi Cassazione,
Bruno Giordano,cheOrlandoha
designatoallaguidadell’Ispettorato
nazionaledellavoro,èancora
fermoaibox: haottenuto
celermenteil via liberadallaCorte,
matardaad arrivarequellodel
Consiglio superioredella
magistratura.Unanominacheil
governoritiene essenzialeper
mettereunfrenoallainsopportabile
emergenzadellemorti sullavoro.
Senzagiri di parole,invece, i
sindacatinellemanifestazione
nazionaledi sabatoscorso:«Forse
c’è qualchepartitoo movimento-ha
detto il segretariogeneraledellaUil,
Bombardieri,affiancatodaLandini
(Cgil)e Sbarra(Cisl) - che cercadi
bloccarelanomina?Qualcheenteo
presidentenominatodaqualche
partitoomovimentohapauradi
perderepotere?Confrontatevicon
lavostracoscienza.Pensateci,
perchéquandoostacolate
l’applicazionedi normedello Stato,
diventate corresponsabilidi omicidi
sullavoro ».
©RIPRODUZIONERISERVATA
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LaLente

Licenziamenti,
ammortizzatori
e l’avviso
nonvincolante
di EnricoMarro

S
bloccati i
licenziamenti,sia
purecon unaseriedi

limiti concordatitra
governoeparti sociali, si
attendonoorai primi
segnalidal mercatodel
lavoro.Il vicepresidente
delConsiglionazionale
dell’ordinedeiconsulenti
del lavoro,Francesco
Duraccio,avverteche«è
verosimileche
registreremomolte
perdite di postidi lavoro»,
ancheperché l’«avviso
comune»cheimpegnale
aziendeautilizzare tutti
gli ammortizzatoriegli
altri strumentia
disposizioneprimadi
eventualilicenziamenti
nonèvincolante.Sia
perchénonpuòesserlo

perdefinizioneun’intesa,
chenon haforzadi legge,
siaperché,essanonha
comunquealcun valore
per leaziendenon
aderentialle associazioni
firmatarie. Unasoluzione
chehafatto arrabbiare
anchel’ex leaderdella
Cgil,SergioCofferati,che
in un’intervistaal Fatto
quotidiano hacriticato i

sindacati:«Perché
affidarsiallabuona
volontàdi Confindustria?
Se vabenesispostail
problema,seva male
avremomigliaia di

licenziamenti». Una
situazioneincerta,doveè
decisivocheil governo
accelerisullariforma degli
ammortizzatorisociali.

© RIPRODUZIONE RISERVATA

Al vertice
Il ministro del
LavoroAndrea
Orlando.Allo
studio la
riforma degli

ammortizza-

tori sociali
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L’accusadelleOng:acausadelCovidgli operaistranierihannolasciatoil Paese,carcerati“chiamati”acompletarelaferrovia
LaBajkal-Amur erastatacostruitaai tempidiStalinutilizzandocentinaiadimigliaia diprigionieridei gulagincondizioni terribili

In Russiamancalamanodopera
“Detenutimandatiailavoriforzati”

IL CASO

GIUSEPPEAGLIASTRO

MOSCA

L’ epidemia di Covid
ha costretto un
grannumerodiope-
raistranierialascia-

re laRussiae molticantieri so-
no cosìrimasti acortodi perso-
nale. Percompletarelacostru-
zione dellasecondalineadella
ferroviaBajkal-Amur (Bam) -
riportano diversimediarussie
internazionali - il sistemacar-
cerario russohaavanzatouna
propostachehafatto storcere
il naso a più di una persona:

far lavorare anche i detenuti
persopperirealmenoin parte
alla carenzadi manodopera.
Un primopassoègiàstatofat-
to: secondo l’agenziastatale
russaRiaNovosti,infatti,agiu-
gno è statasiglata un’intesa
peril lavorodeidetenutinella
costruzionediquestanuovali-
nea della Bam nella regione
orientaledi Khabarovsk.

«Nonsaràungulag,cisaran-
no condizioninuove,assoluta-
mente dignitose»,haassicura-
to il direttoredelserviziopeni-
tenziario, AleksandrKalashni-
kov, parlandodeipiani di far
lavorarei detenuti.Madiversi
difensorideidiritti umani han-
no accoltoquest’iniziativacon
scetticismo,neltimore cheidi-
ritti deidetenutipossanoesse-
re calpestati.«Seciò accadrà,
nonho dubbichesitratteràdi
un lavoroforzato e malpaga-
to», dicea BloombergSvetla-

naGannushkina,trai fondato-
ri diMemorial.

LaBamèunasortadi«secon-
da Transiberiana» e correper
oltre4.000chilometrinelle re-

gioni centralieorientali della
RussiacollegandolaSiberiaal-
le spondedelMar delGiappo-
ne. La suarealizzazioneperò
fapartediunadellepaginepiù
buiedella storia: ai tempi di
Stalin,perquestomastodonti-
co progetto furonoinfatti im-

piegati centinaiadi migliaiadi
prigionieri deigulag,costretti
alavorareincondizioniterribi-
li tra fame, freddo estenti.Si
stimachenelsecoloscorsode-
cine dimigliaia dipersonesia-
no mortedurantelacostruzio-
nediquestastradaferrata.

«Ilgulagèinnanzituttodisu-
manità etotalità e adessoque-
sti due aspettinon cisono. Io
non farei paragonicol gulag,
peròpossiamoparlaredi ten-
denze », spiegaa«LaStampa»
l’attivistadi Memorial Sergey
Krivenko.«Quellocheci preoc-

cupa dipiù ècheinvecedican-
cellare i lavori sottocostrizio-
ne sostituendolicollavoro vo-
lontario siallarghi il coinvolgi-
mento deidetenuticheposso-
no essereimpegnati in lavori
pesanti.Formalmente- affer-
ma Krivenko- le autoritàpos-
sono anchepresentaredichia-
razioni incuii detenutidicono
chevannoalavorarealla linea
ferroviaria di loro spontanea
volontà,manoinonsappiamo
comesonostateottenuteque-
ste dichiarazionie sec’è stata

unacostrizione,perchési trat-
ta diunsistemachiuso».

Secondolaleggerussa,i de-
tenuti possonolavorarevolon-
tariamente siadentro il carce-
re siafuoriincambiodiunsala-
rio esolitamentedellapromes-
sa di unoscontodi pena.Pro-
ducono oggettivari, dalleuni-
formi a sediee sgabelli.Uffi-
cialmente, nessunodi loro
puòesserecostrettoalavora-
re, a meno chenon siastato
condannatoa lavori social-
mente utili. «Maseunaperso-
na liberaguadagna400 euro
almeseperunlavoro,undete-
nuto facendolo stessolavoro
nepercepisce70 - sottolinea
Krivenko-, perchédalsalario
vengonodetrattele speseper
il suomantenimentoe altro».
Inoltre,nellecarcerirusseidi-
ritti deidetenutinonsonosem-
pre rispettatie negliannisono
emersidiversicasidi violenze
esoprusi.

Unaduracondannaall’idea
di far lavorareidetenutinella
costruzionedellaBam arriva
ancheda Lev Ponomaryov,a
capodell’Ong“ Indifesadeidi-
ritti deidetenuti”: interpellato
daRadioLiberty,l’attivista ha
definito il piano «una totale
stupidità»il cui«obiettivofina-
leèquellodi fardenaro».

Leautoritàrussein ognica-
so sembranodeciseadandare
avantie neiprossimiannian-
che i militari dovrebberoesse-
re impegnatinei lavori della
Bam.—
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Secondoleautorità
sarannotrattatiin

modo“assolutamente
dignitoso”

PrigionierideigulagallavorosullaBajkal-Amur aitempidiStalin,moltimorironodi fameestenti
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Lariformadegli ammortizzatori
Indennitàpiù pesante
e estesaagli autonomi
•L'assegnodi disoccupazionedovrebbe
coprire 4 milioni di soggettifinora esclusi

•Mercoledì il verticetra Orlandoe Franco
servono8-10 miliardi perle nuovemisure

IL PIANO

ROM A Unassegnodi disoccupazio-
ne universale,capacedi coprire
anchegli autonomi, in grado di
estenderele tutele ad unaplatea
potenzialedi 4 milioni di lavora-
tori attualmenteesclusi.Il gover-
no accelerasulla riforma degli
ammortizzatori sociali. «Il prov-

Gli ammortizzatori

Disoccupazione,
spuntal'assegno
per le partite Iva

ROMA Unassegnodi disoccupa-
zione universale,capacedi co-
prire anche gli autonomi
estendendole tutele ad una
platea potenzialedi 4 milioni
di lavoratori attualmente
esclusi.Il governoaccelerasul-
la riforma degliammortizzato-
ri sociali.Il ministro delLavo-
ro, Andrea Orlando: «Provve-
dimento prontoabreve».

Di Branco a pag. 7
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vedimento sarà pronto fra qual-
che settimana» haspiegatoil mi-
nistro del Lavoro,AndreaOrlan-
do, confermandocheil pacchetto
di norme cheil suo dicastero,di
concertocon il Mef, stamettendo
apunto saràmessonero subian-
co entro la fine di luglio. Anche
Palazzo Chigi vuole accelerare.
Con la fine delbloccodei licenzia-
menti (nonostante le eccezioni
per determinati settori), in molti
rischianoil postoedoccorremet-
tere manoal sistemadelle tutele.
Che è decisamenteframmenta-
rio.

I PASSAGGI

In cimaallalista dellepriorità, co-
me detto,c'èla necessitàdipoten-
ziare l'assegnodi disoccupazio-
ne, leggasiNaspi, introdotta al-
cun anni fa per offrire unparaca-
dute, in attesa di ritrovare una
collocazione,achiviene licenzia-
to senzacolpa.Il ministro Orlan-
do punta afarneunodeicapisaldi
del welfare italiano riformando
lo strumento ed estendendone
l'efficacia.
L'idea che sta prendendoquota,
innanzitutto,ètrovareil meccani-
smo pergarantire laNaspianche
ai lavoratori autonomi ed alle
partite Ivacheogginon lo perce-
piscono. È vero chedalugliopar-
te di questosegmentolavorativo
incasseràl'indennitàIscro,il nuo-
vo ammortizzatoresociale,gesti-
to dall'Inps, per le partite Iva in-
trodotto in via sperimentalefino
al2023.Mala suaefficaciaè piut-
tosto limitata e l'indennità è al-
quanto ridottavisto chel'assegno
(mai superiore al 25%della me-
dia delle retribuzioni percepite
nell'ultimo semestre)puòandare
da250 finoadunmassimodi 800
euro al mese.Insomma, in pro-
spettiva occorrequalcosadi più
concreto.E laNaspiapparecome
lo strumentopiù adatto.

IDENTIKIT
Peravernediritto, norme allama-
no, i lavoratorisubordinatidevo-

no aver maturato contributi per
13 settimanenell'arco dei 4 anni
precedentil'inizio del periododi

disoccupazionee devono poter
vantarealmeno30giorni di con-

tribuzione dalavoroeffettivo nei
12mesi precedenti l'inizio della
disoccupazione.L'importo èpari
al75% dellaretribuzionemensile
diriferimento sequestanonsupe-
ra l'importo stabilitoper leggepa-
ri a 1.227 euromensili, maggiora-
to del 25%della differenzatra la
retribuzionemensileequel tetto.
L'importo massimo erogabile,
per il 2021,è di 1.335 euro.L'asse-
gno puòessereerogatofino ad un
massimodi 24 mesied a partire
dal quarto mese il trattamento
viene ridotto del 3% ogni mese.
Conil risultato che,a fine corsa,
l'assegnoviene decurtatooltre il
50%rispetto al suovalore inizia-
le. Ebbene,i tecnici del governo,
oltre adunaestensioneal mondo
degliautonomi, punta ad un mi-
glioramento mirato dell'assegno.
In particolare,il taglio del tratta-
mento partirebbe più tardi, non
più dalquarto mesema almeno
dalsettimoe ladecurtazionenon
potrebbe comunque superareil
40%.Non solo:neipiani ci sareb-
be ancheun allungamentoda 24
a36 mesidelladuratapergli over
55. Valeadire quellacategoriadi
lavoratori non più giovanissimi,

ancora lontani dalla pensionee
più in difficoltà nella ricerca di
una nuova occupazione.Questo
schemadi azionegovernativo,ov-
viamente, devefarei conti con le
disponibilitàfinanziarie. Con il ri-
dimensionamento del cashback,
1,5miliardi di eurosonostati di-
rottati sul dossier degli ammor-
tizzatori sociali aumentando la
dotazioneeconomica.Ma per rea-
lizzare unariforma davveroinci-
siva, chelasciun segnotangibile,
servirannoalmeno 8-10 miliardi
di euro: mercoledì Orlando ne
parleràcon il titolare dell'Econo-
mia Franco.
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IL DATO
Nel menu,la carnedamettere al
fuocoèdavveromolta. Nei piani
delministro del Lavorofigura tra
l'altro anche un cambiamento
della cassaintegrazione. Quella
in derogascomparirà lasciando
sullascenaCig ordinaria e straor-
dinaria. E si punta ad abbassare
la quota deidipendenti in azien-
da necessaria (attualmente 15)
per far scattarelacassa.Si potreb-
be scenderefino a 5. Ma,fa anco-
ra notare chi lavora sul dossier,
questodipenderà dallerisorsea
disposizioneedal livellodi coin-
volgimento delle imprese.Quan-
to alle politiche attive,la riforma
metterà nel mirino i centri per
l'impiegoche, all'interno dell'ope-
razione Redditodi Cittadinanza,
hannomostratolimiti organizza-
tivi estrutturali irriducibili.

MicheleDi Branco
© RIPRODUZIONERISERVATA

ALLO STUDIO

IL PROLUNGAMENTO

DELLA PROTEZIONE PER

I LAVORATORI OVER

55 ANCORA LONTANI

DALLA PENSIONE

IN ARRIVO ANCHE

LA CANCELLAZIONE

DELLA CIG IN DEROGA

LA CASSA ALLARGATA

ALLE AZIENDE

SOTTO115 DIPENDENTI

Lacassaintegrazione
• Cig ordinaria • Cig straordinaria • Cig in deroga

OREMAGGIO 2021
DATI IN MILIONI

VARIAZIONE
RISPETTO
AD APRILE

-38,6%

ORE AUTORIZZATE
UN ANNO PRIMA

(MAGGIO 2020)
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Più fondi agli atenei
cheosanoimportare
talentidall’esterno
Concorsiuniversitari
DarioBraga

S
i parladiconcorsiuniversitari.Tanto percambiare.
Intendiamoci,cheil governopongain posizionealtanelle
priorità del Pianonazionaledi ripresaeresilienza(Pnrr)il
binomioricerca- formazione equindi l’università, èun
ottimo segnale.LapandemiadaCovid- ,comelasiè
affrontatae, soprattutto,il modoincui nestiamouscendo,

hannoportatoagliocchi dituttiquanto siacruciale perunPaeseavere
unsistemadella ricercascientifica pubblicaeprivataingradodi
affrontaresfide globali. E nonsi trattasolodi ricercain ambitomedico,
biologico e farmaceutico. Larispostaalla pandemiavede coinvolti tutti i
settori:dalletecnologiedigitali, aglistrumentisociali egiuridici,dalla
veterinaria(sipensialla zoonosi)aimodelli economiciepersinoquelli
sociali epsicologici eforseanchefilosofici.
Tuttaviail dibattitosocialsulleproposteindiscussionesi avvita intorno
ai temidel precariatoedegli accessiedelle carriere.
Bisogna tenereamenteche,nel nostroPaese,il termine “ precario”è
usatoinvariabilmenteperdareil sensodella “fragilità” edella
“vulnerabilità” dellaposizionelavorativa. Nonècosì ovunque.In altri
sistemi,chespessoprendiamoaesempio,il precariatouniversitarioè
declinatocometemporaryposition, cioèquelperiododella vita di uno
studiosoodi unricercatoreincui si trova lapropriastradascientifica e
sisviluppaunpensieroautonomo.Vuol dire diventaregrandi,
imparareaprocurarsifinanziamenti,costruirsiun’identità scientifica.
Tuttavia, il presuppostoperchéquestoavvenga consuccessoèche
quantosiimparaafare abbiaun“valoredimercato”,siacioè
riconosciutoaldi là ealdi fuori del proprioambitoristretto.
Equiarriviamo alcuoredel dibattitosureclutamentoeprogressioni.
Dibattito chesembraevitareduefondamentaliveritàscomode.
Laprimaèchenonsiamotutti uguali. All’università nonbastaessere
docentedella materiaZ. Insegnamentoe ricercasonounbinomio
inscindibile enonèverochelaricercadi Xe quella diY sono
intercambiabili.Inoltre, purconle debite eccezioni,imondi della
ricercanelle scienzeumaneesociali, enellescienzepureo applicate,
sonodistinti. Nelprimoprevalelo studioindividuale,solitamenteil
pensierodel singoloeventualmenteinseritoin una“scuola” oinun
indirizzodistudioprevalente.Nel secondoprevalelacollaborazione,il
gruppodi ricerca,unaconvergenzaspessodettatadalla necessitàdi
condividerestrumentazioni,spazie investimenti.Pretendere,come
avvienedasempre,cheicriteri di reclutamentoepromozioneneidue
ambitisianogli stessièpartedelproblema.
Prendiamoil temadel“profilo scientifico” dainserireneibandidi
concorso. Idetrattorilo leggonocomeil modoperprefigurarel’esito
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dellaselezione–quindi il maleassoluto– isostenitori lo vedonocome il
modoperdireaipotenziali candidati: «Perpartecipareaquesto
concorsobisognasaperfarequestecoseenonaltre,perchétroverete
questestrumentazioni,questeattrezzatureenonaltreeperchédovrete
inserirele vostreattivitànelle linee di ricercadelDipartimento,
interagendoconigruppi di ricercaesistenti».Ladefinizionedel
“profilo” acquisisce quindipeso diverso in areediverse.
Lasecondaveritàscomodacomunea tutti i sistemidireclutamento
introdotti successivamentealla e alla leggediautonomiae
confermatidalla L ( leggeGelmini) èla convergenza di interessitra
l’aspettativa dipromozionedichi è“interno”,magaridamolto tempo,e
il vantaggiofinanziarioperil bilancio dell’ateneo derivantedauna
promozionerispettoalla creazionedi unpostoexnovoo alla “chiamata
dafuori”, senzadimenticarechele decisionidi programmazione
richiedonoil consensodi organicollegiali edelettivi che tendonoa
esseresensibilialle pressioniinterne.Chefare?
Iltema del reclutamentoedelle promozionisi affrontavalorizzando il
momentodelladefinizionedel “profilo” nel bandodi selezioneodi
promozione.Èl’atto conil quale il dipartimentosiassumela
responsabilitàdi direaicandidatichecosasi aspettada loro ecomunica
allacommissionediconcorso: sceglieteil megliopersoddisfarequesto
profilo enonaltro.Èla definizionedell’offerta di lavoro,nulladi strano.
Iltema della “convergenzadi interessi”si risolve soloscardinandola.E
questosiottieneconmeccanismiincentivanti.Occorredarerisorseagli
ateneichereclutanoesternamentealproprio “poolgenetico”, sia
questopervalorizzare un’areaounsettoresottodimensionatoper le
esigenzedidatticheescientifiche oppureperacquisirenuove
competenzesulla basedi chiaripianidisviluppo, innuovisettori,econ
nuovetematiche.E occorremetterein condizionei neoassuntidi
dimostrarechelasceltaèstatounbuoninvestimento,ma,perfarlo,
servonorisorseaggiuntive, nonlacondivisione diquelle già esistenti.
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La riforma fiscale
equelpassaggio
dimenticato

I
lparlamento sembraaverraggiunto unaccordodi massimasulla
leggedelegaperla riformafiscale.Il puntopiùcondiviso èquello che
riguarda lanecessitàdi ridurrelapressionefiscalediretta, cioèl’Irpef,
sulleclassidi redditomediobasse.Maperciòcheriguarda la
dimensionepossibilediquestariduzione, un temachesembra
dimenticatonel dibattito èquellodelpossibile spostamentodel

prelievodalleimposte dirette (Irpef)alleimposte indirette (Iva),cioèdai
redditi deifattori produttivi, chenel casodell’Irpefsonosostanzialmente i

redditi dalavoro,oltre chedapensioni,allatassazionedeiconsumi. Il ministro
Tremonti definiva questospostamento“dalle personeallecose”.Una
dimenticanza cheèmolto stranaperché,in unperiodo di europeismo
condiviso,si eludeproprio unaraccomandazionetradizionaledella
Commissione europea.Unaraccomandazioneil cui fondamento stanel fatto
chequestospostamentodel prelievo favoriscelacrescitaaparitàdi pressione
fiscalecomplessiva.Laragioneèchesiridurrebbe il cuneofiscale,cheentra
nei costidi produzione, determinandounaumentodelleremunerazioni al
nettodelletasse.Maquestospostamentodiprelievo sarebbeancheutilealla
crescitaperchédetermina una“svalutazionefiscale”,poiché l’Ivanongrava
sulle esportazioni,mentrecolpiscei consumi dibeni eserviziimportati in
egualmisura rispettoaquelliprodotti sulterritorio nazionale.In talmodo si
recuperacompetitivitàinternazionale. Nonèuncaso,inoltre,che
nell’economiaglobalizzata,pertassare localmente iprofittidelle
multinazionali, si stiavalutando diprenderecomeriferimento leloro vendite
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nei vari Paesi.Eanchenelle discussionisulla tassazionedellericchezzesi
mettein rilievochequellepersonali, invario modolegalmenteonon
legalmenteoccultate,si riflettononel livello divitadeibeneficiari
almomentodelconsumo.
Il fatto rilevanteècheseguirequestastradapermetterebbeoggi unariduzione
del prelievoIrpef suiredditi medio-bassi doppiooanchetriplorispetto a
quello dicui si discuteeciòfaciliterebbe ladefinizionedel “metodo” conil
qualeridurre inmisura percepibilel’imposizione direttasulleclassidi reddito
medioemedio-basso. C’èdadecidere,infatti,“come” operarelacorrezione e
lesuedimensioni. Inaltri termini, vièdaunaparteil problema dicome
finanziarela riduzione del prelievoIrpefedall’altra il problema didefinire la
strutturadelprelievo, il gradodiprogressivitàecome applicarla.Suquesto
secondopunto, il dibattitopolitico sièconcentratosuduepossibilialternative
bendescritte,come hannoricordato PaladinieViscosulSoledel giugno,
nell’ottimo rapportopresentatoin unaaudizione alParlamentodal direttore
generaledelDipartimento delleFinanzedel Mef,laprofessoressaFabriziaLa
Pecorella,ebenstudiatenellostessoDipartimento findal .Laprima
alternativaconsisteessenzialmentenellariduzione, da a ,del numero di
aliquoteapplicateperscaglionidi reddito. Lasecondaipotesi èquella di
passarealcosiddetto modello tedesco,cioèdisegnareunacurvacontinuadi
aliquotemarginali, checoinciderebberosostanzialmenteconquelle medie
effettive,daapplicare perogni singololivellodireddito. Avendogià preso
posizione suquestarubricaafavorediquestasecondaalternativa ( agosto

),nerichiamo i motivi fondamentali.Lemaggioriattrattive delmodello
tedescorisiedono nellasuatrasparenzaenella suaflessibilità.Trasparenza
perchéognipercettoredireddito saprebbe,senzafarecalcolipersonali,quale
percentualedelsuoredditodeveversarealloStato,cheèbendiversadaquella
chesileggenellasuaaliquotamarginale. L’argomentodi chi parladi
complicazione“ algoritmica” omatematicaperladeterminazione dellacurva
dellealiquoteèfuorviante perchéil compito delcalcoloè
dell’amministrazione fiscale,enonècomplicatoperché bastadeciderequale
debbaessere,mentrealcontribuente verrebbesolocomunicata lapercentuale
effettivadel suoreddito chedevepagare.Quantoallaflessibilità,va
consideratadaunduplicepuntodivista.Permettedidecidere in modomirato
i livelli direddito dabeneficiareoggicon unariduzione di prelievo,
disegnandoconprecisione lacurvadellaprogressività, mapermetteanche
confacilitàdiappiattire progressivamente,in futuro, lacurvadellealiquote
finoallivellodesiderato direddito. Inaltri termini, sarebbefacilespostare
versolivelli superiori di redditolaprogressività del prelievodettatodalla
Costituzione,manmanochel’equilibriodella finanzapubblicalo permetterà e
secondolesceltepolitichediscrezionaliche sonoallabasedellademocrazia.In
ogni caso,decisoilmetodo,l’importante èridurre progressivamentein
misura significativa lapressionefiscalesuiredditi medi emedio-bassi. Lo si
dice dadecenni,almenodaquandol’inflazionealtafecelievitare i redditi
nominali, manonquelli reali,con laconseguenzachelealiquote concepiteper
redditi medio- alti finirono percolpireanche imedio- bassi. Il dibattitosulfiscal
drag,come vennechiamatoil fenomeno, fu intensomasenzaeffettirilevanti.
Lafamedi gettitofiscale afronte dispesapubblica crescente,purtropponon
perinvestimenti, hafinoaoggisemprecollocatoquestaesigenzadi
correzionedel prelievonellacartelladei buoni propositi.
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Partiti i licenziamenticollettivi
È lachimica il primo frontecaldo
ChiusureperTeva, Bayer eHenkel.Ma Assolombardatranquillizza:nonci sarannotagli di massa

di Luca Balzarotti
MILAN0

Qualcosaè già successo:a Canegra-
te, in provincia di Milano, quattroope-
rai dell’Ansor, azienda cherealizza in-

terruttori, centraline epannelli di con-
trollo per l’automotive di alto livello,
sonostati licenziati. Molto - è la paura
dei sindacati - accadrà abreve,a parti-
re dachimica e farmaceutica, «settori
che con la crisi daCovid hannopoco
a chefare»puntualizza AlessandroPa-
gano, segretario generale regionale
Cgil Lombardia.«Il bloccodei licenzia-
menti andava mantenuto: non è vero
che non succederànulla». In Lombar-
dia, si teme «un effetto a macchia di
leopardo» per la cadutadel divieto di
tagliaregli organici decisodurantela
crisi economicaprovocatadall emer-
genza sanitaria.« Mi aspettoche subi-
to si attivino queiprocessidi ristruttu-
razioni aziendaligià in corsoe fermati
dal bloccodei licenziamenti – spiega
Pagano–. Penso a situazioni comela
Bayer a Filago (Bergamo),ai siti della
Teva di Nerviano (Milano) e nel Lec-
chese, e alla Henkel di Lomazzo(Co-
mo) ». Anche se - sottolinea il segreta-
rio generaledella Cgil Lombardia - «il
peggio rischiadi arrivaredopo il 31ot-
tobre senondefiniremo prima una ri-
forma degli ammortizzatori sociali e
delle politiche attive per sostenereun
mondo del lavoro chesolo nel 2020,
col mancatorinnovo dei contratti a
tempodeterminato, haespulsounmi-
lione di persone(300mila in Lombar-
dia ». Lo sbloccodei licenziamenti in-
fatti per ora escludetessile, moda e
calzaturiero, settorichesaranno tute-
lati ancora fino al 31 ottobre. Così co-

me non si potrà licenziare ancoranel
commercio e nei servizi.
«Il nostrocompito–spiegaPagano–
saràevitare i licenziamenti impiegan-
do gli ammortizzatori sociali, compre-
se le ulteriori settimane di cassainte-
grazione egli strumenti previsti dall ul-
timo accordofatto col Governo. Ma
nonostantetutto,continuo a pensare
chenon bastala ripresaproduttiva de-
gli ultimi mesi. I mercati si devono as-
sestare, le filiere non sono le stesse
del periodopre-Covid. Bisognavapro-

lungare il blocco dei licenziamenti».
Suinumeri deiposti di lavoro a rischio
nessunosi sbilancia.Anche seunapri-
ma stima,basatasui500mila licenzia-
menti ipotizzati dallaBancad’Italia co-
me effettocomplessivodellosblocco,
parla di 120milaposti in bilico in Lom-
bardia.
«Credochesia arrivato il momento di
superare il temadel blocco: non abbia-
mo evidenzeallarmantidi licenziamen-
ti di massae, inoltre, le impresehanno
già a disposizione strumenti di soste-
gno dei lavoratori comela cassainte-
grazione, cheperaltro essendoacari-
co delle aziende non creadebito.Le
imprese – precisa Alessandro Spada,
il presidentedi Assolombarda– hanno
già a disposizione strumenti di soste-
gno dei lavoratori comela cassainte-
grazione, cheperaltro essendoacari-
co delle aziende non crea debito.Og-
gi dobbiamo garantire alle nostreim-
prese flessibilitàper aiutarle adessere
competitive in un mercatodel lavoro
inevoluzionecheci chiedecompeten-
ze. Professionalità che, al momento,
facciamofatica a reperire.Perquesto,
da temporipetiamo chepergarantire
l’occupabilità occorre acceleraresuri-
forma degliammortizzatori sociali, in-
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vestimento in politiche attive e forma-
zione professionale. I posti di lavoro
non si creano per decreto. Stando ai
dati raccolti dal Sistema informativo
Excelsior di Unioncamere e Anpal
sottolinea Spada fra giugno e ago-
sto le imprese dei nostri territori avran-
no bisogno di assumere 130mila per-
sone, di cui un terzo concentrato in
professioni ad elevata qualificazione,
come specialisti in scienze informati-
che, progettisti, ingegneri e biologi,
ma anche figure tecniche, operai e
conduttoridi impianti » .
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A Napolisièsgretolatol’accordoelettoraleFi-Lega-FdI sulmagistratoCatelloMaresca

Centrodestrasenzacandidato
Anchel’alleanzalocaletraPd-M5s rischiadi rompersi
DI CARLO VALENTINI

N onci sonosoloMilano
eBologna. Il centrode-
stra è in panneanche
aNapoli, dove aveva

trovato l’intesasuuncivico, il
magistrato Catello Mare-
sca, chesi eramessoin aspet-
tativa perla compagnaeletto-

rale ed erastatosalutatoda
tutto lo schieramentoquale
candidatoidealeperfaresinte-
si tra lediverseanimedel cen-
trodestra e competere con
GaetanoManfredi,ex retto-
re dell’universitàdi Napoli ed
exministro,l’altro (quasi)civi-
co messoin campoasuggello

dell’accordo tra Pd
e M5s, o meglio tra
Enrico Letta e
GiuseppeConte.
Ma Marescas’è tro-
vato tirato per la
giacchettadai lea-
der localidelcentro-
destra, ha tentato
di divincolarsi pro-
clamandosiostenta-
mente civicoma al-
la fine lo schiera-
mento è imploso:

nessun appoggio a
scatolachiusa,nessunalista
civica senzai simboli dei parti-
ti, nessun compromesso.E
chi, comeForzaItalia,erasta-
to tiepido verso questacandi-
datura, adessotira lesommee
stacercandoun sostituto,an-
che senon saràfacile poiché
pureancheFratelli d’Itala re-

clama un proprio rappresen-
tante aspirantesindacosesiri-
parte conlatrattativa.

A darefuocoalle polveri
èFulvioMartuscello, coor-
dinatore cittadinodi For-
za Italia: «Le dichiarazionidi
Marescachenonvuole simbo-
li di partitorendonole distan-
ze ormai incolmabili. Siamo
certi chesull’unità delcentro-
destra la Legavorrà costruire
connoi un’alternativadi gover-
no locale». Aggiunge il coordi-
natore regionaleAzzurro, Do-
menico De Siano:«L’identi-
tà politica èunvaloreein Cam-
pania ForzaItalia correràcol
proprioirrinunciabileeimpre-
scindibile simbolo, soprattut-
to nelcapoluogoregionale». E
ancora FrancescoSilve-
stro, vicecoordinatorecittadi-
no di Fi: «Marescahadettoche
dei simboli di partito non gli
importanulla.Manoinon pos-
siamo mica abbandonarela no-

stra cultura.ForzaItaliaetut-
to il centrodestrahannoavuto
uno slancio riformista accet-

tando uncandidatocivico. Ma
non possiamoentrarenella
coalizione rinunciando al no-
stro simbolo».SelaLegaconti-
nua, perora,apuntaresuMa-
resca, aNapoli s’è cementata
unasingolarealleanzatraFi e
Fdi, entrambi i partiti minac-
ciano di usciredallacoalizione
se la Lega insisterà. Spiega

AndreaSantoro,coordinato-
re cittadino di FdI: «Il primo
valore, per noi, è l’unità del
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centrodestrasullascortadelle
decisionideltavolonazionale.
Ma andaredasoli non ci spa-
venta, il nostropartito èin co-
stante crescitae cresceràanco-

ra di più amanoamanocheci
avvicineremoalmomentoelet-
torale ». Insomma, le Lega
smettadi difendereMarescae
torni atrattare,anchesenonè
sempliceperchécomunquelui
hadecisodi rimanerein cam-
po equindi il centrodestra,se
Fi e Fdi lo abbandoneranno,
andrà alle urne diviso. Dice
Maresca:«La portaè apertaa
tutti quelli cheintendonocon-
dividere questaimpostazione
dipartiredaiproblemi concre-
ti dellacittà edal civismo. La
porta continuaarestareaper-
ta ma sulmetodonessunade-
roga: occorrepartiredalleque-
stioni reali. Siamoconvinti del-
la bontàdellanostraintuizio-
ne efiduciosi chequelli altret-
tanto convinti si proietteran-
no sulla nostra proposta».
Quindi: prendereo lasciare.
Sembradi assisterealle ker-

messa traConteeBeppeGril-
lo: da un lato Marescanon
molla, dall’altro Forza Italia
(eFdI) non accettanolezioni e
sbattonola porta. Col risulta-
to che lo schieramentova in
frantumi.

C’è da aggiungereche
l’area di centrosinistra
nonèdamenoelagaraperil
sindacosipreannunciapiùaf-
follata chemai. Infatti oltre a
MarescaeManfredistannofa-
cendo campagna elettorale
AlessandraClemente,as-

sessore uscentedella giunta
guidata da Luigi de Magi-
stris, che l’appoggia, Sergio
D’Angelo (Napoli Coraggio-

sa), Sergio Rastrelli, figlio
dell’ex governatoredellaCam-
pania, Antonio, chepotrebbe
passaredacivico acapolistadi
FdI sesiarriveràallarottura,
AntonioBassolino,che ten-
ta il revival ed èsostenutoda
Carlo Calenda:«È chiaro–
dice Calenda- che il valoredel-
la capacitàamministrativa è
molto più difficile da portare
avanti quandoci sonocori da
corrida.Ma la capacitàdi am-
ministrare viene prima di
ogni bandiera.Altrimenti non
cambiamainulla».

A questonutrito drappello
sembrasiaggiungeràil candi-
dato dei 5stelleortodossiche
hanno bocciato l’alleanza col
Pd esi presenterannoconuna
listacivica. A partechelo psi-
codramma tra Contee Grillo
potrebbearrivare afar strac-
ciare il patto Pd-M5s firmato
sottoil Vesuvio. Laconsigliera
regionalepentastellata,Marì
Muscaràeil consiglierecomu-
nale, Matteo Brambilla, ca-

peggiano la rivolta e hanno
scritto (insiemeadaltri attivi-
sti) aGrillo: «CaroBeppe,scri-
viamo atecomenostroGaran-
te perchèriconosciamonel tuo
ruolo edanchenellatuaperso-
na il custodedei principiedei
valori ispiratori delnostromo-
vimento. Tu, avendovissuto
insiemeanoi tutta l’esperien-
za napoletanaesapendoquan-

to conoscibeneeami Napoli,
puoi comprendereappienoil
sensoprofondo di questono-
stro accoratoappellocherivol-
giamo all’amicoBeppe.Sentia-
mo fortementeil dovere,etico
di non riconsegnareNapoli a
chi l’ha portataagli ultimissi-
mi posti per qualità della vi-
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ta ». Cosa risponderà Beppe
ora che è tornato il
deus-ex-machina del movi-
mento?

C’è poi il problema-De
Luca. Il presidente della
Campania fa storia a sé e il
suo rapporto col Pd è quanto
mai burrascoso,tanto che per-
fino un dirigente di lungo cor-
sodel Pdnapoletano e regiona-
le, Peppe Balzano, ha chiuso
col partito, si è addirittura

schierato con Maresca e dice:
«Nel mio circolo non hanno rin-
novato la tesseradel Pd in ses-
santa. I Dem si sono consegna-
ti a De Luca, hannosbagliato e

continuano a sbagliare » . An-
chel’ultimo exploitantigover-
nativo di De Luca è stato mal
digerito dal Pd, non solo loca-
le. Ha detto il governatore:
«Mi è capitato di ascoltare il ge-

nerale con il medaglie-
re, il quale ci ha rac-
contato tranquilla-
mente che su
Astra- Zeneca hanno
dato dieci comunica-
zioni diverse, come se
lui fosse un turista
svedese. Qualcuno
glielo dovrebbericor-
dare che il Commissa-
rio al Covid è lui e
quindi, in questicasi,
o si dimette il Com-
missarioo il ministro

dellaSaluteo preferibilmente
si dimettono tutti e due ». Poi
ha firmato l’ordinanza che ob-
bliga all’uso della mascherina
anche all’aperto. Il Pd, essen-
do al governo, ha mal digerito.
E ha mandato da Manfredi,
con l’input di organizzare una
campagna elettorale autono-

ma da DeLuca, Daniel Fish-
man, inglese ma milanese
d’adozione, fondatore della so-
cietà Consenso, che capeggiò
la vittoriosa gara elettorale di
Stefano Bonaccini. Lui s’è
messo già al lavoro. Ma dovrà
destreggiarsi tra le rovine
dell’alleanza Pd-M5s, così co-
me sul fronte opposto il candi-
dato civico è riuscitoadistrug-
gere l’unità del centrodestra.
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C’è poi il problema- De
Luca, che fa storiaa sé e

ha un rapporto colPd
quanto mai burrascoso,
tanto che un pd di lungo

corsocomePeppe
Balzano, ha chiusocol
partito e si è addirittura
schieratocon Maresca

Se la Lega continua a
puntare su Maresca, a
Napoli, contro questo

candidato, s’è
improvvisamentecementata
una singolare alleanza tra Fi
eFdi. Entrambiquesti partiti
minacciano infattidi uscire
dalla coalizione se la Lega
insisterà nei i suoi propositi
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Piùchanceconi tirocini
dellaFondazionelavoro

Più chancedi trovarelavoro con i tirocini attivati
da FondazioneLavoro, l’agenziaper il lavoro del
Consiglionazionaledell’ordinedeiconsulentidella-
voro: quasiseitirocinantisudieci (il 59,4%)ottengo-
no un’opportunitàdi lavoroneiseimesisuccessivi
alla finedel tirocinio.Novepunti percentualiin più
rispettoalla mediadegli altri soggettipromotori,
chesi fermaal 50,7%.Laconfermadeltrendpositivo
fatto registraredaFondazioneLavoroarrivadalla
quintaindagine«Leperformancedegli entipromo-
tori di tirocini in Italia», maturatadalla collabora-
zione trail Cnoeil MinisterodelLavoroedellePoli-
tiche sociali nell’ambito del «Protocollo tecnico di
collaborazioneperattivitàdi ricercae sperimenta-
zione sulledinamicheoccupazionalideitirocinipro-
mossi daFondazioneLavoro».Unrisultatochesupe-
ra lo standardancherispettoalla tipologia di con-
tratti sottoscrittidaitirocinanti.A livello generale,
infatti,su1.492.838tirociniconclusidagennaio2014
agiugno2020– i seianniemezzooggettod’indagine
–sono756.464leunitàchehannofirmatouncontrat-
to post- tirocinio; di questi,circalametàhaottenuto
uncontrattoacaratterepermanente(il 16,4%atem-
po indeterminatoe il 33,9% in apprendistato)e il
41,2% haavutocomeprimoesitooccupazionaleun
contrattoatermine.Sortediversanelcasoincui l en-
te promotoresiastatoFondazioneLavoro:i contrat-
ti a caratterepermanentesono il 55,3% del totale.
Grandela variabilitàsuscalaregionaledeltassodi
inserimentopost- tirocinio extra[1]curriculare,da-
to chela possibilitàdi avereuncontrattodi lavoroa
seimesièparial60%perunvaldostanomentrescen-
de al28%peruncalabrese.A confermadeglialtri in-
dicatori, l’indagine evidenziachel’effetto “entepro-
motore puòinfluenzarele probabilitàdi successo
deltirocinioanchenelleregionicondomandadi la-
voro più debole:i tirocini promossidaFondazione
Lavorohannoprobabilitàdi successosuperiorialla
medianazionalein quasi tutte leregioni,conpunte
di eccellenzain Calabria,doveil tassoèdoppio ri-
spetto allamediaregionale(53,9%).
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Formazione
Regionie imprese
controlariforma
degliIts: troppo
pesoall’Università

Claudio
Tucci

—apag.

ImpreseeRegionibocciano
la riformadegliistituti tecnici
Scuolaelavoro.Larichiestaèfermareil testounificatoall’esamedellaCameraeaprireunconfronto
Brugnoli: «Clamorosoautogolindebolireil legameconleaziende».Di Berardino:«Mortificati i territori»

ClaudioTucci

«LariformadegliIts varealizzataperi
giovani. InParlamentoèstatofattoun
lavoro frettolosodisintesi, inuntesto
unitario, diseipropostedi leggeprece-
denti etuttoin relazionealPnrreai fi-
nanziamenti chearriveranno.Cosìsifa
unclamorosoautogol-avverte Gianni
Brugnoli,vicepresidente diConfindu-
stria peril Capitaleumano-.Lacifrade-
gli Istituti tecnicisuperiori èil legame,
strettissimo, traindustria eistruzione.
Sesiindebolisceilrapporto conle im-
prese, nonsivalorizzanoi laboratori,la
docenzaprovenientedalmondodella-
voro, lesedi fisichedi queste“officine
del saperetecnico” adalto contenuto
tecnologico, i cospicui fondi inarrivo
( , miliardi nei prossimi anni,ndr)
sarannosolo spesapubblica cattivae
non buona,perripetereleparoledel
premier, MarioDraghi ».

Il testounificato,unaventina diarti-
coliintutto, chesaràesaminatodallaCa-

mera laprossimasettimana,nonpiace
neanchealleregioni:«Lariforma degli

Its cosìcom’èscrittamortifica ilnostro
ruolo -haaggiuntoClaudio DiBerardi-
no,assessorealavoro,scuolaeforma-
zionedellaregioneLazio, ecoordinatore

dellacommissioneIstruzionedellacon-
ferenza delleregioni-. È fondamentale
unadiscussionedimerito,apartiredal
meccanismodivalutazione,dall’organo
digovernodelsistema,dalsistemadiac-
creditamentoalcofinanziamentofinoal
repertoriodegliIts.L’obiettivo- ha spie-
gato DiBerardino-èmigliorarel’attuale
propostadileggeavantaggiodistuden-
ti, impreseeterritori».Di qui l’appello,
congiunto,alleCamerediaziendeere-
gioni di«fermarsi», edi«apriresubito
unadiscussioneneicontenuti».

Entrando, allora,nel dettaglio,ilte-
sto normativo, unaventina di articoli
intutto, espande,oltremodo,ilruolo di
scuola-università, apartiredalledo-
cenze. Nellapropostasipassainfattida
unalmeno aun %di“insegnanti”
provenienti dalleimprese obbligatori.
Fattostacheneimigliori Itsledocenze
del mondoproduttivovanno dal al

%delleoretotali.Ancheirapporti tra
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Itseateneisonosbilanciatiavantaggio
deisecondi:èprevisto,adesempio,che
gliatenei“accreditino” icorsi degliIts
triennali, andandocosì acolpire Its
storiciemoltoefficienticome l accade-
mianavaledellaLiguriael’ItsMobilità
in Lombardia.

«SenzaimpresegliItsperdonola lo-
ro identitàediventano unosparring-
partner, molto debole,discuole,uni-
versità, enti di formazione continua-
ha proseguitoBrugnoli -. Ilrapporto
università- Itsandrebbeinvececostrui-
to sull’obiettivocomune diassorbireil
fortedrop-out universitario,specieper
i percorsitecnico-scientifici dovesupe-
ra il %.Selanormarimanescrittacosì
sicreaunasproporzionataconcorren-
zachenullahaachefareconi fabbiso-
gni dicompetenzedelmondoprodutti-
vo.Oggiinfattilecompetenzetecniche
sonounvero fattoredi competitività
dellenostreimpresesuimercati inter-

nazionali. Nonpuntarcisarebbeunfal-
limento neiconfronti dei giovani».

Dadettagliaremeglioanche il capi-
tolo risorse.IlPnrrprevede , miliardi,
manel fondo ordinario previstodalla
normalerisorsesonopariaquelledegli
anniscorsi( milioni perquest’anno
chediventano negliannisuccessivi).
Econquestepocherisorsesaràdifficile
porreattenzioneainuovi laboratori e
all’ammodernamento dellesediIts.

SecondoidatiIndire leimpreserap-
presentano il %delleFondazioni Its
eperil %sonolesediincuisisvolgono
stageduranteilpercorso.Eppure non
sembranoconsideratenel testounita-
rio;enonsiincentivanolePmi aparte-
cipare agli Its(laprevisionecheperav-
viare unanuova fondazione Itssiane-
cessaria soltantounasolaimpresanon
aiuta-e suquestotemanonsifa riferi-
mento alleassociazionidatorialioalle
reti di imprese cheinvecegarantireb-
bero il coinvolgimento del territorio).
Peraltro, l’accreditamento di nuove
Fondazionideveesseremoltolimitato
edeve avveniresolo doveserve:«Ab-
biamo bisognodipiùcorsiItsenonpiù
FondazioniItschedreninorisorse», ha
chiosatoBrugnoli.
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I principali nodi del testoalla Camera

LEDOCENZE
Retromarciasullavoro
Lapropostasugli Its espandeil
ruolo discuola- università. Si
prevedonoalmenoun60%di
docentidalmondodellavoro,
maogginei migliori Itssivagià
dal70al90%delleore totali

IL NODOACCREDITAMENTO

Il pesodegli atenei
Anche i rapportitraItseatenei
sonosbilanciatiavantaggiodei
secondi:èprevisto chegli
atenei“ accreditino” i corsidegli
Itstriennali, andandocosìa
colpire Itsstoriciedefficienti

RISORSE
Doteinsufficiente
Il Pnrrprevede1,5miliardi,ma
nelfondo ordinarioprevistodalla
normaladoteèugualeaglianni
scorsi.Econquestepoche
risorsesaràdifficilepuntaresu
nuovilaboratoriesedi

PICCOLEEMEDIE IMPRESE
Partecipazionearischio
Non si incentivano lePmia
partecipareagliIts.Mancail
riferimentoalleassociazioni
datoriali oalle retidi imprese
cheinvecegarantirebbero il

coinvolgimento del territorio
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Ugl- rider
senzarequisiti:
il contratto
èillegittimo
Lavoro
Applicabileai ciclofattorini
l’articolo delloStatuto
sullecondotteantisindacali

GiuseppeBulgarini d’Elci

Il Tribunale di Bolognaha di-
chiarato, sul presuppostodella
carenzadelrequisitodi sindaca-
to comparativamentepiù rap-
presentativo di Ugl rider, la di-
sapplicazione delCcnlsottoscrit-
to dalla medesimasiglasindacale
per i ciclofattorini.

Il giudice (ordinanza del
giugno )osservache,alla lu-
ce del combinatodispostodegli
articoli e quaterdel decreto
legislativo / , condizione
essenzialeperladisapplicazione
delle tutele(economiche) previ-
ste dallarichiamatanormativaa
favoredeirider èlaprevisione di
unaspecificadisciplina daparte
diaccordicollettivi nazionali sti-
pulati dasiglesindacali«compa-
rativamente piùrappresentative
sulpiano nazionale». Poiché,tut-
tavia, Ugl rider non possiedeil
requisitodellamaggiorerappre-
sentatività comparativa, la relati-
va disciplina contrattualecollet-
tiva risultaillegittima e leazioni
conseguentiadottatedaDelive-
roo Italy sonodiscriminatoriee
antisindacali.

Il Tribunale evidenziaanche
cheil riferimento dellanormaalla
sottoscrizionediaccordi collettivi
dapartedellesigle sindacalicom-
parativamente piùrappresentati-
ve implicherebbechenonsiasuf-
ficiente lafirma delCcnl daparte
diun’unica sigla sindacale,ame-

no che essanon sia largamente
maggioritaria.

Ladecisioneè statapresaaval-
le dellavalutazionedell applica-
bilità airiderdell’articolo dello
statuto dei lavoratori, dato che
l’azioneèstatapromossadaalcu-
ne siglesindacalicontrolasocietà
di consegneadomicilio Deliveroo
Italy, che aveva impostoai rider
l’applicazionedel Ccnl firmato da
AssodeliveryeUgl rider il set-
tembre ,disponendol inter-
ruzione delrapportocon i ciclo-
fattorini dissenzienti.

La prestazionedeirider ricade
nelloschemadellacollaborazione
continuativaorganizzataattra-
verso piattaforme digitali, alla
qualesi applica,allaluce dell arti-
colo ,comma ,delDlgs / ,
ladisciplinadei rapporti di lavoro
subordinato.Trale normecheso-
no ricompresein questoambito
rientra, secondoil Tribunaledi
Bologna ,latutelaoffertadall ar-
ticolo dello statutodei lavora-
tori per la repressionedei com-
portamenti diretti a impedireo li-
mitare l’esercizio della libertà e
dell’attività sindacale.

Il giudice afferma, in questo
senso,chel’articolo nonèuna
norma a caratteremeramente
processuale,inquantoessaindi-
vidua etutelabenigiuridici di ri-
levanza costituzionalequalila li-
bertà sindacalee il diritto di scio-
pero, cherientranoapienotitolo
nella disciplina sostanzialedel
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rapporto di lavorosubordinato
estesoai collaboratoricontinuati-
vi organizzatidal committente.

Il giudice di Bologna osserva,
inoltre,che i comportamentian-
tisindacali hannosoventeuna
portataplurioffensiva,nelsenso
che daessideriva un pregiudizio
peri diritti delsingololavoratore
enonsoloperlalibertàe l attivi-
tà sindacale.Ne è tipica espres-
sione il casodel licenziamento
antisindacale,che colpisce l or-
ganizzazione sindacalelimitan-
done l’agibilità in aziendaeil la-
voratore acui ècancellatoil rap-
porto di lavoro.
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Riformadell’equocompenso,
accordobipartisansul testo
Professioni
Tipizzateleclausole
vessatorie
Introdottalaclassaction
Giovanni Negri
Sistringonoi tempisullarifor-
ma dell’equo compenso.Un ac-
cordo bipartisanallaCamerain
commissioneGiustiziaha per-
messo diindividuareil testocon
primafirmatariaGiorgiaMeloni,
leaderdi Fratelli d’Italia, come
testobase.Gli emendamentisa-
ranno votatimartedìe il giorno
dopoègià previstaladiscussio-
ne generalein Aula.

Nel dettaglio, conunaseriedi
commiaggiuntiviall’articolo
delCodicecivilesonosanzionate
con la nullità le pattuizioniche

prevedonouncompensomanife-
stamente sproporzionatorispetto
all’operaprestatao al serviziore-
so, intendendocometalileintese
suuncompensoinferiore agliim-
porti individuati coni valori stabi-
liti daiparametriodalle tariffefis-
sati condecretoministerialeperle
professioni regolamentateo a
quelli fissati ai sensidell’articolo

,comma , della legge dicem-
bre ,n. , pergli avvocati.

Nullitàperaccordichevieta-
no al professionistadi preten-
dere acconti nel corsodella pre-
stazione o che gli impongono
l’anticipazione di speseo che
comunque attribuiscono al
committenteocliente vantaggi
sproporzionati rispetto alla
quantitàeallaqualitàdel lavoro
svoltoo del servizio reso.

Sonopoitipizzatele clausole
vessatorieeneèprevistala nullità

afronte delmantenimentodella
validità del contratto.La nullità
operasoloavantaggiodelprofes-

sionista edè rilevabile d’ufficio,
salvarinuncia espressaeirrevoca-
bile dapartedel professionistanel
cui interesseessaèprevista.Tra le
altre,sono consideratevessatorie
le clausole che attribuisconoal
clientelafacoltàdirifiutare la sti-
pulazione in forma scritta degli
elementiessenzialidel contratto;
lapossibilità peril clientedellafa-
coltà dipretendereprestazioniag-
giuntive cheil professionistadeve
eseguireatitolo gratuito; l antici-
pazione delle spesea carico del
professionista.

Il disegnodi leggeprevedeche
idiritti individuali omogeneidei
professionistipossonoesseretu-
telati ancheattraversol’azione di
classe,chepotràessereproposta
dalConsiglio nazionaledell or-
dine al qualesonoiscritti i pro-
fessionisti interessatiodalle as-
sociazioni maggiormenterap-
presentative, individuate dai ri-
spettivi ordini.
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