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• UNIVERSITÀ DI PAVIA / Nel DipartimentodiChimica il team guidato dalla ProfessoressaGranciniricercanuovi semiconduttorinanostrutturatiperil fotovoltaico efficientee a costi contenuti

Perovskiteibrida, l'ultima frontiera per l'energiasolare
Si chiama PVsquared2il gruppo che nell'ateneopavesestaesplorandol'avanguardia deimateriali per il futuro sostenibile

Lo
sviluppo di nuovi materiali e di

tecnologie altamente innovative
è di fondamentale importanza per
sostenere il fabbisogno energetico
globale, riducendone l'impatto sul
clima e sull'ambiente,e nel contempo
garantire gli elevati standard di vita
attuali. Per soddisfareentro il 2050 la
domandaenergeticaglobale, devono
necessariamenteessere implementa-
te nuove fonti di energia: tra queste
il solare,energiapulita e abbondante,
avrà un ruolo chiave nel panorama
energeticoricoprendo, entroil 2050,
il 30% del fabbisogno energeticoglo-
bale, secondo gli obiettivi illustrati
dall'Agenda 2030.

L'Italia è uno dei Paesieuropei più
virtuosi, infatti il solare ricopre ad
oggi il 30% della produzionedi ener-

gia elettrica da fonti rinnovabili, con
un record in Lombardia di numero
di impianti fotovoltaici installati (ol-
tre 130mila). Ricerca e innovazione
in nuovi materiali e nuove forme di
generazionedi energiasolare rappre-

sentano quindi i pilastri fondamen-
tali per una reale transizione ener-

getica. Inoltre, l'emergenzasanitaria
che ha colpito il mondo porterà a ri-
disegnare gli spazi ele distanze nelle
nostre città, con conseguenti nuove
richieste di fonti di energia "porta-
bili", a più basso costo, facilmente
integrabili e adattabili ai nuovi bi-

sogni quotidiani. Le mutate esigen-

ze riguardo ai materiali utilizzati in
ambito fotovoltaico sono soprattut-
to legate a una richiesta di ridotto
impatto ambientale, costi contenu-
ti, alta efficienza e una longevità di
utilizzo che ne permetta il successo
commerciale.

L'attuale mercato non è in grado di
rispondere a tali necessità e le pre-

stazioni del silicio hannoormai rag-

giunto valori limite, aprendo la stra-

da allo sviluppo di nuove tecnologie
a costi contenuti e facilmente scalabi-

li. Una delle più promettenti è quella
basatasull'ingegnerizzazionedi nuo-

vi semiconduttori nano-strutturati
a base di perovskite ibrida, oggetto
di un progetto di ricerca del grup-
po PVsquared2 del Dipartimento
di Chimica dell'Università di Pavia.
Una tecnologia fotovoltaica innova-
tiva, non solo efficiente, ma anche
sostenibile, a basso costo e ridotto
impatto ambientale,capace di crea-

re una svolta nel panorama odierno.
Sotto la guida della Professoressa
Giulia Grancini, questo gruppo di
ricerca si occupa della sperimenta-

zione e dello sviluppo di materiali
strategici per applicazioni ad alto
impatto tecnologico nell'optoelettro-

nica avanzata. Si tratta in particola-
re di materiali innovativi a base di

composti ibridi organico-inorganico
detti a perovskite ibrida, materiali
semiconduttori nanostrutturati,de-

positabili mediantesemplici processi
da soluzioni ( comestampaggio),con
interessanti proprietà ottiche ed elet-

troniche (es. alta mobilità di carica)
e versatilità chimica, che li rendono
potenziali materiali strategici per
una serie di applicazioni, in parti-
colare nell'ambito del fotovoltaico di
nuova generazione.
Il fotovoltaico a perovskite non solo

è un "argomento caldo" in ambito
scientifico, ma offre enormi poten-
zialità anche per il mercato dell'e-

nergia solare del futuro - elencato

come una delle " top 10 technologies"
del 2016 dal World Economie Fo-
rum. Lo studio di tali materiali, nel

gruppo che fa capoalla Professoressa
Grancini, è focalizzato proprio sulle
applicazioni nel fotovoltaico di nuo-
va generazione,con l'obiettivo di svi-
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luppare una tecnologia innovativa,
non solo efficiente, ma anche stabile

e a basso costo, capace di creare una

svolta nel panorama odierno. L'ele-

mento rivoluzionario è la capacità di

questi materiali di essere processabili
sotto forma di inchiostri stampabili,
rendendoli quindi facilmente inte-

grabili, mediante processi a basso co-
sto e a ridotto contenuto energetico,

in un fotovoltaico innovativo, porta-

tile, flessibile, economico, sostenibile
e capace di rispondere alle moderne
esigenze energetiche. Una tecnolo-
gia di rottura, ad alto potenziale per

i costi contenuti (del materiale e del

processo) ma anche attrattiva perché

meno " energivora" rispetto alle at-

tuali soluzioni presenti sul mercato e

quindi più sostenibile.

La Prof. Giulia Grancini, trentaset-

te anni, con un profilo scientifico di

rilievo internazionale, recentemente

è apparsa nella lista degli scienziati
più citati al mondo ed è stata insi-
gnita dell'onorificenza di Cavaliere
dal Presidente della Repubblica per

meriti scientifici: è lei che ha svilup-
pato e dirige il laboratorio di ricerca

avanzata pvsquared2 presso il Dipar-
timento di Chimica dell'Università

di Pavia. Una struttura, allo stato

dell'arte, equipaggiata con attrezza-

ture del valore di oltre 2 milioni di

Euro ( finanziate dall'ateneo pave-

se, dal progetto ERC Starting Grant

802862 HYNANO, MIUR e Regione

Lombardia) che spaziano da una li-
nea di produzione per la fabbrica-
zione di celle solari in ambiente con-
trollato a un set di tecniche avanzate

di caratterizzazione dei dispositivi

a film sottile, quali apparecchiatu-
re per simulare la luce solare per la

misura elettrica dei dispositivi. Gli
strumenti includono anche sistemi

per la caratterizzazione strutturale,

nonché strumenti sviluppati ad hoc

- unici in Italia - per la caratterizza-

zione delle proprietà ottiche e fisiche

del materiale.

Il team Grancini è composto da 15

giovani ricercatori, fra cui 3 ricerca-
tori senior, 4 studenti di dottorato, 2

ricercatori junior e 5 studenti di tesi

provenienti da tutto il mondo, dal
Messico all'Iran, con competenze di
altissimo livello in varie discipline
(fisica, chimica, ingegneria, scienza

dei materiali).

L'anno di pandemia ha messo a dura

prova anche il mondo dinamico del-

la ricerca scientifica. Il team Gran-
cini ha affrontato questo momento

trasformandolo in opportunità, con

svariate strategie: ricercatori che la-
vorano all'estero - una ricercatrice
del gruppo si trova ora presso l'U-
niversità di Cambridge - collabora-
zioni con istituzioni straniere come

l'Università di Dresda e di Campinas
(Brasile), attivazione di network a li-

vello mondiale quali il team " Women

in renewable energies", un team di ri-
cercatrici creato per dare possibilità
di mentorship e sostegno. Queste

collaborazioni hanno portato non

solo a scambi di studenti, ma anche

a prestigiosi risultati in termini di
pubblicazioni scientifiche con oltre

10 lavori pubblicati e oltre 20 inter-

venti e relazioni a conferenze online
internazionali, di forte ispirazione
per il gruppo e con un interessan-

te scambio scientifico. Tra queste,

lo scorso febbraio, la Prof. Grancini
è stata invitata come relatrice per il
"6th international day of women and

girls in science" presso le Nazioni
Unite, evento organizzato dalla Royal
Academy of Science International

Trust (RASIT) al fine di promuovere

pieno ed uguale accesso alle donne in
ambito scientifico. Durante il suo in-
tervento, " Leading Courageously in
Response to COVID- 19 Pandemie as

a leader in research in STEM fields",

focalizzato sul valore degli aspet-

ti sociò- culturali in ambiti come

ccienza, tecnologia e innovazione,
si è parlato anche dell'impatto della

pandemia sul mondo della ricerca e

sui gruppi di lavoro in laboratorio e

di come, in questo frangente, sia sta-
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ta essenziale una forte leadership per

gestire le inevitabili difficoltà. Il 22

maggio scorso invece Giulia Granci-
ni ha partecipato all'annuale TEDex
talk di Pavia, insieme ad altri presti-

giosi relatori in ambito scientifico e

universitario, illustrando i risultati
ottenuti nei vari progetti dei quali si
occupa PVsquared2 e gli importanti
benefici industriali e occupazionali

che conseguono allo sviluppo di una

tecnologia innovativa e con moltepli-
ci applicazioni.

La Professoressa Giulia Grancini, Responsabile gruppo PVsquared2 presso il Dipartimento di Chimica dell'Università di Pavia eLeader del Progetto
Europeo ERC HYNANO

Un modulo fotovoltaico a base di perovskite ibrida, che, in collaborazionecon
la ditta Solaronix, ha raggiunto nel 2017 il record mondiale di stabilità.
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This project has received funding
from the EuropeanResearch
Council (ERC) under the European
Union's Horizon 2020 researchand
innovation programme (ERC Grant
Agreement n° 802862, HYNANO)
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gruppo PVsquared2 presso il dipartimento di chimica dell'università di Pavia
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• UNIVERSITÀ LA SAPIENZA / Formareprofessionisticompetentie aggiornatigrazieadunaformazionemultidisciplinare,caratterizzatadallacontaminazionee dallasinergiatracompetenzediverse

DIAG, protagonistidellatrasformazioneecologicae digitale
Visione integratadei saperi,collaborazioniinternazionali,progetti europei eattenzione aldivario digeneree al diritto allostudio perun dipartimentodi eccellenza

Il rilancio del Paese passaper l'in-
novazione delle sue infrastruttu-

re, della sua economia e della sua
cultura. È questa una delle missio-
ni dell'università pubblica, forse la
principale. Il Dipartimento di In-
gegneria Informatica, Automatica e
Gestionale Antonio Ruberti (DIAG)

della SapienzaUniversità di Romaè
impegnato in questa sfida da molto
prima che il Recovery Fund mettes-
se sulla bocca di tutti alcune parole
chiave: digitalizzazione, rivoluzione
verde, mobilità sostenibile, tasso di
occupazione femminile, tecnologie
per i servizi sanitari. E ovviamente
istruzione, cioè formare le laureate
e i laureati che saranno le migliori
risorse umane per far competere le
nostre aziende.

Nell'ultimo anno, 491 studenti han-
no ricevuto la laurea triennale in
Informatica e automatica, in Inge-
gneria gestionale o in Ingegneria
dell'informazione (quest'ultima con
sede a Latina). I laureati magistrali
sono stati 316 e hanno potuto sce-

gliere un percorso più mirato alle
proprie inclinazioni e alle oppor-
tunità di lavoro nei settori ad alta
tecnologia (automazione, servizi
di consulenza e gestione, sviluppo
software, salute). Ai corsi di laurea
magistrale più tradizionali si ag-

giungono quelli in lingua inglese:
Artificial intelligence and Robotics,
Control Engineering, Cybersecurity
eData science.L'offerta formativa si
estende poi ai corsi di Master uni-
versitario, nei quali i professionisti
possono acquisire o completare le
proprie competenze in sicurezza in-
formatica, ingegneria gestionale per
le aziendesanitarie o per il traspor-

to pubblico, ingegneria dell'emer-

genza.

La capacità del docente università-

rio di trasferire le conoscenze più
recenti viene dall'inscindibilità del

suo ruolo di ricercatore e docente.
Non sorprende quindi che al DIAG
operino ben tre vincitori del più
prestigioso finanziamento indivi-
duale alla ricerca in Europa, l'advan-
ced grant dello European Research
Council (Ere), con progetti negli
ambiti dell'intelligenza artificiale e

della data science.Grazie alla quali-
ficazione di tutte le suericercatrici e

ricercatori, dal 2018 il Diag ha rice-

vuto dal Miur la qualifica di dipar-
timento di eccellenza, selezionato
in particolare per il suo progetto di
ricerca in cybersecurity con com-

petenze indispensabili nell'era della
trasformazione digitale. Altre attivi-

tà di ricerca vengono finanziate gra-

zie al successoin bandi competitivi
nazionali ed europei, che portano
al Diag due milioni di euro l'anno,
oltre ai servizi di ricerca commis-
sionati da aziende e pubbliche am-

ministrazioni per l'innovazione dei
propri prodotti e servizi.
Anche dal mondo delle istituzioni
vengono riconoscimenti all'eleva-

to profilo dei docenti del Diag, tre

dei quali chiamati a ricoprire ruoli
tecnici chiave nel Sistema di In-
formazione per la Sicurezza della
Repubblica, nel Ministero delle In-
frastrutture e dei Trasporti e nella
Fondazione Ugo Bordoni.
La multidisciplinarietà è nel codice
genetico del Diag fin dalle origini,
quando il suo fondatore Antonio
Ruberti intuì la necessità di con-

trastare la frammentazione del-
le conoscenze e riunì nello stesso

istituto competenze in discipline
complementari nell'ingegneria (in-
formatica, automatica, gestionale e

biomedica) e competenze matema-

tiche alla base dell'ottimizzazione
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dei processi (la ricerca operativa), a
cui si sono aggiunte poi competenze
di economia applicata, indispensa-
bili alla comprensione e all'inse-
gnamento di strategie manageriali
complesse, stimolate dalla trasfor-
mazione ecologica.
In un mondo semprepiù complesso
e interconnesso, le sfide e i proble-
mi aperti in ogni ambito richiedono
oggi il superamento delle barriere
t ra discipline e il DIAG costituisce
un ambiente fertile alla contami-
nazione e alla sinergia tra compe-
tenze diverse a vantaggio di tutti i

settori della società. Se prendiamo
ad esempio il tema dell'e- health,

l'ingegneria informatica è alla base
della realizzazione di un sistema
informativo complesso, distribuito,
progettato in modo da garantire la

privacy e la sicurezza, l'ingegneria
biomedica, l'ingegneria automatica
e l'intelligenza artificiale sono stru-
menti fondamentali di supporto alle
attività mediche, la ricerca operati-
va e l'ingegneria gestionale sono
coinvolte nella razionalizzazione e
ottimizzazione dei processi e nella
valutazione dell'impatto economi-

co.

In una visione che punta al supera-
mento delle barriere e alla moltipli-
cazione delle competenze, il Diag
non ha ignorato il problema del di-

vario di generenelle professioni le-
gate al mondo digitale, perseguen-
do negli anni decine di iniziative
volte a incrementare il numero di
ragazzeche scelgono di perseguire
un percorso di studio e di carriera
nell'ambito delle tecnologie dell'in-
formazione e comunicazione ( ICT).
Tali iniziative hanno coinvolto stu-

dentesse e studenti di tutti gli or-
dini scolastici, dentro e fuori l'am-

bito universitario, raggiungendo le

scuole medie inferiori e superiori,
sia sul territorio che su scala nazio-
nale ed internazionale.
Le trasformazioni ecologica e digi-

tale stanno pervadendo la quotidia-
nità a velocità semprecrescente. Al
DIAG vengono dati alle studentesse
e agli studenti gli strumenti per es-

sere protagonisti e non spettatori di

questetrasformazioni.
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Studenti in aulaprima della pandemia

491 laureatee laureati triennali e 316magistrali nell'ultimo anno al DIAG
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Il DIAG ha ricevuto dal Miur la qualifica di dipartimento di eccellenza

Offerta formativa al passoconle nuove tecnologie al DIAG
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• UNIVERSITÀ CA'FOSCARIVENEZIA/ Il Dipartimento di Economiadell'Ateneo,prima scuoladi commercioin Italia,forma i professionistidell'eradigitale

Economia,l'eccellenzariconosciutainsegnaBig Datae Al
Ricercadifrontiera e didattica innovativa, si guarda alfuturo per continuare a competere a livelloglobale formando le nuovefigure professionali

ACa
Foscari,prima scuoladi com-

mercio in Italia, il Dipartimentodi
Economiainvestesulfuturo,puntandosu
corsidi laureainnovativietrasversali,che
guardanoaBig Datae alle nuovetecnolo-

gie per lo sviluppodi modelli,al passocon
lesfideglobali.

Oltreaglistoricicorsiin economia,finan-
za, commerciointernazionale,turismoe
organizzazionipubbliche,cheassicurano
oggi tassidi occupazionevicini al 90%

(controil 78%nazionale),atre annidal-

la laureamagistrale,l'analisi quantitativa
sposainformaticae intelligenzaartificiale
nel nuovocorso di laureamagistralein
DataAnalyticsfor Businessand Society,
dedicatoai Big Data digitalieallenuove
tecnologieperlo sviluppodimodelli ana-

lisi. I duenuovipercorsiofferti,entrambi
in inglese,BusinessApplicationeFintech
andBigtech,condividonounasolidafor-

mazione quantitativa,basatasutecnologie
informatichee metodidi apprendimento
tipici dell'intelligenzaartificiale,per for-

mare Data Specialistsdotati di compe-

tenze trasversali,asupportodi decisioni
eanalisidelrischioin molteplicisettorie
operativiinambitosia privatoesociale.
Innovazionee apertura internazionale
sonoi trattidistintividell'offertaformativa
delDipartimento.Unterzodeipercorsiè,

infatti, in linguainglese.Tra questi,il cur-

riculum triennalein Economics,Markets
and Finance,i due curricula magistrali
in GlobalMarketse Entrepreneurship,
sull'evoluzione di globalizzazionee mi-

grazioni e su imprenditorialitàe finanza
perle PMI, perfinirecon i duecurricula
magistraliin Economics- QEMeFinance.
Con dueLauree Triennali,cinqueMagi-
strali, dieciMasterdi Primo e Secondo
Livello etre Dottoratidi ricerca,il Dipar-

timento coprel'interospettrodellaforma-

zione economica.Lbffertasi arricchiscedi
oltre50 scambiErasmus,decinedi Over-

seas, settedoppititoli tra cui il doppioti-

tolo in FinancialAnalyticsconlo Stevens
Instituteof Technology(NewJersey)eun

titolo congiuntoconaltri ateneieuropei,
oltreallesummerschoolsorganizzatecon
leUniversitàdi Harvarde Columbia.
Il dipartimentooffre inoltre occasionidi
didatticaattivae laboratoriale,inpartner-

ship conaziende,istituzioni pubblichee

privatecomeadesempioil laboratoriodi
TecnicaDoganale- in collaborazionecon
l'Agenzia delleDoganee dei Monopoli.
Taliattivitàsonooffertesia in sede(come
il BloombergFinanceLab, spaziodi prati-

ca e ricerca- il primoall'internodiun'uni-

versità pubblicain Italia - con i migliori

strumenti usati nei servizi finanziari)
sia online, come DE_space,la virtual
common room cheoffre agli studenti
uno spaziosicuro, innovativoe inclu-
sivo nel qualepoter studiare assieme
ma a distanza,organizzareincontri di
tutoratoeorientamento,favorire nuove
occasionidi conoscenzae di approfon-
dimento.

Un'esperienzadidattica che beneficia
del valore generatodalla ricerca del
Dipartimento - quinto tra quelli di
economia in Italia per Qualità della

Ricerca(ValutazioneVQR) - che ha re-

centemente costituito il VERA Venice
centrein Economieand RiskAnalytics
for public policies,un centrodi ricer-
ca di eccellenzache studiai temi del
benesseresociale, della valutazione
dei rischi e delle politiche pubbliche,
graziead un finanziamentoquinquen-
nale del MIUR, in riconoscimento
della certificazione di "Dipartimento
di Eccellenza". Questo,unito alla re-

putazione internazionaledel Diparti-
mento (Top 200a livello mondialeper

Economics& Econometrics, Top 300
per Accounting& Finance e Top 200
per Geography,QS World University
Rankings2021), ha reso possibili ini-
ziative che generano valore aggiunto
per gli studenti:cattedredi eccellenza
per studiosidi fama mondiale, oltre al
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VERA Academy,formazioneavanzata
cheassegnaborsedi stageaglistudenti
più capaciperchéaffianchinoi ricerca-

tori. Uno spaziocondiviso,per più di
50studenti in questi treanni, di didat-

tica e ricercainnovativa,sutemi attuali
e di assolutointeresseper le imprese,
peri decisoripubblicie perla società.
"Dopo un periodo caratterizzato da
una didatticaa distanzaefficaceesenza
interruzioni, con una costantesoddi-
sfazione degli studenti rispetto all'an-

no precedente- afferma il Direttore
di Dipartimento, Michele Bernasconi

- siamo pronti a ripartire conun'offerta
formativa sempreattiva nel dialogare
con le aziendee le istituzioni, come
testimonianogli oltre 1000tirocini at-

tivati negli ultimi due anni".Stageche
raccolgonouna soddisfazionedel 90%,
siada partedeltirocinantesiadaparte
dell'impresa/ente ospitante,chespesso
si adoperaper convertirli in una suc-

cessiva assunzione.Lesperienzaforma-
tiva èulteriormenterafforzatacon ini-
ziative didivulgazioneedibattito, come
gli EconomicsTuesdayTalks, il setti-

manale appuntamentoonline in cui i
docenti edespertiesternipresentanoe
discutonotemi di attualitàeconomica,
giuridica,politica, socialeeambientale.
" Il prossimosaràun anno accademico
ricco di novità - conclude il Direttore

- il Campus Economico,chegiàoffre
oltre 20.000mq di aule, laboratori,
studi, uffici, biblioteca,spazi comuni
everde,accessibilidirettamentedalla
stazione ferroviaria, si sta per arric-
chire di una residenzadi 225 alloggi,
per un campusmoderno, davvero a
misuradi studente".

Michele Bernasconi dirige
il Dipartimento di Economia
dell'Università Ca'Foscari
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Campus Economico San Giobbe
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L’INTERVISTA Carlo AlbertoGiusti
«La Link nonèpiù l’università grillina
Oraaccogliamole eccellenzeitaliane»

Il più giovanerettored’Italia: «Frattini eTroncanostriprogramleader»
StefanoZurlo

Con i suoiquarant’anniè il più
giovane rettore italiano. Dall ini-
zio del 2021CarloAlberto Giusti
hapresoleredini dellaLink Cam-
pus Universityconilprecisointen-
to di cambiarepassoe accorciare
le distanzecon la «Generazione
Z», quelladeiragazzinatiacaval-
lo del cambiodel millennio. Nei
giorni scorsiGiusti,insiemeal mi-
nistro dell’Istruzione, Patrizio
Bianchi,hapresentatoil rapporto
«GenerazioneProteo», una ricer-
ca condottadal suoateneosu mi-
gliaia di studenti tra i 16 e i 19
anni. Il risultatofotografaunaclas-
se di giovaniresponsabilieatten-
ti, stufi delladidatticaadistanzae
impazienti di sottoporsial vacci-
no.

Grazie,ma basta:dopo un an-
no emezzodi Dad i ragazzivo-

gliono voltare pagina. Fine di
un’epoca?
«Quel cheè successoha inciso

profondamentesullemodalità di
studio e di apprendimentodella
generazionecheconclude il suo
percorsoscolasticoeintraprende
quellouniversitario.Glieffetticon-

tinueranno avedersiperanni,for-
se perdecenni.Dallaricercaemer-
ge unagenerazionedi studentilu-
cidi, chehannoimparatoagestir-
si adeguatamenteancheconla di-
dattica adistanza,machenonve-
dono l’oradiriappropriarsi di una
piena socialitàe di quello scam-
bio costantedi visioni e di idee
che solo la partecipazionefisica
può garantire.Solo il 30,5%degli
intervistati dà un giudizio total-
mente positivodella Dad.È forte
la convinzione che questostru-
mento, soprattutto laddove non
siaorganizzatoinmanieracorret-

ta efunzionale,penalizzidetermi-
nate categoriedi studenti,soprat-
tutto quelli provenienti da fami-
glie economicamentesvantaggia-
te (43,4%)e quelli con disabilità
mentalie fisiche(33,6%).Ma, più
di tutto, i ragazzihannoil rimpian-
to di essersipersi qualcosadi im-
portante (44,9%)».

È proprio dai ragazziche la
Link imposteràil suo nuovo
corso:nonsietepiù l universi-
tà dei 5Stelle?
«Noi vogliamoesserel universi-

tà delle eccellenzeitaliane, da
FrancoFrattinia FrancescoPaolo
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Tronca chesono nostri program
leader.Iovedo laLink Campusco-
me un’universitàstudente- centri-
ca. Il nostroOsservatorioperma-
nente sui giovanidà loro voce,ne
ascoltai timori, le ambizioni,i so-
gni, le contraddizioniesplorando
ledifferentigalassiechecontribui-

scono oggia comporreil loro uni-
verso. Un ascoltomai sterile,ma
con il precisoobiettivodi trasferi-
re alleistituzioniealdibattitopub-
blico il “sentire”dellegiovanige-
nerazioni. Il ministro Bianchi è
statoattentissimonel recepiretut-
ti gli input della ricerca:significa
che abbiamo centrato l obietti-
vo ».

Intanto sono in arrivo i soldi
dalRecoveryplan. Cen’era bi-
sogno?
«Altroché.Il Pnrrhamostratodi

volerpuntaredavverosullaforma-
zione destinandoquasi34 miliar-
di a “ istruzionee ricerca”,ben di
più dei 20 miliardi destinati, ad
esempio, alla sanità, che pure
sembrerebbeil naturaledestinata-

rio di risorsecheservonoa ripara-
re i dannidi unapandemia.Èuna
sceltalungimirantee intelligente,
chetestimonialavolontàdi rilan-
ciare ilPaesein un’otticadi lungo
periodo,a pattochequestodena-
ro siautilizzatobene.Leistituzio-
ni dovrannostareaccantoalmon-
do dellaformazione,dellascuola
edell’università,perfarsìcheque-
ste ingenti risorsefinanziariesia-

no lo strumento con cui attuare
unavisioneorientataal futuro».

Ateneo
Dall’ascolto
degli
studenti
nuovi input
perle
istituzioni
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• SAE INSTITUTEMILANO / La missioniprepararetalentiperl'industriadioggiedidomani.Traipunti di forza:offertacompletaemetodolearningby doing

L'Accademiainternazionaledei creativemedia
Partedi un networkpresentein 26Paesi,il Campusèa Milano e quest'annofesteggia i 25anni di attività in Italia

Quale
futuroprofessionaleperun gio-

vane cheamicreatività e tecnologia?
Eccoi numeridell'industriadei creative
media,ovverodelleproduzionivideo, mu-

sicali e culturaliche utilizzano strumenti
tecnologiciperla realizzazionedicontenu-

ti creativieper la lorofruizionedalvivo e
non.Negli ultimi annipre Covid, i settori
culturaliecreativinei27 PaesiUE, secondo

Eurostat,rappresentavanoil 3,5% dell'in-

tera economiadell'Unione.Anchein Italia
abbiamoavutoil 3,6% deilavoratoriimpie-

gati nelcompartoculturaleecreativo,pari
a835 mila persone,46milainpiùsul 2014.

Il lockdownhasegnatoun +57%perle vi-
sualizzazioni in streamingdi film e show,

con+16 milioni di sottoscrizioni globalia
piattaformedi cinema on line eun +33%
delconsumomusicaledigitale;crescitaglo-

bale importanteancheper l'industriadel
videogioco.

Si tratta,dunque,di un compartoestre-

mamente vivace, che richiedecompeten-

ze complessee di altissimo livello, perché
quandosi usala tecnologia,gli investimenti
sonocospicui.

Il Campus- Sono sempre più numerosi i
talentiche ogniannocompletanoil proprio
percorsoformativopressoSAE Institute,
presentein Italia conungrandeCampusa
Milano,in viaTrentacoste14, sviluppatosu
tre pianiper un totale di 3000mq.Lacca-

demia fapartedelnetworkglobaleNavitas
Pty Limited,natoin Australia nel 1976e
oggi leader nellaformazionedei creative

medianelmondo,conoltre50campusin
26Paesi.

Nel2021,SAEMilano celebrai 25annidi
presenzanelnostroPaese,potendovantare
unoffertaformativacompleta e professio-

nalizzante, con corsi triennali,biennalie
breviin tutti icampirelativiall'ambito crea-

tivo: Audio e Cinetelevisivo(entrambiper-

corsi triennaliaccreditati MIUR), Games
(DesigneArt), Music Business,Electronic

Music ProductioneUrbanMusicProduc-

tion.

Efficaceancheil metododidattico ispirato
al principio del learningby doing. Prevede
lo sviluppo di progetti multidisciplinari

hands-on conlaboratorie attrezzatureche

rispondonoagli standarddel settoree che

sonofondamentaliper completareil per-

corso formativoconun portibliodi abilità
(.skill set) estesoein gradodi risultareattrat-

tivo fin dasubitoin ambitoprofessionale.
Gli studentihannoa disposizione 2 wor-

kstation, 5 aulee20studidi registrazionee

produzione,alcunideiqualidotatidi scher-

mi multi- touch perla gestionedeisoftware.
Un fiore all'occhiello è lo studio registra-

zione conil bancoanalogicoSSL4040G+,
dotatodi una saladi ripresaprogettataad
artedaPinoStillitano eMarcoFringuellino.

I docentistessisono protagonistidelmer-

cato, apartire dal DirettoreAccademico

Emiliano Alborghetti, un professionista

dell'industriacreativa cheha collaborato
conartisti eprogettidirealtà internazionali
comeSugarMusic,Sony eUniversal.
Perogni percorsoformativo,inoltre,sono
attive partnershipstabili con aziende e

brandleaderdell'industria creativa,perché,
dichiarail Presidentedell'AccademiaFran-

cesco De Giorgio, " il costantesviluppo di

nuovetecnologie trasformarapidamente
il mercatosenza soluzionedi continuitàe

portarei professionistiinclassefa ladiffe-

renza: ilprimo giornodiscuolaè parago-

nabile a un primogiornonel mondodel
lavoro: tra i banchisi possonocelarefuturi
soci, colleghi, dipendenti,collaboratorio
datoridi lavoro".

CosìSAE Instituteoggi è consideratoil trait
d'uniontraformazionee mondodel lavoro.

La Ricerca- Il campus milaneseè anche
luogo privilegiato diricercagrazieal lavoro
svolto dagli studenticoordinatidalla do-

cente e ricercatrice AlessandraMcalizzi.
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Nel 2019,Micalizzisviluppa un progetto
partendodellatesi di uno studentesull'im-

portanza dell'audiobinauralenelgame,av-

viando unaconvenzioneconUICI (Unione
ItalianaCiechi), graziealla qualeviene im-
plementato e testatosugliutentipiù giovani

unaudiogiococonunameccanicainclusi-

va che funzionasia pervedentiche pernon
vedenti.

Sempre in ambito videoludico,nel 2020
viene presentatala primaedizionedell'os-

servatorio qualitativo dell'industria del
game.
Questaanalisisi èbasatasul metodostati-

stico coninterviste in profondità,per an-

dare aindagarei meccanismie le peculia-

rità dell'industria,nonchéle sfidedeifuturi
gamedesigner.
Negli ultimi mesi, infine, la docenteha
coinvoltoungruppodi studentidi Game
Art e di GameDesign, partendodallo
spuntodella tesi di unastudentessa,nella

progettazionediun gioco che consentisse
uno screeningprecocedei principalipre-

dittori dei disturbi specifici dell'apprendi-

mento. Ad oggiè statacompletatalafasedi
testingdelconcepte il grupposta lavoran-

do allosviluppodelprimoquadro.
"Lesperienzadiapprendimentoconi nostri
docenti,artistie professionisti,oltreafar ac-

quisire capacità,conoscenzeecompetenze
concrete - spiega Alborghetti- educa aun
approccioconsapevolee curioso,svilup-

pando l'attitudinea esplorare, inventare,

superareiproprilimiti e creareciòchepri-
ma non c'erain rispostaa un'industriache
cambiain continuazione".In SAE, studenti
di diversediscipline collaboranoaproget-

ti, curricolarienon,per la realizzazionedi
prodottimultimediali completi.

Team working - "Comprendereruoli,
mansioni,linguaggie strumentidi una
filiera produttivacomplessae in continua
evoluzione,comeavviene in SAE, è parte
integrantedellaformazioneinambitocre-

ativo", sottolinea Alborghetti, che rimarca
inoltrel'importanzadi imparareaoperare
in team:" I nostricorsi fornisconotuttele
basitecnicheeculturalinecessariemanon
hannocomefineultimo il solo utilizzo di
uno specificosoftwareo apparecchiatura:

insegnanopiuttostoadiventareproduttori
consapevolidi contenuticreativi in un set-

tore d'industriafattodi processichemolto
raramentesi svolgono in autonomia"
LAccademiafavorisce infine il job place-

ment conil networkSAE AlumniAssocia-

tion e conl'eventoannualeinternazionale
SAEAlumni AwardsConvention,che ri-
unisce gli appassionati che condivido-

no conoscenzee competenzenel settore

dell'intrattenimentoedei creative media,
offrendoenormi opportunitàdi ricerca,
formazioneesviluppodelbusiness:l'ideale
percrearecontatti escambiarsiidee.

GrandiArtisti - Idee e progettiche vengono
stimolati anchegrazie al fattochegli stessi
big eartistidelle varie disciplinescelgono

SAEperprovarele loroattività efare spe-

rimentazione, o intervengonoagli eventi
openportandola propriaesperienza.
Qualcheesempio:ilpianistaecomposito-

re Giovanni Allevi con il qualegli studenti

hannosperimentatolaricercadella miglio-

re tecnicadi registrazioneper il pianoforte;
il produttorecinematografico Pierpaolo
Verga,David di Donatellocomemiglior
produttore,ospitein SAE Milano peruna
masterclasssullaproduzionedigrandifilm
pluripremiati,trai quali" Indivisibili"; il re-

gista televisivo AndreaDAsaro, docentedi
cinematografiae progettazionemultime-

diale; i produttoriLucaAgnellieDon Joe
con i qualigli studentideicorsidi Music

Productiondiscutonole tecnichedi produ-

zione e ai qualisottopongonoi loroprogetti
di fine corso; JeremyPodeswa,registadi
unapuntatadi Gameof Thrones,ospiteper
unamasterclassverticalesulle tecnichedi
regiaseriale;PeerLemmers,docenteSAE

Amsterdam,leadcharacteranimatordelvi-
deogioco HorizonZeroDawne,tra i tanti,
di film DisneyPixar, cheguida periodica-

mente gli studentidi SAE Milano deicorsi
Video edeicorsiGamessull'arte del 'ricre-

are movimentirealisupersonaggidigitali!
Contaliplus SAEèunastrutturaunicanel
suogenere,perunapreparazionedieccel-

lenza e perla miglioreesperienzapraticadi
apprendimento.

La Mission- Al SAE Institutelamissionè
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il costantesforzodi perseguirel'eccellenza
e l'innovazione in terminidi metodi, pro-

grammi ed esperienzadi formazioneper
guidaregli studentinel costruire unapro-

pria identitàartisticaeprofessionale.
I valori sonoquelli al centrodelle celebra-

zioni peril 25° anniversario:Resilienza,Av-
ventura, Rispetto,Genuinità,Convinzione,
Rigore."Valori ed emozionisono il cuore
pulsantedellavita al campus:ciò checi
uniscetutti - sottolinea AmandaBeghi,
Headof Admin - SAE è comeuna fa-

miglia: docenti,tutor, staff,allievi; tutti
si accompagnanocostantementein un
percorsodi crescitache fa sentirediesse-

re davveronelpostogiusto".
Con gli studenti sempre al centro:
"Non a caso - dichiara il Presidente
dell'AccademiaFrancescoDe Giorgio

- simbolo della ricorrenzaè il diaman-
te allo stato grezzo che rappresenta
ogni alunno dalle grandi aspettative
che attende di essere'intagliato' per
poter sprigionare la sua luce e la sua
ricchezza.Enoi ci impegniamo a con-
cretizzare il sognodei nostri giovanidi
diventare professionisti dell'industria
creativanazionaleeinternazionale".
Le interviste alla Direzione sono di-
sponibili integralmentein un video su
YouTubenel quale viene presentata
la campagnadi comunicazione2021,
riccadi iniziative per giovanie appas-

sionati del settore.È disponibile il pro-

gramma allapaginaweb dedicata:
sae.edu/tnilan25
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La direzione: Francesco DeGiorgio, Amanda Beghi, Emiliano Alborghetti

Il campus di via Trentacoste 14, unica sedein Italia
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Studio di produzione audio con banco analogico SSL4040G+

Shooting con RED Gemini eottica Zeiss CR2 21mm in studio Green Screen
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Disponibili i corsi più richiesti dal mercato

Produzione
Audio e Produzione Video - diplomi accademicidi primo

livello autorizzati dal Ministero dell'Università eRicerca:dedicatialla
formazionedeifuturi contentproducerchevoglionoentrarenelmondodella
produzione e post-produzione in ambitocreativo.
Gli indirizzi triennali disponibilisonoin ProduzioneAudio (con approfon-

dimenti in Music Production, Soundfor Film e Soundfor Games)oppure
Produzione Cinetelevisivae Nuovi Media (con approfondimentiin Video
ProductioneDigital PostProduction).I diplomi accademiciconseguitisono
afferenti al sistemaAFAM (MIUR) ericonoscono180CFA.

MusicBusiness- biennale undergraduate:dedicatoallaformazione di esper-

ti chevogliono intraprenderela carriera managerialenel settore dell'indu-

stria discograficae d'intrattenimentoitaliana ed internazionale.
Al termineconprofitto vienericonosciutoun certificatodi Bachelor'sDegree
(Hons) in MusicBusiness,rilasciato daun istituto universitarioinglesepart-

ner di SAE Institute.

GameDesigne GameArt - triennali vocational:corsi di natura professio-

nalizzante dedicatiai futuri operatori dell'entertainmentbusinessnell'in-
dustria videoludicaitaliana einternazionale.Al termineconprofitto viene
riconosciutoun attestato di completamentodegli studi rilasciato da SAE
Institute.

ElectronicMusic Productione Urban Music Production- vocational short
courses:corsibrevi dedicatia colorochegià studianoo lavoranonel settore
dellaproduzionemusicaleechevoglionoesplorarea360°le tecnichedi pro-

duzione: composizione,arrangiamento,recording,mix e mastering.

Tutti i diritti riservati

PAESE : Italia 

PAGINE : 32

SUPERFICIE : 6 %

PERIODICITÀ : Quotidiano



AUTORE : N.D.

7 giugno 2021 - Edizione Supplemento

P.27



Nuovi dispositiviper l'optoelettronica portabile

Un altro progetto seguito dalla Prof. Giulia Grancini edal team di PV-
squared2 dell'Università di Pavia è quello finanziato attraverso il FARE

(Framework per l'Attrazione e il Rafforzamento delle Eccellenze per la Ri-
cerca in Italia) del Ministero dell'Istruzione, dell'Università e della Ricerca e
partito agiugno 2020.
Scopo delprogetto FARE EXPRESS è lo sviluppo di nuovi dispositivi elettro-

nici flessibili per andare incontro alla richiesta da parte del mercato di nuovi
dispositivi elettronici economici e destinati al largo consumo. Il cuore del

progetto è lo sviluppo di una nuova classedi perovskiti ibride astruttura " la-
yered" con proprietà elettriche ideali non solo per il fotovoltaico, ma anche
per altre applicazioni ad alto impatto tecnologico nell'ambito delle memorie,
della sensoristica o dell'energy harvesting. Dispositivi che, dato il basso co-

sto dei materiali e dei metodi di fabbricazione, potranno dare una svolta
al settore dell'optoelettronica portabile e saranno facilmente integrabili nei
dispositivi IoT.
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Tutti chiedonounpostofìssoaOrlando
Il ministroprometteainavigatorl'integrazionenelpubblicoimpiego(maDraghinonè daccordo).Poi accoglie
le rivendicazionidelTerzosettoree deicantierinavalidi Danzica.FantacronacasocialdaldicasterodelLavoro

di Maurizio Milani

A
ndrea Orlando,ministro del Lavoro,
diventeràprimoministro appenaMa-
rio Draghisaràeletto presidentedel-
la Repubblica.Vediamo in dettaglio
alcuni dati: Andrea Orlando, terzino;

178cm;72 kg.Esordioin serieA in questastagione.
Spezia-Bologna (2-2). Ad oggi nella squadra ligure
ha disputatoquindici partite e segnato9 goal (5 su
rigore),nessunaammonizione.Primadella Spezia
ha militato nella Ternana(zero goal), Varese, Ra-
venna, Rimini, Cesena,Forlì, Pesaro,Fano.

Reti segnatenei vari campionati cadetti: due-

cento (150su rigore). Da quandoèministro, ha do-
vuto cederela fasciadi capitano.

Sulla paginaFacebookdel ministro è ben in vi-

sta la locandinachepresental'intervista di Tom-
maso Labate.L'ho seguita.E' la più bella intervi-
sta chemi sia capitatodi vedere in quarant'anni.
Completa,misurata,chiara, bella, onesta.Anche
FacebookItalia l'ha premiata.Consiglio a tutti di
vederla. Non ho mai visto una cosasimile. Anzi,
adessovadoa rivederla tutta.

Nella foton. 36del profilo di Orlando,il ministro
riceve tutti i navigatornel Palazzettodello sportdi
Cantù.Il ministro si dice disponibile a integrarli
fissi nella Pubblica Amministrazione,chi come
ferroviere, come bidello di scuola elementare,
spazzacannefumarie ecc.

Il rappresentantedei navigator:" Ringraziamoil
ministro, ma noi certi lavori non li facciamo.Es-
sendo laureati vogliamo entrarenei quadri diri-
genziali della Pubblica Amministrazione".

La componentegrillina del governo gli dà ragio-
ne (e anch'iofrancamente!Ragazzi cheridere).

Orlando si congedadall'incontro dicendo: "Ne
parlo con Draghi".

Leggiamo qui la telefonatatra Orlandoe il Pre-
mier: "Mario! I navigatorpretendonodi esserein-
seriti come mandarinidi statoai più alti livelli".
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Draghi:"Ah sì?".
Orlando:" Purtroppoè così".
Draghi: " Preparauna bella email per i naviga-

tor, questa:gentile amico, grazie per il lavoro fin
qui svolto. Un salutosincero.In boccaal lupo".

Orlando:"Ma èuna letteradi licenziamento!".

Draghi:"In praticasì! Perché,nonsi può?".
Orlando:"Mario, stiamocalmi, i 5 stelle potreb-

bero lamentarsi.
Draghi: " Che li assumala Casaleggio associati,

anche come apicoltori, è tempo che tale azienda
informatica diversifichi i suoi 'asset'".

Orlando:"Come mai?".
Draghi: " Se c'è un tracollo delsettore web hai

sempreun'altra attività cheti permette di tirare
avanti con decoro".

Profilo Instagramdi Andrea Orlando.Foto con
gli attivisti della reteunder 35. Alcuni chiedonoal
ministro: " Scusi, perché certi lavori noi italiani
nonvogliamo più farli?".

Orlando:" Pensoperchéseconosciuna ragazzae
dici che fai il garzonedel fornaio lei non ti vuo-
le".

Ragazzo under 35: "Ma non possiamo far tutti i

cantanti, ballerini, campionidi golf o consiglieri
regionali".

Orlando:"Infatti, non deveconvincereme.Sono
d'accordo".

Altro giovane: "Scusi ministroma al McDonald's
nonho mai visto dietroal banco il figlio di un pre-
fetto".

Orlando:" Infatti io stimo la catenaMcDonald's:
è l'unica cheti assumesenzaraccomandazionie

cheti permettedi fare carrieraper i tuoi meriti".
Interviene un vecchio comunista:"Orlando di-

fendi il globalismoeconomico".
Orlando: "Sicurezza! Accompagnate fuori

quell'uomoanziano,dategli un buonomensa".
Altra foto. Strillo di giornale: "Lo Statoche fi-

nanzia le aziendedeve avere un posto nel loro
cda", firmato Andrea Orlando. Gli risponde su
Twitter il titolare di una ditta meccanica(pistoni
per pullman):"Scusiministro echi ci mandatenel
cda? Di Battista?- ragazzi cheridere - Mi scuso
signorministro,nonera mia intenzioneoffendere
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la sua personae quelladell'esponenteM5s".
Un'altra stranafoto c'è su Facebookdel mini-

stro. La sua foto con scritto sotto: Lussemburgox
Andrea Orlando.Non ho capitobenecosasia.Non
penso cheil Lussemburgosi è innamoratodi An-
drea Orlando.Perònonè detto.Magari sì! Non vor-
rei cheseandasseal potere (in Lussemburgo)An-
drea Orlando,tutti i cittadini di quel paesevarchi-
no le Alpi per chiedereasilo. Ma non penso.

Foto Instagram26.124: il ministro Orlando alla
conventiondelle realtà del III settore.Circa il 15

per centodella forza lavoro del nostropaeseè im-
pegnata in questonobile campo. Il rappresentante
di questeonlus chiede a Orlando: "Ministro, gen-

tilmente, noi siamo entrati a farparte del III setto-
re perché ci avevanodetto che poi ci avrebbero
assorbitocomedipendenti pubblici".

Orlando: " Chi vi ha illuso a questomodo?" .

"I sindacati!".
" Purtroppoi tempi sono cambiati.Non solo non

posso assumervisotto lo Stato, ma non stiamoso-

stituendo i lavoratori pubblici che vanno a ripo-
so".

"Allora abbiamolavorato gratis per la canzone
di carnevale".

"Non ho mai sentitoquestodetto, ma in praticaè
così".

Altra foto: Orlando aDanzica ai cantieri navali.
Al circoloPd del porto,il ministroriceve una dele-
gazione di lavoratori. Orlando: " Allora amici! Co-
me va?".

Portuali di Danzica:" Non benissimo,a Macao
fannoconcorrenzasleale".

Orlando: "Sì,sto cercandocon Biden e altri lea-
der di togliere il 'dumping' salarialeche rendele
aziendeeuropeefuori gioco".

Portuali: " Fatealla svelta oqui arrivanoi corea-

ni".
Orlando: "Cosaposso fare adessoper voi?".
Portuali: "Potrebbeassumercicome dipendenti

pubblici della Repubblicaitaliana?".
Orlando: " E cosavi facciofare?".
Portuali: " I commessia Montecitorio".
Orlando: "Un attimo chetelefonoaDraghi! - Ma-

rio ciao, sono a Danzica".
Draghi: "Cosasei andatolì a fare?".
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Orlando: "Poi ti spiego, i portuali e quelli
dell'indotto mi hannocortesementechiestose li
assumiamocome commessi a Montecitorio".

Draghi: "No! Qui no! Telefonaa Bruxelles per
vederesegli servonoquattrocommessiparlamen-

tari, ma nonpenso.ComunqueAndrea,torna subi-
to aRoma e non muovertidal ministero. Qualsiasi
posto vai ti chiedonopostidi lavoro".

Orlando: "Sì Mario, tornosubito.Passoun attimo
all'Audi avisitare dove fannole migliori auto del
pianeta".

Draghi:"Lasciastare di passareall'Audi, al li-
mite vai a visitarePraga cheèbellissima,ma nean-

che, torna al ministero".
Orlandoinvece si reca aCisternadi Latina dove

incontra dei pony expressappenalicenziati per-
ché invece di consegnarela posta la buttavanonel
fiume.Le foto con i pony sono su Twitter.

Foto722 Instagram:nonostanteDraghi non vo-
glia, Orlando visita lo stabilimento della Confetto
Falqui a Forlì. Partecipaa un'assembleadei lavo-

ratori. Alcuni vorrebbero rimanere un'azienda
privata,altri andrebberovolentieri sotto la cassa
depositi e prestiti. Orlando è accompagnatodal
collegaGaravaglia.Entrambi sono d'accordo:la
ConfettoFalqui va espropriatae nazionalizzata.
Telefonanoa Draghi per poter firmare la " confi-
sca". Draghi: "Ma statefacendoun atto illegittimo,
contro il libero mercato...".

Orlando: "La Confetto Falqui è un'eccellenza
italiana, nonpossiamocederlaa stranieri".

Draghi:"E cosafacciamo?Lo statononpuò ac-
quisire tutte le aziendeche rischiano di finire in
mani straniere".

Orlando: "Presidente,cosafacciamo?".
Draghi:"Firmate edite ai dipendentidella Con-

fetto Falqui che da oggi il suo azionistadi riferi-
mento sono le PosteTelegrafi".

Orlando: "Loro preferivano andare sotto
l'Enel".

Draghi:"L'Enel no, al limite sotto Leonardo".
Orlando: "Sì! Finmeccanicava bene,firmo subi-

to?".
Draghi:"Sì, firma! Al limite se cadeil governo,

per questoprovvedimentol'atto non avrà più valo-
re".
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Orlando: "No, non preoccuparti, c'è qui il mini-
stro Garavaglia,la Lega ci sta".

Draghi: "Cortesemente chiedi a Garavaglia se

Salvini ha cambiato numero di cellulare".
Orlando: "Lo chiedo subito! - Sì, l'ha cambiato,

ecco il nuovo numero...".

Draghi: "A questo punto lo cambio anch'io, così
Zingaretti non mi trova".

Foto n. 506, TikTok: Orlando in una splendida

masseria in Puglia, al matrimonio di Justin Bieber
con una commessa dell'Esselunga di Monopoli. Or-
lando twitta: " Grande ascensore sociale, grande
festa. Puglia terra meravigliosa per matrimoni".
Un provocatore twitta: "Anche matrimoni tra uo-
mini?".

Orlando: " Certo, che discorsi, ci mancherebbe
anche di innamorarsi dello stesso genere".

Dopo queste dichiarazioni cinque senatori del

gruppo misto tolgonola fiducia al governo. A uno
di questi, raggiunto al telefono: " Scusi senatore,

ma ha tolto la fiducia per il tweet del ministro Or-

lando che invita a sposarsi tra uomini (giustamen-
te dico io)".

Senatore dissidente: " No! Si figuri, sono ben al-
tri i motivi".

Giornalista: " E quali sono?".
Senatore: "Il mancato abbassamento dell'ali-

quota Irpef al 15 per cento secco su qualsiasi impo-

nibile".
Facebook n. 41: Orlando in una puntata del com-

missario Montalbano. Fa se stesso. Un ministro in
visita nell'isola che vede un asteroide. Decine di
foto postate sul set. Una delle più belle puntate di
Montalbano, che chiude il caso con la dicitura:
"Perché era un ministro che sostiene di aver visto

un bolide celeste, se era un altro lo denunciavo

per procurato allarme, ma neanche.Lasciavo cor-
rere. Nel dubbio... magari è vero. Però mi sembra
strano. Con tutti i posti nel pianeta doveva precipi-
tare a un chilometro dalla mia zona di competenza
un asteroide a formadi divano. Magari era un diva-

no caduto da qualche jet privato".

Instagram, foto e filmato 25: Orlando ospite da

Veronica Gentili ( detta la donna più bella dell'in-
formazione mondiale). Dicevo: Orlando litiga con

Massimo Cacciari. Quest'ultimoper l'affronto pre-
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tende le sue dimissioni. Orlando da galantuomo si
dimette dando l'annuncio in quel momento duran-
te il programma. Anche Veronica rimane perples-
sa. Telefona in trasmissione Draghi: " Andrea cosa

fai?Ti lasci condizionare da Cacciari?".
Orlando: "Hai ragione Mario!" - e annuncia: "Ri-

tiro le dimissioni".

Glialtri ospiti tra cui alcuni agricoltori della val-
le d'Aosta intervengono: "Ministro insomma...".

Orlando: "E' inutile fingere delle liti, vi comuni-
co che è già stato deciso:MassimoCacciari è il nuo-
vo ministro del Lavoro.Prende il mio posto. Aveva-
mo concordato tutto già ieri".

Agricoltori: "E lei cosa va a fare?".

Orlando: "Il sindaco di Roma!".
Applauso di tutti. Orlando si allontana dagli stu-

di Mediaset a bordo di una jeep americana senza
targa. L'automezzo è dell'ambasciataitaliana a To-
kyo. Almeno alla Farnesina così risulta. Non è

chiaro comesia in giro per Milano e provincia. Inu-
tile indagare. Ci sono problemi più importanti che
il governo deve risolvere. Sul muro lungo il Navi-
glio Martesana ieri è apparso un murales. Il mini-
stro Orlando - "disegnato benissimo" - stringe la

mano a Carlo Cottarelli, futuro suo ministro al di-
castero del Lavoro quando Orlando sarà a Palazzo

Chigi. Draghi infatti confermerà questa maggio-
ranza che c'è adesso. Finiti i due mandati al colle

al posto di Mario Draghi andrà Orlando.

Foto Instagram 610: il ministro Orlando con il

collega ai Trasporti. Sono all'idroscalo di Milano.
Nelle intenzioni di Orlando è farlo diventare hub
fluviale per il sud Europa. Si inizia con scoper-
chiare i navigli, tombinati per pressioni di Ales-
sandro Manzoni all'allora sindaco Franco Drome-
daris. Si tratta di una rete di canali di 230 km den-
tro a Milano. Questi poi saranno collegati con il
Canale Cavour, il canale Muzza e il canale Villore-
si per arrivare al lago di Ginevra. Tempi di realiz-
zazione entro il 2022. Ricaduteoccupazionali circa
novecentomila posti di lavoro.

Altre foto su Facebook: Orlando nella stermina-
ta area dell'Ippodromo di Milano ( quattrocento et-

tari nel cuore della città). Anche qui prospettiva di

lavoro per molti. L'idea sarebbe quella di ricon-
vertirlo come magazzino del teatro La Scala. Que-
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sti hanno il vizio di tenere tutto - spartiti, abiti di
scena, scenografie, tamburi sfondati ecc. Non san-
no più dove metterli. Io sbatterei tutto nel fiume

Olona chepassa proprio dentro l'ippodromo. Masi
sa, noi italiani abbiamo il vizio di vivere esibendo

il passato e le sue rovine. Anche qui tra archivisti,

custodi e liutai (buttano via viole e violoncelli rot-
ti) avremo un bel 50.000 posti di lavoro ( statali).

Auguri. Se hanno bisogno di pasti caldi telefonare
alla Milano Ristorazione, miglior catering del

mondo.Chiaramente paga il Comune.

Foto n. 506, TikTok: Orlando inuna splendida

masseria in Puglia, al matrimonio di Justin

Bieber con una commessa dell'Esselunga di

Monopoli. Orlando twitta: "Grande ascensore

sociale, grande festa. Puglia terra

meravigliosaper matrimoni". Un provocatore

twitta: "Anche matrimoni tra uomini?"

Dal profilo Instagram diAndrea Orlando. Foto

con gli attivisti della rete under 35. Alcuni

chiedono al ministro: "Scusi, perché certi

lavori noi italiani non vogliamo più farli?".

Orlando: "Penso perché se conosci una

ragazza e dici che fai il garzone del fornaio

lei non ti vuole"
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Il ministro del Lavoro Andrea Orlando annoiato, secondo Milani, a un question time alla Camera ( foto LaPresse)
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IL FRONTEUNITO
PER IL LAVORO

SOSTENIBILE
La formazioneèil fattorefondamentale,siatra le aziende,siatra

i dipendenti,perrenderel'occupazioniin lineacongli standardEsg.

I giovanichiedonoequità,meritocrazia,legalità.La ricercadi Gi Group
di Fabio Savelli

C
on lo sviluppodelle piattafor-

me digitali crescesemprepiù
il «lavoro alla spina», per usa-

re una definizione storica dell'Eco-
nomist di qualche annofa.Seil setti-

manale dell'intellighenzia britanni-
ca fu il primo a porsi il tema della gig
economy— l'economiadei lavoretti
di cui le aziendedi food delivery co-
me Just Eat, Deliveroo sono la rap-

presentazione più evidente — ora
siamo alla vigilia di una rivoluzione
copernicanache ipotizza il potere
( amplificato) dei consumatori che
scelgonocome e cosa comprarean-

che in basealla percezionedi soste-
nibilità dei marchi. Sostenibilitàche
inevitabilmente si riverbera sulle
modalitàdi lavoro degli addetti.

L'indagine

E interessanteuna ricerca che la
multinazionaleitaliana dellavoro Gi
Group presenteràdomani 8 giugno.
Hanno aderito 201 aziende. Hanno
risposto ai quesiti le figure apicali:
direttori delpersonale, imprenditori
0 amministratori delegati. La stra-
grande maggioranzadei top mana-
ger ritiene che la misura più impor-

t ante per favorire la sostenibilità
consista nell'investirenelle politiche
attive del lavoro. È un duro atto d'ac-

cusa dopo gli ultimi dati Istat ripresi
anche dal governatoredella Banca
d'Italia Ignazio Visco nellesueConsi-
derazioni. Che sconfessanol'operato
di questi anni dell'Anpal, l'agenzia
governativa nata per costruire il se-

condo braccio delmercato.Non solo
meramenteassistenziale,cioè basa-

to sui sussidiemergenzialicome la

cassa integrazione, ma mobilitante
nel supporto nella ricerca di nuovo
lavoro con l'ausilio dei corsi di for-

mazione.

Perle aziendetra gli elementi rite-
nuti rilevanti per rendereun lavoro
sostenibile emerge la meritocrazia,
un ambientedi lavoro positivo e la si-

curezza del lavoro, indicati da oltre il

45% delle imprese.Le pmi indicano
invece come terzavoce gli aspetti
economici (43,2%),mentre le grandi
dan no a t ut te le voci importanza
maggioree indicano al secondopo-

sto, al pari di sicurezza, lo sviluppo
personalee professionale(51,8%) e al
terzo postoaspettieconomici e ma-

nagement ( 50%).

Dal lato degli addetti

Tutti i diritti riservati

PAESE : Italia 

PAGINE : 32

SUPERFICIE : 43 %

PERIODICITÀ : Settimanale



DIFFUSIONE : (388000)

AUTORE : Di Fabio Savelli

7 giugno 2021

P.37



1 lavoratori — secondo l'indagine
della fondazioneGi Group— riten-

gono d'altro canto fondamentali i
servizi di supportoal lavoro di cura

dei bambini. Percorsi formativi di
qualità a livello territoriale ad acces-

so gratuito.E la riduzione delle tasse
sul lavoro che buttanogiù i salari, so-

prattutto deipiù giovani, in confron-
to alla media europea.Chiedono me-

ritocrazia e la corretta intensità del
lavoro indicata da circa il 40% del
campione.Eu na retribuzionecondi-
ta da benefitewelfare—che godono
di meccanismidi defiscalizzazione
— più soddisfacenti(37%).
Per rendere un lavoro sostenibile
servono d'altronde elementi legali
ed economici,seguiti da meritocra-
zia, inclusività ebenessere.Quelli in-
dicati meno sono l'ambientedi lavo-

ro positivo e il sensodel lavoro. L'am-
bito legale economicosi confermaal

primo posto comunqueper tutte le
generazioni.La valorizzazionescen-

de al terzo postoper Gen X (49,6%) e

GenY (45,8%).

Spiega FrancescoBaroni, country
managerdi Gi Group Italia, che «ci
troviamo in u n momento storico ca-

ratterizzato da transizioni demogra-

fiche, tecnologiche ed ecologiche
che richiede un coinvolgimento ra-

pido eu n a costantecooperazionefra
persone,organizzazioni,parti socia-
li, mondo della scuola e istituzioni
per darevita a sistemi produttivi, a

sistemi di politica economicae a or-

ganizzazioni sociali capaci di sup-
portare uno sviluppo sostenibile».
Per questostiamodando«vita a pro-

getti che rispondono alla necessità
di rendere il lavoro Sostenibile.Un
esempio è il percorso di Academy
che promuove l'occupabilità garan-
tendo l'inserimento dei candidati in

azienda attraverso u n percorso gra-

tuito di ricalibratura delle compe-
tenze. E u n percorsodi formazione
rivolto alle donneper consentire il

loro inserimentonelsettoredella lo-
gistica che si inseriscein un più am-

pio progettodedicatoa promuovere
a loro employability in settori consi-
derati maschili».

La ripresadel mercato

Certo è che la ripresina appenaab-

bozzato dal mercato — complice la
sospensionedelle misure restrittive
a causa dell'emergenzasanitaria —
sta determinandouna prevalenzadi
contratti a tempo.Alcuni espertiso-
stengono che il mix tra determinato
e contratto fisso si potrà riequilibra-
re già entro il 2021p er i primi effetti
degli investimentilegati al Pnrr, cioè
il Recoverypi anche disponeper l'Ita-

lia una quantità ingente di risorse
ancheper ricalibrare le competenze
a partire dal pubblico impiego. Se
anche i concorsi stanno diventando
più semplici e snelli per avvicinare i

più giovani alle strutture della pub-

blica amministrazione, quello che
mancaancoraè u n a mappaturadelle
competenzedei nuovi lavori. Un ag-
giornamento dei profili richiesti dal-

le aziende.Il supportodelle agenzie
per il lavoro su questo sarebbefon-

damentale. Agganciarle al treno dei
fondi europei— anche in virtù del
loro posizionamentodi osservatori
del mercatodel lavoro — fungereb-
be da cinghia di trasmissioneper co-
prire la domandadi digitalizzazione
diventataormai dirompente.

© RIPRODUZIONE RISERVATA

9
• L'evento
La Fondazione Gi Group
vuole approfondire quali
caratteristichedeveavere
il lavoro peressere
sostenibile.E domani,
martedì8 giugno, èin

programmaun incontro
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dalle 11alle 12,30dal titolo
«Vivere il lavoro, un
impegnocondiviso per il

Lavoro sostenibile» durante
il quale verrà presentata
una ricercasul tema.

Analisi Francesco Baroni, a capodi Gi Group Italia
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NUOVA FORMULA
MARRIOTT

HOTEL PERFAMIGLIE
ESMARTWORKING

RichardBrekelmans,vicepresident
SouthernEurope:«Puntiamo

anchesuville e resort
per garantireprivacy eservizi

Eci ingrandiremonelSudItalia»
di Isidoro Trovato

P
er comprendere quale sia lo
statodi salutedi un comparto
complessocomequellodel tu-

rismo probabilmentenon c'è modo
miglioreche«tastareil polso» allaca-
tena alberghierapiùgrandedel mon-
do. Marriott,con il suoportfolio dipiù
di 7.600proprietàsotto30brand lea-
der in 133 paesieterritori rappresenta
certamenteun osservatorioprivile-
giato percapire che2021 si prospetta
per il mondo turistico alberghiero.
«Una cosache è evidente in tutto il
mondoè cheil desiderioe l'amoreper
i viagginon sono scomparsima anzi
percepitipiù forte diprima—afferma
conconvinzioneRichardBrekelmans,
areavice presidentMarriott Sothern
Europe—. Pensodi potertranquilla-

mente affermareche tutti vogliano
una pausadalla propriaroutine do-
mestica. Neabbiamogiàavutolapro-

va, soprattuttoappenai governidi tut-

ta Europahannopubblicatoi pianiper
l'uscitadal lockdown.Adesempio,in
seguitoall'annunciodi BorisJohnson
sui piani futuri delRegnoUnito,ab-
biamo visto lanostraattivitàdi preno-
tazione in quel Paeseaumentaredel
163%. Ciò significacheci sono tutte le

ragioniperessereottimisti».

I cambiamenti
Ma un eventosconvolgentecomela

pandemianon può nonaverlasciato
strascichi0 cambiamentitra i consu-
matori. «Lamentalitàdel consumato-
re ècambiatae il clientechepensava-
mo di conoscerenon è più lo stesso
dopol'anno scorso.Appena riemer-
geremo daquestacrisi,èchiaroche i

viaggilegatial tempolibero sarannoi
primi ariprendere.InMarriott ritenia-

mo chei consumatorisarannomolto
più prudenticoni loropiani.Piuttosto
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che brevifine settimana,ci aspettia-
mo cheprenderannopiede vacanze
più strutturate,in luoghi remotie for-
se sconosciuti,dovele famiglieposso-

no venireraggiunteda amici0daaltri
parentichenonvedonodatempo.Per
quanto riguardail turismo legato ai
resort, comegiàavvenutonell'estate
2020,crediamoche saràoggettodi
grandeinteresseper l'estate2021,sia
peri viagginazionalicheeuropei,non
appenasaràpossibile.La scorsaesta-
te, i resorteuropeihannooperatocon
oltre il 60% di occupazionedurante
quellesettimaneestive chiave in cui
l'emisfero settentrionalesi è aperto
brevementeai viaggi. Riteniamoche

ciò continueràneiprossimianniepo-
tenzialmente si espanderà».
Nell'estate2020 è cresciutain modo
esponenzialela richiestadi caseche
potesseromantenere la privacy ma
con servizi dahotel.Statepensando
anche a questo tipo di soluzione?
«Pensiamochel'offertadi affitti di ca-
se private rappresenteràun fattore

importante. I consumatori cercano
privacye destinazionipiù remote.So-

no alla ricercadi luoghiche soddisfi-
no i viaggi multi- generazionali, ma
voglionoanchebelleproprietàche ga-

rantiscano riposoerelax.Comeazien-
da, continuiamo a far crescereil no-
stro marchioHomes& Villas by Mar-
riott Internationale quandoi viaggidi
piacereinternazionalitornerannoad
esseredi nuovopossibili,offriamo più
di 28 milaincredibili caseprivatein af-

fitto in 250destinazioni in Europa,
SudAfrica, Israele,Canadae StatiUni-
ti Stati,AmericaLatinae Caraibi».
Restala problematicitàdel business

travel: risparmioe lavoro da remoto
possoesserenemici delle trasferte.
«Siamopronti ad adattaree ad acco-

gliere questicambiamenti.Ad esem-

pio, persupportarele piccoleemedie
impresechetornanoa programmarei
viaggi aziendali, abbiamo recente-

mente introdottoMarriottBonvoy Bu-
siness Ready,un nuovo programma
progettatoper aiutarele aziendepiù
piccolea rimettersiin viaggiononap-

pena sarannopronteafarlo. Lo smart
working e il lavorodaremotorimar-

ranno anchedopo la pandemia,cre-
diamo chequestalibertàporteràauna
sovrapposizionenellenostrevite tra
lavoroevita sociale.Noi stiamopen-
sando acomepoter accoglierei viag-

giatori d'affarie di piacerecomefosse-
ro una cosasola. I consumatori si
aspettanoWi-Ei adaltavelocitànella
lorostanzamaanchespazicreativiper
pensareelavoraree serviziperle fami-

glie che possanotenere occupati i

bambini».

Cheestatesarà
L'Italia rappresentaun'areastrategica
peril gruppo?Sonoprevistinuoviin-
vestimenti neiprossimianni?«L'Italia
rappresentaunmercatostrategicoper
Marriottin Europa,dovel'aziendaha
attualmenteun portfolio di 54 hotel,
13dei quali gestiti con4 dei nostri8
marchidi lusso:TheSt.Regis,TheLu-
xury Collection,Bulgarie JW Marriott.
Il vostro paeserappresentasicura-

mente unadestinazionecrucialeper
l'aziendaspecialmentein aree dove
non siamo ancorapresenti comeil
SudItalia.Ingeneraleriteniamol'area
delMediterraneoin pienaascesa:il
gruppoprevedel'aperturadi oltre 100
hotelin tuttal'areaEmeaquest'anno».

Cheestatesaràpervoi e per il turi-
smo? «Vediamosegnalidi speranza
provenientidapaesicomeRegnoUni-
to, Israele,EmiratiArabiUniti e Stati
Uniti, dove le campagnevaccinali
stannoprocedendoa ritmo sostenu-
to. Da quandoil presidentedelconsi-
glio, MarioDraghi,haannunciatoche
il Paesetoglielaquarantenaper acco-
gliere ituristi provenientidaaltri pae-
si europei,i nostrihotel in Italia han-

no visto un netto aumentodelle ri-
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chieste per soggiornidagiugno in poi
da parte di ospiti europeie da luglio/
settembre in poi da ospiti statuniten-
si. Ci fosse un'apertura anche da Uk sa-
rebbe perfetto, ma già così la stagione
è salva » .

© RIPRODUZIONE RISERVATA

La penisola resta
strategica per il lusso.
Il gruppo prevede
di inaugurare oltre 100

strutture in tutta l'area

Emea entro quest'anno

Dopo i vaccini nel
Regno Unito, abbiamo
visto la nostra attività
di prenotazione in quel
Paese aumentare del
1 6 3%

54
strutture

I portfolio di alberghi

in Italia

Vacanze Richard Brekelmans,area vice president
Marriott Sothern Europe: nel Belpaese richieste in

salita. La stagione estiva è già salva
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PIÙ DONNEN£I BOARD
(MA POINON C E SQUADRA)

Conla leggeGolfo- Mosca la presenzafemminileèbalzatadal 5,9al 37%.Un completosuccesso?
Indagine Bocconi:solo inalcunicasisonostateregistrateazionidi pressioneedispintadapartedelle consigliere.

di RitaQuerzè

Oggi si può dire: l'obiettivo è

statocentrato. Secondo il rap-

porto 2020 sulle società quo-

tate, le donnenei board sono salite al
37%.Erano il 5,9% nel 2008,prima del-

l'entrata in vigore della legge Golfo-

Mosca. Ora il punto è: ledonne al verti-
ce sono riuscite a incidere e ad aprire
le mentalitàaziendalialla diversity?

Quantomeno ci hannoprovato?
Si tratta di domandetanto semplici
quanto necessarie.Una cosaè certa: il
cambiamentodelle organizzazioni sui
temi della « diversità e inclusione » è

molto, molto lento. Non c'è un'indagi-
ne che non lo confermi. Prendiamoil
Global gender gap index del World

economie forum: ad abbassare le per-

formance dell'Italia sono proprio gli
indicatori legati all'economia e al lavo-

ro, dove ci piazziamo in fondo alla
classifica,al 117postosu 156 Paesi.

Per dire, rispetto all'equità salariale
siamo al i25esimo posto. Le dirigenti
donne sono aumentatemolto in que-

sti anni, addirittura del 48% in dieci
anni, masi partiva da livelli così bassi
che oggi ci fermiamocomunquea 18

donne ogni100 dirigenti.
Da notare, la figura del manager negli
organigrammiaziendali in questi an-

ni è cambiatamolto, l'aumentodel-
l'impegno, delle responsabilità edella
flessibilità richieste non sempre è an-

dato di pari passo con u n migliora-
mento dello status sociale.

Le difficoltà

Il37% di donnenei board delle quota-
te è un datotalmentepositivo da risul-
tare un po' l'eccezionecheconfermala
regola.Non appenasiscavasottola su-

perficie dei numeri — come ha fatto
l'Osservatorio su diversità, inclusione
e smart working della Sda Bocconi in
collaborazione con ValoreD e la spon-

sorship di Generali, McKinsey & Com-

pany — allora le difficoltà tornano di
nuovo a essereevidenti.

Laricercaha indagatoin profonditài
punti di vista e le esperienzedelle
donne nei cda per cercare di capire le

ragioni dell'asimmetriatra l'impulso
dato dalla Golfo- Mosca e la lentezza
con la quale si staosservandou n cam-

biamento nelle organizzazioni su «di-
versità e inclusione». Perla precisio-
ne, sono state intervistate100 donne
consigliere ( esecutive, indipendenti,
sindaco), 34 uomini (amministratori
delegati e/ o presidenti in societàin
cui è stataapplicatala legge) e quattro

opinion leader (giornalisti, membridi
istituzioni). «Il nostro obiettivo è stato
capire se, grazie all'ingresso delle
donne, il tema dellaparità di genere
sia stato portatoall'attenzione del di-
battito consiliare, e se l'eventuale pre-

sa in carico del tema da parte del cda
possagenerareu n effetto a cascata
sull'organizzazione », spiega Simona
Cuomo, coordinatrice dell'Osservato-

r io diversità, inclusione e smart
worldng di Sda Bocconi.

Alla fine il risultato è che «solo in al-

cuni casisono stateregistrate azioni di
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pressionee di spinta da parte delle
consigliere — dice la sintesi della ri-

cerca —. In altri i tentativi sono stati
blandie sporadici 0 addiritturaassen-

ti ».

Molti ricorderannoche quandoven-
ne varata la legge le aspettative erano
alte. «Le donneal verticefaranno da

apripistaad altre donne» , si diceva.

Diverse organizzazionifemminili si
mobilitarono per stilare elenchi di
donne con curriculum all'altezza dei
più prestigiosicda. Che cosa non ha
funzionato?La rispostapiù semplice è
questa: le strategie di gestionedel per-

sonale nella maggioranzadelle azien-
de sono lasciate all'amministratore
delegato. E se è vero che le donnenei
board sono arrivate a quota 37%, è al-

trettanto veroche le amministratrici
delegate si fermanoal 2%.

Le relazioni

Secondo intervistate e intervistati,è
fondamentalel'alleanza con ammini-
stratore delegatoe direttore risorse
umane. « Per convincere l'ammini-
stratore delegatodevi fare squadra»,

sottolinea una delle intervistate (le ri-
sposte sono statedate sotto garanzia
di anonimato).« L'apertura di un dia-

logo col managemente la struttura
può garantire una presa in carico so-
stanziale del tema», aggiunge una se-

conda, evidenziandol'importanza del
fare rete.

Una figura centrale è quella del presi-

dente. « Può deciderei temi all'ordine
del giorno, accogliendo 0 meno le ri-
chieste dei consiglieri, e può incorag-

giare una discussione in senoai comi-

tati. È inoltre l'interlocutore principa-
le delceo al qualepuòveicolareurgen-

za 0 attenzione rispetto alla rilevanza
del tema "diversità e inclusione" », di-
ce Barbara Falcomer, ValoreD.
Perledonnenon è stato semprefacile

esprimersi sulla parità di generesia

per il limitato grado di libertà di azio-
ne percepito dentro il cda, sia per la
necessitàdi acquisirecredito in un
contestoche, soprattutto nei primi
mandati, rendeva la presenzadelle
donneuna sortadi obbligo da espleta-
re facendole sentire« fuori posto» .

Molte poi, in quanto donne, hanno
temuto che fosse troppo autoreferen-
ziale da parte loro introdurre l'argo-
mento «diversità e inclusione ».

Alla fine una spinta importante alle
politiche legatealla diversity è arrivata
grazie all'obbligatorietà della Dichia-
razione non finanziariae grazie alla
pressionedi investitori istituzionali e
stakeholder sui temi Esg ( ambiente,
impattosociale, governance). Diversi-
tà, inclusione e parità di genere sem-
brano in questi ultimi anni acquisire
maggiore attenzione da parte dei cda.
I meccanismi delmercato rischiano di
dimostrarsipiù efficaci delle leggi.

© RIPRODUZIONE RISERVATA

• L'evento
«Dieci anni dalla legge
Golfo-Mosca: perché
la diversity non è
nell'agendadeiCdA »:

è il titolo del webinair
che si terrà martedì

8 giugnoalle 18.
Si confronteranno
Alessia Mosca
(Fuori Quota),
Andrea Sironi
(Borsa Italiana),
RobertaMarracino

(Unicredit),
Mario Pellizzari (Egon
Zehnder).
Registrazionisu
www.sdabocconi.it
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Analisi
Simona Cuomo

che coordina
l'Osservatorio

diversità,
inclusionee

smartworking
di Sda Bocconi

PiazzaAffari
Andrea Sironi,
presidente
di Borsa
Italiana:
interverrà
al webinar sulla
diversity l'8 giugno

Tutti i diritti riservati

PAESE : Italia 

PAGINE : 23

SUPERFICIE : 43 %

PERIODICITÀ : Settimanale



DIFFUSIONE : (388000)

AUTORE : Rita Querzè

7 giugno 2021

P.45



Al governosenzacontarenulla

Quanti ministri di Draghi
fannosolo tappezzeria
Dadonevienericordataper i piedi messisullascrivania,Lamorgesenonriesce
a controllarei confini, Cingolani non "transita" e Bianchi èun'Azzolina canuta

ALESSANDRO GIULI

• C'è pocoda cincischiare:in Ita-
lia comanda Mario Draghi e lo fa
con unasquadradi fedelissimi,den-
tro e fuori il governo, sorretto da
una maggioranzadi partiti privi di
alternative. I nomi dei principali
campioni draghianisononoti - due
su tutti: Daniele Franco all'Econo-
mia e Finanza, Giancarlo Giorgetti

alloSviluppoeconomi-
co - quanto al resto:in-
tendenza o tappezze-
ria. E al riguardoecco
un breve ma sentito
elenco della pattuglia
di ministri chenon rile-
vano, tappezzeria ap-
punto: decorativi ma
già polverosi,anonimi
come la cara vecchia
carta da parati, non
pervenuti insomma.
Forse smarriti e non
rimpianti, comele rivi-
ste sui treni e i pensieri
fatui.

Cominciamo conla primaclassifi-
cata: FabianaDadonedei Cinque
stelle,titolaredellePolitichegiovani-
li enemicagiurata dell'eleganza.Di
lei si ricordano per Io più l'istanta-
nea nella sua stanza ministeriale
con indossola felpa dei Nirvana e i

piedi sulla scrivaniainguainati den-
tro lescarperosse,ovvero lavillania

istituzionale che declassa pure la
giustacausadelle battaglieconno la
violenza sulle donne, nonché una
pervicace militanza prò cannabis;
da ultimo, immancabile, è arrivato
il suo endorsementprò ddl Zan e a
favoredel voto ai sedicenni.Tracce
concretedellasuaattività?Ha aper-
to un canale Twitch, lei nata nel
1984,per intervistare"giovanicreati-
vi" (cosìhaammessocon il quotidia-
no online Open).Risultato:«Ho im-
parato anon guardarequestomon-
do solo con gli occhi dell'adulto e
ho perso ancheIo scetticismo che
avevoverso i videogame,checono-
scevo ancorapoco)>.Tappezzerialu-
dopatica.

Medagliad'argentoaLuciana La-
morgese, il ministro dell'Interno
preferito da scafìstì e trafficanti di
carne umana provenienti dalla no-
stra povera,amataAfrica. Lamorge-
se èuna professionistadi lungo cor-
so al Viminale, la si può abbinare
conqualsiasiarredamento.II punto
è che da un prefetto rocciosocome
leinon ci si attendevatantatrascura-
tezza nellagestionedei flussi migra-
tori (sbarchi triplicati), per non dire
degli accordi europei sui rìcolloca-
menti firmati a Malta prima della
pandemiaetotalmentedisattesida-

gli Staticontinentali. Con lei all'In-
terno, inostri confini sono diventati
un'opinione e ora ancheFranciae
Germaniasi oppongonoalle revisio-
ni dei trattati che penalizzano l'Ita-
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lia trasformandolanel centro d'ac-
coglienza di Bruxelles. Tappezzeria
colabrodo.

ACCADEMICI

Medaglia di bronzo a Roberto
Cingolani, Transizione ecologica. E
qui ci addentriamo nel mistero. È
un preclarouomo di scienza ( fisico,
ha direttoIstituto Italiano di Tecno-
logie), contrabbandato per amicissi-
mo di Beppe Grillo e della banda
pentastellata (parlandone da vivi), a

lui è stato affidato l'immane compi-
to di salvare la Terra dall'inquina-
mento. Ciononostante il direttore
del Fatto, Marco Travaglio, in teoria
suo consanguineo,l'ha appena ri-
battezzato "Attila ad honorem"

inaugurando contro di lui una cam-
pagna giornalistica demolitoria. Ac-
cusa: essere sotto mentitespoglieil
migliore amico dei nemici dell'am-
biente. E lui come risponde? Che co-
sa dice? Che cosa fa? Nulla. A 'sto
punto aridatece Pecoraro Scanio,
così almeno ci divertiamo un po'.
Tappezzeria esoterica.

Segue Patrizio Bianchi, il mini-
stro dell'Istruzioneinviso allaconse-
cutio temporum (io «speriamo che
faremo bene »), già coordinatore del-
la task force messa in piedi dalla pre-
decessora Lucia Azzolina per gesti-

re (si fa per dire) l'emergenza Covid
nelle scuole italiane. Insomma un

collaborazionista dei banchi a rotel-
le e un volonteroso carnefice degli

studenti devoto alla dottrina Dad:
non sapendo di quanto allungare
l'anno scolastico,ha deciso di chiu-
derlo in anticipo. Provinciale ferrare-
se inurbato nel mondo, accademi-
co pluridecorato con formazione
economica, ha gli stessi problemi

comunicativi del suo mentore Ro-
mano Prodi: non scandisce. Non è

colpa sua se ha ereditato un carroz-
zone sfasciato, ma la scuola italiana
meritavasenz'altro piti di un'Azzoli-
na canuta che ha studiato nei posti

giusti. Tappezzeria paludosa.

Per contiguità, subito dopo si piaz-
za Maria Cristina Messa (Universi-
la e ricerca), docente di Diagnostica
per immagini e radioterapia presso
l'Università degli Studi di Milano- Bi-
cocca. Chi l'ha vista? L'ultima sua
dichiarazione degna di nota risale a

un paio di settimane fa, e non era
una buona notizia: nessuno sconto
sulle rette universitarie per il perio-
do in cui gli atenei sono rimasti chiu-
si; motivo: «La didattica a distanza
costa più di queEa in presenza » . La
professoressa Messa ha promesso
però che gestirà i 15 miliardi che il
Recovery le assegna, tra risorse na-
zionali ed europee, «per dare la pos-
sibilità a tutti gli studenti di iscriver-

si all'università» , grazie a borse di
studio e all'allargamento della no
taxarea.Vasto programma.Tappez-
zeria accademica.

Eveniamo a Federico D'Incà, cu-
stode dei Rapporticon E Parlamen-
to, il volto mite deE'usciere da cui è

semprepiacevole ricevere uno squE-
lante «buongiorno dotto' » . È chia-
mato dal destino a un compito non
facile: mantenere la buona creanza
tra E governo Draghi e il Parlamen-
to più balcanizzato che si ricordi.
Lui, mandarino pentasteEato, già fe-
delissimo di Giuseppe Conte e ora
guardia del corpo tecnocratica, ha

trovato la formula magica per non
farci scoprire che non ha nulla da

dire: aspetta che E capo deEo Stato
esterni e si mette in scia, ripetendo
pari pari le parole di Sergio Mattarel-
ìa. Se non ci credete, controUate le
ultime dichiarazioni, per esempio
queEe del 2 giugno sull'Italia post
pandemica paragonata alla Nazio-
ne appena uscita dal secondo dopo-
guerra. Se non vi basta, leggete la
sua confessione preferita: «Interpre-
to le soEecitazioni del presidente
Mattarella...» . Tappezzeria paracu-
la.

PUPILLE

Da ultime, ma non ultime, pensa-
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vamo di collocare la leghista Erika
Stefani (Disabilità), a pari grado
con la renziana Elena Bonetti ( Pari
opportunità e famiglia). Trattasi di
due pupEle dei rispettivi partiti, già

ministre con Giuseppe Conte in
questa bislacca legislatura. Malgra-
do le buone intenzioni personali e E
vento a favore dell'opinione pubbli-
ca circa i disabEi e le istanze femmi-
nili e delle famiglie, fino a qualche
giorno fa le due signore sembrava-
no fuori dai giochi del governo. La
Stefani è di suo troppa schiva per
fare notizia, ma le notizie sulla sua
attività tardavano ad arrivare. Poi
d'improvviso un barlume: ha otte-

nuto in extremis un superbonusper
l'abbattimento delle barriere archi-
tettoniche all'interno del decreto
semplificazioni, e soprattutto ha

strappato 50 euro in più per ogni
disabEe nel quadro delle risorse che
E Pnrr - così ha stabilito l'ultimo
Consiglio dei ministri - destinerà
sotto la voce " assegno unico" per i
figli. Solo nel 2021, in media, an-
dranno 1.056 euro a famiglia. E prov-
vedimento a favore della natalità
sembrava sparito dai radar, rinviato
sine due, invece rieccoloqua. È un
merito detta Bonetti di cui beneficia
anche la Stefani. Tappezzerie che
non lo erano.

<® RIPRODUZIONERISERVATA

Patrizio Bianchi, ministro dell'Istruzione
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Roberto Cingolani, ministro della Transizione ecologica
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VERSOLEELEZIONIDISETTEMBRE

In Germaniail lavorohasuperato
il Covid manonle malattieprecedenti
JOSEFKNECHT

BERLINO

Si sa,sospirare“poteva
andarepeggio” vuol dire
chiamaresudi sé
ulteriorisfortune.
Difficile peròdirealtro
sesi guardanoi dati

sulla disoccupazionetedesca
dell’ultimo anno.Secontassesolo
questonumero,l’infarto della
pandemiasembrerebbenient’altro
cheunpiccolosinghiozzo.Certo,
rispettoal2019 i disoccupatisono
aumentatidi quasiunpunto
percentuale,raggiungendoquota
5,9percento.Viaggiamoperò
moltoal di sottodellaGrande
recessionedi dodici annifa,
quandootto tedeschisudieci sono
rimastisenzalavoro.

Impararedal2008
Cometuttele statistiche,anche
questinumeripossonoessere
molto fuorvianti. Il mercatodel
lavoro tedescoèin tumulto,népiù
némenocomenelrestod’Europa.
Ciò cherendeil casotedesco
specialeèperòlacapacitàdel
paesedisalvaguardaremilioni di
postidi lavoro,senzablocchi ai
licenziamenti o interventidiretti
nel rapporto fra datoridi lavoroe
dipendenti.L’arma segretadi
Berlino, chepoi tantosegretanon
è, èla famosaKurzarbeit, una
misuramolto simile alla cassa
integrazioneitaliana.Lamisura
garantisceaidipendentiuna
percentualepiuttostoaltadel
propriostipendio (fra il 50e l’80
per cento)garantitoanchedi
fronteaunadiminuzione
dell’orario di lavoro.I vantaggidi
questamisuraeranogià stati

identificatinel2008,quando
l’ultima, grandecrisieconomica
avevaresonecessariochetutti
lavorasserodi menoaffinché le
aziendenondovesserolicenziare
nessuno.Comein moltialtri casi,i
numeridellapandemiahanno
peròeclissatoqualsiasialtro

interventoeconomico.L’Istituto
per lapolitica macroeconomica
(Imk), vicino allafondazionedei
sindacati,hacalcolatochela cassa
integrazionetedescaha salvato
circa2,2 milioni di posti di lavoro,
oltreaesserestatacontrattada
almeno6 milioni di lavoratoriad
aprile2020 (unmilione in più
rispettoall’Italia). Si trattadi una
plateaseivoltepiù granderispetto
aquella toccatadallaGrande
recessione.A dettadegli esperti,il
mercatohasoprattutto
beneficiato dellaprontezzadel
governonel facilitarel’accessoai
fondi dapartedelleaziende.Il
ponteconcepitoper portare
lavoratorie impresealdi làdel
baratroeconomicohafunzionato.

Degliaiutimolto selettivi
Questaèindubbiamenteuna
buonanotizia–ovviamentesolo
nellamisurain cui la situazionedi
partenzapossaessereconsiderata
soddisfacente.In unaprospettiva
a lungo termine,infatti, il Covid- 19
rappresenteràsolounasfida
minoreperunmercatodel lavoro
semprepiù claudicante.Per capire
lecriticità del sistematedesco
bastaosservaregli aspetti in cui il
grandepiano di salvataggioha
funzionatomenobene.Seinfatti
la Kurzarbeit èstatafondamentale
persoccorreregli attivi
nell’industria manifatturierae
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pesante,l’apparatohamostrato
delleevidenti difficoltà nel
supportareautonomieprecari.
Questoèunproblemapiuttosto
grandeper il paeseche,comesi
compiaceval’ex cancelliere
GerhardSchröder,vantail «settore
abassaretribuzionepiù grande
d’Europa». Della Kurzarbeit non
puòinfatti goderequasinessuno
nelvariopintoassortimentodi
contrattiprecari(i cosiddetti
“Minijobbers” concontrattia
termineecon contributi
bassissimi,maanchealcuni
lavoratori asalario minimo), che
in ognicasosonoraramente
sindacalizzatienonpossono
quindinegoziarepiani
d’emergenzaadeguatiperevitare
esuberi.LepartiteIva hanno
subitoundestinoancora più
paradossale–nonessendo
dipendenti,nonavrebberopotuto

goderedi molte delle
misurepatteggiate
fra governo,sindacati
egoverno.La task
forcedi economisti
creatadalministero
delleFinanze,cheha
coinvolto siaesperti
vicini alla
Confindustria (Bdi)
cheai sindacati,ha
quindiescogitato
unaseriediaiuti ad

hoc, fra cui le
famigerate
Novemberhilfen.Peccatochemolti
di questi trasferimentiuna
tantumsianostatilentissimi, con
alcuniprofessionistirimastia
seccofinoamarzo inoltrato.
Insomma,lemisuretedeschesono
statemolto efficaci nelpreservare
il mercatodel lavorodel 2019,
creandolecondizioni per un
ritornoallanormalità. Lepoche
ferite subìtedai lavoratorihanno
peròevidenziatole cicatrici di
un’architettura economicasempre
menosostenibile,sia in termini

macroeconomicicheumani.
Sembraincredibile,manel2020
nonsi èad esempioassistitoauna
diminuzionedegli straordinari,
chelo Spiegel riportaaver
raggiuntoquota1,86miliardi di
orelavoro.A questosi aggiunge
l’aumentodi 3,5milioni di
Nebenjobs,i lavori secondari,con
cui moltidei precarisopracitati
provanoa tenersiagalla.Il dejà-vu
èfortissimo ancheseci si
concentrasulsettoredella

gastronomia,doveincombeuna
pericolosapenuriadi lavoratori.
La categoria,bistrattatadurantela
crisi e comunquemalpagatain
partenza,è statainfatti unricco
bacinodi assunzioniperle grandi
catenedi supermercaticome
Edeka, Rewee Aldi. La penuriadi
forza lavoroera già stata
denunciatadalleimpresenel

2018- 19, quando
l’anemicacrescitadel
Pil preannunciava
unalungaagoniadel
modello di crescita
tedesco.Come
denunciail
giornalista
economicoAndreas
Nölke,questoera
soprattuttodovuto
allariluttanzadei
datoridi lavoro attivi

sulmercato interno
(quindi servizi,catene

di negozieristorazione)apagare
stipendidignitosi.

Il futuro dellavoro
Non sorprendequindichei primi
mesidel 2021abbianopostoal
centrodeldibattitopolitico il
rinnovamentodellavoro
post-Covid. Da unlatoera
inevitabile che lacampagna
elettoraleinnescassenuove
discussionisulle categorieche
hannosofferto dipiù duranteil
lockdown;dall’altro urgedaanni
unserioprogettoperriformare il
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motoredell’economiatedesca.Gli
stipendibassiperi lavoratori aldi
fuori dellafiliera dell’export, il
precariatoelascarsa
considerazionepergli autonomi
sonounadirettaconseguenza
delleriforme dei primi anni2000.
All’epoca si pensavache
comprimendoil costodel lavoro
in Germania,le aziende
esportatrici (condipendentiben
remuneratiesindacalizzati)

avrebberogodutodi unmaggior
poteredi acquistoin Germania,
mantenendounvantaggio
competitivo all’esteroe
arricchendol’intera economia
nazionaletedesca.Ma la
dipendenzadall’esteroin tempi
cosìturbolentiharesola bonaccia
nel mercatodel lavorounpericolo
esistenzialeper l’industria tedesca,
già avviataversola crisiacausa
dell’avventodellamacchina
elettrica.Non èuncasochenel
pieno dellapandemiasi sia
consumataun’importante
battaglia fra sindacatiegoverno
sulla rottamazione.Lasperanza
dei metalmeccaniciedelle
industrieautomobilistiche erache
partedegliaiutidi stato
favorisserol’acquistodi
automobili in Germania,andando
acompensarelascarsadomanda
“organica”.Solo l’opposizionedella
Spdal governoedegli
ambientalisti ha impedito che
l’esecutivo sovvenzionasseil
motoreabenzinae diesel.
Ciò nontoglie cheBerlinoabbiadi
fronteun’operatitanica: riformare
queipostidi lavoro industriali
tutelatidurantela pandemiae
soccorrerecolorocheil Covid- 19
haresoimpossibile ignorare,dai
lavoratori immigratinelle
macellerieaibracciantineicampi
di asparagi.Il ministerodel Lavoro
hapresentatounaprima,modesta
propostache puòessere
considerataun “ lessonslearned”
dellacrisi. Il paperpropone
l’abolizionedei Minijobs, il

finanziamentodi re- training e
specializzazioniperlavoratori
adulti, il diritto allosmart
working, lacreazionedi
un’assicurazionesocialepubblica
per lepartiteIva. Laquestionesarà
unenormetemanellacampagna
elettorale.Ma labattagliaperil
lavoro èappenacominciata.

© RIPRODUZIONERISERVATA

Kurzarbeit
Èsimilealla
nostracassa
integrazioneeha
salvatocirca2,2
milioni di posti
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Ciò cherende
il caso
tedesco
specialeèla
capacitàdel
paesedi
salvaguardare
milioni di posti
di lavoro,senza
blocchi ai
licenziamenti o
interventi
direttinel
rapportofra
datoridi lavoro
edipendenti
FOTOLAPRESSE
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Alta formazione

L'offerta
formativa di Accademia del Lusso comprende Master e Post Di-

ploma triennali accreditati MIUR.

I Master di I livello permettono di acquisire tutte le competenze necessarie

per diventare manager di successonel settore luxury. Sono rivolti ai laureati
e hanno una durata di un anno accademico (circa 9 mesi):
Fashion Brand Management, in collaborazione con Università eCampus

Fashion Communication Management, in collaborazione con Università
eCampus
Fashion Collection Management, in collaborazione con Università eCampus

Sustainable Fashion Design, in collaborazione con Università eCampus
Alta Moda & Lusso, in collaborazione con Link Campus University
Luxury Management, in collaborazione con Link Campus University

I Post Diploma triennali hanno una durata di tre anni e garantiscono un

percorso di alta formazione completo e competitivo. In particolare, i due
corsi accreditati MIUR con d.m. n.59 del 18gennaio 2021 rilasciano il titolo
di Diploma accademico di I livello, equipollente al titolo di Laurea triennale
di I livello. A ciascun corso riconosciuto sono attribuiti 180 crediti validi per

proseguire gli studi anche in altre accademie o all'università:
Fashion Styling & Communication, accreditato MIUR
Fashion Design, accreditato MIUR
Fashion Brand Management
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Lascuola
Lezioni finite nell'annopiù duro
«Dadeturni?Dipendedaivaccini
•Domaniultimacampanellain quasitutte le Regioni •Restanoi problemidi aule- pollaio edistanziamenti
200milaprofin menoallaripresa,cacciaai supplenti I presidi:profilassidecisiva,altrimentisaremodacapo

IL CASO

ROMA Lascuolaè finita, ma i pro-
blemi non andrannoin vacanza.
Suidocenti infatti i conti non tor-
nano: è già caccia ai professori
daassumerema sono introvabi-
li. E cosìunacattedrasu 4, anche
il prossimo anno, resteràai sup-
plenti: i numeri sono da capogi-
ro con 200mila posti, sui circa
800mila complessivi, saranno
assegnatiancora una volta con
contratti a tempo determinato.
L'estatesi preannuncia rovente,
quindi, ma intanto gli istituti si
preparanoa chiudere le lezioni:
domanisaràinfatti l'ultimo gior-
no di scuolaperLazio,Lombar-
dia, Sicilia eValle d'Aosta, entro
la fine della settimana chiude-
ranno tutte lealtre.Fino al12 giu-
gno con lo stop alle lezioni nelle
scuole delle regioni Calabria,
Campaniae Sardegna.E allora
adesso,una volta concluso l'an-
no scolastico più difficile della
storia dellascuola italiana,side-
ve inevitabilmente pensare al
prossimo anno, alla ripartenza
di settembre,per evitarei disagi
chehannocaratterizzatoil perio-
do della pandemia.

NODO ABILITAZIONI
Si partedaidocenti,per farsìche
asettembre,comepromessodal
ministro all'istruzione Bianchi,

siano tutti al loro posto. L'anno
che si stachiudendo, infatti, ha
avuto infiniti problemi con i le
assegnazionidellecattedrerima-
ste vuoteanche fino agennaio.Il
motivo?Le assunzioniautorizza-
te non sono state realizzateper
mancanza di candidati. O, me-
glio, di candidatiabilitati per far-
lo. E così decine di migliaia di
cattedresono andati a supplen-
za. Quest'anno,salvo interventi
di emergenzasul decretososte-
gni bis conemendamentimirati,
lasituazioneè la stessadi un an-
no fa. Anzi, èpeggioratacon i cir-
ca 30mila pensionamenti previ-
sti. Secondole stime della Cisl
scuola, che harielaborato i dati
del ministero dell'istruzione, a
settembreci saranno80.400po-
sti vacanti:circa 46.600vengono

dalle mancate assunzioni dello
scorsoanno, 32.900 dai pensio-
namenti e un migliaio dall'am-
pliamento dell'organico poten-
ziato per la materna. Se si ag-
giungono i31milapostidelsoste-
gno si arriva aun totaledi l imi -
la postivacanti dacoprirecon as-
sunzioni. Ma non saràpossibile,
comenon è stato possibileassu-
mere lo scorso anno così come
nel2019.

«Entro settembresi arriverà a
coprire - spiega MaddalenaGis-
si, segretariodella Cisl scuola -
circa 35- 40mila cattedre.Non di
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più perché le graduatorie ad
esaurimento e di merito non
hannopiù nominativi disponibi-
li». Mancheranno quindi all'ap-
pello oltre 70miladocenti,le cat-

tedre resterannoscoperte e an-
dranno a supplenzainsiemealle
oltre lOOmila supplenze che ci
sono tutti gli anni. Arriverndo
cosìad oltre 200mila: «I proble-
mi - continua Gissi - riguardano
soprattuttoil sostegnoe la scuo-
la secondariadi primo e secondo
grado, vale a dire mediee supe-
riori. La soluzione stanell'assu-
mere tutti gli specializzatisul so-
stegno e nel prevedere dei per-
corsi abilitanti». Il ministero sta
pensandoad una fase transito-
ria, ma il tempostringe. Ec'è da
organizzare anche la sicurezza
invista della riapertura.

Senzadocentienuovi spazie
senzail potenziamentodeibussi
rischia di ripercorrere i proble-
mi di settembre scorso con le

classi dellesuperiori costrettea
scaglionamentieturni online. E
soprattutto, resta il rischio dad:
«Contiamosui vaccini, la campa-
gna staprocedendoin modospe-
dito - assicura Antonello Gian-
nelli, presidentedell'Associazio-
ne nazionale dei presidi - spe-
rando che,una voltamessain si-
curezza la popolazione, le misu-
re si allenteranno.Altrimenti, se
dovremomantenereil distanzia-
mento in classe, è chiaro che
avremmogli stessiproblemi del-
lo scorsoanno.Il problema delle
classi pollaio resta, è un tema
dellascuolache dovrà essereaf-
frontato ancheaprescinderedal
Covid».
LorenaLoiacono
© RIPRODUZIONE RISERVATA

SCAGLIONAMENTI
DEGLI INGRESSI,
TRASPORTI
E MASCHERINE: I NODI

SARANNO SCIOLTI

SOLO A SETTEMBRE
SARANNOFAMOSIMARIODRAGHIIlDraghiconlasuaclassesezioneBpremieralliceoMassimodiRomanel1964MATTEORENZIIldiIvleaderedexpremierneiprimianniNovantaalunnodelliceoDantediFirenzeBRUNOVESPAVespaconliceoGiorgioPietrostefa-i,ncompagnialdell'Aquilaneglianni'60
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I ragazzi della V B della
Scuola primaria Cesare
Battistidi Romain posa.
L'annoscorso la loro foto
davantiai cancelli chiusi
eradiventataun esempio
di resilienza(foto ANSA)
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ÈGIUNTA L’ORA DI UNO SFORZORIFORMATORE

CHECHIAMI IN CAUSA ISTITUZIONI EPARTI SOCIALI

di AgostinoDi Maio*

LE POLITICHE
DEL LAVORO
AL BIVIO:
UNA SFIDA CHE
SI PUÒ VINCERE?
ANCORA UNA VOLTA il Paesesembraalla vigilia
di unagranderivoluzionepromessache,cometut-
te le rivoluzioni, si preannunciaepocaleancheper
l’ingentissima quantità di investimenti previsti dal
Piano Nazionaledi Ripresa e Resilienza (Pnrr). In
una fasein cui si moltiplicano le ricettepiù o me-
no salvifiche per modernizzare importanti pezzi
dell’economia (infrastrutture, sistemi educativi,
transizione ecologicaedigitale, pubblica ammini-
strazione) le politiche del lavoro prossimeventure
continuanoa rimanere apparentementeprigionie-
re di un arcanochepietrifica il dibattito, polariz-
zandolo e condizionandolo ideologicamente.
In un Paesein cui i temi del lavoro hannostorica-
mente suscitato divisioni profondissime la recen-
te irruzione nell’immaginario collettivo degli ulti-
mi ‘miti dellacaverna’ quali l’«abolizione dellapo-
vertà »o l’istituzione dei mitologici navigator, cari-
cati loro malgrado di grandi aspettativeed inesi-
stenti poteri salvifici etaumaturgici, nonhadi cer-
to avvicinato le soluzioni.Recuperareil tempoper-
duto significa oggi in primis separareconcettual-
mente e praticamentele politiche di inserimen-
to/ reinserimento lavorativo dalle misure di inclu-
sione sociale. Troppo a lungo il confrontotra tifo-
serie haconfusoi piani, con i difensori del reddito
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di cittadinanza chiamati a rispondere alle (giuste)
obiezioni sulmancatodecollo della parte lavoristi-
ca con il ruolo (anchequi giusto) esercitatodal
redditodi cittadinanza nel contenimentodel disa-
gio sociale di ampiefasedi popolazione oppure
richiamando le esperienzedi altrerealtà europee
nellequali vigono strumenti analoghi. Gli effetti di
questaperduranteconfusione continuanoa riflet-
tersi nell’adozione di politiche prevalentementefi-

nalizzate all’artificiale conservazione dei posti di
lavoro esistenti(sulduplice versantedell erogazio-

ne di sussidi allepersonee di incentivi alle impre-
se), nell’assenzadi interventi correttivi delle strut-
turali distorsioni del mercatodel lavoro, nel man-
cato il decollo delle politiche attive del lavoro. E’
giunta l’ora di uno sforzo riformatore che chiami
in causaIstituzioni ePartisociali, apparseentram-
be sinora troppo timide nell’abbandonare parole
d’ordine buoneper il consensodi breve o soluzio-
ni del passatotantoconfortevoli quantoinefficaci
edonerose.
Politichedi inclusioneedi (re)inserimento lavora-
tivo hannocomepuntodi contattola definizione
di una seriedi regole stringenti cheregolino i dirit-
ti ed i doveri dei percettoridelle misure assisten-
ziali e degli ammortizzatori e la loro partecipazio-
ne ad azioni di politica attiva con l’accettazione
delle offerte di lavoro contrattualmentepreviste
compatibili con il loro profilo professionale, pena
la perdita dei sussidi.Soloavalle della distinzione
dei due ambiti di intervento potrannopoi essere
definiti gli obiettivi della rete dei servizi al lavoro
che dovrà inevitabilmente esserecostituita da
una reteintegrata di attori pubblici eprivati in gra-
do di rispondere ai fabbisogni di tutti i cittadini e
non solo in via prevalentedei soli percettori del
redditodi cittadinanza,comeassurdamenteprevi-

sto ora.
In parallelo si dovrà ragionare, nel merito, sulla
correttagestionedella dialettica Stato- Regioni a
costituzionevigente,sulla qualità dell’offerta for-
mativa attuale,sul nuovo perimetro(piu vasto)
dell’uso delle piattaforme tecnologicheper favori-
re l’incontro tra domanda e offerta di lavoro,
sull’integrazione tra percorsi educativi/ formativi
e lavorativi e sul generaledeficit di competenze,
sia hardchesoft, cheaffligge il Paese.Ci troviamo
oggi in una condizione non molto dissimile da
quella descrittadaBertolt Brecht in “A chi esita”:
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«Le nostreparole d’ordine sono confuse. (…) Che
cosaè errato ora, falso, di quel cheabbiamo det-
to? Qualcosa o tutto? Su chi contiamo ancora?.
(…) Questotu chiedi. Nonaspettarti nessunarispo-
sta oltre la tua«.Ecco, le paroled’ordine nonci so-
no più, le risposteforseancorasì: cerchiamole, in-
sieme.

* Direttore generaledi Assolavoro
© RIPRODUZIONERISERVATA

GLI INTERVENTI

«Recuperareil tempoperduto
significa oggi, in primis, separare
le politiche di inserimento
ereinserimentolavorativo
dallemisure di inclusione sociale»

GRANDE
RIVOLUZIONE

PROMESSA

A destra
Agostino
Di Maio,
direttore
generale
di Assolavoro,
l’associazione
delle Agenzie
per il lavoro
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Tirocini9 4 su 10 portano al contratto
Il Rapportodel ministero si soffermaan-

che sui tirocini che, anchenell'anno della
pandemia,non hannosmessodi essereat-
tivati. Nell'almo 2020, infatti, ne risultato
attivati circa 235 mila, in calo di -34,1%
rispetto al 2019, e il numero di rapporti
di lavoro attivati a seguito di una prece-
dente esperienzadi tirocinio è di 92 mila
(1% del totale dei rapporti attivati; il 39%
dei tirocini attivati). Il settoreche concen-
tra la maggiorparte dei tirocini attivati è
«Servizi» che,con oltre 281mila attivazio-
ni, rappresentail 76,1%del totale tirocini
attivati. Si concentranoprevalentementeal

Nord (circa 129mila attivazioni), cioèper il
55%del totale. L'esperienzadi tirocinio ex-
tracurriculare interessaper lo più individui
conmeno di 35 anni (82,8% del totale dei
tirocinanti). Nell'anno 2020 le cessazioni
hannointeressatocirca 261 mila tirocini, di
cui il 70,7% haavuto una durata compresa
tra 3e 12 mesi.Nella maggior partedei casi
i tirocini sonocessatial termine del perio-
do di orientamento/formazione ( 69,1%). I
tirocini conclusisurichiestadel tirocinante
rappresentanoil 12,1% dei casi.Sonorari,
invece, i tirocini cessati su iniziativa del
datore di lavoro (0,5% ).
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Verso la nuova normalità

Lavoroagile,resteràibrido
adessotoccaai regolamenti
SundarPichai,ceodi Goo-

gle, ha annunciatodi re-
cente che la compagnia
intende integrare stabil-

mente lo smart working nellepro-
prie modalità di lavoro. Purcon un
approccioibrido al tema, che pre-
veda ad esempio tre giorni in uffi-
cio edueda remoto.

Dichiarazioni chemettono ben in
evidenzal'interessecrescentecata-
lizzato dal lavoro agile, strumento
che molte aziende sono state co-
strette a sperimentareper la prima
voltaduranteil lockdowne cheoggi
haassuntolesembianzedi unavera
e propria rivoluzione. Trasforman-
dosi in molti casiin una sceltastrut-
turale grazieagli indubbi vantaggi,
dallamiglior conciliazionedivita la-
vorativa e personale fino alla ridu-
zione dellostressdovutoaglisposta-
menti per raggiungerel'ufficio.

UNA NUOVA NORMALITÀ

Attualmente, secondo dati Inapp
(Istituto nazionaleper l'analisi delle
politiche pubbliche), il 54%dei di-
pendenti nellegrandi impreselavo-
ra in tutto, o in parte, da remoto;
inoltre, secondoun'analisi condot-
ta daRandstadResearch,sonocirca
6,4 milioni gli occupati in Italia che
hannotutte lecaratteristiche neces-
sarie per lavorare quasi interamen-
te da casa.Lastradadovrebbeesse-

re quella tracciata dal ceo di Goo-
gle: si preferirà cioèspezzarela setti-
mana in dueoppurealternarei gior-
ni in presenzae quelli adistanza,co-
sì danon sacrificarerapporti sociali
e interazionefisica coni colleghi.Se-

condo Vittorio De Luca,managing
partnerdello studio legaleDe Luca
& Partners, specializzatoin diritto
del lavoroe Gdpr(GeneralDataPro-
tection Regulation),«in un futurodi-
venuto ormai prossimo, le politiche
di smart working si prestano a di-
ventare sempre più una regola e
nonpiù soloun'eccezione». A incen-
tivarle negli ultimi mesiè stata an-
che la normativa: il Decreto Riaper-

ture ha infatti estesofino al prossi-
mo 31 luglio lapossibilità per i dato-
ri di lavoro di attivare lo strumento
con un atto unilaterale, senzacioè
doversottoscrivereun accordoindi-
viduale. Terminechedovrebbeesse-

re prolungatofino al31 dicembrean-
che per il settore privato, che an-
drebbe così ad allinearsi a quanto
giàprevistoperlapubblica ammini-
strazione. «Tuttavia - evidenzia De
Luca- al terminedel periodo emer-

genziale saràopportuno e necessa-
rio regolamentare puntualmente il
rapporto tra le parti in causa,ossiai

datori di lavoro da un latoe i lavora-
tori (,smartworker)dall'altro».

I NODI DA SCIOGLIERE

A introdurrenell'ordinamento ita-
liano losmart working è statala leg-
ge 81 del 2017.Quest'ultimo, spiega
De Luca, viene definito all'interno
dellanormativa «comeuna nuovae
flessibile modalità di organizzazio-
ne del lavorosubordinato, che pre-

scinde dalla esatta definizione del
luogo e dell'orario di lavoro, preve-
dendo che l'attività possasvolgersi
in parte all'interno dei locali azien-
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dali e in parte all'esterno, senza una
postazione fissa, ma nel rispetto dei
limiti di durata massima dell'orario
giornaliero e settimanale stabiliti
dalla legge e dai Ceni di settore ». Re-
quisito indispensabile per far sì che
questo avvenga «è la stipulazione di

un accordo, rigorosamente in forma
scritta (ai fini della prova e della re-
golarità amministrativa), tra azien-
da e lavoratore» . E proprio lo svinco-
lo da limiti spaziali e temporali, os-
serva l'esperto, se non regolamenta-
to preventivamente, potrebbe cau-
sare conseguenze negativesia per il
lavoratore sia per il datore di lavoro,
tanto sotto un profilo professionale
quanto sociale e personale. «Lo
smart working ha infatti sottratto es-
senzialità al profilo temporale della
prestazione, ponendo al centro gli
obiettivi e le performance delle ri-
sorse interessate. Diventa primario
per i datori di lavoro averela possibi-
lità di verificare e misurare i risulta-
ti dello smart worker » determinan-
do però al contempo «le forme di
esercizio del potere datoriale, con
particolare attenzione alle modali-
tà, alle finalità e ai contenuti degli
stessi » . Di qui la necessità di « intro-
durre accordi, accompagnatida pro-
cedure eregolamenti interni, chedi-
sciplinino tali aspetti, istruendo
inoltre il lavoratoresull'utilizzo del-
la strumentazione di lavoro e sulla
sicurezza aziendale e la protezione
dei dati personali» .

© RIPRODUZIONERISERVATA

SIBILLA DI PALMA

Ci sono aziende che

presto integreranno la

possibilità nei loro
contratti. Lo studio De

Luca ha esaminato

la parte normativa

V i t t or i o
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managing

partner s t u d io

legale De Luca
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«Stiamobassi
conipromossi»
Uncasogliorali
pergliavvocati
Brescia,accertamentisul concorso
BRESCIA Presentarsia un ap-
puntamento «cruciale»con il
futuro (professionale)davanti
aunacommissione esamina-
trice, conil timorechenonde-
cida solo in basea meriti e
competenze,succedequasi
sempre.Ma sentireconlepro-
prie orecchie che dietroalla
valutazionesicelerebberoben
altri meccanismiè tutta un al-
tra storia.E paresiasuccesso,
alla quarantinadi candidati
bresciani( in tutto sono475)
chevenerdìmattinaeranocol-
legati sulla piattaformaTeams
persosteneredaremotolapri-
ma delledueproveorali per
l’esamedi abilitazione daav-
vocato. A giudicarli, la quarta
sottocommissionedi Lecce,
formatadadueavvocati,di cui
unoè presidente,e un magi-
strato: tutti in Corted’appello
aLecce.Ed è proprio quest ul-
timo adavercommessouna
«svista»chehascatenatoun
putiferio: lasciaresbadata-
mente accesol’audio del mi-
crofono durantela discussio-
ne sulgiudizio daassegnareal
candidatoappenaesaminato.

«Quanti neavetepromossi
finora?Non possiamopro-
muoverli tutti, stiamo bassi».
Duesudueavevanogiàsupe-

rato l’esame.Chiaro cheque-
ste paroleleabbianosentitein
direttaanchetutti gli aspiranti
avvocatialdi là deimonitor, e
chesianopoi finite anchesui

social,Instagramin particola-
re. Quelcandidato,allafine,se
l’è cavatacon un18, «maper-
ché i dueavvocatisi sonoim-
puntati »,denunciano i ragazzi
in Rete.Pocoprima, lo stesso
magistratocheesortavagli al-
tri commissarianon promuo-
vere troppo, sottolineava:«Io
unadomandainsidiosaposso
farla»(in realtàno,standoalle
linee guida, perchél esposi-
zione dovrebbe essereun
«monologo»del candidato).E
ancora:«Se promuoviamotut-
ti quelli che arrivanoalla fine
poi dobbiamobocciare».

Il ministero della Giustizia
stagià conducendounaserie
di verificheper valutare la re-
golarità dellaprova «incrimi-
nata ». Il presidentedellaCorte
d’appellodi Brescia, Claudio
Castellisi spinge oltre:previo
unconfrontoconil presidente
dell’ordinedegli avvocatibre-
sciani e con il suoalter egoa
Lecce,il giudiceLanfrancoVe-
trone, «chiederòsesiapossi-
bile rifare l’esame»,annuncia.
«Cercheròdi capirecosaab-

biano intenzionedi fare nei
confronti del componente
della commissione» a cui so-
no attribuite le «spiacevoli»
dichiarazioni. Ma l’obiettivo
più importante, dice,«è con-
sentire ai ragazzidi sostenere
l’esamein assolutaserenità».
Quindi, sesaràil caso,di ripe-
terlo. Ha alzato il telefonoan-

che il presidentedella com-
missione distrettualediLecce,
l’avvocatoOttavioMartucci—
chenonera presenteallapro-
va «incriminata»— responsa-
bile delle cinquesottocom-
missioni: lo ha fatto per chia-
mare l’avvocato EnnioBuffoli,
del Forodi Brescia,chericopre
il suostessoruolo. «Avvierò
tutti gli approfondimenti ne-
cessari per farechiarezza» ha
anticipatoalcollega.

Il deputato leghistaLuca
Toccaliniannunciaun interro-
gazione parlamentareal mini-

stroMarta Cartabia,cosìcome
il collegadel Pd CarmeloMi-
celi, in Commissionegiustizia
e antimafia: «Praticanti e av-
vocati comecarnedamacello
per merastatistica.E ilmerito?
E i sacrifici di annidi studioe
pratica?»hascrittosu Twitter.
Non è invececonvintache le
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cosesianoandatecosìClaudia
Majolo, presidentedell Unio-
ne praticanti avvocati:«Quan-
to asseritoèinfondato, invitia-
mo i candidatia mantenerela
calma».

«Tutto vero, purtroppo»,
diceAlessandraNodari,presi-
dente dell’Associazioneitalia-
na giovaniavvocatidi Brescia:
«Sonodavverorammaricata:
giàl’esameèunoscoglioduro,
esserepure in balia deinume-
ri è fuorviante.Anchealivello
nazionaleAiga si muoveràper
capireenonpotrannonon far-
lo il ministero e le Corti d ap-
pello ». Pausa.«Mi dispiace
per i ragazzi,nonè cosìcheci
si affacciaalla professionale,
confidochesiafatta chiarezza
sullaquestione.Sonodiventa-
ta avvocatoperchéci credevo,
nella giustizia. Subiresimili
ingiustizieall’inizio ètroppo».

MaraRodella
© RIPRODUZIONE RISERVATA

L’audio
Il commissario
d’esamea microfoni
accesi:«Facciouna
domandainsidiosa»
Corriere.it
Leggi
tuttele notizie
suiprincipali
fatti dicronaca
e gli
approfondi-
menti sulsito
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Verona,dopoquindici mesidi mascherine

Il primosorrisodellemaestre

di MicheleSmargiassi
l apagina7
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La storia

I bambini
e la riscoperta

delsorriso
L’insolitamostraideatadaun’insegnanteperi piccolialunnidiunascuolaelementarenelVeronese

Perdareunvoltoalleloromaestre:non l’avevanomaivistosenzamascherinadopounannodipandemia
E il valorediungestocheanchenoi grandi,quandotuttosaràfinito,dovremoimpararedaccapo

diMichele Smargiassi
o, “La Maestra Mascherata”
non è stato un bel fumetto.
Ma, come una fiaba, magari
all’inizio facevaunpo’ paura,
poi, d’un tratto, nonpiù. La
notizia semplice e bella arri-
va dalla provinciadi Verona.

Dalla scuolaprimaria diPoveglianoVeronese,
per la precisione.L’ultimo giorno di scuola,
appesealla paretedel corridoio, i bambini
hannoritrovato le faccedelle loro maestre.O
meglio,l’altra metàdiquelle facce.Quellamai
vista.Quellacheperunanno,o quelche neè
avanzatotra i sussultidei decreti pandemici,
èrimasta coperta dalla museruolasanitaria.
Cheèunsetaccioantipatico: lasciapassarele
parole, che appartengono alla didattica, ma
trattieneil sorriso,che appartieneall educa-
zione. Eil sorrisodellamaestra,perunbambi-
no di quell’età,valetuttala differenza frasen-
tirsi beneesentirsi malesulbanco.Soprattut-
to per i bambini di prima, cheil volto intero
delle loro maestrenonl’hannomai conosciu-
to dal vero.Sonostatiaccolti così,davolti di-
mezzati, nella comunitàscolastica,derubati
di quelnecessarioimprinting inclusivo.

L’idea di restituirglielo èvenutaaunadelle
insegnanti,SeverineDarù,e tutti quanti,per-
sonale tecnico compreso, hannoaccettato
con entusiasmo.Si vededai sorrisi,appunto,
che bucanola cartadafotocopie formato A4
di quelle foto (foto fattebene,su sfondoomo-
geneo, veri ritratti, mica selfie) incollate poi
sui grandiposter. In unangolo,unacitazione
di Schiller: “ Unsorrisononduracheunistan-
te, manei tuoi ricordi puòessereeterno”.

N
Quelmosaicodifoto, i bambiniparel abbia-

no studiato con divertimento, chissà,forse
emozione, provando ciascuno a riconoscere
la propria maestrain unodi quei volti che fi-
nalmente gettanola maschera,dopounanno
di espressioniamezz’asta.Cercandodi rimet-
tere assiemela metànotae la metàignota di
quei volti, come in certi giochi di memoria
con lecarte. Scoprendo,perportarselo in va-
canza, unsorrisomaivisto,comela facciasco-
nosciuta della luna.

Noiadultiforsecrediamodiaverefattonel-
la vita unasufficiente provvistadi sorrisi, da
bastarci per quest’annoe passadi occulta-
mento forzato.Ne siamodavverosicuri?For-
se abbiamopensato,e sperato:quando que-
sta cosasaràfinita, isorrisi li ritroveremolì do-
ve li abbiamo lasciati.Ne siamoproprio sicu-
ri? Dopotutto,imuscoli nonusatisiatrofizza-
no. Sì, abbiamocontinuatoasorridere inutil-
mente dietro i nostri hijab profilattici. Ma un
sorriso imbavagliatoèdavvero unsorriso,oè
solounaginnasticadel levatore dellozygoma-
ticus? Rendiamoceneconto, dietro quel sipa-
rio il valoresemanticodelsorrisosi è spento.
Abbiamo tentatodi sostituirlo con i gesti, il
pollice alzato,le mani giunte e cosecosì,ma
non è lastessacosa,ècome balbettareun al-
tra lingua.Quandoci leveremoquestadanna-
ta imbragatura,magarici toccheràrimetterci
in esercizio,reimparareasorridere,quasidac-
capo. Comebambini di prima elementare.E
forseè unbene,perchéallora dovremodarci
delle ragionipersorridere,eavervogliadi far-

lo.
© RIPRODUZIONERISERVATA

Tutti i diritti riservati

PAESE : Italia 

PAGINE : 1;7

SUPERFICIE : 87 %

PERIODICITÀ : Quotidiano



AUTORE : Michele Smargiassi

7 giugno 2021

P.68



kL’ultimo giorno
I bimbi dellaAnnaFrank di PoveglianoVeronesedavantiallefotodeiloro
maestri.Inalto,SeverineDarù,chehaideatolamostra nellasuascuola
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I Cinquestelle

Conte:“Pronto
il nuovostatuto”
E tentalapace
conl’ala dura

Casadioe Cuzzocrea
l apagina11

Conterimetteingiocoil M5S
“Prontoil nuovoStatuto”

Nelfine settimanauneventoperpresentarelacostituzione.L’intenzioneèdi nonschiacciarsi
sull’alleanzacon il Pderecuperarepartedell’ala dura.Il divorzio daRousseauècostatomezzomilione

di AnnalisaCuzzocrea
Roma— Un grandeevento nel fine
settimanaperpresentare,finalmen-
te, lo Statuto del nuovo Movimento
5stelle:«Èpronto»,assicuraGiusep-
pe Conte.Scritto permesi in solitu-
dine, cosìcomein pressochéperfet-
ta solitudine – Vito Crimi aparte–
Contehacondottola trattativa che
haportatoal divorzio daDavideCa-
saleggio e dall’associazioneRous-
seau. Pagando,secondole indiscre-
zioni delle ultime ore, benpiù dei
200- 250mila eurodi cui si èparlato
perpoter chiuderelapartitaeavere
la lista degli iscritti. Perché il Movi-
mento 5 stellesisarebbesobbarcato

nell’accordo anche le spese legali
pregresse,quellepernotai eavvoca-

ti, cheammontanoalmeno ad altri
200mila euro.

Un contosalato che serveall’ex
presidentedel Consiglioperriparti-
re da zero,comeintendevafare fin
dal principio, quandoha deciso di
accettarela propostadi rifondazio-
ne dei 5 stelledaBeppeGrillo. An-
che perquesto la suasquadradi co-

municazione sarà reintegratanegli
uffici dei gruppi parlamentari: alla
Cameral’ex capo ufficio stampadi
PalazzoChigi Maria Chiara Ricciuti,
al Senatol’addetto ai social media
Dario Adamo, mentre collaborerà
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con entrambi i rami delParlamento
come consulente per le televisioni
l’ex portavoceRoccoCasalino.For-
se in attesachea Montecitorioarrivi
anchel’ex premier,vistoche sonoin
tanti tra i dirigenti M5S a scommet-
tere che seEnrico Letta correràper
il seggiodelle suppletive di Siena,
Conte vorrà farlo a Roma,aPrima-
valle. E che perunasortadi spirito
di emulazionedel neosegretariopd
voglia anche imprimere unasvolta
al proseguiodella legislatura favo-

rendo la sceltadi nuovi capigruppo
siaallaCamerachealSenato.Di cer-
to, nei nuovi regolamentisi stapen-
sando di inserireunanorma percui
sarà il capo politico a proporre dei
nomi chel’assembleasaràchiamata
aconfermare.

Nonostantequestasortadi rincor-
sa, però, i rapporti con il Pd sono
tutt’altro chefacili. Lasceltadisoste-

nere Virginia RaggiaRomasconfes-
sando la sceltafattain RegioneLa-
zio, e rincorrendopersonaggicome
Alessandro Di Battista, ha creato
unaferita chestenta a rimarginarsi
nonostanteladecisionedi sostene-
re insieme, a Napoli, l’ex ministro
GaetanoManfredi.Soprattutto per-
ché sututte lealtrecittàe anchesul-
le regionaliin CalabriaContehacon-
tinuato aprenderetempo.Spazien-
tendo gli alleati. Selecosecambie-

ranno adessochetutto staperesse-
re definito, èda vedere.Di certo, da
quel che era circolato della Carta
del valori già duemesi fa, quando
l’ex premier ne avevaparlato sia
con esponenti dei 5 stelle che del
Pd, il nuovo Movimento eviterà di
sceglieredichiaratamenteil campo

progressista.PerchéConte hala ne-
cessità di mantenerequell elettora-
to chesiai fuoriusciti M5S cheDavi-
de Casaleggiotenterannoadessodi
sottrargli. E perchéal Sud,un tem-
po indiscussaprateriadi voti peri 5
stelle,si fa semprepiù agguerritala
concorrenzadi Fratelli d’Italia. Che
nonsi recuperadicertospostandoa
sinistra il baricentro, ma rispolve-

rando quel «populismo gentile» di
cui l’avvocatohaparlato- davanti a
Beppe Grillo - proprio il giorno in
cui ha accettato di tentarel impre-
sa. Eche ha confermatospiegando,
adesempio,su un temadelicato co-
me l’immigrazione,che«noi nonsia-
mo quelli che affondanoi barconi,
ma nonpossiamonemmenoessere
quelli chepensanosi possanoacco-
gliere tutti». Perquesto, per il giro
chehain mentedi fare in Italia dopo
l’incoronazioneacapopolitico, Con-
te toccheràalcunetappedi sofferen-

ze simboliche,come l’ex Ilva di Ta-
ranto, manontralasceràgli incontri
con professionisti e imprenditori a
cui già guardaper formare le liste
del futuro echedovrebberodarvita
aunasortadi “Costituentedel nuo-
vo Movimento”. Una dellecoseche
nascerà, insieme a un “ coordina-
mento politico” di cui dovrebbefar
parte l’attuale sindaca di Torino
ChiaraAppendino. «Glielo abbiamo
dettotuttiesuquestosiamod accor-
do- racconta unodei dirigenti M5S -
se cispostiamotroppo asinistraeci
sovrapponiamoal Pd,le personevo-

tano l’originale. Com’è successo
quandoabbiamofatto i leghisti, fa-
cendoci risucchiarei voti daSalvini.
Dobbiamo ritrovare un nostro spa-

zio ecoltivareitemi checi hannofat-
to prenderevoti anchealcentroea
destra».Quantoallaconcorrenzade-
gli ex, «in molti sono prontiascom-
mettere chea seimesidal voto, in
unmodo o nell’altro, Di Battista tor-
nerà ». Non è detto,però, chevada
così.L’ex deputatononhainfatti da-
to alcunagaranzia:néai fuoriusciti,
néal capodei “5 stelle2050”.
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In questoi nser to diversi bandi per il settore
del turismo,della pesca,dei nuovi m ater ia -

li e fondi a favoredelle aziende innovative,
al f em mi nil e in va ri sett or i dalle in dust rie

BANDI E FONDI
COMUNITARI

COOPERAZIONE
Contenuto:sonoapertidiversibandidi cooperazione

checofìnanziaprogettidi cooperazione.La Commissione
europeainfatti cofìnanziainiziativeanchea favoredegli
Statiextraeuropei.È apertoun bandoa favoredi proget-
ti inBielorussia(rif. Solidaritywith the Civil Societyin
Belarus- ID: EuropeAid/171256/DD/ACT/BY) chehaun
budgetdi tre milioni di euro.Inoltre èapertoun bando
per progettialle IsoleSalomone(rif. StrengtheningCi-
vil SocietyOrganizationsandHumanRightsinSolomon
Islands- DCIII + EIDHR - ID: EuropeAid/171322/DD/
ACT/Multi) con un importototaledi due milioni e cen-
tomila eurocon scadenzaal28luglio.Conla medesima
scadenzasi puòparteciparea un bandoperprogettidi
cooperazionePapuaNuovaGuinea(rif. Supportto Civil
Society Organizations'DevelopmentWorkin theField-
ID: EuropeAid/171604/DH/ACT/PG)con un importodi
960 milaeuro.Mentreconil programmaeuropeoEIDHR
èapertoun bandoper progettida realizzarsiin Ghana
(rif. TacklingGenderConcernsin Ghana-ID: Europe-
Aid/ 171687/DD/ACT/ GH) con unimportodi un milione
di euro.Di recentel'UpM ha presentatoil suoprimo
rapportosull'integrazionenellaregioneeuromediterra-
nea, tra i dati emersiil commerciorappresentail 35%
delPil dellaregionemediterranea,il mercatocommer-
ciale interregionaleèunodeipiù importanti delmondo.
Il rapportosull'IntegrazioneRegionaledellaUpM,com-
missionato dall'UpM e sviluppatodall'Ocdeevidenzia
raccomandazionipolitiche esuggerimenti per favori-
re l'integrazioneregionalee fa ilpunto circai progressi
realizzatiemettein evidenzadueimportantisfide:l'in-
frastruttura inadeguataper il trasportoela connettività
energetica;oltrealla mancanzadi unavisionecomu-
ne sullamobilitàumanacome motoredellosviluppoe
dell'innovazionenellaregionemediterranea.

A chirivolgersi:webgate.ec.europa.eu

SOCPL
Contenuto:è apertoun bandoche cofìnanzia(rif.

creative,alla produzionedi prodotti per l'eco-
nomia circolare. Fondianche per progetti di
cooperazionet r a impresedi S tati europeeed
extraeuropee.

SOCPL-2021- INFO- WK) progettipermisure di infor-
mazione e formazionea favoredelleorganizzazionidei
lavoratori.Si intende rafforzarela capacitàdelle orga-
nizzazioni dei lavoratori diaffrontare,a livelloeuropeo
e transnazionale,i cambiamentinel mercatooccupa-
zionale e le nuovesfide correlateal mondodel lavoro
e al dialogosociale.Sono particolarmenteincoraggiate
misure cheriguardinodiversequestionitra cui la mo-
dernizzazione del mercatodel lavoro,creazionedi posti
di lavoroecollocamentoprofessionale,occupazionenelle
pmi,nuoveforme di lavoro,qualitàdel lavoro,anticipa-
zione, preparazioneegestionedelcambiamentoe dei
processidi ristrutturazione, digitalizzazionedell'eco-
nomia edella società,inclusol'IntelligenzaArtificiale,
transizioneversoun'economiapiù verdee climatica-
mente neutraesostenibilità,flessicurezzaecompetenze,
mobilitàprofessionaleall'interno dell'UnioneEuropea,
migrazione,occupazionegiovanile,saluteesicurezzasul
lavoro,modernizzazionedeisistemidiprotezionesocia-
le, conciliazionefravitalavorativaefamiliare,parità di
genere,lotta alla discriminazione,invecchiamentoat-
tivo, inclusioneattiva e lavorodignitoso,conseguenze
occupazionali,sociali edeconomichedellacrisi da covid
19e il ruolodelleorganizzazionidei lavoratori/dellepar-
ti sociali nelfarvifronte. Si puntaa un rafforzamento
della contrattazionecollettivaealcoinvolgimentodelle
parti socialinel Semestreeuropeo.Si possonocofinan-

ziare misureche contribuiscanoad affrontarele sfide
occupazionali,sociali edeconomicheindividuatenel Pi-
lastro europeodeidiritti sociali.Ilbandocofìnanziaper
esempiol'organizzazionedi conferenze,seminari,tavole
rotonde,studi,sondaggi, pubblicazioni,corsidi formazio-
ne, sviluppodistrumenti di formazione,creazionedi reti,
sviluppoescambiodimiglioripratiche.Iprogettipossono
esserepresentatisingolarmentedauna organizzazione
dellepartisociali rappresentativadeilavoratoria livello
europeostabilitain unodegli Statimembridell'Unione
Europeaoppuredaunconsorzio chedeveesserecostitu-
ito da uncoordinatoreealmenounco-beneficiario di due
Stati diversi. I cobeneficiario partnerdel consorziopos-
sono essereorganizzazionisenzafini dilucro,università
e istituti di ricerca,autoritàpubblichee organizzazioni
internazionali.Ogni progettodeveavereunaduratatra
i dodici ei ventiquattromesi.Possonoesserecopertii co-

sti ammissibilisinoal90%con unimportocompresotra
i 150 mila ei 500mila euro. Il bandoha un importoto-
tale di5 miliardi e930mila euro.

A chirivolgersi:ec.europa.eu/info/funding- tenders/
opportunities

EUROPAID
Contenuto:è apertoun bandochecofìnanziaprò-

SCADENZARIO RAGIONATO DELLE
OPPORTUNITÀ CONTENUTENEI BANDI

COMUNITARI E REGIONALI
Giugno 2021

a curadi CINZIA BOSCHIERO

Perdomandeo segnalazioni:cinziaboschiero@gmail.com

LEGENDA

Grado di anticipazionedellanotizia rispettoall'uscita in Gazzetta Ufficialedell'Unione Europeaespres-
so in numerodi stelle * * * * * (5 stelle= massima anticipazione)

Grado di difficoltà nellapartecipazione:livello espressoda 1a 5(L. 1ecc.).La valutazionedel livello
fa riferimento alla tipologia dellamodulistica (complicata ecc.), ai tempi di attesa(tra l'inoltro e la comunicazio-
ne di avvenutovaglio eapprovazione),ai tempi per l'arrivo dei fondi ecc.
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getti inerenti l'ambiente.Ègestitoda un apposito
Strumentoper la stabilità e la pace:peacebuilding in
contestidi conflitto correlatoai cambiamenticlimatici
della Commissioneeuropea.Ilbandosi intitola Conflitti
e cambiamentoclimatico: unanuovasfida eopportunità
perazionidi Peacebuilding (Conflictand climatechan-
ge: anewchallengeandopportunityforpeace building)
e supportale comunitàe/ole autorità per prevenireo
mitigare i conflittiderivanti dai cambiamenticlima-
tici edalle misure di adattamentoagli stessi.Possono
esserecofìnanziatiprogettia livello locale,nazionalee
regionale.Gli obiettivi sonodiversi tracui rafforzare le
strutture digovernancealivello locale,nazionaleeregio-
nale peraffrontarei rischicollegatisiaai conflitti sia al
clima, contribuireal rafforzamentodella resilienzadel-
le comunitàlocali per meglio rispondereefar fronte ai
cambiamenticlimaticieai conflitti,migliorarelacomuni-
cazione e lacollaborazionetra lecomunitàele discipline,
dagliespertidiscienzedelclimaedigestionedellerisor-
se naturaliagliattoridella costruzionedellapacee dello
sviluppo;rafforzareil ruolodella societàcivileel'empo-
werment dellecomunitàlocalicolpite dai cambiamenti
climatici edaiconflitti. Sonostati stanziati sei milioni
di euroei progettiselezionatisarannoprioritariamente
in zonegeograficheincui i cambiamenticlimaticie/o le
strategiedi adattamento ai cambiamenticlimatici mi-
naccino maggiormentelastabilità e la pacequaliMedio
Oriente,Africa occidentale,Corno dAfrica,Asia centrale.
Possonoesserecoperteiniziativesinoal 95% dellespese
ammissibili.Possonopresentaredomandaorganizzazio-
ni internazionali,ong,associazionino-profit e aziende
private.Seil proponenteha sedelegalein unoStatodi-
versodaquellonel qualeintendeintervenire,deveavere
almenoun co- applicant in loco.

A chirivolgersi:webgate.ec.europa.eu

EDEN
Contenuto:èapertoun bandoper l'iniziativadenomi-

nata EDENdella Commissioneeuropeagrazieallaquale
vieneselezionataladestinazionedi eccellenzadel2022in
termini di turismosostenibile.Si rivolge a città di picco-
la dimensione,fra i25 mila ei 100 mila abitantie, pergli
Stati fino aun milionedi abitanti sono ammissibilian-
che le città più piccole, a partire dacinquemilaabitanti,
di tutti gli Stati ammissibilialprogrammaeuropeo de-

nominato Cosme. Possonocandidarsirealtàurbaneche
abbianoadottatostrategiedi successoperpromuovereil
turismosostenibileattraversopraticheditransizionever-
de. Siintendeconiltermine pratichedi transizioneverde
per la promozionedel turismosostenibileiniziativequa-
li lagestioneoprotezionedellerisorsenaturali nelpieno
rispettodell'ambienteedella biodiversità,l'attuazionedi
misuredi efficienzadelle risorseoconsumopiù sostenibi-
le (per es.rifiuti, acqua,energia),l'introduzionedimisure
volte a ridurre la stagionalitàdel turismo,l'implemen-
tazione di unmeccanismopermisurare la sostenibilità
della destinazioneturistica,l'attuazionedi misurefina-
lizzate all'adattamentoclimatico,il coinvolgimento delle
comunitàlocali attraversoil turismo,compresal'inclusio-

ItallaOgglT

ne sociale cheportinoi turistiin relazionei visitatoricon
la gentedel posto nel condividernestoria,gastronomia,
protezionedellanatura.Oppurepossonoesserepremiate
città cheabbianouna performanceeconomica equilibra-
ta del turismo,compresala condivisione deiricavi con le
comunitàlocali, ocheabbianoincentivatoladiversificazio-
ne delleeconomie localieabbianoprevistolarestituzione
delle entratedalturismoallo sviluppolocale.

A chirivolgersi:ec.europa.eu/growth/tourism

INTERREGEUROPE
Contenuto:sipuòpartecipareaun bandodelprogram-

ma InterregEuropeper attivitàsupplementari.Possono
aderirvi solo i beneficiaridei258progettifinanziatinel-
la programmazione2014- 2020 perpoterrealizzareuno
scambiodi esperienzesull'impattodellacrisi dacovid- 19
sulletematicheaffrontate,per migliorareulteriormente
le loro politiche di svilupporegionalevistele nuovesfide
attuali. Iprogetti finanziaticon il primoe secondobando
di InterregEuropepossonoottenereilfinanziamentoper
un annosupplementarediattività discambiodi esperien-
ze incluseazioni pilota per affrontarelacrisi dacovid- 19,
mentrei progetti finanziatidal terzoequarto bandopos-
sono ottenereun finanziamento aggiuntivo per proseguire
quantogiàin essere.

A chirivolgersi:www. interregeurope.eu/projects/ap-

ply-for- funding

EURO-MEDITERRANEO
Contenuto:sonoapertideibandi europeiinerenti

PRIMA il partenariatocongiuntoper la ricercae l'inno-
vazione nell'areadelMediterraneo.Possonopartecipare
a questobandodiciannoveStati euro- mediterranei ov-
vero undici Stati dell'UnioneEuropea(Cipro,Croazia,
Francia,Germania,Grecia,Italia, Lussemburgo,Malta,
Portogallo,Slovenia,Spagna)eottoStati extraeuropei
(Algeria,Egitto,Giordania,Israele,Libano,Marocco,Tu-
nisia, Turchia).Il bandoha un budgetdi 35,54 milioni di
euro e cui il Miur italianostanziasettemilioni di euro.
Ogni progettopuòotteneresino a cinquecentomilaeu-
ro e gli ambiti sonodiversisi va daprogetti inerenti la
gestionedelle risorseidricheperesempioperovviareai
problemidi scarsitàd'acquanelMediterraneoattraverso
unagovernanceidrica adattiva;aprogetticofinanziabili
nelsettoredell'agricolturaconagevolazioniper realizza-
re praticheagro- ecologiche rispettosedella biodiversità,
oppureprogettiinnovativi peradattarei piccoli sistemi
agricoliai cambiamenticlimaticie incrementareil pro-
fitto degli agricoltori.Inoltre possonoesserecofìnanziati
progettiper incrementarela catenadelvalore agroali-
mentare quali lo sviluppo di tecnologiecheaiutino le
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FINANZIAMENTI PMI

piccoleaziendeagricole alle sfideglobalie alle crisicome
quellada covid19.Possonopresentaredomandaaziende,
centri di ricercaprivati epubblici,università,maanche
associazioniquali end-users.

A chi rivolgersi: https://prima- med. org/call - www.ri-
cercainternazionale. miur.it/era

COOPERAZIONE
Contenuto:èapertounbandodelprogrammaeuropeo

denominatoGiustiziacheèin vigoredal2021 al2027.Il
programmacomunitarioèsostenutodal FondoGiustizia,
Diritti eValori attivoperil periodo 2021-2027. Sipuntaa
dare sostegnoallosviluppo di unospazioeuropeodi giu-
stizia, basatosulloStatodidiritto e sul riconoscimentoe
la fiducia reciproci,promuovendo la cooperazionegiudi-
ziaria nelcampodeldirittocivile e penale,la formazione
giuridicaeun egualeaccessoalla giustiziaper tutti i cit-
tadini degli Statimembridell'Unione europea.Sipuòfare
domandaentroil 9 settembreperunbandoin particolare
che(rif. Bando JUST-2021- JACC)cofìnanziaprogettivol-
ti a rafforzareidiritti delle personesospettateoaccusate
di reato e i diritti dellevittime.Ogniprogettopuòessere
copertosino al novantaper

cento dei costi ammissibili eottenereal massimoun
importodi 75mila euro.Il bandohaun importototaledi
seimilioni eduecentomilaeuro.

A chi rivolgersi: ec.europa.eu/info/funding- tenders

EURO-MEDITERRANEO
Contenuto:si può risponderea quattronuovi bandi

del partenariatocongiunto per la ricerca e l'innovazione
nell'areadelMediterraneoche è gestito dalla Fondazio-
ne PRIMA.Un bandohaun budgetdi otto milioni e25
mila euro perprogettigestione sostenibiledelle risorse
idrichee delsuolopercombattereil degradodelsuolo e
ladesertificazionee promuovereil ripristinodegli ecosi-
stemi. La scadenzaè il 9 settembre2021.Un altrobando
hamedesimoimporto ecopresinoal 70% i costiper azio-
ni di innovazione agricoli e ambientali,conscadenzaal 9
settembre.Mentre un terzobando haunimporto totaledi
otto milioni di euroe400mila euroecofìnanziaprogetti
innovativichepossanoportareall'adesionealladietame-
diterranea comeregimealimentaresostenibile;i progetti
possonoconcernereaspettiambientali,socialie sanitari.
Un quartobandohaunimporto di 8 miliardi e centomila
euro,copresino al 70%dei costia progetti innovativiche
possanosfruttarele conoscenzadiNexus WEFE(Nexus
managementWater-Energy- Food-Ecosystems (https://
wefnexus.org/event/2021- water-energy- food- ecosystems-
wefe-nexus-science-advances-conference/) nellaregione
Mediterranea.Il NexusWater-Energy-Food-Ecosystem

(WEFE)è il sistemaall'intersezionediinteressieconomici,
sanitariedecologici in cui avvieneil confronto di diver-
se pratichedi mercato,governance,culturaeconoscenza.
Ne conseguecheil raggiungimentodellasostenibilità,la
riduzione delledisuguaglianze,lapromozione dellacoope-
razione eilcontenimento deiconflitti edeiflussimigratori
nella regionemediterranearichiedonol'implementazione
simultaneadiobiettivi interconnessi,moltideiquali sono
incorporatinell'Agenda2030enegli Obiettividi sviluppo
sostenibile(SDG).Con questobandosi vuolepassaredalle
paroleaifatti concretiovveroa cofinanziareprogettireali
sorretti daquestiprincipidi realizzazione.

A chi rivolgersi: / https://prima-med. org/

SETTORE

INNOVAZIONE
ANTICIPAZIONE GRADODI DIFFICOLTÀ

• * * L. 3

TOOLS
Contenuto:si può aderireadun bandoper l'Azione

preparatoriaintitolata«Aumentarel'accessoagli stru-
menti educativiinareee comunitàconscarsaconnettività
o accessoalletecnologie»(rif. Commissioneeuropea- Fun-
ding & TenderPortaidel6/5/2021).Il bandoègestitodalla
Commissioneeuropeaedhaun budgettotalecheammon-
ta a duemilioni e 370 milaeuro. Sipuntaa cofinanziare
progetti atti adaffrontarele disuguaglianzenell'accesso
all'istruzionedigitale,riducendo il divariodigitaledegli
alunnichevivono in zoneremoteeincomunitàconscarsa
connettività eaccessolimitatoonullo adispositivi, stru-
menti e contenutieducatividigitali.Vienedatapriorità
a progettiche abbianopiùrealtàdi diversiStatimembri
dell'unioneEuropeacoinvolte e scuoleprimarie,seconda-
rie e professionali dell'unioneEuropeasituatein diversi
tipi di areeremote.Possonoaderirealbandopersonegiu-
ridiche con sedelegalenegli Statidell'unione Europeae
nei PaesiEfta(Associazioneeuropea per il libero scam-
bio checomprendelaSvizzera,il Liechtenstein,l'Islanda
ela Norvegia)quali autoritàpubbliche, istitutidi istruzio-
ne inclusouniversità,imprese,centridi ricerca,ong.Ogni
progetto deve avere minimounconsorziodi tre soggetti
di tre diversiStati ammissibilie deve duraremassimo
ventiquattromesi.Possonoesserecopertii costi sino a
un massimodel90%.

A chi rivolgersi: ec.europa.eu/info/fundig- tenders/ op-
portunities

SMART TOURISM
Contenuto:ci si può candidareper ricevere da par-

te dellaCommissioneeuropeail premio, giuntoalla sua
terzaedizione intitolato «Capitale europeadel turismo
smart». Potrannoottenerloduecittà europeecapacidi di-

stinguersi peraccessibilità,sostenibilitàedigitalizzazione
eperl'attenzionealpatrimonioculturalee alla creatività.
Il premiointendeincoraggiarele città asvilupparesolu-
zioni innovative edinclusive perunturismosostenibilee
accessibile.Nelle edizioniprecedentihannovinto Helsinki
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FINANZIAMENTI PMI
eLionenel2019eper l'edizione 2020le cittàdi Malagae
Goteborg.Ognicentrourbanochesi candidadevepresen-
tare un programmadiattività cheintendesviluppare,in
casodi vittoria,permigliorareattrattività turisticase-
condo le specifichelineeguida delbando.Ai progetti e
allaloro realizzazionesonocoinvolte pmi,startup, asso-

ciazioni territoriali.
A chi ri vo l gers i : h tt ps:/ / s mar t- t ou r i sm -

capital. e.europa.eu

INNOVAZIONE
Contenuto:ci si può candidareaun premio euro-

peo gestito dallaCommissioneEuropea,insiemeallo
EuropeanInnovation Council e all'Agenzia Esecuti-
va per le Piccole eMedieImprese (Easme)nell'ambito
delprogrammaHorizonEurope(2021-2027). Si tratta
dell'EUPrize for WomenInnovators.Vengonoelargiti
quattropremi aquattro donneinnovatrici chesianoal-
la guidadi impreseconun forteimpatto sull'ecosistema
dell'innovazionegraziea prodotti o serviziconcepiti a
beneficiodell'interacollettività. Ci si puòcandidarese
siè residentiin unoStatomembrodell'UnioneEuropea
oppurein uno Statoassociatoalprogramma Horizon
Europeed esserefondatrici o co- fondatrici da alme-
no dueanni dell'impresa per la quale si presentala
candidatura.Vengonodati tre premi di 100mila eu-
ro ciascunosono assegnatinella categoriaprincipale.
Un quartopremio di 50 mila euro viene assegnato
a una innovatrice imprenditrice con etàmassimo di
trent'anniequindigiovanissima. Si ricordano inoltre
progetti europei di qualità quali SENDER - Sustai-

nable consumerEngagementandDemandResponse,
cheha comeobiettivo generalequello di sviluppare
e testarela prossima generazionedi applicazioni di
servizi di Demand Response(DR) per migliorare la
gestionedegli scambienergeticie dellastabilità delle
frequenze,maancheper potenziarel'automazionee
laconvenienzadomestica.Il progettomira aun grado
molto elevato di replicabilitàsviluppando tecnolo-
gie per la creazionedi digitai twins dei consumatori
sulla basedeirisultati e delle esperienzedi tre im-
plementazioni pilota previste in Austria, Finlandia e
Spagna.Nell'ambito del progettoil CRS4con sedein
Sardegna,sfruttandol'esperienzamaturatain altreini-
ziative europee,svilupperàunostrumentodi previsione
probabilisticaper i carichi domesticie per la genera-
zione da fonti rinnovabili (rif. https://www.crs4.it/it/
projectdetails/70bd0d81-f354- llea-b597-506b8d36975d
- -https:// cordis.europa.eu/project/id/957755).Il progetto
ha un budgetdi 301.750euroècofinanziatodal pro-
gramma europeoHorizon2020e finirà il 30 settembre
2024.Siricorda chela RegioneSardegnahaun bando
apertocherilasciavoucherper startupchesono incentivi
per lacompetitivitàdelle startupinnovativecon scaden-
za al 31 dicembre2021.

Riferimenti: https: //eic.ec.europa.eu/eic- funding-
opportunities/eic-prizes/ eu- prize-women-innovators_ en
- https:// ec.europa.eu/mfb/funding-tenders/ opportunities/
portal/screen/support/helpdesks/contact-form

ItallaOgglT

INNOVAZIONE
Contenuto:ci sonodiversi fondi europeia cui attin-

gere ma occorresaperligestire.«Non si capisceil fatto
cheper il Messanitarioci sianoremorediutilizzo quan-
do per esempioper i fondiSurenonvi siano dubbi.Sono
ambedueprestiti.Il Mes ha istituito il PandemieCrisis
Support(Sostegnoalla Crisi pandemica),basatosullasua
linea di creditoEnhancedConditions(ECCL) disponibile
per tutti gli Statidell'areaeuro. Ogni Statomembropuò
chiedereprestitifinoaunmassimodel 2%delpropriopro-
dotto interno lordo,calcolato alla fine del2019.Perl'Italia
ciò equivaleaun massimodi circa 37 miliardi di eurodi
prestiti»diceil prof. Michele Poerio,presidentedi Feder-
spev e segr.gen.Confedir.La Commissioneeuropeaha
emesso,a marzo2021,nell'ambitodello SURE,un'obbli-
gazione a 15anni in unaunicafrancheper un valore di 9
miliardidi eurocon scadenzaa giugno2036per proteg-
gere postidi lavoro, lavoratorieper ridurre i gravieffetti
socioeconomicidella pandemiadacovid 19.Lostrumento
SURE(Supportto miti- gate UnemploymentRisk in an
Emergency)dellUnioneEuropeahaun totalecomplessi-
vo di cento miliardi dieuroesenzadotazioniprestabilite
per i singoliStati membri.Sitrattadellaquinta emissio-
ne obbligazionariaaquindici anninell'ambitodi questo
strumentoL'Italia arriveràaottenerecirca 27,4miliardi
di euro,a oggi ha ottenutoun sostegno finanziarioper il
mantenimentodell'occupazione di24,82 miliardidi euro.
«Mentrecon ilprogramma comunitarioEU4Health(5,1
miliardidi euro) sipunta a imaUnioneeuropeadella sa-
lute resilienteingradodirispondereallelacunemessein
evidenzadallapandemiaeall'urgentenecessitàdimoder-
nizzare edarmonizzare,facendodialogaretra loro,i diversi
sistemisanitaridellUnioneeuropea»,diceil dott. Danilo
Mazzacane,segr.gen Goal,societàscientificaoculistiam-

bulatoriali. I fondi servirannoanchedice il dott. Renato
Mantegazza,presidentediAIM (www. miastenia.it) asso-
ciazionechefapartedegliERN«apotenziareleiniziative
di successocomele24ERN - Reti di riferimentoeuropee
(EuropeanReferenceNetworksoERN)virtualidi cui dal
marzo2017 fannoparte oltre 900 unità di assistenzasa-
nitaria altamentespecializzateprovenientidaoltre 300
ospedalidegliStati dellUnioneeuropeachecon associa-

zioni di pazienti, IRCCS, centridi ricercahannocreato
gruppiconsultivivirtualidi medicispecialist,ricercatori,
in diverse discipline utilizzandoima appositapiattaforma
informatica(https://ec.europa.eu/health/ern_it) estrumen-
ti di telemedicinaperriesaminare la diagnosielecuredi
un paziente». Inoltre cisonoi fondidi Horizon Europe,il
nuovoprogrammaquadrodi ricercae innovazioneper
il periodo2021-2027, conuna dotazionefinanziaria di
95,5 miliardidi euro.Da ricordareil ruolofondamentale
dell'AcceleratoredelCEI chesostienele pmi, le start-up
ele impresespin-out. L'Acceleratore prevedeunnuovo si-
stema di candidaturefavorevole agli innovatori,in cuile
start-up elepmi possonopresentaredomandadi finan-
ziamento in qualsiasimomentocon un iter semplificato.
Il budgetper il 2021èdi unmiliardodieuroevieneforni-
to un finanziamento mistochecombinacapitaleproprio,
prestiticonvertibili,tra0,5e15 milioni di euro.Il nuovo
Fondo del CEI a favoredelle startup innovativee del-
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le pmi è un fondo azionario con una dotazione iniziale di
tre milioni.Euro; ben 495 milioni euro sono destinati alle
innovazionirivoluzionariein linea con il Green Deal eu-
ropeo e per le tecnologie digitali e sanitarie strategiche. Il
nuovo regime CEI di finanziamento della transizione ha
100 milioni di euro per il 2021. Diversi poi gli aiuti settore
per settore come la misuradi aiuto di 511 milioni di euro
all'Italiaa sostegnodegli operatori deltrasporto ferrovia-
riodi passeggeri a lunga percorrenza su linee commerciali

che li risarcisce dei dannisubiti a causa delle misure di
emergenza adottate dall'Italia durante la prima ondata
della pandemia. Senza contare i quarantamilioni di euro
da destinare alle attività di ricerca e sviluppo dell'impre-
sa italiana biotecnologica ReiThera S.r.l. connessealcovid
19. «Regione Lombardia ha sempre aderito a diversi bandi
europei. Abbiamodiversi progetti in corso di realizzazio-
ne (programmi Horizon2020, CEF, Interreg), e numerosi
progetti in corso di valutazione nell'ambito dei nuovi pro-
grammi di innovazione ( Horizon Europe, Digital Europe,

CEF) e di cooperazione territoriale (Cali INTERREG)e
iprogettiinternazionalidi innovazione cross domain ( es.
interoperabilità, sicurezza, bigdata, e-procurement, ecc.).

I progetti attualmente in atto in ambito Welfare sono ise-
guenti: BD4QoL, CEF-TC 2015- 2, HSMonitor, UNICOM,
JADECARE,X- eHealth, SMARTBEAR,WHOW. Regione
Lombardiaper la gestione del welfare e della salute so-
prattutto in ambitovaccini e sanità ha fatto delsuo meglio

e i dati reali lo attestano.Oggi la Lombardia è la regione
che vaccina più di tutte », dice Gianluca Comazzi, consi-
gliereRegione Lombardia.

A chi rivolgersi: ec.europa. eu - https:// ec.europa.eu/
health/ern_ it - https:// eic.ec. europa. eu/ investment- op-
portunities_ en - https://ec.europa. eu/ health/funding/
eu4health_it

BANDI E FONDI
REGIONALI

E STRUTTURATI
SETTORE

AGRICOLTURA
REGIONE
LOMBARDIA

Contenuto: è aperto un bando della Camera di com-
mercio di Sondrio. Il bando è legato al progetto SinBioVal
che promuovel'agricoltura biologica in Valtellina e inVal
Poschiano. Sono stati stanziati 165 mila euro. Possono
beneficiarnemicro,piccole e medie imprese con attivi-
tà produttiva in Provincia di Sondrio,inserite nell'elenco
degli operatorilombardi del settorebiologico, attive nei
settori dellatrasformazione e della commercializzazione.
Possonoesserecoperte le spese sostenute dall' 8 mar-
zo 2021 ed entro il limite del 25% anche quelle attuate
a partire dal primo gennaio 2021. Possono per esempio
essere coperti i costi per acquisto di macchinari, attrez-
zature, allestimento di punti vendita di prodottibiologici,
realizzazione stand per fiere e mercati; svilupposito web,

creazione e gestione di piattaforme di commercio elettro-
nico. Si può ottenere un contributo a fondoperdutonella
misura del 70% sino a un massimo per azienda di 17
mila e 500 euro. Si possono inoltrare le domande entro

il 29 novembre 2021. È aperto un altro bando di Regio-
ne Lombardia nell'ambito del Programma di Sviluppo
Rurale 2014-2020 e dell'Operazione 6.1.01, si tratta di
incentivi per la costituzione dinuove aziende agricole da
parte di giovani agricoltori. Viene elargito un contributo
per il primo insediamentoin qualità di titolare o legale
rappresentante di un'impresa agricola. Possono inoltra-
re domanda titolari diuna impresaagricolaindividuale
oppure legali rappresentanti di una società agricola di
persone, di capitali o cooperativa. Il bando ha un bud-
get diun milione e mezzo di euro. L'aiuto viene concesso
sotto forma di premio di primo insediamento ai giova-
ni agricoltori come pagamento forfettario in due rate.
L'importo del premio, in relazione alla zona dove è ubi-
cata l'azienda in cui avviene il primoinsediamento, è di
50 mila euro in zone svantaggiate di montagna; 40 mi-
la euroin altre zone.

Riferimenti: https:// www. so.camcom. it/ bando/2021/
bando-sinbioval- attrezzature - www. bandi. servizirl. it
- www. psr. regione.lombardia. it - https:// www. regione.
lombarcliait/wps/ pfjrtal/ istituzionale/ HP/DettaglioAvviso/
servizi- e-informazioni/ im^

di-sviluppo- rurale-psr/operazione-6- 1-0 l- bando-2021-agr/
operazione-6- 1-0 l-bando-2021-

SETTORE

AGRICOLTURA
REGIONE

TOSCANA
Contenuto: si può rispondere a un bando per l'asse-

gnazione di voucher alle imprese agricole per sostenerela

Green economyentro il 15 dicembre 2021,emanato dalla
Camera di commercio Maremma e Tirreno. Gliaiuti sono
per investimenti in agricoltura volti a diffondere coltiva-
zioni oallevamenti che valorizzino il territorio e sviluppino

una cultura del rispettodell'ambiente in un'ottica di svilup-
po economico sostenibile. Gli investimenti devono essere
effettuatinella sede ounità operativa di Livorno o Gros-
seto. Il budget del bando totale ammonta a 150 mila euro.
Possono inoltrare domanda micro,piccole e medie imprese,
lorocooperative e consorzicheoperino nel settoredell'agri-
coltura con i seguenti codici ATECO: A01 - Coltivazioni
agricole e produzione di prodotti animali e A02 - Silvicol-
tura edutilizzo di areeforestali,con sede legale e/o un'unità
operativanella provincia di Livorno o Grosseto. Viene elar-
gito un voucher a fondo perduto a copertura del 50% delle
spese sostenute e ritenuteammissibili fino a un massimo
di tre mila euro. Nel caso di investimenti effettuati da im-
prese agricoleconproduzioneconmarchio certificato DOP/
IGP/DOCG/DOC/ IGTo cheproduconocon il metodo biolo-
gico, il voucher potràcoprire sino a un massimo di quattro
mila euro delle spese ammissibili al netto dell'Iva. La Ca-
mera di commercio siriserva la facoltà di incrementare lo
stanziamento iniziale.

R i f e r i me n t i : h t t ps : //www.lg. camcom. it/
pagina2592_- bandi- della- camera- di-commercio-della-
maremma- e- del-tirreno. html.

SETTORE

CULTURA
REGIONE
SUD ITALIA

Contenuto: sono aperti due bandi relativi alle im-
prese della filiera turistico-culturale del Sud relativialle
nuove misure denominate Cultura Crea 2.0 e Cultura
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Crea plus.Cultura Crea 2.0elargisce agevolazioni a reti
di minimo tre imprese che insiemeintendano avviare un
progettocomune e sinergico;contributi per la creazione di
nuove industrie culturali, imprese già operativenel set-
tore culturale e turistico, micro,piccole e medie imprese
dell'industria culturale, in forma di società di capitali o di

persone,comprese le cooperative,costituite da non più di
trentaseimesi dalladatadipresentazionedella domanda
di agevolazione;elargisceaiuti al terzo settore nell'ambito
culturale, (rif Direttiva operativadel Ministero della Cul-
tura n. 237 - 29 marzo 2021). Mentre Cultura Crea plus
elargisce un contributo afondo perduto a micro,piccole e

medieimprese ed a soggetti delterzo settore quali onlus,
impresesociali,associazioni di promozione sociale colpiti
dalla crisi dovuta alla pandemia covid 19.Cultura Crea
2.0 fornisce supportoprogrammi - di importo non supe-
riore a 400 mila euro, realizzati presso una o più unità
produttiveubicate nel territoriodelleBasilicata, Calabria,
Campania, Puglia, Sicilia -che prevedanol'introduzione
di innovazioni di processo, di prodotto o servizio in diversi
ambiti quali sviluppo e/o applicazione di tecnologieinno-
vative e/o tecnologiechiaveabilitanti per la creazione e/ o
l'implementazione di dati e informazioni in gradodi accre-
scere, qualificare o innovarelemodalità egli strumenti di
archiviazione, organizzazione,condivisione,accessibilità
e gestionedelle conoscenze legate all'industria culturale;
nanotecnologie; materiali avanzati; tecnologieavanzate
di produzione; sviluppo e applicazione di processi e pro-
tocolli innovativi nel quadro delle attività conservative o
di restauro,manutenzione,recupero,attività di diagno-
stica di monitoraggio e di analisi per la valutazione della
vulnerabilità delle opered'arte, attività di prevenzione e

di gestionedei rischi e dei fattori di degrado,sviluppo di
innovative piattaforme digitali, prodotti hardware esof-
tware permigliorie di fruizione e nuoviformatnarrativi,
di comunicazione e promozioneculturale.Possono essere
coperteper esempio spese di investimentoquali acquisto
di macchinari,arredi,programmi informatici,brevetti, li-
cenze e marchi, certificazioni, opere murarie etc. Si può
ottenere un finanziamento a tasso zero, di importo non
superiore al 40%della spesa ammessa,elevabile al 45% in
caso di impresa a maggioranzafemminile o giovanile o in
possesso del rating di legalità. La restituzione deve avve-
nire in massimootto anni, a cui si aggiunge un periodo di
preammortamento di 1 anno. Possonoessere cofìnanziati
programmi di investimento - di importo non superiore a

500 mila euro,realizzati presso una o più unità produtti-
veubicate nel territorio delleRegioniBasilicata, Calabria,
Campania e Puglia.La Sicilia è esclusa. I progettidevono
essere di promozione e comunicazioneper la valorizza-
zione dellerisorse culturali; recupero e valorizzazione di
produzioni locali di beni e servizi. Per tutte e tre le linee
di intervento, le domande di agevolazione devono essere
inviate esclusivamenteon line attraverso la piattaforma
informatica di Invitalia. Per Cultura Crea Plus posso-
no beneficiare dei fondi micro, piccole e medieimprese e

i soggetti del terzo settore costituiti alla data del primo
gennaio 2020 ed esercitanti al 31 dicembre2020 attività
economicanel settore culturale e nel sistema dell'inter-
mediazioneturistica. Si ricorda che il programma Europa
Creativa della Commissione europea dispone di un bi-
lancio quasi raddoppiato rispetto al periodo 2014-2020,

investirà 2,5miliardi di eurosettori culturali e creatividal
2021 al 2027 ( rispetto agli 1,4precedenti),riconoscendo
cosi l'importanza della cultura nel continente,per aiuta-
re il settore a riprendersidalla pandemia.

Riferimenti: www. invitalia. it - ec.europa. eu4

ItallaOgglT

SETTORE
INNOVAZIONE
REGIONE

CALABRIA
Contenuto: si può aderire a un bando della Came-

ra di commercio di Cosenza che ha 259.251,94 euro a
favoredi micro, piccole emedie imprese con sede lega-
le e operativa a Cosenza e provincia,iscritte al Registro
delle Imprese della Camera di commercio di Cosenza.
Possono essere coperte spese per investimenti mira-
ti al risparmio energetico per esempio installazione
di sistemi di energia rinnovabile; sistemi intelligenti
per la gestione, l'utilizzoefficiente e il monitoraggio dei
consumi energetici;sistemi di riuso degli scarti di pro-
duzione e dei fattori di produzione; sistemi di reimpiego
dei macchinari;investimentimirati alla riduzione dei
consumi idrici e riciclo dell'acqua. Può essere elargito
un voucher di massimocinquemilaeuro, l'investimen-
to minimo richiesto deve essere pari a due mila euro
al netto di Iva. Inoltre si possono richiedere voucher
digitali per i quali è stato stanziato un fondo disponi-
bile 100 mila euro. Possonobeneficiare dei fondi micro,
piccole e medie imprese con sede legale o unità opera-
tiva iscritta al Registro delle Imprese della Camera di
commercio di Cosenza. Possono essere presentati pro-
getti di robotica avanzata e collaborativa;interfaccia
uomo- macchina; manifattura additiva e stampa 3D;
prototipazione rapida etc. Mentre per il settore turismo,
formazione e lavoro la camera di commercioha stanzia-
to 96.353,95euro. Possono beneficiarne micro,piccole e

medieimpresecon sede legale ounità operativa iscritta
al Registro delle Imprese della Camera di commercio
di Cosenza. Possono esserecoperte spese quali acqui-
sto di beni e servizivolti a implementare, potenziare o
innovare leinfrastrutture (hardware e software) dedi-
cate alla gestione dei processi; creazionee gestione di

una piattaforma per la formazione a distanza del per-
sonale dipendente dell'azienda, per lo smartworking,
per il marketing operativo e la promozione del made in
Calabria e Italy. Possonoesserecopertespeseper esem-
pio anche inerenti all'acquisto dibeni e servizi sostenuti
per realizzareinterventi o acquistare dispositivi per la
messa in sicurezza della struttura ristorativa/ turisti-
ca secondo le raccomandazioni dell'OMS per la lotta
al Covid-19; oppure costi per iniziative di formazione
rivolte al management o ai dipendenti dell'impresa mi-
rata alla valorizzazione di competenze strategiche per
il comparto quali programmatore turistico, sales pro-
moter, export manager, recruiting manager, market
manager, digitai manager, foodand beverage manager.
Si può ottenere un voucher che può coprire al massimo
il 50% della spesa prevista.

Riferimenti: https:// www. cs.camcom.gov.it/ it/ ban-
di- 2021

SETTORE

INNOVAZIONE
REGIONE
LOMBARDIA

Contenuto: è aperto un bando sino al 31 dicembre
2021 inerente la misura, promossanell'ambito dell'azio-
ne I.l. b. 1.1. del POR_FESR2014-2020,che sostiene le

micro, piccole e medie imprese lombardee i liberi pro-
fessionistisingoli o associati nell'ottenimentodi nuovi
brevetti europei e internazionali o estensione degli
stessi a livello europeo ointernazionale, relativamen-
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te a invenzioni industriali che abbianoricadute nelle
aree di specializzazionedella Strategia di Specializza-
zione Intelligente regionale (S3)di Regione Lombardia
rilette in chiave di otto ecosistemi dell'innovazione. La
dotazione finanziaria è pari a 1 milione di euro a va-
lere su risorse finanziarie del Programma Operativo
Regionale FESR (POR FESR)2014-2020. L'iniziativa
è rivolta alle micro, piccole e medieimprese lombarde
e ai liberi professionisti, singoli o associati, dotati di
partita Iva e la cui attività sia organizzata in albi, or-
dini o collegi professionali. L'agevolazioneconsiste in
un contributo a fondoperduto concesso nella forma di
una somma forfettaria che può arrivare sino a sette
mila e duecentoeuro per l'estensione a brevetto inter-
nazionale.L'agevolazione è concessa alle condizioni e

nei limiti previsti dal Regolamento (UE) n. 1407/ 2013
(Regolamento de minimis).La misura finanzia i pro-
getti che prevedonole attività funzionali aldeposito di
domande di brevetto di un'invenzione industriale a li-
vello europeo o internazionale o estensione di domande
precedentementedepositatepresso l'Uibm e successi-
vamente estese a EPO/WIPO fino all'ottenimento di
un rapporto di ricerca da parte dell'organo competen-
te ( EPO o WIPO). I progetti devono essere attinenti
alle macro-tematiche delle Aree di Specializzazione
(S3) individuate dalla Strategia regionaledi specializ-
zazioneintelligente per la ricerca e l'innovazione (S3)
e lette in chiavedegli otto ecosistemi individuati nella
L. r. 29/ 2016,nonché avere ricaduteapplicativein Lom-
bardia. La presentazionedella domanda di brevetto o
sua estensione presso l'organo competente (EPO, WI-
PO), il rapporto di ricerca emesso dallo stesso organo
competentenonché la rendicontazione del progetto
(comprensiva del predettorapporto di ricerca) devono
avvenire entro 18 mesi dalla data dipubblicazione sul
Buri del decreto di concessione e comunque entro e non
oltre il 30 giugno 2023. La domanda di partecipazio-
ne deve essere presentataesclusivamente online, sulla
piattaforma informativaBandi on line a partire dal-
le ore 14 del 3 giugno2021. Il bando è attuato tramite
procedimentovalutativo a sportello e rimarrà aperto
fino a esaurimento della dotazione finanziaria dispo-
nibile e comunque non oltre le ore 14 del 31 dicembre
2021. «Occorre investiresempre più nella ricerca e Ho-
rizon Europeva in questa direzione. E fondamentale
però ristabilire ruoli e competenze: le leggi si fanno
nei Parlamenti e non sui social e così per temi di sa-
lute pubblica e sui vaccini, tema all'ordine del giorno;
è importante informarein modo corretto: i brevetti
hanno una loro importantefunzione» , Daniela Maini-
ni, presidente del Centro Studi Grande Milano, «Dopo

l'uscita del Regno Unito ( causa Brexit) dal sistema
del BrevettoEuropeo a effetti unitari e della Unified
Patent Court, la sede centrale originariamente asse-

gnata a Londra, e che si occuperà delle cause di nullità
dei brevetti del compartofarmaceuticoe Life Science,
dovrà essere rilocalizzata e Milano, capitale italiana
dell'innovazione, è sotto molteplici profili la candidata
naturale a prenderne il posto e i nostri politici devono
impegnarsi per ottenere ciò. Il dibattito mal imposta-
to sui mediageneralisti depaupera il problemareale:
l'approccio etico va tutelato con l'equo compenso e la

cooperazione scientifica t ra pubblico e privatova in-
crementata non demonizzata ». L'Ufficio dell'Unione
europea per la proprietàintellettuale (EUIPO) ha aper-

to un bandorelativo all'iniziativa « Ideas Powered for
business SMEFUND» . Si trattadi un Fondo di sovven-

zioni da 20 milionidi euro creatoper aiutare le piccole
e medie impresecon sede nell'Unione europea ad av-

valersi dei propri diritti di proprietàintellettuale (PI)
e a trarne vantaggio. Il Fondo, finanziato da EUIPO e
dal programma COSME della Commissione europea,
è destinato alle pmi europee che intendono sviluppare
strategiedi PIe proteggere diritti di PIa livello nazio-

nale, regionale o dell'Ue.Offre, infatti, a queste imprese

sostegno finanziario sotto forma di rimborso parziale
dei costiper domande di marchio e disegno o modello e

per la pre- diagnosi della proprietà intellettuale.
R i f e r i m e n t i : www.openinnovation. regio-

ne.Iombardia. it/ Brevetti2021 - numero verde
800.131.151 dal lunedì al sabato, escluso festivi,
dalle ore 8 alle ore 20. https://www.finlombarda.
it/ finanziamenti- e-servizi/ fìnanziamenti/imprese/
investimenti-ricerca-sviluppo- e- innovazione/bando-
brevetti- 2021 - ec. europa.eu - https:// euipo. europa.eu/
ohimportal/ it

SETTORE

INNOVAZIONE
REGIONE

LOMBARDIA
Contenuto: è aperto un bando di Regione Lombar-

dia che intende sostenere proposteprogettuali volte a
promuovere e valorizzare il sistema creativo regiona-
le del design e della moda quali fattori di attrattività
del territorio. In particolare, la misura finanzia, con
contributi a fondo perduto,iniziative ed eventi di pro-

mozione dei settori design e/o moda, anche realizzati
in forma digitale. Possono beneficiarne soggetti pri-
vati in forma di impresa o associazione o fondazione.
Sono escluse le persone fisiche. La misura intende so-
stenere proposte progettuali volte a promuovere e

valorizzare il sistema creativo regionale del design
e della moda quali fattori di attrattività del territo-

rio. La misura finanzia iniziative ed eventi che siano
coerenti e che valorizzino gli obiettivistrategici perse-

guiti da Regione Lombardiain ambito moda e design.
Possonoriceverefondi per esempio iniziative rivolte a

studenti o professionistidella moda e del design quali
contest, premi, graduate week,fashion e design we-
ek, sfilate, esposizioni finalizzate a dare visibilità alla
creatività e al talento dei giovani e alle professionali-

tà meno conosciute del settore; eventi ed esposizioni di
particolare rilievo fuori dal territorio regionale limita-
tamente alla valorizzazionedelleeccellenze del design
e della moda lombarda; iniziative ed eventi di conta-
minazione dei settori moda e designcon altri comparti
attrattivi per il territorio quali per esempio turismo,
cultura, spettacolo, food, shopping, sport; realizzazio-

ne di iniziative ed eventi in grado di promuovere e far
conoscere i temi della sostenibilità e del contrasto al-

la contraffazione dei prodotti della moda e del design.
La dotazione finanziaria complessiva è di 800 mila
euro per il biennio 2021-2022. Possono fare domanda

imprese, fondazioni, associazioni che possono ottene-
re un contributo a fondoperduto fino a un massimo di
trenta mila euro pari al 50% delle spese ammissibili
quali costi di allestimento per esempio, trasporti, lo-

gistica, servizi assicurativi, fotografici, affitto spazi e
aree private,canonedi noleggio delle attrezzature per

la durata dell'evento/ iniziativa.La procedura è a spor-
tello. E online anche il bando Effetto ECOche sostiene

le organizzazioninonprofit attive in campo ambientale
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nella realizzazione di percorsi di transizione ecologica
che coinvolganola pubblica amministrazione, le im-
prese, la società civile e la cittadinanza.

Riferimenti: cali Center di ARIA SpA al numero
verde 800.131.151 operativo da lunedì al sabato, esclu-
so i festivi -e-mail design_moda@ regione. lombardia. it
-www. fondazionecariplo. it - https:// www. bandi.regione.
lombardia. it/ procedimenti/new/ban( ii/ bandi/attivita- pro-
duttive-commercio/sostegno-attivita-imprenditoriali/
demo-iniziative-ed- eventi-design-moda-03-08-2021- 10-

11-2021-RLP12021017622

SETTORE

INNOVAZIONE
REGIONE
LOMBARDIA

Contenuto: si può partecipare a un bando del pro-
gramma di OpenInnovationdi Snam, in collaborazione
con Cariplo Factory. Si tratta di un bando per startup
InnovativeLearning. Snaminnovapluriennale riguar-
da la transizione energetica, la trasformazione digitale
e la crescita dell'ecosistema dell'innovazione. Saran-
no selezionate le migliori idee in gradodi aumentare
la qualità dell'interazione delle persone all'interno
dell'azienda nonché di individuarestrumenti inno-
vativi per la loro crescita continua, in sinergia con i
percorsi di formazione erogati dallo Snam Institute.
La cali ha tre diverse aree di interesse: Personalized
Contents- soluzioni digitali orientate al miglioramen-
to e personalizzazionedei processi di apprendimento;
Learning- soluzioni digitali volte a ottimizzare e in-
novare i tradizionali processi di learning e training
aziendali, attraversopiattaforme digitali che sfrutta-
no tecnologie innovative come realtà virtuale e realtà
aumentata,intelligenzaartificiale, chatbot e riconosci-
mento vocale; Engagé & Reward- soluzionidigitali per
aumentare l'impegno dei dipendenti verso la costante
necessità di formazione,studiandosoluzioni innovati-
ve quali la Gamifìed Learnings con App e creazionedi
Community. Le startuppiù in linea con i requisiti della
cali avranno l'occasione di partecipare al SelectionDay,
il prossimo settembre, ed entrare in un programmadi
Business Case per sviluppare le proprie soluzioni in-
novativeattraversoun progetto pilota con la divisione
Open Innovation di Snam.

Riferimenti: snaminnova.snam. it

SETTORE

INNOVAZIONE
REGIONE

PUGLIA
Contenuto: si può inoltrare domanda alla camera di

commercio di Lecce e ottenere un voucher di aiuto alle at-
tività del territorio. Ci sono quattro linee di intervento
ovverouna per il turismo eindustria culturale; una per 1'

internazionalizzazione; una per progetti di innovazione e

digitale; un fondo per progetti diformazione lavoro.Per il
turismo il budget totale ammonta a 140 mila euro.Sog-
getti beneficiari:micro, piccole e medie imprese con sede
legale e unità locale nella circoscrizione territoriale della
Camera di commercio.Possonoper esempio essere coper-
te le spese di acquisto di beni strumentali e servizi, inclusi
strumenti, attrezzature,dispositivi per contrastare l'emer-

genza Covid e adeguarela struttura ai nuovi requisiti di

sicurezza, spese per realizzazione di campagne social o per

ItallaOgglT

adeguamentodelle attività di commercializzazione,siste-
mazione sito etc. Si possonoottenere massimo due mila
euro. Per favorirel'internazionalizzazione delle impre-
se invece la Camera di Lecce ha stanziato sessanta mila
euro. Possono inoltrare domanda micro, piccole e medie
imprese con sede legale e unità localenella circoscrizione
territoriale della Camera di commercio.Possono essere
coperti i costi per esempioper servizi di consulenza, ac-
quisto onoleggio di strumenti funzionali alla penetrazione
nei mercati esteri,sito internet, traduzioni, stand etc. Si
può ottenere un voucher di importo massimo di due mila
e 500 euro. Mentre per progetti di innovazione e digitale
è previsto un fondo totale di cinquecentomila euro. Pos-
sono presentare domandamicro, piccole e medie imprese
con sede legale e unità locale nella circoscrizione territo-
riale della Camera di commercio.Possonoessere elargiti
contributi per progetti per esempio di robotica avanzata
e collaborativa;manifattura additiva e stampa 3D; proto-
tipazione rapida; soluzioni innovative per Internet delle
cose e dellemacchine; quantum computing; cybersecuri-
ty e businesscontinuity; big data e analytics; soluzioni di
intelligenzaartificiale; blockchain;soluzioni tecnologiche
per la navigazione immersiva, interattiva e partecipativa
(realtà aumentata, ecc.), sistemi per lo smartworking e il
telelavoro;soluzioni tecnologiche digitali per l'automazione
del sistema produttivo e divendita per favorireforme didi-
stanziamentosociale dettate dallemisure di contenimento
legateall'emergenzasanitaria da Covid-19; connettività a

banda ultralarga;organizzazione di incontrid'affari e B2B
virtualitra buyerinternazionali e operatori nazionali; rea-
lizzazionedi campagne di marketing digitale o di vetrine
digitali in linguaestera per favorire le attività die- commer-
ce. Possonoessere coperticosti di consulenza,formazione
e acquisto di beni e servizi strumentali, fino a un massi-
mo del 70% della spesa complessiva. Si può ottenere un
vouchermassimo di cinquemila euro. Inoltre per proget-
ti di formazione e lavoro, la camera di commercio di Lecce
ha stanziato 90 mila euro.Possonoinoltrare domanda mi-
cro, piccole e medieaziendecon sede legale e unità locale
nella circoscrizione territoriale della Camera di commer-
cio.Vengonoagevolatiprogetti per l'inserimento di figure
professionali con l'obiettivo di innovare l'organizzazione
d'impresa e del lavoro. Possono essere coperte spese per
esempio per tirocini extracurriculari, contratti di appren-
distato,assunzioni a tempodeterminato e indeterminato
e sipossonootteneremassimo 3 mila e 500 euro.

Riferimenti: https://www. le.camcom.gov.it/
P42A3364C71S95/BANDO- MULTI-MISURA- 2020- 2021.
htm

SETTORE

INNOVAZIONE
REGIONE

TOSCANA
Contenuto: si è aperto un bando della Camera di com-

merciodella Maremma e del Tirreno con un importototale
di 200 mila euro. Possonoinoltraredomanda micro, pic-
cole e medie imprese sono sede legale o unità in provincia
di Grossetoo Livorno.Si può ottenere un voucher di mas-
simo quattro mila euro a coperturadi spese quali studi di
fattibilità, ricerche di mercato,checkup tecnologici, ana-
lisi di trasferimentodi tecnologie,audit e assessment di
tecnologie, mappatura dei processi aziendali, progetti
d'innovazione e di digitalizzazione condotti dal Diparti-
mento di Ingegneria Civile e Industriale dell'Università
di Pisa.Si possonoinoltrare le domandeentro il primodi-
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cembre 2021.
Ri f er i m e nt i : h t t p s: // www.lg. camcom.it/

pagina2592_- bandi-della- camera- di-commercio-della-
maremma-e- del- tirreno.html

SETTORE

INNOVAZIONE
REGIONE

VALLE DAOSTA
Contenuto: si segnalano tre bandi aperti in Valle

d'Aosta. Un bandodenominatoStart the Valley up che
elargisce contributiper imprese innovative. Un bando
che fornisce sostegno ad attivitàdi informazione e pro-
mozione, svolteda associazioni di produttori nel mercato
interno con l'obiettivo di incentivare azioni che promuo-
vano il riconoscimento della qualità dei prodotti, di
valorizzare il loro legame con il territorio e di ampliarne
il mercato, migliorandone la riconoscibilità con scaden-
za al 29 ottobre2021.Ed infine un bando per favorire
la nuova adesione a regimi di qualità ovvero per incen-
tivare l'adesione di nuovi operatori ai regimi di qualità
dei prodottiagricoli e alimentaririconosciuti a livello co-
munitario (DOP,DOC, prodotti da agricoltura biologica,

indicazione geograficadelle bevandespiritose, Sistemi di

QualitàNazionale), attraverso la concessione di contribu-
ti perla copertura dei costi di certificazioni e di eventuali

analisi previste dal disciplinare di produzione e dal piano
dei controlli. La scadenza è il 31 ottobre 2021.

Riferimenti: https:// www. regione.vda. it/ enti- doman-
de - Finpiemonte s. p.a. www.finpiemonte. it

SETTORE

INVESTIMENTI
REGIONE

TUTTE
Contenuto: ci sono diversi fondi a favore delle donne

e anche il Next generation EU è uno strumento che ha la
paritàdi genere (gender budgeting,quotesocietarie,assun-
zioni al femminile ecc.) comeuno dei criteri di valutazione
delle proposte di progetti che verranno presentate alla
Commissione europea. L'UnioneEuropeapunta a favori-
re l'empowerment femminile.Inoltre la strategia europea
per le pari opportunità è tra le più avanzate al mondo. La
strategia dellUe ( 2020- 2025) per la parità di genere tie-

ne fedeall'impegno dellaCommissionevonder Leyen per
un'Unione dell'uguaglianza. La strategia ha degliobiettivi
chiari e le azioni sono volte a compiere progressi significa-
tivi entro il 2025. Punta a colmare il divario di genere nel
mercato del lavoro, raggiungere la parità nella partecipa-
zione ai diversi settorieconomici, affrontare il problema del
divarioretributivo e pensionistico. In Italia inoltre c'è nel-
la legge di bilancio 2021 un appositopacchetto di misure

per incentivare l'imprenditoria femminile quali gli aiuti di

venture capital a sostegno di progetti a elevatainnovazio-
ne tecnologica, il fondo impresa femminile, il microcredito

che inventiva le attività al femminile e il fondo di garanzia
per le piccole e medie imprese ha una sezione Pari Oppor-
tunità.Inoltrelostrumento « Nuove imprese atassozero »

sostienestart- up, micro e piccole impresecompetitive a pre-
valente o totale partecipazione di donne o giovani fino a 35
anni su tutto il territorio nazionale. Il Miseha anche un

fondodiventimilioni di euro per le imprese al femminile.
Si segnala anche l'iniziativaWomenTechEU e un bando

per aspiranti mentor, che possano fornire coaching etuto-
raggio alle donne selezionatenell'ambito del programma.

10

Il bando fa partedel EICWomenLeadership Programme,
un programma di mentoring dedicatodello European In-
novation Council (EIC). Si segnala anche la piattaforma
on line WEgate (European Gateway forWomen's Entre-
preneurship) finanziata dal programma europeo per la
competitività delle pmi denominato Cosme della Com-
missione europea che agevola il contatto con altre donne
imprenditrici per scambiareesperienze,ottenereconsulen-
za e tutoraggio. Inoltre ci sono associazioni come EWMD,
WILEUROPE che realizzano programmi e progetti a

favore delledonne nel mondodel lavoro con Progetti di co-
aching,empowerment, e un apposite Talentprogramin cui
donneimprenditrici danno ad altre donnequadrosupporto
per identificare le dinamiche di mobbing, di depaupera-
mento, di svilimento che in azienda spesso vengono messe
in atto contro le donne soprattutto nei periodi più difficili
e sfidantiquali gravidanze, periodi in cui la donna lavora
ma deve anche fare da caregiver per anziani di famiglia
ecc. Grazie al Mise si possono ottenere finanziamenti a

tasso zero econtributi a fondo perduto per nuove imprese

in corso di costituzione o micro e piccoleimprese,costitui-
te da non più di sessanta mesi alla data di presentazione
della domanda di agevolazione,composte in prevalenza o
totalmente da giovani tra i 18 ei35anni oppureda donne
di tutte le età, i cui programmi di investimento riguardi-
no la produzione di beni nei settori industria, artigianato

e trasformazione dei prodotti agricoli, fornitura di servizi
alle imprese,commercio e turismo.

Riferimenti: www. invitalia. it - https:// ec. europa.
eu/ info/policies/justice- and-fundamental- rights/ gen-
der- equality/ gender- equality- strategy_it - https://eic. ec.
europa.eu/ index_ en - https:// www. mise.gov. it/index.php/
it/198-notizie- stampa/2042312- incentivi- per-nuove- im-
prese- di-giovani-e- donne- 2

SETTORE

SICUREZZA
REGIONE

TUTTE
Contenuto:si può fare domanda all'Inail che con un

bando incentiva le aziende a realizzare progetti per il mi-
glioramento documentato delle condizionidi salute e di
sicurezza dei lavoratori rispetto alle condizioni preesi-
stenti.Possonobeneficiare delle agevolazioni le aziende,

anche individuali, ubicate su tutto il territorio nazionale
iscrittealla Camera di commercio industria, artigianato
e agricolturae gli enti del terzo settore, a esclusione del-
le micro e piccole imprese agricole operanti nel settore

della produzione primaria dei prodotti agricoli in quan-
to, queste ultime, sono destinatarie dell'iniziativa ISI
agricoltura. I fondi sono per progetti di investimento
e per progetti per l'adozione di modelli organizzativi e

di responsabilità sociale quali per esempio interventi
per la riduzione del rischio chimico;riduzione del ri-
schio rumore mediante la realizzazione di interventi
ambientali; riduzione del rischio rumore mediante la

sostituzione di trattori agricolio forestali e di macchine
- riduzione del rischio derivante da vibrazioni mecca-

niche; riduzione del rischio biologico;progetti per la
riduzione del rischio da movimentazione manuale dei
carichi; progetti di bonifica da materiali contenenti
amianto; Progetti per micro e piccoleimprese operan-
ti in specifici settori di attività . Possono essere elargiti
dai cinque mila minimo al massimo in totale di 130 mi-
la euro di contributi.

Riferimenti: https: //www.inail. it
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SETTORE
SVILUPPO
REGIONE

LAZIO
Contenuto: si può partecipare a un bando della Ca-

mera di commercio di Roma.Vengonoelargiti contributi
a supporto di neoimprenditori.Può fare domanda chi
intenda infatti creare una nuova impresa a Roma oPro-
vincia.Occorre recarsi presso una sede territoriale di uno
deisoggetti attuatoli dell'iniziativa perricevereinforma-
zioni e l'assistenzatecnicanecessarieper la propria idea
imprenditoriale. Il soggetto attuatore dell'iniziativa va-
luta la sostenibilità dell'idea imprenditoriale e, in caso

di giudizio positivo,trasmette alla Camera la richiesta
di accesso alla misura. Il contributo consiste nell'abbat-
timento del costo del servizio di accompagnamento, al
netto dell'Ivasino a un massimo di due mila e cinquecen-
to euro a copertura di spese quali a inizio attività;rischio
incendio;impatto acustico;pratica emissioni in atmosfe-
ra;pratiche varie (iscrizione Inail, Registroimprese, Albo
impreseartigiane, redazionebusiness pian). Si può fare
domanda sino al 31 dicembre 2021.

Riferimenti: https: //www.rm. camcom. it/archi- vio27_
focus_0_550_0_10.html

SETTORE

SVILUPPO
REGIONE

PIEMONTE
Contenuto: è aperto un bando dellaRegionePiemon-

te con un importo totale di un milione di euro. Possono
essere agevolatiprogrammi di investimento e di consoli-
damento intrapresi dalle imprese del territorio. Possono
faredomanda micro, piccole e medieimprese con sede di
investimento attiva e operativa in Piemonte.Viene con-
cessoun contributo a fronte di un'operazione di aumento
di capitaledestinata alla sottoscrizione di soci, investitori
e terzi. L'operazionedi aumento del capitale deve essere
compresa tra i 50 mila e i 250 mila euro.L'investimento
sottostantel'operazione finanziaria deve riguardare per
esempio l'ammodernamento e l'innovazione,la riconver-
sione dellaproduzione, la diversificazione dell'attività, i
progettidi espansioneall'estero. Si possono ottenere mas-
simo 65 mila e 500 euro a fondoperduto e le domande
vanno inoltrate entro il 31 dicembre2021.

Riferimenti: http: //www. sistemapiemonte. it/ cms/
privati/ attivita- economico- produt- tive/ servizi/ 861-ban-
di-2014-2020- finanziamenti-domande -sitohttps: //www.
regione.piemonte.it/web/temi/sviluppo/ contributi- soste-

gno-della- capitalizza- zione-delle- pmi

SETTORE

TURISMO
REGIONE

UMBRIA
Contenuto: si può aderire a un bando della Regio-

ne Umbria che offre sostegno alle imprese ricettive e
che copre il 75% delle spese ritenute ammissibili, per un
massimo di 200 mila euro. Il bandoha un importo totale
di otto milionidi euro. C'è anche una riserva di un mi-
lione di euro per le imprese operanti nei Comuni delle
zone colpitedal sisma del 2016 (Arrone, Cascia, Cerreto
di Spoleto,Ferentillo, Montefranco,Monteleone di Spo-
leto, Norcia, Poggiodomo,Polino, Preci, Sant'Anatolia di
Narco, Scheggino,Sellano,Vallo di Nera, Spoleto).Posso-

ItallaOgglT

no inoltrare la richiesta micro,piccole e medie imprese
ricettive alberghiere, extralberghiere, all'aria aperta e

residenze d'epoca iscritte alla Camera di Commercio
competenteper territorio con sede operativa in Umbria,
alberghi diffusi; villaggi-albergo, bed and breakfast, case

religiose di ospitalità, appartamenti per vacanza,count-
ry houses, affittacamere, ostelli,centri di vacanza per
ragazzi, rifugi escursionistici, camping, campeggi, vil-
laggi turistici. Possonoottenere un contributo progetti
di investimento di importo non inferiore a 15 mila euro.
Possono essere coperteanche spese sostenutecon riferi-
mento alla data delle fatture successivamente al primo
gennaio 2021 per esempiospeseper nuove pavimenta-
zioni privilegiandomateriali sostenibili provenienti da
fontirinnovabili,tra i quali il legno, anche con riferimen-
to ai pontili galleggianti; installazione o sostituzione di
impianti di comunicazione ed allarmein caso di emer-

genza e di impianti di prevenzioneincendi laddove non
obbligatorio dalla normativa vigente; interventi di eli-
minazione dellebarriere architettoniche,sostituzione di
finiture (pavimenti, porte, infissi esterni, terminali de-

gli impianti), il rifacimento o l'adeguamento di impianti
tecnologici (serviziigienici,impianti elettrici, citofonici,
impianti di ascensori,domotica.

Riferimenti: https: //serviziinrete.regione.umbria. it/ -
http://trasmissione.bandi.regione.umbria. it

EUROAPPUNTAMENTI
Ogni mese vengono evidenziati alcuni eventi,

manifestazioni, iniziative, progetti a cui le aziende
possono partecipare gratuitamente e che riguarda-
no finanziamenti e settori di ricerca europei.

COOPERAZIONE
Area tematica:
Data: 1-2 luglio 2021
Contenuto: si può aderire all'iniziativa CO-

SM'ING 2021 - I n te r n a t io n al Cosmetic and
Biotechnologyin cui viene organizzato gratuita-
mente dalla rete EEN della Commissione europea
un evento di brokerage per le aziende. In particola-
re dalla Enterprise Europe Network (EEN) Brittany
in partnership con Biotech Santé Bretagne. Posso-
no parteciparvi pmi, centri di ricerca, università,
multinazionali del settore cosmetico per individua-
re partner tecnologici, scientifici, per stilare accordi
commerciali, di business e di trasferimento di know
how.Sono incontri B2B preconcordati della durata
di 25 minuti che consentono di promuovere le pro-
prie attività, prodotti, ricerche, innovazioni, nuovi
materiali etc e magari di trovare anche partner per
partecipare a bandi europei.

Riferimenti: https:// een. ec. europa.eu/events/
cosming-2021-international-cosmetic-and-biotech-
nology- brokerage- event

COOPERAZIONE
Area tematica:
Data:8- 9 settembre 2021
Contenuto: si può partecipare alla III Solar

Energy Business Mixer B2B che consente alle
aziende grazie alla rete europea EEN di trovare
dei partner tecnologici, o per business o per ac-
cordi commerciali durante la seconda edizione
del congresso Solar Energy organizzato dalla Po-

11
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lish Photovoltaics Association. Gli incontri di B2B
sono gratuiti per imprenditori, organizzazioni, as-

sociazioni, centri di ricerca, università per trovare
occasioni di sinergie di sviluppo e crescita. Possono
aderire aziende ed enti della supply chain, produt-
tori di componenti, service companies, consulenti,
costruttori, etc.

Riferimenti: https:// een. ec. europa.eu/events/

COOPERAZIONE
Area tematica:
Data: 15- 16 settembre 2021
Contenuto: si può aderire all'evento B2B Match-

making focalizzato nel settore della plastica, dei
nuovi materiali e delle tecnologie del coating che
si terrà in occasione delle fiere Kunststoffenbeurs
2021 e Materials+Eurofinish+Surface 2021.L'evento
di matchmaking2021 è organizzatodall'Enterprise
Europe Network il 15 e 16 settembre a Hertogen-
bosch durante le fiere. Possono partecipare imprese,
centri di ricerca, università, associazioni, che si oc-

cupino di biomateriali, di riciclo, di trattamento
delle superfici,di stampa 3D, di materiali plastici e

smart innovativi di soluzioni di economia circolare,
inventori di prototipi, polimeri, etc. Molte aziende
saranno belghe, tedesche o lussemburghesi.Gli in-
contri vengono prefìssati, durano 30 minuti, sono
gratuiti, e sono una occasione di business e di siner-
gia di cooperazione.

Riferimenti: https://kunststoffenbeurs- mate-
rials-eurofinish-surface- 21.b2match. io/

https://kunststoffenbeurs. nl/ home-en/
https://materials- eurofinish- surface.com/home-en/

COOPERAZIONE
Area tematica:
Data: 15 settembre 2021
Contenuto: si chiama Icefish 2021 ed è un

evento di matchmaking che si tiene durante la

f ie r a Icelandic Fisheries Exhibition 2021 che
interessa diverse tipologie di aziende, dal packa-
ging, al marketing, alla distribuzione dei prodotti
ittici. E organizzato dall'Enterprise Europe Net-
work il 15 settembre 2021, è g r a t ui t a l'adesione.
Il matchmaking precedente Icefish 2017 aveva
avuto oltre novanta partecipanti da 24 Stati e
oltre un centinaio di B2B. Interessa aziende del

settore marittimo, della pesca, della distribuzio-
ne, della conservazione del pesce, del marketing
etc.

Riferimenti: https:// een. ec.europa. eu/events/
COOPERAZIONE
Area tematica:
Data: 29 settembre- 1 ottobre 2021
Contenuto: si chiama Meet in Italy for Life Scien-

ces 2021 ed è un evento di brokerage organizzato
dalla Federazione delle associazioni scientifiche e
tecniche e dalla rete EEN della Commissione euro-
pea. Vienerealizzato come settima edizione. Possono
aderire imprese, startup, enti di ricerca pubblica e
privata, investitori, cluster, agenzie per l'innovazio-
ne, organizzazioni di settore. La partecipazione è
gratuita, previa registrazione e inserimento di al-
meno un marketplace item.

Riferimenti: https ://genova2021.mit41s.b2match.
io/ selezionando come support office IT-FAST - www.
fast.mi. it

Tutti i diritti riservati

PAESE : Italia 

PAGINE : 39;40;41;42;43;44;45…
SUPERFICIE : 765 %

DIFFUSIONE : (60000)

AUTORE : Cinzia Boschiero

7 giugno 2021

P.83

https://
https://kunststoffenbeurs-
https://kunststoffenbeurs.
https://materials-
https://


Tutti i diritti riservati

PAESE : Italia 

PAGINE : 39;40;41;42;43;44;45…
SUPERFICIE : 765 %

DIFFUSIONE : (60000)

AUTORE : Cinzia Boschiero

7 giugno 2021

P.84



“Bella ciaodiventi
l’inno del25aprile”
Ma ladestradiceno
Pd,M5SeLeudepositanoallaCamerala propostaperrenderla

cantoufficialedellaLiberazione.La Russa:“È solodei comunisti”
di ConcettoVecchio

roma—Unapropostadi leggeper
istituire Bellaciaocomecantouffi-
ciale del 25aprile,daeseguiredo-
po l’inno nazionale,eladestrasu-
bito insorge.Il testo,prima firma-
tario il deputato democratico
GianMario Fragomeli, 47anni,sot-
toscritto da Pd, Italia viva, M5S e
Leu, è statodepositatoallaCame-
ra il 21aprilescorsoeoradovràini-
ziare ilconsuetoiter. Siccomerap-
presenta «i valori fondanti della
Repubblica,gli va riconosciutoil
carattere istituzionale,e possia-
mo affermareconcertezzacheBel-
la ciao non èespressionedi una
singola partepolitica, ma che,al
contrario,tutte le forze politiche
possonougualmentericonoscersi
negli idealiaiqualisi ispirala can-
zone »,scrivono i promotori.
Ignazio La Russaperòha dettodi
non essered’accordo: «Non è la
canzonedei partigiani,èla canzo-
ne solodei partigianicomunisti».
Il chenon è vero. Sullagenesie la
diffusionedi Bella ciao sonostati
scritti libri eci si sonoaccanitigli
storici:un canto cheè diventato,
per misterioseragioni,tradizione
della lotta al nazifascismosolo
molto dopo la fine della guerra.
Giorgio Bocca,ad esempio,disse
chedurantela Resistenzalui non
l’avevamaisentitacantare.Ma col

tempo è diventata una canzone
dell’antifascismo, anchedi quello
cattolico.Sulle notedi Bellaciaosi
chiuseil congressodellaDemocra-
zia cristianache nel1976elessese-
gretario Benigno Zaccagnini, l’o-

nesto Zac.
Bella ciao l’hanno cantataYves
MontandeClaudio Villa, GinoPao-
li e Milva, èunmustperGoranBre-
govic, è diventatonel tempo un
inaspettatobrand italiano, cono-
sciuto ecantatonelmondointero.
QuandovenneaRoma, dieci anni
fa, la suonòin versionejazzanche
Woody Allen, all’Auditorum della

Conciliazione. Una volta Gianni
Morandi ebbel’idea difarla canta-
re aSanremo.SempreLaRussa,al-
lora ministrodellaDifesa,si oppo-
se: «E allora cantiamoancheGiovi-
nezza! ». Salvini daministrovenne
accoltospessonel suo peregrina-
re dagiovani che intonavanoBella
ciao, «preferiscoi Ricchi e Pove-
ri»,risposeallorail leaderdellaLe-

ga. Anni fa,sipresumepersfregio,
Salvini avevacantatoBella ciaoda-
vanti auncentroprofughiche ac-
coglieva uomini e donne giunti
dal Bangladesh.I migranti rispose-
ro con insulti nellaloro lingua.
A Mirandola lo scorso25 aprileil
sindacoleghistaAlberto Grecosi
ètolto la fascia quandole persone
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presentiin piazzahannoiniziato a
cantarla.
Un altrosindacodi centrodestraa
Mezzago, in provinciadi Monza e
Brianza, l’aveva intonata come
azionedi disturbo,storpiandone
le parole,per provocareungrup-
po di cittadinichecantavain piaz-
za.
Lo scorsoautunnoil deputatodi
Fratelli d’Italia, Fabio Rampelli,
avevapresentatoun’interrogazio-
ne nellaqualesi dicevasconcerta-
to e preoccupatoper la notizia
che in unascuolamedia la docen-
te di musica «facendolopassare
per didatticaavevaassegnatoco-
me compitola letturaritmica me-

lodica e l’esecuzione strumentale
delbrano».L’allora ministraLucia
Azzolina era statacostretta a ri-
spondere in Aula, difendendola
docente,per ribadire «che èun
cantochediffondevalori del tutto
universali di opposizione alle
guerreeagliestremismi»,efranca-
mente sipotevadiremeglio.
La destradisertada sempreil 25
aprile,nonriconoscendoneil valo-
re fondante della Repubblica. E
quindi la polemicacontro Bella
ciaoèin realtàunmodoper conte-
stare ciò chequelgiornosignifica
perla nostrastoria.
© RIPRODUZIONERISERVATA

Intonatadaartisti
di tutto il mondo,da

Allen a Bregovic,
soloin Italia resta
causadi polemiche
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L'indagine di InfoJobs

Vita in famiglia, luci e ombre
è il bilancio dasmartworking

I l trasloco in cucina per non sovrapporrele
voci di duetelefonatein contemporanea,fi-
gure comparse per un istante sullo scher-
mo del pc, il pranzo in famiglia anche se

non èdomenica.Durante la pandemiaabbiamocono-
sciuto vantaggi e lati negativi dello smart working.
Con lacampagnadi vaccinazionecheprocedee la ri-
partenza in corso,gli italiani sonodivisisu comeorga-
nizzare il lavoroneiprossimi mesi.Quattrosudieci in-
tendono alternaregiorni inufficio aoredi lavoroa ca-
sa. Il 37,4%delcampionedell'indagine condottada In-
foJobs, su5.395persone,invece,nonvede l'oradi fug-
gire dalla propria abitazioneper tornare alla vecchia
routine. C'èinfine un 21,8%che nellosmart working
hatrovato un equilibrio ideale.

Il 63,6%degli italiani, in mododiretto otramite un
convivente, haavutoa chefare con il lavoro da remo-
to. Questoha permessodi condividere ansie, gioie,
stress,arrabbiature.Il 30%haconosciutodettaglidel
lavoro di un familiare che non sapeva,il 15,4%hadi-
chiarato di esserseli immaginati diversamente. Di
una personacarasi sonocapiti il valore nelpostodi la-
voro (36%),le mansioniche ricopre (26,7%), le preoc-
cupazioni (20,5%)ei rapporti con i colleghi (16,8%).

Unacondivisone forzatadi tempi e spazicheha in-
ciso creandosituazionirilassanti (31,5%),portato nuo-
vi argomenti di discussione (21,7%)e rafforzato la
complicità (21,3%).«Questoperiodo - spiega Filippo
Saini,headofjob di InfoJobs- ha favorito lacompren-
sione dellaquotidianità dell'altro. Abbiamo rilevato
che un confronto con i propri affetti è positivo, so-
prattutto quando porta alsuccesso.A patto cheal la-
voro si dedichi il giusto tempo». I momenti difficili,
però, non sonomancati.Per la gestionedegli spazi il
28,9%hadovuto seguireorari rigidi. Regoleche non
hanno cancellato,per il 44,4%,il timore di finire nel
campo visivo delle videocalldi unconvivente. Dina-
miche sconosciuteal 28,8%degli intervistati che,gra-
zie a casespaziose,sonoriusciti a separarele sfere
professionaleeprivata. - Claudio cucciatti

63,6
PER CENTO

È la quotadi
italiani che ha
avuto ache fare
con lo smart
working
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Intelligenzaartificiale

Vegas& G. nello spin- off delPolitecnico
FRANCESCA VERCESI

L'ex presidenteConsobe altri socisono
entrati in Arisk, startupdegli algoritmi
per gestirei rischi dell'ateneotorinese

I n Italia le startupche na-
scono nelmondo universi-

tario non sono molto nu-
merose egran partedi es-

se, vista la vocazione produttiva
del sistemaeconomico, ruota spes-
so attorno a ideedi tipo ingegneri-
stico. Colpisce dunque la storia di
Arisk, spin-off delPolitecnicodi To-
rino che, dopo l'ingresso nell'azio-
nariato dell'ex presidente della
Consob,GiuseppeVegas,haaccol-
to ora altri soci terzi, provenienti
dal mondo del business:Vincenzo

Tortorici, managingdirector di
Bcg a Milano, Andrea Pellegrini,
banchiered'affari,PaoloFlammini,
presidentedi CyberPartners.

Laparticolarità di Arisk è il busi-
ness: grazieasistemidi intelligenza
artificiale emachinelearning,svilup-
pa algoritmi predittivi dei rischi ai
quali le aziende sono esposte.La
pandemia èun esempio:«Leimpre-
se con ricavitra uno e5milioni han-
no bruciato in media 103mila euro
di cassasolo nei primi 15giorni di
bloccodellaproduzione,quelle con
ricavi tra5 e10 milioni nehannobru-
ciati 300mila equelle fino a15 milio-
ni sonoarrivatea450 mila», spiega
Valeria Lazzaroli,fondatrice di Ari-
sk conBeppedi Sistoe Vittorio Piz-
zorno. Destinatarinaturali dei data-
set dello spin-off sonobanchee assi-

curazioni - la fintech Aidexadi Ro-
berto Nicastroèunodeiprimi clien-

ti - dato chegranpartedella cliente-
la corporateè costituitada piccolee
medieimprese: «LePini non hanno

un pianodi contingenza.Perquesto
devonoagirerapidamenteperevita-
re effetti finanziari catastrofici,ef-
fettuando simulazioni di scenaridi
rischioestresstest», dice Lazzaroli,
secondolaqualegli algoritmi svilup-
pati daArisk si basanosullaconside-
razione che,per capirequantoun'a-
zienda sia solidao vulnerabile,è ne-

cessario analizzarla in termini non
solofinanziarimaanchedi processi
produttivi e organizzativi.

Anche dopo l'ingresso dei nuovi
soci,lacollaborazionecon il Politec-
nico continuerà, visto che l'ateneo
torinesefaràdi Arisk il primo centro
di ricercauniversitario dedicato al
riskmanagementcheutilizza l'intel-
ligenza artificiale comemetodo.
©RIPRODUZIONERISERVATA
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Valeria
Lazzaroli
co-fondatrice
Arisk
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Il dato (in controtendenza) nel rapporto annuale sulle comunicazioni obbligatorie

L'emersionedietro il lockdown
Messi in regola 150 mila lavoratori domestici in nero
Pagina a cura

DI DANIELE CIRIOLI

I
l lockdown?Una «sana-
toria » per 150mila do-
mestici. Lavoratori che,
p r ob ab i l m en te tenuti

in nero, sono emersi come
nuove assunzioni nel corso
dell'anno2020, facendocre-
scere del 36,6% il numero di
contratti attivati nei settori
«attività svolte da famiglie e
convivenze». Il dato,unico po-
sitivo nel quadro negativodi
occupazione,è evidenziatodal
ministerodel lavoro nel «Rap-
porto annuale comunicazioni
obbligatorie», le c.d.«CO»che
i datori di lavoro sono tenuti
ad effettuarein casodi assun-
zioni, cessazionie trasforma-
zioni di rapporti di lavoro di-
pendente e parasubordinati.
In uno scenario preoccupan-
te, per il calo di 2,3 milioni
di attivazioni di rapporti tra
il 2019e 2020 (-19,2%), il po-
sitivo dato sulle assunzioni
nei settori «attività svolte da
famiglie e convivenze», secon-
do il ministero,èpossibileche
derivi dallemisuredi conteni-
mento per l'emergenzaCovid
(il lockdown) che, vincolando
la mobilità personalealla ne-
cessità di giustificare e docu-
mentare gli spostamenti, ha
fatto emergerequei rapporti
di lavoro fino ad allora tenuti
in nero.

Occupazionecon il freno
tirato. Nell'anno 2020,con il
sopraggiungere dell'emer-

genza sanitaria e delle con-
seguenti misure di conteni-
mento dell'epidemiaadottate
dal governo, il mercato del
lavoroha subito un drastico
peggioramento,che ha visto
unadiminuzionesia dei nuovi
contratti e siadelle cessazioni
dei rapporti di lavoro, con sal-
do attivodi 199mila rapporti.
Rispettoall'anno precedente
2019, le attivazioni calano

complessivamentedel 19,2%,
con tassi relativamente più
elevatiper i rapporti di lavoro
attivati nelle regioni del Nord
e del Centro (rispettivamente
- 21,2% e -23,1%,) e per le at-
tivazioni dei contratti a tem-
po determinato (-18,8%) e di
apprendistato(-31,0%) eper i
rapporti di lavoro attivati nei
confrontidelle donne (-20,0%).
Il contrattoa tempo determi-
nato, con il 68,4%di rapporti
avviati sul totale,restail con-
tratto prevalente.

I lavoratori interessati.
Il numero delle attivazioni
dei nuovi rapporti non coin-
cide con il numerodi (nuovi)
lavoratori. Infatti, a fronte
di 9,5 milioni di contratti di
lavoro avviati nel 2020 sono
circa 5,9 milioni i lavoratori
coinvolti, anchequi in calo ri-
spetto al 2019 (-10,1%) con un
numerodi rapporti pro-capite
pari a 1,61.Nell'anno 2018 ci
furono11,5milioni di rapporti
avviati per una platea di cir-
ca 6,5 milioni di lavoratori,
quindi con numeromedio pro-
capite pari a 1,78;nel 2019, il
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numero medio di attivazioni
per individuo era addirittura
salito a 1,79. Rispetto all'età
dei lavoratori, si registrano
tassi di decrescitacon valori
più elevatinella classe di età
fino a 24 anni (-18,6%) e con
valori decrescential cresce-
re dell'età. Dei 9,5 milioni di
rapporti attivati, 5,2 milioni
hanno interessato uomini e
4,3 milioni le donne.

Territori e settori. Il mag-
gior numerodi avviamentic'è
stato nelle regioni del Nord
( 40,6%) e del Mezzogiorno
( 36,7%). La maggior parte si
concentra nel settore «Ser-
vizi » , che nel 2020 assorbeil
69,3% delleattivazioni totali.
Nel settore «Agricoltura» si
concentrail 17,1%,mentre il
restante 13,6%ha interessato

il settore«Industria». In gene-
rale, rispetto all'anno prece-
dente, si rileva una maggiore
quota nel settore«Agricoltura»
(+3,1%)e un peso minore del
settoredei «Servizi» maggior-
mente penalizzatodalla crisi
indotta dal Covid (-3,4%).

La dinamica... e la sor-
presa. In terminidi dinamica,
tra il 2019 e il 2020 le attiva-
zioni di rapporti registrano
un calo di 2,3 milioni di unità,
con tassodi variazionepari a
- 19,2%. La diminuzione inte-
ressa tutti i settori di attività
economica tranne che per le
«Attività svolte da famiglie
e convivenze», per le quali si
registra un aumentodi atti-
vazioni di +36,6%. Probabil-
mente, spiega il ministero,
«l'adozionedelle prime mi-
sure di contenimentodettate
dall'emergenza epidemiologica
da Covid- 19 che,vincolando la

mobilità personalealla neces-
sità di giustificaree documen-
tare gli spostamenti,ha fatto
emergere in questo settore
rapporti di lavoro fino allora
non contrattualizzati», cioè in
nero. In generale,si registra
un maggior calo in termini
relativi, con tassi di crescita
superiori alla media,nel set-
tore «Alberghiero edellaristo-

razione » (-43,0%), nel settore
«Altri servizi pubblici, sociali
e personali» (-27,4%), in quello
dei «Trasporti,comunicazione,
attività finanziarie ealtri ser-
vizi a imprese» (-23,0%) e nel
settore«Industriale» in senso
stretto (-22,0%).

Le tipologie dei rappor-
ti. Nel 2020, il contratto a
tempodeterminatosi confer-
ma la tipologia contrattuale
più utilizzata dai datori di
lavoro: 68,4% del totale, con
leggero aumentodi 0,3 punti
percentuali rispetto al 2019.
I contratti a tempo indeter-
minato rappresentano,in-
vece, il 16,5% del totale, in
aumento dell'I, 4% rispetto
all'anno precedente,mentre
i contratti di apprendistato
assorbonoil 2,9% del totale
delle attivazioni (3,4% nel
2019).Per quest'ultimo con-
tratto di lavoro, la pandemia
è stataun tragedia:le attiva-
zioni dei contratti di appren-
distato, infatti, diminuiscono
del 31,0% rispetto al 2019. Il
66,9% dei lavoratori ha avu-
to un contratto a tempo de-
terminato. Quelli che hanno
avuto un contratto a tempo
indeterminato rappresenta-
no il 24,5% (26,3% donne e
22,9% uomini). Il 4,5% dei

lavoratori èstato interessato
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da contratti di apprendistato,
dato chesaleal 16,7% per la
classe di età fino a 24 anni
( 17,8%per gli uomini e 15,0%
per le donne), a dimostrazio-
ne del fatto che questa tipo
di contrattocontinuaa essere
un canale d'ingressonel mer-
cato del lavoro per i " giovanis-
simi". Per ciò che riguarda i
lavoratori adulti (da 35 a 64
anni), il Rapportoosserva,in-
vece, checirca il 30% è stato
interessatoda un contratto a
tempo indeterminato laddo-
ve per le altre classid'età le
quote di lavoratori con tale
tipo di contratto è più bassa
e scendeal 10,3% per i lavo-
ratori con meno di 25 anni.
Invece,il contratto a tempo
determinato apparepiù omo-
geneamente diffuso rispetto
all'età dei lavoratori coinvolti.
Il Rapportoevidenzia,infine,
che una quota relativamente
alta di giovanissimi(14,7%) è
stata interessatada contrat-
ti temporaneidella tipologia
«Altro» eche quota altrettan-
to significativa di lavoratori
over 64enni (10,4%) è stata
interessatada contratti di
collaborazione,per una pro-
babile at t i vi tà lavorativa
dopo il pensionamento.

©Riproduzione riservata |
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La radiografia dell'occupazione
Valori assetali Variazioniannoprecedente

Settaridi attività Arino 2018 Anno 2019 Anno 2020 Anno 2018 Anno2019 Anno 2020
Agricoltura 1665.286 1.651.377 1.627.176 3,8% —0.8% —1.5%
Industrio 9#.D94 943,867 736.641 S.,3% — 2,2% — 22,0%
Costruzioni 615.659 621.200 562.79B B,8% — 9,4%

Commercioe fipar^ ioni 839.521 841,460 675.333 4.8% 0.2% —19,7%
Atberghre rtstùfsnTi 2.2:3,690 2.338.992 1.332.623 4.7% — 43,0%
Trasporti,eornunic.,attivitàfinanziane 1J78418 1.B06.999 1.391.440 1,6% —23,0%
PA istruzionee sanità 1,604.097 1.692.403 1,579.882 7,3% 5,5% —6,6%
Attività svoftedafamigliee convivenze 3& 2.791 392.215 335.715 0A% 2,5% 35,6%
Altri servizt.social e personali XA74.963 ì .510.407 1.096.520 12.1% 6.0% —27,4%
TOTALE là,509.219 11.789.940 9533.133 6.$% 2.S% — 19.2%

ferite.' deiJswtì,-ttapporro annerisufteCO J-
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Il leghista:“ Misuraeccezionale,maragioniamosuisingolisettori,insiemeallariformadegli ammortizzatorisociali”
Nonostanteil parerecontrariodiBruxellesriparteil pressingdipartitieministrisulpremier,cheoggi incontraSalvini

“Bloccodeilicenziamentidarivedere”
Giorgettirilancia,maDraghinoncede

IL RETROSCENA

ALESSANDRO BARBERA

ROMA

Nonostantei numeri
dellaCommissione
europeachedimo-
strano l’inutilità

dellamisura,lapressionedei
partiti su Mario Draghi per
cambiarele decisioni prese
sullo sbloccodeldivietodei li-
cenziamenti non si ferma:
prima il ministrodelLavoro
AndreaOrlando,poi i leader
di Legae Pd MatteoSalvini
ed Enrico Letta,ora il mini-
stro dello Sviluppo Giancar-
lo Giorgetti. «Il bloccoèstato
e deverimanereunamisura
eccezionale.Masi potràsem-

mai rivederlo settoreperset-
tore collegandoloalla rifor-
ma degli ammortizzatoriso-
ciali », in particolare «per
quei settori come il tessile
cheavrannounauscitapiù
lentadallacrisi».Unapropo-
sta per il momentorespinta

daPalazzoChigi, chehagià
accettatouncompromessoe
non sembraintenzionatoa
modificarlo.

Per comprenderemeglio
la faccendaoccorre riavvol-
gere il nastro. Durante la
pandemial’Italia ha impo-
sto il bloccoper leggedei li-
cenziamenti, pertutti. Dopo
bendueproroghe,il gover-
no Draghi avevadecisodi
nontenerepiùin vita unami-
sura chenon ha egualinel
mondo.L’ultimo decretodel
governohadecisocheil bloc-
co nella grandeindustriae
nell’edilizia,ormaifuoridal-
la faseacutadallacrisi, ter-
minerà il primo luglio.Con
uncaveat:leimpresechede-

cideranno di nonmandarea
casale personeper motivi
economicipotranno conti-
nuare ausufruiredellacas-
sa integrazioneacaricodel-
lo Statofinoal31 dicembre.
Le regole ordinarie impor-

rebbero di tornareapagare
unaquotadellacassafra il9
eil 15percento.Perlapicco-
la emediaimpresail blocco
restainveceinvigorepertut-
ti fino allafinedi ottobre.

Da settimane i sindacati
fannopressioneperottenere
dipiù,maPalazzoChigi fino-
ra haoppostounfermono,le
cui ragioni coincidonocon
quelleespostedi recentedal-

la Commissione europea.
L’allungamento del divieto
produrrebbelo stessoeffetto
di unpallonechecrescesen-
za esplodere:più diventa
grande,piùsaràforte ladefla-
grazione. La Commissione,
numeriallamano,haspiega-
to cheè nemmenounamisu-
ra efficace. In Franciae Ger-
mania, dove il bloccodei li-
cenziamenti non è mai stato
imposto,ilnumero dei licen-
ziati è statocomunqueinfe-
riore. Questoperchélamisu-
ra non tutelai lavoratoridal-

GIORGETTI: BLOCCODARIPENSARE

LEGA INPRESSING
SUILICENZIAMENTI

ALESSANDROBARBERA

NonsifermalapressionesuDra-
ghi per cambiarele decisioni

presesullosbloccodeldivietodeili-
cenziamenti. PrimaOrlando,poi
SalvinieLetta.OraGiorgetti. –P.5
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lachiusuradelleaziendecol-
pite dallapandemia.In que-
sti casi– spieganoaPalazzo

Chigi –l’unica veratutelaso-
no le misuredi sostegnoal
reddito.IgnazioVisco,ierico-
me Giorgetti a Trento per
chiudereil Festival dell’Eco-
nomia, sembrasullastessali-
nea. Per il governatoredella
Bancad’Italia laripresa«sarà
complicata»e occorrerasse-
gnarsi «ad un’ampia ristrut-
turazione » del sistemapro-
duttivo. Nonlo sipuòlascia-
re solo almercato,ma«non
ci sipuò sostituireal mondo
produttivo». Per questooc-
corre «dialogosociale».

Benchéfinoraabbianoso-
lo minacciato(emai indetto)
unosciopero,isindacatinon
mollano:primahannotenta-
to la spondacon Orlando,
ora hannospostatol’atten-
zione sui partiti,semprepiù
tentatidallesirene dellacam-
pagna elettoraledelleammi-
nistrative. La ragioneè pri-
ma politica che di merito:
nontrovanoin Draghila stes-

sa disponibilitàdi Giuseppe
Conte,chefra i sindacatiele
impreseavevasempreprefe-
rito i primi.

L’ipotesi di procederecon
unaconferma delbloccoper
singolisettori– fattapropria
oltre chedallaLegadal Pd–
altrononècheil tentativoin
extremisdi vincereil braccio
di ferro con Draghi. Eppure
nell’ultimo documentosull’I-
talia la Commissione aveva
spiegatotutte le ragioniper
lequali i sindacatisbagliereb-
bero. Perchéilblocco èineffi-
cace, eperchénellamigliore
delleipotesipremiai cosid-
detti «insider» del mercato
dellavoro( i maschiadulti)e
scoraggiagiovani e donne,il
cuitassodi disoccupazionee

inoccupazioneè fra i più alti
dell’area euro.Oggi Salvini
incontreràDraghi,e fra i te-
mi in agenda(in primis mi-
granti e futurodelcentrode-
stra) discuterannodi licen-
ziamenti. InquestocasoGior-
getti hasvoltounafunzione
oppostaaquellachedi solito
hanel governo.Il leaderle-
ghista, econlui GiorgiaMelo-
ni, avevanorinunciatoa far
daspondaalle rivendicazio-
ni sindacali.—

Twitter @alexbarbera
© RIPRODUZIONERISERVATA

Visco: “Il mercato
nonpuòfaredasolo

occorre
dialogosociale”

IGNAZIOVISCO
GOVERNATORE
DELLABANCA D’ITALIA

Molteimprese
chiuderanno
bisogna
minimizzarei traumi
egarantirelepersone

Unaristrutturazione
guidataperdare
sostegnoadaziende
elavoratori
in difficoltà

Il titolare delMise
“ Comparticome

il tessileusciranno
lenti dallacrisi”
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GiancarloGiorgetti,ministrodelloSviluppoeconomico,conil presidenteMarioDraghi

BLOCCODEI LICENZIAMENTI
normadi compromessoentrataneldecreto“Sostegnibis”

Cassaintegrazione(Cig)
Covidgratuita
edivieto totale

di licenziamento
pertuttele aziende,

siaquelle cheusanoCig,
sia quelle

chenonlausano

Finoal30 giugno

i postiarischiodopolosblocco
dei licenziamenti

secondola Bancad’Italia

577mila

Cig gratuita
alleaziendechelachiedono

in cambiodell'impegno
a nonlicenziare

nessundipendente:
divietodi licenziamento

pertuttoil tempo
di fruizionedellaCig

Dal 1 luglio

Perchi
vale

lanorma

INDUSTRIA EDILIZIA Peri Serviziil divietototale
dilicenziamentovale fino a fine
ottobreela cig gratuita
fino afine anno
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Cura Moratti al Pirellone
La donna dei miracoli
Dopoil caosGallera,laLombardiaèdiventataunamacchinadaguerradeivaccini
Ma la vicepresidenteè osteggiatadaimedia.La suacolpa?Esseredi centrodestra

di Massimo Donelli

Una signora.Una bella signora
d’altri tempi. Elegante. Corag-
giosa. Tenace.Mai –mai – sopra
le righe. E con un curriculum
scintillante. Presidentedella Rai
(1994- 1996) per volontà di Sil-
vio Berlusconi.Presidentee am-
ministratore delegato di News
Corp Europe per volontà di Ru-

pert Murdoch (1998- 1999). Mini-
stro dell’Istruzione, dell’Univer-
sità e della Ricercanominatada
Giorgio Napolitano
(2001- 2006). Sindaco di Milano
(2006- 2011) per volere dei con-
cittadini. Infine, chiamata d’ur-
genza in Regione Lombardia
(2021)perfare il vicepresidente
e mettereordine nel caospost
pandemia. E questoè solo un
riassunto del riassunto della vi-

ta pubblica di Letizia Brichetto
ArnaboldiMoratti, 71 anni, vedo-
va del petroliere Gian Marco,
due figli, co-fondatrice e nume
tutelaredi SanPatrignano.
Ci sarebbero,poi, i titoli ricevu-
ti qua elà nelmondo: GrandeUf-
ficiale dell’Ordine al merito del-
la Repubblica Italiana, Legion
d’honneur in Francia, Stella in
oroe argentodell’Ordinedel So-
le Levante in Giappone…E,infi-
ne, ci sarebberoanchei meriti
nonriconosciuti. Perché,sel’Ex-

po 2015haportatol’Italia al cen-
tro delmondo eseMilanononè
mai statacosì bella, comepro-
clamarono, gonfiando il petto,
l’allora premier Matteo Renzi e
l’allora sindaco Giuliano Pisa-
pia, bisogna ringraziare la no-

stra Lady di ferro inabiti di seta.
È Letizia,infatti, che(fra accuse
e risolini) si èbattuta comeuna
leonessaper l’Expo2015. È Leti-
zia che,privandosi del suodiret-
tore generale in Comune, Giu-
seppe Sala,l’ha nominato com-
missario unico per far sì che la
città giungessepuntuale algran-
de evento. È Letizia, infine, che
(dileggiata da tutti) hadatoil là
al rinascimento edilizio con i

quartieri di City Life e PortaNuo-
va, capolavori di architetturae
urbanistica. Ma nessunoche lo

abbia ricordato allorae lo ricor-
di oggi.
A raccogliere i frutti sonostati
altri: Pisapia,che nel 2009 fir-
mava una petizione contro l’Ex-
po 2015, è uscito di scenada
trionfatore anchegrazie a quei
cinque mesi di Milano caput
mundi; Renzi, allora alla guida
di un partito che ha sempre
osteggiato(e osteggia)la Morat-
ti, ha voluto proprio Salaal po-
sto di Pisapia.E,di nuovo,nessu-
no hadato a Letizia ciò cheè di
Letizia.

Come mai tanta non ricono-

Tutti i diritti riservati

PAESE : Italia 

PAGINE : 6

SUPERFICIE : 39 %

DIFFUSIONE : (307000)

AUTORE : Di Massimo Donelli

7 giugno 2021

P.97



scenza? Mentre Milly Moratti,

moglie di Massimo (ex presiden-
te dell’Inter) e collocatapolitica-
mente a sinistra, ha semprego-
duto di ottima stampa, Letizia
ha pagato, sul piano mediatico
e sociale, la parentesidi militan-
za politica berlusconiana ( chiu-
sa nel 2012 dopo il Rubygate,
che, con il crollo di Forza Italia,
le costò la rielezione), divenen-
do un bersaglio fisso per quella
stessa gauche meneghina fre-
quentata dalla cognata. L’han-
no, letteralmente, odiata. Al
punto che fu ricoperta d’insulti
quando, nel 2006, sfilò al cor-

teo del 25 aprile, assieme alla
madre, Paola, spingendo la car-
rozzella su cui sedeva il padre,
PaoloBrichettoArnaboldi, parti-

giano e deportato a Dachau. Al
puntocheil ricordo delsuo ope-

rato a PalazzoMarino è svanito.
E oggi nessuno la elogia per
aver rivoltato come un calzino
la sanità lombarda: l’8 gennaio,
questa ricchissima borghese,
che nella vita avrebbe potuto
dedicarsi solo a fiori e giardini
come tante altre sciure del suo
rango, ha accettato una volta di
più di lavorare giorno e notte,
ha fatto piazza pulita di incapaci
e fannulloni, ha trasformato la

Regione in una macchina da
guerra per i vaccini. Una patrio-
ta, si sarebbe detto in altri tem-
pi. Una bandiera per le donne,
se chi si batte per un mondopiù
rosa non fosse pregiudizialmen-
te ostile alle signoredel centro-
destra. Una che meriterebbe di
diventare senatrice a vita, non
vi pare?

Letizia Moratti, 71 anni, è vicepresidente e assessore al Welfare della Lombardia
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AIUTIEMISURE
Il governatoredellaBancad’ItaliaalFestivaldi Trento:
piùfiducianello Statoseil Recoveryavràsuccesso

Visco:«La ripresasaràdifficile
Chi perdeil lavorovaprotetto»
di PaolaPica
DALLA NOSTRAINVIATA

TRENTO La«fiducia» nello Sta-
to torneràseil Recoveryavrà
successoe, anzi,dice Ignazio
Visco«sequestoPiano pro-
duce dei buoni risultati può
renderepossibile un’Europa
più unita». Il governatoredel-
la Bancad’Italia non haman-
cato l’appuntamento del Fe-
stival dell’Economia parteci-
pando all’incontro conclusivo
dellasedicesimaedizionedal
titolo «Il Ritorno dello Stato».
Il lavoroche cambia, le com-
petenze cheservono,gli stru-
menti coni quali intervienelo
«Statoresponsabile», comelo
hachiamatoVisco,è stato il
tema più battutonell’ultimo
scorciodel Festivaldiretto da
Tito Boeri e organizzatodagli
Editori Laterzache havisto,
ieri, anchegli interventidei
ministri Vittorio ColaoeGian-
carlo Giorgetti.

Nella lapandemia«si è ca-
pita lanecessitàdi avereunsi-
stema evolutodi ammortizza-
tori sociali», hadettoVisco ri-
spondendo sulla questione

del bloccodei licenziamenti.
Laristrutturazione produttiva
«deveessereguidata,non la-
sciata a sestessa,con la con-
sapevolezza che bisogna dia-
logare con impreseelavoro».
E, ancora,«nella prospettiva

della transizione,chesaràfor-
te nel digitale e ancoradi più
perquantoriguardal ambien-
te, bisognariequilibrare il
mercato.Ma chi perderàil la-
voro dovràessereprotetto da
unacassaintegrazionestraor-
dinaria chedeveessereconsi-
derata in una riforma degli
ammortizzatorisociali».

È la riforma chevuole pro-

muovere il ministro dello Svi-
luppo economicoGiorgetti
peril qualeil bloccodei licen-
ziamenti resta«una misura
eccezionale».Sipotrà riveder-
lo «settoreper settore» ma in
un ambitodi riforma del si-
stema delle tutele, in partico-
lare perquei comparti,come

«il tessile»,con«un’uscitapiù
lentadallacrisi» . Lo Statode-
ve sostenerele imprese«af-
fiancando un socio privato»
in unorizzonte di «interventi
a tempo» . Quanto all’ex Ilva
«unpiano l’abbiamogià in te-
sta»ma siattende«conimpa-
zienza » lasentenzadelConsi-

glio di Statoametàgiugno.
Per il ministro dell Innova-

zione tecnologica,il lavoro
«va incontro a un modello
misto. In partea distanza,per
permetterealle personedi
riuscire a gestire la famiglia.
Ma ci sonoelementidi socia-
lità e culturali da tenerein
considerazione.Dobbiamo

stabilire un quadrogiuridico
chetengainsiemeil meglio di
duemondi», haosservatoCo-
lao chedalpalcodi Trentoha
avvertitosulle condizioni dei
serverdellaPa: «Al 90- 95%
nonsonoin sicurezza.Abbia-
mo bisognodi cloud migliori
percustodirei datidei cittadi-
ni».

E ancorail governatoreè
tornatosui temidel clima an-
nunciando la «CartadellaSo-
stenibilità » con i criteri chela
Bancad’Italia stessaseguirà
per i propri investimenti.E
sui rischi di ritorno dell infla-
zione ha osservatocome«in
passatoabbiamovisto molti
rischi di deflazione.Abbiamo
avuto successo,sonosicuro
che saremomolto attentian-
che sull’inflazione,seci sarà».

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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. GiancarloGiorgetti
Il bloccodei licenziamenti
èunamisuraeccezionale
chesi potràrivedere
settorepersettore

. Vittorio Colao
Il modellodilavorosarà
misto,in parteadistanza,
cosìchesipossariuscire
agestirela famiglia

. IgnazioVisco
Abbiamoaffrontato
ladeflazione,saremo
moltoattentianche
conl’inflazione, seci sarà
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Smartworking,perlespese
sostenutedallavoratore
solocontributi volontari
Contrattiefiscalità
Lenormenonprevedono
alcunaformadirimborso
pericostidalavoroagile

Lecompensazioni
peridipendentiintrodotte
dagliaccordiaziendali
Paginaacuradi

Aldo Bottini eDiego Paciello

Il massiccioricorso al lavoro agile
durantelapandemiahasollecitato
lavoratori esindacatoasollevareil
temadel riconoscimentoai dipen-
denti in smartworkingdi unristoro
perlemaggiorispeseeventualmen-
te sostenuteper il propriocollega-
mento interneteperle utenzecasa-
linghe, nonchéperlapredisposizio-
nedi unapostazionedi lavoro all in-
terno dell’abitazione,conapposite
dotazioni ecomplementid’arredo.
Èstatoaltresìripresosulargascala
untemamaisopito,quellodeldirit-
to albuonopastoperle giornatedi
lavoro fuori dai locali aziendali.

Quantoallaprima questione,va
anzitutto ricordatochela leggeat-
tualmente nonprevede,invia gene-
rale, alcunaformadi rimborsoafa-
vore del lavoratore agile per gli
eventualimaggiori costi personali
connessialla prestazionedaremoto
operlapredisposizionedi unapo-

stazione di lavoro.La ragioneè ab-
bastanza evidente,sesi considera
che,aldi fuori del periododi emer-
genza pandemica, l’adesionealla
modalitàagile di lavoroèvolontaria

esoprattuttochelasceltadel luogo
dacui svolgerelaprestazioneè,sal-
va diversadisposizionecontrattua-
le, rimessaalla liberasceltadel lavo-
ratore, il quale,adifferenzachenel
casodeltelelavoro,eseguelapresta-

zione lavorativasenzaunaposta-
zione fissa.

La contrattazione
Tuttavia,anchepervenireincontro
alle esigenzedichi,nel periodopan-
demico, èstato“forzatamente”col-
locato in smartworking,alcuni ac-
cordi collettivi aziendalihannopre-
visto formedi contributi economici
finalizzatiacoprirei costiderivanti
dalleutenzeedallaconnettivitàov-
vero dalla necessitàdi acquistodi
particolarestrumentazione(moni-
tor, sedieergonomiche,ecc.).Ferma
l’inesistenza diunobbligo giuridico,
si trattadiprevisionirimessealla li-
bera contrattazionedelleparti, nel-
l ambito della quale- soprattutto
nell’ottica di unsuperamentodella
faseemergenzialechestiamoviven-
doedellaconseguenteimplementa-
zione, alivelloaziendale, dipolitiche
“stabili” dismartworkingcheneva-
lorizzino laveranaturaelepeculiari
caratteristiche-potrebbe esserera-
gionevole tenerein considerazione
anchegli indubbi vantaggidi cui i
dipendentiinsmartworkingposso-
no beneficiare,come,adesempio,i
possibili risparmi, oltre chein ter-

mini monetari, considerando
l’eventuale riduzione dei costi di
trasportoperil tragittocasa-lavoro,
anchein termini di tempoedi una
miglior conciliazionevita-lavoro.
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Naturalmente, oltrecheaver cura
di non porre in essere azioni che
possano portare a ricondurre lo
smart working alla differenteipote-
si del telelavoro, con i conseguenti
profili di responsabilità circa lasicu-
rezza dellapostazione (si veda an-
che il sole Ore del maggio) an-
drannoaltresì adeguatamente con-
siderati, peruna compiuta valuta-
zione dei costi,anche i profili fiscali
e contributivi delle eventualieroga-
zioni aziendali (si vedano gli altri
servizi in pagina).

Per quel che riguarda invece la
controversa questione del buono
pasto, sinoral unicasentenza che se
neè occupata ha negato il diritto del
lavoratoread ottenerlo nelle giorna-
te di lavorodaremoto (Tribunale di
Venezia,decreto luglio nu-
mero ). La questioneera stata
sollevata (anche)con riferimentoal
principio, affermato dalla Legge

/ , istitutiva dello smart
working, secondocui il lavoratore
cheopera in modalitàagilehadiritto
adun trattamento economico e nor-
mativo non inferiore a quello del la-
voratore che svolge la medesima
mansioneesclusivamente in azien-
da (articolo , primo comma).

Il quadronormativo
Il TribunalediVenezia,richiamando
unapronunciadellaCassazione che
ha esclusolanatura di elemento del-

laretribuzione del buono pasto, defi-
nito una « agevolazione di carattere
assistenzialecollegata alrapporto di
lavorodaunnesso meramenteocca-
sionale » (Cassazione novembre

numero ), ha escluso che

il buonopasto potesse rientrare nel-
la nozione di trattamento economi-
co e normativo. Con la conseguenza
che lasua mancatacorresponsione
nelle giornate di lavoro da remoto
non è stata ritenuta dal Tribunale
una violazione del principio di parità

di trattamento del lavoratoreagile.
Naturalmente, affrontando un

caso specifico,occorrerà pur sempre

verificare che la mancata corre-
sponsionesia compatibile con la
fonteistitutiva del buono pasto. E
comunque,l assenza di un obbligo
non implica che non sia possibile,
per accordocontrattuale (collettivo
o individuale) o per disposizione
unilaterale, riconoscere al lavoro
agile il buonopasto (con la correlata

disciplina fiscale e contributiva di
favore, comeha recentemente affer-
mato l agenzia delle Entrate)anche
per le giornate di lavoro in smart
working. Anchequesta, quindi, può
essere materia di contrattazione.

©RIPRODUZIONERISERVATA

AGENZIADELLE ENTRATE

Spese di interesse del datore
Sele spese sonoeffettuate
nell esclusivo interessedel
datore di lavoro,le somme
ricevute a mero titolodi
reintegrazione patrimoniale dal
lavoratore sono esclusedalla
base imponibile (risoluzione

178/E/ 2003)

I costi collegamento
Riconosciutal'esclusione da

tassazionedei costi dei
collegamentitelefonici
sostenutidal telelavoratore in
quantonecessariper lo
svolgimento dell'attività
lavorativa(risoluzione 357/
E/2007)

Buonipasto
Viene confermata la non

imponibilità, ai fini delle
impostedirette, ai sensi
dell articolo51, comma2,
letterac), del Tuir, deibuoni
pasto (Interpello 123/ 2021)
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L introduzione.Lo smart working in Italia è statointrodotto dalleLegge 81/ 2017
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Buonipastoesclusi
dallaretribuzione
edall’imponibilità
Welfaree salario
Così,dopolaCassazione,
ancheun recenteinterpello
dell’agenziadell’Entrate
Trai temipiùaffrontati inquestimesi
dismartworkingc’èquello deibuoni
pastoe dell’inerente trattamentofi-
scale econtributivo.

Secondoquantoprevistodall arti-
colo ,comma , letterac) del Tuir,
nonconcorronoaformareilreddito di
lavorodipendente lesomministrazio-
ni divitto dapartedel datoredilavoro

- comprese quelle in menseorganiz-
zate direttamentedal datoredi lavoro
ogestiteda terzi- nonché leprestazio-

ni sostitutivedelle stesse- tra cui i
buonipasto- fino all’importo com-
plessivo giornaliero di euroincasodi
buonielettronicio euro in casodi
buonicartacei.

Ai finicontributivi, il decretolegge
/ haesclusoi buoni pastodalla

baseimponibile inquanto nonconsi-
derati partedella retribuzionedel la-
voratore, salvochegliaccordied icon-
tratti collettivi, anche aziendali,di-
spongano diversamente(inquestoca-
so diventano imponibilemasolosul
pianocontributivo). Anchela Cassa-

zione,conlasentenzanumero
del luglio ,haespressounana-
logo principio perquantoconcerneil
servizio mensa,sia esso interno o
esternoall’azienda:senullavienepre-
visto contrattualmente,il servizio
mensarappresentaun’agevolazione
dicarattereassistenziale,nonuncor-
rispettivo obbligatorio della presta-
zione lavorativa, perla mancanzadi

corrispettivitàdellarelativaprestazione
rispettoaquellalavorativaedicollega-
mentocausaletral’utilizzazionedella
mensaeillavoro prestato.

Tramitel’ormairisalente risoluzio-
ne /Edel ottobre ,l Ammi-
nistrazione finanziariaaveva asuo
tempochiarito cheil regime fiscaledi
favoredeiservizi di mensaècollegato
allavolontàdellegislatore diagevolare
la necessitàdel datore di lavoro di
provvederealle esigenzealimentari
del personaledurantel’orariodi lavo-
ro e,con larispostaadinterpello
del febbraio , l’agenzia delle
Entratehaoraconfermatolanonim-
ponibilità, aifini delleimpostedirette,
aisensidelcitatoarticolo ,del Tuir,
dei buoni pasto,ancheinmancanzadi
unaspecificaprevisione contrattuale
cheli inquadritragli elementidellare-
tribuzione edindipendentemente dal
fattochelaprestazionelavorativa sia
svolta inpresenzao in smartworking.

A taleconclusione ègiuntaanche
riconoscendorilevanza,aifini fiscali,
all’articolo del Dm del che
prevede- seppur per finalità diverse
rispettoaquelledideterminazionedel
redditoimponibile - che il buonopasto
possaesserecorrisposto dapartedel
datoredi lavoro in favoredei dipen-
denti aprescinderedalfatto chelavo-
rino atempopienooatempoparziale
eanchequaloral’articolazione del-
l orario di lavoro non prevedauna
pausaperil pranzo.

Taliinterpretazioniconfermano la
presadiconsapevolezzacheil quadro
normativovadainterpretatoallaluce
della realtàlavorativaattuale, sempre
più caratterizzatadaformedi lavoro
flessibili, tra lequalirientranosenza
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dubbiolosmartworkingeillavoro da
remotodovutoalla pandemia.

©RIPRODUZIONERISERVATA
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Maggiori costi?
Esentasse
i rimborsi
analitici
Mancanocritericerti
Sìancheaibuoniacquisto
sfruttando l’aumento
del fringebenefit

Il cambio di organizzazione insito
nellosmartworkinghapostol at-
tenzione suunanuovaseriedispese
effettuate dal lavoratore. Giànella
circolare ministeriale numero
del èstatoprevistochepossano
essereesclusidaimposizione solo
queirimborsicheriguardano spese,
dimodicovalore,dicompetenzadel
datoredi lavoro, anticipate dal di-
pendente, echetaleprincipio èstato
approfondito con larisoluzionenu-
mero /Edel settembre ,
conlaqualel’agenziadelleEntrate
haavutomododiprecisareche,sele
spesesonoeffettuatenell’esclusivo
interessedel datoredi lavoro, le
sommericevute amero titolo di
reintegrazione patrimoniale dal la-
voratore noncostituiscono unar-
ricchimento e,diconseguenza,so-
no esclusedallabaseimponibile.

Il concettoèstatoribadito nella
risoluzione numero /Edel di-
cembre ,conlaquale l’agenzia
delle Entrate ha riconosciuto
l’esclusioneda tassazionedei costi
deicollegamentitelefonicisostenu-
ti dal telelavoratore in quantone-
cessari perlosvolgimento dell atti-
vità lavorativa. Più direcente,nella
risoluzionenumero /Edel
giugno ,l’Agenzia hachiarito
cheperritenerenonimponibile un
rimborsodeterminatoforfettaria-
mente ènecessariochevi siauna
normadileggechestabiliscaicriteri
oggettivi di determinazionedella
quotaescludibile,in quantoconfi-
gurabile comespesasostenutadal

lavoratorenell’interessedeldatore.
Da ultimo, l’Amministrazione fi-
nanziaria, conle recentirispostead
interpello numero del aprile

e numero dell’ maggio
, haconfermatochele eroga-

zioni volteadindennizzare i dipen-
denti peri maggiori costisostenuti
durantelosvolgimento dell’attività
lavorativa insmartworking, qualo-
ra basatesucriteri forfettari enon
oggettivi edanalitici,configurano
redditidi lavoro dipendente.

Tuttavia, nella citata risposta
numero ,l’agenziadelleEntrate
ha anche manifestatoun impor-
tante aperturainterpretativanei
confrontidi tutti i rimborsispese
individuati sulla basedi elementi
oggettivi edocumentalmenteac-
certabili, confermandolanonim-
ponibilità dellespeserimborsateal
dipendente–nellospecifico,ener-
gia elettrica, acqua, materialedi
consumoeun’oradi riscaldamento
algiornoin relazioneallemedesi-
me vocidi spesa- necessarie allo
svolgimentodella prestazione la-
vorativa echecostituiscono un ri-
sparmio perl’azienda.

Quindi, in attesadiuneventuale
interventodapartedel Legislatore
che,conappositanorma,stabilisca
iparametrioggettivi dautilizzare
perdeterminarelaquotarimbor-
sabile aidipendentiperimaggiori
costisostenutiin conseguenzadel-
losvolgimento dellapropria attivi-
tà lavorativa daremoto,l’unica so-
luzione adottabileperescludere
dallabaseimponibile i rimborsi
speseèquindi quelladiadottareun
sistemadicalcoloanalitico, seppur
conledifficoltà operativecheciò
può comportare, riconoscendo
eventualmente,nelfrattempo,al

postodirimborsi, buonispesautili
per l’acquisto diretto,dapartedei
lavoratori, dicomplementid arre-
dooperil pagamentodelleutenze
domestiche,sfruttando l incre-
mento dellimite dinonimponibili-
tà annuodeibenieservizierogatiai
dipendenti -da euro , adeuro

, - che èstatoprevisto, peril
solo , dal nuovo articolo -
quinquies del Dl / .
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Cura Moratti al Pirellone
La donna dei miracoli
Dopoil caosGallera,laLombardiaèdiventataunamacchinadaguerradeivaccini
Ma la vicepresidenteè osteggiatadaimedia.La suacolpa?Esseredi centrodestra

di Massimo Donelli

Una signora.Una bella signora
d’altri tempi. Elegante. Corag-
giosa. Tenace.Mai –mai – sopra
le righe. E con un curriculum
scintillante. Presidentedella Rai
(1994- 1996) per volontà di Sil-
vio Berlusconi.Presidentee am-
ministratore delegato di News
Corp Europe per volontà di Ru-

pert Murdoch (1998- 1999). Mini-
stro dell’Istruzione, dell’Univer-
sità e della Ricercanominatada
Giorgio Napolitano
(2001- 2006). Sindaco di Milano
(2006- 2011) per volere dei con-
cittadini. Infine, chiamata d’ur-
genza in Regione Lombardia
(2021)perfare il vicepresidente
e mettereordine nel caospost
pandemia. E questoè solo un
riassunto del riassunto della vi-

ta pubblica di Letizia Brichetto
ArnaboldiMoratti, 71 anni, vedo-
va del petroliere Gian Marco,
due figli, co-fondatrice e nume
tutelaredi SanPatrignano.
Ci sarebbero,poi, i titoli ricevu-
ti qua elà nelmondo: GrandeUf-
ficiale dell’Ordine al merito del-
la Repubblica Italiana, Legion
d’honneur in Francia, Stella in
oroe argentodell’Ordinedel So-
le Levante in Giappone…E,infi-
ne, ci sarebberoanchei meriti
nonriconosciuti. Perché,sel’Ex-

po 2015haportatol’Italia al cen-
tro delmondo eseMilanononè
mai statacosì bella, comepro-
clamarono, gonfiando il petto,
l’allora premier Matteo Renzi e
l’allora sindaco Giuliano Pisa-
pia, bisogna ringraziare la no-

stra Lady di ferro inabiti di seta.
È Letizia,infatti, che(fra accuse
e risolini) si èbattuta comeuna
leonessaper l’Expo2015. È Leti-
zia che,privandosi del suodiret-
tore generale in Comune, Giu-
seppe Sala,l’ha nominato com-
missario unico per far sì che la
città giungessepuntuale algran-
de evento. È Letizia, infine, che
(dileggiata da tutti) hadatoil là
al rinascimento edilizio con i

quartieri di City Life e PortaNuo-
va, capolavori di architetturae
urbanistica. Ma nessunoche lo

abbia ricordato allorae lo ricor-
di oggi.
A raccogliere i frutti sonostati
altri: Pisapia,che nel 2009 fir-
mava una petizione contro l’Ex-
po 2015, è uscito di scenada
trionfatore anchegrazie a quei
cinque mesi di Milano caput
mundi; Renzi, allora alla guida
di un partito che ha sempre
osteggiato(e osteggia)la Morat-
ti, ha voluto proprio Salaal po-
sto di Pisapia.E,di nuovo,nessu-
no hadato a Letizia ciò cheè di
Letizia.

Come mai tanta non ricono-
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scenza? Mentre Milly Moratti,

moglie di Massimo (ex presiden-
te dell’Inter) e collocatapolitica-
mente a sinistra, ha semprego-
duto di ottima stampa, Letizia
ha pagato, sul piano mediatico
e sociale, la parentesidi militan-
za politica berlusconiana ( chiu-
sa nel 2012 dopo il Rubygate,
che, con il crollo di Forza Italia,
le costò la rielezione), divenen-
do un bersaglio fisso per quella
stessa gauche meneghina fre-
quentata dalla cognata. L’han-
no, letteralmente, odiata. Al
punto che fu ricoperta d’insulti
quando, nel 2006, sfilò al cor-

teo del 25 aprile, assieme alla
madre, Paola, spingendo la car-
rozzella su cui sedeva il padre,
PaoloBrichettoArnaboldi, parti-

giano e deportato a Dachau. Al
puntocheil ricordo delsuo ope-

rato a PalazzoMarino è svanito.
E oggi nessuno la elogia per
aver rivoltato come un calzino
la sanità lombarda: l’8 gennaio,
questa ricchissima borghese,
che nella vita avrebbe potuto
dedicarsi solo a fiori e giardini
come tante altre sciure del suo
rango, ha accettato una volta di
più di lavorare giorno e notte,
ha fatto piazza pulita di incapaci
e fannulloni, ha trasformato la

Regione in una macchina da
guerra per i vaccini. Una patrio-
ta, si sarebbe detto in altri tem-
pi. Una bandiera per le donne,
se chi si batte per un mondopiù
rosa non fosse pregiudizialmen-
te ostile alle signoredel centro-
destra. Una che meriterebbe di
diventare senatrice a vita, non
vi pare?

Letizia Moratti, 71 anni, è vicepresidente e assessore al Welfare della Lombardia
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L ’ I NC H I E ST A

Formazione,
la Luissgioca
d’anticipo

Stareal passocon
l’innovazione?La
ricettadella Luissè
chiara: la formazione
deveanticipare il

mondodel lavoro
– Girella alle p.4 e 5

ANDREA PRENCIPE,PRESIDE DELLA LUISSGUIDOCARLI,

SPIEGAI NUOVI MODELLI DI DOCENZAE DI RICERCA

di MarcoGirella

«LA FORMAZIONE
DEVE ANTICIPARE
IL MONDO
DEL LAVORO»
VOCAZIONEper le scienzesociali, spiccataten-
denza all’internazionalizzazione,preferenzaasso-

luta per l’interdisciplinarità, connessionea dop-
pio filo con Confindustria. Sono i tratti principali
della LuissGuido Carli, università con sedea Ro-
ma, basatasu quattroaree disciplinari: manage-
ment, economia, scienzepolitiche egiurispruden-
za. Dal 2018il rettoreèAndrea Prencipe,professo-
re di organizzazione e innovazione, dieci anni di
insegnamentoall’estero, che al suo ritorno in Ita-
lia hariversato in nuovi modelli di docenzae ricer-
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ca.
Partiamo da Confindustria.
«C’è una relazione organica. La Luiss è stata fon-
data da Confindustria e il past president dell’asso-
ciazionediventa automaticamente presidentedel-
la Luiss. Abbiamo tanti eventi in comune ma mi
piace sottolineare che l’università è autonoma
proprio per scelta di Confindustria ».
L’origine incide sul modello formativo?
«Quello si è sviluppatosullavisionedei padrifon-
datori. Volevano soprattuttoun ateneodi scienze
socialicapacedi superare gli steccati tra accade-
mia e industria. Tanto è vero che fin dall’inizio il
corpo docentecomprendeva manager, imprendi-
tori e professionisti ».
Il modello è ancora quello?
«Si è evoluto. È più internazionale. Tra i docenti
contiamo 15 diversenazionalità, e abbiamocrea-
to figure innovative,mutuate dal mondoanglosas-
sone, i professor of practice.Sono ex professioni-
sti, manager,consulenti,rappresentantidelle isti-
tuzioni che hannodeciso di diventare nostri pro-
fessori,anche se non sono accademici ».
Una formazione molto orientata al lavoro.
«Abbiamo lanciato anche l’idea dell’employabili-
ty. Offriamo,cioè, non solo preparazioneaccade-
mica, ma anche una serie di competenzenecessa-
rie per affrontarecon successosia i colloqui di la-
voroche la carriera. Organizziamoiniziative di ap-
prendimento esperienziale per preparare al me-
glio glistudenti. Da una parte lavoriamosulleloro
competenze, dall’altra sull’atteggiamentoche de-
vonosviluppare ».
Cosa vuol dire?

«Abbiamo constatatoche moltistudenti non san-
no contestualizzare le loro conoscenze nella di-
mensione lavorativa. Magarihannostudiato benis-
simo analisi di mercato a livelloteorico, però poi
se qualcuno gli chiede di applicarla non riescono
a percepirele variabili rilevanti: qualisono impor-
tanti in certi settori e non in altri ».
Solo che l’ambito che li dovrebbe accogliere
cambia sempre più velocemente.
«Infatti pensiamo che l’educazionedebba antici-
pare il mondo dellavoro, non seguirlo.Le aspetta-
tive di vita dei più giovani possono raggiungere
anchei cento anni. Di conseguenza la loro carrie-
ra sarà molto duratura e quindidovranno rispecia-
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lizzarsi in maniera sistematica, perché il tasso di
obsolescenza delle conoscenze è particolarmen-
te elevato. Allora che tipo di attrezzi dobbiamo da-
re agli studenti?Come li aiutiamo a reinventarsi
nelmondo dellavoro? Probabilmente avranno bi-
sogno di strumentidiversi ».
Per esempio quali?
«Soprattuttometodologici.Noi insegnamometo-
di di ricerca. Gli studentidevono sapere analizza-
re i dati, raccoglierli, interpretarli, svilupparedo-
mande e soluzioni.Abbiamo iniziato a farlo con i
numeri della pandemia:come si leggono,come si

interrogano?Gli studentihannoimparato a capire
dati quantitativi e qualitativi.Abbiamo attivato un

corso sul metodo e in parallelouno sui contenuti
in cui il metodo può essere contestualizzato. Per
esempio,nel marketing abbiamoil corso di meto-
do di ricerca e il corso sul comportamentodei

consumatori in cui quell’approccio viene applica-
to ».
Dalla passione che trasmette sembra il suo mo-
dello didattico.
«L’abbiamo importato dal mondo anglosassone,
dove ho lavorato molti anni. Si sposa con l’idea
che i futuri laureati debbano essere sempre curio-
si e non solo reattivi al cambiamento. I nostri stu-
denti devono essere imprenditori a prescindere
dal corso che frequentano. Essere imprenditori
vuol dire saper identificare le opportunitàoppure
saperle creare. Questo atteggiamento imprendito-
riale richiede strumenti e metodi adatti e la Luiss
cerca di fornirli ai suoi studenti » .

A proposito, quanti sono?
«Contiamo oltre 3.000 matricole all’anno, poco
meno di 10mila studentitotali.La selezioneavvie-
ne con un test di ingresso, da cui in media selezio-
niamo uno studentesutre. Tra i corsi di laurea par-
ticolarmenteambitici sono quellidi impresa e ma-

nagement,al 105esimo posto al mondo,e di scien-
ze politiche,tra i top 50 » .
Quanti sono gli stranieri?
«Negli ultimi anni abbiamo spinto moltissimo
sull’internazionalizzazione dell’ateneo. Alla Luiss
sono iscritti studenti di oltre 90 nazionalità, e van-
tiamo più di 300 collaborazioni con università
all’estero,oltre a 50 programmi di doppia laurea.
Nella nostra visione i futuri laureati affronteranno
ambienti di lavoro sempre più multiculturali.Sa-
pranno e dovranno interagire con culturediverse,
che vuol dire gestire meglio la propria identità.
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Nel confronto si impara a conoscersi. Alejandro
Portes, studiando le minoranze linguistiche, soste-
neva che i portoricani a NewYork si sentivano più
portoricanideglioriginali ».

©RIPRODUZIONERISERVATA

IL MODELLO DIDATTICO

«Essere imprenditori vuol dire
saper identificare o creare
le opportunità. Ciò richiede
strumenti e metodi adatti e la Luiss
cerca di fornirli ai suoi studenti »

QUATTRO

AREE

DISCIPLINARI

Sopra Andrea

Prencipe,

professore di
organizzazione

e innovazione,

è rettore della

Luiss Guido
Carli dal 2018.

Ha insegnato

per dieci anni

all’estero.
L’università
(sotto la sede a
Roma) è basata
su quattro aree

disciplinari:
management,

economia,

scienze

politiche e

giurisprudenza
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Cura Moratti al Pirellone
La donna dei miracoli
Dopoil caosGallera,laLombardiaèdiventataunamacchinadaguerradeivaccini
Ma la vicepresidenteè osteggiatadaimedia.La suacolpa?Esseredi centrodestra

di Massimo Donelli

Una signora.Una bella signora
d’altri tempi. Elegante. Corag-
giosa. Tenace.Mai –mai – sopra
le righe. E con un curriculum
scintillante. Presidentedella Rai
(1994- 1996) per volontà di Sil-
vio Berlusconi.Presidentee am-
ministratore delegato di News
Corp Europe per volontà di Ru-

pert Murdoch (1998- 1999). Mini-
stro dell’Istruzione, dell Univer-
sità e della Ricercanominatada
Giorgio Napolitano
(2001- 2006). Sindaco di Milano
(2006- 2011) per volere dei con-
cittadini. Infine, chiamata d ur-
genza in Regione Lombardia
(2021)perfare il vicepresidente
e mettereordine nel caospost
pandemia. E questoè solo un
riassunto del riassunto della vi-

ta pubblica di Letizia Brichetto
ArnaboldiMoratti, 71 anni, vedo-
va del petroliere Gian Marco,
due figli, co-fondatrice e nume
tutelaredi SanPatrignano.
Ci sarebbero,poi, i titoli ricevu-
ti qua elà nelmondo: GrandeUf-
ficiale dell’Ordine al merito del-
la Repubblica Italiana, Legion
d’honneur in Francia, Stella in
oroe argentodell’Ordinedel So-
le Levante in Giappone…E,infi-
ne, ci sarebberoanchei meriti
nonriconosciuti. Perché,sel Ex-

po 2015haportatol’Italia al cen-
tro delmondo eseMilanononè
mai statacosì bella, comepro-
clamarono, gonfiando il petto,
l’allora premier Matteo Renzi e
l’allora sindaco Giuliano Pisa-
pia, bisogna ringraziare la no-

stra Lady di ferro inabiti di seta.
È Letizia,infatti, che(fra accuse
e risolini) si èbattuta comeuna
leonessaper l’Expo2015. È Leti-
zia che,privandosi del suodiret-
tore generale in Comune, Giu-
seppe Sala,l’ha nominato com-
missario unico per far sì che la
città giungessepuntuale algran-
de evento. È Letizia, infine, che
(dileggiata da tutti) hadatoil là
al rinascimento edilizio con i

quartieri di City Life e PortaNuo-
va, capolavori di architetturae
urbanistica. Ma nessunoche lo

abbia ricordato allorae lo ricor-
di oggi.
A raccogliere i frutti sonostati
altri: Pisapia,che nel 2009 fir-
mava una petizione contro l Ex-
po 2015, è uscito di scenada
trionfatore anchegrazie a quei
cinque mesi di Milano caput
mundi; Renzi, allora alla guida
di un partito che ha sempre
osteggiato(e osteggia)la Morat-
ti, ha voluto proprio Salaal po-
sto di Pisapia.E,di nuovo,nessu-
no hadato a Letizia ciò cheè di
Letizia.

Come mai tanta non ricono-
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scenza? Mentre Milly Moratti,

moglie di Massimo (ex presiden-
te dell Inter) e collocatapolitica-
mente a sinistra, ha semprego-
duto di ottima stampa, Letizia
ha pagato, sul piano mediatico
e sociale, la parentesidi militan-
za politica berlusconiana ( chiu-
sa nel 2012 dopo il Rubygate,
che, con il crollo di Forza Italia,
le costò la rielezione), divenen-
do un bersaglio fisso per quella
stessa gauche meneghina fre-
quentata dalla cognata. L han-
no, letteralmente, odiata. Al
punto che fu ricoperta d insulti
quando, nel 2006, sfilò al cor-

teo del 25 aprile, assieme alla
madre, Paola, spingendo la car-
rozzella su cui sedeva il padre,
PaoloBrichettoArnaboldi, parti-

giano e deportato a Dachau. Al
puntocheil ricordo delsuo ope-

rato a PalazzoMarino è svanito.
E oggi nessuno la elogia per
aver rivoltato come un calzino
la sanità lombarda: l 8 gennaio,
questa ricchissima borghese,
che nella vita avrebbe potuto
dedicarsi solo a fiori e giardini
come tante altre sciure del suo
rango, ha accettato una volta di
più di lavorare giorno e notte,
ha fatto piazza pulita di incapaci
e fannulloni, ha trasformato la

Regione in una macchina da
guerra per i vaccini. Una patrio-
ta, si sarebbe detto in altri tem-
pi. Una bandiera per le donne,
se chi si batte per un mondopiù
rosa non fosse pregiudizialmen-
te ostile alle signoredel centro-
destra. Una che meriterebbe di
diventare senatrice a vita, non
vi pare?

LACARRIERA

La Lady di ferro

della Milano bene

1 Al vertice della Rai
Letizia Moratti, vedova
dell imprenditore
petrolifero Gian Marco
Moratti, è stata
presidente dellaRai
(1994- 1996), nonché
ministra dell Istruzione,
dell Università e

della Ricerca nei governi
Berlusconi II e III
(2001-2006).

2 Sindaco di Milano
Candidata a Palazzo
Marino per la Casa delle
libertà, nelle elezioni
comunali del 2006,
ha vinto al primo turno,
con il 52% dei suffragi.

3 La nuova sfida
L 8 gennaio scorso,
Moratti è stata nominata
dal presidente
della Lombardia,
Attilio Fontana,
assessoraal Welfare
e vicepresidente
della Regione.

Moratti, 71 anni, è vicepresidentee assessoreal Welfare della Lombardia

Tutti i diritti riservati

PAESE : Italia 

PAGINE : 6

SUPERFICIE : 46 %

PERIODICITÀ : Quotidiano



DIFFUSIONE : (25746)

AUTORE : Di Massimo Donelli

7 giugno 2021

P.115



AmazonAl via le vaccinazionideidipendenti,
masenzaaverdi nuovoconsultatoi sindacati
PADREPADRONE

Giovedì3 giugnoAmazonhaavviatole
vaccinazionideisuoidipendentiitalia-

ni, partendoconi centri
TorrazzaeBrandizzo.Sarebbeuna
nanotiziasenonfossecheancheque-
sto eventohamostratoin controlu-
ce quantafaticafacciail colossodi
JeffBezosnelriconoscereunruolo
aisindacati.FiltCgil,FitCisl eUil-
Trasporti, pur avendosollecitato
oltre unmesefa l’avviodi unpiano
di immunizzazione,sonostatetenu-

“ QUANDOloabbiamo proposto- spiega Danilo
Morini dellaFilt - ci hannoliquidati dicendo
chelostavanoancoraabbozzando;poi,pochi
giorni dopo,hannofatto l’annuncioufficiale”.

considerateinterlocutori daAmazon,nono-
stante lebuoneintenzioni riportantealmini-

Orlando nel primo incontro del
aprile.

Dopo quellariunione, cheriaprìil
negoziatointerrottoafine gennaio,
sieraprevistodi riconvocareil ta-
volo dopoduemesi perunaveri-
fica. Questisessantagiorni sca-
dranno laprossimasettimana,ma

nelfrattemponon sièmossonulla.
Soloperil primo incontro conAma-

zon Logisitcae AmazonTransportci è
voluto più di un mese,poi l’aziendaha pro-
vato a dilatareancora i tempi fissandounca-
lendario di appuntamentitrametàgiugnoe
inizio aluglio, quandosarannopassatii Pri-
me Day di fine mese.“Noi andremoagli in-

cisembragiustounnuovopassaggioalmini-
stero, nonla si puòtirare per le lunghe”.“ In
assenzadi un ravvedimento- ha aggiunto
Maurizio DiamantedellaFitCisl-civedremo

costrettiadichiarareun’ulteriore azionepro-
testa, chiedendoil sostegnodeisindacatide-
gli altriPaesieuropei”.

Unnuovoscioperoinvista,insomma,dopo
quellodi finemarzocheperlaprimavoltaha
mossotuttala filiera: nonsolochi lavora di-
rettamente perAmazon, maanchee soprat-
tutto gliaddetti delleimpresechesvolgonole
consegne.Il puntoèproprioquello:isindacati
voglionocheAmazonsi facciagaranteanche
dellecondizionideidriver,quelli cheportano
i pacchiin manoalclientefinale.I tempichei

corrieri sonocostrettiarispettaredipendono
di fatto dalledisposizionidiAmazonequeste

stiere- sono martellanti:avolte150pacchial
giorno,conunapressionecostantein casodi
mancatoadeguamentoalla tabelladi marcia.
Perlaverità,Amazonnonhamaiassuntoque-
sto impegno,nemmenoduranteil tavolomi-
nisteriale. Il negoziatoperlecondizionidi la-
voro deidriver, quindi, proseguema separa-
tamente, senzala presenzadelcolosso.

“Il numerodi pacchi daconsegnare- ha
spiegatopiùvolteAmazon- èassegnatoaifor-
nitori in manieraappropriataesibasasulla
densitàdelleareedi consegna,sulleoredi la-
voro, sulladistanzadapercorrere”.Il gigante
e-commerce difende il suometodo,non la-
sciando spiragliallapossibilitàdifarneogget-
to di negoziatocon i sindacati.Selo facesse,
rischierebbedi metterein discussionela ve-
locità delle sueconsegne.In pratica,buona
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Licenziamenti,bloccoprorogato
perchiaccedeallaCigscontata
La ripresapost-Covid

Stopalrecessodaluglio
adicembresel’aziendausa
lacassasenzaaddizionale

Il divietogeneralizzato
scadeil giugno(escluse
le impreseconFiseCigd)

GiampieroFalasca
Scadenzedifferenziate peri licenzia-
menti economici: dopo l approvazio-
ne del decreto Sostegni bis (Dl

/ , pubblicatosulla Gazzettauf-
ficiale del maggio), ledateda
tenerea mentesonoil °luglio, il °
novembreoppureil °gennaio .

Le impreseintenzionatearidurre
il personaleper motivi economici,
fattaeccezioneperquellerientranti in
alcuni casiparticolari,potrannoin-
fatti ricadere inunadiquestetresca-
denze: vediamoqualisonolediverse
fattispecie chesipossonopresentare.

Laregolageneraleècheildivieto di
licenziamentosi applicafino al
giugnodel . Fino aquestadata,
quindi,restapreclusopertutti i datori
di lavoro qualsiasi licenziamento
economicoeorganizzativo,siaindi-
viduale, siacollettivo.

Questaregolatrova importantiec-
cezioni perunvastogruppodi impre-

se: il divietoproseguefino al otto-
bre peri datoridi lavoro cheso-
spendono o riduconol’attività lavo-
rativa pervia del Covid echiedono
l’ammissioneall’assegnoordinario
Fis oppurealla cassaintegrazionein
derogaequellicherichiedono lacassa
integrazioneperoperaiagricoli.

Un terzo gruppodi impreseinclu-
de quelle chericadononellamini-
proroga del divieto di licenziamento
introdotta,tramolte polemiche, pro-
prio dal decretoSostegnibis.Secondo
l’articolo del Dl / , i datori di
lavorochedal °luglio nonpo-
tranno piùutilizzare gli ammortizza-
tori Covid(categoriachecoincidecon
quella delleimpreseperlequaliviene
meno,allastessadata,ilbloccodeili-
cenziamenti), potranno accedere
gratuitamenteallacassaintegrazione
ordinariao straordinaria,conl eso-

nero, finoal dicembre ,dal pa-
gamento dei contributi addizionali (il
cui costoammontaal %- %- %
dellaretribuzione chesarebbespetta-
ta allavoratoreperleorenonprestate,
asecondadelladuratadiutilizzo).

Lascelta diusaregli ammortizza-
tori sociali(fruendo delrelativo “ scon-
to )nonètuttavia senzaconseguenze:
perla duratadei trattamentidi inte-
grazione salariale fruiti (entro l sca-
denza massimadel dicembre )
questidatori di lavoro resterannosog-

CHE COSASI SBLOCCA

Licenziamenti:
le datechiave
dopoil 30giugno

Giampiero Falasca— apag.
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gettialdivietodiavviare proceduredi
licenziamentocollettivooindividuali
pergiustificato motivo oggettivo.

I licenziamentigiàpossibili
Un ultimo importante gruppo ri-
guarda idatoridi lavoro periqualigià

nonsiapplicail bloccodei licenzia-
menti, senzaattendereil ° luglio: si
tratta di casimolto diversi tra loro.
Una prima ipotesiè quella in cui
un’azienda cessaunappaltoenesu-
bentra un’altra, conl’applicazione in

favore del personaledellacosiddetta
clausolasociale (il meccanismo,di
matricecontrattualeolegale,chega-
rantisce lariassunzionepressoil sog-
getto chesubentra).

Un’altraipotesi in cui il divietonon
siapplicaèquella dei licenziamenti
motivatidalla cessazionedefinitiva
dell’attività dell’impresa odalla ces-
sazione dell’attività senzacontinua-
zione, ancheparziale,neicasi in cui
non si configuri la cessionedi un
complessodi benio attivitàchepos-
sanoconcretizzare untrasferimento
d’azienda odiunsuoramo.

Il divieto nonsiapplicanemmeno
ai licenziamenti intimati in caso di
fallimento,quandonon siaprevisto
l’esercizio provvisorio dell’impresa,

ovvero nesiadispostalacessazione.
Sel’esercizio provvisorio è disposto
perunospecifico ramodell’azienda,
sono esclusi dal divieto i licenzia-
menti riguardantii settorinoncom-
presi nellostesso.

L’ultimo casoincui il divieto di li-
cenziamento nonsiapplicaèquello
dell’accordocollettivo aziendale,sti-
pulato dalleorganizzazioni sindacali
più rappresentativealivello naziona-
le, di incentivoalla risoluzionedel
rapportodi lavoro, limitatamenteai
lavoratori cheaderisconoall’accordo.
Questaipotesinon concretizzauna
veraepropriaderogaaldivietodi li-
cenziamento, perchélepersoneade-
riscono volontariamentealla propo-
sta di risoluzionedel rapporto.Piut-
tosto, si trattadi unaderogaalprinci-
pio percui l’uscita consensualenon

consentel’accessoallaNaspi:perchi
aderisceaquestaparticolare forma di
risoluzione del rapporto,infatti, èga-
rantito anche il sostegnoal reddito.

©RIPRODUZIONERISERVATA

‘ Il bloccorestafinoal31
ottobreperleimprese
cheutilizzano
l’assegnoordinario
e lacassain derogaCovid

Qualiproceduresisbloccanoequalinodopoil30giugnoI2021procedureLICENZIAMENTICONSENTITIDAL1°LUGLIOPotrannoattivarediindividualelicenziamentooleimpresedeglisociali“ordinari”,collettivotuttecherientranonell'alveoammortizzatoricomelacassaintegrazioneordinaria(sociali“speciali”ordinarioleimpreseadesempioleindustrie)ItutteLICENZIAMENTICONSENTITIDAL1°NOVEMBREPotrannolicenziarelepossonoutilizzareimpresecheCONSENTITIOGGI)ammortizzatoricomel'assegnoFiselacassaintegrazioneinderoga(socialiordinariperilperiodosuccessivoal30giugno2021.Ichel’attivitàepresentanointegrazione,ilcontributocassa,noal31dicembrepotrannosalarialefruitaentroil31dicembre2021,nèadesempiodelsettoreservizi)IpurpotendoLICENZIAMENTICHERESTANOVIETATIStopailicenziamentiperleimpreseche,licenziare,diaccederechiedonoadammortizzatoridatorioriduconodal1°luglio2021domandadicassanondovrannopagareaddizionaleperla2021.Nonperòavviarelicenziamenticollettiviperladuratadell’integrazionesospendonosbloccarependentiilacessionedilicenziamentiavviatifebbraio2020.Restanoproibitiperquestidatori,indipendentementedalnumerodeidipendenti,pergiusticatomotivooggettivodopoiluntrasferimentoodiunall’articolo23ancheioattivitàgurarelicenziamentiindividualiIilLICENZIAMENTICHESONO(SeGIÀGiustacheavvengonocausa(addisciplinari)causaSonoammessiifallimento,l'esercizioonesialicenziamentipergiustaesempioAppaltoconriassunzionepermotiviCessazionecessionelicenziamentinitivadell'attivitàdell'impresa(inunappalto,seriassuntoinalsubentrodiunnuovoappaltatore,dilegge,delunaclausoladelcontrattodiappaltoEsodiincentivaticheavvengonoaccordocollettivostipulatosindacalipiùsenzadiramo)d'aziendaSonoconsentitiimotivatidallacessazionedepurchénonavvengauncomplessodibenichepossacond'aziendaramodiessainbase2112delCodicecivilePuòessereavviatolicenziamen-torappresen-delpersonaleimpiegatovieneinforzaCcnlapplicatoodiAmmessiirecessiinattuazionediunaziendale,dalleorganizzazionicomparativamenteseguitotativeadilivellonazionale,incentivodelrapportodilavoro,perilavoratorilavoratoriallarisoluzionecheaderisconovolontariamenteall’accordo;aquestispettalaNaspiFallimento(senzaSonoammessiilicenziamentiintimatiincasodiquandononèprevistoprovvisoriodell'impresaesercizioprovvisiorio)dispostalacessazione.l'esercizioèdispostocoramoeffettuatiiisettorinoncompresiprovvisorioperunospecidell'azien-a,dpossonoesserelicenziamentiriguardanti
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L’analisi
LALIBERTÀ DELLEIMPRESEDI RIORGANIZZARSI
TROVAFONDAMENTO NELLA COSTITUZIONE
diGiampieroFalasca

L econtinueproroghedel
divietodi licenziamento
possonocreareungrosso

problemadi costituzionalitàdi una
misuranataagli albori
dell’emergenzaepidemiologica
come interventotransitorioed
eccezionale(laprima norma
fissava in giorni l’estensionedel
divieto). Questamisura,di rinvio
inrinvio, siètrasformata in un
divieto dicaratterequasi
strutturale,conmodalitàmolto
particolari.Ogni volta chesi è
arrivati in procintodella scadenza
del divieto,abbiamoassistitoad
annunciimprontatialla fermezza
del Governodi turno,seguitidalle
protestedella politicaedel
sindacato,chehannoavuto
sempresuccesso,provocandole
ripetuteproroghedel divieto.

Ilrischio chequestopercorsosi

ripetaancheperla prossima
scadenzadel giugnoèconcreto.
Tuttavia,il Governo dovrebbe
sfuggirealla tendenzadi
approvarel’ennesimaproroga,per
evitare cheil divietodi
licenziamentoentri in palese
conflittoconi principi
costituzionali,ein particolarecon
l’articolo dellaCostituzione.

Tale normagarantiscelalibertà
dell’iniziativa economica privata,
pur precisandochequesta«non
puòsvolgersiin contrastocon
l’utilità sociale». Impedirealle
imprese,già soffocatedalla lunga
crisieconomica eproduttiva
generatadalCovid, di
riorganizzarsipergestiregli effetti
della pandemia,dimenticandoper
unattimoletanteobiezioni
sull’utilità di unamisurabollata
comedannosaanche dalla Ue,è

unadecisionechepuòessere
legittimaeconformealla
Costituzionesehacarattere
eccezionale,ma cherischiadi
diventareillegittima sesi protrae
perunperiodoeccessivo.

La tensioneconi principi
costituzionalinonpuòessere
esclusasoltantofacendo leva
sull’ampio spettrodi
ammortizzatorisocialimessia
disposizionedall’ordinamentoper
gestireil personaleduranteil
periododi crisi (edi vigenzadel
divieto). Lafacilità di accessoalla
cassa integrazioneassicura,infatti,
unristoro temporaneoalle
personesospese
temporaneamentedallavoro,ma
non è un rimedio sufficientea
ripristinare lecondizioniminime
di esercizio della libertàd’impresa.

© RIPRODUZIONERISERVATA
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Cigancheneglistudi:
doppioappuntamento
perfinanziareil fondo
Le scadenze.Primo versamentoordinarioentroil16 giugnoearretratientro
il 20agostoperleattività professionalicheoccupanoalmenotredipendenti
AlesssandroRotaPorta
OrnellaLacqua

S
onooperative leregole per
lacontribuzioneal fondo
di solidarietà bilaterale
degli studi professionali:
infatti, con la circolare

/ , l’Inps hafornito aidatoridi
lavoro interessatile istruzioni per
procedereaiversamentiin questio-
ne. Si trattadellerealtàprofessionali
cheimpiegano mediamentepiùdi tre
dipendenti,i cuicodiciAteco sonoal-
legati allacircolare, compresi gli stu-
di legalie diconsulenzafiscale,pur-
ché non sianodestinataridei tratta-
menti di integrazionesalarialedicui
altitolo I delDlgs / .

Gli studi interessati
Facciamoprimaunpassoindietro. È
statoil decretointerministerialeLa-
voro- Economia , del di-
cembre ,adassicurareai lavora-

tori del compartocheprima nonera-
no copertidallanormativa inmateria
di integrazionesalarialeunatutela in
costanzadi rapporto di lavoro,nei
casidi riduzioneosospensionedel-
l attività lavorativa, perle causali
previstein materia di integrazioni
salarialiordinariee/ostraordinarie
dicui, rispettivamente,agliarticoli
e del decretolegislativo / .

Lanovitàrisiede nell’estensione
di quei trattamentialperimetrodei
datoridi lavoro con almeno di-
pendenti, prima esclusi daqualsiasi
copertura: ai fini del raggiungi-
mento della soglia dimensionale
vengonocomputati anchegli ap-
prendisti, sebbenepossanoessere
copertidalle prestazioni soltanto
quelliconcontrattodiapprendista-
to professionalizzante.

Le aliquote
Propriopergarantire il finanziamen-
to di questemisure,il fondo prevede

DOPPIOAPPUNTAMENTO

Cig aglistudi
professionali:così
sipagail fondo

Lacqua eRota Porta—apag.
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unacontribuzioneadhoc,comeav-
viene anchepergli altri fondi di soli-
darietà bilaterali cheoperanosecon-
do le regolequadrodel Dlgs .

Quali sonoglieffettiperidatoridi
lavoro conseguenti alla circolare
Inps ?Occorredistingueredueca-
sistiche: gli studiprofessionaliche
occupanomediamentepiù di di-
pendenti sonochiamati– apartire
dalmesedi marzo –aversare
unacontribuzionedi finanziamento
al fondo pariallo , %, calcolato
sullaretribuzioneimponibileai fini
previdenziali, dicui dueterziacarico
loro eunterzoacarico del lavoratore
(importo cheverràtrattenutomen-
silmente in bustapaga).Si tratta di
datori di lavorochefinoranonsop-
portavano questooneree acui do-
vranno farefronteperfinanziaregli
ammortizzatori. Quindi, oltre alla
contribuzionedamaggioscorsoin
avanti(daversareentroil giugno),
sonotenutiacorrispondereal fondo
entro il prossimo agosto–attra-
verso i versamentidella normale
contribuzioneInps–gli arretratida
marzo adaprile .

Differenti sono,invece,gli effetti
della costituzione del fondo per
quantoriguardalaplateadeglistudi
cheimpieganopiù di dipendenti:
perquestidatori,chefinora hanno
versatolacontribuzioneperil finan-
ziamento del sostegnoal redditoal
Fondodi integrazionesalarialedel-
l Inps,sitrattadiversare - dallamen-
silità di maggio in poi–la con-
tribuzione al fondo di settoreneo-
costituito, recuperandoattraversole
denuncemensiliUniemensicontri-
buti già pagati alFis per il periodo
marzo –aprile .

Selasogliadimensionalesupera
i dipendenti, alloralacontribuzio-
neèpariallo , %della retribuzione
imponibileaifiniprevidenziali, così
ripartita: , %acarico del datoree
, %del lavoratore.

Il superamentodella soglia di-
mensionale, espressamentefissata
dal decretointerministerialeperla
partecipazioneal fondo di solida-

rietà, si verifica mensilmentecon
riferimentoallamediadel semestre
precedente.Dalpuntodi vista prati-
co, l’Inps attribuiscein automatico
aidatori di lavoro interessatiun ap-
posita codifica sulla matricola
aziendalee,attraverso le denunce
individuali mensiliUniemens,po-
trà essereespostalacontribuzione,
così comegli arretratida versare
entro agosto.

Per tutti i datori di lavoro,a pre-
scindere dalnumerodiaddetti,èpoi
previstouncontributoaddizionale,
acarico deldatore di lavoro,in caso
di fruizione dell’ammortizzatore,
nellamisuradel %calcolato in rap-
porto alleretribuzioniperse.

©RIPRODUZIONERISERVATA

Leprestazioni
Il fondodi solidarietàbilaterale
erogaunassegnoordinario a
favoredeilavoratori deglistudi
professionaliinteressatida
riduzione dell’orariodi lavoroo
dasospensionetemporanea
dell’attività lavorativa,di
importopariall’80%della
retribuzione persa,nel tetto
deimassimalidi legge
Il perimetro
I lavoratori beneficiari devono
avereun’anzianità di lavoro
effettivopressol’unità
produttivaper laqualeè
richiestalaprestazionedi
almeno90giorni.
Il trattamentospettaanche
agliapprendisti
concontratto
professionalizzante
Ledurate
Le riduzioni ole sospensioni
temporaneedell’attività
lavorativapossonoavereuna
duratamassimadi12mesi in
unbienniomobile.
Peri datoridi lavoro che
impieganomediamentepiù di
15dipendentièprevisto un

L’accesso
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ulteriore interventoperun
periodomassimodi 26
settimanein unbiennio
mobile, perquestecausali:
O riorganizzazioneaziendale;
O crisi aziendale;
O contrattodi solidarietà.
I limiti
Perciascunaunitàproduttivai
trattamentirelativi alla
prestazionenonpossono
comunquesuperarela durata
massimacomplessivadi 24
mesiinunquinquenniomobile
L’accesso
Lapienaoperativadelfondodi
solidarietàbilaterale degli
studièprevistaunavolta
nominatoil comitato
amministratore.

FATTISPECIE ALIQUOTA A CARICODATORE
DI LAVORO

A
LAVORATORE

Ordinaria
3efinoa15lavoratori) 0,45 0,30

Ordinaria
15lavoratori) 0,65 0,43

percentuali
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Industria:daluglio
stopallaCigCovid
Migliora l’arretrato
Versola ripresa.Il Dl Sostegni- bis prevedelapossibilità di unacassasenza
contributoaddizionale.Si riduconodel 40%lepratiche non evaseall’Inps
ValentinaMelis
Cambio di rottasugli ammortizza-
tori sociali. Il Dl Sostegni- bis (Dl

/ ), in vigore dal maggio,
mettelaparolafine alla cassainte-
grazione Covid perl’industria epor-
ta indote,dal °luglio, unaCigsenza
contributoaddizionale(quelloche
si pagaperl’usoeffettivo), ma alli-
neata alleregoleordinariedelDlgs

/ sugli ammortizzatoriso-
ciali. Stop,quindi, alregime“ specia-
le fissatonel dal DlCura Italia
in pienapandemia,conalleggeri-
menti sulfrontedella consultazione
sindacale,dei costi edei limiti di uti-
lizzodellacassa(nel quinquennio).

Finisconoil giugno,dunque,
le settimanedi cassaCovid che
le imprese dell’industria hanno
potuto usarefra il e il ,
suddivise in varie tranche,regolate
daidiversiprovvedimentidiemer-
genza comericostruito dal Sole
OredelLunedìnella mappain sei

fasi qui afianco.
Le impresecheuserannoda lu-

glio adicembrelacassa“ordinaria”
-anche sescontata- dovranno im-
pegnarsi amantenereil bloccodei
licenziamentieconomici,siaindi-
viduali, siacollettivi (sivedanoi ser-
vizi apagina ).

CassaCovid nel terziario
Leaziendedel terziarioequellepiù
piccole,dallaristorazioneainego-
zi, potranno continuare invecea
usaregli ammortizzatori Covid,
sottoforma di assegnoordinario
dei Fondi di solidarietà edi cassa
integrazionein deroga,ancorafino
adicembre,conunadote chearriva
dunque,apartiredafebbraio ,
a settimanediintegrazionisala-
riali legateall’emergenza.

Tiraggio ecalodelledomande
Il tiraggio- cioè il rapportofra le
oreautorizzateequelleeffettiva-

DAL 1° LUGLIO

Industria,lafine
delle67settimane
di CassaCovid

Melise Uccello —apag.
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menteutilizzate- èstato nel
del %perlacassaintegrazione
ordinaria e del % per Cigs e
cassaintegrazioneinderoga.Se
si considerala sommadi tutte le
oredi Cigo,Cigs e Cigd autoriz-
zate al dicembre ( ,
miliardi) e l’utilizzoeffettivo ( ,
miliardi), l’indice di tiraggioto-
tale èdel %( Civ Inps, Pre-ren-
diconto sociale ). Leaziende,
dunque,hannoprudenzialmente
richiestopiùoredi ammortizza-
tori, durante l’emergenza, di
quellechepoi èstatonecessario
utilizzare.

Proprio l’ancoraggio dellerisorse
stanziateallaspesaeffettivadello
Statopergli ammortizzatori,anzi-
ché alleoreautorizzate,èlasoluzio-
ne individuatadalGovernoperfar
frontealraggiungimento, il mag-
gio scorso,del tetto delle risorse
stanziate dalla legge di Bilancio

,con ledomandedicassaCovid
presentatefino aquella data(siveda
Il Sole Oredel giugno).

Peraltro,lariapertura delleatti-
vità stagià determinandouncalo

dellerichiestedi ammortizzatori.
Innessunodei primi quattromesi
del èstatoraggiuntoil numero
di ore autorizzatea marzo e ad
aprile .Ad apriledi quest an-
no, il numerodelle orecomplessi-
vamente autorizzate( milioni)
è inferiore del , % rispetto ad
apriledell’annoscorsoedel , %
rispettoa marzo.

I pagamenti
La molesenzaprecedentidi oredi
cassaintegrazionerichieste dalle
aziendeinseguito allapandemia(,
miliardi) eilsusseguirsi diprovvedi-
menti edi procedureautorizzative
distinteper levarie tranchedi am-
mortizzatori, avevanodeterminato
l’accumulodiunconsistentearretra-

to nelle praticheda smaltire per
l’Inps.Lasituazioneèmigliorata, co-
me notail Consigliodi indirizzo evi-
gilanza dell’Istituto nel Pre-rendi-

conto sociale ,chiusoadaprile.
Su milionidi pagamenticomples-
sivi, ledomandeancoradadefinire al

febbraio erano . ,relati-
ve a . lavoratori. L’arretrato
eradi ben mila domandea no-
vembre .Lamaggior partedelle
pratiche ancorainattesa, perlaCigo
eperl’assegnoFis,èarrivatanei mesi
digennaio efebbraio ,quindi re-
centemente. Lasituazionepiùcritica
restaquelladellacassainderoga,per
qualecisonooltre miladomande in
attesarisalenti al .

Il miglioramentorispetto alpassa-
to èsottolineato daGuglielmo Loy,
presidentedel Consigliodi indirizzo
evigilanza Inps:«Lameccanizzazio-
ne dellaprocedura - spiega - e l au-
mento delpersonaledestinatodaInps
allagestionedellacassa,hannodeter-
minato unpassoavanti».

©RIPRODUZIONERISERVATA

L’arretratonelledomandedi Cigo,
Cigd eFisall’Inps su15milioni
di pagamentifra 2020e 2021

DOMANDE
ANCORA

DADEFINIRE
LAVORATORI

COINVOLTI

Nov-20 179.000 526.000

Feb-21 70.754 290.663

Fonte:Consiglio di indirizzo evigilanza Inps-
Pre Rendicontosociale(aprile 2021)

L’arretrato

Beneficiaridi ammortizzatori
È il numerodeilavoratori
coinvolti dalle integrazioni
salariali nel2020

6,9mln
I lavoratori
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Costototale2020

22,3mld
Laspesa

Laspesaper ammortizzatori
Covidacaricodi fiscalità generale,
Inpsefondi disolidarietà

Per l’emergenzaCovid
È il numerototaledi oredicassa
integrazioneautorizzatedal1°
aprile2020al30aprile2021

5,2mld
Le oreautorizzate

Il tiraggio
Èla percentualedi oredi Cigo,
CigseCigdusatedalleaziende,su
quelleautorizzate(fonteCiv Inps)

40%
L’uso effettivo

Comesuddividonod’emergenzaintrodottedafebbraio2020aoggi5settimane4settimane,sile95settimanediintegrazionisalarialiTERZA(104/2020).Le6settimaneDIC2021FEBMARAPRMAGGIULUGAGOSETOTTNOVDICFINE31GENeil31/1/2021.Ècontributoadhocalleaziende,conglistessicostiprevistidalDlAgosto(DlRistori1,137/2020,articolo12)trannecheperidatoridilavorodeisettoriinteressatidalDpcmdel24/10/2020chehachiusoolimitatoalcuneattivitàeconomicheperl’epidemia.InclusiinuoviassuntiLe6settimanediintegrazionesalarialeintrodottedalDlRistori1possonoesserericonosciuteailavoratoriinforzaall’aziendaal9/11/2020(datadientratainvigoredelDlRistori2).LanormativaelaprassiInpsriferitaalleprecedentitranchediintegrazionesalarialeavevanolimitidianzianitàdiversiSECONDA9diintegrazioni,DIC2021FEBMARAPRMAGGIULUGAGOSETOTTNOVDICFINE31DICleulteriori9settimanerichiedonoalleaziende(104/2020)leaziendenovesettimanediammortizzatoripossonoesserechiesteconcostivariabiliinbaseall'andamentodelfatturatoaziendale,confrontandoilprimosemestre2020conilprimosemestre2019.Leaziendedevonoversare:il9%dellaretribuzionechesarebbespettataallavoratoreperleoredilavorononprestate,sehannoavutounariduzionedelfatturatosottoil20%;il18%dellaretribuzionesenonhannoavutocalodelfatturato.Accedonoagliammortizzatorisenzaversareilcontributoaddizionaleleaziendechehannoavutouncalodelfatturatopariosuperioreal20%echihaavviatol’impresadopoil1°gennaio2019FASE6settimane16NOVEMBRE-3131GENNAIO2021Leaziendepossonofruirediunaterzatranchedi6settimanedicassaintegrazioneCovid:Cigo,assegnoFisoCigd.Possonoaccedereleaziendechehannogiàfruitodell’ultimatranchedi9settimaneprevistadalDlAgostodevonoesserecollocatenelperiodocompresotrail2020FEBMARAPRMAGGIULUGAGOSETOTTNOVINIZIO16NOV6settimane16/11/2020richiestoFASE18settimane13LUGLIODICEMBRE2020Inquesta„nestratemporale,èstataprevistaunasecondatranchedi18settimanediammortizzatoriCovid:Cigo,assegnoFisecassainderoga.Leaziendehannopotutochiedere9settimane+condomandedistinteesempredopoaverfruitodellatrancheprecedente.Leprime9sonoacaricodelloStato,comeperlaprimatranchediammortizzatori,2020FEBMARAPRMAGGIULUGAGOSETOTTNOVINIZIO13LUG9settimane9settimane+uncontributoDlAgosto,IlcostoperLesecondeun-PRIMAFASE18settimane23FEBBRAIO-31AGOSTO2020Inquestaleaziendeinteressatedallasospensione/riduzionedell’attivitàpereventiriconducibiliall’epidemiadaCoronavirus,hannopotutochiedereunaprimatranchedi18settimanediammortizzatoriCovid:cassaintegrazioneordinaria,assegnoFisecassaintegrazioneinderoga.Ilsalarialièstatosuddivisoin9settimane++da„nestratemporale,periododiintegrazionirichiederecondomandedistinteesempredopoaverfruitodellatrancheprecedente(Dl34/2020).CuraItalia,18/2020eDlRilancio,2020DIC2021FEBMARAPRMAGGIULUGAGOSETOTTNOVDIC+DoppiobinarioperlacassainderogaLaCigd(ripristinatainvirtùdell’emergenzaancheperleaziende„noa5dipendenti),perleprime9settimane,andavachiestaalleRegioni.Leulterioritranchesandavanorichiesteinveceall'Inps.Questohacomportatounaggraviodellaproceduraeritardineipagamenti.integrazioneordinariaFEBMARAPRMAGGIULUGAGOSETOTTNOVINIZIO23FEBFINE31AGO9settimane5settimane4settimane+IpagamentiPerlaCassaeFisl’integrazionel’assegnosalarialeessereanticipataailavoratoridall’azienda,chepoirecuperalesommeaconguagliopuòdall’Inps.Inalternativa,l’aziendapuòchiedereilpagamentodirettodegliammortizzatoridall'Inpsailavoratori.Perledomandediammortizzatoripresentatedal18giugnoinpoi,l’aziendachechiedevailpagamentodirettoall'Inps,potevachiederecontestualmenteanchel’anticipazionedel40%degliimporti(Questaopzioneèstatapocorichiestadalleaziende.Perlacassaintegrazioneinderogaèperevitareatteseailavoratori).previstosoloilpagamentodirettodall’Inpse21delDlgssonoesoneratidal(lesepossonoanticipareitrattamenti)nelperiodotrail1°31/12/2021.Pernonèdovutoaddizionale.accedereaquestacassa,concontinuità,ihannofruitodelle12previstedallaleggediConunanormadelDlSostegni1(èstatasempli„catalacomunicazionedeidatideilavoratoridalleaziendeall’Inps,conl’usodel…ussoUniemens.Lanovitàèstataintrodottaperaccelerareipagamentidelleprestazioniaibene„ciaridegliammortizzatori.edèoperativadaaprile2021.DIC2021FEBMARAPRMAGGIULUGAGOSETOTTNOVDICINIZIO1APRFINE31DICsalarialeinbaseaglidelcontributo„noal31/12/2021.dalcontributoaddizionaleècopertoconunostanziamentodi163,7milionidieuroperil2021.Superataquestaspesa,nonsarannoconcessialtrisconti(31DICaziendeplurilocalizzate,vogliono,LatimelinedegliammortizzatoriCovidQUINTA28settimaneecassainderogaIdatoridilavoroprivatichesospendonoquestitrattamentialcuncontributodatorichesettimane(Dl41/2021,art.8).IpagamentiDl41/2021,articolo8),2020FEBMARAPRMAGGIULUGAGOSETOTTNOVSESTAFASE1°LUGLIOarticoli11148/2015,pagamentoL’esoneroArticolo40delDl73/2021)DIC2021FEBMARAPRMAGGIULUGAGOSETOTTNOVDICINIZIO1LUGFINEFASE/B1°APRILE-3131DICEMBRE2021Assegnosoriduconol’attivitàlavorativapereventiriconducibiliall’emergenzaCovidpossonopresentare,periunaduratamassimadinelperiodotrail1°aprileeilPerquestinonèdovutoalcunlavoratoriinforzaal23/3/2021,domandaperl’assegnoordinarioFisedicassaintegrazioneinderogaCovidperunaduratamassimadi28settimane28settimaneaprileeilPossonotranchediBilancioDICEMBRE2021Iordinariachesospendonooriduconol’attivitàlavorativadal1°luglio2021epresentanodomandadiintegrazioneaddizionale2021Sostegnidatoridilavoroprivatinelcampodellacassaintegrazione2020FEBMARAPRMAGGIULUGAGOSETOTTNOV1,-QUINTAFASE/A13settimane1°APRILE-30GIUGNO2021CigoCovidIdatorioriduconol’attivitàlavorativapereventiriconducibiliall'emergenzaCovidpossonopresentare,perilavoratoriindilavoroprivatichesospendono13settimaneforza3/2021,domandadial23/cassaordinariaintegrazioneCovidper1330/6/2021.trattamentisettimanecompresocontributoaddizionale.Possonoaccedereaquestatranchedicassa,concontinuità,idatorichehannofruitodelle12settimaneprevistedallaleggediBilancio2021(Dl41/2021,Sostegni1,articolo8)2020DIC2021FEBMARAPRMAGGIULUGAGOSETOTTNOVDICINIZIO1APRFINE30GIUinbaseall’articolo12delDlRistori(Dl137/2020),ancheparzialmente,inperiodisuccessivial1°gennaio2021sonoimputati,seautorizzati,alledodicisettimanetranche.CigoordinariaamarzoLe12settimanedevonoesserecollocatefrail1°gennaioeil31marzo2021perlacassaintegrazioneordinariaFisecassainderoganoagiugnoLe12settimanedevonoesserecollocatefrail1°gennaio2021eil30giugno2021peritrattamentidiassegnoordinarioFisediCiginderoga2020FEBMARAPRMAGGIULUGAGOSETOTTNOVDIC2021FEBMARAPRMAGGIULUGAGOSETOTTNOVDICINIZIO1GENFINE30GIUFEBMARAPRMAGGIULUGAGOSETOTTNOVQUARTAFASE12settimane1°GENNAIO-30GIUGNO2021Leaziendechesospendonooriduconol’attivitàlavorativapereventiriconducibilialCovidpossonochiedereulteriori12settimanediCigo,assegnoordinarioFisecassaintegrazioneinderoga(Leggesalarialerichiestiinprecedenzae12settimaneautorizzaticollocati,diquestaDoppiobinario:CovidnodiBilancio2021,178/2020,articolo1,comma300).Iperiodidiintegrazione
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Chièin cassapuò fareun lavoro
a termineo intermittente

C’è incompatibilitàtotale
tra laCigeun’assunzione
a tempoindeterminato

Ripresaeoccupazione

SerenaUccello

Con lariapertura apienoregimedel-
le attivitàcommerciali e l’arrivodella
stagioneestiva,allaconsuetarichie-
sta di lavoratoristagionali,anche
quest’annosiaffiancaunadinamica
occupazionaleparticolare.Quella
cheriguardailavoratoriincassain-
tegrazione: percostoro,cioé,sipuò
aprirel’opportunitàdi uncontratto
di qualchemese?Larispostaèsì,ma
non sempreenonin tutti casi.

Ci possonoesseretrecondizioni:
cumulabilità tra cassaecontratto,
parziale cumulabilità eincumulabi-
lità totale. Persapereinquale dique-
ste categorieil lavoratore rientra,bi-
sogna verificare le condizionidel
contratto di inquadramentoper il
qualepercepisce lacassa,ad esem-

pio sehaunfull- time ounpart- time.
A dettagliareil quadro,comericorda
Assolavoro, è la circolareInps
dell’agosto .

Innanzitutto, è incompatibile
con l’ammortizzatoresociale l as-
sunzione del percettoredell inte-
grazione salarialeconuncontratto
di lavoro subordinatoatempopieno
eindeterminato.

Ma questaincompatibilitànon
scattainaltri casi.I tecnici di Feder-
turismo, cheneigiorniscorsihade-
nunciato con un intervento della
presidenteMarina Lalli ladifficoltà
di trovare lavoratoriper l’estate e
l’effetto «distorsivo»del redditodi
cittadinanza,spieganoche«nelno-

stro ordinamentononesisteunaas-
soluta incompatibilitàtrafruizione
del trattamentodi integrazionesa-
lariale eattivitàdi lavoro. Unlavora-
tore sospesoincassaintegrazione
può svolgereattività di lavoro di-
pendente oautonomosenzaperde-
re ildiritto al trattamentodi integra-
zione salariale».

Seil lavoratoresospesoincassa
integrazionehauncontrattodi la-
voropart- time, adesempio,c’è pie-
na cumulabilità fra il trattamento

di integrazionesalarialeeil reddito
percepitoconunimpiegoatempo
determinato,purché l’attività di la-
voro siasvoltaduranteoreoperio-
di diversi daquelliprevisti dall atti-
vità lavorativasospesa.In questo
caso, i duetrattamenti economici
(cassaintegrazionee remunera-
zione delnuovoimpiego) si som-
mano, senzachesianecessariode-
curtare dalla cassaintegrazioneil
reddito percepito,perchénon c’è
sovrapposizione.

Il lavoratore in Cig può intra-
prendere ancheun’attività di lavoro
autonomo,ma comunicandoloal-
l Inps ecomunicando anchei relativi
incassi. In genarale,il trattamento
economicodi cassaintegrazione
non saràerogatonelle giornatein
cui il lavoratorehasvolto un’altra
attività. Seil redditopercepitodal-
l attività di lavoro èinferiorealtrat-
tamento dicassaintegrazione,il la-
voratore avrà diritto a percepirela
relativadifferenza.

Lanuova attivitàdilavoro, peres-
sere compatibileconlacassainte-
grazione, deveesserecomunquea
termineointermittente.

©RIPRODUZIONERISERVATA
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Boomdeitestd’ingresso«dacasa»:
piùdi 90milastudentiin seimesi
Numerochiuso.I partecipantiaiTolcdelCisianelperiodogennaio-giugno eranostati38milanel 2020e55milanel 2019
Ancora incertoil destinodeiquizdi Medicina:ledateci sono,i postinonancora.LeRegioninehannochiesti14.300

EugenioBruno

C
on la fissazionedaparte
del ministero dell’Univer-
sità delle regole peri test
diArchitettura lamacchi-
na chegovernai corsi ad

accessoprogrammatonazionalee
chevedràil proprioclouconleprove
di Medicina è ufficialmentepartita.
Mentreseestendiamolosguardoal-
l’intero universodel numerochiuso
italiano scopriamocheil percorso
delle aspirantimatricole ègià iniziato
daunpezzo.Nonostantela pande-
mia. Lapossibilità di svolgere iquiz a
distanzahaaccentuatoinfattilaten-
denza adaffrontare il prima possibile
la“ resadei conti” conlapropriapre-
parazione. Aconfermarlosono i nu-

meri raccoltidal Cisia: nelprimo se-
mestre del hannoprovato opro-
veranno asostenereunodei«Tolc»
messiapuntodal Consorziointeru-
niversitario oltre milaragazzi era-
gazze. Contro i mila del ei

mila di dueanni fa.

Il termometrooffertodal Cisia
Seèveroche il confronto con lostesso
periododell’anno scorsononèatten-
dibile, perchéi testd’ingresso erano
stateerogati finoa febbraioepoiin
giorniacavallodimaggioegiugno,il
paragoneconil inveceloè:allora
eranostati mila gli studenti e le
studentessecheavevanogiàprenota-
to osvolto il quiz,oltre milainme-
no di oggi.Unadifferenzachenon è
dovutasoloall’abitudine ormaicon-

UNIVERSITÀ

Testd’ingresso
dacasa,èboom:
90milaiscritti

Semprepiùstudentiscelgono
dianticipare la partecipazione
ai test d’ingresso.Graziealla
possibilitàdi svolgerli da
remoto.La confermaarriva
dai numeridel ConsorzioCisia
chesupportaunacinquantina
diatenei nell’organizzazione
delle prove:ai“ Tolc@casa”tra
gennaioe giugnosi sono
iscritti in mila.Contro i

mila del e i miladel
. Ancorain altomare

invecele provedi Medicina.
EugenioBruno —apag.
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solidatadelleuniversitàdi anticipare
leselezioni.Maanche ragioni squisi-
tamente tecniche. La crisi sanitaria
del ha portatoalla svolta dei
“ Tolc@casa”: alpostodiessereero-
gati onlinepressolesediuniversita-
rie, le prove standard- che il Con-
sorzio organizza per molte aree
scientifiche (ingegneria,economiae
scienzesociali,macroareadiscienze,
farmaciaectf,macroareadeglistudi
umanistici,biologia ebiotecnologia,
solopercitareleprincipali)echeuna
cinquantinadiateneiutilizza- pos-
sono esseresvolti, appunto,dacasa.
Il bilancioècosìpositivo chein rampa
di lancio ci sonoaltri dueTolc, uno
per Psicologia e uno per Italiano
L (perstranieri),chesecondoi suoi
proponentipotrebbedareunaspinta
anchealle iscrizionidall’estero.

Unarealtàsemprepiùvasta
Aldilàdei numeridel Cisia il panora-
ma dei corsianumerochiusoofferto
dalle università italiane sembrasem-
pre più vasto. Delle . laureeche
compongonol’interaofferta formati-
vaperl’anno accademico / ol-
tre il %(ecioè . )presental’in-
gresso contingentato. Di queste,
. sonoadaccessoprogrammato

locale e nazionale.

L’attesa perMedicina
Sui corsi adaccessoprogrammato
nazionalel’ultima parolasudatee
testspettaalministerodell’Universi-
tà. Sul calendarioil quadroè ormai
delineatoeporta,comedatradizio-
ne, asettembre:si parteconVeteri-
naria il °, si prosegueconMedicina
eOdontoiatriail (conl’appendice il

delleprovein linguainglese)econ
leProfessionisanitarietriennali il
(mentreperlemagistrali lascadenza
è il ottobre),sipassaperScienze
dellaformazioneil esichiudecon
Architetturail . Anchesequest’ul-
tima dataèsolounadead-line; dal-
l’anno scorsolagestionedei testper
gli aspirantiarchitettièpassatanelle
mani dei singoli ateneichedevono,
da un lato,organizzarelaprova e,

dall’altro,sceglierela propria sca-
denza.Conl’unico vincolo di rispet-
tare i paletti fissatidal Miur con un
decretoemanatoafine maggio.Ad
esempiocheiquesiti sonno ( di
culturagenerale, dilogica, disto-

ria, didisegnoerappresentazione,
di matematicae fisica) evannori-

solti in minuti.
Ancoradadefinireèinveceil nu-

mero didisponibilitàcomplessivo elo
stessovalepergli altricorsiadacces-

so programmatonazionale.Medicina
inclusa. Inutiledirechel’attesa degli
aspiranticamici bianchi èspasmodi-
ca visto cheogni annole domande
superanodi o volte glislotadispo-
sizione. Per orasiconoscesololari-
chiesta delle Regioni, cheèstatadi

. posti.Maèdifficile chevenga
accolta in toto. Più probabileche
l’asticellafinale siassestiintornoalle

mila unità già sperimentatenel
/ (quandoeranostate . ).

Centinaio in più, centinaioinmeno.
©RIPRODUZIONERISERVATA

IL CALENDARIO

1°settembre
Veterinaria

3settembre
MedicinaeOdontoiatria(il9
settembrein linguainglese)

7settembre
Professionisanitarietriennali

16settembre
Scienzaformazione primaria

Entro il 23settembre
Architettura
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La societàdel quartetto

«Milanosapràripartireanchedallamusica»
Parla la presidenteIlaria Borletti Buitoni.Puntiamosui giovani,abbiamofavoritol’accessoaprezzi politici

MILANO

«La ripartenzaèunsegnodi fe-
licità per tutti i nostri artisti» rac-
conta Ilaria Borletti Buitoni, Pre-
sidente della Società del Quar-
tetto, istituzione nata a Milano
nel 1864. Ecco la stagioneesti-
va: fino al 14giugno«Musicaan-
tica a SanBernardino»dedicata
alla musica sacrae profana con
i musicisti della Civica Abbado;
27 giugno, 11 e 18 luglio a Villa
Necchi «BeethovenMania» con
i concertidi Gabriele Carcanoe
Pietro De Maria.Oggi all Abba-
zia di Mirasole per «Musica con
Vista», ore 18, si esibirà il Trio
Chagall e il 4 luglio aVilla Maraz-
zi il Quartetto Eos.La Presiden-
te continua«La musica è viva e
va ascoltatadal vivo. Non a ca-
so stiamopreparandoun gran-
de eventoper il 21giugno, Festa
Europeadella Musica».

Presidente,tutto riprendesen-
za timori?
«Una preoccupazioneresta, la
nostra Società è stata fondata
daBoito eRicordi, gli artisti che
coinvolgiamo sonodi altissimo
livello eppurecontinuiamo a di-
batterci con contributi pubblici
esigui, inoltre non sappiamoan-
cora quanti abbonatiritrovere-

mo. I criteri di distribuzione dei
contributi pubblici devono esse-
re rivisti con accentosullaquali-
tà e non sullaquantità».
Come accostarei giovanialla
classicadopo oltre un annodi
streaming?
«Come Società abbiamo sem-
pre favorito con prezzi politici
l’accessodeigiovani,adessoab-
biamo inaugurato il biglietto a2

euro per studenti,inoltre diamo
luce ai nuovi talenti. Non possia-
mo, però, non denunciare un
Paesechehatradito la valorizza-

zione dellapropria cultura musi-
cale; s’insegna Michelangelo
ma non chi eraRossini.L’invito
che faccio al Ministro dell Istru-
zione è chenondimentichi che
la musicaè una vocazione pri-
maria italiana, il pubblico nasce
suibanchi di scuola».
Perché la grande musica è
consideratadi nicchia?
«Molte societàmusicali italiane
sononate come circoli chiusi,
destinateai soci; questostabili-
va un principio d’esclusione
che oggi non reggepiù. Web,

YouTube sonoopportunità for-
midabili; tutti noi dobbiamo su-
perare l’idea elitaria dellaclassi-
ca ricordandoci che alle opere
di Mozart andavail popolo, le
tradizioni musicali erano soste-
nute dall’entusiasmo popolare
che ne decretavail successo.
Lo snobismo si alimenta della
mancanzadi formazione e dalla
consuetudineitaliana di «esse-
re semprefra noi». Alla Società
del Quartetto cerchiamo sem-
pre piùdi valorizzaregeneri mu-
sicali diversi,per accostarespet-
tatori di ogni età.Un’operapuò
essereaffascinantequanto un
concerto rock, l’importante è
creareil raccontogiusto».
Da imprenditrice e intellettua-
le comevede il futuro di Mila-
no?
«Avrà una capacitàdi ripresa
più veloce di altre città perché
sa fare rete. La pandemia ha
cambiatoabitudini radicate, lo
smart working rimarrà in molte
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aziende; sempre più persone
stanno capendo l’inutilità di
viaggiare per una riunione di la-
voro chepuòbenissimosvolger-
si con zoom. La città deverein-
ventare uncontestoamicale, si
verrà a Milano perchéè bella,
piacevole non solo efficiente e
dinamica». GraziaLissi

Ilaria BorlettiBuitoni, presidentedellastorica Societàdel Quartetto
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TATTICHE,ATTESE,LITIINTERNE.DAANAPOLI,DATORINOALLACALABRIA,ROMAICOSTRETTIAGIOCAREDIRIMESSA,DIONACOALIZIONEDEMINCERCAgovernolameccanicasiscaricaleamministratived'autunno,aFrancescoBocciachehainmanogliEntilocali,alvicesegretarioPeppeProvenzano,cheLettahadifattodelegatoadestrutturareeristrutturare(delpartito.AreacheintantocorrentediAndreanondeltutto,colsuoexprotégé)operadiMarcoFurfaroedeglialtrizingarettianiZingaretti.Pernonparlaresonoabbastanzascarsi,so-rattuttoer-andoul-ulalan-oel-pcplOrddnellecompetizioniperelaquestioneèinmano,oltrechécdiallargarla)lasinistradiagitazione,tralaconsolidata(cheadrimastisenzahamezzoricucito,maelanuovanata(Prossima)lerealtàmuovonofuoridaidem,comequelladichesiappenaRobertoSchleinaBologna.menoilrisultato.IpotesidiARoma,aNapoli,inceuncasonelqualeilPdabbiamodoimpostounsuoaseguirlo.VolevaportareRobertoFicoacorrereaNapoli,siritrovaGaetanoManfredi,Zingaretti,siritrovaVirginiaRaggieRobertoGualtieri,farel'alleanzaovunque,sidirealtà1,SinistraSperanza(Leu)Cambianogliuomini,cambialavoro:anatomiadiunasubalternità.maancheaTorino,nonfattodatraino,abbiainqualchesollecitandoilcentrosinistravolevalanciareaRomaNicolavolevaaraccogliereglispiccioliediEllyCa-abria,andi-atoi-ovaArticololcdrtr-
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dipreferenze,esperienzasul campoe facciapulita. Ma l'uffi-
cializzazione non è maiarrivatae, dopomesidi tira e molla
(mesidi campagnaelettoraleperDema),neiquali i varipezzi
dellasinistraa cavallo delPd (inloco,adesempio,Nico Stum-

po diArticolo1 e l'exdiessinoCarloGuccione)hannotempo-
reggiato, lunedìIrto haannunciatoconun'intervistaesclusiva
all'Espressodi volersiritirare,considerandoletali laperditadi
tempoe i meccanismicorrentizichevi stannodietro.Lanoti-
zia della rinunciahaprovocatotrasversalireazionidi prote-
sta, dentroal Pd, di unataleampiezzasoprattuttotrai giovani
dirigentimeridionali(tra ipiùaccesi,l'europarlamentarePina
Picierno),dafarpensareauna prossimafratturadi tipo gene-

razionale, nelpartito.Ed eccocomunqueche in breve,dalca-
oshafattocapolinocomeipotesiunnomegiàaffiorato in gen-

naio, propostodalle sardine,per tornare in circolazionein
questigiorni.Unafiguradi rinnovamento:quelladelprofesso-
re egià parlamentaredel Pei EnzoCiconte,75anni,datrenta
aRoma.Prima,perdire dellaconfusione,l'ultimoattovaga-
mente ordinatodella costruzionediun'alleanzaera statala
propostadellagrillina DalilaNescidi farele primariecon il Pd
in Calabria:candidatura,lasua,peròmaivalidatadaConte 4

Italiana,sardineeanchegli stessiCinquestelle- assai più esi-

gue diuna volta.FaeccezionegiustoBologna,doveil candida-
to èMatteoLeporee lasinistra-sinistra sfiora il ventipercento,
conperòaltri limiti circal'efficaciadellafuturacoalizione,che
tuttosembraavere trannela scintilla delnuovo.Per il restoil
Pd,osièfatto trainare,oha cercato,tardivamente,diripropor-
re la soluzioneautonoma,quellainiziale,mamesidopo.

Gli ultimiclamorosicasisonostatiquelli diNapolie della
Calabria,dopoquellooriginariodiRoma,doveproprioper sta-
re dietroai Cinquestelleil Pdhafinito per presentare(indebo-
lito) lostessoRobertoGualtieri cheeraprontoa scenderein
campogiàa febbraio,ci haprovatoprima delledimissionidi

Zingarettidallasegreteriadelpartito, ci ha riprovatoa fine
marzoeadesso,finalmenteufficializzato,è costrettoa una
tanto improbabilequantoscontatacorsaalleprimarie(vedasi
la fotografiainsiemecoi suoicompetitor),mentre Raggiègià
in pienacampagnaelettorale.

Ah già,la campagnaelettorale.Quandoin Calabria,a fine
gennaio,inassenzadialtricompetitorufficiali, èscesoin cam-
po il sindacodi NapoliLuigi De Magistris,il Pdavevagià deci-
so all'unanimitàdi candidareNicolaIrto,39 anni,recordman

6 giugno2021L'Espresso29
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GaetanoManfredi, candidato
a Napoli di Pde Cinquestelle,
vicinoall'expremierGiuseppe
Conte.A sinistra,NicolaIrto, ex
candidatodemin Calabria

©RIPRODUZIONERISERVATA

dell'alleanza.Risultato:ancor prima della riunioneufficiale
per il via libera sul nome,il M5Ssi èspaccato.Il gruppodei
Cinquestellelocali,guidatodaMatteoBrambilla,giàcandida-
to sindacoe oracapogruppoincomune,haannunciatobatta-
glia sull'usodelsimbolo,al grido: i Cinquestellequi aNapoli
siamonoi,non quellichefannoaccordiaRoma.

Insommaguaiall'orizzonteanchequi: delrestoi Cinque
stelleche,comesi vededaisondaggi,nonhannodicertopiùle
percentualilusinghieredel2018,in compensoconservanoin-
tatta la propensionealcaoscheè percosìdirestrutturale,co-
essenziale alla naturadelpartitofondatoda GianrobertoCa-
saleggio. Un elementocherendeassaidifficile stringerealle-
anze, anchesolo permancanzadi uninterlocutoreunico,e
che,nellageneraleperditadi tempochene consegue,ha,co-
me effetto,quellodidare fiatoespazioa realtàalternative.A
sinistra,e talvoltaancheadestradel Pd:oltre al citatoDe Ma-
gistris in Calabria,c'è ad esempioa RomaCarloCalenda,a
Bolognala renzianaIsabellaConti,ora impegnatanelle pri-
marie controLepore.Ma larincorsaai pezzichesonofuoridal
Pd, speciein un'epocanellaqualele realtàdella sinistra- sini-
stra non sonopiùcosì consistenti,e il M5S in evidentedeclino,
rischiadi costaretanto.Nell'attesadi una sterzatalettiana,al
Nazarenoc'èchi cominciaachiedersiquanto. •

NEL GOLFO,IN NOME
DELL'ALLEANZA LARGA È SALTATA

LA CANDIDATURA DELL'EX

MINISTROAMENDOLA. MA

SUMANFREDI15SSONODIVISI

30 liEspresso 6 giugno2021

eanzisotterraneamenteosteggiatadaaltri duegrillini ca-
labresi, anche loro aspiranticandidati (il senatoreCarmelo
MassimoMisitie ladeputataAnnaLauraOrrico),inunpartito
chetradiasporeedelusioniisondaggilocalidannooraal 3per
cento.

In tuttociò, comeè giusto,De Magistrishaguadagnatovia
via terreno,tra vani corteggiamentidemegrillini (hasempre
dettono alle primarie).Ed èa talpunto incombenteche, in
ultimo,circola l'avvelenatavocecheesistauna sortadi scam-
bio: NapolicontroCalabria.Vale a dire:un campopiù libero
all'expm in Calabria,conunacandidaturachenonsiadi trop-

po disturbo;un campopiù liberoa Napoli al candidatodel
centrosinistra.Tutti sanno,delresto,cheun grossoostacoloal
camminoelettoraledi GaetanoManfredièproprio il nomedi
AlessandraClemente,candidatadi Dema con unastoria di
famigliasimbolicaper la città.L'ipotesiinverificabileche esi-
sta uno scambiovale soprattuttoper raccontareil clima:ci
sarebbeun PdcherinunciaallaCalabriapermettereaNapoli
uncandidatoche,in teoria,èun Pdchepiaceai cinquestelle
macheforse,in pratica,èl'inverso.

Ecco,laprospettivadellacosiddettavocazionemaggiorita-
ria versioneLetta:l'exrettoredellaFedericoII, presuntolatore
delfamosopattoa treperNapoli(Pd-M5s-Leu) eperquesto
salutatocomequadraturadelcerchio,promessadi futureor-

ganiche alleanze,lui, èpacificamenteconsi-
derato in città un contiano(che piacea Vin-
cenzo De Luca). Ciò, almenodai tempi in cui
l'avvocatodelpopolo,allorapremier,lo fece
ministro dell'Università,sdoppiandoil dica-

stero dopol'uscitadiscenadi LorenzoFiora-
monti: all'epocasembravatrattarsidi unadi-
visione in quotetra M5S (Lucia Azzollina)e
Pd (Manfrediappunto,il cui fratello.Massi-
miliano, milita ineffetti nellefile dem); ades-

so, invece,vienein evidenzaquantoil suo
nomefosselegatoaquellodiConte.Le vicen-
de di questigiorni lo chiarisconoulterior-
mente. Maturata,dopoun primono,tra il 26
e il 27 maggio,lacandidaturadi Manfrediha
avuto il via liberafinaleinunatelefonatapro-
prio con lAwocatodel popolo, ancorprima
che l'ex rettoreparlasseconLetta:il "pattoa
tre" hainsommaperlo menoun primusinter
pares,cometestimonianopersinogli orari e i
toni deipostdi annunciosuFacebook(Conte
alle 16.30.Lettaalle 20.45).

Laccelerazionefinale,peraltro,haimpedi-
to cheemergessela candidaturadell'ex mini-
stro delPdEnzo Amendola:il suonome,trai
papabili dasempre,senzafarsimaiufficialeè
divenutouna possibilitàmoltoconcreta nei
giornidistalloconManfredie,comeabbiamo
ricostruito,avevaavutoun primosìsiadaDe
LucachedaLuigi DiMaio.Poi,peròsièchiu-
so sull'exrettore,in nome dell'allargamento
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Donneestraniere
lacrisidel lavoro

hacolpitoi piùprecari
Oltreunterzodeipostipersiin ItaliaduranteilCovidèdi cittadiniimmigrati,
in granpartedi generefemminile.Lo studiodellafondazioneLeoneMoressa

di Vladimiro Polchi
Donna, d’origine straniera,preca-
ria, impiegatatra commercio,al-

berghi eristoranti.Eccolo l identi-
kit del lavoratore,o meglio della
lavoratrice, più penalizzatodal
Covid. Sì,perchéla pandemiaha
colpitoduro il mercatodel lavoro,
si sa.Ma nonl’ha fatto indiscrimi-
natamente. Al contrario,ha fatto
ogni distinzionedi sorta,guardan-
do benealla cittadinanzaeal gene-
re dei lavoratori. Bastaleggerei
numeri per capirlo: sul totale dei
posti persiin Italia tra il 2019e il
2020, oltre unterzoèdaattribuir-
si alla componentestranieraeben
unquartoalle soledonnemigran-
ti. Non solo. Tra i posti di lavoro
femminili andati in fumo, le lavo-
ratrici straniereincidonoper ben
il 44%.

A fotografarela crisi checolpi-
sce il mercatodellavoro italianoè
uno studiodellafondazioneLeo-
ne Moressa. I risultati: «A livello
europeo– scrivono i ricercatori–
tendenzialmentein tutti i Paesiil
tassodi occupazioneèdiminuito
dipiù tragli stranierichetragli au-
toctoni: nella media Ue27, dal
2019al 2020,il tassodi occupazio-
ne è infatti calatodi 2,7 punti tra
gli stranieriedi 0,6punti tra gli au-
toctoni ». Le crisi
più significative tra

i lavoratori immi-
grati si sono regi-
strate in Slovac-
chia, Croazia, Spa-
gna, edanoi, in Ita-
lia. «In Italia dal
2019al2020il tasso
dioccupazioneèdi-
minuito di3,7 punti
tra gli stranierie di
0,6punti tragli au-
toctoni ». Insomma,
l’impatto dellacrisi
Covid suilavoratori
immigratièpiùche
evidente.Perlapri-
ma volta, infatti, il
tassodi occupazio-
ne degli stranieri
(57,3%)scendeal di
sotto di quello de-
gli italiani (58,2%).

Non eramaisuccesso.«Molto pro-
babilmente – si leggenello studio
– pesail blocco dei licenziamenti,
cheha protetto i posti di lavoro a
tempo indeterminato, ma non
quelli a scadenzamaggiormente

diffusi tragli stranieri». Non ètut-
to.

Seè ormai risaputochela perdi-
ta più consistentedi postidi lavo-
ro hacolpitole donne,nonè stato
forsesottolineatoabbastanzache

si tratta in buonapartedi donne
immigrate.«Sono le stranieread
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aver pagato il dazio maggiore–
confermainfatti la ricercaMores-
sa, basandosisu dati Istat– il nu-
mero di occupatiè diminuito del

10% tra lestraniere,del 1,6%tra le
italiane, del 3,5% tra gli uomini
stranieriedel 1,3%tragli italiani.
Possiamo quindi sintetizzaredi-
cendo che sia il fattore “ cittadi-
nanza ,cheil fattore“genere”con-
tribuiscono ad aumentare il ri-
schio di perditadel lavoro,eviden-
temente perchéin quellecatego-
rie si concentrapiù il precariato.
Sul totale dei posti sfumatitra il
2019e il 2020, oltre unterzo èda
attribuirsi alla componentestra-
niera e benil 24% allesole donne
migranti.Dunquesono soprattut-
to le lavoratrici straniereadeter-
minare il crollo dell’occupazione
femminile complessiva,con una
perdita di quasi5 punti di tassodi
occupazione.Tra i postidi lavoro
femminili persi, la componente
stranieraincideperil 44%».

Guardandoai settoripiù in cri-
si, emergecomenell’ultimo annoi
più colpiti sianostatinaturalmen-
te quelli legati al turismo (com-
mercio, alberghieristoranti). Eco-
sì «gli stranieriimpiegatinelsetto-
re “commercioe ristorazione”so-
no calatidi ben il 15% (contro “so-

lo il 4,7% degli italiani) ». In tutti i
settori,i lavoratoristranierisoffro-
no la crisipiù degli italiani,con la
sola eccezione dell’agricoltura:
qui infatti sonoaumentati,seppur
dipoco (+1,4%).«Vistequestedina-
miche, il settoreoggi con la mag-
giore incidenza straniera è pro-
prio l’agricoltura (18,4%), seguita
dall’edilizia (17,1%)».

E ancora:guardandoalla tipolo-
gia di contratto,emergecomegli
stranieri rappresentino oggi il
15,6%tra i dipendentiatempode-
terminato, il 10,9% tra quelli atem-
po indeterminatoe il 5,6% tra gli
autonomi.In tutteetre le catego-
rie, anchein talcaso,lacrisihacol-
pito più i migranti che gli italiani.
Tra i dipendentiatempodetermi-

nato, si è registrato un calo del
12,4%tra gli italiani edel14,6% tra
gli stranieri. Tra i dipendenti a
tempo indeterminato,invece, gli
italiani sonoaddirittura aumenta-
ti (dell’1,1%), mentrei migrantiso-
no diminuiti (del 3,4%). Ancora
più nettaladifferenzatra gli auto-
nomi: 2,5%in menopergli italiani,
9,2% pergli stranieri.

Insomma,concludonoi ricerca-
tori, «la crisiCovid hacolpito tutti
duramente,ma hapenalizzatodi
più i lavoratoriprecari,e dunque
gli stranieri,omegliole lavoratrici
straniere». ©RIPRODUZIONERISERVATA

I numeri

-3,7
I migranti
Ladiminuzionedeltasso
di occupazionetra i cittadini
stranieridurantelapandemia,
controil -0,6 registratotra gli
autoctoni

44%
Le nonitaliane
Sultotaledeipostidi lavoro
femminili scomparsitra il 2019
eil 2020 lacomponentenon
italianavale il 44%.Il tassodi
occupazionedellestraniereè
scesodi 5 punti, il maggiore
contributoal calo
complessivo
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IlinItaliapercittadinanzatassodioccupazionePersoneinpercentuale58,358,558,959,560,661,261,058,2trai15ei64anni,2010201320142015201620172018201920202011201263,156,255,255,456,057,057,758,258,857,362,360,656,356,3StranieriEffettoCovidItaliani:
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Napoliallo stremo
la sfidasulsindaco
si apreconlaJuve

di AnnalisaCuzzocrea

l alle pagine12e13

I l reportage

Ex rettorecontroexpm
Napolièallostremo

mala campagna
siapresullaJuventus
A Manfredi(Pd-5S) subitoaddebitatoil tifo peri bianconeri.I candidati

allaguidadi unacittàfragilechedeMagistrislasciaconun fardellodi debiti

di Annalisa Cuzzocrea

campia, a ridosso
di unpezzodi ver-
de che era unadi-
scarica e che un
gruppo di ragazzi
ha trasformato in
giardino piantan-

S
do rose,unuomodomanda:«Chi sie-
te? ».Ci sonoil segretariolocale del
PdMarcoSarracino,il vicesegretario
nazionalePeppeProvenzanoeunco-
mitato di disoccupatiche chiede la-
voro, semplicemente lavoro: «Per-
ché seio lo trovo possofittarmi una
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casaenonviverepiùnelleVele,capi-
te? ». «Siamo il Pd», rispondePaolo
Mancuso,exprocuratore anticamor-
ra, ex capo del Dap, presidentedei
demin città.«E chitenete?–tutti san-

no, aNapoli,cheprestosi vota–o’ ju-
ventino? ». GaetanoManfredi, exmi-
nistro dell’Università, ex rettoredel-
la FedericoII, ideatoredi unproget-
to tanto avveniristicoquanto riusci-
to comeil polo di SanGiovanniaTe-
duccio in cui sorge,tra l’altro, laAp-

ple Academy,nonhaancoracomin-
ciato la suacorsachequalcuno gli

stagiàaffibbiandoun’etichettadan-
nosa. JuventinoaNapolièquasiuna
bestemmia.JuventinodoveMarado-
na è un culto, dove un gigantesco
muralespocodistantedaquelgiardi-
no ricorda il volto di Ciro Esposito,il
giovanetifoso del Napoli uccisoda
unultràdi estremadestraaRoma,è
unadi quellecosechepuòfarparti-
re maleunacampagnaelettoraleac-
curatamente preparata.Cheunisce,
enonerasemplice,il Pd,i 5 stellee
Articolo1. «Deveaveravuto un infan-
zia difficile», scherza– dimentican-

do il fairplay – l’avversario più temi-
bile di Manfredi, Catello Maresca,
candidato sindaco appoggiato dal
centrodestra,quindi daForzaItalia,
Lega,Fratellid’Italia, maaffezionato
aunprofilo civicodi magistratoanti-
camorra. Non puòesserequesta la
partita, nemmenoin unacittàdove
il calcioèquasitutto. E infatti nonlo
è.SedutoalbardelleTermediAgna-
no, in vista di unaseriedi appunta-

menti elettorali, GaetanoManfredi
dice chealla fine,il motivopercui ha
deciso di candidarsi a sindaco, è
uno: lottarecontro lo spreco.«Napo-
li ha risorse inimmaginabili, si po-
trebbe crearetantissimoperragazzi
che – in mancanzadi tutto–partono
pernontornare.E invecevedointor-
no disinteresse,mancanzadi fidu-
cia. Troppe personepensanochedi
Napoli nonci si possafidare.Quan-
do abbiamoportato qui laAppleAca-
demy sapevochedovevamolottare
contro il pregiudizio eabbiamovin-

to. Volevo chel’universitànon fosse
staccata,ma apertaalla città. Quan-
do i bambini del quartieresonoen-
trati nellenostre auleavevanole la-

crime agli occhi.Chiedevano:“Ma io
davveropossovenire qua?”.La bel-
lezza a Napoli nondev’esseresolo al
centro,dev’esserediffusa.Noi vincia-
mo seriusciamoaportarla nelleperi-
ferie, seriusciamoariportarci laspe-
ranza »

Nello stessoquartieredifficile del-
la periferiaest,AnnaRiccardièl ani-
ma dellafondazioneFamigliadi Ma-
ria. «La pandemiahamessoin luce
tantecoseche molti non volevano
vedere– racconta–abbiamotoccato
con mano le fragilità di Napoli, ma
abbiamoanche trovato unagrande
forza nella solidarietà». Lei non ha
mai chiuso.Lavoraconil doposcuo-
la, con l’educazione alla legalità,
all’ecologia. «Abbiamo messo 40
pannelli fotovoltaici sui tetti di San
Giovannia Teduccio,agiugnoparti-
remo con i percorsiambientaliperi
bambini e le famiglie». Che non sia
semplice,non fatica adirlo. «Io ho
120bambiniequandomi hannospa-
rato sul portoneho avuto paura. Il
giornodopoperòqui fuori c’eranole
loro madri chemi hannodetto: “Noi
siamoquello chesiamo, ma stiamo
con voi” ». Il benelo vedonotutti. Lo
riconosconotutti – pervicace,diffu-
so, mai pigro– anchein unacittà do-
ve il malepretendedi comandare.

Ai Quartieri Spagnoli,nell’intrico
di vicoli incui lemacchinefannofati-
ca agirare,la fondazioneFoqussor-
ge in unvecchioconvento cheèdi-
ventato asilo,scuola,centrocultura-
le, con al primo pianola struttura
per i giovani con disabilità – qui li
chiamano“ argonauti” – eunapicco-
la bibliotecail cui riordino è affidato
aunragazzodel quartierechesi sta
laureando.«L’ultima partedi stipen-
dio glielo diamo dopo la tesi,perché
nonmolli ».

Il direttoreRenatoQuagliae Ra-
chele Furfaro,cheaNapoliha inven-
tato le “ scuoledallapartedei bambi-
ni ,portanoaiuto,cultura,formazio-
ne, lavoro, piccola imprenditoria.
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«Ognicittà ricevela suaformadalde-
serto acui si oppone», dice Quaglia
citandoCalvino.Così,laformadi Na-
poli èdisegnatadalle sacchedi resi-

stenza che,comequeste,si trovano
in ogni quartiere, instancabili esoli-
tarie. Spessotradite dallapolitica.

«Bagnoliè fronte del porto», dice
la scrittrice ValeriaParrellamentre
cammina lungo il pontile nordche
un tempo portavai materiali lavora-
ti dell’ex fabbricaItalsidersullenavi.
Uno stretto chilometro di legnoche
unaragazzapercorreleggendounli-
bro, con di fronte Nisida, Capri,
Ischia epiù in là CapoMiseno, Poz-
zuoli.

«Qui la bonificaèdiventatalascu-
sa per non fare niente. I cittadini
chiedono: muovetevi.La colata di
materiali pericolosiè sigillata sotto
terra, controlliamola, chiudiamola
meglio,masbrighiamoci ariconver-
tire questo posto. A riqualificarlo,
trasformarlo.PerchéBagnolihauna
storia, un bacino elettorale impor-
tante, unacomunitàcoesacheècre-
sciuta nelle lotte perla saluteeper il
lavoro,ma èancheunsimbolo. Nella
storiadi Napoli ricordo dueincendi
importanti,quellodelpalazzodiGiu-
stizia equellochequi hadevastatoil
museodellaScienza,doveandavano
i bambini delle scuole,dove c’era il
planetario.Sonosegnali.Edècontro
questi segnaliche bisognaresistere
continuandoaportarerisposteecul-
tura ».

Luigi deMagistris lasciaa Napoli
un fardello pesante.Un debito di un
milione emezzodieuroe undisavan-

zo dei conti di 2,6. La situazionedei
rifiuti nonè mai cambiata.«Capita
che cammini in pieno centro– dice
lascrittrice davantiall’ennesimocu-

mulo putrescente–eti ritrovi unma-

terasso ».

Eppure le candidatureperquesta
città sonotanteetuttedi rilievo. Ol-
tre aManfredieMaresca,c’èAlessan-
dra Clemente, 34 anni, assessora
con de Magistris.Suamadre,Silvia
Ruotolo, fu uccisapersbaglio dalla
camorra mentretornava a casa te-
nendo permanoil figlio dicinque an-

ni. Alessandraneavevadieci,siaffac-
ciò albalconeelavide riversasulsel-
ciato, con la manoancora intreccia-
ta a quelladel fratellino. Così ècre-

sciuta trasformandoil dolore in im-
pegno. Non èunache molla egli av-
versari noncredono lo faccia,men-
tre pensano possaritirarsi Sergio
D’Angelo, uomodel terzosettorevi-
cino allasinistra.

QuantoadAntonio Bassolino,che
con orgoglio intende riprovare,an-
che nelsuocasochi sperain unritiro
non lo conosce.Già eletto nel 1993,
poi nel ’97,eancoraministro del La-
voro e presidente della Regione
Campaniaperduevolte, uscito in-
denne dalle inchieste sullagestione
dei rifiuti, Bassolinosostienedi es-
sersi candidatoperchéachiederglie-
lo sonoin tanti: adestra,asinistra e
in quel partito dell’astensioneche
chi sene intendepensapossadeter-
minare l’esito delle elezioni.«Serve
un sindacoche sappiacollaborare
con le altreistituzioni,che nonsiap-
piccichi. E i napoletani sannoche
questoèunlavoro cheioso fare».

Nel suoquartier generale, a via
Ponte di Tappia, Catello Maresca
spiegacheil suoimpegnoè natocon
i libri, più ancora che in tribunale.
Scrivendodi camorraperspiegarla
prima di tutto ai suoi quattro figli,
abituatidasempreasaliresulleauto
blindate.Andandonellescuoleafa-
re progetti sulla legalità e poi nei
quartieri.

Ad aprire la porta del suocomita-
to c’è un ragazzoalto egentile,Raf-
faele. Cheavevaprecedentiperrapi-
na, spaccio,èstatoin carcereminori-
le a Nisida, ma grazieall associazio-
ne Arti emestieri erariuscitoarealiz-
zare il sognodi unapizzeriaeoraha
dovuto chiudere per colpa del Co-
vid. «Berlusconimihachiamato aNa-
tale, mi ha chiesto: ‘Sei sicuro?’. Gli
hodettosì,ci voglio provareemi so-
no messoinaspettativa».Sache fare
le listenonsaràsemplice,cheitenta-
tivi di infiltrazione ci saranno.«Chi
viene con noi deve saperechesarà
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noncontrollato,controllatissimo».
«Ma Marescadiceche vuole chiu-

dere tutti i centrisociali, aprescinde-
re daquellochefanno,senonhanno
i permessi»,diceSalvatoreMartelli,
del coordinamento territoriale
Scampia.Duranteil lockdown,si so-

no organizzati in modo autonomo
con pacchialimentarida portareal-
le famiglie in difficoltà. Nonsolo chi
èrimasto dentro le Vele,ma anche
molti di quelli che vivono intorno,
patisconounamiseriachenonvede
sbocchi.La guerradicamorraè fini-
ta, lefamigliedeiclansi sonoallonta-
nate, lapiazzettadellospaccioè sta-
ta riaperta,nonci sonopiùmuri eve-

dette, nonsivedonopiù “ zombieper
strada”come accadevafino aqual-
che annofa in viaErnestoRossi, do-
ve oraungruppo di volontaristala-

vorando per piantareun agrumeto
dove un tempoc’erano solo sirin-
ghe.

«La povertàperòrimane», raccon-
ta MarcoSarracino,che aScampiaè
natoedèfierodiaverportatoilPd lo-
cale adavereda9 a 112iscritti. Così
forse,sela rispostafossesolo chiude-
re, smantellare,rischierebbeanche
“L’officina delleculture Gelsomina
Verde”. Quiungruppo di ragazziha
presounascuolaabbandonata,che
eradiventataundepositod’armi del-
la camorra,el’ha ripulita. Ci lavora-
no alcunivolontarie 11 detenuti.Han-
no fatto uncampettodi calcio peri
bambini.Hanno preso unacapra e
unconiglio perdar vitaaunapiccola
fattoria didattica. Dentro, c’è una
panchina rossasimbolo delle vitti-
me di femminicidio. GelsominaVer-
de aveva22 anniquando fu tortura-
ta, uccisa e poi bruciata a Scampia
perunastoriad’amoreavutaconun
ragazzinofinito nel giro sbagliato.
La storia è in Gomorra,ma anche
qui. Impressasuunmuroenellame-
moria. ©RIPRODUZIONERISERVATA

Da Bagnoli fino
aScampiadove

ungruppodi giovani
hariconvertito

undepositodi armi
dellacamorra

Maresca,appoggiato
dalcentrodestra,

promettelistepulite
“No alleinfiltrazioni

controlleròtutti
personalmente”
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Quartieri
LeVele di Scampia,a
norddi Napoli dovei
giovani tentanodi
riqualificareciò cheera
inmanoallacriminalità
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kIngegnereedex rettore
GaetanoManfredi,57anni,è il

candidatodelcentrosinistra

kMagistratoescrittore
CatelloMaresca,49anni,è il

candidatosindacodelcentrodestra
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Lemisureeconomiche

Redditoeassegnounico
il sussidiopuòarrivare

`Il decretoappenaapprovatoprevede `Sonocircamezzomilione le famiglie

IL FOCUS

ROMA Prendeteuna famiglia
contre figli, conIseeattornoai
7mila euro,chepercepiscemil-
le eurodi redditodi cittadinan-
za almeseechedaluglio incas-
serà anchel’assegnounicoper i

figli: dal meseprossimoriceve-
rà uno “stipendio”di circa 1650
euro dallo Stato. Se poi il nu-
cleo vive inunacasain affitto,
allorahadiritto pureal contri-
buto di 280euro previstosem-
pre dalpacchettoredditodi cit-
tadinanza e così l’asticella del
guadagnosalea1930 euromen-
sili. Facciamoun altro esem-
pio. Unafamigliaconunsolo fi-
glio acarico,un Iseesempreat-
torno ai 7 mila euro,cheogni
mesericeve800eurodi reddito
di cittadinanzae chea partire
da luglio attingerà anche ai
167,5europrevistidall’assegno
unicoperi figli, allafinedel me-
se prossimosi porteràa casa
quasimille euro,o 1250 seè in
affitto. Al contrario,unafami-

glia contreadultiedueminori,
tra cui unapersonain condizio-
ne didisabilità odi non autosuf-
ficienza, che percepisceoggi
1100euro di redditodi cittadi-
nanza al mese,oltre al contri-
buto perl’affitto, grazie all’asse-
gno unicoperi figli può ambire
auna “bustapaga”di pocosu-
periore ai1700euroalmese,di
cui 335 provenientidal nuovo
bonus.In pratica,nell’arco di
unanno,la famigliacontre fi-
gli eunacasain affitto arriverà
a guadagnarein questomodo
23 mila eurocircanetti, quella
conunsolo figlio ne incasserà
quindicimila, mentre quella
contreadulti e2 minori tracui
undisabile riceverà20milaeu-
ro annuidalloStato.

Il debuttodell’assegnounico
per i figli, centralenelFamily
act, la riformapensatapercon-
vincere gli italiani a fare più
bambini,permettedicumulare

variaasecondadel redditoIsee
edel numerodei figli: peril pri-
mo eil secondofiglio l’importo

la possibilitàdi
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erogato mensilmentesarà di
167,5euro,masei figli sonotre
odi più allorala cifraèmaggio-
rata del 30 percento,dunque
per ogni minoreil bonussalea
217,8 euroalmese(inpresenza
di ragazzi disabili l’assegno
inoltre èaumentatodi 50euro
al mese).

I CONTEGGI

In altre parole,una famiglia
con Iseefermoasettemilaeuro
e tre figli minorenniprenderà
653 euroal mese,quasi4 mila
euroasemestre,ben8 mila eu-
ro all’anno,chese sommatia
unredditodicittadinanzada12

euro e 50.000euro,e non ha
perciò diritto al sussidiodei
Cinquestelle, l’assegnoinvece
scendenotevolmente,fino a
toccarei 30euro,mentresopra
i 50 mila eurodi Iseeil contri-
buto svaniscedel tutto. Il bene-
ficio medio,calcola il governo,
saràdi1.056 euroa famiglianel
semestre.Oggi la possibilitàdi
sommarel’assegnoper i figli al
redditodicittadinanzaè possi-
bile per circamezzomilione di
famiglie con figli chegiàperce-
piscono il sussidioanti- pover-
tà. Adaprileerano1,2milioni le
famiglie italiane raggiunte
dall’aiuto (per 2,8 milioni di
personecoinvoltein totale) per
un importo medioa nucleodi
557euro.

IL DETTAGLIO

Più nel dettaglio,i nuclei per-
cettori di redditodi cittadinan-
za adaprile sonostati1,1milio-
ni (con importo mediopari a
586 euro),mentre i percettori
dellapensionedi cittadinanza
sonostati109.000(con266eu-
ro di importomedio).Tra le fa-
miglie chehanno percepitoil
redditoo la pensionedi cittadi-
nanza adaprile,duesutrerisie-
devano nel Sud o nelle Isole. Il
nord con254.785famiglieper-

cettrici accoglie il 20,8percen-
to dei beneficiari, il centrocon
182.630famiglie raggiuntedal
sussidioabbraccia il 14,9 per
cento dei beneficiarie il sud
con 782.797famiglieil 64,1 per
cento.Gli importi ricevutidalle
famiglie del sud sono media-
mente più alti anchea causa
del maggiornumerodei com-
ponenti: 2,4 in mediaalsud,2,1
al centroe 2 alnord.Risultato,
nelleregionimeridionali l’im-
porto mediodel redditodi citta-
dinanza è pariin mediaa 590
euro,a516 euro al centroe a
483 euro al nord. Nel primo
quadrimestredi quest’anno,in-
fine, l’Inps rileva che è stata
erogataalmenounamensilità
a 1,6 milioni di nuclei, corri-
spondenti a oltre 3 milioni di

© RIPRODUZIONERISERVATA

I DATI DELL’INPS:
PERLA “CITTADINANZA”
L’INTROITOMEDIO
OGGI È DI 590 EURO

nanza.L’importo dell’assegno

L’IMPORTO VARIA

A SECONDADELL’ISEE

DEI RICHIEDENTI

DAL TERZO NATO IN POI
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tre figli

Iseeattorno
mila euro

Famiglia
conunsolo figlio a carico

conIseeattorno
ai 7mila euro

Unafamiglia
con tre adulti e2

tracui unapersona
in condizionedi
ononautosufficienza
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«DallaUesubito25miliardi»
`L’intervista Brunetta(Pa):«Abbiamodimostratodiessereaffidabili: fondigiàa luglio»

«Diventerannostabili il 40%delle assunzioniatempo». Sussidifino aduemilaeuroal mese

L’intervistaRenatoBrunetta

«Conla riformadellaPa

`Il ministro:l’Italia sidimostracredibile, `«Decinedimigliaiadi assunzioniatempo

I
N sottofondounrumoreme-
tallico. «Non ci faccia caso»,
esordisceRenato Brunetta,
ministroper la Pubblicaam-
ministrazione, «stopotando
le rosesfiorite perchéricre-

scano ». Il giorno dopo l’appro-
vazione in Consiglio dei mini-
stri della terzariforma chepor-
ta lasuafirma in questalegisla-
tura - quella sul reclutamento
nellaPa,dopo i concorsidigitali
ele semplificazioni - il ministro
sigodeunsabatopomeriggio di
riposo.«Vorrei partire dauna
considerazionechenessunoha
ancorafatto», diceanticipando
qualsiasidomanda.
Quale?
«Negli ultimi giorni abbiamoap-
provato duedecreticherappre-
sentano, comeli definiscoio, i
tre pilastri del Recovery:la go-
vernance e le semplificazioni
amministrative,nelprimoprov-
vedimento, e il reclutamento
del capitale umano,nel secon-

do. Questiduedecretici aprono
nonsolo la cassafortedei soldi,
perchéci permetterannodi rice-
vere tra luglio e agosto i primi
25 miliardi del piano europeo,
masoprattuttoci apronola cas-
saforte dellacredibilità».
La cassaforte della credibili-
tà?
«Sì,perchéabbiamorispettatoi
tempi dettatidall’Unione euro-
pea perle primetre riforme.E
sel’Italia parteconil piedegiu-
sto ed è credibile nel fare le ri-
forme e nello spenderei 200e
oltremiliardi del Recovery,riu-
scirà dasubitoad attirareinve-
stimenti privati, interni edeste-
ri, conunmoltiplicatoredi 4o5
volte i fondi europei.Significa
chein 5 anniavremoun impat-
to di mille miliardi sullanostra
economiae sulnostroPil.Più di
quanto ha fatto il piano Mar-
shall nel secondodopoguerra.
Niente, per attirare gli investi-
menti, hapiù successodel suc-
cesso».

L’economia,dicono Istat, Ue,
Bankitalia, sta già andando
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megliodelprevisto?
«Siamoquasiin boom economi-
co senzaaver ancoraspesoun
eurodel Pnrr.Perorasi trattadi
unrimbalzo.Ma questo rimbal-
zo arrivain quella chepotrebbe
definirsi la fasedi start up del
Recovery.Su questorimbalzosi
innesterannoleriforme egli in-
vestimenti previsti dal piano,
che faranno da acceleratore.
Prevedochenonsoloquest’an-
no, maancheil prossimocresce-
remo attornoal5%. Saràun se-
gnale fortissimo versol’esterno,
per il mercatoprivato, chemol-
tiplicherà gli investimenti, con-
segnandoci ritmi dicrescitasco-
nosciuti neidecennipassati».

Senta,intantodei tre pilastri
la riformadel reclutamentoè
stata rimandataper giorni
per gli appetitidi assunzioni
dei ministerifrenati, si èdet-
to, direttamentedaDraghi…
«Le dico la verità: la resistenza
nonèvenutadaiministeri».

Dachi allora?
«Dai mondi della conservazio-
ne, dalla burocrazia: i nostri
“ mandarinicinesi”. Ebadibene,
non usoquestotermine in sen-

so dispregiativo. Persecolisono
stati grandi saggi e burocrati
chehannotenutoinsiemela Ci-
na, mapoi hannopersola sfida
con la modernità.Da noi c’è lo

dell’alta dirigenza pubblica.
Aveterottountabù?
«Prevederecheil 50%dei posti
dadirigente di prima fascia sia
messoaconcorso,al qualepos-
sono parteciparesia interni sia
esterni,è unanormacheavevo
già inserito nella mia riforma
del2009.Poi, finito il miogover-
no, èstatadisattivata,lasciando
spazio a unamaggiorediscre-
zionalità della politica. Alla
Commissioneeuropeaèpiaciu-
ta molto,ci hannochiesto di ri-
proporla. È un modomoderno

per il Recovery,il 40%

peraprirela Paancheagli ester-
ni, maconunaselezionepubbli-
ca rigorosa».

Per i funzionari, invece, si
aprela stradadelle carriere
interne?
«Il sistema era anacronistico.
Un bravissimo funzionarioper
passaredi areao diventarediri-
gente avrebbedovutochiedere
un’aspettativaper studiare e
parteciparea un concorso. A
nulla valevano le capacitàpro-
fessionali dimostratesul cam-
po. Ora, invece,per chi uncon-
corso pubblico lo hagiàsupera-
to, introduciamouna progres-
sione internabasatasulmerito
e sulla valutazione proprio di
quelle capacità, che vogliamo
esaminareancheperchi accede
perla primavoltaalla Pa.Analo-
ghi meccanismidi assessment
vengono introdotti pureper la
dirigenza. Per implementaree

gionali e locali. A questoscopo
abbiamo previsto un nuovo
strumento di pianificazionee
controllo, un unicopiano che
razionalizza eaccorpaquelli esi-
stenti, semplificando gli oneri
incapoagli uffici pubblici,eche
consentedi monitorarein ma-
niera efficace l’intero ciclo, dal
reclutamentoal lavoro agile,
dalladigitalizzazione all’acces-
sibilità dellaPadapartedellefa-
sce piùdeboli».
L’intenzione del decretoè
quella diattirare alte profes-
sionalità nellapubblicaammi-
nistrazione epremiareil me-
rito. Ma nonc’è aquestopun-
to unproblemadi livello delle
retribuzioni se si vogliono
portarenel pubblicolemiglio-
ri professionalitàdelprivato?

resteràanchedopo»

delle retribuzioni nessunomi
avrebbeascoltato».
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Eadessoinvece?
«Sedalleriformenasceunapub-
blica amministrazionepiù mo-
derna edefficiente,le risorseag-
giuntive sonopienamentegiu-
stificate. Intantoabbiamoquel-
le necessariealrinnovodeicon-
tratti di lavoro eabbiamoelimi-
nato i tettial salarioaccessorio.
Nella legge di bilancio arrive-
ranno anchele risorseper le
carriere.E inoltredaremoundi-
videndo di efficienza».
Undividendodiefficienza?
«Le amministrazionicheelimi-
neranno gli sprechi potranno
destinarela metàdei risparmi
al salarioaccessoriodei loro di-
pendenti. Peresempio,setaglio
leautobluerisparmio5 milioni
l’anno, dueemezzoli potròde-
stinare ai premi».
Uno dei problemichenonha
trovatosoluzioni fino adoggi,
però, è quello della distribu-
zione apioggiadeipremi…
«Io unasoluzione l’avevo trova-
ta già nel 2009con le fasce di
merito, cheperò sonostatedi-
sattivate ».
Le riattiverete?
«Miriservo di proporreun inter-
vento attraversola contrattazio-
ne con le parti sociali. Ma èevi-
dente chequandosi mette in
motounamacchinainnovativa
edefficiente, il merito e la pre-
mialità nonpossonocheessere
unmeccanismoineludibile. Nel-
la prospettivadi una rivoluzio-
ne gentiledellapubblicaammi-
nistrazione chela renderàdina-
mica, per me sarà anchepiù
sempliceottenererisorse».
Torniamo un attimoal Reco-
very. Quantesarannoesatta-
mente le assunzionipreviste
per il piano?
«C’è questaprima ondatadi ol-
tre 24mila assunzioniprevista
dal decretoreclutamento.Poici
sarannotuttele altre,quelle le-
gate ai circa300 progetti che
compongonoil piano. Con per-
corsi ad hocper i più giovani.
Con questariforma attiviamo
infatti l’apprendistato nellaPa,

uncanaleimportanteperneodi-
plomati eneolaureati,cheasso-
cia la formazioneal lavoro. Lo
finanziamo con una dotazione
iniziale destinataacrescerenel
tempo».
Di quantealtre personestia-
moparlando?
«Unaquantificazioneprecisa,al
momento,nonèpossibile farla.
Ma parliamodi diversedecine
di migliaia di persone.Tutte
quellecheserviranno,profili al-
tamente specializzaticheavran-
no contrattiatempodetermina-
to almassimodi cinqueanni».

Il decretodice chein tutti i
contratti di lavoro legati al
Pnrr dovrà esserecontenuta
unaclausoladi rescissioneau-
tomatica in caso di mancato
avanzamentodelprogetto?
«Èun’altraregolanegoziatacon
l’Unione europea».
I 24milaneoassuntiele future
decinedi migliaia di giovani
cheentrerannoatempodeter-
minato nellaPubblica ammi-
nistrazione, finito il Recovery
chefinefaranno?
«Mi augurochealmenounapar-
te vorrà rimanerenellaPubbli-
ca amministrazione.Saranno
soprattuttoloro il futuro capita-
le umano,il sanguenuovoche
cambierà strutturalmente la
macchinaamministrativapub-
blica. Perquestoabbiamoprevi-
sto di riservareachi haparteci-
pato allastraordinariaavventu-
ra del Recovery,dopo la fine del
piano, il 40percentodeipostia
tempoindeterminatochesaran-
no banditidalle amministrazio-
ni. E non dimentichiamoche
con il ripristinopienodel turno-
ver entrerannostabilmentegià
dall’anno in corso almeno100
mila nuovi dipendentipubblici.
Insomma,da qui al 2026, con

Draghi e mille miliardi di inve-
stimenti pubblicie privati, sarà

Prove di unconcorsopubblico

INTRODURREMO

UN DIVIDENDO DI
EFFICIENZA: I RISPARMI

DAI TAGLI AGLI

leamministrazioni,centrali,

PER LE CARRIERE

ERAIN PIEDIUN

SISTEMAANACRONISTICO

ORALE PROMOZIONI

Nel decretoc’è unanorma
apre agli esterni le

IL TESTO FRENATO

DAGLI ALTRI MINISTRI?
NO, A RALLENTARE

L’APPROVAZIONE
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Nelcomplessodel‘500,a Frascati,c’èlascuoladiformazioneguidatadalfilologoLuigiMiraglia, con50ragazzidalleuniversità

parlanola linguadi Ciceroneesognanoil ritorno alla cultura

Villa Falconieri
doveil futuro
parla in latino
IL FENOMENO

S
opra,c’è unasalaaffresca-
ta nel ‘600 alla maniera
dei dipinti floreali della
villa romanadi Livia sulla
Flaminia.Sotto, tra i resti
di una dimora patrizia

dell’antica Roma,c’è labibliote-
ca divisa in due parti: quella
classica- con gli autorigrecie
latini - e quella “barbarica”fatta
di libri non scritti nelle lingue
dell’antichità.Intorno,salendo

lungolavalle attraversatadalla
vigna e sotterraneamenteda
unavia imperialeancoraintat-

ta, si arriva suunodei
Tuscolo dacui Cicerone
vavada lontano il
grande spettacolo
dell’Urbe eragiona-
va sull’humanitas.
L’UNIONE

Quella fraterna
unione di tutte le
radiciculturali che
hannocostituitola
nostraciviltà econ-
tinuano adalimen-
tarla. Dovesiamo?

A Villa Falconieri,
aFrascati.Qui, tra
letturedi Platonee
di Plotino, tra pagi-
ne di Seneca e di
Erasmo,tra unale-
zione di metricae il
quinto carmen di
Catullo cantatosu
musichemedievali
da un ensemble
multiculturale di
ragazzi(c’è il mes-
sicano, il congole-
se, il sardo,il giova-
ne direttore d or-
chestra ungherese
cheè anzituttoun
valente latinista),

La scuola
Villa Falconieri
aFrascati
dovegli studenti
parlanoin latino
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c’è il sognofattosi
realtàdi unmondo
immersonella na-

tura enel pensiero.

LA TAVOLA

In cui si parla latino, la lingua
vivadella comunicazionetra ra-
gazzi provenienti da tutte le
parti delmondo,ancheperdire
atavolapassamilamozzarella.
Questoèl’habitatfisico emen-
tale di 50ragazzi(acui seneag-
giungono altri nella summer
school),meritevolidi borsedi
studioe provenientidalleuni-
versità di tutto il mondo, chein
latino si raccontanoperfino le
barzellettea Villa Falconieri,
pezzodi storiaedunquedi po-
sterità.

bacedalministerodell Istruzio-
ne, èLuigi Miraglia.

IL SAPIENTE
Classe1965, latinista e filologo
classico, originalissimafigura
di sapientee lo stessocheper
annivissesullo scogliodisabita-
to di Vivara leggendo i classici
insieme aungruppodi giovani
illuminati eilluministi comelui
e in compagniadi unasinoche
portavai libri (di Apuleio come
di Tacito) sulsuodorsolungo il
ponticello che collega questa
isoletta alla sorella maggiore

quest’altravicendaa Frascati
che si chiama Vivarium No-
vum. «Centro propulsored’un
rinnovatoumanesimo», lo defi-
nisce EdgarMorin, unodei co-
lossi del comitatoscientifico, in-
sieme a Marc Fumaroli, Yves
Hersant,Giacomo Marramao,
SalvatoreSettisetanti altri del-
le migliori universitàdel mon-
do i quali vanno e vengono,da

Marc Augé a Serge Latouche,
per nondire degli stanzialico-
me il professorRinaldi, sommo
studiosodellereligioni chepro-

ca e il bastonedapasseggio.
E può capitare,aggirandosiin
questopaesaggioavveniristico,
di ascoltareun laureandodel
Malawi euncoetaneorussoche
discutonoin latino - l idioma
chescardinaledifferenze - sul-
le riflessionidiPietroAbelardo
perpoi correreverso l’altra par-
te delparcoperparteciparealle
lezioni platoniche.Si studia,si
pasteggia, si ammira dall’alto
Roma in lontananzaesi vedeil
Cupolonedaquassù.
LA RAGIONE

Miraglia mangia spiega agli
amici chesonoandatia trovar-
lo che «il futuro si costruisce
con la ragione,il logosdi Aristo-
tele ela ratiodi Cicerone».
Sulcolle di fronte,c’è unantico
monasterogesuita(ora passato
all’università di Tor Vergata,
chequasinon lo utilizza)dove
viveva Lorenzo Rocci e qui fece
il suofamosovocabolariogre-

borghetto di pro-
prietà provata
adibitoasetper il
cinema.Il proget-
to èquellodiuni-
re questi due
complessimonu-
mentali a Villa
Falconieri, perfa-
re un polo delle
scienze.Servono
ledisponibilitàei
finanziamenti.

L’AIUTO
Si stannocercan-
do. Il Recovery
Planpuò aiutare.
E qui tutti incro-
ciano le dita.
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Compreso un ragazzocinese
chestapassandonelparcoedi-
ce: «Cerco l’essenza contro

presente».Enon
brano di Franco

TRA I DOCENTI
E I FREQUENTATORI

DEL CENTRO, MARC AUGÉ

SALVATORESETTIS,

Il gruppodi studenti
universitari diogni
partedelmondoposa

Unmomentodella
lezionedicantosu
musichemedievalida
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I ragazzistudiano
Platone,Seneca,
Erasmoeseguono
lezionidimetrica.Tra
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Qui sopra,ungruppodi
studentiuniversitari
all’interno di Villa Falconieri
posaindossandoabiti classici
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Futuri obbiettivi

La ripresa
e le imposte
sullavoro
darivedere

RomanoProdi

L’
improvvisa presa d’atto
che,pur essendoancora
in un pallido inizio di ri-
presa e conun tassodi di-

soccupazione ancora elevatis-
simo, abbiamogiàproblemi di
scarsitàdi manod’opera, ha
ovviamentedestatounacerta
sorpresa.Unprimodibattito si
èconcentratosu settori parti-
colaricomela sanità,laristora-
zionee ilturismo, mainalcune
regioni del Nord, come Lom-
bardia, EmiliaeVeneto,losqui-
librio, cheavevagiàfattolasua
comparsaancoraprimadell’at-
tenuazione del lockdown,si è
manifestatoanchealdifuori di
questi settori, comprendendo
diversi comparti della mecca-
nica e interessandotuttal’edili-
zia. Se la pallida ripresaassu-
merà, comepenso,uncolorito
più marcato, i problemi della
scarsitàdi offerta di lavorosi
farannoancorapiù gravi,con
unconseguenteoggettivoosta-

coloalla crescita.
Comeevitarequestatenden-

za negativa?Partiamodauna
breveanalisi.Inprimo luogosi
trattadi segnalidi scarsitàche
colpiscono i più diversi livelli
dispecializzazione.

Al pianopiù elevatonon so-
no disponibili néingegneri,né
espertidi computer,néopera-

tori sanitari,né specialisti di
tanti altri settori. Le imprese
delNordcontinuanoarivolger-
si alleUniversitàdelSudma,in
molte specializzazioni,anche
questarisorsa sta dimostran-
do i suoi limiti. Ancorapiùpro-
blematica apparelasituazione
occupazionaledel grande set-
tore dell’edilizia,doveincenti-
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Commenti,

L editoriale

La
segue dalla prima pagina

(...) e di troppo breve durata stanno
producendounboomsenza precedenti,
mentre gliimmigrati romeni, albanesio
marocchinifaticano a ritornare ela
mobilitàinterna è resa più difficiledaun
combinato disposto di alti costi di
trasferimento, di bassi salari e di sussidi
pubblici che rendonomenoconveniente
rientrare nelmercatodel lavoro.

Nello stesso tempo,quasinessunodei
nostri emigranti ritorna in Italia dall estero:
nongli scienziati o i medici, manemmenoi
cuochi o i baristi.

La ragione è assaisemplice:in Germania,
SvizzeraeFrancia essi hannomigliori
possibilità di carriera e, soprattutto, sono
pagati moltodipiù. I lavoratori, infatti,
emigrano per mantenere sestessi e le
propriefamiglie e non per migliorare il
bilanciodiun affittacamere.

Questoproblema riguardatutti i settori
della società italiana,dagliimpieghiprivati
a quellipubblici.

Pensiamoalle decine di migliaiadi
docenti meridionali cheinsegnano alNord
e cheda semprepremono per ritornare
nellelororegionidi residenza. Lo fanno
ancheper ragioni personali, masoprattutto
perché, sommandole spese dell alloggio e

dei trasferimenti,nonrimane denaro

Romano Prodi

mese che rimangono in tasca dopole spese
sostenute per lavorare. Ancorapiù
problematico si presentail quadro quando
parliamodeimilionidi personeche
operanocon contratti precarinei settori
nettamentesottopagati,come iservizi alle
persone, le pulizie o le altre infinite
mansioni ausiliarie. Nonè pensabileche
una personafaccia un lavoro il cuisalario
nongli permettenemmenodi uscire dalla
lista dipovertà.

Il problemadei lavoratori sottopagati e
degli squilibri salariali esiste quasi

imposte sul lavoro

ovunque nelmondoe ovunque si è
aggravatonegli ultimi tempi, main Italia ha
assunto una dimensione e una pesantezza
molto superiore a quella dei Paesicon i
quali dobbiamo confrontarci, comela
Francia,la Germania o la Gran Bretagna.

Eppure i livellisalarialinon in gradodi
fare uscire i lavoratoridalla soglia della
povertàecrescenti squilibri dei redditi
sono sempre più accettati, comeuna
necessariaconseguenzadella società in cui
viviamo.Miviene alla mente, a questo
proposito quando,nei lontanianni 70, ebbi
occasione di scrivere,dopo accurata analisi
del bilancio di una mediaimpresa,che
ritenevo eccessiva la differenza di salario
da trenta a uno fra il direttore generale e gli
operai della linea di montaggio. Aseguito di
questa pubblicazione ebbi una valanga di
letteredi approvazione. Quando, dopo
molti decenni, ho messo in rilievo che, nella
stessa impresa,anche se cresciuta di
dimensioni, ladifferenza si stava

Èchiaro chenon possiamocerto
ricomporrein un breve lasso di tempo
questi rapporti così deteriorati,ma
dobbiamo prenderne coscienza,dibatterne
e trarneanchequalcheconseguenza, come
la necessità di diminuire le imposte sul
lavoro, inmodo da lasciare ai lavoratori
stessi qualche soldoin più.Decisioneche
attraeun consenso totalitariomache,per
avere una certaefficacia, deve raggiungere
unamisura elevatae richiede quindiun
aumentodi altreimposte.Questalogica
decisione, in un Paese in cuisolo il parlare
di imposte ti fa perdere leelezioni,
trasformaun obiettivodoveroso inun
traguardoquasi impossibile.

Al termine di queste purlimitate
riflessioni,mi rendoconto diquanto sia
difficile intervenire anchenei confronti
delle più inaccettabili ingiustizie del
mercatodel lavoro, masono anche
consapevoleche si può almeno cominciare
a procedere in questadirezione solo se si
entra in una fase di crescitaeconomica. Ora
tuttigli elementi ci spingonoa concludere
che questa fase stia cominciando.Nonsi
tratterà di una crescitacapacedi farci

da rivedere
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recuperare in breve tempo il terreno
perduto, maselapolitica mondiale si
comporteràcome nelle previsioni,la fase
positivaavrà tuttavia una duratatemporale
sufficientementelunga. Èperciò ora di
cominciare a rifletteresugli strumenti da
adottareperchéquesta ripresa si sposi con
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Sel’intelligenza collettivadiventa
strumentocontrolacomplessità
Previsioni
Metodi alternativi
Adriano Solidoro*

D
all’inizio della crisi Covid-

,siamostatiinvestitiquo-
tidianamente dainnumere-

voli ipotesie profeziesullaspari-
zione delviruso lasuapermanen-
za. Sec’è qualcosacheabbiamo
appresoèquantoleprevisionipos-
sano rivelarsierrate.Anche senon
sempre:Metaculus,comunitàde-
dicata all’attività previsionaleper
mezzodellacapacitàdi visione e
l’intelligenza collettiva dei suoi
partecipanti, è stata in grado di
preannunciare eventi e sviluppi
correlatialCovid consorprenden-
te accuratezza.Come?Aggregando
leprevisionidimigliaiadi utenti-
esperti e non - della piattaforma
online in un ambientedi discus-
sione confeedbackrapidieogget-
tivi. Il casodell’ospedalediElPaso,
Texas, ci raccontaqualcosadegli
ottimi risultati ottenuti. La strut-
tura hacollaboratocon Metaculus
per trovare rispostaa domande
criticherelativealpicco di infezio-
ni dacoronavirusperpoter piani-
ficare l’allocazione delle risorse.La
piattaformahaanticipatoconpre-
cisione il giorno del primo picco
epidemicoa El Paso,il aprile,
mentregli espertiindicavanouna
dataposticipatadi circa unmese.
La previsione suggerivache quel
giorno ci sarebberostati pa-
zienti in terapia,nonlontano dai

poi registrati.L’ospedale hauti-
lizzato questeinformazioni per
valutaregli spazieleapparecchia-
ture necessarie.Cosìsonostateri-
sparmiate molte risorse.

Ilsuccessodi Metaculusèunca-

so sperimentaledicrowdsourcing
(cioèdi sviluppo collettivo di un
progetto- in generesubasevolon-
taria o suinvito - da parte di una
moltitudine di personeesterneal-

l organizzazione promotrice) che
mostra risultatisorprendenti nel-
l ottenere scenariaccuratie tem-
pestivi suquestionidiampio inte-
resse esulledinamichechestanno
plasmandoil futuro.

In tempidi cosìgrandeincertez-
za, perguidareledecisioni strategi-

che etrasformare l indetermina-
tezza in unrischiogestibile bisogna
sfruttaredipiùlasaggezzacolletti-
va? Ciò vale ancheperle imprese,
perlequaliladefinizionedi scenari
è legataalla strategiae alla pro-
grammazione. Modelli di crowd-
sourcing basati sull’intelligenza
collettiva sono già utilizzati con
successonel mercato deifuturee
per la risoluzione di problemi, e
dunqueapparenaturaleestender-
ne l’utilizzo alla pianificazione
strategicabasatasuscenari.Ciòcon
l’intentodi aiutareasuperareibias
individuali edi gruppodi fronteal-
l incertezza alungotermine,facili-
tando lacomprensionedel cambia-
mento dapartedidecisori delle im-
preseepolicymakeremagarianche
sottrarci dallacultura del “ breve-
terminismo riscontrabilein molti
ambiti: nelle imprese,dovei rap-
porti trimestraliincoraggianoiCeo
adarelapriorità allasoddisfazione
degli investitori abrevetermine,
nella politica, dove i leadersono
concentratisulprossimovoto esui
desideridella loro base.Cosìcome
nel fallimento collettivo nell af-
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frontare i rischi a lungo termine:
cambiamenticlimatici,pandemie,
o resistenza agli antibiotici.

A differenza della previsione o
dell analisi quantitativadelle ten-
denze (come Google Trends e la

sentimentanalysis di Twitter), che
tentano di ridurrel indetermina-
tezza e progettarestime dei risul-
tati futuri, i modelli di pianifica-
zione degli scenari tentano di
identificare e sfruttare la comples-
sitàcomestrumento per l appren-
dimento e la costruzione di consa-
pevolezza.L obiettivo è espandere
la gamma di parametri presi in

considerazione,assistendo così
aziende e decisori politici nel for-
mulare meglio ipotesi sul futuro e

testarle. Le piattaforme digitalidi
crowdsourcing offrono la possibili-
tà di coinvolgere in questoproces-
sodi scenariocentinaia omigliaia
di personeda differentigruppi di
interesse e aree geografiche: leco-
municazioni intra e inter-organiz-
zative, laraccolta di segnalie il sen-
semaking diventanodunquevirali.

Recenti risultatidi ricerca con-
fermano che per raggiungere una
buona capacitàprevisionale non
siano necessarisupercomputer o
metodi arcani,ma semmai èutile
raccogliere dati da una varietà di
fonti, pensare in modoprobabili-
stico,lavorare in team,teneretrac-
cia di feedback e risultatied essere

disposti ad ammettere errori e
cambiare rotta. Con questo ap-
proccio, nasce l idea di YourVi-
sion. ,un progettointerazien-
dalee partecipativo per sperimen-
tare i vantaggi di aggiornare la vi-
sione riguardo le incognite più
urgenti per le organizzazioni in un
ambiente didiscussionecollettiva
eco- creazione. Èun progetto del-
l Università Milano- Bicocca che,
tragiugno e lugliovedràcoinvolti

mila responsabili di funzione,
manager e innovatori di azien-
de, affiancatida un comitatoscien-
tifico e da rappresentati di grandi

aziende (tra cui Fastweb, Snam,
Enel,Banca Mediolanum e McDo-
nald s)per discutere di temicome
transizionedigitale, Green HR, so-
stenibilità, innovazione sociale,
creazione di valore condiviso sul
territorio,relazionitra persone in
epoca dismartworking,partner-
ship tra pubblico e privato, open in-
novation e collaborazionetra im-
prese, Pmieuniversità. I risultati
verranno raccolti nel Manifesto sul
futurodellavoroe delleimprese.
Criet - Centro di Ricerca Interuniversita-

rio in EconomiadelTerritorio,

Università Milano-Bicocca
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L’intervista

Dadone:«Assunzioniemutui
un’occasioneunicaperigiovani»
Laministra:bisognainformarebenelenuovegenerazionisugliaiutiprevisti
di ClaudiaVoltattorni
ROMA «La pandemiaha fatto
metterein primo piano i gio-
vani, hacostrettotutti i Paesia
pensareal futuro e allenuove
generazioni,lo vediamogià
dal nomedelpianoper la ri-
partenza dell’Europa, Next
GenerationEu: ecco,questaè
una grandissimaoccasione
per i giovani,èil loro momen-
to ». Coni suoi 37anni,la mi-
nistra per lePolitichegiovani-
li FabianaDadoneè, dopo
Luigi Di Maio, la ministrapiù
giovanedelgovernoDraghi.

Dal Pianonazionale di ri-
presa e resilienzaal decreto
leggesul Reclutamentoap-
pena approvatodal Consi-
glio dei ministri, stavoltai
giovani italiani possono
sperare di esseredavvero
consideratiper il futuro del
Paese?

«Questaè unagrandeop-
portunità, l’attenzione verso
di loro è altissima e lo dimo-
strano le misure messein
campogià negli ultimi decre-
ti, dal Semplificazioniche
prevedeunaquota del 30%di
assunzionidestinata agli un-
der 35(ealledonne),alle age-
volazioni per il mutuo per
l’acquistodella prima casa
con la garanzia dello Stato.
Stiamo pensandoa loro e
ogni puntodel Pnrr influirà
sullalorovita».

Mai giovani lo sanno?
«Ecco, questoè un punto

importante. Parlandocon i
giovani,mi storendendocon-

to che molti di loronon sono
stati messiin grado di cono-
scere comeil Pianonazionale
potràaiutarli. Serveunagran-
de campagnadicomunicazio-
ne per far scoprire come an-
che loro possanopartecipare
all’attuazionedel Piano. Un
esempio:la digitalizzazione
prevista nella Missione 1 del
Pnrr avrà effetti anchesulle
loro vite semplificandouna
seriedi processiperaccedere
ai servizi, ma diventa anche
un’opportunitàlavorativa in
un mondoche cercacompe-
tenze semprepiù specifiche
in settori comequello tecno-
logico e informatico».

Poi ci sonole assunzioni
nella Pubblicaamministra-
zione.

«Sì, il decretoappenaap-
provato dal governo prevede
contratti di apprendistatoe
assunzioniesteseancheaidi-
plomati: questesononovità
positive che hanno l’obiettivo
di spingere i giovani verso la
Pa».

Ma l’impiego pubblico
nonsembramoltoattraente
per i giovani.

«In realtàvogliamo cam-
biare questaimmagineeil de-
creto Reclutamentoèun occa-
sione perrenderela Pa attrat-
tiva, quandoinveceneglianni
è stata sempredescritta solo
come“ il postofisso”. Invece,è
proprio dalì cheparte la rivo-
luzione per modernizzarefi-

nalmente questoPaese.E i
giovani devonoparteciparea

questoprocesso».
Lei haoccasionedi parlare

con loro?Secondolei, sono
interessatia prendereparte

a questocambiamento?
« I giovani chiedono di es-

sere interpellati. Spessosi la-
menta la loro mancanzadi
partecipazione,ma perché
nonvengonocoinvolti diret-
tamente nellostudio dellepo-
litiche giovanili, quandoinve-
ce loro voglionoessereascol-
tati. Io provoa farlo in tutti i

modi, usandoanchei loroca-
nali di comunicazione, i so-
cial, Twitch e ogni volta regi-
stro unapartecipazione ina-
spettata. Nel mesedi aprile
abbiamo organizzatosulla
piattaforma Giovani2030.it
(https://giovani2030.it) una
consultazioneonlinerivolta
ai ragazzi della fascia 18-35

anniper saperecosasanno
delPnrre cosavogliono:han-
no rispostoin oltre 15mila, il
60% ragazze.Non ce lo aspet-
tavamo. Ci hafatto capireche
c’è inveceunagrandevogliadi
sapere,ci haaiutatoascoprire
cosai giovani pensanoe cosa
chiedonoalloStato.Ho porta-
to i risultati alpresidenteMa-
rio Draghi e al ministrodel-
l Economia DanieleFranco».

Cosachiedono i giovani
allo Stato?

«Un accompagnamentoal
lavoro,non il posto fisso ma
un aiuto a prepararsial mon-
do del lavoro, a trovare per-
corsi per risponderea quello
che il mercatodel lavorocer-
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ca. Ma in generale chiedono
aiuto per una vera emancipa-
zione. L Italia ha la maglia ne-
ra dei neet, i giovani che non
lavorano e non studiano, noi
stiamo lavorando per com-
battere questa piaga. Un altra
richiestaforte è quella di for-
mare i formatori e mi è sem-
brato un tema di grande ma-
turità: hannoragione, ci sono
molte cose per loro ma poi a

loro non arrivano, e loro vo-
gliono essere informati ».

Pochi giorni fa lei ha fir-
mato un decretoche istitui-
sce il Covige, il Comitatoper
la valutazione dell impatto
generazionaledelle politiche
pubbliche.Di che si tratta?

«È un gruppo di lavoro con
l obiettivo di valutare le politi-
che che il governo sta metten-
do in campo per i giovani:
spesso si attuano politiche
senza valutarne gli effetti. Vo-
glio verificare che effettiva-
mente migliorino la condizio-
ne dei giovani, che hanno sof-
ferto più di tutti gli effetti del-
la pandemia» .

©RIPRODUZIONERISERVATA

Il posto pubblico
Vogliamorendere
attrattivo il posto
pubblico:così
si modernizza il Paese

Chi è

. Con i suoi
37 anni, la

ministra per le

Politiche
giovanili
Fabiana

Dadone è, dopo
Luigi Di Maio,la
ministra più
giovane del
governo
Draghi. Ha
ricoperto

ancheil ruolo di
ministra per la

Pubblica

amministrazio-
ne nel
precedente
governo
Conte II

. In
Parlamento
dal 2013 con
il M5S, è
originariadella

provincia di
Cuneo.

Aproposito
del Next

Generation Eu,

laministra
sottolinea che

si tratta di «una

grandissima
occasioneper i

giovani: è il loro
momento. La
pandemia
spiega ha

costretto tutti i

Paesi a

pensare al

futuro e alle

nuove

generazioni »

Al governo
La titolare

del dicastero
dellePolitiche
giovanili
del governo
Draghi, Fabiana
Dadone,
Movimento
Cinque Stelle
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lIL
CORSIVO

Vaccinazione
in azienda,
chebello:però
apagamento
»

L obramavano,chiedeva-
no di farloil primapos-
sibile, spessocontesta-

vano il governoperi troppiri-
tardi neldareilvia libera. Da
giovedìscorso,infine,anchele
impresepiemontesipossono
vaccinarei propridipendenti
sulluogodi lavoro:già700le
aziendecoinvolteel’obiettivo
di almeno5 mila sommini-
strazioni al giorno. A dareil
buonesempio,ilramo torine-
se di Confindustria,quell’U-
nione Industrialechefu pre-
sieduta in passatoda Carlo
DeBenedetti,SergioeAndrea
Pininfarina.

Conuna disponibilità in
più, condivisa anchecon
qualchealtra impresa:
nell’hubdell’Unione,levacci-
nazioni nonsonoapertesolo
aidipendenti,mapureailoro
familiari.

Sin qui,tutto benee, anzi,
molti complimenti. La (catti-

subito dopo l’inoculazione.
L’hannoraccontataall’ed i-
zione di TorinodelCorriere
dellaSeraduesignore.Lapri-
ma, mogliedi undipendente,
si è presentataassiemeal fi-

glio: “ Fattoil vaccino,ci han-
no chiestodi pagare50euroa
testa.Nessunociavevaavver-
titi: noncredosiaunabella fi-
gura”. La seconda,invece,èlei
aesseredipendente della
struttura confindustriale:
“Mio maritohadovutopaga-
re. Unasceltacriticabile eche,
inoltre, introduceindiretta-
mente unasortadi privilegio:
sepaghi,saltiprenotazionie
attese.E, soprattutto,scaval-
chi qualcuno”.

Chissàcosanepensail pre-
sidente di Confindustria,quel
Carlo Bonomi sempresolerte
nel bacchettareil governo
(quelloConte,preferibilmen-
te) ei sindacati.

INDUSTRIALI

CHISSÀCOSA

NEPENSA

IL SOLERTE
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Noi el’IslamLastoriadellaragazzapachistanadi Novellara,
punitacrudelmentedallafamigliaperavererifiutato le nozze
combinate,hafaticatoaemergereneldibattitopubblico

IDIRITTI (NEGATI)DISAMAN
ELEBATTAGLIEDI SERIEB
di GoffredoBuccini

I
l destino toccatoa SamanAbbas
squarciaunvelo.Chiamain causa
politici egiornalisti, femministee
società civile: in fondo, tutti noi.
Perchédenunciaunasottocultura
gretta e spietata— si direbbeor-
mai radicatanelle pieghepiù na-
scoste delnostroPaese—maan-
che la persistentedifficoltà che
abbiamo adaffrontarla e persino
a raccontarla,in quantoil suotes-
suto connettivoè lacomunitàisla-
mica, con l’annesso fardello di
unoscontro ideologico dal quale
fatichiamo aliberarci.

Ladiciottenne pakistanadi No-
vellara, punita ferocementedalla
famigliaperavererifiutato unma-
trimonio combinato con un cugi-
no in unamadrepatriaperlei lon-
tana, parla ovviamente aciascu-
no: come figlia, sorella,donna,
cittadinaitaliana che non abbia-
mo saputoproteggere.Eppure,la
sua storia ha faticatoa emergere
nel dibattito pubblico di unPaese
altrimenti semprepronto,e giu-
stamente, a insorgere e scendere
in piazza contro femminicidi e
violenza sulle donne. Al punto
che, per paradosso,afarci i conti
sonostatidapprincipio soprattut-
to gli islamici: islamici italiani,be-
ninteso, integrati datempo, e
dunqueferiti più di noi daquesto

riflesso crudele e ancestralepro-
iettato sullaloro religione.

Il 3giugno l’Ucoii,l’Unionedel-
le comunità islamiched’Italia, ha
emessounafatwacontro«i matri-
moni forzati nell’Islam», denun-
ciandone l’illiceità: «Unapratica
tribale chenonpuòtrovarealcuna
giustificazione religiosa». La fa-
twa è un «parere» dottrinale: av-
vezzi a quelleusatedai fondamen-
talisti quali sentenzedi morte
contro qualche«miscredente»
(SalmanRushdie,percitare il più
noto), abbiamoquasiignorato sui
media un attoimportante,il pri-
mo, sullatragedia di Saman,di-
remmo unasentenzadi vita, in
questocasoemessada110 imam
legatiall’Unione.

Il secondoatto,tuttopolitico, è
venutoancora dall’Islamitaliano:
comeil bambino chegrida«il reè
nudo», una giovanee coraggiosa
consiglieracomunaledel Pddi
ReggioEmilia, MarwaMahmoud,
hatirato in ballo il proprio partito
e la sualentezzanel prenderepo-
sizione su unaclamorosaviola-
zione dei diritti umani quale è
quellapatitadaSaman.

Esistonobattaglie «di serieB»
quandola vittima dellaviolenzaè
unadonna di originestranierae,
più precisamente,di religione
musulmana?Unapartedi spiega-

zione, forse,staproprio qui, in un
riflessoquasi pavlovianodellano-
stra sinistrapolitica eculturale: il
terrore, a indignarsicon troppa
nettezza,di esseretacciatadi raz-
zismo, confusacon glixenofobidi
professione secondo i quali
l’Islam ècattivoeviolento perde-
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finizione. Naturalmente questa
spiegazione, aggravata dal sospet-
to di pescare per interessi eletto-
rali nella constituencydegli stra-
nieri ancora a cortodi diritti,fa in-
sorgere opinionisti e politicidi si-
nistra. Ma è innegabilmente più
facile mostrare solidarietà un po
paternalistaverso i migranti sbar-
cati dalle carrette del mare a Lam-
pedusa piuttostoche andare a fic-
care il naso in questionicosìcom-
plesse e difficili da dirimerecome

la vita di famiglie spesso ancora ai
margini del processo di integra-
zione. E allora sta qui, forse, la
motivazionepiù seria e profonda:
nella separatezza di talune comu-
nità, dove il calvario di Saman ri-
cordatanto da vicino quelli di Hi-
na Saleem o di SanaCheema, am-
mazzate dalle famiglie pakistane
in circostanze assai simili e con
identici moventi: la voglia di liber-
tà di ragazze che si sentivano or-
mai occidentalimaeranopercepi-
te in modo assai diversodal con-
testo familiare. In questomondo a

parte, e nella nostra fatica a intro-
metterci in esso, si consuma una
contraddizionechepuò diventare
fatale.

Izzedin Elzir, che ha guidato
l Ucoii fino a pochi anni fa, rac-
contava dei problemi, anche per
gli imam, a penetrare famiglie
bengalesi della borgataromana di
Torpignattara nella quali si dava
per scontato il diritto di ritirare le
figlie dalla scuola alla prima ado-
lescenza. I dati del Miur hanno
scolpito più volte questa tenden-
za, radicata nellecomunità più ar-
retrate, che si traduce nella scuola
negata alle ragazze islamiche.
Questa storia è dunque l occasio-
ne per guardarci in faccia. Senza
assurde pretese di superiorità,
non giustificabili in un Paese che
per tre secoli ha bruciato le «stre-
ghe » col Malleus Maleficarum
scritto da due domenicani e, fino
ai primi anni Ottanta dello scorso
secolo, ha mantenutonel suo ap-
parato giuridico il delitto d onore
e il matrimonio riparatore.Ma,
piuttosto, con la forza della nostra

Costituzione, il cui articolo 3 non
contempla divisioni per fazioni o
interessipartitici nella tutela del-
l uguaglianza. Ciò che dovrebbe
bastare, alla sinistra italiana,per
superare ubbie e imbarazzi resi-
dui. E che dovrebbe convincere
ciascuno di noi del nostro dovere
a intrometterciin questevite degli
altri: a scuola,al lavoro,sul piane-
rottolo, sul bus, ovunque si levi
accanto a noi una Saman che ri-
vendica solo il suo diritto all Italia.

©RIPRODUZIONERISERVATA

Condanna
Gli imam italiani hanno
emesso una fatwa contro
«i matrimoniforzati »,
denunciandonel illiceità

.

Disinteresse
Evitiamo di ficcare il naso
inquestioni complesse come
la vitadi nucleiai margini
delprocesso diintegrazione

.
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SEGRETISSIMO
DIARNALDO MAGRO

UN SUCCESSOREANCORAPEGGIODI LUI
LA GENIALATA DI ZINGARETTI: SI È SCELTO

Non vi è dubbio alcuno,
Nicola Zingaretti va
rivalutato. Alla grande e

da subito. Trovare un successo-
re in grado di farlo rimpiange-
re era compito arduo. Zinga e

pochi altri, avevano intuito
che su italica piazza, non vi
era nulla di idoneo al machia-
vellico progetto. Bisognava
rimpatriare Enrico Letta dalla
Francia. Solo lui poteva fare
peggio. #Enricostaiserenopure-
stavolta. C'est evidant.
Enrico Letta dà in pochi mesi,
subito il meglio di sè. Per far

perdere consenso al Partito
democratico, ora superato
anche da Fratelli d'Italia,
innalzandoil precedente
segretario alla stregua di un
totem. L'ultima trovata sui
migranti, da far sbarcare in
massa, perché necessitiamo di
manodopera,ha fatto rabbrivi-
dire la quasi totalità della
segreteria. Pare addirittura,
che dietro le quinte di un talk
show politico in onda su Rete
4, un parlamentare abbia
quasi «supplicato » il condutto-
re, di non trattare l'argomen-

to. «È pazzia pura» avrebbe
mugugnato.

IL PDSTAVOLTAÈ PRIMO
MA SOLO NELL'OUTIFT...
L'incapacità di dialogare ad
un elettorato di sinistra sem-
bra oramai evidente alla stessa
base. Ma è la base stessa del
Pd ad aver perso le stigmati, a
non avere forse più, un'anima
vera di sinistra. Ad essersi
trasformata, da proletaria a

fighetta. Fatevi un giro a Mon-
tecitorio. Tra scarpe Loubutin,
borse Louis Vuitton, capelli

cotonati e cravatte di Hermes,
il parlamentarepiddino lo si
potrebbe riconoscere facilmen-
te. Nulla vi è di ideologico
contro l'outfit costoso, ma
risulta diffìcile per la classe
operaia, riconoscersi in quel
modello. Ricordate il Nanni
Moretti che in «Aprile », implo-
rava Massimo D'Alema: «Ti
prego, di'una cosa di sinistra » .

Ecco, sono passati 23 anni.
Una era geologica in casa Pd.

LE DONNE DEM CANDIDATE
SOLO AL SACERDOZIO

Le battaglie di genere per il
Pd,sono diventate da rivendi-
care ma solo sulla carta e solo
all'occorrenza. Prendere i
candidati alle amministrative
nelle 5 città più importanti.

Nell'ordine: Roberto Gualtie-
ri, Beppe Sala, GaetanoMan-
fredi, Enzo Lavolta, Matteo
Lepore. Ha proprio ragione
l'ex ministro dell'Agricoltura
Teresa Bellanova: «Probabil-
mente il Pd, le donne le candi-
da solo al sacerdozio». Applau-
si.
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SCUOLA

Il ministro promuove
le lezioni a distanza?

Le lezionia distanza,la cosid-
detta Dad,sono state ritenute
dallagrande maggioranzade-
gli insegnantiun dannoper gli
studenti eanche questi ultimi
nonle hannopernulla apprez-
zate. Eppure il n uò v o Ministro
dell'Istruzione, Patrizio Bian-
chi, in questodegnoerededel-
la Azzolina, ha dichiarato:"Ci
sonomolticasiin cui partendo
dalla Dad si sono sviluppati
percorsididatticifortementein-
novativi". Sarebbemolto inte-
ressante saperequali siano le
informazioni di Bianchi al ri-
guardo, dal momentochetutte
le indaginifatte,nonsoloa livel-

lo giornalistico,hanno docu-
mentato che l'esperienzanon
è stata positiva e comunque
pernulla innovativa.

GiovanniAntonucci
e.mail
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CERIMONIA DI PREMIAZIONE

«Pretendiamolegalità»
Comesensibilizzarei giovani
***Si è svolta, in video collegamento
con le Questure e gli istituti scolastici
interessati, lapremiazione del proget-
to «Pretendiamo legalità» promosso
dal Dipartimento di Pubblica Sicurez-
za in collaborazione con il Ministero
dell'Istruzione in oltre 70 Province. A
faregli onori di casail conduttore Rai
Flavio Insinna, che ha ricordato lo
scopo dell'iniziativa, giunta alla sua
IV edizione: sensibilizzaree responsa-
bilizzare le future generazioni sulle
tematiche della legalità. Adaiutare gli
studenti in questo percorso pedagogi-
co, accanto adinsegnanti e poliziotti,
un testimonial d'eccezione: il Com-
missario Mascherpa, protagonista
del graphic novel ad episodi edito in
esclusiva sul mensile ufficiale «Poli-
zia moderna» .

CommissarioMascherpa
Protagonistadelgraphic

noveldi «Polizia Moderna»
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ripartenza» «Sbagliato lasciarele salechiusefino a

Alitalia, stipendi in arrivo
digitale.

LA CRISI

ROMA Arrivano i soldi. La se-
conda tranchedegli stipendi
dei dipendentiAlitalia verrà
pagatal’8giugno. A riferirlo,
dopounnuovoincontroconi
commissari straordinari, è
unanotadella Fnta,l associa-
zione cheraggruppaAnpac,
Anpav, Anp e Assovolo, che
haaumentatoil pressingsul
governo, preoccupataper lo
stallo nelle trattativetra Itae
lavecchiacompagniadi ban-
diera. Del restoproprioscio-
pero del 18 testimoniachela
tensioneèalle stelle.

LETAPPE

«Purriconfermandolagrave
situazione finanziaria
dell’azienda - spiegano i sin-
dacati - i commissarihanno
deciso di pagare il restante
cinquantapercentodeglisti-
pendi convaluta 8 giugno».
Fntaaggiungedi esserestata
informatachei 100milioni di
eurodi prestitoaccordati ad
Alitalia la scorsasettimana,
nonsono arrivati,cosìcome
risultano ancora mancanti
all’appello circa40milioni di
eurodi precedentiristori.

cheil prossimomese,in assen-
za di un interventostrutturale,
la liquidità in cassaverràesauri-
ta completamente.

Eppure, spiegano sempre le

sindacati

organizzazionisindacali«i com-
missari hannoriferito cheil dia-
logo con i ministericompetenti,
Misee Mef, èapertoecostantee
orientatoa definire i dettagli
operativi di quantoconcordato

Giovannini: «stiamodiscutendo
conla commissioneeuropeaco-
me fare lo switch off daAlitalia
a Ita». Sul tavolo ci sarebbela
definizione puntualedei nume-
ri del piano industriale,ovvero
di flotta epersonale.Temi spi-
nosi chevannodiscussia fondo
conBruxelles perconvincerei

commissarisulladiscontinuità.
Non è un casoche proprio

all’indomani dell’accordopoliti-
co tra la Vestagere il ministro
dell’Economia Daniele Franco,
quest’ultimoabbia passatola
pallaai tecnici perdeclinarel in-
tesa. Un lavorosotto tracciache
darài suoi frutti nelleprossime
settimane.

INTEGRAZIONE

«Tuttele grandicompagnieae-
ree sonoindifficoltà -ha spiega-
to Giovannini - perchè nonsap-

piamo come usciràda questa
crisi l’intero trasportoaereo.la
competizionesi giocaanchesul-
la riduzionedei costi, compresi
quelli delcarburante.Questiso-
no temichetutti paesistannoaf-
frontando. Serve l’integrazione
tra trasportoaereoe ferrovia-
rio, comestafacendola Germa-
nia, edovel’Italia nonhaniente
dainvidiare.C’è untemadi pro-
spettiva di medioedi breve ter-

il tiro
IL PAGAMENTO

DELLA SECONDA
TRANCHE L’ 8 GIUGNO
VA A RILENTO

GiuseppeLeogrande

Bitcoin giù
dopoil tweet
di Musk
Bitcoinincalo
conuntweet
cripticodiElon
Musk,il
vulcanico
imprenditore
chehafondato
Tesla.La
criptovalutaha
persoil6% a
36.750dollari
dopocheil
patrondellacasa
diautoelettriche
hatwittatoun
cuorespezzato
conl’hashtag
#Bitcoin, facendo
immaginareuna
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CACCIA AL LEADER
UntempoRomae Milano sceglievanosindaciche avrebberoavuto

unruolonellapoliticanazionale.Ogginonsi trovanoi candidati

di FrancescoCundari

Oggi
sembra impossibile, vedendo

quanto fatichino i principali schiera-
menti a trovare qualcuno che mostri la
minima voglia di fare il sindaco, ma c'è
stato un tempo in cui nelle campagneelet-
torali per la guida dei comunisi decideva-
no i leader e gli equilibri politici naziona-
li dei successivivent'anni.

A Roma, per esempio.Non per niente,
con unadichiarazione di voto alle ammini-
strative della Capitale - voto ipotetico, per
giunta,essendolui milanese- Silvio Berlu-
sconi fece in pratica il primo passodella
sua famosadiscesain campo.

Era il 1993,a confrontarsierano France-
sco Rutelli, leader dei Verdi, e Gianfranco
Fini (il beneficiario dell'endorsementber-
lusconiano) leader del Movimento sociale.
Avrebbe vinto il primo, ma non è questo
che conta.

Il punto è che il vincitore, otto anni do-
po, al termine del suo secondomandatoda
sindaco, sarebbe diventato leader dell'al-
leanza di centrosinistra alle elezioni del
2001,capodi uno dei principali partiti del-
la coalizione negli anni successivi(la Mar-
gherita) e vicepresidentedel Consiglio nel
2006.Ma anche lo sconfitto, in seguito, sa-

rebbe diventato uno dei più importanti
leader del centrodestra: vicepresidente
del Consiglio nel 2001,ministro degli Esteri
nel 2004, presidente della Camera nel
2008.

In altre parole, se allora, nella sfida per
le città, si misuravanoi leader dei decenni
successivi,ora si cercano, senza successo,
gli sfidanti dei decenni precedenti.

A Milano, per esempio. Da Letizia Mo-
ratti, sindacadella città dal 2006 al 2011,a
Gabriele Albertini, suo predecessoreelet-
to nel 1997,che il centrodestraha dispera-
tamente e inutilmente corteggiatoper me-
si. Ricevendo reiterato rifiuto, analogo a
quello incassatoa Roma, negli stessigior-
ni, da GuidoBertolaso,già candidatoe poi
scaricato dagli stessi partiti di centrode-
stra nel 2016(lanciato come scelta unitaria

della coalizione in febbraio, appena un
mesedoposi vedevapresentarecontro la
segretariadi Fratelli d'Italia, Giorgia Me-
loni, appoggiataanchedalla Lega, per es-
sere infine abbandonatopureda Forza Ita-
lia alla fine di aprile). Non stupisce che
abbiadeclinato. Stupiscesemmaiche que-
gli altri, gli stessidella prima volta, abbia-
no avuto il coraggio di richiederglielo. Il
coraggio,la faccia tosta o forse, semplice-
mente, la disperazione.

Eppure diversevolte nella recente sto-
ria della politica italiana - e ormai anche
nontantorecente - le elezioni amministra-
tive hannoassuntoun significato di svolta
epocale.Se non altro come promessa,sia
pure non sempremantenuta.

Le amministrative del 1975, per esem-
pio, alimentarono il sogno (o l'incubo, se-
condo i punti di vista)del sorpassocomuni-
sta sulla Democraziacristiana. Che non ci
fu, perché alle politiche dell'anno succes-
sivo, nonostanteil massimostorico toccato
dal Pei, con il 33per cento, la De arrivò a
uno stratosferico38, di certo anche grazie
al terrore generato dall'ombra del sorpas-
so (non per niente fu in quell'occasione
cheIndro Montanelli disse:"Turatevi il na-
so e votate De").

Qualcosadel generecapiterà anche nel
1993, con la tornata di elezioni comunali
che,sull'onda di Tangentopolie del tracol-
lo del vecchio sistema politico, porta
all'elezione di sindaci di centrosinistra in
buonaparte d'Italia, e non solo di Rutelli a
Roma:da Napoli,con Antonio Bassolino,a
Venezia,con MassimoCacciari.Personali-
tà, come si vede, non proprio di seconda
fila, e destinate a calcare le scenea lun-
go.

A dispetto del clamore provocato
dall'endorsementberlusconianoper il lea-
der del Movimento sociale- i giornali tito-
leranno conallarme sul "cavalierenero" -
i risultati delle amministrative alimentano,
ancora una volta, l'idea di un'imminente
vittoria delle sinistre alle politiche, che si
terranno solo pochi mesi dopo,il 27 marzo
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1994.E finiranno, come sappiamo,con il
trionfo del "cavalierenero". E qui sarebbe
forte la tentazione di chiosarecon una ce-
lebre barzelletta romana,ma mi tratterrò
(per i tre che ancora non la conoscessero,
c'è google,e un grandissimoGigi Proietti
ad attenderli).

E tuttavia il protagonismo di quelle
esperienzeamministrative sarà così forte
che pochi hannodopo ne nasceràaddirit-
tura un partito dei sindaci, il movimento

"cento città", a scuotere un centrosinistra
che al governo ha già i suoi problemi, e
infatti non gradirà. Il presidentedel Consi-
glio Giuliano Amato lo definirà il partito
delle "centopadelle", il suo predecessore
a PalazzoChigi, MassimoD'Alema, il "par-
tito dei cacicchi". Ma il mito del sindaco
comeincarnazionedi unapolitica rinnova-
ta, più efficacee più vicina ai cittadini, ai
confini tra politica e antipolitica, durerà a
lungo, e sarà un pezzo fondamentale
dell'ascesadi Matteo Renzi da sindacodi
Firenze a capo del governo.

Siccomein Italia nulla si distruggee tut-
to si ripete, una terza replica della storia,
volendo,si potrebbevedere nelle ammini-
strative del maggio 2011,con i successidi
Giuliano Pisapia a Milano e Luigi de Magi-
stris a Napoli, e l'effimera primavera del
Movimento arancione,una fasedi partico-
lare euforia a sinistra,anchesulla sciadel-
la vittoria ai referendum di giugnosull'ac-

qua pubblica. Euforia destinataa spegner-
si quasi subitonel rigido novembredel go-
verno Monti.

Il confrontocon il passatoevidenzia pe-
raltro un'altra anomala simmetria - o sim-
metrica anomalia, fateun po' voi - tra de-
stra e sinistra. E cioè che a destra, oggi,
non riesconoa trovarepersonalità da can-
didare, mentre a sinistra non riescono a
tenersi quelli che hanno eletto.

A Roma, l'ultimo sindacodi centrosini-
stra si chiamavainfatti IgnazioMarino, e fu
il Pd a cacciarlo(dal Campidoglioe di fatto
anchedal partito), mentre l'attuale sindaco
di Milano, Beppe Sala, è ancora sindaco,
manon è più del Pd.D'accordo,per essere
precisi la tessera non l'aveva mai presa,
ma da anni si parlava della sua possibile
candidaturaalla guidadel partito, o diret-
tamente a PalazzoChigi. A marzoè passato
ai Verdi.

Questo del resto sembraessere il desti-
no di tutti i principali leaderdella sinistra
milanese.Senzafar paragoni- per carità -
ma da Benito Mussolini a Bettino Craxi,

pare che dopoun iniziale innamoramento,
per qualchemotivo, debbanosemprefinire
altrove, scacciati in malo modo. Il prede-
cessore di Sala, Pisapia,fu lanciato daPier
Luigi Bersani come leader della coalizione
di sinistra da lui promossadopo la scissio-
ne del Pd, nel settembre 2017,a sei mesi
dalle politiche del 2018. Durò poco più di
Bertolaso.

A pesare,incredibilmente, furono anche
gli strascichi della dura polemica interna
suscitata in luglio dall'avere il leader in
pectoresalutatocordialmenteMaria Elena
Boschi,addirittura con un abbraccio,a una
festa dell'Unità. " Serveun chiarimento po-
litico", arriva a dire l'allora presidente
della Toscana,Enrico Rossi. Fatto sta che

a dicembre,tre mesi prima del voto, leader
della lista unitaria formata da Articolo 1e
Sinistra italiana è incoronato Piero Gras-
so.

Un discorsoa parte - sulla sinistra e su
Milano - meriterebbe poi un altro sociali-
sta sui generis,finito anchelui su lidi mol-
to lontani. Il già citato Berlusconi, che il 31
luglio 1994,quando era entrato a Palazzo
Chigi - per la prima volta - da neanchetre
mesi, ispira a Ernesto Galli della Loggia,

sul Corrieredella sera,alcune interessanti
considerazioni.

L'articolo comincia così: " Il brusco de-
clino dell'immagine politica di Silvio Ber-
lusconi richiede inevitabilmente che si ap-
profondisca l'esame dei presupposti ideo-
logici di quelloche può dirsi il 'berlusconi-
smo'...". Tra questi presupposti lo storico
individua una certa "ideologia milanese",
il cui elementocentraleè " l'antipoliticità",
il rifiuto della politica e della sua autono-
mia, incarnata da Roma. Dove Roma vuol
dire anche,ovviamente,lo Stato.

L'ideologia milanese sarebbe dunque
un impastocapace di sfociare nelle dire-
zioni più diverse: dalla rivolta contro lo
"statalismo autoritario Crispino"di fine ot-
tocento al movimento del Sessantottoe
successivamenteall'"autonomismosociali-
sta degenerato nel Garofano", per finire
con Mani Pulite e la Lega, con cui Milano
"manda all'aria il Caf e con esso l'ultimo

tentativodella prima Repubblicadi pietri-
ficare per l'eternità la propria torbida ago-
nia".

Dall'elenco,forse per il timore di man-
dare tutto in vacca,mancherebbeMussoli-
ni, ma la lacuna è presto colmata dalla
replica di EugenioScalfari, che pochi gior-
ni dopo,su Repubblica,osserva:"Dalla ca-
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pitale lombarda sono partiti in questo se-

colo tre personaggi come Mussolini, Craxi
e Berlusconi, protagonisti di altrettante
marce su Roma e di altrettante prese del
potere che, pur nell'enorme differenza del-
le persone e degli esiti, hanno avuto tutta-
via alcune caratteristiche comuni: quelle
appunto che Galli della Loggia riassume
nella sua tesi". Alla quale tuttavia Scalfari
rimprovera di avere trasformato in " ideo-
logia milanese quella che è la ben più se-
ria e complessa questione della borghesia
italiana". E aggiunge, con linguaggio de-
sueto (anche per quei tempi, e anche per
lui): " Noi infatti non abbiamo avuto nel
marzo scorso la vittoria dei lombardi né,
poco dopo, l'insediamento di un governo
lombardo a Roma. Abbiamo avuto invece
la nascita d'un governo di classe, portatore
di interessi di classe". Interessi che si ma-
nifesterebbero nella tendenza a trasferire
in politica la " cultura aziendalistica", fatta
di decisionismo e insofferenzaai controlli,

dunque strutturalmente antiparlamenta-
re.

D'altra parte, parlando proprio di Mus-
solini, Berlusconi e Craxi, e poi dei sindaci
di Roma divenuti leader nazionali, un mio
amico siciliano - come tutti i siciliani
amante dei paradossi, e forse anche delle
citazioni non dichiarate - ripeteva spesso
che a Milano si fa la storia, a Roma al
massimo si fa politica. Osservazione cui ho
sempre replicato che sarà stato anche vero,
ma i sindaci di Roma, mediamente, hanno
fatto pure meno danni.

Non avevo ancora visto Virginia Raggi.
Sulla parabola del municipalismo del

Movimento5 stelle, che proprio dalla vitto-
ria alle amministrative del 2016, a Roma e
a Torino, avrebbe preso l'abbrivio che ne
avrebbe fatto il primo partito alle politiche
del 2018, si potrebbe scrivere un libro. Ma
sarebbe un libro privo di senso, come tutta
la loro vicenda, che può essere letta soltan-
to come specchio, e moltiplicatore, della
crisi della politica. O se preferite come
trionfo dell'antipolitica - un tratto antico
della storia nazionale, certo non solo mila-
nese - anche a livello cittadino.

Ospite della trasmissione " Agorà", Enri-
co Letta ha osservato giovedì che "con il
M5s non è una passeggiata e le amministra-
tive non sono un passaggio facile, però con
Conte il rapporto è positivo e come a Napo-
li troviamo anche soluzioni importanti".
Come a Napoli, dove il candidato sindaco
faticosamente convinto - inizialmente non
ne voleva sapere neanche lui, specialmen-

te per via della voragine lasciata nei bilan-
ci da Luigi De Magistris, con cui nel frat-
tempo i giallorossi pensano di accordarsi
in Calabria - risponde al nome di Gaetano
Manfredi, e tra le sue prime dichiarazioni
da candidato ha detto di tifare per la Ju-
ve.

A Napoli.
Per carità, ogni generalizzazione è sem-

pre antipatica, e la storia delle cento città
italiane è piena di alti e bassi, successi e
sconfitte, stagioni gloriose e fasi di deca-
denza. Ma certo oggi è difficile entusia-
smarsi per le primarie democratiche (dove
le fanno) o per i "casting" del centrodestra
(la definizione, evidentemente maliziosa, è
di Repubblica). Anche su questo terreno,
alla fine, paghiamo il conto di decenni di
populismo. Sono i costi dell'antipolitica.

Il fatto è che i sindaci degli anni Novan-
ta avevano montagne di soldi da spendere,
conseguenti onori e visibilità, ed erano ben
coscienti del fatto che, dopo aver tagliato
un paio di nastri, avrebbero potuto finire
al governo. I sindaci di oggi hanno monta-
gne di debiti, assai meno onori e visibilità,
e dopo un paio di firme rischiano pure di
finire in galera.

Non c'è da stupirsi che le domande per
una simile posizione si siano ridotte parec-
chio, in quantità e in qualità.

Negli anni Novanta avevano molti

soldi da spendere, ora hanno

montagne à debiti, e dopo un paio di

firme rischiano pure à finire in galera

Con una àchiarayone à voto alle

amministrative della Capitale

Berlusconi fece inpraticailprìmopasso

della sua famosa discesa in campo

Il mito del sindaco come

incarnazione di una politica

rinnovata, più efficace e più vicina ai

cittadini, durerà a lungo

A destra, oggi, non riescono a
trovare personalità da candidare,

mentre a sinistra non riescono a
tenersi quelli che hanno eletto
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Francesco Rutelli e Gianfranco Fini nel 2010, al tempo dell'Alleanza per l'Italia (LaPresse)
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Il progetto
“Pretendiamo
legalità”
Sièsvolta,invideo
collegamentocon
leQuestureele
scuoleinteressate,
lapremiazionedel
progetto
“PretenDiamo
legalità”
promossodal
Dipartimentodi
Pubblica
Sicurezzaconil
ministero
dell’Istruzione.
L’iniziativavuole
sensibilizzarele
future
generazionisul
temadellalegalità.
PresentiFlavio
Insinnaegliatleti
delleFiammeOro
dellaPolizia,
Ayomide
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LA DISTANZA TRA DOMANDA E OFFERTA

Perché le imprese
faticano a trovare
lavoratori in estate
FRANCESCOSEGHEZZI
ricercatore

La timida ripartenzadell’economia
nei servizi si statraducendonell au-
mento delladomandadi lavoro,com-
plice soprattuttol’imminente avvio
della stagioneestiva.Da anniquesta
stagionecoincideconnumerosiappel-

li dapartedelle imprese,soprattutto
quellepiù piccole,chedenunciano la
difficoltà areperire lavoratori.
Lecausechevengonoaddottedalle im-
prese nonsonoquasi mai legatealla
difficoltà diincontro tradomandaeof-
ferta o di disponibilità di adeguate
competenzedisponibili sul mercato,
ma il discorsosi spostafacilmentesu
unacertaretoricadell’eticadel lavoro
secondolaqualenoncisarebbedispo-

nibilità dapartedei lavoratori distare
aquantorichiestodalleimpresein ter-
mini di impegnoe serietàsul lavoro.
Sitrattain realtàdiunaquestionemol-
to più complessacherivelaalcunipro-
blemi cronici del mercato del lavoro
italiano e cheha visto un aggravarsi
dellasituazionegraziealla pandemia.
Infatti l’incertezzaderivantedalle di-
verse misure di chiusura e apertura
che si sono susseguite,e cheancora
noncihannocondottoinallanormali-
tà, non hannoconsentito una pro-
grammazione del fabbisognodi perso-

nale per la stagioneestiva.
Questohafattosìchealleprimecertez-
ze si siacreatouncollodi bottiglia che
peggiorain uncontestoincui unvero
sistemadi servizi per il lavorononè
mai statosviluppato,siacomecapaci-
tà degli attoridi gestirel’incontro tra
domandaeofferta,siacomemancan-
za d’abitudinedeilavoratoriarivolger-
siaquestosistemaenonsoloall infor-

malità deicontattipersonali.
A questosi aggiungono poi ulteriori
elementi legatiallasituazionenorma-
tiva esocialein cui ci troviamo.
Lasciamosullo sfondolapolemicache
vedeil reddito di cittadinanza come
concorrentedeilavori stagionali,pole-
mica chealtronon rivelerebbesenon
il livello inaccettabiledeisalari propo-
sti a questi lavoratori,cosìbassidapo-
ter competereconil sussidiochehaun
valoremedio mensileinferiore ai500
euro.
Piùinteressanteèrilevarecomeperac-
cedere al sussidiodi disoccupazione
(Naspi)apartire dal marzodel 2021e
fino allafinedell’annononsiapiùne-
cessario averlavoratoalmeno30gior-
nate lavorativenell’anno precedente.
Allo stessotempoèsospesaancheladi-
minuzione del3 percentomensiledo-
po ilquarto mesedallaprimaerogazio-
ne del sussidio l’accessoalla Naspiè
possibile,fino aquandosaràin vigore
il bloccodeilicenziamenti,anchein ca-
so di risoluzioneconsensualedel rap-
porto di lavoro,cosaprima non previ-
sta.
Si trattaquindi di unaseriedi fattori
che,unitiai bonusperi lavoratorista-

gionali messiincampodaivari decreti
degliultimimesi,potrebberoconsenti-
re a molti potenziali lavoratori di
aspettarealmeno la fine dell’estate
perporsiil problemadellaricercadi la-
voro dopoi 18 mesidistopacausadel-

la pandemia.

Laquotadei vacanti
Il tema si ponevaanche prima della
pandemia,comemostrano i dati sui
posti vacantiin Italia chesonoormai
stabilmentesopral’ 1percentodeltota-
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le da almeno cinqueanni. Ossia circa
250.000 casi di lavori in cui domanda e

offerta di lavoro nonsi incontrano.
Perché questo accada è tema ampia-
mente dibattuto sul quale è facile che
si polarizzino le posizioni.
Da un lato chi mette sul bancodegli im-
putasti unicamente la domandaricor-
dando come molte imprese, spesso le

più piccole, offrano posizioni con con-
tratti non standard, di durata troppo
breve, consalari bassi chefuoriescono
dai minimi previsti dalla contrattazio-
ne collettiva, forme di part- timeinvo-
lontario che spesso nascondono quo-
te di lavoro nero.
Dall altro chi invece accusa unicamen-
te l offerta sostenendo sia che vi siano
lavoratori scansafatiche e non dispo-

nibili a lavorareveramente o lavorato-
ri che non possiedono le competenze
richieste.
Già smettere di vedere tutto bianco o
nero sarebbe unaiutoaldibattito. Per-
ché è chiaroa molti che l Italia ha un
problema diallineamento tra doman-
da e offerta di lavoro ma generato da
un insieme di proposte dilavorodi bas-
sa qualità e da forza lavoro che non
possiedele competenze adeguate.
Servono quindi maggioricontrolli so-
prattutto in questastagione,ma serve
anche un raccordo maggiore tra im-
prese e istituzioni formative che po-
tenzi quelle forme di integrazionevir-
tuosatra formazione e lavoro che pro-
prio nellastagione estiva possono con-
tribuireallacostruzione di competen-
ze preziose.
Gliattori delle relazioni industriali po-
trebberogiocare unapartitaimportan-
te se potenziassero la contrattazione
territoriale con l obiettivo di costruire
sistemi locali del lavoro che garanti-
scano insieme tutele e professionalità.
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Come ogni
estate, anche
quest anno
molte aziende
lamentano di
nonriuscirea
trovare
lavoratori
stagionali ( a
bassi salari)
FOTOLAPRESSE
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GIUSEPPEDERITA Il fondatoredelCensis:“ I movimenti demograficisonolentissimi
Unwelfarediversopuòsostenerelademografiaperònonsaràl’aspettodeterminante”

“Manonaiutalanatalità
servepiù fiducianelfuturo”

L’INTERVISTA

MARIABERLINGUER
ROMA

I
movimenti demografici
sonolentissimi, sipuò in-
vertire una tendenzama
non tra l’oggieil domani,

piuttosto in cinquant’annico-
me è successoFrancia.Sono
processilunghie non credo
chel’assegnounico cambierà
qualcosa.Masfido chiunquea
direcomesaràil Paesedel futu-
ro. Non sappiamo se tra
vent’anniavremopiùimmigra-
ti osetorneràlavogliadi farei
figliperché saremomenospa-
ventati di oggi. Certo,unwel-
fare diversopotrebbe aiutare,
manon saràquestol’aspetto
determinante». GiuseppeDe
Rita, fondatore del Censis,
nonèsolounodeiunodeimag-
giori sociologiitaliani, capace
di cogliereisegnidi unasocie-
tà in movimentodadecenni.Il
professoreè anchea capo di
unatribù diotto figli e14nipo-
ti. Confessadi nonessereun
appassionatodel tema“asse-
gno unico”. E comunquenon
pensacheil nuovowelfarecon-
dizionerà l’andamentodemo-
grafico.
Perchésostienechel’assegno
unicononinciderà?
«Nonvedogli italiani farecal-

coli inbaseaquesto.Anzi.Non
si fannofigli permotivi diver-
si. Nonèl’intervento pubblico
chepuòcreareunatrasforma-

zione. Oggile giovani coppie
rinuncianoai figli perduemo-
tivi. Unodicarattere storico.Il
futurosi programmasec’èun
ambienteincui tutti simuovo-
no, crescono.Tra il ’61e il ’73
ioemiamoglieabbiamoavuto
ottofigli. Era un momentoin
cuicrescevanol’industria,l oc-
cupazione, iconsumi,cisisen-
tiva in unclimadi sicurezzae
si pensavache tutto sarebbe
andatobene.Senon c’è quel
clima, quellavoglia di andare
avanti,il singolononsisenteli-
bero di pensareal futuro. Può
temeredinon farcelaconi sol-
di, di nonpoter garantireai fi-
gli l’istruzionenecessaria,ma
èsolol’aspettorazionale».
Epoi,cos’altro?
«Ifiglisifanno selasocietàcre-
sce. Ci puoimetteretutti soldi
chevuoi,poi lanciareappellio
enciclichemanon cela fai.Se
lasocietànoncrescenonsi in-
vesteneifigli.Siamounasocie-
tà che havissutosu un tasso
moltoalto disoggettivitàindi-
viduale. L’esplosionedellapic-
cola impresa,la voglia di non
avereunpadronee di fareda
soli eil desideriodi un lavoro
indipendente, ma anche l e-
splosionedeiconsumideglian-
ni ’70e ’80.Ognunocercavail
suosfizio,magarinell apertu-
ra diuno studioprofessionale,
oppurecercavala felicità nel
consumodi quelmomento.La
soggettività è stata il motore
della societàitaliana. Chi ha
vogliaoggidi metteresufami-
glia eprogettareilfuturo? Sia-

mo una societàspaventata.
Prevalelapaura».
Credechelapaurasiapeggio-
rata conlapandemia?
«Non possiamodirlo, cosìco-
me nonpossiamodireoggico-
me cambierà l’economia. Lo
capiremo tra sei, settemesi,
quandovedremocome i tanti
soggetticonsumerannoinma-
niera vera,quandole imprese
ricominceranno a esportare.
Capiremoqualcosatral autun-
no e l’inverno,quandovedre-
mo comevannoilicenziamen-
ti, quandonon ci sarannogli
ammortizzatori sociali,quan-
dobisogneràfare laleggedibi-
lancio senzaaggravareil debi-
to pubblico.Nonsocomecam-
bierà l’economiae non lo sa
nessuno».
Il fenomenodellecullevuote
nonèsoloitaliano.In Europa
siamo traiPaesimessipeggio
mainbuonacompagnia.
«L’Europanonfa figli perchéè
un continentevecchioche ha
già fattolasuastoria.Sifannoi
figliquandosipensachesipos-
sa farela storia.Anchei nostri
emigrati facevano tanti figli
perchépensavanodicambiare
il mondo.Ogginessunopensa
dicambiareilmondoein Euro-
pa è solola Franciaadaverin-
vertito latendenzademografi-
ca. Trent’annifa haavutopau-
ra di esseredestinataallamor-

te demograficae hafatto una
politicaancheculturaleenon
soloa basediwelfare,ed èriu-
scitaainvertirelarotta ».
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Selei avessepotutochiedere
allo Statodegli aiuti per la
sua famiglia numerosacosa
avrebbe chiesto invece
dell’assegnounico?
«Nonsi chiede qualcosaallo
statoperaverei bambini. Ai
miei tempi c’era ancorauna
leggedi Mussoliniperlaquale
chi avevacinque figli veniva
completamentedetassato.Ov-
viamente il fascismoavevain-
teresse alla natalità.Comun-
que io nonl’hopotutautilizza-
re mahocontinuato a fare fi-
gli. Per le famiglie non è mai
statoimportante.Certosec’è
unwelfarecompleto,pesante,
con ospedalichesiprendono
curadi figli e mogli, scuolee
asili per tutti e funzionanti,
questopotrebbenellungotem-
po aiutare.Ma noncredoche
oggi unacoppiagiovanedeci-
dadi metteresufamigliainba-
se allagaranziadi unasilo».
Di sicuroperò aiuterebbele
mammechespessoal secon-
do figlio lascianoil lavoro.
«Nonho mai fatto ricercasu
questo,mi porti dellestatisti-
che e mi ricrederò, mapenso
siaunafavola.Anzi,un’offesa
perle donnedi oggi tesealla
propria affermazione.Magari

rinunciano afareun figlioolo
posticipanoaquarant’annima
non credochelascinoil lavoro
perquesto.Ledonnedioggiso-
no molto più forti di noi ma-
schietti, si affermano in ogni
campo condeterminazionee
capacità.Edi sicurofanno di
tuttotrannelasciareillavoro».
PensacomeMarioDraghi che
unPaesesenzagiovanisiade-
stinato aimpoverirsi?
«Nonèdetto.Enon èdettoche
iltrendcontinui.Potremmodi-
ventare unasocietàmulti raz-
ziale emagarigli italiani rico-
minceranno afarefigli».—

©RIPRODUZIONERISERVATA

Nellafuturafederazione
delcentrodestraMeloni
nonentrerà,maRenzi
ègiàprontoaprendere

il suoposto.

GIÀ

JENA

jena@lastampa.it

GIUSEPPEDERITA

SOCIOLOGO

Il Covid?Capiremo
qualcosatral’autunno
e l’inverno,quando
vedremocomevanno
i licenziamenti

Ogginessunopensa
dicambiareil mondo
e in Europaèsolola
Franciaadaver
invertitolatendenza
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L’intervista

Bonetti“Dagennaioilsostegno
saràestesoai ragazzidi 21anni”

di ValentinaConte

Roma —«Un giorno buonoe stori-
co per il Paese.Un risultatostraor-
dinario perle famiglie. Un segnodi
fiducia perl’Italia che rialzala te-
sta. Il primopassodel Family Act» .
Elena Bonetti, riconfermatamini-
stra di Italia Viva perle PariOppor-
tunità e laFamiglia, dicedi vivere
con«grandeemozione» il giorno in
cui «l’Italia ha un assegnoperi fi-
gli ».

Si trattadi un“assegnoponte”.
E peroravaagli autonomi,mentre
aidipendentisoloun piccolo
ritocco degli assegnifamiliari. Una
sceltapolitica?
«Sceltapoliticaèmettere alcentro
lebambinee i bambini.Inrealtàsi
trattadi unattodiuniversalità.Non
togliamonulla,nessunoci perde.
Anziaggiungiamo3miliardi alle
famiglie italiane.E portiamola
stessacifraatutti i lavoratori,a
paritàdireddito. Da gennaio
l’assegno poicresceràperché
assorbiràledetrazioni fiscaliche
oraesistonoerimangono fino afine
anno.A gennaiofaremoanchedi
più: l’assegnosaràestesoai figli fino
a21anni.Estudieremo un
meccanismopernondisincentivare
il secondopercettoredireddito, di

solito la donna».
Non sirischiadi favorireun’area

adalto tassodievasione?
«I figli deilavoratoriautonomi
hannopagatounprezzoaltissimo
nellapandemia.I loro genitori
hannopersoil lavoro,spessosenza
sussidiegaranzie.L’assegno
èunattodigiustiziaedipari
opportunitàcheestendiamoa2

milioni di famiglie,dasempre
esclusedagliassegnifamiliari. Epoi
lapresunzionedicolpevolezzanon
èunalogicaaccettabile.Anzi credo
chel’assegnouniversale,aregime,
contribuirà apacificarei pregiudizi
eafavorire la trasparenza,anche
fiscale».

Perchéiniziareconunamisura
temporanea?
«L’assegno dagennaioaumenterà
perchéassorbiràdetrazioniebonus
esistenti.Farloametàannoavrebbe
comportatoundisagio,per
unatempisticatecnicae
amministrativa,siaperilavoratori
dipendentichepergliautonomi.
Avremmoportatoconfusionein
quellacheioconsiderolapartenza
di unamaratona.Grazieanchealla
tenaciapolitica delpremier Draghi
eallostraordinario lavorodel
ministro dell’EconomiaFranco
edi tuttalastrutturadelMef
eallacollaborazioneproficuacon
il ministrodelLavoroOrlando,tutto

procedeinvececonnaturalezza».
L’assegnoècompatibile

conil Redditodi cittadinanza.Un
ulterioredisincentivoal lavoro?
«L’assegno nonèunsussidio,ma
unostrumentodi attivazionedella
programmazionefamiliare.Va
atutti i bambini,nonsi può
relativizzare.Evadistinto dalRdc
che,comehosempresostenuto,
vacorrettoperchénonadeguato
adattivareil lavoro».

Il primo luglio partel’assegno,
maanchei licenziamenti.
Condivide l’allarme deisindacatie
larichiestadiproroga?
«Condividolapreoccupazione.
Ma l’obiettivodi questogoverno
èmetteretuttinellecondizioni
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di ripartire. Il bloccoin sénon
èlasoluzione.Lo è riattivare
l’economia,nonlasciandonessuno
indietro ».

La quotadiassunzioniriservata
alledonnenelRecoveryè
aggirabile,purafacciata?
«Èunanormamolto innovativa.
Non c’èsolounacondizionalitàvera
all’assunzione,derogabilesolo
parzialmente.Ma le imprese
dovrannocertificare laparitàdi
genereesiintroduce unapremialità
legataalbilancio di generee alle
politiche perlaparità.La rivendico.
Unarivoluzione».

© RIPRODUZIONERISERVATA

Rivendico laquota
di assunzionidi donne

previstanel Pnrr,
perl’Italia

èunarivoluzione

italia viva
Elenabonetti
Ministraper
la famiglia

g

In unprimomomento
favoriti gli autonomi
Ma dopola pandemia

èunamisura
di giustizia eequità
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Stipendiefinanza

DaOrcelaMinali
leaziendeei loro manager

siseparanoin tribunale
Leuscitedeidirigenti
generanosemprepiù
cause,anchein Italia

La buonuscitanonbasta
di SaraBennewitz

milano —I managere le loro azien-
de cercanodi evitaredifinire in cau-
sa, in casodi separazionenon pro-
prio consensuale.Ma trovare una
soluzionesenzaricorrere algiudice
nonèsempreèpossibile.L’attuale
ad di Unicredit, Andrea Orcel è in
causacon il BancoSantander,dal
2018,quandodiedeledimissioni da
UbsperapprodareinSpagna:la cau-
sa èpartitada112 milioni di risarci-
mento, oraridotti a76milioni edè
in attesadi unasoluzione.Un caso
limite è quello di Carlos Ghosnex
numerounodiNissan,arrestatonel
2018perfrode fiscaleeusoindebito
di beni aziendali (poi rilasciato su
cauzionee fuggito in Libano),è sta-
to condannatoarestituire5 milioni
di euroaNissan- Mitsubishi ehaan-
nunciato che farà ricorso. Alberto
Minali hafatto causa,perdifendere
la suareputazione,contro la revoca
delle suedeleghein Cattolica, che
nel 2019erapresiedutadaPaoloBe-
doni. La causatra Minali eCattolica
è tutt’ora in corso. In Italia i mana-
ger spessosommanoil ruolo di ade
quello di dg, cheli equiparaaundi-
pendente, ovvero un rapportoche
nonviene menoquandodecadela
fiducia: èil casodi AlessandroVan-
delli che restadg della Bper di cui

PieroMontani èstato nominatoad,
unasituazioneche nonè idealeper
nessuno.
«Salvo situazioni patologiche, la
conflittualità che puòderivaredal-
le dimissioni odal licenziamento di
un top manager si risolve a porte
chiuse-spiega NicolaBonante,part-
ner dello studio Gpbl - anche grazie

alla compresenzadi dueelementi:
l’esistenzadi meccanismi contrat-
tuali predefiniti che,a certecondi-
zioni, rendono cost- effective un ac-
cordo; ela necessità- arrivati ingiu-
dizio - di valutare la propostatran-

sattiva del giudice».
Morale: i contrattidi assunzionere-

golano anchele future uscite, per-
ché aziendeemanagervogliono tu-

telare la propria reputazione. Se
questaè la prassi, non mancanole
eccezioni.Neicasi patologici (come
la Parmalatdi CalistoTanzi,la Popo-

lare di Vicenzadi Gianni Zonin o la
Bio Ondi MarcoAstorri)ma nonso-
lo.
«La maggioranza delle uscite dei
top manager avviene a valle di un
accordo incentivato- osserva Bo-
nante - che si basasulla negoziazio-
ne di un quantum che tenga conto
di unaserie di variabili tecnichee
dell’operato dellarisorsa in uscita».
Nel 2010AlessandroProfumo se ne
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andòda Unicredit (13 anni al verti-
ce) dopo un lungo braccio di ferro
incassando40milioni discivolo.Pri-
ma di lui nel 2007Matteo Arpe do-
po 7anni lasciò Capitalia - finita in
sposaaUnicredit - con 37,4 milioni.
Ci sono poi le rotturelampo, come
quelladi Flavio Cattaneoin Tim (25
milioni per 17 mesi), di Adil Meh-
boob- Khan in Luxottica (20milioni
per 16 mesi)e Angelos Papadimi-
triou in Pirelli (4,5milioni per6me-
si). Infine ci sonoleaziendechefan-
no causaaimanager.Nel 2018 Cari-
ge hapersolacausacontro l’ex pre-
sidente CesareCastelbarcoel’ex ad
Montani (oggia capodiBper),perla
cessionedi CarigeAssicurazioni e
VitaNuova a un “prezzovile” chein-
vece il tribunaleha giudicatocon-
gruo, condannandolabancaa paga-
re unmilione di speselegali. Stesso
discorsoper Generali,che nel2014
hafatto causaa GiovanniPerissinot-
to chiedendogli 60milioni didanni:
ma l’ex adhavinto e la compagnia
hapagatotuttelespeselegali.
© RIPRODUZIONERISERVATA

Protagonisti
Davanti
algiudice

Alberto
Minali
L’exad
di Cattolicaè in
causadopo la
revocadelle
deleghe,nel
2019,quandoil
presidentedella
compagniaera
PaoloBedoni

AndreaOrcel
L’attuale ad
di Unicredit
èin causa
dal2018
controlabanca
spagnola
Santander,che
lo avevascelto
perguidare
l’istituto
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I provvedimentiperil lavoro

Anpal,Orlandocambia:Tangorraèilnuovocommissario
di RosariaAmato

Via liberaalleoltre24mila assunzio-
ni del Pnrr, tra le quali quelle dei
500supertecnici della rendiconta-
zione, e alle nuove carriere della
PubblicaAmministrazione,eall An-
pal arriva RaffaeleTangorra.Il Con-
siglio deiministri di ieri infatti oltre
alDl reclutamentohaapprovatoan-
che la nomina delnuovo commissa-

rio, propostadal ministro del Lavo-
ro AndreaOrlando.

LaureaallaBocconi in Economia
politica eMasteralla LondonSchool
of Economics,dirigentedellaPubbli-
ca Amministrazione dal 1999, pu-

gliese, 53 anni, Tangorraè segreta-
rio generaledel ministero del Lavo-
ro edèstatoanchedirettoregenera-
le perla lotta alla povertà.Proprio in
questavestesièoccupatodell elabo-
razione e dell’attuazione prima del
reddito di inclusioneepoidel reddi-
to di cittadinanza, e della riforma
dell’Isee. A Tangorra Orlandoasse-
gna il compito difficile di traghetta-
re l’Anpal, dopolacontestatagestio-
ne dell italo-americano Mimmo Pari-
si, versounagovernancepiù snella
maanchepiùefficiente,chedovreb-
be finalmente rendereoperative le
politiche attivedel alvoro.

Sul fronte del lavoropubblico, ol-
tre alle assunzionidelPnrr(chenon

includonoperò quelleperil ministe-
ro perlaTransizioneEcologica,che
sonostatestralciateall’ultimo minu-
to erinviateaundecretoadhocpre-
visto perla prossima settimana),ci
sononovità significative ancheperi
concorsi ordinari. Le carriere inter-
ne sarannopiù facili, e si potrà di-
ventare dirigente anche attraverso
procedurefacilitate; il 50%deiposti
aconcorsoinoltre verrà riservatoa
professionisti esterni alla Pubblica
Amministrazione.

Negli uffici pubblici faranno in-

gresso perla prima voltagli appren-
disti: eragiàprevisto da unanorma
di qualche annofa che perònon ha
maiavutoattuazione.Inoltre perfa-

cilitare le assunzioni, soprattutto
quelle per il Pnrr che avranno una
procedurarapida, ci saràa breveun
portaleper il reclutamento, che il
ministro dellaP.A. RenatoBrunetta
ha paragonatoa Linkedin, sottoli-
neando che «con questodecretola
modernitàentranellaPubblicaAm-
ministrazione ». Si attingerà agli
elenchidegli ordini professionali
maancheai dottoratidi ricerca.

Per gli oltre tre milioni di dipen-
denti chegià lavoranonellaPaèpre-
visto un nuovo sistema premiale
chepoggeràsulla contrattazione di
secondolivello, cheverràsbloccata,
comerichiesto datempo anchedai
sindacati.©RIPRODUZIONERISERVATA

Sìal dl reclutamento:
peril Recoveryplan
500supertecnici
Enellapubblica
amministrazione

arrivanogli apprendisti
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Bergamo,strageinfinita

Ancora
unmorto
sul lavoro
Donadoni a pagina20

Altri cinquemorti sul lavoro:unastrage
Tralevittime di incidentiunautotrasportatoreschiacciatoda uncaricodimerceaBergamoe dueoperaicadutiinunacisternaa Cuneo

di FrancescoDonadoni
BERGAMO

La strage sul lavoro sembra
non avere fine. Altre cinque le
vittime di infortuni mortali. Un
autista è statoschiacciatodalla
mercechestavascaricandodal
suo camion in un’aziendadi Lef-
fe (Bergamo),e due operaisono
cadutiall’interno di una cister-
na che stavano bonificando in
un’aziendavitivinicola in provin-

cia di Cuneo.Bruno Bardi, auto-
trasportatore di59anni diTrevi-
so, avevaviaggiato sino allaPla-

stic di Leffe, in Valle Seriana,
cheproducesacchettiepellico-
le, perrifornirla di materia pri-
ma: due grossi imballi di plasti-
ca del pesodi circa 5 quintali
ciascuno.Intorno alle 7.30 nel
piazzaledella ditta, mentresta-

va scaricandoil materiale, qual-
cosa nonha funzionato: i pesan-
ti imballi sonocadutielo hanno

schiacciato. ll gravissimo trau-
ma al toracee alla testanongli
ha dato scampo.L’ipotesi, al
momento più accreditata,èche
abbia cedutouna delle cinghie
che reggevanoil carico. I due
operaimorti nell’aziendavitivini-

cola Fratelli Martini di frazione
San Bovo, a Cossano Belbo, si
chiamavano Gianni Messa,

58ennedi Pocapaglia (Cuneo) e
Gerardo Lovisi, 45ennedi Nizza
Monferrato (Asti).

Da tempodipendenti dell azien-
da, eranoimpegnati nellabonifi-
ca di unacisternae stavanouti-
lizzando per questaoperazione
dell’azoto gassoso.Due lavora-
tori esperticheper causein cor-
so di accertamento– sembra
per recuperareun attrezzo ca-
duto –si sono introdotti uno do-
po l’altro nella cisterna e sono
svenuti a causadelle esalazioni
tossiche.I tentativi di rianimare
i due operaidapartedei sanitari
si sonorivelati inutili.
A questitrecasisi vannoadag-
giungere altre due vittime. Non
ce l’hanno fatta unagricoltore
di 48 anni rimasto schiacciato
dal suo trattorein Liguria, a Pie-
ve di Teco,e unoperaio59enne
ricoverato dalunedì all ospeda-
le di Ancona dopo una caduta
nel suostabilimento di AscoliPi-
ceno.
Dura la reazionedei sindacati:
«Questa è unastrageconsape-
vole cheha dei responsabili - si
legge in una nota della Cgil –.
Da anni chiediamo inutilmente
a tutti i governi chesi affrontino
i nodi cruciali».«Quandosi trat-
ta di contare i morti sul lavoro –
aggiungeil presidentenaziona-
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le dell Anmil,ZoelloForni non
c è somma che smuova le co-
scienze e la determinazione a

cambiare questa situazione da

troppo tempo inaccettabile » . I
fatti di ieri allunganola listane-
ra degli ultimi giorni: il primo
giugno a San Vito al Tagliamen-

to (Pordenone)un operaio di 38
anni è deceduto per le ferite ri-

portatein seguito a un inciden-
te in un azienda di lavorazione
dell alluminio. Pochi giorni pri-
ma c erano state altre due vitti-
me a Bresciae Torino.

© RIPRODUZIONERISERVATA

I vigilidel fuoco nell aziendadiCuneo
dove due operai sono morti dopo
esserecaduti in una cisterna
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pensaredi riqualificarle e poi
tenerledisoccupate.Perque-
sto, oltre ai lavoratori, c’è an-
che bisognodi riqualificare i
territori».Larichiestachearri-
va daisindacatiè secca:«Biso-
gna investiresututta lafiliera,
altrimentic’è il rischio di im-
portare dall’esterole batterie
ogli autobuselettrici. Tuttala
filiera deveessereprodottain
Italia: solo cosìfra 5-7 annisi
avràunsaldopositivo».

Centralieraffinerie
«Lecentraliacarboneandran-
nochiuseentroil2025elì avre-
mo i primiproblemi –sostiene

Colombini- poi dipendesenel-
la transizioneprodurremol e-
lettricità ancoracolgas–edio
sonoperfarlo - o meno.Il gas
haun impatto minoredelcar-
bone sulpianoambientaleeso-
prattutto haun impatto meno
negativosull’occupazione».E
poi«anchele 11- 12 raffinerie
che sonorimastein Italia an-
dranno gradualmentetrasfor-
mate, seguendol’esempiodi
Margheraedi Gela,chesono
passateatrasformareoli vege-
tali eprodottiagricoli».Colgo-
verno, «distratto»daaltreque-
stioni, i sindacatinonsonoan-
cora riusciti ad affrontare il
problema.Quantoagigantico-
meEniedEnel,vistala lorofor-
za economica,nondovrebbe-
ro essercigrossiproblemiage-
stire la transizione.Semmaii
pericolipiù grossili corronole
aziendedell’indottoele picco-
le imprese.«Senonsi riescea
riconvertire, i veri licenzia-
menti siavrannolì», avverteil
sindacalistaCisl.

LemossediEneledEni
In casaEnel confermano di
nonvedereproblemi all oriz-
zonte sulfronteoccupaziona-
le. Lostessovaleperl’Eni, che
hagiàavviatoil percorsoverso
la decarbonizzazione,confer-
mando «il ruolo semprepiù
fondamentale delle persone,
con le lorocompetenzeepro-
fessionalità».Alla lucedegliin-
vestimenti previsti in ambiti
strategicicomele energierin-
novabili, l’economiacircolare,
la chimica verde, l’ambiente,
la mobilità sostenibile,l agri-

Riqualificare,riconvertire,ricollocare”
Tremossepervincerelapartitadellavoro
I sindacatiavvertono:“Bisognainvestiresu tuttala filiera esullepoliticheattive,centraleil ruolodei territori”
PAOLOBARONI

ROMA

S
aràanche«giusta»
la transizioneeco-
logica chediqui al
2030ciporteràadi-
mezzare leemissio-

ni di CO2e adab-
bandonare deltuttole fontifos-
silientroil 2050,magiàdasubi-
to questocamminorischiadi
creare problemi sul fronte
dell’occupazione.C’è il rischio
di doversimisurarecon molti
esuberie migliaia di persone
dariqualificare.Di contro,pe-
rò, cisarannoanchenuoveop-
portunità professionalipertan-
ti giovani. Certo il passaggio
nonè dei più facili. E giusta-
mente i sindacati,in particola-
re quellidelsettoreenergia,so-
nodatempoinallarme.

L’allarmedeisindacati
«Parlanotutti della transizio-
ne ecologicaedella transizio-
ne digitale, basta vedere il
Pnrrchedestinaaquestipiani
benil 60%delle risorse–spie-
ga AngeloColombini,chenel-

la segreterianazionale della
Cislseguele politiche dell e-
nergia eambiente.Bene,però
bisognafarein modocheden-
tro a questatransizioneci sia
ancheunaattenzioneallatran-
sizione sociale.Facendolade-
carbonizzazione, dobbiamo
gestire tantissimi lavoratori
cheoggisonooccupati,epor-
tarli neinuovi luoghi di lavo-
ro, chesarannoalorovolta de-
terminati dagli investimenti
sugreenedigitale».Tantoper
fare un esempio, Colombini

spiegache«seoggiin unacen-
trale di carboneche produce
energiaelettrica,sonocoinvol-
ti direttamente100lavoratori
ealtri 200indirettamentenel-
la filiera, al momento della
chiusura,nellanuovacentrale
saranno impiegate circa 40
personee indirettamente ne
verrannocoinvoltela metàdi
quelle impiegateattualmen-
te». Comesi superail proble-
ma?«Bisognariqualificareeri-
convertire lepersone–rispon-
de il sindacalista- e per que-
sto, dopo10anniincui tuttoè
inspiegabilmentefermo, oc-
corre far funzionarelepoliti-
che attive.E poi –attenzione-
occorre investiresuinuoviset-
tori percrearenuovipostidila-
voro dove ricollocare queste
persone,perchénon si può

Il gashaunimpatto
minoredelcarbone
sulpianoambientale
esull’occupazione
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colturae,ingenerale,lenuove
frontieretecnologiche,loscor-
so aprile il gruppohasiglato
coi sindacatieil ministerodel
Lavorouncontrattodi espan-
sione che, tra l’altro prevede
l’inserimentogià nel 2021 di
500personeatempo indeter-
minato condiversi profili pro-
fessionali correlatialprocesso
di trasformazione aziendale
in corso,unpianodi turnover
cheaccompagneràallapensio-
ne sino a un massimodi 900
persone,programmidimobili-
tà interaziendale,eun impor-
tante pianodiformazione che
riguarderà entrol’anno circa
20milarisorseinItalia eservi-
rà avalorizzareleprofessiona-
lità esistentiea svilupparnedi

nuove.Seinvecesiragionasul-
le impresepiù piccole,secon-
do isindacati, le nuoveoppor-
tunità di lavoro nonpotranno
cheveniredalpotenziamento
dell’efficienzaenergeticalega-
ta alle infrastruttureedili,
dall’impiantistica termica e
idraulica edal settoredell au-
tomotive. In questocaso, le
previsioni delle associazioni
di categoria ipotizzano
120-130 milanuovipostidi la-
voro, soprattuttonelle pmi e
nell’artigianato.

Leprevisionial2030
In effetti leopportunitàcheci
si presentanononsonopoche.
Secondounostudiorealizzato
da Enel, FondazioneEnel e
TheEuropeanHouse–Ambro-
setti sugliimpattisocio- econo-
mici dellatransizioneenergeti-
ca presentatoafine 2019,(Ju-
st E-volution 2030),allafine
del processoil saldooccupa-
zionale saràpositivo.Di quial
2030,grazie alla progressiva
sostituzionedelle fonti fossili
con lerinnovabili, la crescita

delvaloreeconomicodelsetto-

re elettricocomporteràunau-
mento netto dellaproduzione
industrialeper l’Unioneeuro-
pea stimabiletra113e145mi-
liardi dieuro, dicui 14- 23 solo
in Italia. E in paralleloci sarà
uneffettopositivosull occupa-
zione, chealivello europeopo-
trà aumentarefino a1,4milio-
ni di nuovi posti, conl’Italia
chepotrebbeguadagnarnesi-
no a173mila.A secondadegli
scenari,infatti, nelnostroPae-
se si passerebbedauntotaledi
3,27 milioni di addetti del
2017 a 3,448/3,712milioni.
Con le tecnologieneutre che
crescerebberotrail 9edil 18%
(178/336 mila occupati in
più),quelle termichecalereb-
bero del 4/10% (-24/51 mi-
la), mentrequelle elettriche
potrebberosaliretra il 13e il
30%, guadagnandotra 88 e
191milaoccupati.

Il lavorocheabbiamogiàperso
IlpresidentediNomismaEner-
gia, DavideTabarelli, non si
aspettagrossi sconquassisul
fronte occupazionalenell im-
mediato. Semmai, spiega,«il
rammarico riguarda il fatto
che tutti i soldi cheabbiamo
versatoperincentivarefontial-
ternative sonoandatiin Cina:
il 70%dellaproduzionedipan-
nelli solarie di paleeoliche è
concentrata lì. Dove, tra l al-
tro, tutti questi manufatti so-
no realizzatiutilizzando ener-
gia elettricaprodottacolcarbo-
ne. Epurtropposonotuttipo-
sti di lavoro che ormaiabbia-
mo perso.L’errore,nel mette-
re incampoquestepolitichein-
dustriali, èstatoquellodipre-
occuparsi dell’ambiente, di-
menticandosi di crearenuova
occupazione.È un’occasione
mancata- conclude Tabarelli-
ma nonsoloperl’Italia».—

© RIPRODUZIONERISERVATA

La sostituzionedi fonti

fossili conrinnovabili
produrrànell’Ue

aumentioccupazionali

Piccoleimprese
eaziendedell’indotto

corronoi rischi
maggiori
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Gli impattidellatransizioneenergetica
Un innovativomodelloeconometricoconsentedistimaregli impattidellatransizioneenergeticanell’UnioneEuropeaein Italia

977

coinvolte

nellatransizione
energetica

3.745
tecnologie

1. UtilizzodeldatabaseProdcomchecomprende
3.745tecnologiee cherappresentala produzione
industrialecomplessivadell’UnioneEuropea
edeisingoliStatiMembri

4. Stimadeivaloridellaproduzioneditecnologie
elettriche,termichee neutralial 2030 in baseall’evoluzione
delladomandafinaledienergiain trediversiscenari
(ScenarioReference,ScenarioEUCO3232.5eScenario
Eurelectric),prevedendoundiversotassodi penetrazione
dellacomponenteelettrica,medianteanalisiadhoc
dei gruppidi tecnologieelettrichechiaveperlatransizione
energetica

3. Valutazionedellarispettivanaturaprevalente
rispettoallatransizioneenergetica

Valoredellaproduzioneditecnologieelettriche,termicheeneutraliinUE28,Italia,SpagnaeRomanianegliscenari
reference,EUCO3232.5EURELECTRIC(miliardidieuro),2017vs.2030.e
Fonte:elaborazioneTheEuropeanHouse-AmbrosettisudatiProdcomedEurostat,2019

Occupazionelegataalletecnologieelettriche,termicheeneutraliinUE28,Italia,SpagnaeRomanianegliscenari
reference,EUCO3232.5eEURELECTRIC(migliaia),2017vs.2030.Fonte:elaborazioneTheEuropeanHouse-Ambrosetti
sudatiProdcomedEurostat,2019

5. Stimadeipostidilavoro(fonteEurostat)legatialle 977
tecnologieestimadellaloro variazioneal2030

2. Individuazionedelle977tecnologiecoinvolte
nellatransizioneenergeticaattivata
dall’elettrificazioneeimplementazione
nelmodellodi stima

254

elettriche

147

termiche

576

neutrali

Risultatirelativi allaproduzione industriale(miliardi diEuro) Risultatirelativiall’occupazione(migliaia)

UE28 ITALIA

2030Scenario
Reference 2.028 1.156 769 3.953

2017 1.821 1.227 651 3.699

2030Scenario
EUCO3232.5

2.138 1.113 841 4.092

2030Scenario
Eurelectric 2.151 1.108 850 4.109

UE28 ITALIA

Stima deiservizidigitaliaggiuntivi associatiallatransizione energetica
abilitatadall’elettrificazione enoninteramenteinclusiall’internodell’analisi
delleattuali catenedelvaloredelletecnologie

L'impattodellatransizioneenergeticasuiservizidigitalièaggiuntoaglieffettinettidifferenziali generati
dall'aumentodelletecnologieelettrichee dallariduzionedelle tecnologietermichenelperiodo
2017-2030. Questivaloripotrebberoesseresottostimati.Moltiservizi sonoancorainunafase
embrionaledi sviluppoe i pochiriferimentidisponibili in letteraturasu questetipologiedi servizi
potrebberocondurreadunasottostimadelvaloregeneratoal 2030

Impattinetti* dellatransizione energeticaal2030sulvalore dellaproduzione
esull'occupazione inUnioneEuropea,Italia,Spagnae Romania

(*)Tuttiglieffettivarianotralivellominimo(ovveroloscenarioReferenceUE)eillivellomassimo(ovveroloscenarioEurelectric)

+14 +23

+98 +173

+113 +145

UE28 Italia
Valoridella

produzione
(miliardidi Euro)

Occupazione
(migliaia)

+997 +1.415

Spagna

4

Romania

1

Italia

6

UnioneEuropea

65miliardi
di euro

L’impattodella transizioneenergeticasullaqualità
dell’aria èstatostimatonel settoredei trasporti
enelsettoreresidenzialeresponsabilidi( piùdel 50%
delleemissioni complessivenell’UE)

Latransizione energeticasi trova a fronteggiareduesfidefondamentali

COMPETITIVITÀINDUSTRIALE

Riduzionedellaproduzione
industrialerelativamente
alletecnologietermiche
e “ assorbimento”dellecatene
di valorenegativamente
influenzate

Garanziadiassistenza
esostegnosocialiai soggetti
su cuilatransizione
energeticaavràripercussioni
negative

Garanziadiunequoaccesso
ai beneficigeneratidalla
transizioneenergetica

Contrastoalladistribuzione
iniquadeicosticorrelati
allatransizioneenergetica

Creazionedi unmercato
energeticocommisurato
aicostiedefficiente

Rafforzamentodelleesistenti
catenedel valorerelative
alletecnologieelettriche
eposizionamentosu nuove
produzionitecnologiche

Garanziedi adeguatilivelli

diinvestimentoperfarfronte
allesfideimposte
dallatransizioneenergetica

Gestionedeldisallineamento
dellecompetenzeeintegrazione
dellaforzalavoro

Salvaguardarel’attualecompetitivitàindustrialeecrearelecondizioniper lacompetitivitàindustrialedi domani

EFFETTIDISTRIBUTIVI
Impedireeffettidistributivi negativinellediversedimensionisocio-economiche

Lasostituzionedelletecnologietermicheconquelleelettriche
nelsettoredei trasporti(veicolielettrici)enelsettoreresidenziale
(pompedicalore)permetterà,al 2030,diridurreil numerodidecessi
prematuriin:

.2030vs.2017
neitrescenari
(€mldevar.%)

+207/+330
(+11/+18%)

-71/-119

(-6/- 10%)

+118/+199
(+18/+30%)

+25/+48
(+9/+18%)

-3/-8

(-4/-10%)

+11/+25
(+13/+30%)

.2030vs.2017
neitrescenari
(€mldevar.%)

+1.233/+1.958
(+11/+18%)

-338/- 568

(- 6/-10%)

+950/+1.598
(+18/+30%)

+178/+366
(+9/+18%)

-24/- 51

(-4/-10%)

+88/+191
(+13/+30%)

2.347 530 835 3.712

2.221 548 765 3.534

2.159 557 732 3.448

2017 10.794 5.886 5.240 21.920

2030Scenario
Reference

12.027 5.548 6.190 23.765

2030Scenario
EUCO3232.5 12.680 5.342 6.770 24.792

2030Scenario
315 75 107 497 Eurelectric 12.752 5.318 6.838 24.908

297 78 97 472

292 80 93 465

267 83 82 432 1.981 581 644 3.207

Tecnologieneutrali Tecnologietermiche Tecnologieelettriche Tecnologieneutrali Tecnologietermiche Tecnologieelettriche

Inoltre, saràpossibileridurreicostirelativiall’inquinamentodell’aria
daunminimodi1 miliardodiEurofinoa unmassimo
di 2,9miliardi di Euroal2030

UnioneEuropea Italia Spagna Romania

5.000

1.000 500 170
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A Napoli M5s contro l’alleanza
col Pd. La parolaal tribunale

Valentinia pag.8

Rivoltacontrol’alleanzacol Pd:«GiuseppeContenonci rappresentaenonpuòdecidere»

Le 4 giornate(M5s) di Napoli
Saràil tribunalea dovererisolverela controversia
DI CARLO VALENTINI

Questavolta nel miri-
no dei grillini orto-
dossi finisce Rober-
to Fico, in genere

lasciato in pacesia per la
caricaistituzionalecherico-
pre siaperla suaprudenza
nell’esporsi all’interno del
Movimento. Ma Napoli è
la suacittà e a lungo si era
parlatodi lui come candida-
to sindacounitario Pd-M5s.
L’alleanza si faràma lui s’è
tirato indietro, però met-
tendoci la firma. Ed è pro-
prio questaalleanza,la più
importante tra le due forze
politiche nelle grandicittà
chein autunnoandrannoal
voto,a risultare indigestaai
pentastellati loca-

li, tanto contesta-
ta che è a un pas-
so da saltare,con
buonapacedi En-
rico Lettae Giu-
seppe Conteche
l’hanno siglatae
promozionatacon
enfasicome primo
passoversoil pat-
to alle politiche, e
di RobertoFico,
registadell opera-
zione.

Ora Conte ha
l’ennesimagat-
ta da pelare.E
pensarecheall in-

domani dell’accordo con Let-
ta aveva detto:«Napoli è da
sempreunaprotagonistadel
nostroPaese,ma in questo
momento storico è una cit-
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tà che presenta enormi cri-
ticità economiche e sociali.
A queste criticità sentiamo
il dovere di fornire una ri-
sposta, dandoci da fare per
rispondere presente alle
aspettative dei cittadini
napoletani, a quelle dei suoi
giovani, alle esigenze delle
famiglie e delle imprese che
la animano conpassione. Po-
niamo questa consapevolez-
za e questa forte volontà di
impegno alla base del «Pat-
to per Napoli » che il M5s, il
Pd e Leu hanno sottoscritto
per lanciare la candidatura
di Gaetano Manfredi a

sindaco della città ». Gli fa
eco Luigi Di Maio: «Man-
fredi è la persona giusta
per amministrare Napoli.
È un caro amico, è stato un
ottimo collega e sono cer-
to che farà la differenza ».
Infine Fico: «Potevo fare il
sindaco ma devo finire il
mandato da presidentedel-
la Camera ed è giusto così,
con responsabilità e lealtà
verso le istituzioni. Non ho
nessun rimorso anche per-
ché c è un grandecandidato
sindaco che si chiama Gae-
tano Manfredi » .

Tutti sono stati subis-
sati dagli sms dei grillini
napoletani, che minacciano
fuoco e fiamme e sono pronti
a presentare una propria li-

sta, che di fatto snaturereb-
be l accordocol Pd. Oltretut-
to la ribellione non riguarda
semplici attivisti bensì
rappresentanti M5s nelle
istituzioni e quindi rischia
di avere effetti dirompenti.
Dicono Marì Muscarà, con-
sigliera regionalecampana,
e Matteo Brambilla, con-
sigliere comunale a Napoli:

«Napoli è dei napoletani e
il M5s napoletano non si
alleerà mai con i respon-
sabili della devastazione
della città, compreso il Pd.
Quindi il M5s alle elezioni
amministrative non corre-
rà in coalizione con i partiti
tradizionali. Oggi, 5 giugno,
presenteremo il programma
e il nostro candidato, a cui
stiamo lavorando con l ausi-

lio del metodo Rousseau. C è
un ingerenzainsopportabile
da parte di chi si arroga il
diritto di imporre delle scel-
te su Napoli. Queste scelte
devono essere fatte dagli
attivisti, dagli iscritti e dai
portavoce locali, che con for-
za da più di un anno hanno
detto no ad alleanze. Non è
un discorso contro una sin-
gola persona, ma contro un

sistema politico che
abbiamo sempre com-
battuto e continue-
remo a combattere.
Vogliamo presentarci
come M5s con il no-
stro programma. Se ci
verrà impedito a livel-
lo romano dovranno
spiegare dal punto di
vista politico e legale
perché veniamo bloc-
cati in questa scelta.
Faremo questa batta-
glia che andrà avanti
tutta l estate. Spero
che il buonsenso e la
ragionevolezza pren-
dano il sopravvento

s
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d

sulle battaglie legali e che
i tanti rappresentanti cam-
pani e napoletani si rendano
conto che quello che diceva-
no anni fa per noi è ancora
valido: i territori decidono
per il territorio ».

Tutto lo stato maggiore
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della sezione locale 5stelle è
in trincea contro l embrasson
nous col Pd. Dicono, all uni-
sono, Steven Hutchinson,
storico attivista e leader
del gruppo locale, e con lui
gli attivisti di lungo corso
Minola Fusco, Salvatore
Morra, Stefano Capiz-
zi e Giuseppe Rondelli:
«Fico è complice del pacco
alla città di Napoli. I nostri
voti convergeranno su un
candidato del M5s che verrà
designato come si è sempre

fatto, si faranno assemblee,
si utilizzerà Rousseau se
sarà possibile per scegliere
tra coloro che si propongono.
Lo sceglierà la gente, non gli
uomini di Roma né un alle-
anza che sembra fatta solo
per far continuarel alleanza
romana, con ricadute pesan-
tissime sui territori ».

Seda un lato Conte va in
tribunale contro Casaleggio
per ottenere l elenco degli
iscritti al M5s e ha vinto il
primo round, adesso rischia
di ritrovarsi in tribunale per
un sorta di abuso di potere.
Spiega Brambilla: «Il nostro
regolamento stabilisce che
si presenta un programma
e poi si sceglie il candidato
e così faremo. Nessuno ci ha
consultato sulle alleanze e
quindi non ci sono alleanze.
Io e tutti noi siamo orgo-
gliosamente del Movimento
5 Stelle. In questo momen-
to non c è un capo politico,
non c è un direttorio, stiamo
in mano ad un curatore, io
sono un portavoce eletto in
consiglio comunale e lo sarò
fino ad ottobre.Questi sono
i fatti, chi può dire che non
siamodel Movimento 5 Stel-
le? E se qualcuno lo dice ci

deve spiegarepoliticamente
ma anche legalmente perché
non lo siamo più. Quanto a
Conte, non è un iscritto del
M5s, in questo momentonon
è titolato a firmare nulla » .

In questa guerra inter-
na, sull altro fronte ci sono
le sentinelle di Fico & Co,
capeggiateda Valeria Cia-
rambino, vice-presidente
del Consiglio regionale: «Ca-
pisco che ci possa essere la
nostalgia dell opposizione
ma bisogna fare uno scatto
di crescita,la coalizione nata
intorno al candidato sinda-
co Manfredi è plurale e ha

messo da parte le diversità
per il bene di Napoli. Credo
che il M5s in Campania e a
Napoli abbia dimostrato di
essere un ottima opposizio-
ne e con le mani libere, a
partire dall illegalità. Ora
però dobbiamo dimostrare
di saper governare,dobbia-
mo restituire a Napoli ciò
che ci ha dato.

Da sempre il M5s si è oc-
cupato di periferie e disagio
ma bisogna lavorare anche
con imprenditori e società
civile per lo sviluppo del
territorio. Parleremo con
tutti i mondi perché la città
necessita di tutti » . Cerca di
mediare l ex ministro pen-
tastellato Vincenzo Spa-
dafora: «Registro un forte
scollamento tra chi decide a
Roma e la base degli attivi-
sti e dei portavoce di Napoli,
che non stanno avendo alcun
ruolo nelle scelte. E questo
potrebbe disincentivare la
base a condurre una cam-
pagna elettorale che sarà
molto complicata » . Ma sarà
difficile conciliare posizioni
agli antipodi. Alle comunali
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del 2016 (vinte da Luigi de
Magistris) non andarono al
ballottaggio né il Pd (11,6%)
né il M5s ( 9,6%). Alle po-
litiche del 2018 i 5stelle
registrarono un exploit ot-
tenendo nei 4 collegi della
città dal 43% al 62%, men-
tre il Pd registrò dal 10%
al 18%. È anche sulla base
di questi dati che la sezio-
ne pentastellata napoleta-
na non accetta di accasarsi
sotto l ala piddina. Anche
se i 5stelle «ministeriali »

ribattono ricordando una
frase di Pietro Nenni: « A
fare a gara a fare i puri, si
trova sempre uno più puro
che ti epura ».

© Riproduzioneriservata

Matteo Brambilla, consigliere comunale
M5s a Napoli: «Napoli è dei napoletani e
il M5s napoletanonon si alleerà mai con

i responsabili della devastazione della
città, compreso il Pd. Quindi il M5s alle
elezioni amministrative non correrà in

coalizione con i partiti tradizionali. C è
un ingerenza insopportabile da parte di
chi si arroga il diritto di imporre delle

scelte su Napoli. Queste scelte devono es-
sere fatte dagli attivisti, dagli iscrittie dai
portavoce locali, che con forza da più di

un anno hanno detto no ad alleanze »

Roberto Fico
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MANCAUN VEROAIUTO
PERTUTTE LE FAMIGLIE
CHIARASARACENO

I
nizia adisegnarsiilmodoincuiverrà
concretamenterealizzato l’assegno
unicoperi figli, introdotto conlegge
approvataafebbraiomaancorainatte-
sa dei decretiattuativi. Ricordiamo
cheè destinatoin lineadi principioa

ciascunfiglio a partiredalsettimomesedi
gravidanzae fino ai21anni,nelcasoil fi-
glio/ amaggiorennestaancorastudiando,
stiasvolgendountirocinioo il serviziocivile,
sistaconfigurandocomeunamisura.Tutta-
via peri maggiorenniavròunimportoinfe-
riore cheperi minorenni(conmotivazioni
nonchiare),laddovel’importodeveaumen-
tare peri terzifigliedancheperifigli condisa-
bilità, senzalimitazionidinumerod’ordine
edietà.A regime,dagennaio2022,sostitui-
rà l’assegnoal nucleo familiare, l’assegno
pertre figli tutti minori in famigliea basso
reddito,ledetrazionifiscalperfigli acaricoe
ibonusbebé.Avrebbedovutopartiredalpri-
mo luglio,mainassenzadeidecretiattuativi
cisaràunamisuraponte,chetuttaviagiàmo-
stra ladirezioneincuici siintendemuovere
conidecretiattuativi.Inquestoperiodopon-
te, finoadicembre,l’assegnoèdestinatoprio-
ritariamente achinongode,ancoraperque-
st anno, dell’assegnoal nucleo familiare,
quindiailavoratoriautonomieaidisoccupa-
ti di lungoperiodo.I lavoratoridipendenti
chehannoancoral’assegnoalnucleofami-
liare avrannosolounaintegrazione.

Siinizia,quindi,adareattuazionealpun-
to principaledellaleggeistitutiva,uscendo
daunalogicacategorialepercuisoloi lavora-

tori dipendenti(abassoreddito)sivedonori-
conosciuto il costodelfiglio(peraltroconun
finanziamentoinparteacaricodell impre-
sa).Soprattuttovengonoriconosciutiibiso-
gni deifiglidichi,pertipologiaeinsufficien-
zadireddito,attualmentenongodenédias-
segno alnucleofamigliarenédidetrazionifi-
scale. Inoltrevieneribadito il principioche
l’assegnoècompatibileconil Redditodicitta-

dinanza, masidecidedidecurtarel’assegno
stessodellaquotadiRdCimputabileai figli
minorenni,quindi di fatto dandoun asse-
gnodiversoasecondadell’importodelRdC,
svantaggiandoipiùpoveritraibeneficiari.

Allo stessotempo,si interpretain modo
moltoselettivol’indicazionedellaleggeche
legal’importodell’assegnoallacondizione
economicafamigliare.Unainterpretazione
chemostraladirezioneincuisiintendeanda-
recon idecretiattuativi,quindicomesipen-
sa all’assegnoaregime.Nonostantel’enfasi
nominalesull’unicitàeuniversalitàesull in-
tenzione divalorizzarelasceltadiaverefigli,
l’universalitàrimarràpocopiù chesimboli-
ca. Nella misura ponte, infatti, l’importo
dell’assegnovariada217,8euromensiliper
il terzofiglionellefamiglieconunIseefinoa
7000euro,a30euromensiliperifigli in fami-
glie conl’Iseepiù alto.Ma,sembra,conIsee
soprai50milaeurononspetterànulla.Diffi-
cile aspettarsiche questoapproccioforte-
mente selettivovengasostanzialmentemo-
dificato neidecretiattuativichedefiniranno
lamisuraaregime.

Cisonocertamentebuoneragionisiaper
sostenerequestoapproccio,siapersostener-
ne unopiù universalistico.Unosguardoa
ciòchesuccedeinaltripaesimostrachegli
approccisonodiversi.Manonsipuònonos-
servare lasproporzionetral’enfasi pro-nata-
lista euniversalisticaconcuièstatopresenta-
tol’assegno,unitamentealleripetutedichia-
razioni chenonsi trattadiunamisuradicon-

trasto allapovertà,edinveceunasceltacosì
fortementeselettiva(anchese,contradditto-
riamente, conconunosvantaggiocompara-
tivo peripiùpoveri).—
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IL SOSTEGNOALLA NATALITÀ

MANCAUN VEROAIUTO
PERTUTTELEFAMIGLIE

Iniziaadisegnarsiil modoincuiver-
rà concretamenterealizzatol asse-

gno unico peri figli, introdotto con
leggeapprovataafebbraiomaanco-
ra inattesadeidecretiattuativi.–P.25

CHIARA SARACENO
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OCCUPAZIONE,CALODEMOGRAFICOESVILUPPO

L’IMMIGRAZIONECHECIAIUTERÀ
di GianpieroDalla Zuanna

C
ome ha suggeritonelle
sue«Considerazioni» il
Governatoredi Bankita-
lia IgnazioVisco, come
scrivono molti commen-

tatori, e comeindicatodarobusti
dati statistici, l’Italia potrebbees-
sere allavigilia di unaforteripresa
economica, frutto dell’ottimismo
indottodallacampagnavaccinale,
di unarobustaripresa mondiale,
e di quellavoglia di futuro che
spessonasceall’uscita da eventi
calamitosicollettivi.

Il capitaleumano di cui dispo-
ne l’Italiasaràingradodi sostene-
re questanuova ripresa?Le forze
di lavoropotenzialmentedisponi-
bili sarannosufficienti per ali-
mentare unarobustacrescitaeco-
nomica? Dalpuntodivistastretta-
mente demografico, la risposta è
negativa.Nel prossimodecennio,
ogni annocompiranno65 anni
840 mila italiani, ossia i figli del
baby boom, nati negli anni Cin-
quanta e Sessantadel Novecento.

Semprenel periodo 2021-30, a
saldomigratorio nullo, ognianno
compiranno 20 anni appena570
mila giovani, i figli del grandeca-
lo dellenascitedell’ultimo tren-
tennio. Senon ci sarannomigra-
zioni, il saldonegativoannuosarà
ogni annodi 270mila potenziali
lavoratori. In realtà,la carenzadi
lavoratorimanuali saràpiù dram-
matica. Il saldo saràpositivo, an-
che sedi poco, perdiplomati e
laureati.Sarà invecenegativoper
350 mila lavoratori l’annocon li-
cenza mediaedelementare,per-
ché nel prossimo decennio gran
parte dei nuovi sessantacinquen-
ni avrannoal più la terza media,

mentrel’80% dei nuovi ventenni
sarà diplomato, o frequenterà
l’università.

Questofenomenononè nuovo:

davent’annile immigrazioni dal-
l estero avvengono sulla spinta
della carenzadi manodoperadi-
sposta a farei lavori che i giovani
italiani, diplomati e laureati, po-
tevano evitare,a manoa mano
chei loro genitori, conbassotito-
lo di studio,andavanoin pensio-
ne. Oggi, nell’Italia del Centro-
Nord, il 50% dei lavori manuali a
bassaqualifica, in tutti i settori,
sonosvolti da lavoratori stranieri.
E nel Mezzogiorno,malgradogli
alti tassi di disoccupazionee le
consistenti emigrazioni di diplo-
mati e laureati,questapercentua-
le sfiora il 20%.Sonodati stupefa-
centi: appenaquarant’annifa,
questeproporzioni valevanopra-
ticamente zero.

Sbaglieremmoa pensareche,
nei prossimi anni,l’Italia non ab-
bia bisognodi lavoratorimanuali.
Unostudiodi qualcheannofa del
professorEnricoMoretti diBerke-
ley (Lanuovageografiadel lavo-

ro) hamostratoche in California
perogniduenuovi lavoratorispe-
cializzati nevenivanoassunticin-
que di non specializzati.Perchéi
ricchi— ma anchegli esponenti
dellaclassemedia—hannobiso-
gno di chi puliscele loro caseele
loro città, accudiscegli anziani,
lavora nei macelli, nei ristoranti,
nei campi,nell’immenso settore
della logistica...Ed è difficile im-
maginare che questilavori ma-
nuali venganopresi in carico dai
giovanicaliforniani (eitaliani).

Nel RecoveryPlan non si parla
mai di immigrazione nédi immi-
grati. Eppure, i numeri della de-
mografia mostranoche,peravere
successo,il Pianononpotràfare a
menodi centinaiadi migliaia di
nuovi lavoratori provenienti dal-
l estero, cheandrannoacostituire
unaparte consistentedella Next
GenerationEurope.Questinuovi
arrivi dovrebbero essereregolati
anchedalla legge,conrealismoe
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umanità, e non solo dal mercato,
come è avvenutonell’Italia degli
ultimi decenni.
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.Crollo dellenascite
Nel prossimodecennio
il saldonegativo
saràogniannodi270mila
potenzialilavoratori
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Gli incidenti

Stragesenzafinesul lavoro:5morti

U nastragecontinua. Ieri, in
diversi incidenti, sonostate5 le
vittime sullavoro.A Leffenella

Bergamasca,chedall’inizio dell’anno
contaseideceduti,un
autotrasportatoredi 59anni,Bruno
Bardi,èmorto travoltodacinque
tonnellatedi imballi in plasticacaduti
dalsuoautoarticolato.Nel Cuneese
duelavoratori(GianniMessa,58enne
di Pocapaglia,e GerardoLovisi,
45ennedi NizzaMonferrato)sono
invecemorti soffocatiall’interno di
unacisternain unaazienda
vitivinicola; mentreunagricoltoredi
48anni,FabioRovere,èstato
schiacciatodal suotrattorein una

frazionedi Pievedi Teco,in Liguria.
Morto ancheOrtenzioBruni, l’operaio
di 59anniricoveratodalunedì
all’ospedaleTorrettedi Anconadopo
esserecadutonello stabilimento
Scandolaradi AscoliPiceno.Una
«stragesenzafine», ladefinisconoi
sindacati,cheinvitano «tutti i livelli
istituzionali a risponderedi quanto
staaccadendo». Intervieneancheil
vicepresidentedel SenatoRoberto
Calderoli:«Mi rivolgo ancorauna
voltaalministro delLavoro,senza
alcunapolemica:servedi piùnei
controlli, nellaformazione,nelle
misuredi prevenzioneeprotezione».
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Polizia di StatoLa premiazionedel concorso

li progetto
"Pretendiamo
legalità"
Si èsvolta,invideo
collegamentocon
leQuestureele
scuoleinteressate,
lapremiazionedel
progetto
" PretenDiamo
legalità"
promossodal
Dipartimento di
Pubblica
Sicurezzacon il
ministero
dell'Istruzione.
L'iniziativa vuole
sensibilizzarele
future
generazionisul
temadella legalità.
PresentiFlavio
Insinnaegli atleti
delleFiamme Oro
dellaPolizia,
Ayomide
Folorunso (nella
foto)e Marceli
Jacobs.
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. Il corsivodel giorno

diDarioDi Vico

GLI AUTOGOL
NELMONDO
DEL LAVORO

C
hissàseLuigi Di
Maio dopo
l’autocritica sul
giustizialismo ci

riserveràunbis sul lavoro.
I fatti glielosuggerirebbero
vistocheil decreto
pomposamentebattezzato
«Dignità»sulmedio
periodohamostrato tutte
lesuepecche.E nonacaso
davantia unacrisi acuta
dell’occupazione,come
quellachestiamo
attraversando,èstato
ritoccatocon il principio
delladeroga.Il tempo,
notoriamentegalantuomo,
hadimostratocomeil
restringimentodelperiodo
di duratamassimadel
contrattoaterminea un
annoalla fineneabbia
accentuatoil caratteredi
precarietàe fragilità.
Riducendoaiminimi
termini il valore
occupazionaledi un
contrattoatempo
determinatostile«porte
girevoli». Ma in unafasein
cuila ripartenzadelle
assunzionipost-epidemia
stasegnandounmassiccio
utilizzo deicontrattia
terminevarràlapena
tornaresul luogodel
delitto. Occorrerebbeche il
governochiarisse,primadi
tuttoa séstesso,cosa
intendepercontrattoa
termine,seloconsiderao
nocomeunasortadi
transizioneversol’impiego
atempoindeterminato. I
datimilitano in questa
direzioneindicandoche
rappresentasì la
stragrandemaggioranza

degliingressimachequel
flussoalla fine,anchequi
nellamaggiorpartedei
casi,finisceperallargare la
pianteorganicadelle
imprese.Trasformando
quindi il tempo
determinatoin posti fissi.
In sostanzai grandi
numerici diconochepiù
l’impresahail tempodi
testareeformareil neo-
assunto più le chancedi
stabilizzazione
aumentano.Il contrario
dellafilosofia delDi Maio
primamaniera.Chefare,
dunque?Il governoforse
dovrebbeprendereatto,
rinunciandoa qualsiasi
ipocrisia,dellemodalità di
funzionamentodelmercato
dellavoroedestenderela
duratamassimadel
contrattoa termineadue
anni,senzal’inutile
escamotagedella causale.
Nonfarebbealtro che
confermarecomequasi
sempreil realesi dimostra
razionale.
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LANDINI, LEADERCGIL

«Licenziamenti,
il bloccoduri
fino aottobre»
diEnricoMarro

alle pagine2e3

Il leaderdellaCgil

Landini: il blocco
dei licenziamenti
devecontinuare
fino aottobre
di EnricoMarro
ROMA Maurizio Landini, la
Cgil ha riunito il comitato
direttivo.Cosaavetedeciso?

«Che è necessario— ri-
sponde il segretariogenerale
— proseguire la mobilitazio-
ne unitaria con Cisl e Uil per
ottenereil tavolodi trattativa
cheabbiamochiestoaDraghi
per cambiare la decisione
presasullo sbloccodei licen-
ziamenti, avviare la riforma
degli ammortizzatorisocialie
discuteredi nuove politiche

industriali legatealPnrr».
Mobilitazioneche arrive-

rà allo scioperogenerale?
«Lo valuteremo con Cisl e

Uil. Nulla può essereescluso.
Lunedì e martedì incontrere-
mo i gruppi parlamentari.Di-
penderà dalle rispostechear-
riveranno dal governoe dalle

forzepolitiche».
Il bloccodei licenziamenti

è statobocciatodallacom-
missione Ue, ancheperché
ha favorito i lavoratoricon
contratto stabilea scapito
dei precari.

«Il problemaèil troppola-

voro precario e senzatutele,
non il bloccodei licenziamen-
ti. Invecedi cambiarele leggi
che hannofavorito precarietà
e bassisalari ce la vogliamo
prenderecol bloccodeilicen-
ziamenti? ».

Negli altri Paesi,dove il
blocco nonc’è,nonsiè vista
un’ondatadi licenziamenti.
Perchédovrebbeaccadere
da noi, tanto più che l eco-
nomia staripartendo?

«Negli altri Paesihanno
ammortizzatori socialie poli-

tiche attivedel lavorochenoi
non abbiamo. E poi,se l eco-
nomia riparte, preoccupia-
moci di creareposti di lavoro
diqualità nondi licenziare».

Potresteaccettareil com-
promesso di unaprorogali-
mitata ai settoripiù in crisi,
comeil tessile?

«Con Cisl e Uil abbiamo
chiesto al presidenteDraghi
unacosadiversa: la proroga
del blocco per tutti, almeno
fino alla fine di ottobre,tanto
più che in questafase le
aziendepossonousaregratis
la cassaintegrazione.Sicco-
me si stannodandotanti fi-
nanziamenti alle imprese,
questidovrebberoesserecon-
dizionati almeno almanteni-
mento del lavoro. Altrimenti
c’è chi dice chesi rischiano
centinaiadi migliaia di licen-
ziamenti ».
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Questepropostenonsire-
alizzano in pochi mesi.
Quindi alla fine di ottobre
saremmopuntoa capo.

«Intantocominciamo. Poi
sedavveroc’è una ripartenza
dell’economia a ottobre il
quadropotrebbeesserediver-
so. Anzi, concentriamocisul
far ripartire gli investimenti e
i consumi, anziché sullo
sbloccodei licenziamenti.
Creiamopostidi lavoro».

Molte aziende,dalla ma-
nifattura aiservizi,lamenta-
no di nonriuscire a trovare
la manodoperadi cui hanno
bisogno.Risulta anchea voi

eperchésuccede?
«In alcuni settori,pensoin

particolareal turismo, c’è il
problemadi pagaredi più i la-
voratori ».

Vuol dire chei contratti
prevedono paghe troppo
basseochenonvengonoap-
plicati?

«Ci sono siacontrattisca-
duti datroppotemposiacon-
tratti chenonvengonoappli-
cati. Per anni si è teorizzato
che flessibilizzareil lavoro
avrebberisolto tutto e ora ne
paghiamoil prezzo».

Alcuni osservatorisosten-
gono che in realtàtroppi
sussidi scoraggerebberole
personedall’accettareil la-
voro.

«No.Lo diceanchel’Europa
chein Italia la massasalariale
è calatain un annodi 37mi-
liardi echeci sonotanti pove-
ri chesonotali purlavorando,
basti pensarea coloro che
fanno il part time involonta-
rio. Non si puòesserepoveri
lavorando.Bisognaaumenta-
re i salari.Salari migliori si-
gnificano consumieripresa».

Sta chiedendo il salario
minimoper legge?

«Noi abbiamochiestodi
dare validitàgeneraleperleg-
ge ai contratti, cancellando
così i contratti pirata.E poi ci
vuoleuna riforma del fisco
cheaumenti il netto in busta
pagae lepensioni».

© RIPRODUZIONERISERVATA

.La Lega
Salvini?È ilmomento
dellescelte,nondelle
dichiarazioni
contraddittorie

Neè sicuro?
«I numerili hanno dati la

Bancad’Italia el’Ufficio parla-
mentare di bilancio. Io dico
che non è il momento di
prendersiquesti rischi».

Incontrereteancheil lea-
der della Lega,Matteo Salvi-
ni, cheprimahaapertoalla
richiesta di proroga del
blocco e poi ha fatto marcia
indietro?

«Abbiamo chiestoun in-
contro a tutti i gruppiparla-
mentari. Quello con la Lega
nonèstatoancorafissato.Ho
visto cheSalvini ha fatto di-
chiarazioni diverse secondo
la giornata.Credochesiaarri-
vato il momentoin cui le forze

politiche devonoassumersile
loro responsabilità:il mo-
mento delle scelte nondelle
dichiarazioni».

Qualè la vostraproposta
perusciredalblocco?

«Incentivare i contratti di
solidarietà, non vincolandoli
più al fatto che aziendaabbia
persoalmenoil 50%del fattu-
rato, estendereil contratto di
espansione,avereun sistema
funzionantedipolitiche attive
del lavoro e di formazione e
una riforma per ammortizza-
tori socialiuniversali,non so-
lo quindi peri lavoratori di-
pendenti, ma pertutti».

.Prestitielavoro
I finanziamenti
alleimpresevanno
legatialmantenimento
deipostidi lavoro

Su corriere.it
Aggiornamenti
rispettoalla
conversione
in leggedel
decretoche
regola la fine
delbloccodei
licenziamenti
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Leader
Maurizio
Landini,
59anni,dal
gennaio2019
allaguidadella
Cgil.In
precedenzaè
statopersette
annisegretario
generaledella
Fiom

Tutti i diritti riservati

PAESE : Italia 

PAGINE : 1;2;3

SUPERFICIE : 32 %

PERIODICITÀ : Quotidiano



DIFFUSIONE : (265289)

AUTORE : Di Enrico Marro

5 giugno 2021

P.208



SìaldecretosulRecovery,via liberaa24milaassunzioni.Virus,altre4regionidiventanobianche

Ifondiperlavoroefamiglie
In500traingegnerieinformaticipergestireilpiano.Assegnounicoperifigli

Via liberaaldecretosulRecovery.Sisblocca-
no 24mila contratti pergli statali.Maxiassun-
zioni grazieai fondi chearriverannodall Unio-
ne europea.Ingegnerieinformatici pergestire
il piano.Famiglie,assegnounicoperi figli. Vi-
rus, quattroregioni diventanobianche.

dapagina2apagina11

DEL GOVERNO
Le regolepercandidarsi:consulenzespecialistiche
eruoli tecniciperlarendicontazionedegliinvestimenti

Via liberaall’ingressodi nuovefigureprofessionalinella
Pubblicaamministrazione.La svoltaperla transizionedigitale

LEMISURE

Recoveryplan,24mila assunzioni
Dagli ingegneriai programmatori
ROMA Ingegneri, matematici,
informatici, esperti di diritto.
Sonoquestialcuni dei profili
professionali destinati a fare
ingressonellapubblicaam-
ministrazione, attraversoil
pianodi reclutamentoprevi-
sto dal decreto approvatodal
Consigliodeiministri. Il viali-
bera al provvedimento,che
regolale nuove assunzioni
nella Pa,rappresentail terzo
tassello,insiemeal decreto
sullagovernancee sulle sem-

plificazioni, necessarioall in-
nesco del Pnrr,quel pianoche
garantiràall’Italia oltre 200

miliardi di euronei prossimi
cinque anni.Oltre al varodel
decretoperle assunzioni,ieri
a PalazzoChigi è stataappro-
vata la normaponte che fa
scattarel’assegnounico per i
figli dall’1 luglio, in attesadel-
la riforma cheentreràin vigo-
re dalprossimogennaio.Maa
caratterizzarei prossimimesi

saranno soprattuttole proce-
dure semplificatee i nuovi
meccanismi di reclutamento
(non dissimili daquelli adot-
tati nelsettoreprivato)perav-
viare nell’apparatodellapub-
blica amministrazioneoltre
24 mila assunzionia termine
daqui al2026.

«Ci saranno500assunzioni
per rendicontarequelloche
spenderemo,perchése non
lorendicontiamo benel Euro-
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portando così il totale a 800.
Complessivamente il piano
punta a reclutare nell arco di
un quinquennio 24 mila per-
sone: un migliaio destinato
agli entilocali «nella gestione
delle procedure complesse» ,

268 alla transizione digitale,
67 all Agenzia per l Italiadigi-
tale, 16.500 all ufficio del pro-
cesso per la riduzione dell ar-
retratoe 5.410 unità di perso-
nale amministrativo alla giu-
stizia.

L obiettivo è disporre di
personale per rispettare i
tempi e le modalità di realiz-
zazione degli oltre 300 pro-
grammi di investimentopre-
visti dal Pnrr. Un piano com-
plessivo di reclutamentoche
fino all ultimo ha creato fibril-
lazione all interno del gover-
no, con tanto di competizioni
tra ministri per assicurarsi la
«conquista » di nuovo perso-
nale all interno dei rispettivi
ministeri. Non a caso, il Con-

siglio dei ministri ieri sera è
stato sospeso per fare fronte
allarichiestadi maggiore per-
sonale al ministero della
Transizione ecologica,avan-
zata dal ministroRobertoCin-
golani. Richiestarinviataper
essere accolta in un successi-
vo decreto ad hoc, che do-
vrebbe tenere conto anche del
personale di Sogesid (società
in house del ministero). Nel
frattempo, in veste di titolare
della Pubblica amministra-
zione il ministro Brunetta ri-
vendica: «Non ci saranno as-
salti alla diligenza, non ci sa-
ranno emendamenticreativi
ma tutto il governo vigilerà e
semmai migliorerà la sua na-
tura per la realizzazione del
Pnrr ». Eproprio parte delle ri-
sorse del Pnrr serviranno per
l assunzione di personale de-
stinato a realizzare i progetti
del piano.

Andrea Ducci
©RIPRODUZIONERISERVATA

pa non ci dà i soldi », spiega
RenatoBrunetta, ministro per
la Pubblica amministrazione,
sottolineando l arrivo di inge-
gneri, matematici e informa-
tici. Nuove risorse destinate a

incarichi non dirigenzialicon
un assunzione a tempo deter-
minato, attraverso un concor-
so rapido. In particolare, 80
nuovi assunti saranno dirot-

tati alla Ragioneria generale
dello Stato, che per l attività di
monitoraggio e rendiconta-
zionepotrà avvalersi anchedi
dieciesperti, oltre che di sette
posizioni dirigenziali destina-
te alla direzione delle Ragio-
nerie territoriali di Milano,
Venezia, Bologna, Roma, Na-
poli, Bari e Palermo. Nelprov-
vedimento è, tuttavia, previ-
sto che in caso di «motivate
esigenze » possano essere as-
sunte ulteriori 300 figure tec-
niche per assicurare iprocessi
e le attività collegate alla go-
vernance del Recovery plan,

Procedure

. A caratteriz-
zare i prossimi
mesisaranno
leprocedure
semplificate e i
meccanismidi
reclutamento
(simili a quelli

del settore
privato) per

avviare oltre 24
milaassunzioni
nella Pa entro il
2026
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CorriereellaSera,2astimainpuntipercentualiell'aumentoell'occupazioneraziealPnrrneltrienno2024-2026IONE9,8,6iliardi8,5ALUTE5,6,9iliardidisuccessoelPianonazionaleiripresaeresilienza2,4NCLUSIONEOES3,6lastimainpuntipercentualiimaggiorerescitaelPilnel2026ispettolloscenario3ÈlddgÈdcdradibaseincasoddd2CIE1m11m210,1%,3%S28

Il ministro perlaPubblica amministrazione,Renato Brunetta
IlDecretoeclutamentoeilRecoveryFundINUMERILLEASSUNZIONIessunzionitermineellaPAprevisteentroil2026EccolaripartizionedeifondiprevistidalPianonazionalediripresaeresilienzaltre4.000.4106.50067rl'Agenziaperl'Italiadigitale500(conpossibilitàdialtri300)ssier'UfficioelprocessoILPNRRdidieurolapercentualesultotaledeifondi14,1%14,4%68,6%miliardiRDE2,1miliarLngressipere%aano2151.00068ettisupportoegliEntiLocaliperlagestionerocedureomplesseeamperatransizioneigitaleiVittorioolaodicui80allaRagioneriageneraledelloStatordi31,9ISTRUZIONEERICERCA30,91miliardiRIVOLUZIONEVERDEETRANSIZIONEECOLOGICA2mministrativodellaGiustiziaAddadpcTlddCoordinareilPnrr0200400DispositivoperlaripresaelaresilienzaTIVITÀECULTURA40,78,5miliardiPersonaleaI30,9perontrollare,ttuareca91,5iliardieondocomplementare0,6iliardi31,4INFRASTRUTTUREPERUNAMOBILITÀSOSTENIBILE25,16,3miliaPETIcNNOVAZIONE,COMingpld1mF3mTOTALE2259,39,349,2DIGITALIZZAZIONE,I22,2
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Bonomi:quadropositivo,
crescitasostenuta
ancheperl’occupazione

«Si lavori allariforma
degliammortizzatorisociali
edellepoliticheattive»

Confindustria

NicolettaPicchio

«Abbiamo davantianoiunperiodo
di crescitasostenuta,il quadroèpo-
sitivo seguardiamoi primi quattro
mesidel abbiamogià mila
occupatiin più.L’Istat cidice cheè
previstaunacrescitasostenutadel
pil maanchedell’occupazione ». Il

presidentediConfindustriaCarlo
Bonomiparlaaimicrofonidi Viva-
voce, suRaiRadio .E riflette sulfu-
turo: «anchenegli Usa emergono
queste indicazioni c’è carenzadi
manodopera.Sonoottimistaaltri-
menti non farei l’imprenditore. È
ovvio chela ripresaeconomica, la
fiducia, leprospettivedicrescitaso-
no legatealla campagnavaccinale.
I dati sonopositivi, stiamoaccele-
rando, manondobbiamoabbassa-
re laguardia.I mesidi giugnoelu-
glio sarannofondamentali.Dob-
biamo dareil massimoimpegno»,
hacontinuatoBonomirisponden-
do alledomandedella conduttrice.
Nella vaccinazionesonocoinvolte
le imprese: hub del sistema
Confindustria: «sonoorgoglioso, le
impresehannodimostratodi saper
buttareil cuoreoltrel’ostacolo».C’è
il lavoro in primo piano, a poche
settimanedalla scadenzadelblocco
dei licenziamenti.«Ci siamoritro-
vati nella mediazionedi Draghi.
Tutti i datidicono chel’emergenza
staterminando,c’è carenzadi ma-
nodopera»,hadettoil presidentedi
Confindustria. «All’inizio siamo

statid’accordo conprovvedimenti
emergenziali, chiedendo subito
condizioniperusciredallacrisico-
me unariformadegliammortizza-
tori socialiedellepoliticheattivedel
lavoro. Abbiamo presentatol’anno
scorsounaproposta,siamoancora
in attesadiunriscontro». I settori
più deboli, ha spiegatoBonomi
hannogià lapossibilità di proroga-
re fino a ottobrelacoperturadella
Cassa.Inoltredal primo luglio c’èa
disposizione lacig ordinaria, nonci
sarannolicenziamenti.«Piuttosto
abbiamochiestointerventi perfa-
vorire assunzioniecompetenze»,

haaggiunto.Il contrattodi espan-
sione, peresempio,asuopareredo-

vrebbe essereuniversalee aggan-
ciato al bonus giovani e donne.
«Stiamo lavorandoconil governo
in questadirezione». Ma «fino a
quandononfaremolariforma degli
ammortizzatorisocialiedellepoli-
tiche attivedel lavoro avremosem-
pre un sistemastrutturalmente
inefficace edebole»,hacontinuato
il presidentedi Confindustriasot-
tolineando la«schizofrenia»di un
sistemachenonconsenteachi èin
cig di fare formazione.

Bonomi ètornatosullelinee gui-
da Ue perla plasticamonouso:«si
staandandoverso unintegralismo
della sostenibilitàambientale.Sia-
mo favorevolialladirettiva, maleli-
nee guidaprevedonounainterpre-
tazione estensivache mette a ri-
schio un'eccellenzacomeil packa-
ging e mila postidi lavoro».

© RIPRODUZIONERISERVATA

‘ Sulle lineeguidaUe per
laplasticamonouso:

«Conladirettiva
a rischiopackaging
e 20milaposti lavoro»
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La riqualificazione
degli impianti fabene
all’occupazione
Edison, la partita di decarbonizzazionee ammodernamento
CLAUDIALUISE

L
aspintaallatransi-
zione energetica
passaanchedalla
riqualificazione e
dall'ammoderna-
mento tecnologi-

co degliimpiantiesistenti.Uno
stimoloforte- secondo lestime
diElettricitàFuturapotràgene-

rare fino a 90.000nuovi posti
dilavoroal2030-che grazieal-
le nuovetecnologieconsentirà
di aumentarela produzione
greenealtempostessodiporta-
re beneficioall'ambientenelri-
spetto deitargetdidecarboniz-
zazione definiti a livello nazio-
nale edeuropeocon il Green
Deal.Unesempioèquellodel-
la Puglia,a Castelnuovodella

Daunia,conil primocampoeo-
lico d'Italiacheèstatointegral-
mente ricostruito da Edison,
consentendo il risparmio di
suoloe aumentandola produ-
zione rinnovabile: 10aeroge-
neratori monopalasono stati
sostituitidaununicoaerogene-
ratore da2,2MW. Allo stesso
modoin AbruzzoaCastiglione
MesserMarinoeaRoccaspinal-
veti (Chieti)gliaerogeneratori
sonopassatida47a13,arrivan-
do quasia raddoppiarela po-
tenza installataa circa43MW
complessivi.Questi impianti

soddisfanoil fabbisognoener-
getico dicirca 38.000famiglie
edevitanol'emissioneinatmo-
sfera di 30.000 tonnellatedi
CO2,la quantitàassorbitada
circa2milionidialberi.

Quellodell'energiarinnova-
bile perEdisonèunsettorecru-
ciale, tantochesièdatal'obiet-
tivo di arrivare al 2030a una
produzionegreenparial40%
delproprio mix di generazio-
ne attraversounpiano di svi-
luppo bilanciato tra lediverse

fonti di produzioneechepre-
vede unraddoppiodellacapa-
cità installatanelle rinnovabi-
lia4GWtraeolico,fotovoltai-
co eidroelettrico dagli attuali
2GW.Èunpianoadaltavalen-
za per il tessuto economico
dell'Italia chesi traducein in-
vestimenti per2miliardidi eu-
ro neltriennio 2019- 2021. In
questoperiodo,infatti,hacon-
solidato il suo ruolo di secon-
do operatoredell’eolico rile-
vando il 70%ancoranonpos-
seduto in E2iEnergieSpeciali,
hapostolebasiperunasignifi-
cativa crescitanel fotovoltai-
co ehacontinuatoainvestiree
crescerenell’idroelettrico,set-
tore storicoperEdison,chesul
finire dell'800 hacostruito le
prime centrali idroelettriche
dell’Italiachehannoaccompa-
gnato lo sviluppo economico

delPaese.
Unsettoreincuilasocietàin-

tende continuarea esserepro-
tagonista, grazieal suoknow
howenelrispettodelleesigen-
ze deiterritori, conimpiantisia
digrandetagliacheattraverso
lo sviluppodelmini-idro: im-
pianti dipiccolatagliaperfetta-
mente integratinell'ambiente,
chehannoancoraimportanti
marginidicrescita.—
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Secondolestime
sipotrannorealizzare

finoa90.000
nuovi ingressial2030
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Rinnovabilie lavoro
il solaretraina
lacrescitadeiposti
I programmidi Saipem.L’eolico puntaanchesul “flottante”
SANDRARICCIO

S
aipem ha sceltoil
green. Saipem è
unapiattaformatec-

nologica che,alivel-
lo globale,progetta
erealizzaimpiantie

infrastrutturecomplesseper la
competitivitàe la transizione
energeticadei suoi clienti.Un
settore,quello verde,sempre
più increscitacheanchedalpun-
to di vistadell’occupazionesi
confermauncompartoattraen-
te. L’ultima edizione del Re-
newable EnergyandJobs– An-
nual Reviewstimaunacrescita
del60%entroil 2050,conunpe-
so significativodelcompartoso-

lare chedovrebbeoffrirepiùoc-
casioni.

Intraprenderelastradadella
transizioneenergeticaèunana-
turale evoluzioneperil gruppo
Saipeminrispostaalleesigenze
delmercato.L’aziendahasapu-
to farelevasullesuecompeten-
ze ingegneristiche,investendo
in tecnologieperla transizione
energetica.Unesempioèlafloa-
ting platformHEXAFLOAT,una
tecnologiaproprietariaSaipem
fortementeinnovativaperil set-
tore dell’eolicooffshoreperché
consentedi impiegarela forza
delventoinareeconfondalipro-
fondi oltre500 metri,facilitan-
do l’installazionedi turbine di
qualunquedimensione,anche

quellediultimagenerazioneda
15MW,in condizionidi mare
conondefinoa15metridi altez-
za. Èin corsoiltestpilotadelpri-
mo prototipoinscalarealeallar-
godellecosteirlandesi.Latecno-
logia èanchealcentrodiunac-
cordo dicollaborazionefirmato
traSaipemeilCNR perstudicon-
giunti sulle fondazionieoliche
galleggianti.Altro esempiodi
progressoincampotecnologico
èil FloatingSolarperlarealizza-
zione diparchidipannellisolari
galleggiantiadattiadesserein-
stallati vicini allecoste,in aree
dovenonsonopresentiriserve
d’acquadi grandi dimensioni.
Latecnologia,inquestocaso,si
basasu un conceptsviluppato
in- house daMossMaritime,so-
cietà norvegesecontrollatada
Saipemtramitelapropriadivi-
sione XSIGHT.È costituitounsi-
stema modulareprogettatoper
renderepiùfacilelafabbricazio-
ne, il trasportoel'installazioneri-
spetto adaltresoluzioniperil so-
lare fotovoltaicogiàesistenti.Ri-
spetto adesse,inoltre,ilconcept
Saipemoffreilvantaggiodiesse-

re adattononsoloaimaricalmi,
maancheacondizionimetereo-
logiche estreme.L’applicazione
dellatecnologiasolareflottante
di Saipem è prevista anche

nell’ambitodella realizzazione
del progettoAGNES(Adriatic
GreenNetwokofEnergySour-

ces), l’hub energeticointegrato
cheverràrealizzatoallargodel-
le costediRavennaecherappre-
senta una“summa”dellatransi-
zione ecologicapoichériunisce
in ununicoprogettoilpiùgran-
deparcoeolicooffshoredelMe-
diterraneo, laprimacentralefo-

tovoltaica galleggianteinmare
apertoalmondo,impiantiperla
produzionediidrogeno“verde”
ospitatisu piattaformeper l’e-
strazione digasepetrolioindisu-
so, cheinizierebberocosìilloro
processodi riconversione.Un
progettoinnovativochepotreb-
be fareda“pilota”peraltrisimili
ingiroperilmondo.—
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Oltre 1.200fra studen-
tesse e studentiche sono
stati coinvolti eun archi-
vio di lezioni disponibile
online:sisonoconclusi l’1
giugnogliincontri chehannovisto protagoni-
sti giudici costituzionali e scuolenell’ambito
del progetto «Insieme, Scuolae Corte costi-
tuzionale verso il 2 giugno», realizzato dal
ministero dell’Istruzione edallaCortecostitu-
zionale. Un percorsoche,spiegaunanota,ha
toccato14 istituti scolasticidi secondogrado
in tutta Italia, fra il 3 maggio e il 2 giugno,
nato per approfondire la conoscenzadella
Costituzione nell’ambito dell’insegnamento
scolasticodell’Educazionecivica.
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Approvatalanormaponteinattesadell’entrata
aregimeprevistaagennaio.Aiutia2milionidifamiglie

Assegnounico,perognifiglio
uncontributofinoa167euro
ROMA «Metterela vita delle famiglie al centro
della politica e del futuro chevogliamo trac-
ciare peril nostroPaese». La ministra per le
Pari opportunitàe la Famiglia, ElenaBonetti
spiega cosìl’ok appenaricevuto in consiglio
dei Ministri all’assegnounico per le famiglie.
Parla di «giornatastorica» e di «segnoche
l’Italiarialza la testa»perquello cheè il primo
passoversoil veroe proprio «FamilyAct»che
partiràdalprimo gennaio2022.Quelloappro-
vato ieri dal governoDraghi è infatti il decreto
leggeche, in attesadell’assegnounico univer-

sale, fissaun «assegnoponte»per tutte quelle
famiglie finora rimaste esclusedagli assegni
familiari: duemilioni cui sonodestinati1,5
miliardi dieuro.A partiredaluglio disoccupa-
ti, lavoratoriautonomi, percettori del reddito
di cittadinanzae immigrati con il permessodi
soggiornopotrannoavereun importo mensile
legatoal numero di figli e all’Isee,fino adun
massimodi 167,5euroafiglio (217,5sedisabi-
le) chesalea217,8dal terzoin poi.

ClaudiaVoltattorni
© RIPRODUZIONE RISERVATA

Quando

Invigore
dalprimoluglio
finoadicembre

L’ «assegno
ponte»
approvatoieri

dal Consigliodeiministri
servea includerenelle
misuredi sostegnoalle
famiglie con figli tutti

queisoggettiche
finora sono
rimasti esclusi.
Saràin vigore

dal1° luglio
prossimoefino al

31dicembre2021.Lasua
validitàdecadràa partire
dal1° gennaio2022
quandoentreràin vigore
l’assegnounico e
universalecheaquel
puntosostituiràe riunirà
in un’unicasoluzione
tutti i sostegnioggi
previsti per le famiglie.

Lesomme

I limiti dell’Isee
ela soglia
a 50mila euro

L a misuratransitoriaè
legataall’Iseelacui
sogliavienealzata

fino a50 milaeuro.
Quindi unafamigliacon
Iseefino a7mila euro
avràdiritto all’importo

massimodi 167,5
europerfiglio;
dai15milaeuro,
l’importo si

dimezzae
scendea83,5euro

(afiglio); con un Iseetra
40e50mila euro
l’assegnosaràdi 30euroa
figlio. Aumentain
paralleloanchel’importo
degli assegnifamiliari
percepitida4 milioni di
famiglie:+37,5euroa
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figlio, +55eurodal terzo
figlio.

Come

La domanda
dapresentare
all’Inps

Perottenere
l’«assegnoponte»è
necessarioavere

tutti i requisiti richiesti e
fare domandadaluglio
sul portale dell’Inps
(anchevia Cafo

patronato).
L’assegnoverrà
accreditato
entro30giorni

sull’iban del
richiedente.Trai

destinatarici sonoanche
i percettoridel redditodi
cittadinanzacheperònon
dovrannofaredomanda:
lacifra verràaccreditata
in automaticocon il
redditomasenzala quota
legataai figli enonavrài
limiti di spesaprevisti per
il reddito.

Destinatari

Sostegnoachi
nonriceve
altri trattamenti

Circa duemilioni di
famiglie finora non
hannopotuto

usufruiredi sostegni
economicicomegli
assegnifamiliari. Sono
rimasti esclusiin quanto

nonappartenenti
alle categorie
percuigli
assegnisono

previsti. In
attesadell’assegno

unico,l’ «assegnoponte»
servea colmarequesto
gapesaràdestinatoa
lavoratoriautonomi,
disoccupati,percettori
delreddito di
cittadinanza,immigrati
conil permessodi
soggiornoeresidentiin
Italiadaalmenodueanni.

Figli

Dalterzonato,
l’importo
saledel30%

L’ ssegnoponteè
collegatoancheal
numerodeifigli e

quindi crescecon
l’aumentaredella
famiglia.La cifra
massimaperfiglio conun

Iseefino a7mila
euroè di 167,5
euromensili.
Madal terzo

figlio inpoi
l’importo base

aumentadel 30%:quindi
perunafamiglia conIsee
fino a7mila euroe 3figli
l’assegnomensilesaràdi
653euro.Per figli con
disabilità,all’importo
basevengonoaggiunti 50
eurocosìdaarrivaread
unmassimodi 217,5euro
afiglio.

Compatibilità

Gli altrisostegni
restano
in vigore

I nattesadell’entratain
vigoredell’assegno
unicoe universaleil

primo gennaio2022,
restanocomunquein

vigorefino al 31 dicembre
2021tutte lealtre misure

previsteperi
nuclei
famigliari con
figli.

L’ «assegno
ponte» infatti si

aggiungea questisostegni
enon li sostituisce.Quindi
sonoconfermatigli
assegnifamigliari (perchi
già li percepisce),i bonus
bebè,i bonusasili nido,le
detrazionifiscali peri figli
acarico.Soloper il 2021
vengonostanziati30
milioni di europer i Caf.

L'Assegno-ontepperifigliAssegnoelivelloIseeInvigore1°lugliodicembre20211/1/2022unicouniversaleperifigli)Finoa7milaeuroIseeFinoa15milaeuroIseeDestinatari:stanziate:1,5miliardiAltri1,5miliardia4milionidifamigliechegiàpercepisconoassegnomadal1ºgennaio2022230euroDa3figliinsuimportomaggioratodel30%perciascunfiglioIncasodifigliodisabile:50euroaggiuntiviOltre50milaeuroIseenessunbeneficioCdSmilionidifamigliechenonricevonoassegniperie50milaeuroIsee:figliRisorsedal(85,5euro167,5europerfiglioal31daAssegnoeTra40
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Lospiega, nell’ultimolibro, MimmoFranzinelli,studiosodelle zoned’ombredellastoria

Gentilenonfu unamammola
Il fi losofoeracompromessocol fascismofin dall’inizio
DI DIEGO GABUTTI

I
l fi losofoeracompromesso
col fascismofin dall’inizio
Filosofo in camicia nera,
organizzatoreculturale in

orbace e stivaloni,non fu per
lesue «idee», comepoi si disse,
né per «il ruolo da protagoni-
sta che avrebbepotuto occu-
pare nel dopoguerra»,
come ancora fantasti-
cano molti storici non
soltantodi destra,che
Giovanni Gentile
s’attirò le attenzioni
delGapcomunistache
il 15apriledel1944,a
Firenze, lo liquidò a
revolverate.

Gentilenoneraun
passanteinnocente,
come spiegaMimmo
Franzinelli, storico
dellezoned’ombredella
storia italiana,nel suo
ultimo libro, Il fi losofo
in camicia nera: morì,
e morì male,abbattutoda una
scaricadi pallottole davanti al
cancellodi casa,perchéerastato
una figura eminentedel fasci-
smo durantel’intero ventennio;
perché neavevacondivisotutte
lescelte,leggirazziali comprese,
eperchéin unaguerracivilesu
scalaplanetaria,come quella
in cui Mussolini aveva com-
promesso il paese,ciascunova
incontro ai propri rischi, com-
presi i filosofi, pernon parlare
deisicofantidel tirannoe degli
accumulatori d’incarichi e pre-
bende, tracui Gentile.

Liberalefi nchélo convin-

se, o gli convenne,il sodalizio
con BenedettoCroce,il fi-
losofo dell’«attualismo» spiegò
comes’eraevolutoil suo libera-
lismo dopola Marcia suRoma
quando scrisseche «ogni forza
èforzamorale,perchési rivolge
semprealla volontà:e qualun-
que sia l’argomentoadoperato
– dallapredica al manganello
– la suaefficacianonpuò esse-
re altra chequellachesollecita
infi neinteriormente l’uomoelo
persuadea consentire.Quale
debbaesserpoi la naturadi
questoargomento,selapredica
o il manganello,nonèmateria
di discussioneastratta.Ogni
educatoresachei mezzid’agire
sulla volontà debbonovariare
a secondadei temperamentie
delle circostanze».

Convertitoalle bastona-
ture, aggiunse,da riformatore
delliberalismo crociano,che«il
Duce, fin dalprimo giorno [del
suo governo], tra il consenso
universale,poté pronunziare il
deprofundis di quella falsali-
bertà, di quella bastardatiran-
nica libertà che erala libertà
del regimeparlamentare».

Di qui il suocursushono-
rum mussoliniano. Fumini-
stro dell’istruzione, direttore
scientifico dell’Enciclopedia
italiana, regio commissario
della Scuolanormaledi Pisa,
vice commissario dell Univer-
sità Bocconi,presidentedella

Domus Galileiana edell Istitu-
to italianoper l’estremoemedio
oriente, socionazionaledell Ac-
cademia dei Lincei e infine –
quandoMussolini («il nostro
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capo,unadottrina vivente») ri-
parò a Salò,perdutol’universale
consenso,sotto l’ombrellonazi-
sta –presidentedell’Accademia
d’Italia. Apprezzatodal Duce,
fu apprezzatoanchedaHitler,
che«nel luglio 1940»gli conferì
una«prestigiosaonorificenza:il
VerdienstordenvomDeutschen
Adler, ocavalierato di II classe
dell’Ordine dell’Aquila germa-
nica, concrocemaltesedecora-
ta daduesvasticheesovrastata
dall’aquila tedesca»,un premio
«conferitoa personalitàstranie-
re vicine al nazismo(Mussolini
l’ottenne nel 1937,concrocein
orocondiamanteriservatagliin
esclusiva)».

Gentile,èvero,protessee
favorìalcuni dissidenti (quelli
considerati innocui dal regi-
me, chepergli altri nonc’era
speranza,néa lui sarebbemai
venutoin mentedi sostenerela
causapersad’un nemico con-
clamato dell’Altissimo). Fece
lavorarealle voci, oalle bozze
dacorreggere,dell’Enciclopedia
italiana,un’opera chesul mo-
mento onoròlacultura italiana,
qualcheanticoantifascistabiso-
gnoso, esalvòdalla deportazio-
ne alcuni ebrei.Ma non fu mai
particolarmente turbato dal
fatto chedecine di migliaia di
dissidenti,meno fortu-
nati deisuoioccasiona-
li protetti, finisseroalle
isole oppure in galera,
nonchépurgati fino
a evacuare l’anima,
e neppurepresemai
pubblicamentele di-
stanze (con«unatto» fi-
nalmente «puro», come
predicava e/o manga-
nellava la suadottrina
filosofica) dal regime
fascistarepubblichino,
chedavaunamanoalle
SS quandosi trattava
di caricaregli ebreisui
carri bestiame.

d
n
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n
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ch
Sdc

Scrissela voce«fascismo»
(purafantasy)dell’Enciclopedia
firmandosi «Benito Mussolini »,
chesenecompiacqueelo remu-
nerò consemprenuovi incarichi,
tutti strapagati.Ricevutauna
suapropostaeditoriale, conac-
clusa richiesta stratosfericadi
compensi, il Dux scrisseuna
notaamarginedella richiesta:
«È un fi losofochesafarei pro-
pri affari». Dobbiamoa Gentile
l’espressione«Statototalitario »
(conaccezionecomplimentosa,
eanchedi questo si compiac-
que Lui, carolei). Fu Gentile,
nel 1931,ad averela bella idea
d’imporreaiprofessoriuniversi-
tari un giuramentodi fedeltà al
fascismo(quindici rifiutaronodi
giurare, ealDuce fu recapitata

unaletteradi biasimo firmata
Albert Einstein).

Gentile riformò la scuo-
la, anchequestoè vero, e la
sua riforma ha rettoa (quasi)
tutte le tempeste,Sessantotto
escluso,ma erauna scuola il
cui ideatoree primo pedagogo
non sapeva(né voleva) distin-
guere, comeabbiamo visto, tra
predicae manganello.Era la
scuolarifondata dachidefiniva
Croce«il nostronemicofilosofo»
echeneriportava conaria fal-
samente scandalizzata–scrive
Franzinelli – «estesecitazioni
(inclusala definizione [prati-
camente perfetta] del fascismo
“ tutto sfrenatezzadi egoismoo
durezzadi comando,eparche
celebri un’orgia o un culto sa-
tanico )».

A Salòfu unavocemode-
rata. Anche questoè vero: la
guerrafratricida nongli piace-
va, eperciò lui non piaceva ai
settoripiù estremistidellaRe-
pubblica sociale,né ai crucchi,
chenon tolleravano le poseda
santerellino degl’intellettuali
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chesperavanodi sopravvivere
all’imminente catastrofeeche,
perquesto,tenneroin ostaggio
dentroun campo di prigionia
suofiglio Federico(uffi cialedel
regio esercitoarrestatodopo
l’8 settembrecon tutto il suo
reparto)per più d’un anno.
A chiudergli il conto non fu il
Cln,come tentò di far credere
il partitocomunista,ma il Gap
operaistache operavaa Bolo-
gna eFirenze.

Pesavano,nelPciclande-
stino, anchei cattedratici,na-
turalmente, comeper esempio
l’archeologo (e «Conte Rosso»)
RanuccioBianchi Bandi-
nelli, cheGentile avevasem-

pre favorito eche,perquanto
antifascista,«nel maggio 1938
avevaindossatolacamicianera
perguidare«Hitler,Goebbelse
Mussolini,nella visita a mu-
sei e reperti antichi di Roma
eFirenze». Gl’intellettuali pe-
savano, ma contavanomenodi
quantosipensi:arrestatodopo
l’assassiniodel filosofo,Bianchi
Bandinelli fu rilasciato dopoun
mese,insiemeadaltri profes-
sori della retecomunista,su
richiestadella stessafamiglia
Gentile.

Due, allora, i piatti della
bilancia. Sul primo, la rifor-
ma della scuola,alcuni ebrei
scampatiai forni grazie al suo
intervento,qualcheantifascista
favorito sul lavoro, le voci tipo
«fascismo» dell’Enciclopedia
italiana (oggi Treccani).Sul
secondopiatto, il manganello,
l’allineamento col regime in
tutte le suegiravolte,il bacio
dellapantofola, la piaggeria e
gli emolumenti, la copertura
dataall’antisemitismo, la di-
struzione dellacultura libera-
le italiana,l’eia eia allaguerra
globale,le lodi allaWehrmacht

cheoccupavail paese,l’assoluta
indifferenzaper la sortedegli
ebrei d’Europa.Grazie aMim-
mo Franzinelli, chehascritto la
prima biografia senzafronzoli
nébellurie diGiovanni Gentile,
adessosappiamoqualedeidue
piatti pesadi piùsulla ruotadel
karma.

Mimmo Franzinelli,
Il filosofo in camicia

nera.Giovanni Gentile e
gli intellettuali di Musso-

lini, Mondadori 2021,
pp. 378, 24,00 euro,

eBook 11,99 euro
©Riproduzione riservata

I piatti dellabilanciadi GiovanniGen-
tile furonodue.Sulprimo, la riforma
dellascuola,alcuniebreiscampatiai
forni grazieal suointervento,qualche
antifascistafavoritosul lavoro,le voci

tipo «fascismo» dell’Enciclopediaitalia-
na (oggi Treccani).Sulsecondopiatto,

il manganello,l’allineamentocolregime
in tutte lesuegiravolte,il baciodella

pantofola,la piaggeriae gli emolumenti,
la coperturadataall’antisemitismo,la

distruzionedellaculturaliberaleitaliana
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Approvatoil decretolegge funzionalearafforzarele amministrazionicoinvoltedal Pnrr

Gli angelicustodidelRecovery
In arrivo24mila assunzioniperRgs,entilocali, Giustizia
DI FRANCESCOCERISANO

I
l RecoveryPlan avrài suoi
angeli custodi.Circa 24 mila
assunzionidistribuite nei
settori più nevralgici dello

Stato: dalla Ragioneriagene-
rale cheavrà il compito di mo-
nitorare gli interventidelPiano
nazionaledi ripresae resilien-
za agli enti locali chedovranno
realizzarei progettisul territo-
rio, passandoper l’Innovazione
tecnologica e la Giustiziadove
un contingentedi circa 22 mila
unità dovràassicurarela pie-
na operatività all’ «ufficio del
processo», ossia la struttura
di supporto ai magistratinella
preparazionee lo studiodei fa-
scicoli. È quantoprevede il de-
creto legge sul Reclutamento
di personalefunzionale al Pnrr
(terzo pilastrodelPianodopoil
provvedimentosugovernancee
semplificazione varatola setti-
mana scorsa)approvato ieri dal
consiglio dei ministri. Vediamo
il dettagliodegli interventi.

Pioggiadi assunzioninel-
la Ragioneriadello stato.
La Rgssaràil cuore del moni-
toraggio degli interventie ver-
rà rafforzata con 500unità di
personalenon dirigenzialeche
sarannoassuntecon contratti

a tempodeterminatononecce-
denti la duratadel Pnrr e co-
munque ladatadel 31dicembre
2026.Sarannorafforzate anche
leRagionerieterritoriali,grazie
all’istituzione di setteposizioni
dirigenziali di livello generale,
destinatealla direzionedelle
Ragionerieterritoriali di Mi-
lano, Venezia,Bologna, Roma,
Napoli, Bari e Palermo, ed una
posizione di funzione dirigen-
ziale di livello non generale
destinataalla Ragioneriater-
ritoriale di Roma.

Enti locali. Via liberaanche
all’assunzioneneglientilocalidi
uncontingentedi 1.000tecnicie
esperticheavrannoil compitidi
assistereleamministrazioni nei
progettidel RecoveryPlan.Per
questostock di assunzioniven-
gono stanziati 165 milioni che
sarannoripartiti con un prossi-
mo decretodi palazzoChigi di
concertoconMef e Affari regio-
nali. «L’approvazionedelnuovo
decreto legge, come richiesto
da Anci, èun passoimportate
verso la possibilità del nostro
Paesedi ripartire per davve-
ro», ha osservatoil presidente
dell’Anci Antonio Decaro.
«L’assunzione,seppura tempo
determinato,di professionalità

RECOVERY PLAN

Al via 24 mila
assunzioni

straordinarie
nellap.a.
Cerisanoapag. 23
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qualificate e competenti,con
procedure semplificate, che
possanoirrobustiregli organici
delle pubblicheamministrazio-
ni,abrevealle presecon i fondi
ei progetti delPnrr,èstatauna
richiestadi Anci sin dall’inizio.
Occorre però fare chiarezza
su quali saranno i soggetti
cheavrannodirettatitolarità
nell’attuazione dei progettidel
Pnrr». Decaro ha ringraziatoil
ministro della Funzione pubbli-
ca RenatoBrunettaperesse-
re stato«interlocutoreattento
alle richiestedei comuni» nel
realizzarequella che ha defi-
nito «la più grandeoperazione
di rinnovamentodel personale
dellapubblicaamministrazio-
ne del Paese». Un’operazionedi
rinnovamentoche,hachiaritoil
numerouno di palazzo Vidoni,
non va lettacome l’ennesima
«infornata» distatalima«un’ob-
bligazione che ha comefinalità
l’attuazionedi un contratto,il
Pnrr,che ci obbliga a fare circa
40riforme », penalarevocadelle
risorse dall’Ue.

Transizionedigitale.Per
assisterele amministrazioni
centrali e locali nella transi-
zione digitale funzionale all’at-
tuazione del Pnrr, largo a un

contingentedi 268 esperti in
possessodi specificaed eleva-
ta competenzanello sviluppo e
gestionedi processi complessi
di trasformazionetecnologica
edigitale. Il contingentesarà
istituito pressoil dicasterogui-
dato daVittorio Colao chepo-
trà ancheavvalersidi 70 unità
di personaleper le funzioni di
indirizzo, coordinamento econ-
trollo. L’Agid saràautorizzata
adassumerea tempo deter-
minato 67 unità di personale
dell’Area III, posizione econo-
mica F1.

Giustizia.Per favorire la
pienaoperatività degli «uffi ci
delprocesso»,ossialestrutture
di supporto ai magistratinella
preparazionee nello studiodei
fascicoli,viene autorizzatoilre-
clutamento peril periodo2021-
2024, in due scaglioni,di un
contingente massimodi 16.500
unità concontrattoa tempo de-
terminato della duratamassi-
ma di dueannie novemesiper
il primo scaglionee due anni
per il secondo. Nell’ambito di
tale contingente,alla Cortedi
cassazionesarannodestinati
addetti all’ufficio del proces-
so in numero non superiorea
400, con l’obiettivo di ridurre le

pendenzenelsettorecivileenel
contenziosotributario. La giu-
stizia amministrativa,perassi-
curare la celeredefinizione dei
processipendentialla datadel
31dicembre2019,saràautoriz-
zata adavviarele proceduredi
reclutamento,in duescaglioni,
di uncontingentemassimodi
326 unità di addettiall’Ufficio
per il processo, con contratto
di lavoro a tempodeterminato,
non rinnovabile, della durata
massimadi dueannieseimesi.
L’aversvoltoconmerito l’incari-
co per tuttala durataprevista
costituirà titolo per l’accesso
al concorsopermagistratoor-
dinario e titolo di preferenza
per l’accessoallamagistratura
onoraria.

Perassicurarela pienaope-
ratività dell’uffi cio delproces-
so sarannoassunti5.410unità
di personaleamministrativo
non dirigenziale.

© Riproduzione riservata
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Tutti gli angeli custodidel recovery
Contingente Destinazionelavorativa Perfare cosa
500unitàdi personale
nondirigenziale

Ragioneriagenerale
dellostato

Perle attivitàdi monitoraggioe
rendicontazionedelPNRR

7 posizionidirigenziali
di livello generale Ragioneriaterritoriali

RafforzamentodelleRagionerie
territorialidi Milano, Venezia,
Bologna,Roma,Napoli, Bari e
Palermo

1 posizionedi
funzionedirigenzialedi
livello nongenerale

Ragioneriaterritoriale
di Roma

RafforzamentodelleRagionerie
territoriali

1.000 tecnicied
esperti Enti locali Assistereleamministrazioninei

progettidelRecoveryPlan

268esperti in
trasformazione
tecnologicae digitale

Dicasterodella
trasformazione
tecnologicae digitale

Assistereleamministrazionicentrali
e localinellatransizionedigitale
funzionaleall’attuazionedelPnrr

70 unità
Dicasterodella
trasformazione
tecnologicae digitale

Funzionidi indirizzo,
coordinamentoe controllo

67 unità Agid Potenziamentodell’Authority

16.500unità Ministerodellagiustizia Favorire la pienaoperativitàdegli
«uffici delprocesso»

5410unitàdipersonale
amministrativonon
dirigenziale

Ministerodellagiustizia Favorire la pienaoperativitàdegli
«uffici delprocesso»
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STORIEVEREPERCHI DICEBUGIESUL REDDITODI CITTADINANZA

“Fannulloni?Turni
daventioreefame”

Le testimonianze
Camerieri,cuochi& C.
Sicontinuaaparlare
dei lavoratoriintrovabili

perchétropposussidiati
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Ma centinaiadi episodi
di ordinariosfruttamento
raccontanotutt’altro

TURNI DI 20ORE

EZERORIPOSI:

ECCOCHI SONO

I‘ FANNULLONI ’
»

Sono
un cuoco e,

ancoraoggisten-
to a crederci,ma
l’anno scorsoho

fatto un turno da venti ore.
Venti oresenzapausae senza
mangiare,in un hoteldi lusso

in unadelle località più rino-
mate e visitatedella Campa-
nia :questastorial’haraccolta
un’associazionecheriunisce i
lavoratori stagionalidelturi-
smo esi chiama“OltrelaPiaz-
za ”. Stonaunpo’conl’allarme
lanciato in questigiorni daal-
bergatori eristoratorichedico-

no di non trovarelavoratori.
L’associazionehafattounaco-
sa semplice:hachiestoaisuoi
iscritti di raccontarele loro e-
sperienze. Lamail èesplosa:in
pocotemposonoarrivatecen-
tinaia di testimonianze,così
comealFatto Quotidiano,tra
commenti sui socialelettere
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che riguardanounmetododi
lavorostrutturale,attivo 365
giorniall’anno,checonlapan-
demia è peggiorato. “Sono
sconcertatoper questediffa-
mazioni diffusedaimediaedai
proprietari di alberghieristo-
ranti ”, diceil cuoco,chesotto-
linea comespessofinanchel o-
rario di lavorosiaunacategoria
dellospirito. “Seungruppodi
clienti vuole sedersia Mezza-
notte - sostiene uncameriere
condieciannidi esperienza–
sonopochii titolari cherifiuta-
no di riaprirelacucina.E noi
siamocostrettia rimetterci
all’opera.Piccolo dettaglio:
senzastraordinari.”

PART TIME ÈCOMESISCRIVEMA

SILEGGE“ PIÙ CHETEMPOPIENO”

In baseai racconti, il metodo
consolidatoperaggirarele re-
gole èunasorta di lavorogri-
gio: “sulcontrattoèscritto‘part
t ime’ ma leore effettive sono
benoltrequelle di untempo
pieno-spiega un lavoratore- .
I piùfortunatiprendonoun’in-
tegrazione dellapagafuori bu-
sta, incontanti”. Altri invece
devonoaddirittura acconten-
tarsi di lavorareil triploper
mezzostipendio.Valesianei
periodi di bassastagione,
quandoil grossodel lavorosi
concentranel weekend,sia –
amplificato– duranteil picco
estivo,quandosparisceil gior-
no di riposo.“Holavoratoinun
ristorante,facevosiail pranzo
sialacenaconun’oraemezzadi
staccotra i dueturni”,dice una
camerierache svolgequesto
mestiereda13anni. Quattor-
dici oreal giorno in servizio,
“ conun contrattopart-time
firmato unmesedopoaverini-
ziato . Solomezzagiornatali-
bera ogni settimanaper 950
euroalmese,nessuntratta-
mento di fine rapportoesiste-
mazione in un seminterrato
con altrenovepersone.Un’al-

tra ragazzaha inviato la sua
candidaturaper una rosticce-
ria. Proposta,ottoorealgiorno

perchéhorifiutato, purnonri-
cevendo alcunsussidio”.E an-
cora, aun’aspirantereceptio-
nistè statoprospettatouncon-
tratto datre giornisettimanali
perfarneinrealtàseiecontur-
ni daottooreper800euro.

IL NEROIL RICATTOFUORI
BUSTA ELE SPESEACARICO

Al cuocodi unalbergosicilia-
noè statochiestodilavoraresu
tre turni: colazione,pranzo e
cenacon un’orettascarsadi
pausatra unoel’altro. In pra-
tica èstatocostrettoapassare
le interegiornateal lavoro.
Semprenell’Isola, per una
50enneaddettaallalavande-
ria diunhotelèstatoprevistoil
turnoseralechefiniva alle2 e
quellodellamattinasuccessiva
cheiniziavaalle5,doposoletre
oredi ‘sonno’. Talvolta,poi, il
“ fuori- busta èunricatto: losa
unmanutentorechedicedia-
ver preso800 eurocomeparte
“ regolare”, mentre200euro
aggiuntivi arrivavanosolose
accettavaturni extra.Quando
poi siparladi zoneturistiche,
spessoci si riferisce a luoghi
non facilmenteraggiungibili.

però, nonsemprevengono
rimborsate.È l’esempiodi
untuttofarediunastruttu-
ra alberghieracheèall’ope-
ra pernoveoreal giorno,il
suocontrattoneriportaso-
lo quattroelo stipendiosi
aggirasui900euro.Ma ne
spende100per prendere
l’aliscafo.Nonforniscono
neanchei pasti:per alber-
ghi eristorantinondovreb-
be esseredifficile garantire
un pranzo o unacenade-
cente afine turno. E inve-
ce... Lavoravoin un lido –

raccontaunsoccorritore–
e in pausapranzo
concedevanosolo
un’agevolazionesui
prezzidel ristorante

del titolare.Con6 euroci dava-
no unpiatto,unabevandaeun
caffè”.Ancora.“Miafiglia hala-
vorato per4eurol’oracomeba-
rista aChivasso– ricorda una
mamma–epercenaledavano
lebriochesavanzatedallacola-
zione, damangiareinpiedinei
buchi di servizio.”

SOSTEGNI?I FURBETTISPESSO
SONO PROPRIOITITOLARI

Tra le segnalazioniabbiamo
anchefurbettidegliammortiz-
zatori socialichemettonoi di-
pendenti incassaintegrazione
mapoi li fannolavorarerego-
larmente, scaricandosul pub-
blico i costideiloro stipendi.
“Sonoimpiegatoin unhotelal
centrodiRoma–spiegaunca-

sono totalmentein cassainte-
grazione, mavadoalavorareo-
gni giornodalle5 delmattino
per7 ore,senzagiornodi ripo-
so. Hoprovatoa chiederean-
che qualcosain più al titolare,
ma me lo hanegato”.Ci sono
poi iniziative padronaliche
spiccanoperoriginalità, come
quelladi untitolarecheriser-
vava lemanceasuafigliae sua
nuora,escludendogli altri. O
che a fine meseregalavaun
paccodisigaretteaidipendenti
piùapprezzatidaiclienti.

LANARRAZIONE. “TUTTIPIGRI”
IGNORANZAOMALAFEDE?

Sebbenefinoraabbiaavutoun
decimo dellarisonanzaotte-
nuta dalle imprese,adessoun
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bagnini,addettiallepuliziedi
bar,pub,pizzerieestabilimen-
ti balnearistacercandodifar
capirechecosasignifichi lavo-
rare nellestruttureturistiche:
orariimproponibili,paghemi-
sere, irregolaritàchediventa-
no norma,abusidapartedeiti-
tolari, diritti scambiatiperfa-
vori, sistemazionifatiscenti.
Ancoradi piùnegliultimi due
anni,conidatoricheprovanoa
recuperareleperditegenerate
dallapandemiaconcondizioni
ancorapiùmortificanti.Eppu-
re, lanarrazionerestalastessa:
ilproblemasonoi giovani fan-
nulloni e i troppi sussidi,dal
Redditodi cittadinanzaaibo-
nus elargiti per l’emergenza
Covid.Ricostruzionecheora

segretariodel Partitodemo-
cratico EnricoLettaadire,
giovedìaPortaaPorta,che“ in
questomomentoci sonostati
moltisostegnie ristori” cheha
“l’impressionecheci sia una
tendenzaanonrendersiconto
chebisognausciredallalogica
delristoroemettersiinazione”,
perpoiaggiungereche“si pre-
ferisce prendereil Redditodi
cittadinanzaelavorareanero,
è una cosainsopportabile”.
Nemmenoil dubbioche i con-
tratti irregolaripossanoessere
impostidagliimprenditori–
dasecolii contraentifortidel
mercatodellavoro–perrispar-
miare sustipendi,assicurazio-
ni econtributi.Nésembraso-
spettare chel’alta incidenza
dellapovertà–quindile nume-
rose richiestedisussidi– pos-
sano essereconseguenzadi
un’economiabasatasu impie-
ghi sotto-pagati.

IDATI PARLANOCHIARO: SE
LE PAGHEFOSSEROREGOLARI...

Lepagheindecentipropostesi
avvicinanoinfattispessoai450
euroal mese,l’importo medio

percepitodaun singlecon il
Redditodi cittadinanza.Ap-
plicando leregole,uncamerie-

re inquadratonel livello più
basso,senzastraordinari, do-
vrebbe inveceguadagnare
quasiil triplodiquellacifra,più
il trattamentodi fine rapporto
allascadenzadelcontratto,con
un assegnodi disoccupazione
(laNaspi)pari al75%dellosti-
pendio ediduratapariallame-
tà delperiodolavorativo.Ba-
sterebbero quindi pochimesi
all ’opera(o pocheoresettima-
nali pertuttol’anno)perporta-
re acasaintroiti di granlunga
superioriai sussidi.Questo,
però,richiederebbecheidatori
facesseroognicosainregola.E
inveceè unacircostanzapresa
in considerazionesolodal26%
delleaziendedialloggioeristo-
razione visitatedall’Ispettora-

ASSOCIAZIONIE GIORNALI
Mercoledì,sumoltiprincipali
quotidianiitaliani,vienelanciato
l’allarme:nonsi trovano

i lavoratori.Le declinazioni
sonole piùvarie
e vannodallamancanza
di specializzazionialla fuga
all’estero,fino al solito

LE DICHIARAZIONI
Giovedì, il segretariodelPartito
democraticoEnricoLetta
ha detto:“Ci sonostati
molti sostegnieristori eho
l'impressionecheci siauna
tendenzaanonrendersiconto
chebisognausciredallalogica
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Si preferisce

il Reddito di
cittadinanza

e lavorare

in nero:

èunacosa

insopportabile
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DIRITTO & ROVESCIO

Il presidentedella Cameradeidepu-
tati, il napoletano RobertoFico,da
inesperto qualera,stagestendobene
l’importante istituzioneche gli han-
no affidato(ma c’era riuscitaanche
l’altrettanto inespertaleghistaIrene
Pivetti; quindinondeveesseretroppo
diffi cile).Fico,nel giro dipoco tempo,
da rivoluzionario acceso,si ètrasfor-
mato in un Mariano Rumor o in
un FlaminioPiccoli. Parla roton-
do escivola sul tappeto. Adessodice:
«Potevofare il sindacodiNapolima
debbo finire il mandatodi presidente
dellaCamera edè giusto chesia così,
con responsabilitàe lealtà verso le
istituzioni. Non ha nessunrimpianto
ancheperchéc’èungrandesindacoche
si chiamaGaetanoManfredi». Ma
Ficonon sapeva,quandosiècandidato
aNapoli, chedovevafi nire il mandato
alla Camera?Dietrola svoltac’è il fat-
to cheFico hasaputoche gli M5s sotto
la regiadi Contepotranno candidarsi
anchedopo il secondomandato.Non
vale quindi la penacercare altrove.
Hic manebimusoptime, qui staremo
benissimo. Falsoallarme.
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Codici specificiuniemens
peril part timeciclico overticale

Indicazioniperidentificare
lediversemotivazioni
percuinonsilavora

Previdenza

BarbaraMassara

Perconsentirel’esattacoperturafi-
gurativa deiperiodinonlavoratiin
ragionedi unparttimeciclicoo ver-
ticale, l’Inps, con il messaggio

/ , fornisceai datoridi la-
voro nuovi chiarimenti perl esposi-
zione in uniemens.In particolare
vienespiegatol’usodelcodicestati-
stico DR con cui, in corrispon-
denza dell’elemento <TipoLav-
Stat>, devonoessereidentificati i
lavoratori part time verticali con
mesetotalmenteprivo di prestazio-

ne lavorativa,enelqualericadaun
periodononlavoratopereffettodel
contrattoa tempoparziale.

Il codice deveessereutilizzato
solonei mesiin cui l’assenzadi pre-
stazione lavorativa è imputabile
esclusivamenteal parttime ciclico
(mesiprogrammaticomenonlavo-
rati), anchein casodi intervenuta
cessazionedel rapporto,onei mesi
incui, oltreall’assenzaperparttime
ciclico,sianoricompresi periodi non
lavoratimaprivi di qualsiasicoper-
tura contributivaanchefigurativa
(aspettativanonretribuita).

Nel primo caso(mese intera-
mente nonlavorato perparttime)le
settimanesarannovalorizzatecon
il nuovocodiceeventoD,cheinvece
saràindicato in corrispondenzadei
giorni peri lavoratoriexEnpals (ec-

cetto perquellidiriposovalorizzati
con ) . Nel secondocaso(contem-
poranea presenzadiperiodi non la-
vorati perpart time eper congedi

nonretribuitienoncopertifigurati-
vamente), il codiceD saràomesso
per lesettimanenon lavorate in cor-
rispondenza di congedinon retri-
buiti (oin corrispondenzadei giorni
di congedonon retribuitoper il la-
voratore ex Enpals),che non do-
vranno esserevalorizzate.

Il codiceDR nondovràessere
espostonei mesiincui, oltreaiperio-
di nonlavoratiinragionedelpartti-
me, sonopresentiperiodinonlavo-
rati macopertidacontribuzionefi-
gurativa omeno(peresempioferie).

Peri lavoratori iscritti aifondi FS,
ex Ipost,esattoriali,sonopreviste
regoledi compilazioneancoradi-
verse, inquantonella sezionefondo
speciale,èstatointrodottounnuo-
vo elemento<GiorniDirittoPartTi-
me>, davalorizzarecon oconil
minore numerodigiorni nonlavo-
rati (sempreparametratia )in ra-
gione delcontrattoparttime.
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Cig eNaspi,laripartizionedeigiorninel730

I giorniper i qualispetta
ladetrazionecoincidonocon
quelli indennizzatidall’Inps

Entrate

FrancescoGiuseppeCarucci

Ildecretolegge / , in luogodel
«bonusRenzi»di euro,ha intro-
dotto duenuovemisurevalevoli per
ilsecondo semestre eperil .

In particolare,èstatoprevistoun
trattamentointegrativoperititolari
di reddito di lavoro dipendenteedi
alcuni redditiassimilatiacondizione
chel’imposta lordasutaliredditi su-
peri ledetrazionidalavoro spettanti.
Ilnuovo trattamentoèrapportatoal
numerodigiorni lavorativi apartire

dal ° luglio ecompetenella mi-
sura di europerl’annoscorsoedi
. europeril .Ulteriorecon-

dizione diaccessoalbeneficioècheil
reddito complessivonon eccedai

. euro.
Al superamentodidettasoglia ed

entroi . euro,soltantoper le
prestazioni effettuatenelsecondose-
mestre ,anzichéil trattamento
integrativo competeunaulteriore de-
trazione fiscale il cui importo, rap-
portato alperiododi lavoro,èinver-
samente proporzionaleal reddito
complessivo fino adazzerarsialrag-
giungimento dei . euro.

Al finedieffettuarecorrettamente
i calcoli,nelquadroCdel modello
e nel quadroRCdel modelloRedditi
Pf, oltre alnumerocomplessivodei
giorni peri qualispettanoledetrazio-
ni, occorrequest’annoindicarelari-
partizione diqueigiorni tra ° e °se-
mestre .Medesimaindicazione

è stataprevistaanche nelleCU .
Alla lucedelle introdotte novità,

l’Agenzia delleentrate,conlaRiso-
luzione n. /E di ieri, hachiarito la

modalitàdi ripartizionedei giorni
nei modelli dichiarativi qualora il
contribuentenel siastatoper-
cettore ditaluneindennitàquali di-
soccupazione agricola,cassainte-
grazione oNaspi.

In particolarel’Agenzia, richia-
mando lacircolare n. del mag-
gio efacendo riferimentoall in-
dennità di disoccupazioneagricola,
haribadito cheil contribuentehadi-
ritto afruire delledetrazioni perlavo-
ro dipendentenell’annoincui sono
statipercepitii redditi. Ilnumero di
giorni periqualispettaladetrazione,
ancheseriferibili adanniprecedenti,
si determinaconsiderandoi giorni
chehannodatodiritto all’indennità e
coincide con il numerodi giorni in-
dennizzato dall’Istituto. Natural-

mente il numero complessivo non
deveeccederei giorni anchenel-
l ipotesi dicontemporaneatitolarità
di redditiderivantidaunrapportodi
lavoro subordinato.

Il dettoprincipio valeanchecon ri-
ferimento alla determinazionedei
giornichedannodiritto allediverse
richiamatemisureprevisteperidue
semestri .Pertantonelledichia-
razioni dei redditi èpossibileripartire
igiorni tra i duesemestrianchedif-
formemente rispettoaquanto certifi-
cato dall’Inpsnella CUpurchélasom-
ma non eccedail totale indicato al
punto dellacertificazione. Natural-
mente il numerodi giornidel primo
semestrenondeveeccedere o
(il èstatobisestile) e del se-
condo semestre.

Medesimaconclusione valeinca-
so di percezionedi altre indennità
quali Naspi ecassaintegrazione.
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CONTRATTODILAVOROIsonoinchebloccherannoleflessibilità,coniniziativeconcordatealivellodelegazioneunitariadialterminedell’incontrodelcontrattodiimpresechedannoaSmi.«Lostatodilavoratorideltessileedell’abbigliamentostatoQuestosignificaillavorostraordinarioetuttediprotestachesarannoÈladecisionedellaconSmiperilrinnovodirappresentanzadiagitazione.territoriale.FilctemCgil,FemcaCisleUilteclavorodeimilaaddettidellemandatoagitazionenazionalidiFilctem–dichiaranoisegretariCgil,RaffaeleSalvatoni,resonecessariodatoloperilrinnovodelcontrattopartenormativachesuquellaeconomicaIlcontrattoèscadutodaunannoechelaripresadelsettoredebba«passareancheattraversoquestorinnovocheinteressaC.Cas.SoniaPaoloni,FemcaCisl,UiltecUil,DanielaPiras-sièstallonazionale,siasulla».ritengonomilaaddetti».incuiversalatrattativamezzoeisindacati—©RIPRODUZIONERISERVATATessiliinagitazioneilrinnovoper
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DecretoPa,peri tecniciPnrr
corsiapreferenzialealpostofisso
Reclutamento.Al viail decretocon24milaingressia tempo(22milanellaGiustizia,500allaRagioneria),
verifica al Mefpergli ingressineiministeri.Riservafinoal40%neiconcorsiperchiavràlavorato36mesi

GianniTrovati
ROMA

Iministeri elealtre Patitolari di inter-
venti del Pnrrpotrannomettereaca-
rico delPiano«esclusivamentelespe-
seperassunzioni dipersonalespecifi-
catamente destinato»aiprogetti, do-
poaverdefinito il fabbisognodinuove
forzeeaverricevuto l’autorizzazione
del«servizio centrale per il Pnrr» in
costruzioneallaRgs.La macchinain-
vece parte subitoperle mila «as-
sunzioni giàespressamentepreviste
nelPnrr», con contrattia tempoper
unmassimodi anni: sitrattain real-
tà dicontratti atempo(massimo an-
ni) odiincarichi di collaborazione,de-
stinati a . laureatiin materie
giuridiche edeconomicheperl’ «uffi-
cio del processo», altri . (diplo-
mati elaureati)sempreallaGiustizia
peril supportotecnicoinformatico ai
tribunali,mille«esperti multidiscipli-
nari »perglientiterritoriali (costo
milioni,servirà unDpcm), (invece
dei previstiinizialmente)perla
rendicontazioneassicuratadallaRgs
alla commissioneeuropeapiùeven-
tuali altri incasodi«motivate esi-

genze », perlaTransizione digita-
le aPalazzoChigie perl’Agid. Peril
ministerodella Transizionedigitale
arriveràinveceundecretosumisura
laprossimasettimana.

Sibasasuquestoimpiantoil com-
promesso raggiuntogiovedìseraalla
cabinadi regiachehaspianatolastra-
da perl’approvazione del decretosul
«reclutamento»nellaPaieri inconsi-
glio deiministri.La spintadeglialtri
ministeri pergonfiare i propri organi-
ci graziealventodelRecoverysi tra-
durrà quindi inbattagliebilateralicon
laRagioneria (ePalazzoChigi).Main-
tanto il decreto parte.E,comeriven-
dicato dalministro perlaPaRenato
Brunetta, continuaaguardareoltrela
contingenzadel Pnrrperintrodurre
unaseriedinovitàstrutturalicomela
creazionedell’area per il personale
«adaltaspecializzazione» e unper-
corso di carrierache puòportare i
funzionarinei ruoli dirigenziali.

In questomodo,ildecretorispetta
icriteriimposti dalleregolecomuni-
tarie, cheimpedisconodi caricarela
spesastrutturale sui fondidiNextGe-
neration Eu.Ilpersonaleelencatonel
testoavràcontrattiatempodetermi-
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nato, che potranno superare laclassi-

cadurata triennale ma senzasforare

il calendario dei progetti a cui sono
collegati. Peressere valido, il contrat-
to dovràinfatti indicare il progetto
per il quale viene attivato; e potràes-
sereinterrotto pergiustacausaex ar-
ticolo del Codicecivile se non sa-
rannoraggiunti gli obiettiviinterme-
di o finali previstidalprogetto. Pergli
altri ministeriserviranno «altre mi-
gliaia di persone» ,spiega Brunetta,
assicurando però che « non ci sarà
nessun assaltoalla diligenza » .

Perrendere più attrattivo il reclu-
tamento,e pernon disperdere lecom-
petenze chesaranno maturate con il
Pnrr, le regoleapprovate ieriaprono
a chiavrà uncontratto atempo deter-
minato per il Pnrruna corsiaprefe-
renzialeverso il postofisso, con una
riserva di posti fino al %dedicata a
chi avràlavoratoalmenoper mesi.

Peraccelerare i tempi della selezio-
ne siapplicheranno imeccanismi ap-
penadefinitidalla riforma deiconcor-

si, con unasolaprova scritta. ElaFun-
zione pubblicaattiverà il portaleunico
del reclutamento con due elenchi: i
professionistie gli esperti pergli inca-
richidi collaborazione (serve l iscri-
zione all albo o all ordineda anni) e
il personale con «alta specializzazio-
ne » per i contrattiatempo. Perl iscri-
zione al secondo elenco servirà
un idoneità, daottenerecon un esame
scritto. Perpescare da questo «Linke-
dIn » , secondo la definizione di Bru-
netta, lePadovranno invitarealmeno
tre candidatida selezionare. Il tutto
«nel rispetto della parità di genere».

©RIPRODUZIONERISERVATA

1
RECOVERYPLAN

Fino a 24.000
incarichi a tempo

Comecambia il reclutamento

Sono previste 24.000
assunzioni a tempo
determinato per un massimo
di cinque anniper l attuazione
dei progetti del Pnrr (Piano
nazionaledi ripresa e

resilienza)

2
IL LIMITE

Assunzioni solo
per progettiPnrr

Ministeri e Pa titolari di
interventi elencatinel Pnrr
potranno mettere a caricodel
Pianosolo le spese per
assumerepersonale
specificatamente destinato
ai progetti

3
LA SANZIONE

Mancando l obiettivo
stop all incarico

La Pa può procedere in
maniera unilaterale alla
risoluzione del contratto a

tempo determinatoin caso
di mancatoraggiungimento
annuale degli obiettivi
assegnati
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4
TEMPIPIÙVELOCI

Contratti a termine,
riserva di posti

Chi avrà un contrattoa
tempodeterminato per il

Piano nazionale di ripresa e

resilienza avrà una corsia
preferenzialeverso il posto
fisso, con una riserva di
posti fino al 40% dedicata a

chi avrà lavorato almeno
per 36 mesi

5
DIRIGENTIESTERNI

Incarichi a tempo
raddoppio vincolato

Raddoppiano gli spazi per
gli incarichi dirigenziali
esterni ma solo per i posti
vacanti relativi a compiti
« strettamente
direttamente funzionali »
all attuazionedegli
interventi del Piano
nazionale di ripresa

6
SALARIOACCESSORIO

Prove di sblocco
per i premi

I contrattinazionalipotranno
superareil tetto del salario
accessorio, che oggi
impedisce di superare i livelli

registrati nel 2016, ma
dovranno farlo
«compatibilmente conil
raggiungimentodegli
obiettivi di finanza pubblica »

ILPIANODIRILANCIODELLITALIAViaallacorsiapreferenzialeperassumereitecnicidelPnrrovatiBrunetta:ventatadimodernitàGianniTrapag.24milaINCARICHITEMPOASonopreviste4milaassunzioni2atempodeterminatoperunmassimoicinqueanniperlprogettidelPnrr(nazionalediripresaeresilienza)deianoattuazionedPi
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Partel’assegnounicoperle famiglie
Consiglio dei ministri

Vialiberaaldecretoponte
cheestendegli aiuti
adisoccupatieautonomi

Un aiutofino a euromensiliperle
famigliecon trefigli. Chediventadi

euroseiminori nel nucleofami-
liare sonodue.Sonogli importimas-
simi delnuovo«assegnoponte» da

, euroal mesechedal ° luglio
garantiràunsostegnoallefami-

glie di autonomi,disoccupatio per-
cettori diredditodi cittadinanza,ora
esclusidagli assegnial nucleofami-
liare. In sostanzachi oggiincassal as-
segno alnucleocontinuerà apercepi-
re lo stessoaiuto,al massimomag-
giorato di , euromensili perchi ha
unooduefigli edi euroafiglio per
i nuclei piùnumerosi.L’aiuto statale
riguarderà, milioni di famiglie ear-
riverà a , milionidi minori, almeno
secondoleprime indicazioniconte-
nute nella relazioneal decretolegge
approvatoieri dalCdm.Sitrattadiun
primopassoversolariformadel wel-
fare asostegnodellefamiglie conl in-
troduzione dal ° gennaio del-
l assegno unicoeuniversaleperi figli.

MarcoMobili —apag.

Finoa europeri nuclei
contrefigli.Aumentianche
peri lavoratoridipendenti

IlGovernopuntaaldecollo
dellariforma complessiva
apartiredal ° gennaio
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Assegnounico
fino a653euro
perlefamiglie
contrefigli
Welfare.Via libera al Dl ponteperl’avviodal1°
luglio dell’aiutomensileadisoccupatieautonomi
Nientesostegnooltre i 50milaeurodi Isee
MarcoMobili
ROMA

Un aiutofino a euromensiliperle
famigliecon trefigli. Chediventadi

euroseiminori nelnucleofami-
liare sonodue.Sonoquestigli importi
massimidel nuovo«assegnoponte»
da , euroalmesechedal °luglio

garantiràunsostegnoallefami-
glie di autonomi,disoccupatio per-
cettori di redditodi cittadinanzache
oggisonoesclusidagliassegnial nu-
cleo familiare.In sostanzachi oggi in-
cassa l’assegnoalnucleocontinuerà
apercepirelo stessoaiuto, al massi-
mo maggioratodi , euromensili
perchihaunoodue figli edi euro
afiglio perinuclei piùnumerosi.

L’aiutostatale, comeanticipato ie-
ri suquestepagine,riguarderà ,
milioni difamiglie earriveràa , mi-
lioni di minori, almenosecondole
primeindicazioni contenutenella re-
lazione aldecretoleggeapprovatoie-
ri dalConsiglio dei ministri.Si tratta
di un primo passo,comeaveva già
annunciatoil presidentedel Consi-
glio Mario Draghi, chedovràportare
alla veraepropriariformadelwelfare
asostegnodelle famiglie con l intro-
duzione dal ° gennaio dell as-
segno unico euniversaleper i figli.
Dopoil decretoponte,infatti, il go-
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verno dovràpresentare i decretiat-
tuatividellalegge delega approvata
nellaprimavera scorsa eche nellein-
tenzioni dell Esecutivo dovràportare
allacancellazione di tutteledifferenti
forme di aiuto oggi presenti nell or-
dinamento asostegnodellefamiglie,
dei figli edellanatalitàsostituendole,

appunto, con l assegno unico e uni-
versale.Nell operazionedovranno
rientrareanche ledetrazioniper cari-
chi familiari la cui cancellazione
viaggerà dipari passo con l idea diri-
forma fiscale che il Governo ha an-

nunciatocon ilPnrrdi volerpresen-
tare entro il prossimo luglio.

Tornando all assegno ponte va

sottolineato chesarà erogato infun-
zionedel numero deifiglipresentinel
nucleo e dell Isee. Comeindicato in
questografico,cheper ragioni di spa-
zio sintetizza l allegato al decreto
legge approvatoiericontutti i livelli
di Isee e irelativi importi dell assegno
mensile (si veda per la tabella com-
pleta il sito www. Il sole ore.com),
l importo baseper un Isee finoa mila
euroè di , euroal mese per ogni
figlio chediventa,con una maggiora-

zionedel %,di , euroquando i
figlinel nucleo sonoalmeno . L asse-
gno si interrompequandol Iseesu-
pera i milaeuromentre da mila
al tettodei mila l importomensile
resta di euro a figlio quando nel
nucleo sono almenoduee di in ca-
so di almeno minori. L assegno
ponte, inoltre, è maggioratomensil-
mente di euro in caso di figli con
disabilità. Standoalle indicazioni del

Governo,l assegno medioper il peri-
odo che va dal ° luglio al di-
cembre sarà di . euro per
nucleo e euro per figlio.

L estensione dell assegno unico ad

autonomi, disoccupati e percettori
del reddito di cittadinanzaha unco-
sto di , miliardifinanziati dal fondo
da miliardiprevistodall ultimaleg-
ge di bilancio. La restantequota del
fondoandrà afinanziarele maggio-
razioni degli assegnial nucleo fami-
liaredelle famiglieche oggi intascano

l assegno. Si tratta di , euromensi-
liafiglio per i nuclei con o minori
e di euro a figlio con opiù minori.

Perottenere il nuovo aiuto si do-
vràpresentare unadomandaonline
all Inps anche facendosi assistere da
Caf o patronati. Le istruzioni del-
l Istituto di previdenzaarriveranno
entro il giugno prossimo.L ero-
gazionedell assegno partirà dunque
dal mese di presentazionedella do-
manda ma con una deroga: se le
istanze sarannopresentateentro il
prossimo settembre il cittadino
riceverà comunque unbonifico con
tutte le mensilità spettanti a partire
dal mese di luglio .

L assegno sarà accreditatodiretta-
mentosul conto del contribuentee, in
caso di affido condiviso deifigli, la
somma saràripartita al %tra i due
coniugi. L aiutostatale sarà calcolato
direttamente dall Inpsper chi perce-
pisce il reddito di cittadinanza. I due
importidegli assegni non si somme-
ranno pienamentevisto chel importo
sarà ridotto in relazione allascala di
equivalenzadelreddito di cittadinan-
zamisuratasulla presenza di figli al-
l interno del nucleo.

Il Governo con il decreto legge ha
recepitoanche il grido di allarmedei
Caf i qualihanno giàregistrato negli
ultimi mesi un corsaallerichieste di
Isee dapartedellefamiglieinteres-
sate. L incremento è stato di oltre il

%. Con l articolo del decreto
vengono stanziatiulteriori mi-
lioni di europer sostenerel attività
dei centri di assistenzafiscale nel-
l elaborazione delle dichiarazioni
sostitutive uniche ncessarie per la

determinazionedell Isee.
©RIPRODUZIONERISERVATA

Per chi ha già l assegno
al nucleomaggiorazione
mensile di37,5 euro
fino a due figli e 55 euro
con tre o più minori
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LA PLATEA

1,8
Milionidi famiglie
La platea di beneficiari
(disoccupati e autonomi) del
nuovoassegnoche partiràa
luglio è stimata dal Governo
in circa 1,8 milioni di famiglie

2,7
Milionidi figli
Ifigli destinataridell assegno
sono 2,7 milioni. L importo
mensile viene corrisposto per
ciascun figlio minorein base
alnumero ealla situazione
economica dellafamiglia
attestata dall'Isee.Prevista
unamaggiorazione del 30%
se nel nucleo sonopresenti
più di due figli

ONLINE
Latabellacompletacon

ilivelli di Isee e gliimporti

mensili per ciascunfiglio
ilsole24ore. com
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Gliimportidel nuovoassegno

Gliimportimensilidell assegnounicoinbaseai gliminoriperiprincipalilivellidiIsee.Valoriineuro
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Brunetta:agliesterni
metàdeipostiaconcorso
peridirigenti di vertice

Neicontrattilanuovaarea
deifunzionarispecializzati
«Nienteassaltialladiligenza»

Il ministrodella Pa

«Lo scontro è stato tra chi vuole
innovare ladirigenza pubblicae
chi invece vuole mantenerlastati-
ca e ingessata». In collegamento
con il Festival dell’Economia a
Trentopocheoreprima del consi-
glio deiministri, il ministro della
PaRenatoBrunettariassumecosì
lebattaglienellamaggioranzache
hannocomplicato la gestazione
del decretosulreclutamentonella
Paapprovatoieria PalazzoChigi.

I retroscenaraccontanodi ri-
petuti tentatividiassaltiministe-
riali alla diligenzadelleassunzio-
ni da Pnrr, proseguiti anchenel
consigliodeiministri con il pres-
sing di RobertoCingolani per il
rafforzamentodel ministero della
Transizione ecologica e chiusi
dalla clausolache apre il nuovo
provvedimento(articolo , comma
) echeimponeallePadi calcolare

i fabbisognidi personaleperi pro-
getti e di farseli approvare dal
«serviziocentraleperil Pnrr» alla
Ragioneriageneraledello Stato.
Ma Brunettarisponde«chenonci

sarànessunassaltoalla diligen-
za» ; e che, nella sua ottica, vede
vincitrice l’innovazione.

Il decretointitolato al«raffor-
zamento della capacitàammini-
strativa dellePafunzionaleall at-
tuazione del Pnrr» ha del resto
unadoppiaanima.E affianca al
meccanismodeicontratti edegli
incarichiatermineperil Recovery
unaseriediinterventi più struttu-
rali sull’architettura complessiva
dellaPubblicaamministrazione.

Il primo,rivendicatosubito dal
ministro perla Pa nel suo inter-
vento aTrento, riguardal’apertura
all’esternoperi dirigenti di prima
fascia.Con leregolein vigore fino-
ra quelle posizionidivertice erano
apertesoloaidirigenti pubblici di
secondafascia.Brunettahainvece
voluto ripescareun meccanismo
già tentatonel cheapreagli
esterniunapartedelle posizioni di
comandonellaPa.Inpratica lapla-
tea dellecandidatureperla diri-
genza di prima fasciasaràdupli-
ce: il % riservato al corso- con-

corso alla Scuolanazionale del-
l amministrazione, rafforzatadal
decreto,eil restodiviso fra chi avrà
almeno annidi servizio «nel-
l area o categoriaapicale» ( %
dellaquotaresidua)eglialtri.

In questomodo,chiosaBrunet-
ta, «unbravoprofessionistapotrà
aspirareadirigereunpezzodi set-
tore pubblico».L’aperturariguar-
daancheleposizioniatempo,con

il raddoppiodegli spazipergli in-
carichi dirigenzialiesterni limita-
ta peròallacoperturadeipostiva-
canti relativi a «compiti stretta-
mente edirettamentefunzionali
all’attuazionedegli interventi del
piano».Un limite costruitoanche
pertranquillizzare i dirigenti di
ruolo,chetuttavia con lasegreta-
ria generaledell’UnadisBarbara
Casagrandesi dicono «preoccu-
pati» daquestascelta.

Lanovitàsulladirigenzadi pri-
mafasciava inquadratanel conte-
sto piùampio rappresentatodalle
regolechenel nuovodecretopun-

PUBBLICOIMPIEGO

Agli esterni
metàdeiposti
aconcorso
perdirigente

—apag.
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tanoaripensarei percorsidi car-
riera nellaPa.Primadi tutto lage-
rarchia degli uffici pubblicisiapre
aunanuovaarea,quella del perso-
nale «di elevataqualificazione»,
chei contratti nazionali(con l ec-
cezione dellascuola)dovrannoaf-
fiancare alle tre areefunzionali
classichenelpubblico impiego.Il
nuovolivello è pensatoper i fun-
zionari tecnici di alto livello che
oggi nella Pamancano, ma che
nelle intenzioni del governo do-
vrebbero tornareanchegrazieal
reclutamentodel Recovery.

Perriaccenderele motivazioni
neidipendenti e l’attrattività del
pubblicoimpiegosi provapoiari-
lanciare il sistemadelleprogres-
sioni verticali, lepromozioni che
fannosaliredi livello; perlenuove
posizionici sarannoconcorsicon
unariservadel %achi si candi-
da dall’esternoe procedurecom-
parative basatesulle valutazioni
degliultimi treanni, l’assenzadi
provvedimentidisciplinari,i titoli
professionalie distudio eil curri-
culum degli incarichigiàricoperti.
Il superamentodel tettoalsalario
accessoriocheoranonpuòsupe-
rare i livelli del èaffidato alla
contrattazione,maandràportato
avanti«compatibilmente congli
obiettivi di finanzapubblica».

Un altro grandeclassicodel
Brunettaministroper la Paè la
mobilità volontariafra gli uffici
comestrumentopersuperarela
sclerosiorganizzativa. Il decreto
prova a rilanciarlacancellando
l’obbligo diassensodapartedel-
l amministrazione di provenien-
za, con le eccezionirappresenta-
te dalle posizioni «infungibili»
(checioè nonsi possonosostitui-
re), dai neoassuntinei primi tre
anniedagli uffici chehannoca-
renze d’organico superioridel

%rispettoaquelle dell ammi-
nistrazione di destinazione.

—G.Tr.
© RIPRODUZIONERISERVATA

‘ Rilancio sullecarriere
Eaddioall’obbligo
di assensodellaPa
di appartenenzaper
lamobilitàvolontaria

Apertura. Concorsoesternoancheperi dirigenti di primafascia
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InpscongelalaCigperfine fondi
Il governo:giàsbloccatadalCdm
Ammortizzatori.CorsaallerichiestedicassaCovidinvistadellascadenzadel30giugno.Oreautorizzate
al120%dellerisorse.NormaLavoro- Mef perusciredallostallo (manelcomunicatodelConsigliononc’è)

GiorgioPogliotti
ClaudioTucci

Da unasettimanaleimpresesi sono
vistecongelaredall’Inps l autoriz-
zazione all’utilizzo degliammortiz-
zatori socialiCovid- ,pervia del
superamentodel “plafond” adispo-
sizione. Invistadellascadenzadel

giugno della cig con lacausale
Covid- (gratuita), in un quadro
caratterizzatoancora da molte
aziendein difficoltà, con aperture
parziali,c’èstataunacorsanelle ri-
chieste e,inprossimitàdi finemag-
gio, quandoleoreautorizzatesono
arrivate al % dellerisorsestan-
ziate, èscattatoil bloccodelleauto-
rizzazioni dapartedi Inps.

Ieri il governoècorsoairipari: in
consiglio dei ministri chiamatoad
approvareil decretoleggesull asse-

gno unico, fuori sacco - secondo
quantospiegal’ufficio stampadel
ministero del Lavoro-, «èstataac-
colta la propostadel ministro An-
drea Orlandopreviaunapuntuale
definizione dapartedel ministero
dell’Economia ».Nel comunicatofi-
nale diPalazzoChigi nonc’è traccia
dellanorma,chevieneconfermata
dallefontiministeriali.Labozza og-
getto di approfondimento tecnico
consentirebbeall’Inpsdi autorizza-

re leorediCig moltoal disopra del
%dellerisorsestanziate,consi-

derato chepoilaCigeffettivamente
utilizzataè più bassa.

Sisupererebbeillimite (normati-
vo econtabile)calcolatosulleoredi
cigautorizzatedall’Istituto, passan-
doaquantorealmenteutilizzato, ov-
vero allo stanziamentoper il ,
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pariaoltre , miliardi. Il“ tiraggio”,
ovverol’effettivoutilizzo,dellacig ri-
chiesta nel èstatopocosoprail

%,enel si èarrivatiquasialla
metà.Dunquel’utilizzoeffettivo èdi
granlungainferiorerispettoalleore
dicigrichiestedalle impreseeauto-
rizzate dall’Inps.

Il problemaèsorto il maggio,
quandol’Istituto guidato dall eco-
nomista PasqualeTridico haconge-
lato leautorizzazioniperlerichieste
presentatedalle impreseperotte-
nere l’assegnoordinario delFondo
di integrazionesalariale(Fis), desti-
nato al terziario eallepmi. Da ieri
sonofinite in standbyancheledo-
mande presentateperutilizzare la
cig ordinariae in deroga,sempre
con lacausaleemergenzaCovid- .

Dunqueanchele impresedel com-
mercio, dellamanifattura,delleco-
struzioni si sonovistecongelarele
richiestedi autorizzazioneall’uso
dell’ammortizzatoresocialeemer-

genziale. Inprecedenza,quandosi
èraggiunto il limite del %del-
l autorizzato, il presidentedell’Inps,
PasqualeTridicoavevachiestol au-
torizzazione del ministero del La-
voro, inqualità di ministerovigilan-
te, edel Mef, ottenendola.Poi una
settimana fa,quandoleautorizza-
zioni hannosuperatoil limite delle
risorsestanziate,attestandosial

%,Tridicohascrittonuovamen-
te al ministro del Lavoro Orlando,
prospettandochecomelimite con-
tabile si facesseriferimento alleore
diCigeffettivamenteutilizzate.Sol-
tanto ieri èarrivatala bozzadinor-
ma. Con lanormaancoraallostadio
di bozza,restadacapirequandosi
sbloccherannoleautorizzazioni.

«Conil ricorso adunanormaspe-
cifica - spiega il sottosegretarioal-
l Economia, ClaudioDurigon- vo-
gliamo dareunasoluzionestruttu-
rale alproblema,facendoriferimen-
to adunindicatore piùpreciso,leore
realmentefruitediCige nonleauto-
rizzate. Non c’è alcunproblemadi
copertura».AncheTridico confer-

ma: «Non c’èunproblemadi finan-
ziamento dellacassaintegrazione,
madi limiti contabili cheinsiemeal-
la Ragioneriageneraledello Stato
stiamosuperando».
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