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Lavoro
Il Covid habruciato
144milioni di posti
A rischioaltri 100

L’economia riparte, il lavoro
no. O almenolo fa pianoe a
scapitodipostidi qualità.Lo
confermal’Oil -
l Organizzazione

internazionaledellavoro - nel
suoprimo Outlook dallo
scoppiodellapandemia.Nel
2020il Covidhacancellato
144 milioni di postinelmondo
e3.700miliardidi redditoda

lavoro.Le oretotalisono
crollatedell’8,8%.Altri 108
milioni dilavoratori sono
entratinellaschieradei
“ working poor”,provandoa
viverecon3,20 dollarial
giorno. Il 90%delledonne
chehannopersoil postonon
rientrerannopiùnelmercato
dellavoro. I giovanilo faranno
astento,dovendoaccettare
lavoriprecari,poco
produttivi, nonaderentiad
aspirazioniequalifiche. Ma

ciò chespaventasonole
stimesul futuro. Oil calcolain
altri 98milioni i postiarischio
nelbiennio2021- 22, tra persi
enoncreati. Unavoragine
cheinghiottirà perprimi i

Paesioggiancoraesclusidalla
campagnavaccinale.

-valentina conte
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le raccomandazionidi bruxelles
AffondoUesuilicenziamenti

“ Il bloccoin Italiaèunerrore”
dal nostrocorrispondente

Claudio Tito
bruxelles— La Commissioneeu-

ropea sposala linea Draghi sulla
politica del lavoroeimprimeunal-

tolà al Pdeanchealla Legache ne-

gli ultimi giornisi eraaffiancataai

Democratici nellarichiestadi pro-
rogare ulteriormenteil bloccodei

licenziamenti.
Nelle raccomandazionidi pri-

mavera, approvateieri nella riu-
nione collegiale dell’esecutivo co-

munitario, infatti c’è un riferimen-
to esplicito proprio alle polemi-

che chesisonoconsumatein que-

sti giorni in Italia.«Politichecome
il divieto generaledi licenziamen-
to – si leggenel testo– tendonoa

influenzarela composizionema
nonla portatadell’aggiustamento
del mercato del lavoro». Sostan-

zialmente secondol’Ue, impedire
il ritorno adunasituazionefisiolo-

gica in questosettorenon determi-
na unaiuto ma favorisce semmai
discriminazionitra lavoratori. «L I-

talia – osservala Commissione in

manieradiretta – è l’unico Stato
membroche ha introdotto un di-
vieto assolutodi licenziamenti
all’inizio dellacrisi-Covid ».Non so-

lo. Gliuffici di Bruxellessottolinea-

no chelamisuraèin vigorepertut-
to ilmesedi giugno eche peralcu-

ne categorieè stataprolungatafi-

no alprossimoottobre.«In pratica
–èl’atto diaccusapiùdirettorivol-

Economia

Bruxelles:
Italia, dannoso
nonsbloccare

i licenziamenti

di ClaudioTito
. apagina20
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to controchi sostieneil provvedi-
mento – si avvantaggianoper lo

piùi lavoratori atempo indetermi-
nato ascapitodi quelliatempode-

terminato comegli interinali egli
stagionali».

Insomma,Bruxelles offre il suo
sostegnoalla posizione assunta
daPalazzoChigi. E oltreallemoti-
vazioni fornitein relazioneagli ef-

fetti discriminantitradipendenti,
mettesulpiatto un’altra conside-
razione. «Il confrontoconaltri Sta-

ti membrichenonhannointrodot-

to il divieto di licenziamento– insi-
stono i commissari– suggerisce
che il provvedimentononè stato
particolarmenteefficace, anzi è
statoaddiritturasuperfluo». Il giu-
dizio vieneespressoin baseal cri-

terio dell’elasticità mediadell oc-
cupazione nell’Ue: si trattadi un
parametrochemisuralareattività
del mercatodel lavoro rispettoai

cambiamentieconomici.E lapan-
demia ha in effetti determinato
un cambiamentosotanziale.Ec-
co, allora,chelamediaeuropeaè
statadello 0,25nel 2020 rispetto
allo 0,24 registratonelnostroPae-

se. Ci sonopoi PaesicomeGerma-

nia e Francia che sonoriusciti a
contenerel’impatto sull occupa-
zione senzaintrodurre «il divieto

assolutodi licenziamento».
In conclusionela Commissione

europeabocciain toto il provvedi-
mento italiano: «Il divieto di licen-

ziamento potrebbeaddirittura ri-

velarsi controproducente.Più a
lungo èinvigoreepiù rischiadi es-

sere controproducente perchè
ostacolailnecessarioadeguamen-
to della forza lavoroalle esigenze

aziendali».

L’Ue, chenellostessopacchetto
invita l’Italia a controllareil debi-

to. Concedeperòal governo Dra-

ghi unavittoria perquantoriguar-
da lo scontroche haanimato la

maggioranzasulterrenodellepo-

litiche perillavoro. ©RIPRODUZIONERISERVATA

PerlaCommissione
lo stopalleuscite

discrimina
i lavoratoriprecari
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kA Bruxelles
LasededellaCommissione
europea
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L’Ue bocciail blocco
deilicenziamenti
“Nonaiutail lavoro”
Gentiloni: Romataglila spesa,il Pattodi stabilità tornanel 2023

Il rapportodella Commissioneevidenziasquilibrieccessivi
MARCOBRESOLIN
INVIATOABRUXELLES

SecondolaCommissioneeu-

ropea, il blocco dei licenzia-

menti è«superfluo».Lavaluta-

zione emergedaldocumento,
pubblicatoieri,cheoffreun’a-
nalisi approfonditadellasi-
tuazione economicaitaliana.
Lamisura,scrivono i tecnici di
Bruxelles,«tendeainfluenza-

re lacomposizione,manon la
portata dell’aggiustamento
del mercato del lavoro». An-
cor più esplicita la frasesuc-

cessiva: «Unconfrontocon l’e-
voluzione delmercatodel la-

voro in altri Stati membriche
nonhannointrodottotalemi-

sura suggerisceche il blocco
deilicenziamenti nonè stato
particolarmenteefficaceesiè
rivelato superfluoin conside-
razione dell’ampioricorsoasi-

stemi dimantenimentodelpo-

sto di lavoro».
La Commissione boccia il

provvedimentoancheperché
«avvantaggia i lavoratori a
tempoindeterminatoascapi-

to diquelliatempo indetermi-
nato ».Perquesto«più alungo

èinvigore epiùrischiadi esse-

re controproducente perché

ostacolail necessarioadegua-
mento dellaforza lavoro alle
esigenzeaziendali».

Più in generale,il messag-

gio mandatoieri dalla Com-
missione conle raccomanda-

zioni contenutenel“ pacchet-

to di primavera”delsemestre
europeodicechel’Italiadeve
iniziareatagliarelaspesacor-
rente, mantenerequellaper
gli investimenti e sfruttareal
meglio i fondi delRecovery
perspingerelacrescita.Insin-
tesi: daquial2022ènecessa-

rio tornarea politiche «pru-
denti »perprepararsial2023,

Bruxelles chiedepolitiche dispesaprudenti E avverte: Congelarel’occupazionenonaiutail lavoro

LaUe:noalbloccodeilicenziamenti
Prontoil piano di Brunettaper assumere15 mila dipendentipubblici. Ma èscontrocon laRagioneria

Nonèesclusocheil decretorecluta-
mento, comelochiamaRenatoBru-

netta, finiscadivisoin dueparti:bi-
sognasuperarelostallosulleassun-

zioni previstedalPnrr.IntantoBru-
xelles interviene sulbloccodei li-
cenziamenti con unabocciatura:
“Nonfavorisceil lavoro”.– PP.4 -7

MARCOBRESOLIN
ILARIO LOMBARDO
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quandoè previstoil ritorno
delPattodiStabilità.A finean-

no inizierà ladiscussionesul-
la revisionedelPatto,manon
saràunapasseggiata.

Il commissario all’Econo-
mia PaoloGentiloni e il vice-

presidente Valdis Dombrov-
skis, purusandotonieaccen-

ti diversitradi loro,hannofor-
nito chiareindicazionisulle
politiche di bilancio. E cioè
cheè certamentenecessario
continuarecon il sostegno
pubblico all’economiaperga-

rantire un’uscita dalla crisi
senzaintoppi,mail 2022sarà
l’anno della “differenziazio-
ne : chi può spendereavrà
l’obbligo di farlo, machi ha
undebitopubblicotroppoele-

vato (el’Italia ètra questiPae-

si) dovrà muoversi all’inter-
no di quelsentierostrettoche
imponedi tenerein conside-

razione il risanamentodei
conti pubblici.

La pandemiaaveva tolto
dairiflettori quelli chesonoi

problemi strutturalidell’eco-
nomia italiana,mail pacchet-

to approvato ieri dallaCom-
missione hariportatol’atten-
zione sullenumerosevulnera-

bilità. Nell’Uecisono12Paesi
chepresentano«squilibri eco-

nomici ». Tre di questihanno
squilibrimacroeconomici«ec-

cessivi »:nelgruppodepeggio-

ri, insiemeconGreciaeCipro,
figura anchel’Italia. Le ragio-

ni sonopiùo menosemprele
stesse: debito troppoalto e
scarsaproduttivitàdovutaal-

le fragilità delmercatodella-
voro e del settorebancario.

Nellospecifico,laCommissio-
ne sottolineacheil tassodi oc-

cupazione sotto lamediae la
bassaproduttività«ostacola-

no la crescitapotenziale, che
a suavolta limita lariduzione
deldebito».

Comeognianno,la Com-
missione hastilatoun rappor-

to sul debitopubblico italia-

no, maquestavolta lo ha fat-

to collettivamente,visto che
13 Paesihannoviolato la re-

gola deldebitoeben24quel-
la deldeficit.L’analisisullaso-

stenibilità deldebitoitaliano
conferma checi sono«rischi

elevatinellungoperiodo»,an-
che selasperanzaècheil Re-

covery Fund abbiaun impat-

to «positivo e duraturo» sul
Pil, il chepotrebberidurredi
conseguenzaridurre il debi-

to. Ma anchel’Italiadovrà fa-

re lasuaparte:Bruxelleschie-

de di passaredalle spese
emergenzialiamisurepiùmi-
rate. E puntail dito contro
quegli interventistrutturali–
comeladecontribuzioneper
il Sudo l’assegnofamiliare–
chevalgono l’1% del Pil, ma
sonoprividicoperture.—

©RIPRODUZIONERISERVATA
Fonte:2021)SpagnaFranciaItaliaCommissioneUe(PrevisioniprimaveraL’IMPENNATADELDEBITOCifre%delPilindato117,498,1119,6134,8159,8afine2019previsioneperil2021108,1102,4(eettoCovid)
Ue-27AreaEuroGermania79,459,873,186,095,5

WOLFGANG SCHAEUBLE

PRESIDENTE

DELBUNDESTAG

Bisognatornarealla
normalitàdibilancio
Il rischioècheil Covid
siaseguitodauna
pandemiadeldebito

ROMANOPRODI

EXPRESIDENTEUE

ED EXPREMIER

Alle regoledi
Maastrichtnon
si torna.Il Recovery
deveessere
unpuntodipartenza
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Il commissarioUeGentilonieilvicepresidenteDombrovskis
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L’intervista alpresidentedelleFondazionibancarie

Profumo“LaCdp
snododelRecovery

perfar dialogare
pubblicoeprivato”
di AndreaGreco

MILANO —FrancescoProfumo, pre-

sidente della Compagnia di San
Paoloedell’Acri, cheriunisce le 62

Fondazioni bancarieazioniste al
16%inCassadepositieprestiti,ritie-
ne che l’istituto di promozione na-

zionale debba«contribuirein mo-

do decisivo amettereaterrail Pia-

nonazionale di ripresaeresilienza,
ponteversol’Italia delfuturo». Ser-

ve «unaCdpnuova,più congruen-

te alPnrr, earricchitadi competen-

ze digitali, ecologiche,sociali,deci-

sive per attuarlo». Ma al cambia-
mento, cheil nuovo adDario Scan-

napieco insediato martedìincarna,
non servono rivoluzioni: anzi le
duecollaborazioni traCdpeFonda-
zioni su edilizia socialee sediterri-
toriali sono«duemodelli sucui ba-

sare nuoveformedi dialogotrapub-

blico, privato e terzo settore per
un’efficiente messa a terra del
Pnrr, in effetto leva con gli altri fi-

nanziamenti e sostegni che istitu-

zioni europee,entipubblici, privati
ebancheaffiancherannoalPiano».

Comesi‘ metteaterra’un
bestioneda222miliardiin Italia?
«Connettendopubblico,privatoe
terzosettoreperconsentireche

centro,periferia,territoriepersone
collaborinonel modomigliore.È
l’unicavia possibilesesi vuolecheil
Pnrrnon creicattedrali neldeserto
chelascerannoil contoaiposteri,
masia inveceunpernodegliaiuti e
delleazionichepossono
trasformarel’Italia. Faccio due
esempi,trattidallanostra
ventennaleesperienzadi socie
operatorisinergicicon il Tesoroin
Cdp. Ilprimo è l’edilizia sociale,nata
conla FondazioneCariplonel2004
eadottatasuscalanazionalenel
2009tramite il fondo Abitaredella
Cdp,chehapermessodi
ottimizzarneifinanziamenti e
accrescernelarispostaalleesigenze
abitativesul territorio. Il secondo
esempioèil protocollo d’intesa
Acri- Cdp, appenarinnovato, cheha
consentitoaun’istituzionepiuttosto
accentratacomeCdpdiaprire
dodici sedinellegrandicittà
italiane,ediappoggiarsiallesedi
delleFondazioniin altre città
minori. Conquestainiziativa,
lanciataafine 2019,inunannoe
mezzoCdphaquintuplicato le
interazioni conle aziende,da20
mila alleattuali100mila.Una
sinergiaottenutagraziealla
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conoscenzadeltessutolocaledelle
Fondazioni.Solo replicandomodelli
eapproccisimilisi potràfar
dialogarePnrr,fondi strutturali Ue,

fondi Bei, pianoInvestEu,i 200
miliardi di cofinanziamentibancari
alPnrr,eil restocheporteràquesta
faseeccezionale».

SelaCdp guidatadaScannapieco
saràpiùorientataaidebiti delPnrr,
saràanchemenointerventistasul
capitaledelleaziendeitaliane?
«Mi sembraprematuroparlarne.La

Cdpdovràfareil nuovopiano
industrialeversofine anno,sarà

quello il momento incuisaranno
definite le priorità eci saràuna
visionecomune,cheil nuovoadeil

presidenteGiovanniGorno
Tempini redigeranno nei prossimi
mesi.Tral’altro èunatempistica
coerentecon quelladelPnrr,che
influirà moltonelladeclinazionedel
pianoCdp».

LaCdp èintervenutatropponel
capitaledelleaziendeitaliane?
«Mi pareprestoperpensarlo,o per
temereeccessidi interventismo.
Siamo inunafasestoricadi
cambiamentienormi:disegnareun
nuovoPaeseèun’opportunità
nuovaediversa, nonva lettaconle
lenti passate.Certo il Pnrr avràun
granderuolo,comepiattaformaa
cinqueannicheporti l’Italia al

“dopo”».

Undomani,però,idebiti andranno
ripagati.Comecontribuirà laCdp?
«La strategiael’azionediCdp,dicui
leFondazionisonoinvestitorie

stakeholderbenpiùche
quinquennali,dovrannotenderea
noningolfareil Paesenelbreve
termine,bensìacostruireponti e
sistemipercui ognieuro investito
amplifichi lacrescitanel futuro,
quandoperaltroidebiti andranno
ripagati.LaCdp,già in
trasformazione(ancheriducendo
l’età mediadelleprime linee a45
anni),dovràcompletarladotandosi
dicompetenzenonsolodi tipo
finanziario,peraccompagnarele tre
trasformazionisuicrinali stabiliti

dall’Europa,epreminenti perogni
Paesemembro:la transizione
digitaleconsemprepiùbisognodi
dati,cybersicurezza,intelligenza

artificiale;la transizioneecologica,
diprocessoediprodotto,connuove
formedienergia,materiali ed
economiacircolare;infine la
resilienzasociale,inun’ottica ben
piùmodernain cui nonsoloil

profittoconta mac’ègrande
attenzionealla persona.Laprossima
Cdpdovràintonarsialquadro».

Qualiprioritàperil governo?
«Ai tretemi l’Italia deveaggiungere
leriforme dellaPubblica
amministrazioneedellagiustizia,e
unarevisionedi scuolaeformazione
cheporti aunastrettainterazione
tradisciplineesaperidiversi.
Bisognainsegnareaigiovania
impararepertuttala vita: imparare
adimparare,permuoversiinun
mondoincui la velocità del
cambiamentosaràunodeipochi
criteri.Perquestoai lavoratoridi
domaniserviràunaformazione
continuaeripetuta».

©RIPRODUZIONERISERVATA

f
ServeunaCassa
depositinuova,
arricchitadi

competenzedigitali,
ecologicheesociali

g

Solounasinergiatra
Stato,mercatoeterzo

settorepuòevitare
cheil Pnrrfinanzi

cattedralinel deserto
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j Ex ministro
FrancescoProfumo,68anni,
è presidentedell’Acri. È
statoministrodell’Istruzione
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LA RIVOLUZIONE MANCATA

Pocosmartetroppoworking
Anatomiadi un’occasionepersa
Gli abbiamodatounadefinizioneeabbiamoimparatoachiamarlocosìsenzaaveretempodiapprenderecosasia
L’effettoèunoslittamentosemanticochecifascambiareil lavoroagilecollavorofattodacasa,spessosenzaorari
Unaricercasociologicacondottanelsettoredelcreditoedeiservizifinanziarimetteinevidenzaequivocieparadossi

PIPPORUSSO

FIRENZE

L
o smartworkingchenon
eralui. Èl’impressione
più nettachesi ricava
guardandodavicino il
“ lavoroagile”e
valutandonela

dimensionedi fenomenosociale,o
lasuapercezionegeneralizzata,o la
comunicazionechenecircola nel
vastotessutodel discorso
quotidiano.Da oltre un anno
parliamodi unoggettocheha
assuntounaforma
preterintenzionaleealimentiamo
unoslittamentosemanticodivenuto
irrimediabile.Perchéormailo smart
working(Sw)è questacosaqui, come
lo sonotuttelecoseapartiredal
sensochesi attribuisceloro enella
misurain cui vengono comunicatee
credute.
Scaraventatisenzapreavviso dentro
lanuovamodalitàchemixatempo
di lavoro etempo della vita, ci siamo
adattaticomeci è riuscito.
Impossibilitatiachiederci se
davverosi trattassedi Swe nondi
unaseriedi approssimazioni,in
qualchecasomolto lontanedal
modellodisegnato.Talmente
lontaneda lasciarpensareche
“questo”Swsiaun’occasionepersa,
che ormaiabbiapreso forma
difformeenonpiù rimediabile.
Questaprospettivaemergedaun
programmadi ricerca,sviluppatosu
41 intervistein profondità,condotto
in Toscanatra fine dicembre 2020e

marzo2021suimpulsodella Fisac
Cgil di SienaedellaToscana,conla

collaborazionedellaCgil regionale,
incentratosulsettoredel creditoe
dei servizi finanziari.Gli intervistati,
equamentedistribuiti pergeneree
età,sonodipendentidi mansionie
gradidiversi inMonte dei Paschidi
Siena,IntesaSanPaoloeNexi.

Dall’elaborazionedeidati, le cui
risultanzedefinitive saranno
contenutein unapubblicazione
previstaperl’autunno, emergeun
quadrodi estremacomplessità,che

prefiguraunaristrutturazionein
corsodi cui soltantocol ritorno alla
normalitàsi potràcominciarea

cogliere gli effetti.

Chiamalocol suonome
Questionenumerouno: èdavvero
“smart” o stiamo vivendounenorme
equivoco?Secondoladefinizione
datadalministerodel Lavoro èSw

«unamodalitàdi esecuzionedel
rapportodi lavoro subordinato
caratterizzatodall’assenzadi vincoli
orario spazialieun’organizzazione
perfasi,cicli eobiettivi, stabilita
medianteaccordo tradipendentee

datoredi lavoro». Ciò chesi ricava
dalleparoledegli intervistati
corrispondeaquestadefinizione?
Praticamentemai.Perchéin termini
generaliquellofatto dagli
intervistatièil lavoro d’ufficio fatto
in orario d’ufficio econtempistica
d’ufficio, madacasa.Homeworking,
sepropriosi vuoleinsisterecon
l’inglesorum.
Qualcunoè consapevoledella
differenzae la illustra in modo
schiettocome fa Luigi,41 anni,
settoreoperations:«Lo Swio non lo
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conoscoperchéquello chefacciamo
noi nonèSw.Percui lodefinirei
male.Potreidefinire invecequello
che stiamofacendocomeRemote
working (Rw),chesarebbeunabuona
basepermetteregiù e

contrattualizzareciòche dovrebbe
esserelo Sw,perchénoncredoche
conquestoRw sipossaandaredopo
la fine dello statodiemergenza».

Sonomolte altrele rispostepienedi
consapevolezzarispettoallo scarto
fra ciò chedovrebbe esseree ciò che
effettivamenteviene fatto.Ma anche
chi si limita a risponderedicendo ciò
che fa nonsi discostadaquella
rappresentazione.Sicchélo Swè«la
possibilitàdi lavorare dacasadata
dal datoredi lavoro» (Fabio,53anni,
addettolineavalore),o«unmododi
lavoraredacasa,ocomunqueda
altripostidiversi dallasededi

lavoro» (Marina,45anni,
amministrativa),o «lavoroche si
svolgeacasaconun computer,come

in ufficio, mancasolo il contattocol
pubblico»(Sabina,54anni,
impiegata).
Epoichélacaratterizzazione
domesticadello Sw diventaun
motivocondiviso nederiva che le
conseguenzevenganovalutatequasi
semprecol parametrodellavita
personaleantepostoa quello
dell’organizzazione del lavoro.Con
espressionichevannodaun
estremo(«Conlo SWsonorinata»,

ancoraMarina) all’altro («Una
fregatura.Sonoacasa
ininterrottamentedamarzo 2020e
doveabitohopureproblemidi
connessione», Domitilla, 52anni,

settorecontabilità).
Il giudiziooscillaanchea seconda
dellemansionisvolte. Alcune fra le

qualisonoproprionondeclinabili
in Sw.Comequelladi Moreno,57

anni,che in filiale fa il cassieree
inoltre,perragionidi salute, nonè
statomaifatto rientrarein filiale

nemmenodopoche,passatala fase
più rigida del lockdown, nellasua
sededi lavoro èstataavviata
l’alternanza persquadre:«Chiamo

giornopergiornoi colleghi per
chiederechemi dianoqualcosada
fare, mi devoquasiprostituireper
riuscireasbarcarelagiornata.Ho

anchefatto tutti i corsidi
formazioneche l’azienda hamessoa
disposizionepercompensarele fasi
di inattività,malaverità èche perla

granpartenonmi tornanoutili
perchénonhannovalenzasulpiano
applicativo».

Un tempofluidificato
Ma c’èanchechi discernefra le
esigenzepersonaliequelledel ruolo
lavorativo. È il casodi Emilia, 34

anni, settorepremium.Due
gravidanzeravvicinatel’hanno
tenutaa lungolontanadal luogodi
lavoro, poi almomentodi rientrareè
arrivato il lockdown. Lapermanenza
in casa,prima di tornareallavoro
alternatopersquadrein filiale, le ha
permessodi risparmiarsiun
pendolarismodacirca un’ora e

mezzagiornaliere, ein questosenso
la soluzionedello Swèstata
“ positivissima”.
Ma c’èanchedavalutarel’altra parte
dellaquestione:«Sonostataalungo
lontanadal postodi lavoroedi
conseguenzaavevoconcretobisogno
di aiuto,di formazioneperrientrare
nel ruolo, dunquedei colleghi. Di chi
mi spiegassecomesonocambiatele

cosementrenonc’ero.Quell’aiuto lì
èinsostituibile,ancheperchisvolge
unamansioneindividualecome la

mia.Chepoiancheper
lemansioni
individuali la
dimensionedi gruppo
èimportanteperchéil
confrontocoi colleghi
ti aiutaasuperarei
problemi». Equanto
all’utilizzo delloSw in
alternanzadà
un’indicazioneche
nelleintervisteè

ricorrente:«Lo Sw
diventauntempo
protettoper
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determinatiadempimenti.Servea
predisporreil lavoro dafarein
filiale. Perchésul lavoro hai
continuedistrazioni,dal chiassodei
colleghial clienteche si presenta
senzaappuntamentomadevi
comunqueassisterlo.A casainvece
la concentrazioneèpiena».

Già,la concentrazione.Chesi
sviluppameglioin casachesul posto
di lavoro («Inufficio toccaascoltare
la musicain cuffia perconcentrarmi,
acasano» diceIlaria, 48anni,
direzionegenerale).Ma la variabile

davverorivoluzionataèquelladel
tempo.
Lo si scopre in modoquasicausale,
grazieaunadi quelledomandela
cui complessitàemergesoltanto
dopoesserestatapostanelle prime
interviste: «Quandoè in Swle sembra
di lavoraredi più odi menorispetto
aquandoèin ufficio?». Interrogativo
checomerispostasuscitaun

contro-interrogativo:
«Intendechiedermise

lavoroperunnumero
maggioredi ore
duranteil giorno, ose
lavorodi più nello
stessonumerodi ore?».

Eccounaquestione
essenziale:in Swsi
lavoradi piùin
estensivitào in
intensività?Dalle
rispostesi evinceche,

in entrambi i sensi,si
lavora“moltodi più”.

Diritto alla disconnessione
Parecchilavoranooltre l’orario
d’ufficio. Anchemolto oltre. «Certe
mattinemi capitadi leggeremail

inviatedacolleghi il giornoprimaa
orari improponibili» riferisce
Alessandro,59 anni,addettoal back
office chesi trova in Swquasi
ininterrottamentedall’inizio della
pandemia.E si trattadi una
tendenzaacuimolti finisconoper
cedere.Ma c’è anchel’altro aspetto,
quello dellamaggioreproduttività

del lavoro duranteil medesimoarco
di tempo.Lavoraredacasafavorisce
laproduttività,si trattadi
un’indicazione sullaqualec’è una
diffusa concordanza.Ma sela

produttivitàaumentasaràmicail
casodi rivedere al rialzo le

retribuzioni?Eccountemache

potrebbeporsi, nel contestodi un
riequilibrio complessivoche
riguardacosti di gestioneeutili
d’impresa.Nel dibattitosulloSwil
temadell’accresciutaproduttività
del lavoro entradi soppiattoestenta
arendersivisibile.
È invecebenpresenteil temadel
tempodi lavorochesiestendee
sfioraladismisura,coneffetti che
rischianodi esseredeleteriperchi si
attieneconscrupoloall’orario di
lavoro.RaccontaRiccardo,36anni,
tecnico di consorzio:«Quandomi
capitadi faretardi laseravedo checi
sonolesolite 7-8 personechesono
sempreconnesseec’è invecechi
decide,alsuo orario, dispegnereil
computereandarevia.E va bene
trattenersiunpo’più alungosec’è
unanecessità,masesuccedesempre
vaafinire che io mi sentaquasiun
banditoperchéholasciatolì gli altri
alavorare». Questionemolto
scivolosa.Perché,estrattodalsuo
contestospaziale,l’ufficio, e
trapiantatonellospaziodomestico,
il lavoro perdeanchegli argini.La

possibilitàdi connettersiin
qualsiasimomentoeliminaogni
limitee c’è chi peralto sensodella

missione,o malintesopatriottismo
aziendale,finisceperalzare
l’asticella dell’impegno ascapitodi
altri. In cambiodi unsalarioche
rimaneimmutato.È anchetenendo
contodi questoaspettochesi

imponeadessopiùchemai la
riflessionesuldiritto alla
disconnessione,la libertàdal lavoro
nell’epocain cui il cellulare ele mail
aziendalirendonoraggiungibili e
reperibilianchela notteonei festivi.
Ma èdavvero unaquestionedi
diritto alla disconnessione,o
piuttostosi tratterebbedi imporla,la
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disconnessione,aaziendee

dipendenti?«Puòsuccederechenon
si arrivi adarsi delle regole–
confessaLisanna,45anni, settore
formazione,che strappaun’ora fra
unaconferencecall el’altra per
sottoporsiall’intervista –enonc’è
nessunaimposizionea lavorarea
questiritmi. Vaafinire che seitua

volerlo. Questomodoalla lungaè
deleterioancheperl’azienda».

Ristrutturazioni in corso
È unostranopanoramaumano
quello del lavoronel tempodello Sw.
Dovei poli estreminonsono
occupatida lavoratori coscienziosie
imboscati, madalavoratori
coscienziosi estakanovistiarischio
workaholic.Categoria,quest’ultima, a
cui s’iscrivono i responsabilidi
struttura o di team,travolti
dall’alchimia da loro avviata di
riunioni econferenceconvocatea
rafficapercontinuareamantenere
unaparvenzadi controlloin

condizioni cosìmutate.«Percerte
coselo Swnonè gestibile senon
vengonocorrettialcuniaspetti
gerarchici–affermaGiancarlo,49
anni,addettoalcredito –. Il
problemaèchechi nonsagestireun
teamfinisceperpartecipareatutte
le riunioni adistanza.Poimagari
nonintervienemastalì, opassada
unariunione all’altra quandoinvece
bisognerebbelimitare il numerodi
riunioni cuiognunopartecipa.E

inveceva a finirecheseisempre
online echeti ci vedono,online,
perciò si sentonoautorizzati a
mandartiunamail oacontattarti».

Tuttociò èil segnodi una
ristrutturazionein corso.E tale
ristrutturazionesi stamuovendosu
tutti i livelli. A partiredailuoghidi
lavoro, che quandosaràfinita
l’emergenzadapandemianon
sarannopiùquelli di prima. Lo

svuotamentodegliuffici ha
comportatoun imponentetaglio dei
costi: pulizia,riscaldamentoo aria
condizionata,energiaelettrica,carta,
stampanti,manutenzioni,tutte voci

la cui incidenzaèprecipitata.Nel
complessorientra ancheil ticket
restaurant,il cui taglioviene
contestatoquasiall’unanimitàdagli
intervistati.
Ma le aziendepossonocontare
soltantosul risparmioe sultaglio
dei costi perrilanciarsinel pieno
dellacrisi pandemica?Domanda che
direzioni eazionisti farebberobene
anonignorare, perchéla

dimensionedel lavoro di gruppo,che
nel frattemposi èritratta,èancheun

incubatoredi ideee soluzioniche
nonpuòesseresacrificatotout court
allaragionedellacompressionedei
costi.Eppurelaprospettivache
emergedalleintervisteèquesta:
alternanzastabilizzatasul luogo di
lavoro, all’internodi unitàlavorative
menoestesee senzapostazionifisse.
Permolti la “propriascrivania"

rimarràun ricordodel periodo
pre-pandemia. Il nuovoregime sarà
l’accessod’ufficio suprenotazione
con postazionevariabile.
Questaristrutturazionecomplessiva
è lapiù vastaereditàdelloSw,che
adessovieneaccoltocomeuna
formula positivadopoesserestato
vistocon sospetto,senonosteggiato,
primache giungesseil Covid.

RaccontaancoraIlaria: «Facevogià lo
Sw primadellapandemia.Ma fino a
quelmomentoi nostriresponsabili
non lo vedevanodibuonocchio.
Non ci fornivanonemmenoil pc

aziendaleperlavoraredacasa.
Toccavaandarearecuperaredagli
armadii portatili lasciatiineredità
daidipendentiandatiinpensionee
celi dovevamogiostrarefra tutti
coloro chefacevanolo Sw». «Sì,da
partedei responsabilic’era
diffidenzanei confronti dello Sw–
confermaRoberto,45anni,addetto
al repartotecnicoinformatico–,
quasilo boicottavano.Pensoche lo
vedesserocomeunmododi perdere
il controllo, di allentareleredini che
hannosempreavutotra lemani.Ma
orahannocambiatoidea.E hanno
cominciatoa sperimentarela
formula degliuffici condivisi.
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Il problema
In smart
workingsi
lavoradi più
siain estensività
siain intensività

Dicono chesonoprogetti pilotama
in realtàle decisioni sonogiàstate
prese». In questatraiettoria dello Sw

percomeè statopercepitodachi
nelleazienderivesteruoli
gerarchicamentesuperiori,col
repentinopassaggiodaelementodi
fastidioperchésignificava perditadi

controlloa insperataopportunità
peravviare unavasta
ristrutturazione,c’è tutto il sensodi

unapreterintenzionalitàcheèla
realecifradello Swall’italiana. Una

formulacheavrebbedovutoessere
unmix fra razionalizzazione
aziendaleediritto del lavoratore, e
che invece usatanell’emergenzaha
destrutturatoil luogo di lavorocome

comunitàconsegnandoalle

direzioniunostrumentoper
rivoltarele relazioniindustriali,
l’organizzazione del lavoro e la
catenadi produzionedel valore.Con

effetti almomentoimprevedibili.

Privatopia
Il vastomaterialedi interviste(circa
35oredi registrazioni) metteadisposi-

zione numerosialtri spunti di rifles-
sione. Frai tantimeritadi esseremen-

zionato quello relativo all’abbatti-
mento delconfinetratempodi lavoro
etempodi vita, eal mix forse nonpiù
distinguibilefra leduedimensioni.
RiferisceIlaria: «A casailmiopostodi
lavoroèincucina.Preparodamangia-
re eho il pc aziendalesul tavolo da
pranzo.Lo tolgo via dalì soltantonel
weekend».

UntemasucuiinsisteMoreno: «Nonsi
riesce più a distinguereuna cosa
dall’altra.Perdire,domenicascorsaso-

no rientratodalle ferie. Ma rientrato
permododi dire, datoche nonmi so-

no mai mossodacasa».

Suquestofrontelafrasepiù significa-

tiva lapronunciaGloria,47 anni,setto-

re auditing.Per lei l’esperienzadello
Swènel complessopositiva perchéle
consentedi viveremeglioladimensio-

ne familiare.
Raccontadiessersiricavataunostan-

za-studio perfarelo Sw. E quandolesi

chiedeseriesca davveroa staccareal

terminedell’orario d’ufficio, o sepiut-

tosto lesembridiavere sempreil lavo-
ro in menteo di ritrovarseloin ogni
angolodicasa,risponde: «No,quando
la giornata finisce chiudoil lavoro
dentroquellastanza».

Primadella pandemiausavadireche
il lavoro venissechiuso fuori dalla
portadi casa.Adessobisognasigillar-

lo achiave inuna stanza,emagari evi-

tarla fino all’indomani. L’enclavedo-

mestica delloSw. Siamo cambiatinel
profondo e non ne abbiamoancora
piena coscienza.
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Il ritratto
presentatoin
questoarticolo
sibasasuun
programmadi
ricerca,condottoin
Toscanatra fine

dicembre2020e
marzo2021conla
collaborazione
dellaCgilregionale
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PIERPAOLO BOMBARDIERI Il leaderUil: “ Èl’ora deldialogo,nondegliscioperi”

“ Il pianononsi tocca
sunumerietempi
c’è la firma di Draghi”

L’INTERVISTA

FEDERICO CAPURSO

ROMA

«S
iamopronti a
combattere,
come sem-

pre »,diceaini-
zio telefonatail segretarioge-

nerale della Uil, Pierpaolo
Bombardieri.Sul blocco dei
licenziamenti,sulle riforme
delfiscoedegli ammortizza-

tori sociali, sul temadellasi-
curezza sul lavoro:«Èstata
una primaveradi mobilita-
zioni esaràunestatecompli-
cata»,dice, fattadi trattative
con il governo. Trattative
che potrebberonon finire
semprecomechiedonoisin-
dacati, maBombardierinon
vuoleparlaredi un possibile
autunnodi scioperi:«Sifan-

no, non si annunciano». E
poi, questo«deveessereil
momentodelconfrontoedel
dialogosociale».

Il prossimotemasul tavolo
del governoriguardail pia-

no di assunzioninella pub-
blica amministrazione.Sie-

te soddisfattidell’accordo?
«C’èdaverificarechei tempi
e i numeri che il ministro
Brunettaha sottoscrittonel
pattosullaPasianorispetta-

ti. Mi sembrasi stiavelociz-

zando, vedremonei prossi-
mi mesi».
Nontemecompromessialri-
basso?
«Pernoi quelpianoè impre-

scindibile, è una parte del
pattosottoscrittoconil presi-

dente delConsiglio.E i patti,
sevengonofirmatidalpresi-

dentedel Consiglio,mi aspet-

tovengano onorati.Noncapi-

rei unpassoindietro.Simet-

terebbe in discussionel’inte-
ro Pianonazionaledi ripar-

tenza, perchéla riformadel-
la pubblica amministrazione
è unadellemissioniindicate
dalRecovery».
Siè instauratounrapporto
di fiduciacon il presidente
Draghi?
«È un rapportoconunacon-

troparte, maho visto spirito
di collaborazione.Speriamo
vengaapplicato,apartiredal
bloccodeilicenziamenti».
Per la verità, Draghi non
sembravolersimuoveredal-
la propostadi mediazione
offertala scorsasettimana.
«Pernoiquellanonèuname-

diazione, maè la posizione
di Confindustria:glielo ab-

biamo fattopresente.Non è
veroperòchenoncisonopas-
si in avanti.Lepressionifatte
da Cgil Cisl e Uil hannoco-

stretto il quadropolitico ari-
discutere quellaimpostazio-

ne. Vedremocosasuccederà
nei prossimi giorni, perché
da lunedì incontreremo i
gruppiparlamentarieisegre-

tari deipartiti».
Salvinisembravafavorevo-

le aridiscutereil blocco,ma
dopo averincontrato il nu-
mero unodi Confindustria,
Carlo Bonomi, sembrereb-
be pentito e riallineato.Te-

me si sia indebolito il fron-
te?
«VedremoquellocheSalvini

ci dirà la prossimasettima-

na. Il Movimento5stelle mi
sembrasia rimastofedelea
quello che avevadetto e lo
stessovaleperil Pd,chenon
credopossasconfessarelali-
nea delministroAndreaOr-
lando. Capiremotraqualche
giornosec’èunarealedispo-

nibilità dapartedi tuttio solo
dialcuni».
Unamaggioranzacosìlarga
èunproblemaperletrattati-
ve?
«Cirendiamocontodell’ecce-
zionalità delmomento.Cer-

to, è più complicato,perché
le mediazioni interne alla
maggioranzalascianopoipo-

co spazioallemediazioniso-

ciali, masiamofiduciosi».

Dal fronteindustrialefanno
notare peròchesolo in Ita-

lia c’è statoun bloccodei li-
cenziamenti.
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«Vorrei ricordargli che solo

in Italia,però, è stato siglato

l’anno scorso unaccordo sul-

lasicurezza del lavoro cheha
permesso al Paese di riparti-

re.Quindi, a livellodi relazio-

ni industriali, se ne dovrebbe

tenere conto ».

Sareste pronti a indire uno
sciopero generale se il bloc-
conon fosseprorogato?

«Io sono sempre dell’avviso
che gli scioperi nonsiprocla-
mano, masi fanno quando è

il momentodi farli. Ho visto
una primavera di mobilita-
zioni,con centinaiadi assem-

blee. Esaràun’estate compli-

cata, perché i temi che stia-
mo chiedendo di affrontare

ancora non sono stati piena-
menteconsiderati. Tra que-

sti, c’è il tema della sicurezza

sullavoro. Èunastrageconti-

nua e abbiamo chiesto di far-
la diventare un’emergenza
nazionale.Finora non abbia-

mo ricevuto risposte suffi-
cienti» .
All’Ilva di Taranto, ora che

rischia di chiudere, manca

invece la sicurezzadi un la-
voro.Cosa chiedete al gover-

no?
«Nondevechiudere. Èun as-

setstrategicoper laproduzio-
ne dell’acciaio in questoPae-

see per l’indotto. Attraverso i
finanziamenti che arriveran-

no dall’Europa si deve dare

la possibilitàallostabilimen-
to di continuare a produrre e

avviare una transizione, co-
mefanno in Germania.Quel-

lo della produzione con l’i-
drogeno è un tema attuale,

ma all’energia pulita non si

arrivain un giorno ». —
©RIPRODUZIONERISERVATA

PIERPAOLOBOMBARDIERI

Quella del premier

SEGRETARIOGENERALE

DELLA UIL

sui licenziamenti

non è una

mediazione

ma la posizione

di Confindustria

Per noi la partita

è ancora aperta

Il piano di assunzioni
nellapubblica

amministrazione

è imprescindibile,

fa partedi unpatto

sottoscritto da Draghi

Non capirei

un passo indietro
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bito di rendicontazionefi-
nanziaria. Le assunzioniin
più previstenell’ufficio ad
hocdelMef,infatti,entreran-

no neiganglidi controllo dei

Tensioneperlo strapoteredellaRagioneriasul Recovery.Brunettalavoraall’ipotesidi sdoppiareil decreto

Assunzioni,il governoaccelera
bracciodi ferrotrai ministeri

IL RETROSCENA

ILARIO LOMBARDO

ROMA

N
on è esclusoche il
decreto recluta-
mento, comeama
chiamarloil mini-

stro dellaFunzionepubblica
RenatoBrunetta,possafini-
re diviso in due.Uno daap-
provare subito, l’altro più
avanti.Unasoluzionechevie-
ne valutatain questeoreper
superarelostallosulleassun-

zioni previstedal Pianona-

zionale di ripresaeresilienza
echepermetterebbealpresi-

dente del ConsiglioMario
Draghi dichiudereil pacchet-

to dellenormenecessariea
metterein funzionela mac-
china delRecoveryplan.Dei
tre decretiprevisti, infatti,
due – Semplificazioni e Go-
vernance –sonostatiappro-
vati comedacronoprogram-
ma entroil 31maggio.Il ter-

zo ancorano.
A causarequesti ritardi

nonsarebberosoltantointop-

pi di naturatecnica,maan-
che unaneanchetroppo la-
tente tensionetra il ministe-

ro dell’Economiae idiversili-
velli dirigenziali deiministe-

ri, preoccupatidallostrapote-
re che,sulfrontedelmonito-

raggio finanziario deiproget-

ti del Recoveryplan, acqui-
sterà la Ragioneriagenerale.
Da qui un certonervosismo
percepitoinBrunettaerivol-
to alpantanodellaburocra-

zia ministerialeedellatecno-
struttura.

Il decreto,che il titolare
della Pubblica amministra-

zione condividecon il colle-

ga RobertoCingolani della
Transizioneecologica,èatte-
so daunasettimanamapo-
trebbe slittareancora.

Oggièinprevisioneunaca-

bina di regiamatutte le fonti
contattateammettonoche
l’ok delConsigliodeiministri
nondovrebbearrivareprima
didomanio di lunedì.Il mini-
stro in realtàsperadi incassa-

re il via libera subito,anche
oggi. Per farlo,èstatamessa
sul tavolo l’idea di snellireil
provvedimento.

Al momentoil decretoè
moltoampioeaffrontasiala
partesulle proceduredi re-
clutamento straordinario
deiprofessionisti per il Pnrr,
siaquellasul fabbisognodel-
leassunzionineisingoli mini-

steri come completamento
dellagovernance.Quest’ulti-
ma parteèquellachestacom-
plicando il camminodelte-
sto. Il decretoèostaggiodei
ministeri chenonhannoreca-

pitato le proprierichiestedi
assunzionie di quelli, stando
ainumeriinviati, cheinvece
creerebberodasubitounasi-

tuazione di sovraffollamen-
to sulleassunzioni.

L’Europahascrittochiara-
mente cheifondi delRecove-
ry vannoutilizzati solo per
chiamatestrettamentelega-

te ai progettidel piano.Per
questo,perusciredall’impas-

se lapropostasarebbedi rin-
viare aunsecondomomento
il calcolo delfabbisognoe di
licenziare subito il decreto
contenenteil quadronorma-
tivo elapartedi reclutamen-

to prevista,nerosu bianco,
sul Pnrr. Ecioè i350 tecnici–
unitàdipersonaledirigenzia-
le –cheandrannoapotenzia-

re la Ragioneriageneraleal
ministerodell’Economia,co-
me da normagià inseritae
poi stralciata dal decreto
Semplificazioni;i mille esper-

ti a supportodelle Regioni
perlagestionedellesemplifi-

cazioni e il monitoraggioe,
infine, i 16milalaureatiche
andrannoa comporrel’Uffi-
cio delprocesso,persmaltire
gli enormiarretratidellagiu-

stizia eaiutarei magistrati.
Il resto delle assunzioni,

nell’ordine di migliaia secon-
do Brunetta,andràquantifi-

cato più avanti,quandosa-

ranno piùchiarii progettiesi

potràconcretamentevaluta-

re la fattibilità del fabbiso-

gno dichiarato. Stando a
quanto ricostruito, le resi-
stenze deiministerichehan-
no rallentatofin qui l’iter sa-

rebbero conseguenzadeima-
lumori deidirigentidi fronte
al rafforzamentodei poteri
di controllodellaRagioneria
generale,soprattuttoin am-
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Il ministroRenatoBrunetta

singoli dicasteri interessati
dai progetti e dagli investi-
menti.Se passerà lo schema

a due decreti, il testo appro-

vatoprima, più snello, e con

all’interno le norme generali

di reclutamento, permette-

rebbeaDraghi di presentare

in conferenza stampa, assie-

me a Brunetta e Cingolani,
l’intero pacchetto dei tre

provvedimenti necessari a

far marciare il piano di finan-

ziamenti europei con un ri-

tardominimosulla tabella. –
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Lottaa corruzione

ed evasione

Istruzione

e formazione digitale

Maggioreoccupazione

per giovani e donne

LE CONDIZIONIDELLAUE

Leriformeindispensabiliperavere

ifondidelRecoveryfund

Perottenere

i 191,5miliardi

del Recovery fund

Semplificazione

della burocrazia

Rilancio del mercato

del lavoro

Accorciare i tempi

della giustizia

Tutti i diritti riservati

PAESE : Italia 

PAGINE : 4;5

SUPERFICIE : 65 %

PERIODICITÀ : Quotidiano



DIFFUSIONE : (117784)

AUTORE : Ilario Lombardo

3 giugno 2021

P.25



Il presidentedi Smi,Marino Vago

Nelsettoremodaleaziendeconi sindacaticontroi tagli al personale
SistemaModaItalia, federazione

cherappresenta50mila imprese
delsettoretessile- abbigliamento
perun totaledi 400mila addetti,
prendeposizioneperunosblocco
dei licenziamenti adiversevelocità.
Condatelegateall’andamentodei
settori.«Perquantoriguardale
nostreaziende,avrebbesenso
ragionaresul mantenimentodel
bloccofino afine dicembre,
abbinatoovviamentealle garanzia,
in parallelo,della cassaCovid—
spiegail presidenteMarino Vago

—. Abbiamopresentatouna
propostaalgoverno.Contiamodi
essereascoltatiperpoterspiegare
lenostreragioni».

Comeharibadito neigiorni
scorsiil presidenteCarloBonomi,
Confindustria giudicaconfavorela
mediazioneraggiuntadal premier
MarioDraghi sull’eliminazionedel
bloccoa partiredalprimo luglio,
Nello stessotempoViale
Dell’Astronomianonhaesclusola
possibilità di regimi adhoc
condivisi con i singoli settori.

Il giro d’affaridel tessile-
abbigliamento l’annoscorsoha
registratoun pesantemeno23%.
Mala disponibilità a un
prolungamentodelbloccoè legata
soprattuttoalleprospettiveper il
futuro. «Laprimavera/estateormai
èpersa.Di fatto,peragganciarela
ripresadovremoaspettare
l’autunno- inverno— spiegaVago
—.Lenostreaziendetornerannoa
regimea fine anno,nellamigliore
delle ipotesi.Moltepermetterein
ordine conti in rossopotrebbero,a

malincuore,licenziarenei prossimi
mesi,perpoi trovarsia fine anno,
senzalecompetenzenecessarie.Il
nostroobiettivo è evitarechesi
smontinointeripezzidiunafiliera
produttivadifficili daricostituire».

L’ultima indaginecondottaal
suointernodaSistemamodaItalia
dicecheil 37% degliassociati

prevedeunariduzionedel
personalenei prossimi seimesi.
«Si trattadi undatopreoccupante
perchéservonoanni performare i
nostri lavoratori (nel 60%deicasisi

strattadi donne,ndr;)— chiarisce
Vago—. Il declinodegli istituti
tecniciavevagiàresolasituazione
difficile. Quota100,con l’uscita
degliaddetti piùesperti,ha
ulteriormentecomplicato la
situazione».Larichiestadi una
prorogadelbloccoèfrutto di un
accordoconil sindacato?«No,qui
il sindacatononc’entranulla—
rispondeVago—. Madovrebbe
essereun interessecomune».

RitaQuerzè
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Il candidato juventino a Napoli/1

Ma conta
perchi tifa
unsindaco?

Nino
Femiani

L
o ha detto lui: «Tifoso
del Napoli?È unodei

miei difetti, non lo

sono.Abito a Nolaela squadra
della mia città ha la maglia

bianconera: perciò mi sono
avvicinato allaJuventus». È
probabile, anzi sicuro, che
dopoaverlo svelato, Gaetano
Manfredi, aspirantesindacoPd

alComunedi Napoli, si sia

mozzicato la lingua. La
domanda sorgespontanea:
può uno chechiederà il voto ai
788.291elettoridi Napoli non
esseretifoso del ciuccio, anzi
dichiararsi supporterdei rivali

più odiati? Puòunpolitico
candidarsi asindaco senza

essereegli stessoil primo

tifoso dellasquadracittadina?
Il sindacoin carica, Luigi de
Magistris,aficionado dell’Inter,
avevafattoabiura indossando
l’azzurrosulla bandana
arancione.
Tuttavia, ancheuscendodal
perimetro di Napoli,
l’appartenenzapallonara
dimostra di avereun peso che
èsbagliato ignorare. Il sindaco
di Firenze,Dario Nardella,
campanodi Torre del Greco, si

èsempre dichiaratosfegatato
della Viola. Beppe Sala, mayor
di Milano, nonhaesitatoa
manifestare la fede nerazzurra,

accattivandosialmenola

simpatiadella metà del tifo
meneghino. Lo juventinissimo
Walter Veltroni, uno che

sapevavita, mortee miracoli

della suaamatazebra,ha
cavalcatol’onda giallorossa
quandoc’era da farsi unpo’ di

campagnucciaelettorale. Per
non parlare del capodei
sindaci, Antonio Decaro,che
ha sempretagliato corto:sono

tifosodel Bari daquandoero in

fasce.E havinto perdue volte

le elezioni.
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Il sindacodi Napoli, Luigi deMagistris (foto), ha intitolatolo stadioa Maradona. Orail candidatodemManfredi dicechetifa Juve
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LaUeall’Italia:attentiaspesaedebito
«Rischiosoilbloccolicenziamenti»
GliUsasospendonoidazipertrovarel’accordosullawebtax.Ocse:inflazioneadaprile+3,3%

Perl’Italia la fine dell’emer-
genza Covidvuol dire unapo-
litica di bilancio prudentenel
medio termine, quando le
condizionidell’economia lo
permetteranno.Perché,come
haspiegatoil commissarioUe
all’EconomiaPaoloGentiloni,

«la sospensionedelle regole
non significachenonci deb-
ba esseregrandeattenzionea
evitare l’accumulo di una
maggiore spesacorrente,con
conseguenzepermanentisui
bilanci deiPaesipiù indebita-
ti etra questi l’Italia».

L’avvertimento della Com-
missione Ue è chiaro.Lapan-
demia pesaanchequest’anno
sul pacchettodiprimaveradel
semestreeuropeo:niente pa-

gelle e proceduredi infrazio-
ne per disavanzoedebitoda
parte di Bruxelles(ancheper-
ché il Patto di stabilitàè so-
speso sino a fine 2022), ma
valutazioniperaiutaregli Sta-

ti membri nella ripresa.E per
l’Italia l’attenzione è sugli
«squilibri macroeconomici
eccessivi» determinati dall’al-
to debito pubblico,dallascar-

sa crescitae dalla fragilità del
sistemabancarioche,nono-
stante il rafforzamento degli
anni passati,dovrà fronteg-
giare un aumentodei crediti
deterioratiquandoverranno
menoi sostegniall’economia.
Sull’occupazionela Commis-

sione osservachel’Italia èsta-

to l’unico PaeseUe chehain-
trodotto undivieto universale
di licenziamentoall’inizio
dellacrisi. Si trattadi unami-
sura, per Bruxelles,che«av-

vantaggia perlo più gli “ insi-
der ,cioè i lavoratoricon con-
tratto a tempoindeterminato,
a scapitodei lavoratoriinteri-

nali e stagionali». Inoltre, un
confronto con l’evoluzione
del mercatodel lavoroin altri
Statimembri, che non hanno
introdotto questamisura,
«suggeriscecheil divieto di
licenziamentonon è stato
particolarmenteefficaceesiè
rivelatosuperfluo in conside-

razione dell’ampio ricorsoa
sistemidi mantenimento del
postodi lavoro». In conferen-
za stampail commissarioal
Lavoro NicolasSchmit ha in-
dicato come via preferibile
quella di «passarea un mer-

cato del lavoro più attivo»
puntandosulla«riqualifica-
zione delle competenze»:

«Non sipuò congelareperun
lungo periodo il mercato del
lavoro — hadetto—. Ma si
devefacilitarela transizione».

La pandemiahamessoin
difficoltà praticamentetutti i
Paesieuropei. Insiemeall’Ita-
lia, registrano«squilibri ec-

cessivi » ancheGreciaeCipro,
mentreregistrano«squilibri »
Croazia, Francia, Germania,
Irlanda,Olanda, Portogallo,
Romania,SpagnaeSvezia.La
Commissioneprevedeche la
realizzazionedelle riforme e
degli investimentinell’ambito
di Next Generation Eu «con-

tribuirà adaffrontarei proble-
mi individuati nei precedenti
cicli del semestree avrà un
ruolo importante nella corre-

zione degli squilibri macro-
economici esistenti». «Per la
Ue nel suo complesso, ci
aspettiamoche il Recovery
plan dia un impulsoecono-

mico dell’1,2% del Pil — ha

dettoil vicepresidentedella
CommissioneValdisDombro-
vskis — eaiuti a crearecirca
800mila postidi lavoroentro
la fine delprossimoanno».

Con la ripresacheavanza
tornanosul tavolodellaCom-
missione anchealtri dossier,
tra cui quello dei dazi e la ri-
forma della tassazionedelle
multinazionali. Ieri gli Usa
hannosospesole tariffe nei
confronti di seiPaesi,tra cui
l’Italia, per concederepiù
tempoperraggiungereunac-
cordo sulla tassazioneinter-

nazionale in seno all’Ocse.
Decisione che Bruxelles ha
«accolto con favore» . L’Ocse
haancheregistratoieriunau-

mento dell’inflazionedel 3,3%
adaprile, su baseannua,dal
2,4%di marzo, toccandoil li-
vello più alto daottobre2008.

FrancescaBasso
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Occupazione
Dombrovskis:lanostra
stimaè800mila posti
creati nell’Ue grazie
al Recoveryplan

800
mila i posti
dilavoro
chesi
dovrebbero
crearegrazie

alle risorse
europeidel
Recoveryfund
intutta Europa.
Si tratta di una
stimaentro
la fine del
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prossimoanno
graziealle

misuredi

stimolo
nell’economia
intutti iPaesi
aderentialla Ue

PaoloGentiloni,

commissarioUe

all’Economia.
A destraValdis

Dombrovskis,

vicepresidente

commissioneUe
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Ilboomdeicontrattiatermine
el’eternonododellaflessibilità
Le96milaassunzionidiaprilepergranparteatempo.Soprattuttodonneegiovani

L’analisi

diDarioDi Vico

Novantaseimilanuovi con-
tratti a tempodeterminato in
un solo mese.La rilevazione
Istatdi martedìscorsoriferita
ai dati sull’occupazionedi
aprile2021ci hafornitoun’in-
dicazione interessantesu co-

me sistamuovendoil merca-

to italiano del lavoro. Rileva-

zione confermatada un ri-
scontro empirico: la Adecco,
leaderdi mercatodelle agen-

zie private, registraun incre-
mento boom dei contrattidi
somministrazione(oltre il
60% in più rispettoal 2020)
ma soprattuttoha fatto se-
gnare il record storico degli
ultimi venti anni. Di conse-

guenza sela pandemiaaveva
generatounadisoccupazione
selettivaa dannodi giovani e
donne,sempre facendoper-
no sui dati Istat possiamodi-
re chela riapertura delle atti-
vità staprivilegiando proprio
le assunzioni a termine di
giovani e donne.Percapirne
di più sarebbenecessario
splittare il dato e contare
quanti tirocini, quantipartti-
me equantasomministrazio-
ne sisonosommati per com-
porre quota96 mila. Avrem-
mo dettagli importanti per

capire il nessotra quantità e
qualitàdel lavoro.

Ma nonpotendosaperlo a
brevepossiamosolo direche
sono tre le componenti di
questo piccoloboom: a) il

rimbalzo dell’economia reale
e in particolaredei servizi e
dell’edilizia; b) l’incertezzada
partedelle impreseche,non

sapendose si tratta di una
fiammatao di unacrescita
strutturale dell’economia,
per orasi tengono alla lonta-
na dai contratti atempoinde-
terminato; c) la scelta delle
aziendedi assumerecon il
contrattoaterminegiudicato
più «tutelante» rispettoadal-
tre forme similari o all’utiliz-
zo dellapartita Iva.«E’ di que-
ste evidenzechebisognereb-
be discutere - commenta
l’economistadell’Ocse An-
drea Garnero - e invece il di-
scorso politico italianofini-
sce peresseremonopolizzato
dal bloccodei licenziamenti,
cheèsolo uno deitemi in di-

scussione in questafaseefor-
se nemmenoil principale».

Archiviato aprile, la do-
manda-chiave diventa:ci stia-

mo avviandoa una ripresa
dell’economia caratterizzata
daun secco predominiodei
contrattia terminesui posti
fissi, comeera accadutosep-

pur in condizioni diversenel-

la ripresina del2017- 18? E’ an-
cora prestoper dare unari-
sposta: gli ottimisti sostengo-

no però che i l mix t r a
determinatoe fisso si potrà
riequilibrare giàentroil 2021
per i primi effetti degli inve-
stimenti legati alPnrr.Sein-
vece nonandassecosìavrem-
mo sicuramenteun riaccen-
dersi del dibattito sul preca-

riato, cheè stataunacostante
degli anniDieci e haportato
all’adozioneda parte dei vari

governi di provvedimenti-
bandiera, come erano stati
con oppostevisioni siail Jobs
act di Matteo Renzisia il de-

creto Dignità di Luigi Di Ma-
io. Intantoil governo Draghi
hadecisodi sospenderefino
adicembre2021l’obbligodel-
la causalenella stipula dei
contrattia termine — previ-
sta dal Dignità — e questa
sceltaneha certamentefavo-

rito l’utilizzo da partedelle
imprese. Vedremocosadeci-
derà il governoperil 2022,se
vorràritoccare la leggeo ma-

gari si limiterà arimandare il
temadellacausalealla con-
trattazione collettiva di pri-
mo livello.
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96mila nuovi contratti
L’ammontaredei nuovi

contrattiatempodeterminato
nell’ultimo mesesecondo
larilevazionedell’Istat
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L'EMPOWERMENT

Con il "bollino rosa"
corsiapreferenziale
perappaltiebandi
La Missione5delPnrrdestina10 milioni allanascitadi unapiattaforma
perla certificazioneaziendaledellaparitàdi generealivello nazionale
Apripistaè laRegioneLaziocon la leggequadrosullavorofemminile

GIUSY FRANZESE

onsiamopiù ai tempidel"soffitto
di cristallo"dainfrangere.Le don-

ne in Italiadi stradanehanno fat-

ta: con la Casellatisi sono sedute
per la prima volta sullo scranno
dellasecondacarica dello Stato;
in Parlamento presiedonocom-

missioni rilevanti; hannoguidato
le organizzazioni rappresentati-

ve di lavoratorie impresepiù im-
portanti; sonoarrivate a scalzare
i colleghiuomini in posti - chissà
perché - considerati "maschili",

comei servizisegreti (recentissi-

ma la nomina acapodegli007 ita-

liani diElisabettaBelloni)oppure
nella ricerca in materiescientifi-

che; hanno viaggiato nello spa-

zio. Ma ancora tante, una volta

abbattutoil soffitto di cristallo,so-
prattutto in ambito lavorativo si
sono trovate a sorpresauna tela
trasparente che comunque non

le fa andareavanti. 0 quantome-

no le ostacolarispetto ai colleghi
uomini. Non è un problema nu-
merico. Ancheper effettodi alcu-

ne leggi,a partire dalle "quotero-
sa" nei consiglidi amministrazio-

ne, nelle aziendele donne sono
ben rappresentate.Ma difficil-
mente entrano nellasalacoman-

di egli stipendi,anchea parità di
ruolo svolto e qualifica, sono in

media più bassi rispetto a quelli
degli uomini: di almeno il 13%,

sebbeneil divario nelle aziende
privatesiamediamentepiùalto.

Ecosìl'Italia, inquantoaparità
di generenell'attività economica
enel lavoro, restafanalino di co-

da in tutte leclassifichepiù auto-

revoli. Al 117°posto (su 153),se-

condo il World Economie Fo-
rum. Ultima assolutain Europa
secondo le statistiche dell'Eige
(European institute for gender
equality).

LA PIATTAFORMA

C'èperò una vocenel mare ma-
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gnum del Recoverypian che cer-

ca di fare un buco in questo telo

trasparente che toglie ossigeno al-

le lavoratrici italiane. Sono stan-

ziati solo 10 milioni di euro (su

19,8 miliardi dell'intera Missione
5 sul lavoro e inclusione sociale e

quasi 248 miliardi nel comples-

so), ma è già qualcosa. Si tratta

del "sistema di certificazionena-
zionale di parità di genere in

azienda". Una sorta di "bollino ro-
sa" per le imprese che valorizza-

no il lavoro delle donne.Chi lo ot-

tiene avrà poi accesso a meccani-
smi premianti,quali sgravi e age-

volazioni fiscali. É prevista la

creazionedi una piattaforma in-

formatica presso il ministero del-

le Pari Opportunità, dove inserire

una serie di dati, in base ai quali

verrà creato un albo di imprese

certificate. «La certificazione ci

permetterà non solo di riconosce-

re le realtà più virtuose, ma di

provvedere eventualmente a spe-

cifiche forme di premialità, di

natura fiscale ma anche in ter-

mini di qualificazione nell'ac-

cesso a bandi e fondi » spiega la

ministra Elena Bonetti. La piat-

taforma dovrebbe essere attiva

ad aprile 2022.

BEST PRACTICE
Non si parte comunque da zero.

In Islanda la certificazione esi-

ste dal 2018: sono obbligate al

"bollino rosa" annuale sull'equi-

tà salariale di genere tutte le

aziende private e pubbliche con
più di 25 dipendenti, altrimenti

scattanopesanti multe e sanzio-

ni. Secondo la classifica del Glo-

bal Gender Gap Report, l'Islan-
da èal primo posto per parità di

genere su salari e partecipazio-

ne attiva.

Anche in Italia esiste già un
ente che certifica la parità di ge-

nere in azienda. E privato e

l'adesione è volontaria. Si chia-

ma Winning Women Institute,

l'hanno promosso donne mana-

ger, ma anche uomini dalle vi-
sioni lunghe. Il presidente si

chiama Enrico Gambardella.

«Le aziende più lungimiranti -

dice - hanno compreso che con

le pari opportunità si possono

ottenere risultati migliori, ma

hanno anche capito che questo

è un tema molto sensibile per i

consumatori e quindi un fattore

che concorre al successo del

brand ». Per la certificazione l'as-

sociazione utilizza il Dynamic

Model Gender Rating, un mo-

dello che analizzanumerosi in-

dicatori quantitativi e qualitati-

vi.In questi anni hanno ottenu-

to il bollino rosa aziende del ca-

libro di Bnp Paribas Cardif, Car-

ter & Benson, Allianz, Alés

Group, Amgen, Carneo, Biogen,

Grenke, Sanofi, Sas, Ipsen.

A bruciare sui tempi della

"certificazione nazionale" è la

Regione Lazio, che qualche set-

timana fa ha approvato la legge

quadro sul lavoro femminile

con uno stanziamento triennale

di 7,6 milioni di euro. Le azien-
de (anche le piccole) che riusci-

ranno a ottenere il "bollino rosa

regionale" avranno un accesso

preferenziale agli appalti pub-

blici di competenza della Regio-

ne, degli enti dipendenti o con-

trollati. Sarà di aiuto anche la

norma del decreto Sostegni bis

che obbliga le aziende che vo-

gliono partecipare ad appalti

pubblici ad avere in organico al-
meno il 30% di donne e giovani.
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Si candidanoalle elezioninellegrandicittàespariglianole cartedellegrandicoalizioni

Gli outsiderdelprossimoautunno
Puntanoa raccoglierevoti da tutti gli schieramenti
DI CARLO VALENTINI

I
candidatial top,quelli che
guidano legrandi coalizio-
ni, li chiamanoi disturba-
tori. In realtà,e in modo

più elegante,sonogli outsid-
er, che puntanosullesorprese

della politica. Essidimostra-
no come sia erratal’analisi di
chi ritiene che tuttosi risolva
tra due o tre schieramenti e
magari da diktat che arriva-
no dall’alto, enon ci sia altro.
Anchealleprossimeelezioni
amministrative di ottobrec’è

Gli outsidersi candidanonelle grandicittà
e spariglianotutte le cartedelle coalizioni

Alle prossime amministrativedi
ottobresarannogli outsidera esse-
re levere sorpresedella politica. Si
candidanoalle elezioni nelle gran-
di città e sparigliano le carte delle
grandi coalizioni, puntandoa rac-

cogliere voti da tutti gli schiera-
menti. A Napoli ci saràil 74enne
Antonio Bassolino, già in campa-
gna elettorale.Ha rimandatoal
mittente gli appellidel Pdasopras-
sedere e vuole arrivareal ballot-
taggio contro il candidato del cen-
trodestra, Catello Maresca, supe-
rando il candidato dell’accordo
Pd-M5s,l’ex rettoreGaetanoMan-
fredi. A Roma l’outsider è Carlo
Calenda.Il suo puntodi forza è
l’attacco duroaVirginia Raggi.

Valentinia pag.9
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chi sfida i colossi e si candida
spessosparigliandole carte e
creandograttacapiaiGoliadi
turno.

A volte si trattadi po-
litici di lungo corsocome
Antonio Bassolinoa Na-
poli, impegnatoin una spa-
smodica campagnaelettorale
nonostantei suoi74 anni. Ha
rimandato al mittente gli ap-
pelli del Pd asoprassedereed
è convinto di riuscire adarri-
vare al ballottaggio contro il
candidatodel centrodestra,
Catello Maresca(passato
in un batterd’occhio dalla
magistratura alla politica),
superandoquindi il candidato
dell’accordoPd-M5s, l’ex retto-
re GaetanoManfredi.Anche
il segretarioPd,Enrico Let-
ta, ce l’aveva messatuttaper
convincerlo:«Vorrei cheBasso-
lino ci aiutassenello sforzo di
sostenereManfredi,luimerita
rispetto e anchescusevere»,
riferendosi all’isolamento
all’indomani deiprimi avvisi
di garanzia.«Diciannove in-
chieste e 19 assoluzioni,solo
io so cosaho passato- dice. - E
il paradossoèche il Pd,oltre
a dire fiducia nella magistra-

tura non hamai dettofi ducia
in Antonio Bassolino».

Un affrontochegli fece
restituire la tesseradel
partito e che oggi ricambia
prosciugandovoti (quanti lo
diranno le urne)al candidato
Dem.Anche perchéunaparte
del Pd è con lui, come Anto-
nella Cammardella,excom-

ponente dellasegreteriaPd
della Campania,oranelteam
che organizzala sua campa-

gna elettorale,che sottolinea
come il centrosinistranavighi
in acqueburrascose.Infatti un
gruppo pentastellatoguidato

daMatteo Brambilla,con-
sigliere comunaleuscente,
rifi utal’alleanzacol Pd:«Non
ci riconosciamo- dice - negli
accordi e nelcandidatosinda-
co espressoda unacoalizione
che lastragrandemaggioran-
za degli attivisti non voleva e
non vuole». IntantoBassolino
stringemanie macina chilo-
metri. È statodeputato,sinda-
co di Napoli dal 1993 al 2000,
ministro delLavoro nel primo
governo D’Alema (1998),pre-
sidente dellaRegione Campa-
nia dal 2000 al 2010. Adesso
vuole reindossarela fascia
tricolore.

Calabriasaràl’unica re-
gione al voto.Giàsul campoè
Luigi deMagistris,chetenta
di traslocareda sindaco(Na-
poli) agovernatore(Calabria).
Il Pdhaindicato NicolaIrto,
consigliereregionaleuscente
con ben12.500 preferenze,
che però haminacciatodi ri-
tirarsi perchéritiene che una
partedel partito fl irti con de
Magistris. «Il Pd – dice- deve
cambiare,non soloperpoter
mettersiin giocoalle elezioni,
maconunanuovagenerazione

chec’è,anchesevienevissuta
con fastidioda chi pensasolo
a farecarriera:manon possia-
mo ridurci ai feudi».

Il centrodestraè ancora
alla ricercadi un candidato.
Parte in vantaggio, avendo
conquistatola Regione nel
settembre2020 con JoleSan-
telli (scomparsapoco dopo).
Ma in gara,a sorpresa,è sce-

so ErnestoMagorno,sena-
tore di ItaliaViva esindacodi
Diamante,5mila abitanti in
provinciadi Cosenza.60 anni,
ex deputatoPd, exsegretario
PddellaCalabria,egli ritiene
di potereraccoglierevoti sia
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nell’area del centrosinistra
che in quelladel centrodestra
equindi di riuscire a raggiun-
gere il ballottaggio.

Anche il centrodestra,
infatti, ha i suoi problemi:
Forza Italia proponeRober-
to Occhiuto,FdI sponsorizza
WandaFerroe la Lega l’at-
tuale governatoreprovvisorio,
Nino Spirli. Dice Magorno:
«La Calabriasoffre unproble-
ma fondamentale, cheèquello
della suaimmagine fuori dai

confini regionali.Accanto alla
battagliaperla legalitàcheha
messoincampola magistratu-
ra, chenoisosteniamo,ci vuole
una fortissima battagliaper
valorizzare i nostri talenti,e
ne abbiamotanti».

ItaliaVivascendeincam-
po ancheaBologna,ma in
straneprimarie,singolari per-
ché si chiamanoprimarie di
coalizione (delcentrosinistra)
ma IsabellaConti, sindaco
di SanLazzarochevorrebbe
sbarcarenel capoluogo,ex Pd
oggi renziana,èpoliticamente
trucidatadal Pd perchétenta
di vincere sul candidatouffi -
ciale, l’assessoreMatteo Le-
pore. Si èarrivati alle querele.
Insomma, le primarie vanno
benesolo se a vincerle è il
predestinato,in questo caso
sostenutoda5stelleeSardine.
La Conti, invece,aggregacivici
e moderati.Sarebbela prima
donnasindacodella città: «Vi-
viamo in un contestocultura-
le talmentemeschinoper cui
dietro un uomo c’è la suaau-
todeterminazione, dietrouna
donna deveper forzaesserci
qualcuno checondiziona lesue
scelte.La mia candidatura è
libera e indipendenteaffonda
le sueradici nell’esperienza e
nello studio,nella concretezza

dellecosefatte».
La Conti ha39 anni,av-

vocato, al secondomandato
(riconfermatanel 2019 con
uno strabiliante 80,8% dei
voti) di sindacoaSanLazzaro.
Se vincerà le primarie dovrà
vederselacol candidato di cen-

trodestra cheancoranon c’è.
Per il Pdsarebbeuno smac-
co, soprattutto per i toni duri
chestausandocontro di lei e
controchi l’appoggia. Chiosa:

«Mi chiedo e vi chiedo: quan-
do smetteremodi considera-
re normale il fatto chela più
importante forza progressista
di questo Paesesia sempre
pronta a mettere le donnein
posizioni di visibilità emai a
farle correre per ruoli di pote-

re, come quello di sindacadi
unagrandecittà o come pre-
sidente di regione?».

A Romal’outsider èCar-
lo Calenda,attivissimopure
sui social. Il suopunto di for-

za è l’attacco duroa Virginia
Raggi, che il candidato Pd,
RobertoGualtieri (sevince-
rà le primarie), non può fare
perchésperanell’alleanzacoi
5stellenel secondoturno. Ma
chi arriveràal secondo turno
tra Gualtieri, Raggi,Calenda
e il candidatoancoramisterio-
so del centrodestra?Dice: «La
classepolitica romana,anche
di centrosinistra,è dominata
dai sindacati di Atac,Ama e
dei vigili urbani.Questacosa
va rotta, altrimenti sono loro
chegovernano il consiglio co-

munale e non si riescea fare
nessunariforma strutturale.
Bisognaspiegareai sindacati
con grandeforza e determi-
nazione cheil lavoro di Atace
Ama èservire i cittadini non
servire i sindacati».

Calenda,48 anni,roma-
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no, figlio del giornalista e

scrittore Fabio Calenda e

della regista Cristina Co-
mencini, ha lavorato in Fer-
rari, Sky, Confindustria. È
stato ministro allo Sviluppo
economico nel governo Renzi.
Nel 2019 è stato eletto euro-

parlamentarenella lista Pd.
Adesso vuole un posto al sole
nella Capitale e ci prova.
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Nexion,il piano
perillavoro
dall’officina
al remoto
Fabbrichedigitali

L’aziendadiCorreggio

sganciaancheletuteblu
dai repartidiproduzione

IlariaVesentini

Nexion,grupporeggianodi tecnolo-

gie pergommistieautomotive,quasi
milioni di euro di fatturato e

duemilaaddettinel mondo, lancia

dalquartiergeneralediCorreggioun
progettopilotapersganciarel’orario
di lavoro daquellodei repartipro-
duttivi delletuteblu:unarivoluzione

perl’organizzazionenellefabbriche
dellamotor valley.Compliciletecno-

logie digitali elarobotica chedaun
latostannoriducendoibluecollarsa

minoranza negliorganiciedall’altro
permettonola remotizzazione di

moltemansioni egrazieall’esperien-
za Covidcheharottoglischemi ele
rigiditàdeisindacati, i lavoratoridel
metalmeccanico,finoraabituatiase-

guire apertureeritmi scanditidal-
l’ officina”, si dovranno misurare

con uno scenariodestrutturato.
Nexionparteoraconlasperimenta-

zione suiprimi ,maèunmodello

destinatoafarescuola.«L’emergen-
za sanitariaèstataunlaboratorioin
cui abbiamoimparato molto sul la-
voro flessibile,sucuiavevamoinizia-

to aragionaregià prima del Covid

perchéchilavoradaquicongliUsao
laCinao icentoricercatoridelrepar-

to R& Snonhasensoseguanoiritmi

della fabbrica.Orasi trattadi fareil

salto dal remoteworking aunvero

smartworking », spiega Giancarlo
Santarello,direttore HR di Nexion,

multinazionaletascabileconstabili-

menti traItalia,Croazia,Danimarca,
Germania,Cina ( dipendenti in

patriaealtri . allestero),chenel

girodegliultimi treanniharaddop-
piato ledimensionieiltassodiinter-

nazionalizzazione eoggilavoraper
l’ %conmercatiesteri.Il modelloè
quellodiGlaxoSmithKline,chegià

annifa avevaunorario totalmente

flessibilespalmatosulle ore,con
l’aziendasempreapertaperrispon-
dere alleesigenzedi nazionalità

diverseallavoro,precisailmanager
HR.«Quinellamotorvalley-prose-

gue - si dà inveceper scontatoche

l’orariosia - . , - . eanche
nelcorsodell’indaginecheabbiamo
condotto sullemaestranzesolo un

%harispostocheinserirebbeil di-
ritto alla disconessionenel nuovo
contratto,perchésihailpreconcetto

chel’orologiosiaquellodellafabbri-

ca».Il riferimento èallaricercasulla-

voro agileche Nexionhasvoltonei

primimesidel pressolesettese-

di italiane inpartnership con Varia-

zioni, societàdiconsulenzaeinnova-

zione organizzativachedaundecen-

nio sioccupadismartworking.Una

indaginedacui èemersocheil %
dei lavoratorihasperimentatoil la-

voroagilenell’ultimoanno,contro il

%primadell’emergenzacoronavi-
rus. Eoltrel’ %auspicadiprosegui-

reconmodalitàdi lavoroagile(quota

chescendeal %tra imanagerchesi
sonodovutifarcaricodiunagestione

deicollaboratoripiùimpegnativada
remoto).Il %affermacheinsmart
workingsianostatiraggiuntitutti gli

obiettiviassegnati esecondoil %

deimanagerlaperformanceèaddi-
rittura aumentata.«Siamopartitida

quipersviluppareunprogettobasa-

to sulla responsabilizzazionedelle
persone.Avvieremooraunconfron-

to conleparti sindacalieunpianodi

formazione pertuttele persone

coinvolte. Abbiamo il vantaggio di

averadottatodatempounmanage-

ment byobjectivesconpremi di ri-
sultato », spiega Santarello. «Lo

smartworking -conclude Arianna

Visentini,Ceoefondatricedi Varia-

zioni- èunostrumentodiinnovazio-

neorganizzativa,conpositivieffetti

sullaconciliazionevita-lavoro, sulla
produttività e sull’aumento delle

competenzedigitali inazienda».
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Tempi
diviaggio
comeorario
di lavoro
Lemisurepremiali
L’uso dapartedeidipendentidi
sistemidi trasportocondiviso
potrebbeessereincentivatoat-
traverso laprevisionedi apposi-

te misurepremiali,informa mo-

netaria o in natura.
Propriosuquestotemal’agen-

ziadelle Entrate,nellarispostaad
interpello n. / , inbaseal
principio diomnicomprensività
delreddito di lavoro dipendente
exarticolo delTuir,haconfer-
mato lageneraleimponibilità fi-
scale deipremi in oggetto,salvo
sianoriconosciutisotto laforma
di quei flexible benefits che ai
sensidel comma nonconcorro-

no a formare il reddito.
Un altroprofilo meritevoledi

essereapprofondito per far de-

collare la mobilità sostenibile
“aziendale”riguarda l’orario di
lavoro, chei datori potrebbero
utilizzarequale misurapremiale.

Ai sensidel Dlgs n. / ,il
tempoimpiegatoperraggiunge-

re il luogo di lavoro dall’abita-
zione nonèconsideratoorariodi
lavoro, in quantoil dipendente
nonèal lavoro,néa disposizio-
ne, né nello svolgimento della

propria attività. Considerato
l’impattosocialedella sostenibi-
lità ambientale,non èdaesclu-
dere uninterventodelministero
delLavoro sul tema,funzionale
arinvenire elementidi “ funzio-

nalità allaprestazione”percon-
siderare il tempodiviaggio come

orario di lavoro.
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Il 57%delleaziendeignora
il proprioimpattoIt
Sostenibilità
Indagine Capgemini

Alessia Maccaferri

I
ldigitale èlasoluzionema,altem-

po stesso,puòdiventareasuavol-
ta il problema. Il monito si legge

tralerighedello studio«Sustaina-

ble It: Why it's time for aGreen re-

volution for yourorganization'sIt»
curatodaCapgemini. Il convitatodi
pietraèla sostenibilitàdell’infor-
mation technologynelleaziende.

Il dato più eclatantesonoi ,

milioni di tonnellatedi rifiuti elet-

tronici generatinel ,conunau-

mento del % in cinque anni. Ma
l’impatto sull’ambientehaancheri-

voli menoevidenti,daimetallipre-

ziosi usatipercostruireidevicealla
gestionedeidatacentercheconsu-

mano l’ % dell’energia alivello glo-
bale. E complessivamenteincide
sulleemissionidianidride carboni-
ca che saliranno del % l’annoe
che al sarannoequivalentia

di veicoli instrada.
Seil digitalespessoaiutaarisol-

vere problemiambientali- dallage-

stione dei consumi alle appanti-
spreco, dall’efficientamentodelle
risorseaiservizi green- si rileva allo
stessotempounascarsaconsape-

volezza sulla sostenibilità dell’It:
secondo l’indagine condotta da
Capgeminisumille organizzazioni
alivello mondialenei principali set-

tori economici,l’ %ricicla meno
del % del propriohardware It.

Non solo. Il %degliintervistati af-

ferma diessereignaro dell’impronta
di carbonio dell’It della propria
azienda. In particolare il settore
bancario equello dei prodotti di
consumopresentanoi livelli piùalti
diawareness(rispettivamente %

e %),mentreil settoredella pro-

duzione industrialeregistralaper-

centuale piùbassa( %).

Inoltre meno di un’azienda su

cinque( %) èdotatadiunastrate-
gia di It sostenibileadampio spet-

tro, perlopiùnel settoreassicurati-

vo, nelle tlc enel retail; solo il %

stimadi ridurredi oltreunquarto
lapropria impronta dicarbonioat-

traverso l’It sostenibileneiprossi-
mi treanni. Tralemotivazioni ad-

dotte, quandosi trattadi imple-
mentare iniziative It sostenibili, è
la mancanzadi strumentio stan-

dard pervalutarel’improntadicar-

bonio dell’It ( %) edicompetenze
perimplementare l’It in modo so-

stenibile ( %).

Eppure affrontare il problema
nonsolo è giusto ma è unastrada
virtuosa:leorganizzazionichehan-
no sviluppato unaroadmap com-
pleta peraccelerarel’implementa-
zione diun It sostenibilehannoot-
tenuto punteggimigliori in ambito
Esg( %) ,unamaggiorecustomer
satisfaction( %),unrisparmio in

termini di imposte( %). In parti-
colare,ci sonoazionicheconduco-

no beneficidiretti in termini di ri-
sparmi suicosti.Peresempiol’au-
tospegnimento dei dispositivi
hardware(inmediaoffrerisparmio

%),passareaunframeworkear-
chitettura clouddi tipogreen( %),

svilupparearchitetturesostenibili
perrazionalizzareleapplicazionee

dissociarele appenergy- intensive
( %),usareil machinelearningper
ottimizzare i sistemi di raffredda-

mento deidatacenter( %),eutiliz-

zare l’intelligenzaartificialeperot-
timizzare l’utilizzo dei datacenter
stessi( %).
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‘ Pesanononsoloi rifiuti

elettronici ei metallidei
devicemaanchei data
centerele architetture
non razionalizzate
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LA FRONTIERAPOSTPANDEMIA

Snam:smartworking
ancheperchi segue
le attività operative
Il modellodi smartworkingdi Snamèprontoperil
postpandemiachevedràilcoinvolgimento anchedi

chièoccupatonelleattività dioperations, grazieaun

accordosindacale,sottoscrittoconFemca, Filcteme
Uiltec.«Snamhaintrodotto losmartworking inmodo
lungimirante già seianni fa,preparandolesue
personeeinvestendoin tecnologia.Durante la

pandemiaèstatoessenzialepercontenerei rischidi

contagio- racconta PaolaBoromei, executivevice

presidentHumanResources& Organization diSnam
-. Conl’accordosottoscritto, il lavoroagile diventauno
strumentostrutturaleedestesoaunapartesempre
piùampiadellapopolazione aziendale,includendo
ancheleoperations.Inoltre, grazie all’introduzione
del diritto alladisconnessione,garantiamo atutti un
migliorebilanciamento vita- lavoro. Inquestomodo
Snamelesuepersonesonopronteallasfidadel next

newnormalcheattendeil mondodellavoro nella fase

postpandemia,valorizzando lacollaborazione,
l’inclusione,l’imprenditorialità di tutti icolleghi eil

work- life balance».
Entrandonei dettagli, allafinedella fase

emergenzialeediquelladitransizione, nelleattività di

staffsipotranno farefinoa giorni dismartworkinga

settimanae giornialmese, mentrenelleoperations
daunoaduegiorni asettimana.Perildiritto alla

disconnessionelepartihannocondivisoil ricorso,più
cheameccanismiimposti erigidi, acomportamenti e

modalitàoperative improntatealsensodi
responsabilitàdelsingololavoratore edei manager.Lo

smartworker potràdisconnettersidalle alle ,dal

lunedì algiovedìeprimadelle edopole ilvenerdì e
poisabato,domenicaefestivi.Sonostati disincentivati i

meeting primadelle edopole (dopo le il venerdì)

edalle . alle ,dal lunedì algiovedì.Nonultimodal

primo marzo, pertutti arrivaunticket restaurantdi
europerognigiornata di smartworking.

Lagrandenovità nellasocietàguidata
dall’amministratoredelegatoMarco Alveràriguarda
l’estensionedellosmartworking nonsoloachi faparte

dellostaff,maancheachifaattività dioperations,

quindi aitecnicio agliingegneri che,peresempio,
seguonolaprogettazioneela realizzazionedeicantieri

omonitorano larete.Quandononsarannoin trasfertao

sulcampo,ma,peresempio,dovrannooccuparsi
dell’inserimentonei sistemiinformaticidei datiraccolti

edellaloroanalisi, potrannolavoraredacasaodaaltro
luogoidoneo, cherispetti irequisiti disalute esicurezza
ediriservatezzadelleinformazioni.«Questo consentirà

diestenderelo smartworking fino aquasiil %della

popolazioneaziendale,connumeridiversibasatisulla

specificitàdellavorosvolto.Allafinedellafase

emergenzialepartiràlasperimentazionechepotrà

prevedereaggiustamentilegatiaifabbisogni
organizzativi,masitratta diunaccordocheguardaalla

maggioreinclusionepossibileealmiglioramento della

conciliazioneperunnumerosemprepiùampio di
lavoratori»,spiegano,perlaFemca Cisl,il segretario

nazionale,SebastianoTripoli,el’operatoreMaurizio
Scandurra.Ancheperquestoverrà istituitoun
osservatoriobilateralepariteticotrasindacatieazienda.

—CristinaCasadei
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Contrattodi espansione
l'uscitaanticipata
puòcostaremoltocara

Lo scivolo appenaestesodalgovernopermetteuno"scorto"

l'ino ad un massimodi cinqueannie puòessereutilizzato

perassumeredipendentigiovani. Ma l'assegnoviene ridotto

anchedel al 12% perquantipuntanoalla pensionedi vecchiaia

ANDREA BASSI
U M I C A CI FONI

IL LAVORO

Contrattodi espansione
pensionedivecchiaia

tagliatafino al 12%

conl'uscitaanticipata

Luca Cifoni

Con l'addioaQuota 100,il nuovo "scivolo"

permettedi lasciarel'impiegocinque anni
prima. E le aziendepossonofare assunzioni

P X I I - X I II
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ri pensionefinoacinqueanni prima.Ma quainr

tocoiivtetie?Con lafine di Quota100allepar-

ie, uno delmeccanismichesarà passibileuti-

lizzare perlasciareprima il lavoro^Il contrat-

to di espansione- Uno strumentoappena"al-

bqpto" dalgoverno,attraversoil discretoso-

stegni l-hls, alleImpresedal 100dipendenti in

sui:h'.-accompagna il lavoratorenlLi pensio-

ni
1 graziea uin assegnomensileche ^ìiìiuLh

quellodclLa pensionefinn ni nis^iun^ nu- iro
deirequisii idi vecchiaiacidi anzianità.Maat-

tenzione. l'uscita anticipata si farà sentire
su]Ti[riporto della futura pensione.A fare 1
oontqjTiestatatesocietàdi consulenzaFrogc^

tka.

Secondolesimulazioni,un lavoratori;chLL

agl'i percepiscesinostipendionetto mensile

di L5Ò0curo, iti msenzadicontrattediespan-

sione. potrebbeandareIn pensionea.67amile
2 mesi(stimandouri incrementodelrattesadi
vitadi unmesenri HJSeneiSJZ7)donI.Z2&

ture netti mese.Chi anticipassedi dnque
anni l'uscitagrazieal nuovosmimenio, avreb-

beuncalo permanentedel12percentocirca,
passandoa l.CKji] eurodipensionenettamensi-

le aregime.Lariduzionepercentualedall'as-

segno, oscillerei asecondadeicasttra 113

percernoeII12 pero?nto,Onestasimulazione
riguardatuttavia I lavoratorichepotrebbero
lasciareII lavoro In anticipooon uno scialo
che li pnrter«btoedirettamentealti pensione
di vecelilala.L'uscita,cioè,che irtenecontodel
requisìtoanagralico.Cn& uwiiDr invecea chi
ul lo scivolopotendoperòanticipare il

pensionamento rispetto all'altro requisito,
quellodeglianni dicontrihuzione?

Comeevidenziatosempredallesimulazio-

ni di Pragctica,lecosesonoleggermentedi-
verse. Innanzituttovu eonsltteratoche,in que-

sto caso,il datoredi lavorocontinuaaversare
contributi.paria quelli dellaNaspi.l'assegno

di disoccupazioneche lannu aumentare ili

montantecontributivo chevale per il calcolo
della pensione.Un lavoratore,come quello

dellapreetxkiile simulazione,cheliu un red-

dito attualedi 1,500euro nettiMEIL-siti, SÉtUà

daiitrauodi ésptirisioiieandrebbeiupensione
a66anni eh mesi,conuna pensionelegger-

mente superiore,paji a1.237euro (andrebbe
In pensionepiùgiovane,ma avendolavorato
unanno In più).Ilversamemodl contrlbutlda
parte deldatore di lavoro naturalmenteml-
gltarerebbesialapensionenettadefinitiva,sia
la prestazionetemporanea.Il calo dell'asse-

gno ponslonlsrtcoa regimesarebbetra 112%
edil 1E>%0secondadeglianni dianticlpo.

Tuttek- simulazioni effiemiateda Profetica

e i relativicasi, sonopubblicatinella tabellakn

pagina.Oomedettoil contrattodiespansione.

appenaestesodal govemoènatonel2019.co-

me ulteriore strumento per consentire ad

un'aziendadi svecchiarci!proprio personale
accompagajndDallapensimiei lavoratoripiù
anziani In precedenzale impresepotevanori-

correre sodoallacosiddetta' isopensiDnc".in-

trodotta nel2012con le riformedcll'allorami-
nistro delLaveroElsaFornero.

GLI STRUMENTI

1duestrumentiseniosimilinell'impostazione,
ma presentanoanchealcunedilfcncnzc.Con

l'irdpensione,che puòessereusalain tutteSe
unpiescconpiù.di Indipendenti,l'uscita dei
Lavoratoriavvieneaseguitodi unaccordocon

i sindacati:potenzialmentecoinvolti coloroa
cui mancafino a7 anni (dal2018- immlmcntc
erano4)ai requisitidi pensionamento,siaper
vecchiaiaebeperanzianità.Questepersoneri-
cevono, interamenteacaricodell'azienda,un
assegnodi importo analogoaquellodel tratta-

mento previdenziale.Si tratta dunque di un

impqjoDonerosoper il datoredi lavoro, Il che
spega perchéquestaopzionesiastata usata
soprattutto in grandi ivaltà aziendali.Perdi
piùèdovuto al lavoratoreancheil versamento
dei contributi previdenziali,in mudo che al
pensioiiamcntudefinitivo Rassegnononrisu I

ti ridottoper.gliAnnidi udlictpu.

Nel cunUulLodi espariHuneInvece- curile

aWriuinuvisto- l'a^ kiidadevepagarei mntri-

buti soloilei casùli)cui il "uaguandù"del

jatore sia la pensioneanticipala; seinvece la

scadenzapiù rawlditaita è quella della wc-
clifeaiiualLoi'a questoonerenon edovuto,con
conseguenteillusione dell'Importofinal*?di
cui fruirà il pensionando.Ma In maggiorecon-

venlen?a per l'impresa,rtspefl»aUTsopefBto-
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questo valgono versati anche l contributi, si

scalami quelli figurante! che stattenebbeio

sempre con la fiaspd. £ qualora sia Stato sotto-

scritta un accordo che preveda un piano di
riorg^ nizzaziunc c in purlkoLm- L'assunz ione

di un lavoratore orni tre in uscita, allori] la ri.

dui:ionedeiversamenti contributivie prolun-

gata per ulteriori dodici mesi.

Oneste differenze In molti casi potranno

rendere prefcriblleilrieorsoalio strumento di
sdvulu più recente, anche se L'orizzontemassi-

mudianLiripoè più corto.cinqueanni contro i

sette dcLlbopcnaonc. Va anchericardato che

quest'ultima è UIM misuradi carattere strutta.-

Tale, menine il eonlratto di espansionee appli-
cato in via speri mentaleed èal momentopre-

visto fino al 2021. In entrambe le slniazlonl la

garanziadella prestazionea favoredel lavora-

tele è rafforzala con l'obbligo per il datore di

lavoro di presentareuna fideiussionebanca-

riiitisieaiie-Hlladurnarida - il III ip>

L4SCELTA

Ma La scelta del lavoratorese aderire al con-

trattodi espansionedipendesolodall'entità 5

dalla demrtazlnng del futuro assegnopensto-

nlstfco? «In realtàno » ,è la risposta di Andre?

Cartone, economista e partner di Progetlca,

" Pertuttii lavoratori interessati, aldi là degli

aspettitecnici e nonrariri necessari per i¥ali£-

zarvil contralto di espaitìonc, aggiunge.- si

riproporrebbe La clasìrirj sceltatratempo e de

ìj:1 ["•::: meglio andare in pensione prima, con

uri assej^io un po' più basso,o più tardi, ma

con una pensionepiù elevata? Ad ogpd lavora-

tone la propria risposti, oggettiva per quanto

riguarda 11 valore dell'assegna soggettiva per

quantoriguarda I progetti divita, le condizioni
d l sai ute, lasituazione Um iliare ed i propri de-

Sideri",

Fatta è che. coti la scadenza di Quota 100 al-

fe porte, i3 dibattito su una certa flessibilità di
uscita dal monda del lavoro, è destinato a ri-

prendere. Il L'OVÉTTIo ha in piedi un tavolo eon i

sindacati per discutere del tenia, ne che da

tempo sta segnando li passa Le Ipotesi sul ta-

volo nes«ano più 0 meno sempre le stesse: Quo-
ia 41, intésa come uscii» con 41 anni dicoi itri-

buziunt1 a prescindere dall'eli ìuMigralira; u
Quella 102, ossia una rivisitazione al rialiio

dell'attaaleQuoJa 100. L'ultimo a intervenire è
stato il presidente dell'lnps Pasquale Indico.
La sua proposta è di permettere l'usata a fì2

anni eon un ricalcatointeramente ooniributi-

vn dell'assegno,che p™ i recupererebbe Ha

componente retributiva al compimento del

67 attlni

ne. deriva anche dol lotto che dall'assegno de-
snnatoal dipendentevlene sottratto l'Importo

della Nflspl, il tranamonto di dlsoeciipaaonÉ a
cui avrehbe tenricanwntc darlno uscendo

dall'azienda senza queTto "paraeadutG". Inol-
tre se l'otmertivio èia pensione anticipata e per
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Simulazioni contratto di espansione
IPOTESIA
Reddito attuale:1.500Cnetti al mese • Nato nel I960, Inizio contrifrinitine a 25 anni

Ipotesi;

- Dataci « lasira e iniziooontribuitaw 1 siu-ono
j

fìrsi .-n iprr w.-i'l wtaISTAT = parecrjtlls

•Cwsctate Ju rei-sretibupunepsisafiae tutuacL. 5S e-0%

- CiestitsTiedis i fiif f u idruri"0.3*
- Tuttiiutieri*rrr. al ri,-•I(ndel vV.i.4 -hrna. i, al npttncbUìnfLajiore-

Ebi in terr i li iene El i penaiane dì vecchiaie » Stima p reil ar i a ne tempararttd Stima penatanenetta >12| Variazione! % penatane netta

alla pensione 37 gnni e 2 me&i I 1.223 e -

gnni 07 gnni e 2 me& i i.l o o e 1.187 e

ai ^^ gnni 07 gnni e 2 mes- i 920 € 1.134 e

ai E?2 anni 07 gnni e '1 mesi 757 e i. 08 i e '17%

IPOTESIB
Redditoattuale: 1.5Qtl£ rietti pi mese * Nato nel I960, inizia contri h uzione a 24 anni

Età interruzione Eli penataneanticipata Stima prestazione temporanea Stima pensione netta >131 Variazione % pernione netta

alla pensione

C0anni

B134 anni

anni

GB anni e 9 mesi

0E> anni e 9 mesi

0E» anni e 9 mesi

0& annie 0 mesi

1151 €

1.022 €

902 €

1.237 e

1.215 e

1.152 e

1.100 $

-2%

-6%

• 1054

FontefctaUcrssioni Pragelica LBja- 1-^ h
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100
La coglia di

di pendenti al di
s o p n della quale è

possìbile

rlcorirereal

contratteci

espansione, in
hfL-HC alle nuove

regole introdotte
dal governo

Il trattamento
c a carico
dell'azienda
che però detrae
Timpoito
dcirindennità
Naspi dovuta
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Smartworking addio:
fine dell'euforia
orasi tomain ufficio
II78% dei lavoratoriitaliani si dichiaraimpazientedì riprendere
possessodellapropria scrivania.Il 40%vorrebbe

potersvolgerele suemansioniin presenzatutti i giorni

MARCO HA l ì Fìl ERI

u
euforia sembra archiviata.
Questo£ certo. Fiù difficile da-
re misurazioni coincidenti SI

passadal 76% del lavoratoti Ita-

liani ebe'-vuole tornarein uffi-

cio appenapossibile*- { scoondo
il FlandstadWorkmonitor, l'in-

dagine semestralesul mondo
del lavoro di RandsLad)al 40%
che si dichiara contento
«all'Ipotesi di tornarea lavora-

re tutti t giorni In presene»
(secondoil neport compilato
dalla Fondazionedei Consulen-
ti del lavoro).

MISTICA ED ÉLITE
" Intorno al presunto smart
working-sostiene Luca Peseti-
ri dell'Università Cattolica - si è
creataquasiuna mistica, Tutti
potranno lavorare da qualun-

que posto.Ci sanostatele sug-

gestioni dei borghi più belli

i.l I: .11 i-.i vx- s: l'.i 11.1i( l :u ina re-

denze professionali.Si lavora
dalla spiaggia(quandosarà il

momento) cos'Icome dallabal-

ta In, montagna (connessione
Internet permettendo]. Tutto
vero? Io credochedovremo ri-

dimensionane aspettative e
prospettive.Di certo un cani
biamentoradicaleci sari, ma
lo smart working avrà una

componenteelitaria, quandoil

dlstanzlamentosaràfinlto»*-

A dire il vero anchei grandi
player del web, Google in testa.

scommettonosul ritornodei la-

voratori in aziendacin vestono

su nuovi immobili, contraddi-

cendo coloro che vorrebbero
spaniaziendaliridotti. Piti faci-

le immaginarechenascanoso-

luzioni ibride. Alcune aziende
in Italia hannogià siglatoac-

cordi Sindacali in questosenso
- da Bayer a Vodafone - se-

gnandola " rivoluzionedelcar-
tellino'", cioè cancellandodefi-

nitivamente l'obbligo di " tim
brane~Ta presenta.Ma nonsia-

mo approdati nel mondo
dell'utopiadel "nuovo" lavoro,
corneavolte preconizzavauno
del più convinti apostoli dello

smart working, Domenico De
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Masi.
«Lo smart working chiama

In causaII temadella misura-

zione del complessivoapporto
professionale di ciascuno
coi 1111 lenta Giovau ni Scansarti.
consulented'Impresa,esperto
di wellareaziendale- Quest'ul-

timo non potràcheessereso-

stenuto dallo sviluppo delle
competenzee delle capabiLity

delle persone,il checi dice che
nello smartworking il bolocon-

trollo delleperformanceè una
condizionenecessaria,ma non
sufficiente. [| salta concettuale
da fare è quello di andareoltre
e di sapermisurare anche la
crescitadel "capitalie"espresso
da ogni lavoratore.In assenza
di ciò ben difficilmente potran-

no riconoscersiquegli spazi di
autonomiasempre rivendicati

dai sostenitoridello smartwor-

king. ma cherischiano, In as-

senza di tali premesse,di esse-

re solomitologici

STRESS E DISAGI

Sotto numerosi gli occupati
chesegnalanoi disagi e le con-

troindicazioni. a partire dalla

dilatazionedei tempi di lavoro,
che nella nuova logica spa-

zio- temporale, finiscono per
sovrapporsia quelli domestici
e privati: a Lamentarsene il

53,1% di chi lavoradacasa(In-

dagine dei Consulenti delLavo-
ro). Il venire mena della pre-

senza cùriie " inis- uràLOre" del

lavoro poi. seda un lato porta
inevitabilmenteaunamaggior
concentrazionesui risultati,

dall'altro aumentastressedan-
sia da pi'estazione,assiemeal
carteodi lavoro (4f>,7&).

Circa il D0% segnalail peg.-

gioranieiuo del clima in azien-

da, l'Indebolimentodelle rela-
zioni di lavoro; il 47H, si sente
rnarginaliziiato rispettoalle di
tiatni che delle organizzazioni,

mentreII 40% circa inizia a se-

gnalare verae propria disaffe-

zione verso il lavoro. Circa un
terao (L& ft), infine, dichiara
che II lavoroadistanzastape-
nalizzando la propria carriera
e lacrescitaprolessionale.

Di certolo smartworking ha
rischiato di minare uno degli
istituti di wcll'are più apprezza-

ti dai lavoratori:il buonopasto.
Il neopresddentediAnseb{ L'as-

sociazione cheraccoglie L prin-
cipali emettitori), l at t eo Or-

landini, dichiarache- il merca-

to del buoni pasto ha subito
unacontrazionetra il e II

35%. Di questa contrazione,
unaparteha riguardatoi Lavo-

ratoti in cassaintegrazioneo
con attivitàsospese(il nn
secondofilone sono stateleim-

prese chepre-Covid elargivano
i buoni pasto con una scelta
unilaterale e hannodeciso di
sospenderlidurante il periodo
pandemico{ il 10%)*.

Perun terzo
dei dipendenti
intervistati
c'è il riscliio
di penalizzare
la crescita
professionale
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Comunali,Bolognaè un ring

E scoppiail casoManfredi

«Mai unojuventinoaNapoli»
LA POLEMICA

ROMA Tre o quattromesi.È quan-
to mancaalle elezioni comunali
delprossimo autunno.Una data
spartiacque- al momento indefi-

nita, tra il 15 settembree il 15 ot-

tobre - non soloper il destinodei
1327 Comuni alvoto, tra cui Ro-
ma, Napoli, Milano, Bologna e
Torino, quanto anche a livello
politico. L'appuntamentoinfatti,
farà da banco di prova alle al-
leanze strette,rafforzateestirac-
chiate negli ultimi mesi in vista
della fine della legislaturadi Ma-
rio Draghi. Eppureal netto della
loro importanza, soprattuttoin

un momento storico come que-
sto, la situazioneèadir pococao-

tica e si trascinatra candidature
mancanti, liti in piazzae tifo da
stadio.

LE CITTÀ
A Romaadesempio,mancaan-

cora il candidato del centrode-

stra. Dopoi ripetuti rifiuti di Gui-
do Bertolaso,l'assetra Lega,Fra-
telli d'ItaliaeForzaItalia non ha
ancoratrovato un accordo.I no-

mi forti ora sono il professore
universitario ed editorialista ra-

diofonico Enrico Michetti e la
giudice SimonettaMatone. Uno
dei due dovrebbeessereil " pre-

scelto" per competereconRober-
to Gualtieri,CarloCalendaeVir-
ginia Raggi,ma per la certezza
bisognerà attendere- sperando
sia la volta buona - il vertice di

martedì prossimo tra FI, Fdl e
carroccio. Un tavolo da cui do-

vrebbe scaturireanche il nome
buonoper Milano dove,perora,
la solacandidaturavera è quella
del sindaco uscenteBeppe Sala

(c'èanchel'expresentatoreedex

parlamentareM5s, ora Italexit,
Gianluigi Paragonee il socialista
ed ex assessoreGiorgio Goggi).
Una bagarrebellaebuona.A cui
si iscrivono anche i tentenna-

menti didem ecinquestellesulla
possibilità di appoggiarsidavve-

ro agli eventuali ballottaggi.
Tant'è che,mentre aTorino il Pd
porta avanti le proprie primarie
con 4candidati, i 5ssono ancora
alla ricerca del voto giusto per
cercare la riconferma dopo
l'esperienza della sindaca Chia-

ra Appendino.

Ma negli ultimi giorni il caos
vero ha riguardato soprattutto
Napoli eBologna.Nella città par-

tenopea infatti, accantonate le
polemiche sulla decisione del
magistratoCatelloMarescadi es-

sere il candidato del centrode-

stra (e pure quella di Antonio
Bassolinodi correre da indipen-
dente) si è trovata la quadra tra
Pd e M5s sull'ex ministro
dell'università GaetanoManfre-
di. Peccatoche, improvvido, lo
stessoManfredi pochi giorni fa
si sia fatto un clamoroso auto-

gol. L'ex ministro si è infatti di-
chiarato apertamentejuventino
facendoribollire di rabbia l'inte-

ra città esbiancareper la paura
Enrico Lettae Luigi Di Maio che
ora vedono, la già traballante
candidatura, comeancorameno
stabile.

L'apiceperò,lo si toccaaBolo-

gna. Sotto le torri infatti, nonso-

lo mancanopraticamentetutti i
candidati, mai pochi che ci sono
se"ledanno"di santaragione.Al
punto che i dueconcorrenti alle
primarie di centrosinistra, Isa-
bella Contidi Italia Viva e Matteo
Lepore del Pd, sono arrivati or-
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mai ad accusarsi reciprocamen-
te di essersi infamati e offesicon
attacchi personali, nel bel mezzo
di un mercato rionale. Un'imma-
gine tutta italiana. Con i cittadini
incuriositi che gli sfilano accan-

to carichi di buste della spesa e

loro lì, a scornarsi, fermi sulle

proprie posizioni.

F.Mal.
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Ecco il decreto

Recoverye Pa

lasvolta
con25 mila
assunzioni

LucaCifoni

L
a parte del leone la fa la
giustizia e la cosa puòave-

re ancheuna sua valenza
i simbolica,vistoche l'obiet-

tivo delpacchettodi assunzio-
ni per il RecoveryPianè sbloc-
care il Paese.È corsacontro il

tempo perassumerei 25 mila
tecnici da destinare all'attua-
zione del Pnrr. Il provvedi-

mento si concentra sul reclu-
tamento del personaleaggiun-

tivo che dovràmettere la pub-
blica amministrazione nella
condizioneci sfruttare al mas-
simo il Next GenerationEu.

Apag. 15

Pnrr,è corsacontroil tempo
perassumerei 25 mila tecnici
•Domani il governotenteràdi approvareil decreto

per sbloccarei concorsiper i professionistiesterni

^11 grossodelle assunzionièdestinatoalla giustizia

Ci sono anchegli espertiper agevolaregli enti locali

IL PROVVEDIMENTO

ROMALa parte del leone la fa la
giustizia e la cosa puòavere an-
che una sua valenza simbolica,

visto che l'obiettivo del pacchet-
to di assunzioni per il Recovery
Pianè sbloccareil Paese.Il prov-

vedimento che seguequello sul-
le semplificazioni si concentra
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sul reclutamento del personale
aggiuntivo che dovrà mettere la
pubblica amministrazione ita-
liana in condizioni ci sfruttare al
massimo l'occasione del piano
Next GenerationEu, sia per gli
investimenti da far partire, sia
per le riforme di sistemada rea-

lizzare. Il testo è attesoin Consi-

glio dei ministri domani, anche
senon si escludequalche ritar-
do: è ancorain corso il confron-
to tecnico tra il ministero della
Pubblica amministrazione e
quello dell'economia, e il testo
va comunque sintonizzato an-
che con le regoleeuropee.Il de-

creto dovrebbe comunque con-

tenere il via libera a circa25 mi-

la assunzioni, insiemealle nuo-

ve procedure per renderle rapi-
de ed effettive.Si tratta in larga
parte di ingressia tempo deter-

minato, ma allineati alla durata
del Piano nazionale di ripresa e

resilienza. Dunque cinque anni
fino al 2026. La formula, abba-

stanza inedita, sarebbe quella
del 3+2,ma con buona probabili-
tà per gli interessati di restare
poi all'interno della pubblica
amministrazione, visto che que-

sto periodo di lavoro garantireb-
be una priorità per successive
procedure di assunzione. L'in-
quadramento sarà nell'area dei
funzionari, ma con possibilità di

" appesantire"la retribuzione ef-

fettiva rispetto a quella di base
grazie allo sblocco del tetto sul
salario accessorio(limite intro-
dotto neglianni scorsi).

LA PIATTAFORMA

Comepiù volte ribadito dal mini-

stro della Pubblica amministra-
zione RenatoBrunetta, uno de-

gli aspetti chiave è la rapidità
delle procedure: i concorsi sa-

ranno semplificati e sostanzial-

mente consisterannosolo in un
colloquio. Un ruolo importante
lo avrà un'apposita piattaforma
digitale ( paragonatain qualche
modo al social network Linke-
din) sulla qualepotranno essere

caricateleprofessionalità anche
con il contributo di soggetti

esterniqualigli ordini professio-

nali. Contemporaneamentesarà
raddoppiato il canaledi ingres-
so dall'esterno per i dirigenti,
quello regolamentato dall'arti-

colo 19 comma6 del decretolegi-

slativo del2001sul pubblico im-
piego. Perquanto riguarda i set-

tori, la giustizia assorbirà circa
22mila figure professionali.Per
5.350 nuovi dipendenti (inge-

gneri e tecnici informatici) il
compito sarà aiutare gli uffici
giudiziari amodernizzarsi, men-

tre 16.500 giuristi, economisti e
laureatiin scienzepolitiche lavo-

reranno negli " uffici del proces-
so" con l'obiettivo (cruciale per
il Pnrr) di velocizzarne i tempi.
Altre 340nuovefigureprofessio-

nali saranno destinate in parti-
colare allagiustizia amministra-

tiva. Tra i nuovi ingressic'è poi
quello dei 1.000 professionisti
della task force digitalizzazione,
che dovranno aiutare specifica-

mente la Pa a ripensare e velo-
cizzare le sueprocedure a parti-

re da quelle per l'edilizia. Altre
figure specializzateandranno a
collaborare con gli enti territo-

riali, Regioni e Comuni, che so-

no quelli maggiormente a ri-
schio di non garantire i tempi ve-

loci richiesti dalle regole euro-
pee. Ci sonopoi le 350 assunzio-

ni destinate alla Ragioneria ge-

nerale delloStato,snodo chiave
di tutto il Recovery Pian, visto
che dal Dipartimento del Mef
passerannoil monitoraggio e la
rendicontazione deiprogetti nei
confronti dell'Unione europea,
ma ancheuna parte consistente
delle funzioni di audit e di con-
trollo ex post.

Luca Cifoni
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Il ministro
della
Pubblica
amministra-
zione, Renato
Brunetta
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Il candidato juventino aNapoli/ 1

Ma conta
perchi tifa
unsindaco?

Nino

Femiani

L
o ha detto lui: «Tifoso
del Napoli?È uno dei

miei difetti, non lo

sono.Abito a Nolaela squadra

della mia città hala maglia

bianconera: perciò mi sono
avvicinato allaJuventus». È
probabile, anzi sicuro, che
dopoaverlo svelato,Gaetano

Manfredi, aspirantesindacoPd
alComune di Napoli, si sia

mozzicato la lingua. La
domanda sorgespontanea:
può uno chechiederà il votoai
788.291elettoridi Napoli non
esseretifoso del ciuccio, anzi
dichiararsi supporterdei rivali

più odiati? Puòun politico
candidarsi asindaco senza

essereegli stessoil primo
tifoso della squadracittadina?
Il sindacoin carica, Luigi de
Magistris,aficionado dell’Inter,
aveva fattoabiura indossando

l’azzurrosulla bandana

arancione.
Tuttavia, ancheuscendodal
perimetro di Napoli,

l’appartenenza pallonara
dimostra di avereun peso che
èsbagliato ignorare. Il sindaco
di Firenze,Dario Nardella,

campanodi Torre delGreco, si

èsempre dichiarato sfegatato
della Viola. Beppe Sala,mayor
di Milano, non haesitatoa
manifestare la fedenerazzurra,

accattivandosialmenola
simpatia della metàdel tifo
meneghino. Lo juventinissimo

WalterVeltroni, uno che
sapevavita, mortee miracoli
della suaamatazebra, ha

cavalcatol’onda giallorossa
quandoc’era da farsi un po’ di
campagnucciaelettorale. Per
non parlaredelcapo dei
sindaci, Antonio Decaro,che
hasempretagliato corto:sono
tifoso del Bari daquandoero in

fasce.E havinto per due volte

leelezioni.
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il demManfredi
non è di fedeazzurra
E c’è chi nonperdona

Il sindacodi Napoli, Luigi deMagistris (foto), ha intitolatolo stadioa Maradona. Orail candidatodemManfredi dicechetifa Juve
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Il candidato juventino a Napoli/1

Ma conta
perchi tifa
unsindaco?

Nino
Femiani

L
o ha detto lui: «Tifoso
del Napoli?È uno dei

miei difetti, non lo

sono.Abito a Nola ela squadra
della mia città ha la maglia

bianconera: perciò mi sono
avvicinato alla Juventus». È
probabile, anzi sicuro, che
dopoaverlo svelato,Gaetano
Manfredi, aspirantesindacoPd

al Comunedi Napoli, si sia

mozzicato la lingua. La
domanda sorgespontanea:
può uno chechiederà il voto ai
788.291elettoridi Napoli non
esseretifoso delciuccio, anzi
dichiararsi supporterdei rivali

più odiati? Puòun politico
candidarsi asindaco senza

essereegli stessoil primo

tifoso della squadracittadina?
Il sindacoin carica, Luigi de
Magistris, aficionado dell’Inter,
aveva fattoabiura indossando
l’azzurro sullabandana
arancione.
Tuttavia, ancheuscendodal
perimetro di Napoli,
l’appartenenza pallonara
dimostra di avereun peso che
è sbagliato ignorare. Il sindaco
di Firenze,Dario Nardella,
campanodi Torre del Greco, si

è sempre dichiarato sfegatato
della Viola. Beppe Sala,mayor
di Milano, nonhaesitatoa
manifestare la fedenerazzurra,

V
Contro la tradizione
di chi lo hapreceduto
il demManfredi
non è di fedeazzurra
E c’è chi nonperdona

accattivandosialmeno la
simpatia della metà deltifo
meneghino. Lo juventinissimo
Walter Veltroni, uno che

sapevavita, mortee miracoli
della suaamatazebra,ha
cavalcatol’onda giallorossa
quandoc’era da farsi un po’ di
campagnucciaelettorale. Per

non parlare del capodei
sindaci, Antonio Decaro,che
hasempretagliato corto:sono
tifoso del Bari daquandoero in

fasce.E havinto perdue volte

leelezioni.
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Il sindacodi Napoli, Luigi deMagistris (foto), ha intitolatolo stadioa Maradona. Orail candidatodemManfredi dicechetifa Juve
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Il carsharing
sollevail tema
dell’infortunio
in itinere
Il fronteassicurativo

L’articolo del Sostegnibis ha
stanziato milioni infavore del-

le imprese,dellePa (edellescuo-
le) cheaisensidell’articolo del

Dl n. / , entroil agosto
, predisponganoun piano

deglisposamenticasa-lavoro del

personale.Icontributisonodesti-

nati afinanziaremisuredimobi-
lità sostenibilequali, adesempio,
carpolling, carsharing,bike poo-

ling ebike sharing.
Perilcar pooling,qualeformadi

trasportocondiviso egratuitoor-

ganizzato attraverso l’uso di
un'appositapiattaformainforma-

tica, nel furono presentate

duepropostedilegge
Queste misure presentano

profili di forte impatto sulla ge-

stione del rapporto di lavoro,che
vannorisolti perpoterconcreta-
mente applicare i piani “sociali” di
spostamento.

L’uso condiviso di un veicolo

privato(carsharing),checoinvol-

ge altri lavoratorioltreal condu-
cente imponedi affrontarelaque-

stione dellaconfigurabilità o meno
dell’infortunio initinerecon lare-
lativa tutela Inail, per laqualenel

erastatapresentataunapro-
posta di legge. Come nel at-

traverso unamodifica del Testo

unicoInail fuinseritoil velocipede

tra i cosiddettimezziditrasporto
necessitato,ancheperlatuteladel

carsharingsarànecessariounin-
tervento normativoe/ounconse-

guente chiarimentodell'Istituto.
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Tragitto casa- lavoro, pianoannuale
perle impreseoltre100dipendenti
Mobility manager

InGazzettail Dmattuativo
delDl Rilancio; milioni

di contributidalSostegnibis

Pianientroil novembre
Largalaplateadegliaddetti
cherientraneltetto dei

Paginaacuradi

BarbaraMassara

Conladefinizione del ruoloedelle
competenzedelmobility manager,
econlo stanziamentonelSostegni
Bis di milioni di eurodi contri-

buti statali, inizia aconcretizzarsi
l’obiettivodellamobilità sostenibi-
le realizzataattraversola collabo-

razione delle imprese,dellepubbli-
che amministrazioniedellescuole.

Il maggioèstatopubblicatoin
GazzettaUfficiale il decretodelmi-
nistero dellaTransizioneecologica
edelleInfrastrutture del maggio
chehadisciplinatolecompetenzee
il ruolodel mobility manager,eche
rappresentail primo dei provvedi-
menti attuatividelledisposizioniin
materiadi mobilitàsostenibile ri-
scritte daldecretoRilancio.

L’articolo ,comma ,delDl n.

/ ha infatti previsto chele
impreseelePaconsingoleunitàlo-

cali conpiùdi dipendentiubi-
cate in uncapoluogodiregione, in

unacittà metropolitana,in un ca-

poluogo diprovinciao inuncomu-
ne con oltre mila abitanti sono
tenute,conil supportoprofessio-

nale del mobility manager,adadot-
tare entroil dicembrediognian-
no unpianodeglispostamentica-

sa-lavoro delpropriopersonaledi-

pendente alloscopodiridurre l’uso

dei mezzidi trasportoprivati.
La previsionein realtànon èdel

tuttonuova,inquantogià contenu-
ta nel dmAmbiente del marzo

, sebbeneconregole diverse,
menocogentierimasteprivedi di-

sposizioni attuative.
L’obiettivo, sebbenerafforzato,

restasemprequellodi favorireuna
riduzionestrutturaleepermanente
dell’impattoambientalederivante
dal traffico deiveicoli privatiindivi-
duali, attraversol’uso dialternativi
sistemidi trasportocollettivi, con-

divisi earidottoimpatto ambienta-
le (adesempio,car obike pooling,
car o bike sharing,eccetera).

Con riguardo al requisito di-

mensionale richiesto dei di-

pendenti, il recentedecretospeci-
fica che debbaesserecomputato
ancheil personaledi altraazienda
impiegatoquotidianamentepres-
so l’impresa obbligata alla reda-
zione del piano,in forzadiuncon-
tratto di appalto,comando,distac-
co o altro (adesempio, in casodi

somministrazione).
Il decretodel maggiohaistitu-

zionalizzato le figuredel mobility
manageraziendaleall’interno delle

impresee delle Paedel mobility
managerd’areapressoiComuni.

Il mobility manageraziendale,
soggettoconelevatecompetenze
ecomprovate esperienzenel set-

tore dei trasportiedellamobilità
sostenibile, ha funzione di sup-
porto professionalecontinuativo
alle attività di decisione,program-

mazione, gestionedellesoluzioni

di mobilità sostenibile,anchecon
riferimentoall’adozione, all’ade-
guamento edallaverifica delPiano
degli spostamenticasa-lavoro (co-
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siddettoPscl).

Il mobilitymanager d area èin-
vece nominato dal Comune con

funzione di raccordotra i manager
aziendali delterritorio, in quanto il
Pscldovrà essere trasmesso al Co-

mune, il quale,d intesacon le sin-

gole aziende potrà definire modifi-
che perunamiglioreimplementa-

zione dei piani medesimi.

Un successivodecreto,da adot-
tare neiprossimi giorni,definirà

le linee guida per la redazionedei
Pslc.Il recenteprovvedimento anti-
cipache ilpiano, nel definirele mi-
sure di mobilità da adottare, dovrà

specificare i relativi benefici lato
azienda (produttività), lato dipen-
dente (riduzione dei costi) e per la

collettività ( in terminiambientali/

economici). In questa prima fase

attuativa iPslcsarannoadottati en-
tro giorni, cioè entro il prossi-

mo novembre.

©RIPRODUZIONERISERVATA

L obiettivo è favorire

la riduzionedell impatto

ambientalederivante
dal traffico di veicoli
privati individualli
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Cambiamential verticedel gruppoattivo nellerisorseumane.Nuoviincarichi per3 manager

Randstad,riassettonellaPenisola
L’a.d.Ceresanominatoanchegroupchiefexecutiveofficer
DI MARCOLIVI

I
l GruppoRandstad,attivo
alivello mondialenei ser-
vizi perle risorseumane,
proseguela suaespansio-

ne con un nuovo assettoor-
ganizzativo eunagovernance
semprepiùspecializzata,per
favorire la crescita lungo le
diverseareedi business.

MarcoCeresa,confermato
nellacaricadi amministratore
delegatodi RandstadGroup
Italia, ha assuntoanche il
ruolodi group chief executive
officer,come responsabiledel-
la missiondi Randstadin Ita-
lia edelbusinessdelle società
del gruppo,con la responsabi-

lità della direzionestrategica
dellestesse.Mantiene, infine,
la responsabilitàdi Randstad
GreciaeRandstadTurchia.

Tre manager,già chief ope-

rations officer delle relative
areedi business,assumono
nuovi incarichi all’interno
delle societàdel gruppo nel-
la Penisola,con l’obiettivo di
affrontareancorapiù effica-
cemente le sfidedi continuità
ecrescita,cogliendo al meglio
le opportunitàdi mercato e

continuandoa
garantireuna
governanceat-
tenta, credibile
esolida.

Elena Par-
paiola, già
coo dei busi-
ness staffing,
permanente
welfare, è sta-

ta nominata
amministrato-
re delegato di
RandstadIta-
lia spa con il
compito di di-
rigere l’attività
della societàe

di definirne le
politiche stra-
tegiche edi sviluppo.

SimonaTansini,già coo
dei businessinhouse,verti-
cals, publicsector,consigliere
delegatodi RandstadServices
eamministratoredelegatodi
Ausy Italy, è statanominata
a.d. di RandstadItalia spa
con delega specifi ca sui bu-
siness inhouse,verticals e
public sector.

FabioCostantini,già coo
dei business education,trai-

ning, executive academy,con-
sulenza hr, talentdevelopment
etalent acquisition,oltre che
sulleattività di careermana-
gement attraversole linee di
businessRandstadRisesmart
e di RandstadSport, è stato
nominatoa.d.di RandstadHR
Solutions,con il compito di di-
rigere l’attività socialeedi de-

fi nire lepolitiche strategichee
di sviluppo della società.
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MarcoCeresa
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REBUSCANDIDATURE

Sindacocercasi
tra rinunceeprimarie

Cercasisindaco disperatamente.Il countdownverso
leamministrative d’autunno procedesemprepiùser-

rato, maalmenoperlegrandicittàl’ormai lungacaccia

aicandidatiprosegueall’insegnadelcaosperlaperdu-

rante situazioned’impasseneglischieramenti politici.
Lemancate intesesuinomi eil meccanismodei vetiin-

crociati hannogià indottoalla rinuncia, o messofuori

gioco, moltipossibilicandidati illustri.Èilcaso, aMila-

no dove il centrodestranonhaancoratrovatounac-
cordo, di dueex sindaci: Gabriele Albertini, chesiè
chiamato fuoridopo il corteggiamentodiSalvini,e pu-
re diLetiziaMoratti, attualeassessorealWelfaredella
Lombardia.Anchenella capitale il centrodestraresta
in cercadiuna“ sintesi”dopononessereriuscito afar
prenderequotaalnomediGuidoBertolaso, mentrele
frizioni tra M SePdhannobloccato sullarampadi
lancio il Governatore NicolaZingaretti. Con unarica-

duta indirettasullapartitaaNapoli doveèscattatolo

stopaun’eventualeconvergenzasulpresidentedella

Camera,RobertoFico,primacheCinquestelle, Dem
eLeuconvergesserosuGaetanoManfredi. ABologna

solodopo leprimariesisapràchi saràaguidarelacor-

sa nelcentrosinistra traMatteo LeporeeIsabellaConti,
lanciatadaRenzi. AncheaTorino, dovelaLega conta

ditrainare il centrodestrasuPaoloDamilano, M Se
Pd,si presentanoseparaticon i Dem,chearrivanoalle
primarie con quattrosfidanti.Quasi unthriller, in-

somma, doveanchegli indiziatisonosenzavolto.

—M.Rog.
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A lezione
di Costituzione
dai giudici
dellaConsulta
Scoprirela nostra
"Carta",andandoa
scuoladaigiudici di
legittimità. Oltre 1.200

frastudentessee
studentiinfatti sono
stati i protagonisti
degli incontritra
giudici costituzionali

escuolenell’ambito
del progetto"Insieme,
ScuolaeCorte
Costituzionale versoil

2 giugno", realizzato
dal ministero
dell’Istruzione edalla
Corte.Un percorso
chehatoccato14
istituti scolasticidi
secondogradoin

tutta Italia, fra il 3
maggioe il 2 giugno,
natoperapprofondire
laconoscenzadella
nostraCarta
fondativa nell’ambito
dell’insegnamento
scolastico
dell’educazione
civica. «La

Costituzionerimane,
ancheneimomenti
più difficili, il nostro
puntodi riferimento,
lanostrastrada
maestra», dice il

ministro
dell’Istruzione
PatrizioBianchi. Arte,
scienzae libertà di
pensiero;bilancio
comebenepubblico,
debitoegiovani;
referendum;paritàdi
genere;lavoro e
welfare; dignitàe
solidarietà; funzione
rieducativa della

pena.Questialcuni
dei temi affrontati,
fino atoccare
nell’ultimo
appuntamentoalla
vigilia della Festa
dellaRepubblica,il

temadellaCultura
con il presidentedella
ConsultaGiancarlo
Coraggio.
«L’educazione
costituzionaleè
fondamentaleper far
crescereil sentimento
di appartenenzaalla
respublica,intesa
comecomunitàdi
donne,uomini e
istituzioni impegnatia
dareattuazioneai

valori costituzionali
chesonoallaradice
del nostrostare
insieme– ricorda
Coraggio–. Solo
attraversola
conoscenzaela

condivisione di questi
valori, i cittadini sono
in gradodi esercitare
i diritti ei doveri che
nederivano».
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