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IIComd ha bruciato
144 milioni di posti
A rischio altri 100

L'economiariparte, il lavoro
no.O almenolofapianoea
scapito di posti di qualita. Lo
conferma I'Oil -
I'Organizzazione
internazionale del lavoro - nel
suo primo Outlook dallo
scoppio della pandemia. Nel
2020il Covid ha cancellato
144 milioni di posti nel mondo
e3.700 miliardi di reddito da
lavoro. Le ore totali sono
crollate dell’'8,8%. Altri 108
milioni di lavoratorisono
entratinella schiera dei
“working poor”, provando a
vivere con 3,20 dollari al
giorno. 190% delle donne
che hanno perso il posto non
rientreranno piu nel mercato
del lavoro. | giovanilo faranno
astento, dovendo accettare
lavori precari, poco
produttivi, non aderenti ad
aspirazioni e qualifiche. Ma
cio che spaventasono le
stime sul futuro. Oil calcolain
altri 98 milioni i posti a rischio
nel biennio 2021-22, tra persi
e non creati. Una voragine
che inghiottira per primii
Paesi oggi ancora esclusi dalla
campagna vaccinale.
-valentina conte
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Bruxelles:
[talia, dannoso
non sbloccare

4i Claudio Tito
® apagina 20
LE RACCOMANDAZIONI DIBRUXELLES

Affondo Ue sul licenziamenti
“II blocco in Italia é un errore”

dal nostro corrispondente
Claudio Tito

BRUXELLES — La Commissione eu-
ropea sposa la linea Draghi sulla
politica del lavoro e imprime un al-
tola al Pd e anche alla Lega che ne-
gliultimi giorni si era affiancata ai
Democratici nella richiesta di pro-
rogare ulteriormente il blocco dei
licenziamenti.

Nelle raccomandazioni di pri-
mavera, approvate ieri nella riu-
nione collegiale dell'esecutivo co-
munitario, infatti ¢’é un riferimen-
to esplicito proprio alle polemi-
che che si sono consumate in que-
sti giorni in Italia. «Politiche come
il divieto generale di licenziamen-
to - si legge nel testo - tendono a

influenzare la composizione ma
non la portata dell’aggiustamento
del mercato del lavoro». Sostan-
zialmente secondo I'Ue, impedire
il ritorno ad una situazione fisiolo-
gicain questo settore non determi-
na un aiuto ma favorisce semmai
discriminazioni tra lavoratori. «L'I-
talia - osserva la Commissione in
maniera diretta - & 'unico Stato
membro che ha introdotto un di-
vieto assoluto di licenziamenti
all'inizio della crisi-Covid». Non so-
lo. Gli uffici di Bruxelles sottolinea-
no che la misura & in vigore per tut-
to il mese di giugno e che peralcu-

ne categorie e stata prolungata fi-
no al prossimo ottobre. «In pratica
-&l'attodi accusa pitidirettorivol-
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to contro chi sostiene il provvedi-
mento - si avvantaggiano per lo
pitii lavoratori a tempo indetermi-
natoascapito di quellia tempo de-
terminato come gli interinali e gli
stagionali».

Insomma, Bruxelles offre il suo
sostegno alla posizione assunta
da Palazzo Chigi. E oltre alle moti-
vazioni fornite in relazione agli ef-
fetti discriminanti tra dipendenti,
mette sul piatto un’altra conside-
razione. «Il confronto con altri Sta-
ti membri che non hanno introdot-
toil divieto di licenziamento - insi-
stono i commissari - suggerisce
che il provvedimento non é stato
particolarmente efficace, anzi &
statoaddirittura superfluo». Il giu-
dizio viene espresso in base al cri-
terio dell’elasticita media dell’oc-
cupazione nell’Ue: si tratta di un
parametro che misura la reattivita
del mercato del lavoro rispetto ai
cambiamenti economici. E la pan-
demia ha in effetti determinato
un cambiamento sotanziale. Ec-
co, allora, che la media europea &
stata dello 0,25 nel 2020 rispetto
allo 0,24 registrato nel nostro Pae-
se. Ci sono poi Paesi come Germa-
nia e Francia che sono riusciti a
contenere l'impatto sull’'occupa-
zione senza introdurre «il divieto
assoluto di licenziamento».

In conclusione la Commissione
europea boccia in toto il provvedi-
mento italiano: «Il divieto di licen-
ziamento potrebbe addirittura ri-
velarsi controproducente. Piu a
lungo & in vigore e piti rischia di es-
sere controproducente perché
ostacola il necessario adeguamen-
to della forza lavoro alle esigenze
aziendali».

L'Ue, che nello stesso pacchetto
invita I'ltalia a controllare il debi-
to. Concede perd al governo Dra-
ghi una vittoria per quanto riguar-
da lo scontro che ha animato la
maggioranza sul terreno delle po-
litiche per il 1avOro.onsosurions msuvara

Per la Commissione
lo stop alle uscite
discrimina
i lavoratori precari
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La sede della Commissione
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BRUXELLES CHIEDE POLITICHE DI SPESA PRUDENTI E AVVERTE: CONGELARE L'OCCUPAZIONE NON AIUTA IL LAVORO

La Ue: no al bloceo dei licenziamenti

Pronto il piano di Brunetta per assumere 15 mila dipendenti pubbliei. Ma @ seontro con la Ragioneria

MARCOBRESOLIN
ILARIO LOMBARDO

Non eesclusocheildecretorecluta-
mento, come lo chiama Renato Bru-
netta, finisca diviso in due parti: bi-
sognasuperare lostallosulle assun-
zionipreviste dal Pnrr. Intanto Bru-
xelles interviene sul blocco dei li-
cenziamenti con una bocciatura:

“Non favorisce il lavoro”. -ppa-7

[.Ue boccia il blocco

dei licenziamenti
“Non aiuta il lavoro”

Gentiloni: Roma tagli la spesa, il Patto di stabilita torna nel 2023
[l rapporto della Commissione evidenzia squilibri eccessivi

MARCOBRESOLIN
INVIATO ABRUXELLES

Secondo la Commissione eu-
ropea, il blocco dei licenzia-
menti é«superfluo». Lavaluta-
zione emerge dal documento,
pubblicato ieri, che offre un’a-
nalisi approfondita della si-
tuazione economica italiana.
Lamisura, scrivonoitecnicidi
Bruxelles, «tende ainfluenza-
re lacomposizione, manon la
portata dell'aggiustamento
del mercato del lavoro». An-
cor piti esplicita la frase suc-
cessiva: «Un confronto conl'e-
voluzione del mercato del la-

voro in altri Stati membri che
non hanno introdotto tale mi-
sura suggerisce che il blocco
dei licenziamenti non é stato
particolarmente efficace e sie
rivelato superfluo in conside-
razione dell'ampioricorso asi-
stemidi mantenimento del po-
stodilavoro».

La Commissione boccia il
provvedimento anche perché
«avvantaggia i lavoratori a
tempo indeterminato a scapi-
todiquelli atempo indetermi-
nato», Per questo «pitia lungo
éinvigore e pitirischia diesse-
re controproducente perché

ostacola il necessario adegua-
mento della forza lavoro alle
esigenze aziendali».

Pili in generale, il messag-
gio mandato ieri dalla Com-
missione con le raccomanda-
zioni contenute nel “pacchet-
to di primavera” del semestre
europeo dice che I'ltalia deve
iniziarea tagliarela spesa cor-
rente, mantenere quella per
gli investimenti e sfruttare al
meglio i fondi del Recovery
perspingere lacrescita. In sin-
tesi: da qui al 2022 é necessa-
rio tornare a politiche «pru-
denti» per prepararsi al 2023,
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quando é previsto il ritorno
del Patto di Stabilita. A finean-
no iniziera la discussione sul-
la revisione del Patto, ma non
saraunapasseggiata.

Il commissario all’Econo-
mia Paolo Gentiloni e il vice-
presidente Valdis Dombrov-
skis, pur usando toni e accen-
tidiversi tradiloro, hanno for-
nito chiare indicazioni sulle
politiche di bilancio. E cioé
che & certamente necessario
continuare con il sostegno
pubblico all'economia per ga-
rantire un’uscita dalla crisi
senzaintoppi, mail 2022 sara
Panno della “differenziazio-
ne”: chi puo spendere avra
I'obbligo di farlo, ma chi ha
undebito pubblico troppo ele-
vato (el'Ttalia & tra questi Pae-
si) dovra muoversi all'inter-
no di quel sentiero stretto che
impone di tenere in conside-
razione il risanamento dei
conti pubblici.

La pandemia aveva tolto
dai riflettori quelli che sono i

problemi strutturali dell’'eco-
nomia italiana, ma il pacchet-
to approvato ieri dalla Com-
missione ha riportato I'atten-
zionesulle numerose vulnera-
bilita. Nell'Ue cisono 12 Paesi
che presentano «squilibri eco-
nomici». Tre di questi hanno
squilibrimacroeconomici «ec-
cessivi»: nel gruppo de peggio-
ri, insieme con Grecia e Cipro,
figura anche ['Italia. Le ragio-
ni sono pitt 0 meno sempre le
stesse: debito troppo alto e
scarsa produttivita dovuta al-
le fragilitd del mercato del la-
voro e del settore bancario.
Nello specifico, laCommissio-
ne sottolinea che il tasso dioc-
cupazione sotto la media e la
bassa produttivita «ostacola-
no la crescita potenziale, che
a sua volta limita la riduzione
deldebito».

Come ogni anno, la Com-
missione ha stilato un rappor-
to sul debito pubblico italia-
no, ma questa volta lo ha fat-
to collettivamente, visto che
13 Paesi hanno violato la re-
goladel debito e ben 24 quel-
ladel deficit. L'analisi sullaso-
stenibilita del debito italiano
conferma che ci sono «rischi

elevati nel lungo periodo», an-
che se la speranza é che il Re-
covery Fund abbia un impat-
to «positivo e duraturo» sul
Pil, il che potrebbe ridurre di
conseguenza ridurre il debi-
to. Ma anche I'Italia dovra fa-
relasua parte: Bruxelles chie-
de di passare dalle spese
emergenzialia misure pitt mi-
rate. E punta il dito contro
quegli interventi strutturali -
come la decontribuzione per
il Sud o I'assegno familiare -
che valgono I'1% del Pil, ma
sono privi di coperture.—

TP RODUTZEINE RISERVATA

WOLFGANG SCHAEUBLE =
PRESIDENTE
DEL BUNDESTAG

Bisogna tornare alla
normalita di bilancio
I rischio & che il Covid
sia sequito dauna
pandemia del debito

ROMANO PRODI =

EXPRESIDENTE UE @
EDEXPREMIER

Alle regole di
Maastricht non
sitorna. Il Recovery
deve essere

un punto di partenza
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Il commissario Ue Gentiloni eil vicepresidente Dombrovskis

L'IMPENNATA DEL DEBITO

Cifre in % del Pil

W dato afine 2019
M previsione per il 2021 (effetto Covid) 1588

@ € @ £ O O

Ue-27  AreaEuro Germania  Spagna Francia Italia
Fonte: Commissione Ue (Previsioni primavera 2021) L'EGO - HUB
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L'intervista al presidente delle Fondazioni bancarie

Profumo "La Cdp

snodo del Recovery
per far dialogare
pubblico e privato”

di Andrea Greco

MILANO — Francesco Profumo, pre-
sidente della Compagnia di San
Paolo e dell’Acri, che riunisce le 62
Fondazioni bancarie azioniste al
16% in Cassa depositi e prestiti, ritie-
ne che l'istituto di promozione na-
zionale debba «contribuire in mo-
do decisivo a mettere a terra il Pia-
no nazionale di ripresa e resilienza,
ponte verso I'ltalia del futuro». Ser-
ve «una Cdp nuova, pili congruen-
te al Pnrr, e arricchita di competen-
ze digitali, ecologiche, sociali, deci-
sive per attuarlo». Ma al cambia-
mento, che il nuovo ad Dario Scan-
napieco insediato martedi incarna,
non servono rivoluzioni: anzi le
due collaborazioni tra Cdp e Fonda-
zioni su edilizia sociale e sedi terri-
toriali sono «due modelli su cui ba-
sare nuove forme di dialogo tra pub-
blico, privato e terzo settore per
un'efficiente messa a terra del
Pnrr, in effetto leva con gli altri fi-
nanziamenti e sostegni che istitu-
zioni europee, enti pubblici, privati
ebanche affiancheranno al Piano».
Comessi ‘mette aterra’ un

bestione da 222 miliardi in Italia?
«Connettendo pubblico, privato e
terzo settore per consentire che

centro, periferia, territori e persone
collaborino nel modo migliore. E
I'unica via possibile se si vuole che il
Pnrrnon crei cattedrali nel deserto
che lasceranno il contoai posteri,
masia invece un perno degliaiuti e
delle azioni che possono
trasformare I'Italia. Faccio due
esempi, tratti dalla nostra
ventennale esperienza disocie
operatorisinergici conil Tesoroin
Cdp. Il primo & l'edilizia sociale, nata
con la Fondazione Cariplo nel 2004
eadottata suscala nazionale nel
2009 tramite il fondo Abitare della
Cdp, che ha permesso di
ottimizzarne i finanziamenti e
accrescerne larisposta alle esigenze
abitative sul territorio. Il secondo
esempio & il protocollo d'intesa
Acri-Cdp, appena rinnovato, che ha
consentitoa un'istituzione piuttosto
accentrata come Cdpdiaprire
dodici sedinelle grandi citta
italiane, e di appoggiarsi alle sedi
delle Fondazioni in altre citta
minori. Conquesta iniziativa,
lanciataa fine 2019, inunanno e
mezzo Cdp ha quintuplicato le
interazionicon le aziende, da 20
mila alle attuali 100 mila. Una
sinergia ottenuta grazie alla
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conoscenza del tessuto locale delle
Fondazioni. Solo replicando modelli
e approcci simili si potra far
dialogare Pnrr, fondi strutturali Ue,
fondi Bei, piano Invest Eu, i 200
miliardi di cofinanziamenti bancari
al Pnrr, eil resto che portera questa
fase eccezionale».

Sela Cdp guidata da Scannapieco
sara pil orientata ai debiti del Pnrr,
sara anche meno interventista sul
capitale delle aziende italiane?
«Misembra prematuro parlarne, La
Cdp dovra fare il nuovo piano
industriale verso fine anno, sara

quello il momento in cui saranno
definite le priorita e cisara una
visione comune, che ilnuovo ad eil
presidente Giovanni Gorno
Tempini redigeranno nei prossimi
mesi. Tra l'altro € una tempistica
coerente con quella del Pnrr, che
influira molto nella declinazione del
piano Cdp».

La Cdp é intervenuta troppo nel
capitale delle aziende italiane?
«Mi pare presto per pensarlo, o per
temere eccessi di interventismo.
Siamo in una fase storica di
cambiamenti enormi: disegnare un
nuovo Paese é un’'opportunita
nuova e diversa, non va letta conle
lenti passate. Certoil Pnrravraun
grande ruolo, come piattaformaa
cinque anni che porti I'ltalia al
“dopo”».
Un domani, pero, i debiti andranno
ripagati. Come contribuirala Cdp?
«Lastrategia e I'azione di Cdp, di cui
le Fondazioni sono investitorie

stakeholder ben piii che
quinquennali, dovranno tendere a
non ingolfareil Paese nel breve
termine, bensi a costruire ponti e
sistemi per cui ogni euro investito
amplifichila crescita nel futuro,
quando peraltro i debiti andranno
ripagati. La Cdp, giain
trasformazione (anche riducendo
I'eti media delle prime linee a 45
anni), dovra completarla dotandosi
di competenze non solo di tipo
finanziario, per accompagnare le tre
trasformazioni sui crinali stabiliti

dall'Europa, e preminenti per ogni
Paese membro: la transizione
digitale con sempre pit bisogno di
dati, cybersicurezza, intelligenza

artificiale; la transizione ecologica,
di processo e di prodotto, con nuove
forme di energia, materiali ed
economia circolare; infine la
resilienza sociale, in un'ottica ben
pittmoderna in cuinon soloil
profitto conta ma c’eé grande
attenzione alla persona. La prossima
Cdp dovra intonarsi al quadro».
Quali priorita per il governo?
«Ai tre temi I'ltalia deve aggiungere
le riforme della Pubblica
amministrazione e della giustizia, e
una revisione di scuola e formazione
che portia una stretta interazione
tra discipline e saperi diversi.
Bisogna insegnare ai giovani a
imparare per tutta la vita: imparare
ad imparare, per muoversi in un
mondo in cuila velocita del
cambiamento sara uno dei pochi
criteri. Per questoailavoratori di
domani servira una formazione
continua e ripetutan.

CRIPRODUZIONE RISERVATA

Serve una Cassa
depositi nuova,
arricchita di
competenze digitali,
ecologiche e sociali

Solo una sinergia tra
Stato, mercato e terzo
settore puo evitare
che il Pnrr finanzi
cattedrali nel deserto
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“ Ex ministro
Francesco Profumo, 68 anni,

e presidente dell'Acri. E
stato ministro dell'lstruzione
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LA RIVOLUZIONE MANCATA

Poco smart e troppo working
Anatomia di un’occasione persa

Gli abbiamo dato una definizione e abbiamo imparato a chiamarlo cosl senza avere tempo di apprendere cosa sia
L'effetto & uno slittamento semantico che ci fa scambiare il lavoro agile col lavoro fatto da casa, spesso senza orari
Unaricerca sociologica condotta nel settore del credito e dei servizi finanziari mette in evidenza equivoci e paradossi

PIPPO RUSSO

FIRENZE
o smart working che non
eralui. E 'impressione
pit netta che siricava

guardando da vicino il

“lavoro agile” e

valutandone la
dimensione di fenomeno sociale, o
la sua percezione generalizzata, o la
comunicazione che ne circola nel
vasto tessuto del discorso
quotidiano. Da oltre un anno
parliamo di un oggetto che ha
assunto una forma
preterintenzionale e alimentiamo
uno slittamento semantico divenuto
irrimediabile. Perché ormai lo smart
working (Sw) & questa cosa qui, come
lo sono tutte le cose a partire dal
senso che si attribuisce loro e nella
misura in cui vengono comunicate e
credute.
Scaraventati senza preavviso dentro
la nuova modalita che mixa tempo
di lavoro e tempo della vita, ci siamo
adattati come ci e riuscito.
Impossibilitati a chiederci se
davvero si trattasse di Sw e non di
una serie di approssimazioni, in
qualche caso molto lontane dal
modello disegnato. Talmente
lontane da lasciar pensare che
“questo” Sw sia un'occasione persa,
che ormai abbia preso forma
difforme e non pia rimediabile.
Questa prospettiva emerge da un
programma di ricerca, sviluppato su
41 interviste in profondita, condotto
in Toscana tra fine dicembre 2020 e
marzo 2021 su impulso della Fisac
Cgil di Siena e della Toscana, con la

collaborazione della Cgil regionale,
incentrato sul settore del credito e
dei servizi finanziari. Gli intervistati,
equamente distribuiti per genere e
eta, sono dipendenti di mansioni e
gradi diversi in Monte dei Paschi di
Siena, Intesa San Paolo e Nexi.
Dall'elaborazione dei dati, le cui
risultanze definitive saranno
contenute in una pubblicazione
prevista per l'autunno, emerge un
quadro di estrema complessita, che
prefigura una ristrutturazione in
corso di cui soltanto col ritorno alla
normalita si potra cominciare a
cogliere gli effetti.

Chiamalo col suo nome

Questione numero uno: € davvero
“smart” o stiamo vivendo un enorme
equivoco? Secondo la definizione
data dal ministero del Lavoro é Sw
«una modalita di esecuzione del
rapporto di lavoro subordinato
caratterizzato dall'assenza di vincoli
orari o spaziali e un'organizzazione
per fasi, cicli e obiettivi, stabilita
mediante accordo tra dipendente e
datore di lavoro». Cio che si ricava
dalle parole degli intervistati
corrisponde a questa definizione?
Praticamente mai. Perché in termini
generali quello fatto dagli
intervistati é il lavoro d'ufficio fatto
in orario d'ufficio e con tempistica
d'ufficio, ma da casa. Home working,
se proprio si vuole insistere con
l'inglesorum.

Qualcuno é consapevole della
differenza e la illustra in modo
schietto come fa Luigi, 41 anni,
settore operations: «Lo Sw io non lo
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conosco perché quello che facciamo
noi non & Sw. Per cui lo definirei
male. Potrei definire invece quello
che stiamo facendo come Remote
working (Rw), che sarebbe una buona
base per mettere giti e
contrattualizzare cio che dovrebbe
essere lo Sw, perché non credo che
con questo Rw si possa andare dopo
la fine dello stato di emergenzan.
Sono molte altre le risposte piene di
consapevolezza rispetto allo scarto
fra cio che dovrebbe essere e cio che
effettivamente viene fatto. Ma anche
chi si limita a rispondere dicendo cio
che fa non si discosta da quella
rappresentazione. Sicché lo Sw é «la
possibilita di lavorare da casa data
dal datore di lavoro» (Fabio, 53 anni,
addetto linea valore), o «uun modo di
lavorare da casa, o comunque da
altri posti diversi dalla sede di
lavoro» (Marina, 45 anni,
amministrativa), o «lavoro che si
svolge a casa con un computer, come
in ufficio, manca solo il contatto col
pubblico» (Sabina, 54 anni,
impiegata).

E poiché la caratterizzazione
domestica dello Sw diventa un
motivo condiviso ne deriva che le
conseguenze vengano valutate quasi
sempre col parametro della vita
personale anteposto a quello
dell'organizzazione del lavoro. Con
espressioni che vanno da un
estremo («Con lo SWsono rinatav,
ancora Marina) all'altro («Una
fregatura. Sono a casa
ininterrottamente da marzo 2020 e
dove abito ho pure problemi di
connessione» Domifilla, 52 anni,
settore contabilita).

1l giudizio oscilla anche a seconda
delle mansioni svolte. Alcune fra le
quali sono proprio non declinabili
in Sw. Come quella di Moreno, 57
anni, che in filiale fa il cassiere e
inoltre, per ragioni di salute, non é
stato mai fatto rientrare in filiale
nemmeno dopo che, passata la fase
pitirigida del lockdown, nella sua
sede di lavoro é stata avviata
l'alternanza per squadre: «Chiamo

giorno per giorno i colleghi per
chiedere che mi diano qualcosa da
fare, mi devo quasi prostituire per
riuscire a sbarcare la giornata. Ho
anche fatto tutti i corsi di
formazione che l'azienda ha messoa
disposizione per compensare le fasi
di inattivita, ma la verita é che perla
gran parte non mi tornano utili
perché non hanno valenza sul piano
applicativon.

Un tempo fluidificato

Ma c’é anche chi discerne fra le
esigenze personali e quelle del ruolo
lavorativo. E il caso di Emilia, 34
anni, settore premium. Due
gravidanze ravvicinate 'hanno
tenuta a lungo lontana dal luogo di
lavoro, poi al momento di rientrare &
arrivatoil lockdown. La permanenza
in casa, prima di tornare al lavoro
alternato per squadre in filiale, le ha
permesso di risparmiarsi un
pendolarismo da circa un‘ora e
mezza giornaliere, e in questo senso
la soluzione dello Sw é stata
“positivissima”.

Ma c'é anche da valutare l'altra parte
della questione: «Sono stata a lungo
lontana dal posto di lavoro e di
conseguenza avevo concreto bisogno
di aiuto, di formazione per rientrare
nel ruolo, dunque dei colleghi. Di chi
mi spiegasse come sono cambiate le
cose mentre non c'ero. Quell'aiuto li
é insostituibile, anche per chi svolge
una mansione individuale come la

mia. Lhe po1 anche per
le mansioni
individuali la
dimensione di gruppo
e importante perché il
confronto coi colleghi
ti aiuta a superare i
problemi». E quanto
all'utilizzo dello Sw in
alternanza da
un'indicazione che
nelle interviste &
ricorrente: «Lo Sw
diventa un tempo
protetto per
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determinati adempimenti. Serve a
predisporre il lavoro da fare in
filiale. Perché sul lavoro hai
continue distrazioni, dal chiasso dei
colleghi al cliente che si presenta
senza appuntamento ma devi
comungque assisterlo. A casa invece
la concentrazione é pienan.

Gia, la concentrazione. Che si
sviluppa meglio in casa che sul posto
di lavoro («In ufficio tocca ascoltare
la musica in cuffia per concentrarmi,
acasa no» dice Ilaria, 48 anni,
direzione generale). Ma la variabile

davvero rivoluzionata é quella del
tempo.

Lo si scopre in modo quasi causale,
grazie a una di quelle domande la
cui complessita emerge soltanto
dopo essere stata posta nelle prime
interviste: «Quando é in Sw le sembra
di lavorare di piti o di meno rispetto
a quando é in ufficio?». Interrogativo
che come risposta suscita un

CONtro-INterroganvo:
«Intende chiedermi se
lavoro per un numero
maggiore di ore
durante il giorno, o se
lavoro di pit nello
stesso numero di ore?».
Ecco una questione
essenziale: in Sw si
lavora di pit1 in
estensivita oin
intensivita? Dalle
risposte si evince che,
in entrambi i sensi, si
lavora “molto di pin”.

Diritto alla disconnessione
Parecchi lavorano oltre l'orario
d'ufficio. Anche molto oltre. «Certe
mattine mi capita di leggere mail
inviate da colleghi il giorno prima a
orari improponibili» riferisce
Alessandro, 59 anni, addetto al back
office che si trova in Sw quasi
ininterrottamente dall'inizio della
pandemia. E si tratta di una
tendenza a cui molti finiscono per
cedere. Ma c'é anche l'altro aspetto,
quello della maggiore produttivita

del lavoro durante il medesimo arco
di tempo. Lavorare da casa favorisce
la produttivita, si tratta di
un'indicazione sulla quale c'@ una
diffusa concordanza. Ma se la
produttivita aumenta sara mica il
caso di rivedere al rialzo le
retribuzioni? Ecco un tema che
potrebbe porsi, nel contesto di un
riequilibrio complessivo che
riguarda costi di gestione e utili
d'impresa. Nel dibattito sullo Sw il
tema dell'accresciuta produttivita
del lavoro entra di soppiatto e stenta
arendersi visibile.

E invece ben presente il tema del
tempo di lavoro che si estende e
sfiora la dismisura, con effetti che
rischiano di essere deleteri per chi si
attiene con scrupolo all'orario di
lavoro. Racconta Riccardo, 36 anni,
tecnico di consorzio: «Quando mi
capita di fare tardi la sera vedo che ci
sono le solite 7-8 persone che sono
sempre connesse e c'é invece chi
decide, al suo orario, di spegnere il
computer e andare via. E va bene
trattenersi un po’ pitt a lungo se c'é
una necessita, ma se succede sempre
va a finire che io mi senta quasi un
bandito perché ho lasciato Ii gli altri
alavorare». Questione molto
scivolosa. Perché, estratto dal suo
contesto spaziale, l'ufficio, e
trapiantato nello spazio domestico,
il lavoro perde anche gli argini. La
possibilita di connettersi in
qualsiasi momento elimina ogni
limite e c'é chi per alto senso della

missione, o malinteso patriottismo
aziendale, finisce per alzare
l'asticella dell'impegno a scapito di
altri. In cambio di un salario che
rimane immutato. E anche tenendo
conto di questo aspetto che si
impone adesso pit che maila
riflessione sul diritto alla
disconnessione, la liberta dal lavoro
nell'epoca in cui il cellulare e le mail
aziendali rendono raggiungibili e
reperibili anche la notte o nei festivi.
Ma é davvero una questione di
diritto alla disconnessione, o
piuttosto si tratterebbe di imporla, la
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disconnessione, a aziende e
dipendenti? «Puo succedere che non
si arrivi a darsi delle regole —
confessa Lisanna, 45 anni, settore
formazione, che strappa un‘ora fra
una conference call e I'altra per
sottoporsi all'intervista —e non c'e
nessunaimposizione a lavorare a
questiritmi. vaa finire cheseitua
volerlo. Questo modo alla lunga é
deleterio anche per l'azienda».

Ristrutturazioni in corso

E uno strano panorama umano
quello del lavoro nel tempo dello Sw.
Dove i poli estremi non sono
occupati da lavoratori coscienziosi e
imboscati, ma da lavoratori
coscienziosi e stakanovisti a rischio
workaholic. Categoria, quest'ultima, a
cui siscrivono i responsabili di
struttura o di team, travolti
dall'alchimia da loro avviata di
riunioni e conference convocate a
raffica per continuare a mantenere
una parvenza di controllo in

condizioni cosi mutate. «Per certe
cose lo Sw non é gestibile se non
vengono corretti alcuni aspetti
gerarchici — afferma Giancarlo, 49
anni, addetto al credito —. 1
problema é che chi non sa gestire un
team finisce per partecipare a tutte
le riunioni a distanza. Poi magari
non interviene ma sta li, o passa da
una riunione all‘altra quando invece
bisognerebbe limitare il numero di
riunioni cui ognuno partecipa. E
invece va a finire che sei sempre
online e che ti ci vedono, online,
percio si sentono autorizzati a
mandarti una mail o a contattarti».
Tutto cio é il segno di una
ristrutturazione in corso. E tale
ristrutturazione si sta muovendo su
tutti i livelli. A partire dai luoghi di
lavoro, che quando sara finita
l'emergenza da pandemia non
saranno pit quelli di prima. Lo
svuotamento degli uffici ha
comportato un imponente taglio dei
costi: pulizia, riscaldamento o aria
condizionata, energia elettrica, carta,
stampanti, manutenzioni, tutte voci

la cui incidenza é precipitata. Nel
complesso rientra anche il ticket
restaurant, il cui taglio viene
contestato quasi all'unanimita dagli
intervistati.

Ma le aziende possono contare
soltanto sul risparmio e sul taglio
dei costi per rilanciarsi nel pieno
della crisi pandemica? Domanda che
direzioni e azionisti farebbero bene
a non ignorare, perché la
dimensione del lavoro di gruppo, che
nel frattempo si é ritratta, @ anche un

incubatore di idee e soluzioni che
non puo essere sacrificato rout court
alla ragione della compressione dei
costi. Eppure la prospettiva che
emerge dalle interviste & questa:
alternanza stabilizzata sul luogo di
lavoro, all'interno di unita lavorative
meno estese e senza postazioni fisse.
Per molti la “propria scrivania”
rimarra un ricordo del periodo
pre-pandemia. Il nuovo regime sara
l'accesso d'ufficio su prenotazione
con postazione variabile.

Questa ristrutturazione complessiva
é la piti vasta eredita dello Sw, che
adesso viene accolto come una
formula positiva dopo essere stato
visto con sospetto, se non osteggiato,
prima che giungesse il Covid.
Racconta ancora Ilaria: «Facevo gia lo
Sw prima della pandemia. Ma finoa
quel momento i nostri responsabili
non lo vedevano di buon occhio.
Non ci fornivano nemmeno il pc
aziendale per lavorare da casa.
Toccava andare a recuperare dagli
armadi i portatili lasciati in eredita
dai dipendenti andati in pensione e
ce li dovevamo giostrare fra tutti
coloro che facevano lo Sw». «Si, da
parte dei responsabili c'era
diffidenza nei confronti dello Sw —
conferma Roberto, 45 anni, addetto
al reparto tecnico informatico —,
quasi lo boicottavano. Penso che lo
vedessero come un modo di perdere
il controllo, di allentare le redini che
hanno sempre avuto tra le mani. Ma
ora hanno cambiato idea. E hanno
cominciato a sperimentare la
formula degli uffici condivisi.
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Dicono che sono progetti pilota ma
in realta le decisioni sono gia state
prese». In questa traiettoria dello Sw
per come é stato percepito da chi
nelle aziende riveste ruoli
gerarchicamente superiori, col
repentino passaggio da elemento di
fastidio perché significava perdita di
controllo a insperata opportunita
per avviare una vasta
ristrutturazione, c'é tutto il senso di
una preterintenzionalita cheé la
reale cifra dello Sw all'italiana. Una
formula che avrebbe dovuto essere
un mix fra razionalizzazione
aziendale e diritto del lavoratore, e
che invece usata nell'emergenza ha
destrutturato il luogo di lavoro come
comunita consegnando alle
direzioni uno strumento per
rivoltare le relazioni industriali,
l'organizzazione del lavoroela
catena di produzione del valore. Con
effetti al momento imprevedibili.

Privatopia
11 vasto materiale di interviste (circa
35orediregistrazioni) metteadisposi-

zione numerosi altri spunti di rifles-
sione. Fra i tanti merita di essere men-
zionato quello relativo all'abbatti-
mentodel confinetratempodilavoro
e tempo di vita, e al mix forse non piit
distinguibile fra le due dimensioni.
Riferisce Ilaria: «A casa il mio posto di
lavoroéin cucina. Preparo damangia-
re e ho il pc aziendale sul tavolo da
pranzo. Lo tolgo via da li soltanto nel
weekend».

Untemasucuiinsiste Moreno: «Non si
riesce pin a distinguere una cosa
dall'altra. Perdire, domenicascorsa so-
no rientrato dalle ferie. Ma rientrato
per modo di dire, dato che non mi so-
no mai mosso da casan.

Suquesto fronte la frase piti significa-
tivala pronunciaGloria, 47 anni, setto-
re auditing. Per lei 'esperienza dello
Sw é nel complesso positiva perché le
consentedivivere meglioladimensio-
ne familiare.

Racconta di essersi ricavata uno stan-
za-studio per fareloSw. E quandole si
chiede se riesca davvero a staccare al

terminedell'orario d'ufficio, o se piut-
tosto lesembridiaveresempreil lavo-
ro in mente o di ritrovarselo in ogni
angolo di casa, risponde: «No, quando
la giornata finisce chiudo il lavoro
dentro quella stanza».

Prima della pandemia usava dire che
il lavoro venisse chiuso fuori dalla
porta di casa. Adesso bisogna sigillar-
loachiave in unastanza,e magari evi-
tarla fino all'indomani. L'enclave do-
mestica dello Sw. Siamo cambiati nel
profondo e non ne abbiamo ancora

piena coscienza.
@ RIPRODUZIONE RISERVATA

ll problema
Insmart
working si
lavora di piu
siain estensivita
siainintensivita
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llritratto
presentatoin
questo articolo
si basa su un
programma di
ricerca, condotto in
Toscana tra fine
dicembre 2020 e
marzo 2021 con la
collaborazione
della Cgil regionale
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PIERPAOLO BOMBARDIERI Il leader Uil: "E I'ora del dialogo, non degli scioperi"

“Il piano non si tocca
Su numeri e tempi
c’e la firma di Draghi”

L'INTERVISTA

FEDERICO CAPURSO
ROMA

iamo pronti a

combattere,
(( come sem-

pre»,dice aini-

ziotelefonata il segretario ge-
nerale della Uil, Pierpaolo
Bombardieri. Sul blocco dei
licenziamenti, sulle riforme
del fisco e degli ammortizza-
tori sociali, sul tema della si-
curezza sul lavoro: «E stata
una primavera di mobilita-
zioni e sara un estate compli-
cata», dice, fatta di trattative
con il governo. Trattative
che potrebbero non finire
sempre come chiedono i sin-
dacati, ma Bombardieri non
vuole parlare di un possibile
autunno di scioperi: «Si fan-
no, non si annunciano», E
poi, questo «deve essere il
momento del confrontoe del
dialogosociale».

Il prossimo tema sul tavolo
del governo riguarda il pia-
no di assunzioni nella pub-
blica amministrazione. Sie-
te soddisfatti dell’accordo?

«C'e da verificare cheitempi
e i numeri che il ministro
Brunetta ha sottoscritto nel
patto sulla Pasianorispetta-
ti. Mi sembra si stia velociz-

zando, vedremo nei prossi-
mimesi».

Nonteme compromessi al ri-
basso?

«Per noi quel piano & impre-
scindibile, & una parte del
pattosottoscritto con il presi-
dente del Consiglio. Ei patti,
se vengono firmati dal presi-
dentedel Consiglio, miaspet-
tovengano onorati. Non capi-
rei un passo indietro. Si met-
terebbe in discussione l'inte-
ro Piano nazionale di ripar-
tenza, perché la riforma del-
la pubblica amministrazione
@ una delle missioni indicate
dal Recovery».

Si é instaurato un rapporto
di fiducia con il presidente
Draghi?

«E un rapporto con una con-
troparte, ma ho visto spirito
di collaborazione. Speriamo
venga applicato, a partire dal
bloccodeilicenziamenti».
Per la verita, Draghi non
sembravolersimuoveredal-
la proposta di mediazione
offertalascorsasettimana.
«Pernoiquellanon &uname-
diazione, ma é la posizione
di Confindustria: glielo ab-
biamo fatto presente. Non &
vero pero che non cisonopas-
siinavanti. Le pressioni fatte
da Cgil Cisl e Uil hanno co-
stretto il quadro politico a ri-
discutere quella impostazio-

ne. Vedremo cosa succedera
nei prossimi giorni, perché
da lunedi incontreremo i
gruppi parlamentarieisegre-
taridei partiti».

Salvini sembrava favorevo-

le aridiscutere il blocco, ma
dopo aver incontrato il nu-
mero uno di Confindustria,
Carlo Bonomi, sembrereb-
be pentito e riallineato. Te-
me si sia indebolito il fron-
te?

«Vedremo quello che Salvini
ci dira la prossima settima-
na. Il Movimento 5 stelle mi
sembra sia rimasto fedele a
quello che aveva detto e lo
stesso vale peril Pd, che non
credo possa sconfessare la li-
nea del ministro Andrea Or-
lando. Capiremo tra qualche
giorno se c’é unareale dispo-
nibilita da parte di tutti o solo
dialcuni».

Una maggioranza cosilarga
éun problema perle trattati-
ve?

«Cirendiamo contodell'ecce-
zionalita del momento. Cer-
to, & pili complicato, perché
le mediazioni interne alla
maggioranza lasciano poi po-
co spazio alle mediazioni so-
ciali, masiamo fiduciosi».
Dal fronte industriale fanno
notare perd che solo in Ita-
lia ¢’é stato un blocco dei li-
cenziamenti.
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«Vorrei ricordargli che solo  sui licenziamenti
in Italia, pero, é stato siglato non e una

I'anno scorso un accordo sul- P
lasicurezzadellavoroche ha mediazione

permesso al Paese diriparti- Mg |a posizione

re. Quindi, a livello direlazio- ' ' :
niindustriali, se ne dovrebbe di Conflndusma

tenere conton. Per noila partita
Sareste pronti a indire uno & gncora aperta
sciopero generale se il bloc-

conon fosse prorogato? =
«lo sono sempre dell’avviso @
che gli scioperi non si procla-
mano, ma si fanno quando & q \ —
il momento di farli. Ho visto |l plano di assunzioni

una primavera di mobilita- nellg pubb“ca
zioni, con centinaiadi assem- oy .
blee. E sara un’estate compli- amministrazione

cata, perché i temi che stia- € imprescindibile,

mo chiedendo di affrontare fa parte diun patto
ancora non sono stati piena-

mente considerati. Tra que- SOtt0SCritto da Draghi
stii i:’é il ten_};a dellasicurezza Non capirei

sullavoro. Eunastrage conti- T

nua e abbiamo chiesfgo difar- UNPasso indietro

la diventare un’emergenza
nazionale. Finora non abbia-
mo ricevuto risposte suffi-
cienti».

All'llva di Taranto, ora che
rischia di chiudere, manca
invece la sicurezza di un la-
voro. Cosachiedete al gover-
no? )

«Non deve chiudere. E un as-
setstrategico per la produzio-
ne dell’acciaio in questo Pae-
see perlindotto. Attraversoi
finanziamenti che arriveran-
no dall'Europa si deve dare
la possibilita allo stabilimen-
todi continuare a produrre e
avviare una transizione, co-
me fanno in Germania. Quel-
lo della produzione con I'i-
drogeno é un tema attuale,
ma all'energia pulita non si
arrivainun giorno».—

RPRODUNONE RSERVATA

PIERPAOLO BOMBARDIERI

SEGRETARIO GENERALE
DELLAUIL

Quella del premier
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Tensione per lo strapotere della Ragioneria sul Recovery. Brunetta lavora all ipotesi di sdoppiare il decreto

Assunzioni, il governo accelera
braccio di ferro tra 1 ministeri

ILRETROSCENA

ILARIOLOMBARDO
ROMA
on & escluso che il
decreto  recluta-
mento, come ama
chiamarlo il mini-
stro della Funzione pubblica
Renato Brunetta, possa fini-
re diviso in due. Uno da ap-
provare subito, l'altro pitl
avanti. Una soluzione che vie-
ne valutata in queste ore per
superare lostallo sulle assun-
zioni previste dal Piano na-
zionale diripresa e resilienza
eche permetterebbe al presi-
dente del Consiglio Mario
Draghidichiudereil pacchet-
to delle norme necessarie a
mettere in funzione la mac-
china del Recovery plan. Dei
tre decreti previsti, infatti,
due - Semplificazioni e Go-
vernance — Sono stati appro-
vati come da cronoprogram-
ma entro il 31 maggio. Il ter-
Z0ancorano.

A causare questi ritardi
nonsarebberosoltanto intop-
pi di natura tecnica, ma an-
che una neanche troppo la-
tente tensione tra il ministe-
rodell’Economiaeidiversi li-
velli dirigenziali dei ministe-
ri, preoccupatidallo strapote-
re che, sul fronte del monito-
raggio finanziario dei proget-
ti del Recovery plan, acqui-
stera la Ragioneria generale.
Da qui un certo nervosismo
percepito in Brunetta e rivol-
to al pantano della burocra-

zia ministeriale e della tecno-
struttura.

Il decreto, che il titolare
della Pubblica amministra-
zione condivide con il colle-

ga Roberto Cingolani della
Transizione ecologica, é atte-
so da una settimana ma po-
trebbeslittare ancora.

Oggiéinprevisione una ca-
bina di regia ma tutte le fonti
contattate ammettono che
'ok del Consiglio dei ministri
nondovrebbe arrivare prima
didomaniodilunedi. I mini-
stroinrealta speradiincassa-
re il via libera subito, anche
oggi. Per farlo, é stata messa
sul tavolo l'idea di snellire il
provvedimento.

Al momento il decreto é
molto ampio e affronta sia la
parte sulle procedure di re-
clutamento  straordinario
dei professionisti per il Pnrr,
sia quella sul fabbisogno del-
le assunzioni neisingoli mini-
steri come completamento
della governance. Quest'ulti-
ma parte equellachestacom-
plicando il cammino del te-
sto. Il decreto & ostaggio dei
ministeriche nonhannoreca-
pitato le proprie richieste di
assunzioni e di quelli, stando
ai numeri inviati, che invece
creerebbero da subito unasi-
tuazione di sovraffollamen-
tosulle assunzioni.

L’Europa ha scritto chiara-
mente cheifondidel Recove-
ry vanno utilizzati solo per
chiamate strettamente lega-
te ai progetti del piano. Per
questo, peruscire dall'impas-

se la proposta sarebbe di rin-
viare a un secondo momento
il calcolo del fabbisogno e di
licenziare subito il decreto
contenente il quadro norma-
tivo e la parte di reclutamen-
to prevista, nero su bianco,
sul Porr. E cioé i 350 tecnici-
unitadi personale dirigenzia-
le—che andranno a potenzia-

re la Ragioneria generale al
ministero dell’Economia, co-
me da norma gia inserita e
poi stralciata dal decreto
Semplificazioni;imille esper-
ti a supporto delle Regioni
perla gestione delle semplifi-
cazioni e il monitoraggio e,
infine, i 16 mila laureati che
andranno a comporre I'Uffi-
ciodel processo, per smaltire
glienormiarretrati della giu-
stizia e aiutare i magistrati.

Il resto delle assunzioni,
nell'ordine di migliaia secon-
do Brunetta, andra quantifi-
cato piti avanti, quando sa-
ranno piu chiariiprogettiesi
potra concretamente valuta-
re la fattibilita del fabbiso-
gno dichiarato. Stando a
quanto ricostruito, le resi-
stenze dei ministeri che han-
no rallentato fin qui l'iter sa-
rebbero conseguenza dei ma-
lumori dei dirigenti di fronte
al rafforzamento dei poteri
di controllo della Ragioneria
generale, soprattutto in am-

bito di rendicontazione fi-
nanziaria. Le assunzioni in
pitt previste nell'ufficio ad
hocdel Mef, infatti, entreran-
no nei gangli di controllo dei
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singoli dicasteri interessati
dai progetti e dagli investi-
menti. Se passera lo schema
a due decreti, il testo appro-
vato prima, pit snello, e con
all'interno le norme generali
di reclutamento, permette-
rebbe a Draghi di presentare
in conferenza stampa, assie-
me a Brunetta e Cingolani,
lintero pacchetto dei tre

rovvedimenti necessari a
armarciare il pianodi finan-
ziamenti europei con un ri-
tardominimo sullatabella. -

RIPRODLZIONE RISEAVATA

Ilministro Renato Brunetta
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Il presidente di Smi, Marino Vago

Nel settore moda le aziende con i sindacati contro i tagli al personale

Sistema Moda Italia, federazione
che rappresenta 50 mila imprese
del settore tessile-abbigliamento
per un totale di 400 mila addetti,
prende posizione per uno sblocco

dei licenziamenti a diverse velocita.

Con date legate all'andamento dei
settori. «Per quanto riguarda le
nostre aziende, avrebbe senso
ragionare sul mantenimento del
blocco fino a fine dicembre,
abbinato ovviamente alle garanzia,
in parallelo, della cassa Covid —
spiega il presidente Marino Vago

—. Abbiamo presentato una
proposta al governo. Contiamo di
essere ascoltati per poter spiegare
le nostre ragioni».

Come ha ribadito nei giorni
scorsi il presidente Carlo Bonomi,

Confindustria giudica con favore la

mediazione raggiunta dal premier
Mario Draghi sull'eliminazione del
blocco a partire dal primo luglio,
Nello stesso tempo Viale
Dell'Astronomia non ha escluso la
possibilita di regimi ad hoc
condivisi con i singoli settori.

11 giro d'affari del tessile-
abbigliamento I'anno scorso ha
registrato un pesante meno 23%.
Ma la disponibilita a un
prolungamento del blocco & legata
soprattutto alle prospettive per il

futuro. «La primavera/estate ormai

€ persa. Di fatto, per agganciare la
ripresa dovremo aspettare
l'autunno-inverno — spiega Vago
—. Le nostre aziende torneranno a
regime a fine anno, nella migliore
delle ipotesi. Molte per mettere in
ordine conti in rosso potrebbero, a

malincuore, licenziare nei prossimi

mesi, per poi trovarsi a fine anno,
senza le competenze necessarie. Il
nostro obiettivo € evitare che si
smontino interi pezzi di una filiera
produttiva difficili da ricostituire».

L'ultima indagine condotta al
suo interno da Sistema moda Italia
dice che il 27% deeli associati

prevede una riduzione del
personale nei prossimi sei mesi.
«Si tratta di un dato preoccupante
perché servono anni per formare i
nostri lavoratori (nel 60% dei casi si

stratta di donne, ndr;) — chiarisce
Vago —. ll declino degli istituti
tecnici aveva gia reso la situazione
difficile. Quota 100, con l'uscita
degli addetti piu esperti, ha
ulteriormente complicato la
situazione». La richiesta di una
proroga del blocco é frutto di un
accordo con il sindacato? «No, qui
il sindacato non c'entra nulla—
risponde Vago —. Ma dovrebbe
essere un interesse comune».

Rita Querze

B RPRODUZIONE RISERVATA
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Il candidato juventino a Napoli/1

Ma conta
per chi tifa
un sindaco?

Nino
Femiani

0 ha detto lui: «Tifoso
del Napoli? E uno dei
miei difetti, non lo

sono. Abito a Nola e la squadra
della mia citta ha la maglia
bianconera: percid mi sono
avvicinato alla Juventuss. E
probabile, anzi sicuro, che
dopo averlo svelato, Gaetano
Manfredi, aspirante sindaco Pd
al Comune di Napoli, si sia

mozzicato la lingua. La
domanda sorge spontanea:
pud uno che chiedera il voto ai
788.291 elettori di Napoli non
essere tifoso del ciuccio, anzi
dichiararsi supporter dei rivali
piu odiati? Puo un politico
candidarsi a sindaco senza
essere egli stesso il primo
tifoso della squadra cittadina?
Il sindaco in carica, Luigi de
Magistris, aficionado dell’Inter,
aveva fatto abiura indossando
I'azzurro sulla bandana
arancione.

Tuttavia, anche uscendo dal
perimetro di Napoli,
I'appartenenza pallonara
dimostra di avere un peso che
& sbagliato ignorare. Il sindaco
di Firenze, Dario Nardella,
campano di Torre del Greco, si
e sempre dichiarato sfegatato
della Viola. Beppe Sala, mayor
di Milano, non ha esitato a
manifestare la fede nerazzurra,

accattivandosi almeno la

simpatia della meta del tifo
meneghino. Lo juventinissimo
Walter Veltroni, uno che
sapeva vita, morte e miracoli
della sua amata zebra, ha
cavalcato I'onda giallorossa
quando c’era da farsi un po’ di
campagnuccia elettorale. Per
non parlare del capo dei
sindaci, Antonio Decaro, che
ha sempre tagliato corto: sono
tifoso del Bari da quando ero in
fasce. E ha vinto per due volte
le elezioni.

T

Contro la tradizione
di chi lo ha preceduto
il dem Manfredi

non é di fede azzurra
E c’é chi non perdona

& RIPRODUZIONE RISERVATA
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Il sindaco di Napoli, Luigi de Magistris (foto), ha intitolato lo stadio a Maradona. Ora il candidato dem Manfredi dice che tifa Juve

P.28



CORRIERE DELLA SERA

» 3 giugno 2021

PAESE :ltalia
PAGINE :36

DIFFUSIONE :(265289)
AUTORE :Francesca Basso

SUPERFICIE :28 %

PERIODICITA :Quotidiano1 ]

La Ueall'Ttalia: attenti a spesa e debito
«Rischioso il blocco licenziamenti»

Gli Usasospendonoi dazi per trovare I'accordo sulla web tax. Ocse: inflazione ad aprile +3,3%

Per I'ltalia la fine dell'emer-
genza Covid vuol dire una po-
litica di bilancio prudente nel
medio termine, quando le
condizioni dell'economia lo
permetteranno. Perché, come
ha spiegato il commissario Ue
all'Economia Paolo Gentiloni,
«la sospensione delle regole
non significa che non ci deb-
ba essere grande attenzione a
evitare I'accumulo di una
maggiore spesa corrente, con
conseguenze permanenti sui
bilanci dei Paesi piu indebita-
ti e tra questi I'Ttalia».

L'avvertimento della Com-
missione Ue € chiaro. La pan-
demia pesa anche quest'anno
sul pacchetto di primavera del
semestre europeo: niente pa-
gelle e procedure di infrazio-
ne per disavanzo e debito da
parte di Bruxelles (anche per-
ché il Patto di stabilita é so-
speso sino a fine 2022), ma
valutazioni per aiutare gli Sta-
ti membri nella ripresa. E per
I'ltalia I'attenzione ¢ sugli
«squilibri macroeconomici
eccessivi» determinati dall’al-
to debito pubblico, dalla scar-
sa crescita e dalla fragilita del
sistema bancario che, nono-
stante il rafforzamento degli
anni passati, dovra fronteg-
giare un aumento dei crediti
deteriorati quando verranno
meno i sostegni all'economia.
Sull'occupazione la Commis-
sione osserva che I'ltalia ¢ sta-
to I'unico Paese Ue che ha in-
trodotto un divieto universale
di licenziamento all'inizio
della crisi. Si tratta di una mi-
sura, per Bruxelles, che «av-
vantaggia per lo piu gli “insi-
der”, cioé i lavoratori con con-
tratto a tempo indeterminato,
a scapito dei lavoratori interi-

nali e stagionali». Inoltre, un
confronto con l'evoluzione
del mercato del lavoro in altri
Stati membri, che non hanno
introdotto questa misura,
«suggerisce che il divieto di
licenziamento non é stato
particolarmente efficace e sie
rivelato superfluo in conside-

razione dell'ampio ricorso a
sistemi di mantenimento del
posto di lavoro». In conferen-
za stampa il commissario al
Lavoro Nicolas Schmit ha in-
dicato come via preferibile
quella di «passare a un mer-

cato del lavoro piu attivo»
puntando sulla «riqualifica-
zione delle competenze»:
«Non si puo congelare per un
lungo periodo il mercato del
lavoro — ha defto —. Ma si
deve facilitare la transiziones.

La pandemia ha messo in
difficolta praticamente tutti i
Paesi europei. Insieme allTta-
lia, registrano «squilibri ec-
cessivi» anche Grecia e Cipro,
mentre registrano «squilibri»
Croazia, Francia, Germania,
Irlanda, Olanda, Portogallo,
Romania, Spagna e Svezia. La
Commissione prevede che la
realizzazione delle riforme e
degli investimenti nell'ambito
di Next Generation Eu «con-
tribuira ad affrontare i proble-
mi individuati nei precedenti
cicli del semestre e avra un
ruolo importante nella corre-
zione degli squilibri macro-
economici esistenti». «Per la
Ue nel suo complesso, ci
aspettiamo che il Recovery
plan dia un impulso econo-
mico dell'1,2% del Pil — ha

detto il vicepresidente della
Commissione Valdis Dombro-
vskis — e aiuti a creare circa
800 mila posti di lavoro entro
la fine del prossimo anno».
Con la ripresa che avanza
tornano sul tavolo della Com-
missione anche altri dossier,
tra cui quello dei dazi e la ri-
forma della tassazione delle
multinazionali. Ieri gli Usa
hanno sospeso le tariffe nei
confronti di sei Paesi, tra cui
I'Italia, per concedere piu
tempo per raggiungere un ac-
cordo sulla tassazione inter-
nazionale in seno all'Ocse.
Decisione che Bruxelles ha
«accolto con favore». L'Ocse
ha anche registrato ieri un au-
mento dell'inflazione del 3,3%
ad aprile, su base annua, dal
2,4% di marzo, toccando il li-
vello pil alto da ottobre 2008.

Francesca Basso

© RIPRODUZIONE RISERVATA

Occupazione
Dombrovskis: la nostra
stima & 800 mila posti
creati nell'Ue grazie

al Recovery plan

800

mila i posti
dilavoro
chesi
dovrebbero
creare grazie
alle risorse
europei del
Recovery fund
in tutta Europa.
Sitratta diuna
stima entro

la fine del
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prossimo anno
grazie alle
misure di
stimolo
nell'economia
in tutti i Paesi
aderenti alla Ue

Paolo Gentiloni,
commissario Ue
allEconomia,

A destra Valdis
Dombrovskis,
vicepresidente
commissione Ue

P.30



CORRIERE DELLA SERA

» 3 giugno 2021

PAESE :ltalia
PAGINE :37

DIFFUSIONE :(265289)
AUTORE :Di Dario Di Vico

SUPERFICIE :19 %

PERIODICITA :Quotidiano1 ]

I1 boom dei contratti a termine
e l'eternonodo della flessibilita

Le 96 mila assunzioni diaprile per gran parte a tempo. Soprattutto donne e giovani

L'analisi

di Dario Di Vico

Novantaseimila nuovi con-
tratti a tempo determinato in
un solo mese. La rilevazione
Istat di martedi scorso riferita
ai dati sull’occupazione di
aprile 2021 ci ha fornito un'in-
dicazione interessante su co-
me si sta muovendo il merca-
to italiano del lavoro. Rileva-
zione confermata da un ri-
scontro empirico: la Adecco,
leader di mercato delle agen-
zie private, registra un incre-
mento boom dei contratti di
somministrazione (oltre il
60% in piu rispetto al 2020)
ma soprattutto ha fatto se-
gnare il record storico degli
ultimi venti anni. Di conse-
guenza se la pandemia aveva
generato una disoccupazione
selettiva a danno di giovani e
donne, sempre facendo per-
no sui dati Istat possiamo di-
re che la riapertura delle atti-
vita sta privilegiando proprio
le assunzioni a termine di
giovani e donne. Per capirne
di pitt sarebbe necessario
splittare il dato e contare
quanti tirocini, quanti part ti-
me e quanta somministrazio-
ne si sono sommati per com-
porre quota 96 mila. Avrem-
mo dettagli importanti per

capire il nesso tra quantita e
qualita del lavoro.

Ma non potendo saperlo a
breve possiamo solo dire che
sono tre le componenti di
auesto piccolo boom: a) il

rimbalzo dell'economia reale
e in particolare dei servizi e
dell'edilizia; b) I'incertezza da
parte delle imprese che, non

sapendo se si tratta di una
fiammata o di una crescita
strutturale dell’economia,
per ora si tengono alla lonta-
na dai contratti a tempo inde-
terminato; ¢) la scelta delle
aziende di assumere con il
contratto a termine giudicato
piu «tutelante» rispetto ad al-
tre forme similari o all'utiliz-
zo della partita Iva. «E' di que-
ste evidenze che bisognereb-
be discutere - commenta
I'economista dell'Ocse An-
drea Garnero - e invece il di-
scorso politico italiano fini-
sce per essere monopolizzato
dal blocco dei licenziamenti,
che é solo uno dei temi in di-

scussione in questa fase e for-
se nemmeno il principale».
Archiviato aprile, la do-
manda-chiave diventa: ci stia-
mo avviando a una ripresa
dell'economia caratterizzata
da un secco predominio dei
contratti a termine sui posti
fissi, come era accaduto sep-
pur in condizioni diverse nel-
la ripresina del 2017-18? E" an-
cora presto per dare una ri-
sposta: gli ottimisti sostengo-
no pero che il mix tra
determinato e fisso si potra
riequilibrare gia entro il 2021
per i primi effetti degli inve-
stimenti legati al Pnrr. Se in-
vece non andasse cosi avrem-
mo sicuramente un riaccen-
dersi del dibattito sul preca-
riato, che é stata una costante
degli anni Dieci e ha portato
all'adozione da parte dei vari

governi di provvedimenti-
bandiera, come erano stati
con opposte visioni sia il Jobs
act di Matteo Renzi sia il de-
creto Dignita di Luigi Di Ma-
io. Intanto il governo Draghi
ha deciso di sospendere fino
adicembre 2021 1'obbligo del-
la causale nella stipula dei
contratti a termine — previ-
sta dal Dignita — e questa
scelta ne ha certamente favo-
rito I'utilizzo da parte delle
imprese. Vedremo cosa deci-
dera il governo per il 2022, se
vorra ritoccare la legge o ma-
gari si limitera a rimandare il
tema della causale alla con-
trattazione collettiva di pri-
mo livello.

© RIPRODUZIONE RISERVATA

L

_milanuovi contratti
contratti a tempo determinato
nell'ultimo mese secondo
la rilevazione dell'lstat
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L'’TEMPOWERMENT

Con il “bollino rosa”
corsia preferenziale
per appalti e bandi

La Missione 5 del Pnrr destina 10 milioni alla nascita di una piattaforma
per la certificazione aziendale della parita di genere a livello nazionale
Apripista ¢ la Regione Lazio con la legge quadro sul lavoro femminile

GIUSY FRANZESE

onsiamo pill ai tempi del “soffitto
dicristallo” da infrangere. Le don-
ne in Italia di strada ne hanno fat-
ta: con la Casellati si sono sedute
per la prima volta sullo scranno
della seconda carica dello Stato;
in Parlamento presiedono com-
missioni rilevanti; hanno guidato
le organizzazioni rappresentati-
ve di lavoratori e imprese pil1 im-
portanti; sono arrivate a scalzare
i colleghi uomini in posti - chissa
perché - considerati “maschili”,
come i servizi segreti (recentissi-
ma lanomina a capo degli 007 ita-
lianidi Elisabetta Belloni) oppure
nella ricerca in materie scientifi-
che; hanno viaggiato nello spa-
zio. Ma ancora tante, una volta

abbattuto il soffitto di cristallo, so-
prattutto in ambito lavorativo si
sono trovate a sorpresa una tela
trasparente che comunque non
le fa andare avanti. O quantome-
no le ostacola rispetto ai colleghi
uomini. Non & un problema nu-
merico. Anche per effetto di alcu-
ne leggi, a partire dalle “quote ro-
sa” nei consigli di amministrazio-
ne, nelle aziende le donne sono
ben rappresentate. Ma difficil-
mente entrano nella sala coman-
di e gli stipendi, anche a parita di
ruolo svolto e qualifica, sono in
media pill bassi rispetto a quelli
degli uomini: di almeno il 13%,
sebbene il divario nelle aziende
private siamediamente pitialto.

Ecosil'ltalia, in quantoa parita
di genere nell'attivita economica
e nel lavoro, resta fanalino di co-
da in tutte le classifiche pil1 auto-
revoli. Al 117° posto (su 153), se-
condo il World Economic Fo-
rum. Ultima assoluta in Europa
secondo le statistiche dell'Eige
(European institute for gender
equality).

LAPIATTAFORMA
C'é pero una voce nel mare ma-
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gnum del Recovery plan che cer-
ca di fare un buco in questo telo
trasparente che toglie ossigeno al-
le lavoratrici italiane. Sono stan-
ziati solo 10 milioni di euro (su
19,8 miliardi dell'intera Missione
5 sul lavoro e inclusione sociale e
quasi 248 miliardi nel comples-

so), ma & gia qualcosa. Si tratta
del “sistema di certificazione na-
zionale di parita di genere in
azienda”, Una sorta di “bollino ro-
sa” per le imprese che valorizza-
noil lavoro delle donne. Chi lo ot-
tiene avra poi accesso a meccani-
smi premianti, quali sgravi e age-
volazioni fiscali. E prevista la
creazione di una piattaforma in-
formatica presso il ministero del-
le Pari Opportunita, dove inserire
una serie di dati, in base ai quali
verra creato un albo di imprese
certificate. «La certificazione ci
permettera non solo di riconosce-
re le realta pil virtuose, ma di
provvedere eventualmente a spe-

cifiche forme di premialita, di
natura fiscale ma anche in ter-
mini di qualificazione nell'ac-
cesso a bandi e fondi» spiega la
ministra Elena Bonetti. La piat-
taforma dovrebbe essere attiva
adaprile 2022,

BEST PRACTICE

Non si parte comunque da zero.
In Islanda la certificazione esi-
ste dal 2018: sono obbligate al
“bollino rosa” annuale sull’equi-
ta salariale di genere tutte le
aziende private e pubbliche con
piti di 25 dipendenti, altrimenti
scattano pesanti multe e sanzio-
ni. Secondo la classifica del Glo-
bal Gender Gap Report, |'Islan-
da é al primo posto per parita di
genere su salari e partecipazio-
neattiva.

Anche in ltalia esiste gia un
ente che certifica la parita di ge-
nere in azienda. E privato e
I'adesione & volontaria. Si chia-

ma Winning Women Institute,
I'hanno promosso donne mana-
ger, ma anche uomini dalle vi-
sioni lunghe. Il presidente si
chiama Enrico Gambardella.
«Le aziende pil lungimiranti -
dice - hanno compreso che con
le pari opportunita si possono
ottenere risultati migliori, ma
hanno anche capito che questo
& un tema molto sensibile per i
consumatori e quindi un fattore
che concorre al successo del
brand». Per la certificazione I'as-
sociazione utilizza il Dynamic
Model Gender Rating, un mo-
dello che analizza numerosi in-
dicatori quantitativi e qualitati-
vi. In questi anni hanno ottenu-
to il bollino rosa aziende del ca-
librodi Bnp Paribas Cardif, Car-
ter & Benson, Allianz, Alés
Group, Amgen, Cameo, Biogen,
Grenke, Sanofi, Sas, Ipsen.

A bruciare sui tempi della
“certificazione nazionale” & la
Regione Lazio, che qualche set-
timana fa ha approvato la legge
quadro sul lavoro femminile
conunostanziamento triennale
di 7,6 milioni di euro. Le azien-
de (anche le piccole) che riusci-
ranno a ottenere il “bollino rosa
regionale” avranno un accesso
preferenziale agli appalti pub-
blici di competenza della Regio-
ne, degli enti dipendenti o con-
trollati. Sara di aiuto anche la
norma del decreto Sostegni bis
che obbliga le aziende che vo-
gliono partecipare ad appalti
pubblici ad avere in organico al-
meno il 30% di donne e giovani.

£ RIPRODUZIONE RISERVATA

Il divario
salariale
tra donne

¢ uomini in Italia

resta alto
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B Indice generale: Misura ['uguaglianza di genere
attraverso una selezione di 31 indicatori suddivisi
in sei settori principali (lavoro, denaro, conoscenza,
tempo, potere, salute)

Indice lavoro

*28 paesi (1993-2020)

U\. - 4

Fonte: Eige (European Institute for gender equality) L'Ego-Hub

P.35



PAESE :ltalia DIFFUSIONE :(25037)

- = PAGINE :1;9 AUTORE :Carlo Valentini
Italmoggl SUPERFICIE :52 %

PERIODICITA :Quotidiano1 ]

» 3 giugno 2021

Gli outsider si candidano nelle grandi citta

e sparigliano tutte le carte delle coalizioni

Alle prossime amministrative di
ottobre saranno gl outsider a esse-
re le vere sorprese della politica. Si
candidano alle elezioni nelle gran-
di citta e sparigliano le carte delle
grandi coalizioni, puntando a rac-
cogliere voti da tutti gli schiera-
menti. A Napoli ci sara il 74enne
Antonio Bassolino, gia in campa-
gna elettorale. Ha rimandato al
mittente gli appelli del Pd a sopras-
sedere e vuole arrivare al ballot-
taggio contro il candidato del cen-
trodestra, Catello Maresca, supe-
rando il candidato dell’accordo
Pd-M5s, l'ex rettore Gaetano Man-
fredi. A Roma loutsider & Carlo
Calenda. 11 suo punto di forza &
I'attacco duro a Virginia Raggi.

Falentini a pag 9

Si candidano alle elezioni nelle grandi citta e sparigliano le carte delle grandi coalizioni

Gli outsider del prossimo autunno

Puntano a raccogliere voti da tutti gli schieramenti

DI CARLO VALENTINI

candidati al top, quelli che
guidano le grandi coalizio-
ni, li chiamano i disturba-
tori. In realta, e in modo
piu elegante, sono gli outsid-
er, che puntano sulle sorprese

della politica. Essi dimostra-
no come sia errata 'analisi di
chi ritiene che tutto si risolva
tra due o tre schieramenti e
magari da diktat che arriva-
no dall’alto, e non ci sia altro.
Anche alle prossime elezioni
amministrative di ottobre c'é
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chi sfida i colossi e si candida
spesso sparigliando le carte e
creando grattacapi ai Golia di
turno.

A volte si tratta di po-
litiei di lungo corso come
Antonio Bassolino a Na-
poli, impegnato in una spa-
smodica campagna elettorale
nonostante i suoi 74 anni. Ha
rimandato al mittente gli ap-
pelli del Pd a soprassedere ed
€ convinto di riuscire ad arri-
vare al ballottaggio contro il
candidato del centrodestra,
Catello Maresca (passato
in un batter d’occhio dalla
magistratura alla politica),
superando quindi il candidato
dell’accordo Pd-Mb5s, I'ex retto-
re Gaetano Manfredi. Anche
il segretario Pd, Enrico Let-
ta, ce 'aveva messa tutta per
convincerlo: «Vorrei che Basso-
lino ci aiutasse nello sforzo di
sostenere Manfredi, lui merita
rispetto e anche scuse vere»,
riferendosi all’isolamento
allindomani dei primi avvisi
di garanzia. «Diciannove in-
chieste e 19 assoluzioni, solo
io so cosa ho passato- dice. - E
il paradosso e che il Pd, oltre
a dire fiducia nella magistra-

tura non ha mai detto fiducia
in Antonio Bassolino»,

Un affronto che gli fece
restituire la tessera del
partito e che oggi ricambia
prosciugando voti (quanti lo
diranno le urne) al candidato
Dem. Anche perché una parte
del Pd é con lui, come Anto-
nella Cammardella, ex com-
ponente della segreteria Pd
della Campania, ora nel team
che organizza la sua campa-
gna elettorale, che sottolinea
come il centrosinistra navighi
in acque burrascose. Infatti un
gruppo pentastellato guidato

da Matteo Brambilla, con-
sigliere comunale uscente,
rifiuta I'alleanza col Pd: «Non
ci riconosciamo- dice - negli
accordi e nel candidato sinda-
co espresso da una coalizione
che la stragrande maggioran-
za degli attivisti non voleva e
non vuole». Intanto Bassolino
stringe mani e macina chilo-
metri. E stato deputato, sinda-
co di Napoli dal 1993 al 2000,
ministro del Lavoro nel primo
governo D’Alema (1998), pre-
sidente della Regione Campa-
nia dal 2000 al 2010. Adesso
vuole reindossare la fascia
tricolore.

Calabria sara l'unica re-
gione al voto. Gia sul campo &
Luigi de Magistris, che tenta
di traslocare da sindaco (Na-
poli) a governatore (Calabria).
11 Pd ha indicato Nicola Irto,
consigliere regionale uscente
con ben 12.500 preferenze,
che pero ha minacciato di ri-
tirarsi perché ritiene che una
parte del partito flirti con de
Magistris. «I1 Pd — dice- deve
cambiare, non solo per poter
mettersi in gioco alle elezioni,
ma con una nuova generazione

che c¢’e, anche se viene vissuta
con fastidio da chi pensa solo
a fare carriera: ma non possia-
mo ridurci ai feudi».

Il centrodestra & ancora
alla ricerca di un candidato.
Parte in vantaggio, avendo
conquistato la Regione nel
settembre 2020 con Jole San-
telli (scomparsa poco dopo).
Ma in gara, a sorpresa, & sce-
so Ernesto Magorno, sena-
tore di ItaliaViva e sindaco di
Diamante, 5mila abitanti in
provincia di Cosenza. 60 anni,
ex deputato Pd, ex segretario
Pd della Calabria, egli ritiene
di potere raccogliere voti sia
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nell’area del centrosinistra
che in quella del centrodestra
e quindi di riuscire a raggiun-
gere il ballottaggio.

Anche il centrodestra,
infatti, ha i suoi problemi:
Forza Italia propone Rober-
to Occhiuto, Fdl sponsorizza
Wanda Ferro e la Lega 'at-
tuale governatore provvisorio,
Nino Spirli. Dice Magorno:
«La Calabria soffre un proble-
ma fondamentale, che & quello
della sua immagine fuori dai

confini regionali. Accanto alla
battaglia per la legalita che ha
messo in campo la magistratu-
ra, che noi sosteniamo, ci vuole
una fortissima battaglia per
valorizzare 1 nostri talenti, e
ne abbiamo tanti».
ItaliaViva scende in cam-
po anche a Bologna, ma in
strane primarie, singolari per-
ché si chiamano primarie di
coalizione (del centrosinistra)
ma Isabella Conti, sindaco
di San Lazzaro che vorrebbe
sbharcare nel capoluogo, ex Pd
oggi renziana,  politicamente
trucidata dal Pd perché tenta
di vincere sul candidato uffi-
ciale, 'assessore Matteo Le-
pore. Si e arrivati alle querele.
Insomma, le primarie vanno
bene solo se a vincerle é il
predestinato, in questo caso
sostenuto da 5stelle e Sardine.
La Conti, invece, aggrega civici
e moderati. Sarebbe la prima
donna sindaco della citta: «Vi-
viamo in un contesto cultura-
le talmente meschino per cui
dietro un uomo c'e la sua au-
todeterminazione, dietro una
donna deve per forza esserci
qualcuno che condiziona le sue
scelte. La mia candidatura é
libera e indipendente affonda
le sue radici nell’esperienza e
nello studio. nella concretezza

delle cose fatte».

La Conti ha 39 anni, av-
vocato, al secondo mandato
(riconfermata nel 2019 con
uno strabiliante 80,8% dei
voti) di sindaco a San Lazzaro.
Se vincera le primarie dovra
vedersela col candidato di cen-
trodestra che ancora non c'e.
Per il Pd sarebbe uno smac-
co, soprattutto per i toni duri
che sta usando contro di lei e
contro chi I'appoggia. Chiosa:

«Mi chiedo e vi chiedo: quan-
do smetteremo di considera-
re normale il fatto che la piu
importante forza progressista
di questo Paese sia sempre
pronta a mettere le donne in
posizioni di visibilita e mai a
farle correre per ruoli di pote-
re, come quello di sindaca di
una grande citta o come pre-
sidente di regione?».

A Roma l'outsider e Car-
lo Calenda, attivissimo pure
sui social. Il suo punto di for-
za e l'attacco duro a Virginia
Raggi, che il candidato Pd,
Roberto Gualtieri (se vince-
ra le primarie), non puo fare
perché spera nell’alleanza coi
5stelle nel secondo turno. Ma
chi arrivera al secondo turno
tra Gualtieri, Raggi, Calenda
e il candidato ancora misterio-
so del centrodestra? Dice: «La
classe politica romana, anche
di centrosinistra, ¢ dominata
dai sindacati di Atac, Ama e
dei vigili urbani. Questa cosa
va rotta, altrimenti sono loro
che governano il consiglio co-
munale e non si riesce a fare
nessuna riforma strutturale.
Bisogna spiegare ai sindacati
con grande forza e determi-
nazione che il lavoro di Atac e
Ama e servire i cittadini non
servire i sindacati».

Calenda, 48 anni, roma-
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no, figlio del giornalista e
scrittore Fabio Calenda e
della regista Cristina Co-
mencini, ha lavorato in Fer-
rari, Sky, Confindustria. E
stato ministro allo Sviluppo
economico nel governo Renzi.
Nel 2019 e stato eletto euro-
parlamentare nella lista Pd.
Adesso vuole un posto al sole
nella Capitale e ci prova.
——© Riproduzione n'.wruatu—.

Antonio Bassolino
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Nexion, il piano
per il lavoro
dall’officina

al remoto
Fabbriche digitali

L’azienda di Correggio
sgancia anche le tute blu
dai reparti di produzione

Ilaria Vesentini

Nexion, grupporeggianoditecnolo-
gie pergommistieautomotive, quasi
300 milioni di euro di fatturato e
duemila addetti nel mondo, lancia
dalquartiergeneraledi Correggioun
progetto pilota persganciarel'orario
di lavoro da quello dei reparti pro-
duttividelle tute blu: unarivoluzione
perl'organizzazionenelle fabbriche
dellamotorvalley. Compliciletecno-
logie digitali e 1a robotica chedaun
latostannoriducendoibluecollarsa
minoranzanegliorganiciedall’altro
permettono la remotizzazione di
moltemansioniegrazieall'esperien-
za Covid che harottogli schemiele
rigidita deisindacati, ilavoratoridel
metalmeccanico, finoraabituatiase-
guire aperture e ritmi scanditi dal-
I"officina”, si dovranno misurare
con uno scenario destrutturato.
Nexionparteoraconlasperimenta-
zionesui primi 300, maéunmodello
destinatoafarescuola. «I’'emergen-
zasanitariaestataunlaboratorioin
cuiabbiamo imparato moltosul la-
voroflessibile, sucuiavevamoinizia-
to a ragionare gia prima del Covid
perchéchilavoradaquicongliUsao
laCinaoicentoricercatoridel repar-
toR&Snon hasensoseguanoiritmi
della fabbrica. Ora si tratta di fare il
saltodal remote working a un vero
smart working», spiega Giancarlo
Santarello, direttore HR di Nexion,
multinazionale tascabile con stabili-

mentitraltalia, Croazia, Danimarca,
Germania, Cina (850 dipendenti in
patriae altri1.150 allestero), che nel
girodegliultimitreanniharaddop-
piatole dimensionieil tassodiinter-
nazionalizzazione e oggilavora per
I'8o%conmercatiesteri. llImodelloe
quellodiGlaxoSmithKline, chegia2s
anni fa aveva un orario totalmente
flessibile spalmato sulle 24 ore, con
I'aziendasempreapertaperrispon-
dere alle esigenze di 7o nazionalita
diverseallavoro, precisail manager
HR.«Quinellamotorvalley - prose-
gue - si da invece per scontato che
l'orariosia8-12.30,14-17.30eanche
nelcorsodellindaginecheabbiamo
condotto sulle maestranze solo un
12%harispostocheinserirebbeil di-
ritto alla disconessione nel nuovo
contratto, perchésihail preconcetto
chel'orologiosiaquellodellafabbri-
caw. llriferimento éallaricercasulla-
voro agile che Nexion ha svolto nei
primimesidel 2021 pressolesettese-
diitalianein partnership conVaria-
zioni,societadi consulenzaeinnova-
zioneorganizzativachedaundecen-
niosioccupadismartworking. Una
indagine da cui eemersocheil 73%
dei lavoratori ha sperimentatoil la-
voroagile nell'ultimoanno,controil
6% primadell'emergenzacoronavi-
rus. Eoltrel'88% auspicadiprosegui-
reconmodalitadilavoroagile(quota
chescendeal 1% traimanagerchesi
sonodovuti far caricodiunagestione

deicollaboratoripilimpegnativada
remoto).ll73%affermacheinsmart
workingsianostati raggiuntituttigli
obiettivi assegnati e secondoil 20%
deimanagerlaperformanceéaddi-
ritturaaumentata. «Siamo partitida
quipersviluppareun progettobasa-
to sulla responsabilizzazione delle
persone. Avvieremooraunconfron-
toconlepartisindacalieun pianodi
formazionepertuttele 300 persone
coinvolte, Abbiamo il vantaggio di
averadottatodatempoun manage-
ment by objectives con premi di ri-
sultato», spiega Santarello. «Lo
smart working - conclude Arianna
Visentini, Ceo e fondatrice di Varia-
Zzioni-éunostrumentodiinnovazio-
neorganizzativa,conpositivieffetti
sullaconciliazione vita-lavoro, sulla
produttivita e sull'aumento delle
competenze digitaliinazienda».

€ RPRODUDONE RISERVATA
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Tempi
di viaggio
come orario

di lavoro
Le misure premiali

L'uso daparte dei dipendenti di
sistemi di trasporto condiviso
potrebbe essere incentivato at-
traverso la previsione diapposi-
te misure premiali, in forma mo-
netaria o in natura.

Propriosu questo temal’agen-
zia delle Entrate, nellarispostaad
interpello n. 461/2019, inbaseal
principio diomnicomprensivita
del reddito dilavoro dipendente
exarticolo 51del Tuir, ha confer-
mato la generale imponibilita fi-
scale dei premi in oggetto, salvo
siano riconosciutisottolaforma
di quei flexible benefits che ai
sensi del comma 2 non concorro-
no a formare il reddito.

Un altro profilo meritevole di
essere approfondito per far de-
collare la mobilita sostenibile
“aziendale” riguarda l'orario di
lavoro, che i datori potrebbero
utilizzare quale misura premiale.

Aisensidel Dlgsn.66/2003, il
tempo impiegato per raggiunge-
re il luogo di lavoro dall’abita-
zione non ¢ considerato orario di
lavoro, in quanto il dipendente
non é al lavoro, né a disposizio-
ne, né nello svolgimento della
propria attivita. Considerato
I'impatto sociale della sostenibi-
lita ambientale, non e da esclu-
dere unintervento del ministero
del Lavoro sul tema, funzionale
arinvenire elementi di “funzio-
nalitaalla prestazione” per con-
siderareil tempodiviaggio come
orario dilavoro.

€ RIPRODUDONE RISERVATA
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I157% delle aziende ignora
il proprio impatto It

Sostenibilita
Indagine Capgemini

Alessia Maccaferri

1digitale ¢lasoluzione ma, al tem-
postesso, puo diventare asuavol-
ta il problema. Il monito si legge
trale righe dello studio «Sustaina-
ble It: Why it's time for a Green re-
volution for your organization's It»
curato da Capgemini. Il convitato di
pietra ¢ la sostenibilita dell'infor-
mation technology nelle aziende.
Il dato pil1 eclatante sono i 53,6
milioni di tonnellate di rifiuti elet-
tronici generati nel 2019, conunau-

mento del 21% in cinque anni. Ma
I'impatto sull’ambiente ha ancheri-
voli meno evidenti, dai metalli pre-
ziosiusati per costruirei devicealla
gestione dei data center che consu-
mano 1% dell’energiaalivello glo-
bale. E complessivamente incide
sulle emissioni dianidride carboni-
ca che saliranno del 20% I'anno e
che al 2025 saranno equivalenti a
463 di veicoli in strada.

Seil digitale spessoaiutaarisol-
vere problemi ambientali - dalla ge-
stione dei consumi alle app anti-
spreco, dall’efficientamento delle
risorse ai servizi green - sirilevaallo
Stesso tempo una scarsa consape-
volezza sulla sostenibilita dell'lt:
secondo l'indagine condotta da
Capgemini sumille organizzazioni
alivello mondiale nei principali set-
tori economici, I'89% ricicla meno
del 10% del proprio hardware It.
Nonsolo. Il 57% degli intervistati af-

ferma di essereignaro dell'impronta
di carbonio dell'lt della propria
azienda. In particolare il settore
bancario e quello dei prodotti di
consumo presentanoilivelli piu alti
diawareness (rispettivamente 52%

e 51%), mentre il settore della pro-
duzione industriale registra la per-
centuale piu bassa (28%).

Inoltre meno di un’azienda su
cinque (18%) & dotata diuna strate-
giadiltsostenibile ad ampiospet-
tro, perlopiti nel settore assicurati-
vo, nelle tlc e nel retail; solo il 22%
stima di ridurre di oltre un quarto
lapropriaimpronta dicarbonioat-
traverso I'It sostenibile nei prossi-
mi tre anni. Tra le motivazioni ad-
dotte, quando si tratta di imple-
mentare iniziative It sostenibili, &
la mancanza di strumenti o stan-
dard per valutare I'impronta di car-
bonio dell'lt (49%) e di competenze
perimplementare I'It in modo so-
stenibile (53%).

Eppure affrontare il problema
non solo & giusto ma & una strada
virtuosa: le organizzazioni che han-
no sviluppato una roadmap com-
pleta per accelerare I'implementa-
zione di un Itsostenibile hanno ot-
tenuto punteggi miglioriin ambito
Esg(61%), una maggiore customer
satisfaction (56%), un risparmioin
termini di imposte (44%). In parti-
colare, cisonoazioni che conduco-
no benefici diretti in termini di ri-
sparmi sui costi. Per esempio l'au-
tospegnimento dei dispositivi
hardware (in media offre risparmio
14%), passare aun framework e ar-
chitettura cloud di tipo green (19%),
sviluppare architetture sostenibili
per razionalizzare le applicazione e
dissociare le app energy-intensive
(11%), usare il machine learning per
ottimizzare i sistemi di raffredda-
mentodeidatacenter (8%), e utiliz-
zare I'intelligenzaartificiale per ot-
timizzare I'utilizzo dei data center
stessi (9%).

©RIPHOOUTIONE RISERVATA
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‘ Pesano non solo i rifiuti
elettronici e i metalli dei
device ma anchei data
center e le architetture
non razionalizzate
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LA FRONTIERA POST PANDEMIA
Snam: smart working
anche per chi segue

le attivita operative

Il modello di smart working di Snam ¢ pronto peril
post pandemia che vedra il coinvolgimento anche di
chi e occupato nelle attivita di operations, grazieaun
accordosindacale, sottoscritto con Femca, Filcteme
Uiltec. «Snam ha introdotto lo smart working in modo
lungimirante gia seianni fa, preparandolesue
persone e investendo in tecnologia. Durante la
pandemia é stato essenziale per contenere i rischi di
contagio - racconta Paola Boromei, executive vice
president Human Resources & Organization di Snam
-.Conl'accordo sottoscritto, il lavoro agile diventauno
strumento strutturale ed esteso auna parte sempre
pittampia della popolazione aziendale, includendo
anche le operations. Inoltre, grazie all'introduzione
del diritto alla disconnessione, garantiamoa tuttiun
migliore bilanciamento vita-lavoro. In questo modo
Snam e le sue persone sono pronte allasfida del next
new normal che attende il mondo del lavoro nella fase
post pandemia, valorizzando la collaborazione,
I'inclusione, 'imprenditorialita di tuttii colleghieil
work-life balance».

Entrando nei dettagli, alla fine dellafase
emergenziale e di quella ditransizione, nelle attivita di
staff si potranno fare finoa 3 giorni di smart workinga
settimana e 13 giornial mese, mentre nelle operations
daunoaduegiorniasettimana. Per il dirittoalla
disconnessionele parti hanno condiviso il ricorso, pitt
cheameccanismi imposti e rigidi,acomportamenti e
modalita operative improntateal sensodi
responsabilita del singolo lavoratore e dei manager. Lo
smartworker potra disconnettersi dalle 19 alle 8, dal
lunedial giovedi e prima delle S e dopole 14 il venerdie

poisabato, domenica e festivi. Sono stati disincentivatii

meeting primadelleg e dopole18 (dopole 14 il venerdi)
edalle12.30alle 14, dal lunedial giovedi. Non ultimo dal
primomarzo, per tutti arrivaun ticket restaurant di 8
euro per ogni giornata di smart working.

Lagrande novitanella societa guidata
dall'amministratore delegato Marco Alvera riguarda
I'estensione dello smart working non soloa chifaparte
dellostaff, maanche a chi faattivitadi operations,
quindiai tecnici o agliingegneri che, per esempio,
seguonola progettazione e la realizzazione dei cantieri

omonitoranolarete. Quando nonsaranno in trasfertao

sul campo, ma, per esempio, dovranno occuparsi
dell'inserimento neisistemi informatici dei dati raccolti

edellaloro analisi, potrannolavorare da casao daaltro
luogoidoneo, che rispettii requisiti disalute e sicurezza
ediriservatezzadelle informazioni. «Questo consentira
di estendere losmart working finoa quasiil 7o% della
popolazione aziendale, con numeri diversi basatisulla
specificita dellavorosvolto. Alla fine della fase
emergenziale partirala sperimentazione che potra
prevedere aggiustamentilegatiai fabbisogni
organizzativi, masitrattadi unaccordo che guardaalla
maggiore indusione possibile e al miglioramentodella
conciliazione perun numero sempre pittampio di
lavoratori», spiegano, per la Femca Cisl, il segretario
nazionale, Sebastiano Tripoli, e I'operatore Maurizio
Scandurra. Anche perquesto verraistituito un
osservatorio bilaterale paritetico tra sindacati e azienda.

—Cristina Casadei

©RPRODUDONE RISERVATA
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IL LAVORO

Contratto di espansione
pensione di vecchiaia
tagliata fino al 12%

con l'uscita anticipata

Luca Cifoni

Con l'addio a Quota 100, il nuovo “scivolo”
permette di lasciare impiego cingue anni
prima. E le aziende possono fare assunzioni

P. XlI-XIl

Contratto di espansione
['uscita anticipata
puo costare molto cara

Lo scivolo appena esteso dal governo permette uno “sconto”
fino ad un massimo di cinque anni ¢ pud essere utilizzato
per assumere dipendenti giovani. Ma 'assegno viene ridotto
anche del al 12% per quanti puntano alla pensione di vecchiai:

ANDREA BASSI
ELUCA CIFONI
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n pensione fino a cingue anni prima. Ma quan-
o conviene? Con la fine di Quota 100 alle por-
te, uno del meccanismi che sard possibile uti-
lizzare per kasclare prima il lavore € il contrat-
tordl espansione. Uno strumento appena “al-
largate” dal governo, attraverso (| decreto so-
stegni-bis, alle Imprese dal 100 dipendenti in
s e che accompagna (] lavoratore alla pensio-
ne grazie a un assegno mensile che simula

quello della pensione fino al raggiungimento
dei requisiti di vecchiaka o di anzianita. Ma at-
tenzione, I'uscita anticipata si fara sentire
sullimporto della futura pensione. A fare i
conteggi ¢ stata a societa di consulenza Proge-
tca.

Secondo le simulazioni. un lavoratore che
ogei peroepisce uno stipendio netto mensile
di 1500 euro, in assenzza di contratto di espan-
sione, potrebbe andare in pensionea 67 anni ¢
2 mesi (stimando un incremento dellattesa di
vita di un mese ned 2025 ¢ nel 2027) con 1228
euro netti al mese. Chi anticipasse di cinque
anni I'uscita grazie al nuoveo strumento, avreb-
be un calo permanente del 12 per cento circa,
passandoa 1,081 euro di pensione netta mensi-
le a regime, La riduzione percentuale dell'as-
segno, oscillerebbe a seconda ded casi tra il 3
per centoe {12 per cento, Questa simulazione
riguarda tuttavia | lavoratorl che potrebbero
lasciare Il lavoro in anticipo con uno scivolo
che Il porterebbe direttamente alka pensione
divecchiala, I.'uscita, cloé, che tlene conto del
requisito anagralico. Cosaavviene invece achi
utilizza lo scivolo potendo perd anticipare il
pensionamento  rispetto all'altro requisito,
quellodeglianni dicontribuzione?

Come evidenziato sempre dalle simulazio-
ni di Progetica, le cose sono leggermente di-
verse. [nnanzitutto va consideratoche, in que-
sto caso, il datore di lavoro continue a versare
contributi, pari a quelli della Naspi, Fassegno
di disoccupazione, che fanno aumentare il
montante contributivo che vale per il calcolo
della pensione. Un lavoratore, come quello
della precedente simulazione, che ha un red-
dito attuale di 1500 euro netti mensili, senza

contratodi espansione andrebbe in pensione
a 66 anni e Y mesi, con una pensione legger-
mente superiore, pan a 1237 euro (andrebbe
in pensione pit giovane, ma avendo lavorato
unanno in pit). I versamentodi contriburida
parte del datore di lavoro naturalmente mi-
gliorerebbe skala pensione netta definitiva, sia
ka prestazione temporanea. 1 calo dell'asse-
gno pensionistico a regime sarebbe tra il 2%
ed [110% aseconda degli anni dianticipo.
Tutte le simulazioni effettuate da Progetica
e i relativi casi, sono pubblicati nella tabella in
pagina. Come detto il contratto di espansione,

appena esteso dal governo € nato nel 2019, co-
me ulteriore strumento per consentire ad
un'azienda di svecchiare il proprio personale,
sccompagnando alla pensionei lavoratori pil
anziani. In precedenza le imprese potevano ri-
correre solo alla cosiddetta “isopensione”, in-
trodotta nel 2012 con le riforme dell'allora mi-
nistrodel Lavoro Elsa Fornero,

GLISTRUMENTI

1due strumenti sonosimili nell impostazione,
ma presentano anche alcune differenze. Con
lisopensione, che pud essere usata in tutte ke
imprese con pii di 15 dipendenti, T'uscita dei
lavoratori avviene a seguito di un accordo con
i sindacati: potenzialmente coinvolti coloro a
cui manca fino a 7 anni (dal 2018, inizialmente
erano4) ai requisiti di pensionamento, sia per
vecchiaia che peranzianita. Queste persone ri-
oevano, interamente a carico dell’azienda. un
assegno di importo analogo a quello del tratta-
mento previdenziale. Si tratta dungue di un

impegno oneroso per il datore di lavoro, il che
spicga perché questa opzione sia stata usata
soprattutto in grandi realta aziendali. Per di
piu & dovuto ol lavoratore anche il versamento
dei contributi previdenziali, in modo che al
pensionamento definitivo Fassegno non risuls
tiridotto per glianni di anticipo.

Nel contratto di espansione invece - come
abbiamo visto - I'azienda deve pagare i contri-
buti solo nel caso in cui il “traguardo” del lavo-
ratore sia ka pensione anticipaty; se invece la
scadenza pitl rawicinata & quella della vec-
chiaia, allora questo onere non € dovuto, con
conseguente riduzione dell'importo finale di
cul frulra il pensionando, Ma ka maggiore con-
venlenza per Nimoresa. rispetio all lsopensio-
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ne, deriva anche dal fatto che dall'assegno de-
stinato al dipendente viene sottratto I'importo
della Naspi, il tractamento di disoccupazione a
cul avrebbe teoricamente diritto uscendo
dall'azienda senza questo “paracadute”. Inol-
tre se 'obdettivo & 1a pensione anticipata e per

sempre con ka Naspi, E qualora sia Stato solto-
scritto un accordo che preveda un piano di
riorganizzazione ¢ in particolare lassunzione
di un lavoratore ogni tre in uscita, allora ka ri-
duzione dei versamenti contributivi & profun-
gata per ulterion dodici mesi.

Queste differenze in molt casi potranno
rendere preferibileil ricorsoallo strumentodi
scivolo pit recente, anche se lorizeonte massi-
modianticipoé pit corto, cingueanni contro|
sette dell isopensione. Va anche ricordato che
quest'ultima e una misura di carattere strutte-
rale, mentre il contratto di espansione & appli-
catoin via sperimentale ed & al momento pre-
visto fino al 2021, In entrambe le situazioni ka
garanzia della prestazione a favore del lavora-
tore & rafforzata con I'obbligo per il datore di
lavoro di presentare una fideiussione banca-
rainsiemealladomandaall'inps.

LASCELTA

Ma la scelta del lavoratore se aderire al con-
wratto di espansione dipende solo dall'entita o
dalla decurtazione del futuro assegno pensio-
nistico? «In realta no=, & ka risposta di Andrea
Carbone, economista e partner di Progetica,
«Per tutt § lavorator interessati, al di 1 degli

aspet lecnici e normativi necessard per realiz-
zare il contratto di espansiones, aggiunge, «si
riproporrebbe la classica soelta tra tempo e de-
nare; meglio andare in pensione prima, con
un assegno un po’ pitt basso, o piu tardi, ma
con una pensione pill elevata? Ad ogni lavora-
tore la propria risposta: oggettiva per guanto
riguarda Il valore dell’assegno, soggettiva per
quantoriguarda | progetti di vita, le condizion|
disalute, la situazione familiare ed i propri de-
sideri=,

Fatto & che. con la scadenza di Quot 100 al-
le porte, il dibattito su una certa flessibilita di
uscita dal mondo del lavoro, & destinato a ri-
prendere. Il governo ha in piedi un tavolocon |
sindacarl per discutere del tema, ma che da
empo sta segnando (] passo. Le Ipotesi sul ta-
volo restano pitto meno sempre Je stesses Quo-
ta 41, intesa come uscita con 41 anni di contri-
buzione a prescindere dallfeta anagrafica; o
Quota 102, ossia una rivisitazione al ralzo
dell'attuale Quota 100. L'ultimo a intervenire &
stato il presidente dell'Inps Pasquale Tridioo.
La sua proposta @ di permettere 'uscita a 62
anni con un ricalcolo interamente contributi-
vo dell'assegno, che pori recupererebbe la
componente retributiva al compimento del
657 anni.

CAFSTlL b FaaTa
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Simulazioni contratto di espansione

IPOTESI A

+ (1T 8 Pty & iU COATUROE L gradne
= Crimintn wperarars i ota (STAT nacen 57 peroenedin}
" medarras oem amasts ¢ baburs: L% e U

* Loty readia redie P iutuin DI

Reddito attuale: 1.500€ netti al mese * Nato nel 1860, inizio contribuzionea 28 anni . . L. ooy o i meuine il o rome e e

Stims prestarions Inmporanes  Stima pensione netts (s13)  Variazisne % pensions netta

IPOTESIB

67 anni ¢ 2 mes 1100 € 1187 € B 3%

67 anni & 2 mesi NO€ 1134 €

Reddito attuale: 1.500€ netti al mese * Nato nel 1880, inizio contribuzione a 24 anni

alla penssone

a 66 anni

a 64 anni

a 62 anni

66 anni 9 mesi 1 237 ¢
166 anni & 8 mesi 1151 € 1L215€ . 2%
A6 anni & 9 mesi 1002 € 1162 € N
86 3nni & 9 mesi a2 € L9 e I .10
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Lasogliadi
dipendential di
sopra della quale e
possibile
ricorrereal
contrattodi
espansione, in
base alle nuove
regole introdotte
dal governo

Il trattamento
¢ a carico
dell’azienda
che pero detrae
I'importo
dell'indennita
Naspi dovuta
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Smart working addio:
fine dell'euforia
ora si torna in ufficio

1 78% dei lavoratori italiani si dichiara impaziente di riprendere
possesso della propria scrivania. Il 40% vorrebbe
poter svolgere le sue mansioni in presenza tutti i giorni

MARCO BARBIERI

L’

euforia  sembra  archiviata,
Questo e certo, Piu difficile da-
re misurazioni coincidenti. Si
passa dal 78% del lavoratorl ita-
liani che «vuole tornare in uffi-
cio appena possibile» (secondo
il Randstad Workmonitor, I'in-
dagine semestrale sul mondo
del lavoro di Randstad) al 40'%
che si dichiara contento
«all'ipotesi di tornare a lavora-
re tutetl | glorni In presenza»
(secondo il report compilato
dalla Fondazione dei Consulen-
tidel lavoro).

MISTICA ED ELITE

«lntormo al présunto Smart
working —sostiene Luca Pesen-
tidell'Universita Cattolica-sie
creata quasi una mistica, Turtl
potranno lavorare da qualun-
que posto. Ci sono state le sug-
gestioni dei borghi pia belli
d’ltalia che si candidano a resi-

denze professionali. Si lavora
dalla spiaggia (quando sard il
momento) cosi come dalla bai-
ta in montagna (connessione
Internet permettendo). Tutto
vero? lo credo che dovremo ri-
dimensionare aspettative ¢
prospettive. Di certo un cam-
biamento radicale ci sara, ma
lo smart working avrd una
componente elitaria, quando il
distanziamento sara finito».

A dire Il vero anche i grandi
player del web, Google in testa,

scommettono sul ritorno dei la-
voratori in azienda e investono
su nuovi immobili, contraddi-
cendo coloro c¢he vorrebbero
spazi azlendali ridotti. Piix facl-
le immaginare che nascano so-
luzioni ibride. Alcune aziende
in Italia hanno gia siglato ac-
cordi sindacali in questo senso
- da Bayer a Vodafone - se-
gnande la “rivoluzione del car-
tellino™, cioe cancellando deli-
nitivamente l'obbligo di “tim-
brare” la presenza. Ma non sia-
mo  approdati nel mondo
dell'utopia del “nuovo” lavoro,
come a volte preconizzava uno
dei piu convinti apostoli dello
smart working, Domenico De
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Masi,

«Lo smart working chiama
in causa il tema della misura-
zione del complessivo apporto
professionale di ciascuno -
commenta Giovanni Scansani,
consulente dimpresa, esperto
di welfare azlendale - Quest'ul-
timo non potra che essere so-
stenuto dallo sviluppe delle
competenze ¢ delle capability

delle persone, il che ci dice che
nello siart working il solo con-
trollo delle performance & una
condizione necessaria, manon
sufficiente. Il salto concettuale
da fare ¢ quello di andare olure
e di saper misurare anche la
crescita del "capitale” espresso
da ogni lavoratore. In assenza
di cidr ben dilficilmente potran-
no riconoscersi quegli spazi di
autonomia sempre rivendicati
dai sostenitori dello smart wor-
king. ma che rischiano, in as-
senza di tall premesse, di esse-
re solomitologicis.

STRESS EDISAGI

Sono numerosi gli occupatl
che segnalano i disagi e le con-
troindicazioni, a partire dalla
dilatazione dei tempi di lavoro,
che nella nuova logica spa-
zlo-temporale, finiscono per
sovrapporsi a quelli domestici
e privati: a lamentarsene il
53.1% di chi lavora da casa (in-
dagine dei Consulent| del Lavo-
ro). Il venire meno della pre-
senza come "misuratore” del
lavoro pol, se da un lato porta
inevitabilmente a una maggior
concentrazione sui risultati,
dall'altro aumenta stress ed an-
sia da prestazione, assieme al
caricodi lavoro (49,7%),

Circa il 50% segnala il peg-
gioramento del clima in azien-
da, I'indebolimento delle rela-
zioni di lavorog il 47% si sente
marginalizzato rispetto alle di-
namiche delle organizzazioni,

mentre il 40% cirea Inlzla a se-
gnalare vera e propria disaffe-
zione verso il lavoro. Circa un
terzo (33%), infine, dichiara
che il lavoro a distanza sta pe-
nalizzando la propria carriera
e la crescita professionale.

Di certo lo smart working ha
rischiato di minare uno degll
istituti di welfare piit apprezza-
ti dai lavoratori: il buono pasto.
Il neopresidente di Anseb (1'as-
soclazione che raccoglie | prin-
cipali emettitori). Matteo Or-
landini, dichiara che «il merca-
1o del buoni pasto ha sublio
una contrazione tra il 30% e il
35%. Di questa contrazione,
una parte ha riguardato i lavo-
ratori in cassa integrazione o
con attlvith sospese (il 15%): un
secondo filone sono state le im-
prese che pre-Covid elargivano
i buoni pasto con una scelta
unilaterale e hanno deciso di
sospenderli durante il periodo
pandemico (il 10%)=,

C SFPPOTUNCME FIEIATA

Per un terzo
dei dipendenti
intervistati

c'¢ il rischio

di penalizzare
la crescita
professionale
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Comunali, Bologna é un ring
E scoppia il caso Manfredi
«Mai uno juventino a Napoli»

LA POLEMICA

ROMA Tre o quattro mesi. E quan-
to manca alle elezioni comunali
del prossimo autunno. Una data
spartiacque - al momento indefi-
nita, tra il 15 settembre e il 15 ot-
tobre - non solo per il destino dei
1327 Comuni al voto, tra cui Ro-
ma, Napoli, Milano, Bologna e
Torino, quanto anche a livello
politico. L'appuntamento infatti,
fara da banco di prova alle al-
leanze strette, rafforzate e stirac-
chiate negli ultimi mesi in vista
della fine della legislatura di Ma-
rio Draghi. Eppure al netto della
loro importanza, soprattutto in
un momento storico come que-
sto, la situazione & a dir poco cao-
tica e si trascina tra candidature
mancanti, liti in piazza e tifo da
stadio.

LECITTA

A Roma ad esempio, manca an-
cora il candidato del centrode-
stra. Dopo i ripetuti rifiuti di Gui-
do Bertolaso, I'asse tra Lega, Fra-
telli d’Italia e Forza Italia non ha
ancora trovato un accordo. I no-
mi forti ora sono il professore
universitario ed editorialista ra-
diofonico Enrico Michetti e la
giudice Simonetta Matone. Uno
dei due dovrebbe essere il “pre-
scelto” per competere con Rober-
to Gualtieri, Carlo Calenda e Vir-
ginia Raggi, ma per la certezza
bisognera attendere - sperando
sia la volta buona - il vertice di
martedi prossimo tra FlI, Fdl e
carroccio. Un tavolo da cui do-
vrebbe scaturire anche il nome
buono per Milano dove, per ora,
la sola candidatura vera e quella
del sindaco uscente Beppe Sala

(c’éanche I'ex presentatore ed ex
parlamentare M5s, ora Italexit,
Gianluigi Paragone e il socialista
ed ex assessore Giorgio Goggi).
Una bagarre bella e buona. A cui
si iscrivono anche i tentenna-
menti di dem e cinquestelle sulla
possibilita di appoggiarsi davve-
ro agli eventuali ballottaggi.
Tant'é che, mentre a Torino il Pd
porta avanti le proprie primarie
con 4 candidati, i 5s sono ancora
alla ricerca del voto giusto per
cercare la riconferma dopo
I'esperienza della sindaca Chia-
ra Appendino.

Ma negli ultimi giorni il caos
vero ha riguardato soprattutto
Napoli e Bologna. Nella citta par-
tenopea infatti, accantonate le
polemiche sulla decisione del
magistrato Catello Maresca di es-
sere il candidato del centrode-
stra (e pure quella di Antonio
Bassolino di correre da indipen-
dente) si e trovata la quadra tra
Pd e M5s sull'ex ministro
dell'universita Gaetano Manfre-
di. Peccato che, improvvido, lo
stesso Manfredi pochi giorni fa
si sia fatto un clamoroso auto-
gol. L'ex ministro si & infatti di-
chiarato apertamente juventino
facendo ribollire di rabbia l'inte-
ra citta e sbiancare per la paura
Enrico Letta e Luigi Di Maio che
ora vedono, la gia traballante
candidatura, come ancora meno
stabile.

L’apice pero, losi tocca a Bolo-
gna. Sotto le torri infatti, non so-
lo mancano praticamente tutti i
candidati, ma i pochi che ci sono
se“ledanno” disanta ragione. Al
punto che i due concorrenti alle
primarie di centrosinistra, Isa-
bella Conti diltalia Viva e Matteo
Lenore del Pd. sono arrivati or-
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mai ad accusarsi reciprocamen-
te di essersi infamati e offesi con
attacchipersonali, nel bel mezzo
di un mercato rionale. Un'imma-
gine tuttaitaliana. Con i cittadini
incuriositi che gli sfilano accan-
to carichi di buste della spesa e
loro Ii, a scornarsi, fermi sulle
proprie posizioni.

F.Mal.

L RIPRODUZIONE RISERVATA

PER IL CAMPIDOGLIO
NEL CENTRODESTRA
LA SCELTA FINALE

E TRA MICHETTI
E MATONE, MARTEDI
NUOVO VERTICE
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Ecco il decreto

Recovery e Pa
la svolta

con 25 mila
assunzioni

Luca Cifoni

a parte del leone la fa la
giustizia e la cosa puo ave-
l re anche una sua valenza
simbolica, visto che I'obiet-
tivo del pacchetto di assunzio-
ni per il Recovery Plan & sbloc-
care il Paese. E corsa contro il
tempo per assumere i 25 mila
tecnici da destinare all’attua-
zione del Pnrr. Il provvedi-
mento si concentra sul reclu-
tamento del personale aggiun-
tivo che dovra mettere la pub-
blica amministrazione nella
condizione cisfruttare al mas-
simoil Next Generation Eu.
Apag.15

Pnrr, € corsa contro il tempo
per assumere i 25 mila tecnici

»Domani il governo tentera di approvare il decreto
per sbloccare i concorsi per i professionisti esterni

» 11 grosso delle assunzioni ¢ destinato alla giustizia
Ci sono anche gli esperti per agevolare gli enti locali

IL PROVVEDIMENTO

ROMA La parte del leone la fa la
giustizia e la cosa puo avere an-
che una sua valenza simbolica,

visto che l'obiettivo del pacchet-
to di assunzioni per il Recovery
Plan é sbloccare il Paese. Il prov-
vedimento che segue quello sul-
le semplificazioni si concentra
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sul reclutamento del personale
aggiuntivo che dovra mettere la
pubblica amministrazione ita-
liana in condizioni ci sfruttareal
massimo l'occasione del piano
Next Generation Eu, sia per gli
investimenti da far partire, sia
per le riforme di sistema da rea-
lizzare. Il testo & atteso in Consi-
glio dei ministri domani, anche
se non si esclude qualche ritar-
do: & ancora in corso il confron-
to tecnico tra il ministero della
Pubblica amministrazione e
quello dell'economia, e il testo
va comunque sintonizzato an-
che con le regole europee. Il de-
creto dovrebbe comunque con-

tenere il via libera a circa 25 mi-
la assunzioni, insieme alle nuo-
ve procedure per renderle rapi-
de ed effettive. Si tratta in larga
parte di ingressi a tempo deter-
minato, ma allineati alla durata
del Piano nazionale di ripresa e
resilienza, Dunque cinque anni
fino al 2026. La formula, abba-
stanza inedita, sarebbe quella
del 3+2, ma con buona probabili-
th per gli interessati di restare
poi all'interno della pubblica
amministrazione, visto che que-
sto periodo di lavoro garantireb-
be una prioritd per successive
procedure di assunzione. L'in-
quadramento sara nell'area dei
funzionari, ma con possibilita di
“appesantire” la retribuzione ef-
fettiva rispetto a quella di base
grazie allo sblocco del tetto sul
salario accessorio (limite intro-
dotto negli anni scorsi).

LA PIATTAFORMA

Come pil1 volte ribadito dal mini-
stro della Pubblica amministra-
zione Renato Brunetta, uno de-
gli aspetti chiave & la rapidita
delle procedure: i concorsi sa-
ranno semplificati e sostanzial-
mente consisteranno solo in un
colloguio. Un ruolo importante
lo avra un‘apposita piattaforma
digitale (paragonata in qualche
modo al social network Linke-
din) sulla quale potranno essere

caricate le professionalita anche
con il contributo di soggetti

esterni quali gli ordini professio-
nali. Contemporaneamente sara
raddoppiato il canale di ingres-
so dall’esterno per i dirigenti,
quello regolamentato dall’arti-
colo 19 comma 6 del decreto legi-
slativo del 2001 sul pubblico im-
piego. Per quanto riguarda i set-
tori, la giustizia assorbira circa
22 mila figure professionali. Per
5.350 nuovi dipendenti (inge-
gneri e tecnici informatici) il
compito sara aiutare gli uffici
giudiziaria modernizzarsi, men-
tre 16.500 giuristi, economisti e
laureati in scienze politiche lavo-

reranno negli “uffici del proces-
so” con l'obiettivo (cruciale per
il Pnrr) di velocizzarne i tempi.
Altre 340 nuove figure professio-
nali saranno destinate in parti-
colare alla giustizia amministra-
tiva. Tra i nuovi ingressi c'e poi
quello dei 1.000 professionisti
della task force digitalizzazione,
che dovranno aiutare specifica-
mente la Pa a ripensare e velo-
cizzare le sue procedure a parti-
re da quelle per I'edilizia. Altre
figure specializzate andranno a
collaborare con gli enti territo-
riali, Regioni e Comuni, che so-

no quelli maggiormente a ri-
schiodinon garantire i tempi ve-
loci richiesti dalle regole euro-
pee. Cisono poi le 350 assunzio-
ni destinate alla Ragioneria ge-
nerale dello Stato, snodo chiave
di tutto il Recovery Plan, visto
che dal Dipartimento del Mef
passeranno il monitoraggio e la
rendicontazione dei progetti nei
confronti dell'Unione europea,
ma anche una parte consistente
delle funzioni di audit e di con-
trollo ex post.

Luca Cifoni
£ RIPRODUZIONE RISERVATA

GLI INGRESSI
CON PROCEDURE

VELOCIZZATE

| CONTRATTI

DURANO TRE ANNI
ESTENDIBILI A CINQUE
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Pensieri & Parole

sulle cose della vita

Il candidato juventino a Napoli/1

Ma conta
per chi tifa
un sindaco?

Nino
Femiani

S
A

o ha detto lui: «Tifoso
del Napoli? E uno dei
miei difetti, non lo

sono. Abito a Nola e la squadra
della mia citta ha la maglia
bianconera: percio mi sono
avvicinato alla Juventus». E
probabile, anzi sicuro, che
dopo averlo svelato, Gaetano
Manfredi, aspirante sindaco Pd
al Comune di Napoli, si sia

mozzicato la lingua. La
domanda sorge spontanea:
puo uno che chiedera il voto ai
788.291 elettori di Napoli non
essere tifoso del ciuccio, anzi
dichiararsi supporter dei rivali
pil odiati? Pud un politico
candidarsi a sindaco senza
essere egli stesso il primo
tifoso della squadra cittadina?
Il sindaco in carica, Luigi de
Magistris, aficionado dell’Inter,
aveva fatto abiura indossando
I'azzurro sulla bandana

arancione.

Tuttavia, anche uscendo dal
perimetro di Napoli,
I'appartenenza pallonara
dimostra di avere un peso che
& sbagliato ignorare. Il sindaco
di Firenze, Dario Nardella,
campano di Torre del Greco, si
& sempre dichiarato sfegatato
della Viola. Beppe Sala, mayor
di Milano, non ha esitato a
manifestare la fede nerazzurra,

accattivandosi almeno la
simpatia della meta del tifo
meneghino. Lo juventinissimo
Walter Veltroni, uno che
sapeva vita, morte e miracoli
della sua amata zebra, ha
cavalcato I'onda giallorossa
qguando c’era da farsi un po’ di
campagnuccia elettorale. Per
non parlare del capo dei
sindaci, Antonio Decaro, che
ha sempre tagliato corto: sono
tifoso del Bari da quando ero in
fasce. E ha vinto per due volte
le elezioni.

@0

Contro la tradizione
di chi lo ha preceduto

& RIPRODUZIONE RISERVATA
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il dem Manfredi
non é di fede azzurra
E c’é chi non perdona

Il sindaco di Napoli, Luigi de Magistris (foto), ha intitolato lo stadio a Maradona. Ora il candidato dem Manfredi dice che tifa Juve
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Il candidato juventino a Napoli/1

Ma conta
per chi tifa
un sindaco?

::)_
A A

o ha detto lui: «Tifoso

del Napoli? E uno dei

miei difetti, non lo
sono. Abito a Nola e la squadra
della mia citta ha la maglia
bianconera: percio mi sono
avvicinato alla Juventus». E
probabile, anzi sicuro, che
dopo averlo svelato, Gaetano
Manfredi, aspirante sindaco Pd
al Comune di Napoli, si sia

Nino
Femiani

mozzicato la lingua. La
domanda sorge spontanea:
pud uno che chiedera il voto ai
788.291 elettori di Napoli non
essere tifoso del ciuccio, anzi
dichiararsi supporter deij rivali
pil odiati? Puo un politico
candidarsi a sindaco senza
essere egli stesso il primo
tifoso della squadra cittadina?
Il sindaco in carica, Luigi de
Magistris, aficionado dell'Inter,
aveva fatto abiura indossando
I'azzurro sulla bandana
arancione.

Tuttavia, anche uscendo dal
perimetro di Napoli,
I'appartenenza pallonara
dimostra di avere un peso che
& sbagliato ignorare. |l sindaco
di Firenze, Dario Nardella,
campano di Torre del Greco, si
& sempre dichiarato sfegatato
della Viola. Beppe Sala, mayor
di Milano, non ha esitato a
manifestare la fede nerazzurra,

accattivandosi almeno la
simpatia della meta del tifo
meneghino. Lo juventinissimo
Walter Veltroni, uno che
sapeva vita, morte e miracoli
della sua amata zebra, ha
cavalcato I'onda giallorossa
quando c'era da farsi un po’ di
campagnuccia elettorale. Per
non parlare del capo dei
sindaci, Antonio Decaro, che
ha sempre tagliato corto: sono
tifoso del Bari da quando ero in
fasce. E ha vinto per due volte
le elezioni.

1

Contro la tradizione
di chi lo ha preceduto
il dem Manfredi

non é di fede azzurra
E c’'é chi non perdona
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Il sindaco di Napoli, Luigi de Magistris (foto), ha intitolato lo stadio a Maradona. Ora il candidato dem Manfredi dice che tifa Juve
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Il car sharing
solleva il tema
dell’infortunio
in itinere
1l fronte assicurativo

L'articolo 51 del Sostegni bis ha
stanziato 50 milioniin favore del-
leimprese, delle Pa(edellescuo-
le)cheaisensidell'articolo 229 del
DI n. 34/2020, entro il 31 agosto
2021, predispongano un piano
deglisposamenti casa-lavoro del
personale. I contributi sono desti-
natiafinanziare misure di mobi-
lita sostenibile quali, ad esempio,
car polling, car sharing, bike poo-
ling e bike sharing.

Per il car pooling, qualeformadi
trasporto condivisoe gratuito or-
ganizzato attraverso l'uso di
un'appositapiattaforma informa-
tica, nel 2018 furono presentate
due proposte dilegge

Queste misure presentano
profili di forte impatto sulla ge-
stione del rapportodilavoro, che
vanno risolti per poter concreta-
mente applicarei piani “sociali” di
spostamento.

L'uso condiviso di un veicolo
privato (carsharing), che coinvol-
ge altri lavoratori oltre al condu-
cente impone diaffrontarelaque-
stione dellaconfigurabilitao meno
dell'infortunioinitinere conlare-
lativa tutela Inail, per la quale nel
2017 erastata presentataunapro-
posta di legge. Come nel 2016 at-
traverso una modifica del Testo
unicoInail fuinseritoil velocipede
tra i cosiddetti mezzi di trasporto
necessitato,anche perlatuteladel
carsharingsaranecessariounin-
terventonormativoe/oun conse-
guente chiarimento dell'Istituto.

RPRODUDONE FESERVATA
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Tragitto casa-lavoro, piano annuale
per le imprese oltre 100 dipendenti

Mobility manager

In Gazzetta il Dm attuativo
del DI Rilancio; 50 milioni

di contributi dal Sostegni bis

Piani entro il 23 novembre
Larga la platea degliaddetti
che rientra nel tetto dei100

Pagina a cura di

Barbara Massara

Conladefinizione del ruolo e delle
competenze del mobility manager,
e conlostanziamento nel Sostegni
Bis di 50 milioni di euro di contri-
buti statali, inizia a concretizzarsi
I'obiettivo della mobilita sostenibi-
le realizzata attraverso la collabo-
razione delle imprese, delle pubbli-
che amministrazioni e delle scuole.
1126 maggio & stato pubblicato in
Gazzetta Ufficiale il decreto del mi-
nistero della Transizione ecologica
edelle Infrastrutture del 12 maggio
chehadisciplinatole competenze e
il ruolodel mobility manager, e che
rappresentail primo dei provvedi-
menti attuativi delle disposizioniin
materia di mobilita sostenibile ri-
scritte dal decreto Rilancio.
L’articolo 229, comma 4, del Dl n.
34/2020 ha infatti previsto che le
imprese ele Paconsingole unitalo-
cali con pitidi 100 dipendenti ubi-
cate in un capoluogo diregione, in
una citta metropolitana, in un ca-
poluogo di provinciao inun comu-
ne con oltre somila abitanti sono
tenute, con il supporto professio-

nale del mobility manager, ad adot-
tare entro il 31 dicembre diogni an-
no un piano degli spostamenti ca-
sa-lavoro del proprio personale di-
pendente alloscopo diridurre'uso

dei mezzi di trasporto privati.

La previsione inrealtanon edel
tutto nuova, in quanto gia contenu-
ta nel dm Ambiente del 27 marzo
1998, sebbene con regole diverse,
meno cogentie rimaste prive di di-
sposizioni attuative.

L'obiettivo, sebbene rafforzato,
resta sempre quellodi favorireuna
riduzione strutturale e permanente
dell'impatto ambientale derivante
dal traffico dei veicoli privati indivi-
duali, attraversol'uso dialternativi
sistemidi trasporto collettivi, con-
divisi e a ridotto impatto ambienta-
le (ad esempio, car o bike pooling,
car o bike sharing, eccetera).

Con riguardo al requisito di-
mensionale richiesto dei 100 di-
pendenti, il recente decreto speci-
fica che debba essere computato
ancheil personale dialtraazienda
impiegato quotidianamente pres-
so I'impresa obbligata alla reda-
zione del piano, in forza diun con-
tratto diappalto, comando, distac-
co o altro (ad esempio, in caso di
somministrazione).

Ildecreto del 12 maggio haistitu-
zionalizzato le figure del mobility
manager aziendale all'interno delle
imprese e delle Pa e del mobility
manager d’area presso i Comuni.

Il mobility manager aziendale,
soggetto con elevate competenze
e comprovate esperienze nel set-
tore dei trasporti e della mobilita
sostenibile, ha funzione di sup-
porto professionale continuativo
alleattivita di decisione, program-
mazione, gestione delle soluzioni

di mobilita sostenibile, anche con
riferimento all’'adozione, all'ade-
guamento ed alla verifica del Piano
degli spostamenti casa-lavoro (co-
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siddetto Pscl).

Il mobility manager d’area ¢ in-
vece nominato dal Comune con
funzione diraccordo trai manager
aziendali del territorio, in quantoil
Pscldovra essere trasmessoal Co-
mune, il quale, d'intesa con le sin-

gole aziende potradefinire modifi-
che per una migliore implementa-
zione dei piani medesimi.

Unsuccessivo decreto, da adot-
tare nei prossimi 9o giorni, definira
le linee guida per la redazione dei
Pslc. Il recente provvedimento anti-
cipacheil piano, nel definire le mi-
sure dimobilita daadottare, dovra
specificare i relativi benefici lato
azienda (produttivita), lato dipen-
dente (riduzione dei costi) e per la
collettivita (in terminiambientali/
economici). In questa prima fase
attuativaiPslcsaranno adottatien-
tro 180 giorni, cioé entro il prossi-
mo 23 novembre.

£ AIFRODUDONE RISERVATA

6 L'obiettivo & favorire
lariduzione dell'impatto
ambientale derivante
dal traffico di veicoli
privati individualli

Le norme di riferimento

ILPROVVEDIMENTO
Transizione ecologica
Decreto del ministero della
Transizione ecologica e delle
Infrastrutture del 12 maggio

(1]

IL PROVVEDIMENTO

Piano degli spostamenti
Articolo 229, comma 4, decreto
Rilancio (n.34/2020)

OGGETTO

Mobility manager
Disciplinate competenze e
ruolo del mobility manager

OGGETTO

ImpreseePa

Obblighi per leimpresee le Pa
oltre una certa dimensione
ubicate in certiluoghi

OBIETTIVO

Ruolo

Supporta le attivita di
decisione, programmazione,
gestione delle soluzioni di
mobilita sostenibile

OBIETTIVO

Ruolo

Devono adottare entroil 31
dicembre di ogni anno un piano
degli spostamenti casa-lavoro
del personale dipendente

P.65



PAESE :ltalia DIFFUSIONE :(25037)

= PAGINE :17 AUTORE :Marco Livi
Italiaoggl SUPERFICIE :22 %

PERIODICITA :Quotidiano 1]

» 3 giugno 2021

Cambiamenti al vertice del gruppo attivo nelle risorse wmane. Nuovt incarichi per 3 manager

Randstad, riassetto nella Penisola

La.d. Ceresa nominato anche group chief executive officer

D1 MArco Livi

1 Gruppo Randstad, attivo
a livello mondiale nei ser-
vizi per le risorse umane,
prosegue la sua espansio-
ne con un nuovo assetto or-
ganizzativo e una governance
sempre piu specializzata, per
favorire la crescita lungo le
diverse aree di business.
Marco Ceresa, confermato
nella carica di amministratore
delegato di Randstad Group
Italia, ha assunto anche il
ruolo di group chief executive
officer, come responsabile del-
la mission di Randstad in Ita-
lia e del business delle societa
del gruppo, con la responsabi-
lita della direzione strategica
delle stesse. Mantiene, infine,
la responsabilita di Randstad
Grecia e Randstad Turchia.
Tre manager, gia chief ope-
rations officer delle relative
aree di business, assumono
nuovi incarichi all’interno
delle societa del gruppo nel-
la Penisola, con l'obiettivo di
affrontare ancora piu effica-
cemente le sfide di continuita
e crescita, cogliendo al meglio
le opportunita di mercato e

continuando a
garantire una
governance at-
tenta, credibile
e solida.
Elena Par-
paiola, gia
coo dei busi-
ness staffing,
permanent e
welfare. é sta-

ta nominata
amministrato-
re delegato di
Randstad Ita-
lia spa con il
compito di di-
rigere 'attivita
della societa e
di definirne le
politiche stra-
tegiche e di sviluppo.
Simona Tansini, gia coo
dei business inhouse, verti-
cals, public sector, consigliere
delegato di Randstad Services
e amministratore delegato di
Ausy Italy, é stata nominata
a.d. di Randstad Italia spa
con delega specifica sui bu-
siness inhouse, verticals e
public sector.
Fabio Costantini, gia coo
dei business education, trai-

ning, executive academy, con-
sulenza hr, talent development
e talent acquisition, oltre che
sulle attivita di career mana-
gement attraverso le linee di
business Randstad Risesmart
e di Randstad Sport, ¢ stato
nominato a.d. di Randstad HR
Solutions, con il compito di di-
rigere 'attivita sociale e di de-
finire le politiche strategiche e
di sviluppo della societa.
——© Riproduzione riservata—}
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REBUS CANDIDATURE

Sindaco cercasi
tra rinunce e primarie

Cercasisindacodisperatamente. Ilcountdown verso
leamministrative d’autunno procede sempre pitiser-
rato, maalmeno perle grandi cittal'ormailunga caccia
ai candidati prosegue all'insegnadel caos per laperdu-
rantesituazione d'impasse negli schieramenti politici.
Le mancate intese suinomi e il meccanismo deivetiin-
crociatihanno gia indottoalla rinuncia, o messo fuori
gioco, molti possibili candidati illustri. E il caso,a Mila-
nodoveil centrodestranon haancora trovato unac-
cordo, di due ex sindaci: Gabriele Albertini, che si ¢
chiamato fuori dopoil corteggiamento di Salvini, e pu-
re di Letizia Moratti, attuale assessore al Welfare della
Lombardia. Anchenella capitaleil centrodestraresta
incercadiuna “sintesi” doponon essere riuscitoa far
prendere quota al nome diGuido Bertolaso, mentre le
frizioni tra M5S e Pd hanno bloccato sulla rampa di
lancioil Governatore Nicola Zingaretti. Conunarica-
dutaindirettasullapartitaa Napoli dove é scattatolo
stopaun’eventuale convergenzasul presidente della
Camera, Roberto Fico, prima che Cinque stelle, Dem
e Leuconvergessero suGaetano Manfredi. A Bologna
solodopole primariesi saprachisaraaguidarelacor-
sanel centrosinistra tra Matteo Lepore e Isabella Conti,
lanciatadaRenzi. AncheaTorino,dove laLegaconta
di trainare il centrodestra su Paolo Damilano, M5Se
Pd, si presentano separaticoniDem, chearrivanoalle
primarie con quattro sfidanti. Quasi un thriller, in-
somma, dove anche gli indiziati sono senzavolto.
—M.Rog.

€ RIPRODUDONE RISERVATA
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A lezione

di Costituzione
dai giudici
della Consulta
Scoprire la nostra
"Carta", andando a
scuola dai giudici di
legittimita. Oltre 1.200
fra studentesse e
studenti infatti sono
stati i protagonisti
degli incontri tra
giudici costituzionali
e scuole nell’'ambito
del progetto "Insieme,
Scuola e Corte
Costituzionale verso il
2 giugno", realizzato
dal ministero
dell'lstruzione e dalla
Corte. Un percorso
che ha toccato 14
istituti scolastici di
secondo grado in
tutta Italia, fra il 3
maggio e il 2 giugno,
nato per approfondire
la conoscenza della
nostra Carta
fondativa nell’ambito
dell'insegnamento
scolastico
dell’educazione
civica. «<La
Costituzione rimane,
anche nei momenti
piu difficili, il nostro
punto di riferimento,
la nostra strada
maestra», dice il
ministro
dell'lstruzione
Patrizio Bianchi. Arte,
scienza e liberta di
pensiero; bilancio
come bene pubblico,
debito e giovani;
referendum; parita di
genere; lavoro e
welfare; dignita e
solidarieta; funzione
rieducativa della

pena. Questi alcuni
dei temi affrontati,
fino a toccare
nell'ultimo
appuntamento alla
vigilia della Festa
della Repubbilica, il
tema della Cultura
con il presidente della
Consulta Giancarlo
Coraggio.
«L'educazione
costituzionale &
fondamentale per far
crescere il sentimento
di appartenenza alla
res publica, intesa
come comunita di
donne, uomini e
istituzioni impegnati a
dare attuazione ai
valori costituzionali
che sono alla radice
del nostro stare
insieme - ricorda
Coraggio -. Solo
attraverso la
conoscenza e la
condivisione di questi
valori, i cittadini sono
in grado di esercitare
i diritti e i doveri che
ne derivano».
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